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جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 المستخلص:
ب  دد   ذو ة ددتذهدد هذهددلبذب درددةذمتبلددتذالقيددد اذب ميدد م ذب ساتيددتذلدد ذا ل دد اذب ل يددي ذ

بلاا تباذب  سبيتذب تلر  ذل ذضوءذب ثوت ذب صن عيتذب سبب تذةتدد ذبلددل  بمذب تددنصفذب و دد  ذ ذ
حيدددةذتددد ذبلدددل سب ذبممويددد اذب تل يقدددتذبت صدددومذب ميددد م ذب ساتيدددتذةاوب ددد  اذب ق  ددد ذب ساتددد ذ
ةب ثددوت ذب صددن عيتذب سبب ددتذةاهدد ذات تلدد اذب ميدد م ذب ساتيددتذلدد ذا ل دد اذب ل يددي ذب  دد   ذلدد ذ

ةادددهذاهددد ذب نلددد  فذب لددد ذتو ددد ذلإ يصددد ذا ذمة دددتذبراددد تباذذمة دددتذبراددد تباذب  سبيدددتذب تلرددد  ذ 
ب  سبيتذب تلر  ذت  ىذج ه  ذ لقددو سذات تلدد اذب قدد م ذلدد ذا ل دد اذب ل يددي ذب  دد   ذ ي و ددوبذ

لدددد ذا ل دددد اذب ل يددددي ذب ساتدددد ذت ز ددددزذب ددددو  ذذادددد م ذتاتيدددديهذةاددددهذاهدددد ذتو ددددي اذب درددددةذ
ب ثددوت ذذبأحدد اذب لقددوتباذب لونو وجيددتذلدد ذلإ دد تذو جبذ يىذب ق م ذا ذي و وبذ يىذمتبيتب    ي

تر يدددد ذبمهدددد بهذةةضدددد ذ قدددد ذ تدددد ذذ ةتقددددو سذبلددددلسبتيجيتذتاتيددددتةذذب صددددن عيتذب سبب ددددت
متبلددتذال دد ذب تت تلدد اذةذذتقددو سذب و دد ءباذب ساتيددت ذت ز زذب ثق لتذب لونو وجيددتذذةايتولتذذ

ذ.ب    تيتذل ذاج لذب مي م ذب ساتيتذةتريي ذتأثيسه ذ يىذب ت ل  اذب ل ييتيت
ذب مي م ذب ساتيتذ ذب ثوت ذب صن عيتذب سبب تذ ذب ل يي ذب     ذذذذ:يةيسكلمات البحث الرئ
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Abstract 

The aim of this research is to study the requirements of digital 

leadership in higher education institutions in the United Arab Emirates in 

the context of the Fourth Industrial Revolution. The descriptive method 

was employed, where relevant literature regarding the concept of digital 

leadership, the qualities of a digital leader, the Fourth Industrial 

Revolution, and key practices of digital leadership in higher education 

institutions in the UAE were reviewed. One of the significant findings is 

that the UAE is actively striving to enhance leadership practices in higher 

education institutions to foster digital leaders. Among the research 

recommendations are the promotion of digital awareness within these 

institutions and the necessity for leaders to stay informed about the latest 

technological advancements within the framework of the Fourth 

Industrial Revolution. This involves developing a digital strategy, setting 

concrete goals, formulating action plans, fostering a technological culture, 

improving digital competencies, studying global best practices in digital 

leadership, and analyzing their impact on educational institutions. 
 keywords : digital leadership, Fourth Industrial Revolution, and 

higher education. 
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جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 المقدمة
ادد ذب لقددوتذب تل دد تنذ يلونو وجيدد ذةتأثيسهدد ذب  تيددوذ يددىذجتيدد ذجوب ددبذب ريدد  ذب د ددس ت ذ

ا ددلتس هذ توبةدددتذهددلبذب للييددسذب جددلت .ذلدد ذةتردد يث ذذا دددرمذا دد اي ذب ميدد م ذتلقيددبذتويي دد 
هددلبذب  ددي ث ذتثيددسذب ثددوت ذب صددن عيتذب سبب ددتذب وثيددسذاددهذب لردد ي اذةب  ددس ذاادد مذا ل دد اذ

ذ.ب ل يي ذب     
ت لبددسذب ميدد م ذب ساتيددتذاحدد ذب ت دد اي ذب ر يثددتذةب ريو ددتذب لدد ذتلقيددبذبهلت ادد ذ بيددسبذلدد ذ
لي ثذب ل يي ذب     .ذلت ذب لرولااذب لونو وجيددتذب  ددس  ت ذيلقيددبذمةتذب ت ل دد اذب ل ييتيددتذ
ب  ييددددد ذب يدددددومذا ذتودددددو ذاددددد مت ذ يدددددىذبلاولوددددد تذةتبنددددد ذالددددد  يبذت ييتيدددددتذالقدددددوت ذت دددددلجيبذ
لاحلي جددد اذب قدددطلذةالقيدددد اذلدددوثذب  تددد ذب تلليدددس .ذةهنددد ذتدددأت ذاهتيدددتذب ميددد م ذب ساتيدددت ذ
حيددةذيل ددديهذ يدددىذب قددد م ذةبرمبت ددديهذلددد ذهدددل ذب ت ل ددد اذا ذي و دددوبذاددد مت هذ يدددىذبلدددلثت تذ

 .ب لونو وجي ذب   ذبللسبتيج ذةلّ  لذل ذتر يهذب  تييتذب ل ييتيتذةتقو سه 

ب ت ل دد اذب ل ييتيددتذةب ميدد مباذبرمبت ددتذبج يددتذ يددىذتقددو سذويعددتذت ييتيددتذت ددج ذذذت ت 
 يدددددىذبلاولوددددد تذةب للييدددددسذةتقددددد ي ذلدددددس ذت ييتيدددددتذتت دددددهذب قدددددطلذادددددهذاوبجصدددددتذب لرددددد ي اذ

ترددد يةذب تنددد هفذذترقيدددوذب لقدددو سذةب لر ددديهذب ت دددلتسذادددهذ دددطلةذب ت دددلقبييتذوثقدددتذة  ددد ء ذ
يجددبذتقدد ي ذذةذتددوليسذب لدد ت بذةب لقددو سذ يت يتدديهذةذبلددل  بمذب لونو وجيدد ذب ر يثددتةذذةب بددسباف

ذةذلس ذت ت بيتذا لتس ذ يت يتيهذحولذبلل  بمذب لونو وجي ذةتقبيوذالدد  يبذتدد ت تذابلوددس ذ
) تددسب  ذذذب لونو وجيددتذب تصدد تباتو ادد ذةذذتر يزذب ميدد مباذبرمبت ددتةذذذت جي ذبرو بنذةبلاولو ت

 ذ دد رتذ2021ثوت ذب تن هفذب ل ييتيتذ توبةدددتذب ثددوت ذب صددن عيتذب سبب ددتذ)ذتليذا ددلقبييتذ  ذ
ذذذ 3

لدددد ذب  دددد   ذب ساتدددد ذب ردددد ية ذا دددددرمذب ميدددد م ذب ساتيددددتذ نصددددسبذال لددددي ذ ينجدددد  ذلدددد ذ
ت ددص ذمة ددتذبرادد تباذب  سبيددتذب تلردد  ذتقدد ا ذالزبيدد بذ يلونو وجيدد ذا ل دد اذب ل يددي ذب  دد   ذةذ

ت ددل  مذا ل دد اذذب ر يثددتذةترددولاذتاتيدد ذلدد ذجتيدد ذب تجدد لااذبتدد ذلدد ذل دد ذب ل يددي ذب  دد   .
ب ل يددي ذب  دد   ذلدد ذبرادد تباذب   يدد ذاددهذب لقنيدد اذب ساتيددتذب تلقددوت ذ لر دديهذ تييدد اذب ددل ي ذ

ذ.ةب ل ت تذةتوليسذويعتذت ييتيتذح يثتذةاس تذتلن لبذا ذالقيد اذب  صسذب سات 
ة  دددت ذب لردددولذب ساتددد ذلددد ذا ل ددد اذب ل يدددي ذب  ددد   ذلددد ذمة دددتذبراددد تباذب   يددد ذادددهذ
ب جوب ددددب ذاثدددد ذبلددددل  بمذب ددددنا ذبر ولسة يددددتذرمبت ذب بددددسبافذبمة ميتيددددتذةب ل ددددجي ذةب لقيددددي ذ
ةتوليسذب ترلويذبر ولسة  ذةب ل يي ذ هذب   ذب رض لتذلإ ىذبلالل  م ذاددهذب لقنيدد اذب ر يثددتذ
اثددد ذب دددل  ءذبلا دددقن   ذةب دددل ي ذب  ددد ذلددد ذتر ددديهذجدددوم ذب ل يدددي .ذت ددد  ذب ميددد م ذب ساتيدددتذ
ب ت ددو ذبمل لدد ذ لرقيددوذهددلبذب لرددولذةضددت  ذبلددلتسبت لا.ذةذت دد ذمة ددتذبرادد تباذب  سبيددتذ

ةت لبددسذ"ب تلر  ذاهذالسنذب  ةلذب ن ايتذل ذتقو سذ ا مذب ل يي ذةترقيوذب لتيددزذبمةدد ميت .ذ
تق اً ذل ذاج لذتقنيتذب ت يوا اذةتبندد ذب لقنيدد اذب ر يثددتذلدد ذمة تذبرا تباذاهذاةثسذب  ةلذ
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ةت ددد ذذ) الموقعععل الرسعععمي لجامععععة الإمعععارات العربيعععة المتحعععدة (ب ساتددد "ذذ  ادددتذبلاالصددد م
ب لقددوتباذب ر يثددتذلدد ذب ميدد م ذب ساتيددتذةتونو وجيدد ذب ت يوادد اذةبلاتصدد لااذاددهذاهدد ذب  وبادد ذ
ب لدد ذتدد ثسذ يددىذب ل يددي ذلدد ذبرادد تباذب  سبيددتذب تلردد  ذحيددةذت ددص ذب ميدد م ذب ساتيددتذولر دديهذ
ب  تييددتذب ل ييتيددتذاددهذ ددطلذت ز ددزذب لونو وجيدد ذب ت ددل  اتذلدد ذب ل يددي ذةتددوليسذب دد   ذب ددط مذ
 يت يتددديهذةب قددددطلذلدددد ذبلددددل  باص ذ ذ تدددد ذت ددد   ذب ميدددد م ذب ساتيددددتذلدددد ذتر دددديهذب  دددد ا اذ
برمبت ددددتذاددددهذ ددددطلذتقددددو سذا اتددددتذبرمبت ذبر ولسة يددددتذةت ددددصي ذب و ددددولذلإ يصدددد ذةتر دددديهذ
 تييدد اذبرمبت ذةب تسبج ددتذةتوجيدداذب ت ل ددتذ رددوذب لرددولذب ساتدد ذةضددت  ذتقددو سذب قدد تباذ
ب ساتيددددتذ يت ل ددددتذةجتيدددد ذب ت نيدددديهذوصدددد ذ ذةت ددددز ذب ميدددد م ذب ساتيددددتذبلاولودددد تذةب للييددددسذلدددد ذ
ب ت ل تذةت ج ذب توظ يهذ يىذبت  لذاد متباذةالو تذج يدد  ذ لر دديهذب  تييدد اذةب  دد ا اذ
 ذ تدد ذتقددومذب ميدد م ذب ساتيددتذب ت ل ددتذ يو ددولذلإ ددىذجتدد هيسذاةلدد ذة  دد م ذب ددو  ذةب لوب دد ذ

ذا ذب جتصوتذاهذ طلذبلل  بمذةل   ذب لوب  ذبلاجلت   ذةب لقني اذب ساتيتذ.
لدديص هذهددلبذب درددةذلإ ددىذتر يدد ذالقيددد اذب ميدد م ذب ساتيددتذلدد ذا ل دد اذب ل يددي ذب  دد   ذ

 .و ة تذبرا تباذب  سبيتذب تلر  ذل ذضوءذب ثوت ذب صن عيتذب سبب ت

 المشكلة  
ب  دد   ذلدد ذت لتدد ذب تت تلدد اذب ر  يددتذب تل يقددتذب  ميدد م ذب ساتيددتذلدد ذا ل دد اذب ل يددي ذ

مة ددتذبرادد تباذب  سبيددتذب تلردد  ذ يددىذتبنيصدد ذ لقنيدد اذح يثددتذةبلددل  بمذب بي  دد اذةب ت يوادد اذ
لددددل  بمذب ريددددولذب ساتيددددتذلدددد ذب ل يددددي ذبر ولسة دددد  ذةاددددهذب تت تلدددد اذبذب دددد  ذاةثددددسذل  ييددددت

توظيدد ذذةذةتقددو سذ ادد ذلإمبت ذب ددل ي ذةب ل يددي ذ ددهذب دد  ذةتقدد ي ذب تددوبمذب  تبلدديتذب دد  ذتاتدد 
ب ددل  ءذبلا ددقن   ذةترييدد ذب بي  دد اذلدد ذ تييدد اذب ل يددي ذةب ددل ي ذ لر دديهذب نلدد  فذب ل ييتيددتذ

ب  تدد ذ يددىذتوظيدد ذتقنيدد اذب وبادد ذبلاللسبضدد ذةب وبادد ذذ ذةةتوليسذب ل    ذب   دد لذادد ذب قددط
تر دديهذبلاتصدد لذةب ل   دد ذودديهذب قددطلذةبملدد تل ذة مبت ذةذذب ت ددز ذ ل ز ددزذب لجسبددتذب ل ييتيددت

تقددو سذب بنيددتذب لرليددتذ دد   ذب لقنيدد اذذةذبددسذبلددل  بمذب بددسبافذبر ولسة يددتذب ر يثددتب ت ل ددتذ 
بتد ددمذا ل دد اذب ل يددي ذ ذذب ر يثتذةتوليسذبلاتص لااذب  س  تذةب توثواتذةب ل ز هذب  ر و 

ا  قددمذاطيدديهذذب     ذبلاتج ه اذب    تيتذل ذتبن ذب لقني اذب ج يدد  ذة يددىذةجدداذب  صددو 
 ذذ(Dlamini, 2015, p. 113)ذب دد ةلاتباذ يددىذبةل دد لذتقنيدد اذت يددي ذب ددل ي ذبر ولسة دد 

ةاددد ذل ددد  ذلدددن ذا ددد لذب ل ددد تذحيدددولذب دددل ي ذبر ولسة ددد ذوددديهذا  ددد ءذهيعدددتذب لددد ت تذلددد ذ
ا دد لذب لتدد مذ ذ تدد ذا ذذا ل  اذب ل يي ذب     ذل ذبرا تباذب  سبيتذب تلردد  ذادد ذ بلذبقيعدد 

 & Daouk)ذبقددد ءذجددد بذبما ددد مذوددديهذا  ددد ءذهيعدددتذب لددد ت تذلددد ذذ اددد مذب دددبط ذودددوتم

Aldalaien, 2019, p. 98)ذ ددل  ذلاودد ذاددهذةجددومذميدد م ذتاتيددتذةات تلدد اذمي ميددتذتاتيددتذ 
ذت سنذاهذ جيتذب دقئذل ذا  لذب ل ي ذبلا ولسة  ذل ذظ ذثوت ذ ن عيتذتبب تذذ



  

 
 480 

 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

قدد م ذب  قصدد ذحدد مبذلدد ذةجددومذذذJohnson&ذذذذPotluriذ (2021) ذ تدد ذت دد اذمتبلددت
 & Johnson)ب قددسبتباذلدد ذب ت ل دد اذبمة ميتيددتذذب ددليهذيرو ددو ذترددوت يهذب تيصتدديهذةذب 

Potluri , 2021, p. 2)ذة ت هذ ي غتذل بلذب درةذ   ل   ذ:ذذذذ
القيددددد اذب ميدددد م ذب ساتيددددتذلدددد ذا ل دددد اذب ل يددددي ذب  دددد   ذو ة ددددتذبلاادددد تباذب  سبيددددتذادددد ذ

ذ ذة ل سنذاناذ:ذذب تلر  ذل ذضوءذب ثوت ذب صن عيتذب سبب ت
ذا ذا صومذب مي م ذب ساتيتذةاهتيلص ؟ذذذ-1
ذ؟ذب مي م ذب ساتيتذل ذا ل  اذب ل يي ذب     ذذتقبيق اذاهتيتا ذذذ-2
ذ؟ذاوب   اذب ق   ذب سات ا ذذذ-3
ذا ذا صومذب ثوت ذب صن عيتذب سبب تذ؟ذذذ-4
لدد ذمة ددتذبلاادد تباذب  سبيددتذذذالقيد اذب مي م ذب ساتيتذل ذا ل  اذب ل يددي ذب  دد   ا ذذ-5

ذب تلر  ذ؟ذ
 أهداف البحث

 التعرف على مفهوم القيادة الرقمية وأهميتها -
ذذذب مي م ذب ساتيتذل ذا ل  اذب ل يي ذب     ذذتقبيق اذاهتيتا سلتذذذ-2
ذ.اوب   اذب ق   ذب سات ب ل سهذ يىذذذذ-3
ذب ل سهذ يىذب ثوت ذب صن عيتذب سبب تذ.ذذ-4
لددد ذمة دددتذذالقيدددد اذب ميددد م ذب ساتيدددتذلددد ذا ل ددد اذب ل يدددي ذب  ددد   ب ل دددسهذ يدددىذذ-5

ذبرا تباذب  سبيتذب تلر  ذذ
 أهمية البحث 

ت ي ذهل ذب  تبلددتذلدد ذتر دديهذامبءذب ميدد مباذلدد ذب ج ا دد اذ للويدد ذادد ذب ثددوت ذ .1
ذب صن عيتذب سبب تذذ.

ت يددد ذب قددد  تيهذ يدددىذب لقدددو سذةب لددد ت بذلددد ذبلدددلر باذ  يددد اذةبدددسبافذ لنتيدددتذ .2
ات تلددد اذب ميددد م ذب ساتيدددتذ ددد يذب ميددد مباذب ج اايدددتذو ة دددتذبلااددد تباذب  سبيدددتذ

 ب تلر  .

 ب ل سهذ يىذب    ل اذب ثوت ذب صن عيتذب سبب تذ يىذب ل ي ذب ل   .3
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  منهج البحث
 ذبلددددل سب ذبممويدددد اذب تل يقددددتذبت صددددومذب ميدددد م ذب ساتيددددتذتددددذ ذحيددددةذب و دددد  ذب تددددنصفذ

لدددد ذذةاوب ددد  اذب ق  ددد ذب ساتددد ذةب ثدددوت ذب صدددن عيتذب سبب ددددتذةاهددد ذات تلددد اذب ميددد م ذب ساتيدددت
ذل ذمة تذبرا تباذب  سبيتذب تلر  ذ.ذذا ل  اذب ل يي ذب     

 مصطلحات البحث
 Digital leadershipالقيادة الرقمية   

ذةتلوو ذاهذشقيهذهت ذب مي م ذةب ساتنا
تدد ذت س دد ذ"ب ميدد م "ذ يددىذ Dictionary.com ةبر ددبذاوادد ذ:Leadershipفالقيعادة 

 ,Dictionary.com.)"ذا صددد ذ"انصدددبذاةذةظي دددتذب ق  ددد  ذب  ددد وذب دددل ذيوجددداذاجتو دددت

ذذذ(2021
تدد ذت س دد ذاصددقيقذ"ب ساتدد "ذبأ دداذذCollinsبر ددبذادد اولذ ددو ينزذذDigitalالرقمععي 

 ,Dictionary)ذ"ت دددجي ذب ت يواددد اذاةذ قيصددد ذلددد ذشددد  ذ لاهذبرشددد تباذب صدددليس ذجددد ب"

Collinsذ ذذذ 2021 ذ
ذ:ذذIGIذGlobalح بذا اولذ Leadership  Digitalالقيادة الرقمية  اا ذذذ
اناددوتبذ و دد ذبمجدد ذي ددلل ذب تددوبتمذب تل حددتذ لر دديهذةتن يددلذب للييددسباذب تلوا ددتذذ-1

مب  ذثق لتذب ت ل  ا ذيص هذلإ ىذترقيوذ   ء ذتاتيتذا لس تذيت هذا ذتوو ذ ييدداذالددتذ
ذ.ب ت  اي ذب ت لقبييتذا  تتذةا ويتذ يلقبيوذةب لقو س

ب  دددس ه ذةت ز دددزذب للييدددسذ دددونذادددهذب ميددد م ذي نددد ذترتددد ذبلاتجددد   ذةب لدددأثيسذ يدددىذذ-2
ب ت لتسذاهذ طلذب و ولذلإ ىذب ت يوا ا ذةتر يهذب  طا اذ لوا ذب للييسباذب وبيددس ذاددهذ

ذ.اج ذ ج  ذب ت تلت
ب قدد م ذب ددساتييهذهدد ذب قدد م ذب ددليهذيقواددو ذبتصدد مذاثدد ذب ر دد  ذ يددىذلددطاتذبملددسبم ذذ-3

ةترييدد ذاهتيددتذتل ايددتذب قددويذب   ايددت ذةبلا لتدد مذ يددىذب لونو وجيدد ذةبلددل  باص ذاةثددسذاددهذا ذ
ةاددمذا ددى ذة  دد م ذوندد ءذ تييدد اذب  دد ا اذب يوج ددليت ذةتقددو سذلطلدد ذبرادد بمذب ج يدد  .ذ

 ددسيذب قدد م ذب ساتيددو ذب ج  رددتذ  س ددتذ يقدد م ذ لر يدد ذا ددلقب ذج يدد ذةتر يدد ذثددطاذاجدد لااذةذ
ذذذ 2021 ذذ ,IGI Global)ذ.ذذ.حسجتذ ي ت :ذبلالل بات ذةب ساتنت ذةب توثوميت
ب قدد ت ذ يدددىذب و دددولذب ددىذب ت يواددد اذةبلاتصددد لااذتعععرف القيععادة الرقميععة اجرائيععا : 

ب  ل دددد ة ذادددد ذبم  دددد ءذلدددد ذب ت ل ددددتذةت ز ددددزذبلددددل  بمذب بيعددددتذب ساتيددددتذ لرقيددددوذاهدددد بهذ
ذا ل  اذب ل يي ذب     ذل ذمة تذبرا تباذب  سبيتذب تلر  ذ.



  

 
 482 

 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

  Fourth Industrial Revolutionالثورة الصناعية الرابعة   
بأ ص ذثددوت ذب ددنا ذب  دديبسب يتذب  يز   يددتذ ذا ذ صددسذبلاتصدد لااذذذSchwabشوبلذذ سلص ذذ

ب    تيددتذةثدددوت ذبر لس دددمذ ذحيددةذا ذلدددس تذب لقددد مذب لونو دددوج ذادد ذاماذلإ دددىذل ددد .ذلاذتوجددد ذ
ل بقتذت ت  يتذل ذتبقص ذبتيي تباذبمش   ذاهذ طلذبمجصددز ذب ترتو ددتذب لدد ذتلتلدد ذبقددو ذ
ا   جددتذت ددز هذغيددسذا ددبوثذةغيددسذاردد ةمذة ا   يددتذب و ددولذلإ ددىذب ت سلددتذ ذللل دد   ذ
هددددل ذبلاحلتدددد لااذاددددهذ ددددطلذبلا لسبادددد اذب لونو وجيددددتذب ن شددددعتذلدددد ذاجدددد لااذاثدددد ذب ددددل  ءذ
بلا ددددقن   ذةب سةبوتدددد اذة  لس ددددمذبمشددددي ءذ ذا ددددلق ذب تس ددددد اذةب قد  ددددتذثطثيددددتذبمب دددد مذ
ذةتونو وجيددد ذب نددد  وذةب لونو وجيددد ذب ريو دددتذة يدددومذب تدددوبمذةت دددز هذب ق ادددتذةب رولددددتذب وتوايدددت

(.Schwab, 2016, pp. 78-83)ذ
ب ذبأ صدد ذ"بتناواددتذاددهذب ت لس دد اذب ادقس ددتذةبلاولودد تباذذLuciano Floridiة سلصدد ذ

ب لونو وجيددتذب    قددتذاثدد :ذب ثددوت ذب ساتيددت ذةب ددل  ءذبلا ددقن    ذةتونو وجيدد ذب ندد  و ذةغيسهدد ذ
ذذذ 452 ذ  رتذذ2017 ذذFloridi) "ذذذذInternet-5Gة ولاذ)ذ

:ذماددفذ يلونو وجيدد ذب ت ميددتذةب ساتيددتذةب بيو وجيددتذتعرف الثورة الصناعية الرابعة اجرائيا  
بلا ددددقن   ذةب نددد  وذةب لس دددمذبمشددددي ءذةب لدددسبثذب لونو وجيددد ذب ن شدددعتذلدددد ذاجددد لااذب دددل  ءذ

 .  ةب سةبوت اذةب قد  تذثطثيتذبمب  م
 Higher Educationالتعليم العالي  

ح بذادد اولذب تصددقير اذب ج اايددتذ"ذا يددىذا ددلويذلدد ذلددي ذب ل يددي ذب جدد ا  ذب ددل ذ
يب اذبتنقذب  ص م ذب ج اايتذبمة يتذ)ذب د   وت ولذاةذب ي   تذ ذة نلصدد ذب ددص م ذب دد  لوتب ذ ذ
ةهلبذب نونذاهذب ل يددي ذيل دد ذب  تسة ددتذة  ددت ذ يددىذا ليدد ذب ل صصدد اذةب بددسبافذب ل ييتيددوذ

)ب ريدددوذ ذذة  ددد ذبملددد لذلددد ذتزة ددد ذب تجلتددد ذب ددد ذبم دددسذةبلا لص  ددد اذب لددد ذيرل جصددد "
ذذذ 30 ذ  رتذذ2014

 الدراسات السابقة     
هن  ذب   ي ذاهذب  تبل اذب   بقتذب تستدقتذبتوضونذب درددةذةلدديل ذتن ة صدد ذاددهذبلاادد مذ

 ب ىذبلاح اذةل  ذ ت ذي ت :

ذاةلاذب  تبل اذب  سبيتذذ
ةبا ذتوظي ذب مي م ذب ساتيدتذلد ذ ذب نوب ذ)ذذ2021ه لمذمتبلتذب رسب ذ)ذذذذ-1

ب ل يي ذ هذب  ذة مبت ذبم ا اذب ق ت دتذ د يذاد م ذب تد بتلذبلاول ب يدتذلد ذا يندتذا دتذ
ب ددددىذا سلددددتذاب دددد مذب ميدددد م ذب ساتيددددتذ يتدددد يسذال ددددتنتذ)ذذب ت ساددددتذ)ب لصددددوتذب تقلددددس  

ب توب ندتذب ساتيددتذةثق لدتذب ددل ي ذلدد ذب  صدسذب ساتدد ذةب ميدد م ذب سشدي  ذب ر يتددتذةب لتيددزذ
ل ذب تت تلتذب تصنيتذ ق م ذب ت بتلذ ذ ذت ذبلدل  بمذب تدنصفذب و د  ذ ت سلدتذب نلد  فذ
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 ذذب لکددددسبتباذةب ن ددددبذب تعو ددددت:ةتدددد ذبلددددل  بمذبملدددد  يبذبمحصدددد  يتذب تلنو ددددتذاثدددد ذ
 ذاددهذاهدد ذ لدد  فذب درددةذةجددومذت دد ةاذلدد ذذةا  ادد ذا  دد ذبسة ددد  ذةب تلولد ذب ر دد و 

اوبلقددتذالددسبمذب  ينددتذ يددىذالددعيتذبلالددل ب  اذ)يتدد ذيل يددوذل)ذب توب نددتذب ساتيددتذةثق لددتذ
ب ددل ي ذلدد ذب  صددسذب ساتدد ذةب ميدد م ذب سشددي  ذب ر يتددتذةب لتيددزذلدد ذب تت تلددتذب تصنيددتذ
 ق م ذب ت بتلذ ذةاة دمذب  تبلدتذووضد ذتصدوتذاقلدس ذ لوظيد ذب ميد م ذب ساتيدتذلد ذ
ب ل يددي ذ ددهذب دد ذة مبت ذبم ادد اذب ق ت ددتذ دد يذادد م ذب تدد بتلذلدد ذا دداذب ت ساددتذ ذ تدد ذ
لاو ذا ذيلر هذامبءذب ت تبءذل ذمي م ذب ت تلتذب لل  بمذب لونو وجي ذةا ذي و وبذاةثسذ

ذ 2021)ب رسب  ذة  ذولاي ذب لونو وجي ذ
ا  تتذاقلسحدتذبتت تلد اذب ميد م ذ ذب نوب ذ)ذذ2022ه لمذمتبلتذارتومذ)ذذذ-2

ب ساتيدددتذب  تددد بتلذب تصدددس تذ يدددىذضدددوءذا ددد ييسذب جتايدددتذب  ة يدددتذ يلونو وجيددد ذلددد ذ
 ذب ددىذتقددو سذات تلدد اذب ميدد مباذب ت تلدديتذب  تدد بتلذب تصددس تذذب ل يددي ذ قدد م ذب ل يددي 

اهذ طلذا  تتذاقلسحتذ تت تل اذب مي م ذب ساتيتذل ذضوءذا د ييسذب جتايدتذب  ة يدتذ
لدد ذب ل يدددي ذ قدد م ذب تددد بتلذ ذتدد ذبلدددل  بمذب تددنصفذب و ددد  ذب لريييدد ذةتددد ذبلالدددل   اذ
ب لدددلقطنذتا ذاجتو دددتذادددهذبملدددل تل ذلددد ذبرمبت ذب لسبو دددتذبق  تدددتذب تت تلددد اذةتددد ذ
بلالددددل   اذب  وثدددد  وذةب لقدددد ت سذب سلددددتيتذ و دددد ذب وبادددد ذب تصددددس ذ يت تلدددد اذب ميدددد م ذ
ب ل ييتيتذل ذا ل  اذب ل يي ذل ذب ت بتلذ ذ تد ذتد ذب د بمذا  تدتذاقلسحدتذ يت تلد اذ
ب ميدد م ذب ساتيددتذلدد ذب تدد بتلذب تصددس تذلدد ذضددوءذا دد ييسذب جتايددتذب  ة يددتذ يلونيوجيدد ذ

ذل ذب ل يي ذ مي م ذب ل يي ذةل  ذاهذ طلذبللقطنذتا ذاجتو تذاهذبمل تل ذ.
)ارتدددوم ذا  تدددتذاقلسحدددتذبتت تلددد اذب ميددد م ذب ساتيدددتذب  تددد بتلذب تصدددس تذ يدددىذ

ذ 2022ضوءذا  ييسذب جتايتذب  ة يتذ يلونو وجي ذل ذب ل يي ذ ق م ذب ل يي  ذ
ذث  ي ذب  تبل اذبمجنبيتذذ

لدددد ذذبر ولسة يددددتب نددددوب ذ"ب ميدددد م ذ ذذ2013)ذذJamesonهدددد لمذمتبلددددتذذذ-1
ا داذ جدزءذادهذتقدوتذب دىذذ  "ب ل يي ذب     :ذب  صسذب   اتذا در اذتونو وجيد ذب ل يدي 

 بي دد ذ يدرددواذلدد ذاجدد لذب لونو وجيدد ذب ل ييتيددت ذيجددبذتس يددزذبهلتدد مذاةبددسذب ثيددسذ
 ذيقلس ذلإ  تذار اذ تدد م ذذبر ولسة يت يىذب درةذةب لقو سذل ذمي م ذب لونو وجي ذ

"ميدد م ذب لونو وجيدد ذبر ولسة يددت"ذب     ددتذلدد ذب ل يددي  ذادد ذبرشدد ت ذب    ددتذلإ ددىذب ل يددي ذ
ب  دد    ذةل دد ذب لددلن مذلإ ددىذتليذا لدد ت ذا ددلت  ذاددهذبمملذحددولذميدد م ذب لونو وجيدد ذ

  اددد ذادددهذب تت تلدددتذب تصنيدددتذةب  يتيدددتذذ30بر ولسة يدددت ذة يدددىذ بدددس ذب ت  ددد ذ تددد  ذ
ةب درددةذلددد ذاجدد لذب لونو وجيددد ذب ل ييتيدددتذةب ميدد م ذلددد ذب ل يدددي .ذتقلددس ذب وتادددتذتقدددو سذ

ج يدد ذ دد اتذ يدرددواذلدد ذاجدد لذب لونو وجيدد ذب ل ييتيددت ذحيددةذي ددزيذ)يدداذا ذذ صددس
الدددد  يبذب ميدددد م ذب نق يددددتذةبلا لي ت ددددتذةبلالددددلسبتيجيتذلا لتدددد مذةبلددددل  بمذب لونو وجيدددد ذ
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ذ.ب ل ييتيددتذبر جددتذلإ ددىذب لقددو سذاددهذ ددطلذب درددةذةب لقددو سذةب لدد ت بذبتددسةتذب واددمذ
(Jamesonذ 2013 ذ

بللو دد هذب ميدد م ذب لونو وجيددتذ" ذذب نددوب ذذ2020)ذذHeroهدد لمذمتبلددتذذذ-2
تددأثيسذميدد م ذذلإ ددىذلصدد ذ" يت يدديتهذ تدد يسذب ت تلددت:ذتأثيسهدد ذ يددىذب و دد ء ذب لونو وجيددتذ

ب تددد يسذ يلونو وجيددد ذ يدددىذاصددد تباذب ت يتددديهذلددد ذبلدددل  بمذب لونو وجيددد ذلددد ذب تددد بتلذ
بتتددد    ذ-بلاول ب يددتذب   اددتذلدد ذانققددتذاةب  دد ة ذوولاةدد  .ذب لددل  بمذتصددتي ذة دد  

 ذ105يددد اهذب د حدددةذبنيجددد مذتةببددد ذوددديهذب تلليدددسبا.ذي دددت ذا ددد ت وذهدددل ذب  تبلدددتذ)
ا يتدددديهذاددددهذب تدددد بتلذب   اددددت.ذي دددديسذب نليجددددتذلإ ددددىذا ذب ت شددددسباذب  ت ددددتذ ميدددد م ذ
ب لونو وجيدد  ذةبلددوذب ت يتددو ذ يددىذا ذب تدد يسذيلتلدد ذبميدد م ذتونو وجيددت.ذ ددطة ذ يددىذ

 تييتذب ل يي ذةب دل ي .ذب لدل  بمذترييد ذذل   ذيلقهذب ت يتو ذبلل  بمذب لونو وجي ذل 
بلا ر بت ذاظصساذب  تبلتذا ذمي م ذب ت يسذ يلونو وجي ذلاذتت تلذتأثيسبذايروظ ذ يىذ
اصدددد تباذب ت يتدددديهذلدددد ذب لونو وجيدددد .ذيو ددددىذبددددأ ذيقددددومذب ددددد حثو ذب  ددددسة ذبددددنجسبءذ

ذ(Hero, 2020)تذمتبل اذات ثيتذ    ذاةذت  ت ذ ل  فذهل ذب  تبل
 ب ل ييوذ يىذب  تبل اذب   بقتذ:

ادهذحيدةذذبمجنبيدتذ ذ–ب  سبيدتذ)ذب لي مذب  تبلتذب ر  يتذا ذب  تبلد اذب  د بقتذ
ذ:ا ذيي 
القيد اذب مي م ذمتبلتذب ص هذاهذب  تبلتذحيةذه لمذب  تبلتذب ر  يتذب ىذذذ-1

ب  سبيدتذب تلرد  ذلد ذضدوءذب ثدوت ذب ساتيتذل ذا ل  اذب ل يي ذب     ذو ة دتذبلااد تباذ
ذ.ذب صن عيتذب سبب ت

ادددد ذتو دددديمذلإ يدددداذب  تبلددددتذب ر  يددددتذةهدددد ذجصددددومذمة ددددتذبرادددد تباذ لقددددو سذذ-2
ات تل اذب ق م ذل ذا ل  اذب ل يي ذب     ذ ي و دوبذاد م ذتاتيديهذةتو دي اذتل دتهذ

ة جدبذ يدىذب قد م ذا ذي و دوبذ يدىذذل ذا ل  اذب ل يي ذب     ب سات ذذت ز زذب و  ذذ
تقدددو سذةذذب ثدددوت ذب صدددن عيتذب سبب دددتذبأحددد اذب لقدددوتباذب لونو وجيدددتذلددد ذلإ ددد تذمتبيدددت

ت ز ددزذب ثق لددتذذةتر يدد ذبمهدد بهذةةضدد ذ قدد ذ تدد ذايتولددتذذ ةبلددلسبتيجيتذتاتيددت
متبلتذال  ذب تت تل اذب    تيتذلد ذاجد لذةذذتقو سذب و  ءباذب ساتيت ذذب لونو وجيت

ذ.ب مي م ذب ساتيتذةتريي ذتأثيسه ذ يىذب ت ل  اذب ل ييتيت
اصقيقذب مي م ذب ساتيدتذب دل ذت  وصمذب  تبلتذب ر  يتذا ذب  تبل اذب   بقتذل ذذ

 يىذبلدل  بمذب لونو وجيد ذب ساتيدتذةب ولد   ذب تل د م ذلد ذت ز دزذةتر ديهذيس زذ يىذذ
ت ج ذ يىذتقو سذاص تباذب لونو وجي ذ  يذةذذ تيي اذب مي م ذل ذا لي ذب تج لااذ

 ذ ت ذت  وصمذب ق م ذةب  سثذ  ت  ذب ق ت ذ يىذبلل  بمذبممةباذةب لونو وجي ذب    يت
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ب  تبلدتذب ر  يدتذلد ذذب تدنصفذب و د  ذب لريييد ذلقد ذتد ذبلدل  بمذذب تنصفذب ت ل  مل ذذ
ذ.ذةب  تبل اذب   بقت
 : مفهوم القيادة الرقمية وأهميتهاالمحور الأول

ذت ذتن ةلذهلبذب تروتذاهذ طلذب ل س  ذب  مي م ذب ساتيتذةاهتيلص ذذ.
 القيادة الرقمية

ب لددد ذت دددل  مذب لونو وجيددد ذب ساتيدددتذةب ت يوا تيدددتذهددد ذاحددد ذا دددوبنذب ميدد م ذذب ساتيدددتب ميدد م ذ
  لرقيوذبمه بهذب لنايتيت.

حددولذبللو دد هذبلاولودد تباذةتن يددلذب للييددسباذب تلوا ددتذت س  صدد ذيلترددوتذب مي م ذب ساتيتذل
مب ددد ذثق لدددتذب ت ل دددتذوصددد هذب و دددولذلإ دددىذ  ددد ء ذتاتيدددتذا دددلس ت ذةل ددد ذب لالدددل  م ذادددهذ
ب ت دد اي ذب ت ددلقبييتذب لدد ذيت ددهذتقبيقصدد ذةتقو سهدد .ذيجددبذا ذتلرتدد ذبرمبت ذب ت دد ة يتذ ددهذ
ب ميتتذب وظيفيتذةب جوم ذب    ددتذبأ ددو ص ذب ساتيددت ذة لرتدد ذب قدد م ذب ساتيددو ذب ت دد ة يتذلدد ذ

)ارتددددوم ذا  تددددتذاقلسحددددتذذلإ صدددد مذةت ز ددددزذب لرددددولذب ساتدددد  ذبتدددد ذلدددد ذل دددد ذب  وب دددد ذةب قيددددوم.
بتت تلددددد اذب ميددددد م ذب ساتيدددددتذب  تددددد بتلذب تصدددددس تذ يدددددىذضدددددوءذا ددددد ييسذب جتايدددددتذب  ة يدددددتذ

ذ .ذذ 14 ذ  رتذذ2022 يلونو وجي ذل ذب ل يي ذ ق م ذب ل يي  ذذ
ص ذا صومذي يسذلإ ىذب ق ت ذ يىذب ددلر  ذةب لوجيدداذةبرشددسبهذ يددىذب لرددولذب ساتدد ذلدد ذل

ب ت ل دد اذةب تناتدد ا.ذت لتدد ذب ميدد م ذب ساتيددتذ يددىذبلالددل  بمذب   دد لذ يلونو وجيدد ذةب بي  دد اذ
ذ 78 ذ  رتذذ2022)شينينجس ذذذذةبلاتص لااذ لر يهذبممبءذةبرو بنذةب للييسذب لنايت .

ةهدددد ذتلقيددددبذلصتدددد ذ تيقدددد ذ يلونو وجيدددد ذةادددد ت ذ يددددىذبلددددل  باص ذبقس قددددتذل   ددددتذ دددد   ذ
بدد  لليسباذب  ددس  تذلدد ذب لونو وجيدد ذ   تندد ذيل دد ذ.ذذةترقيددوذب نلدد  فذب تسجددو ذذب ددل ي ذ تييدد اذ

ب دددس تذالصدد     ذةهدددلبذيلقيددبذضدددسةت ذب لأةدد ذادددهذا ذذة لليدددسذب تجلتدد ذةب ثق لددتذب ساتيددت 
ب ل يي ذي ه ذب تل يتيهذ توبجصتذب لرولااذب  س  تذل ذب     .ذةاهذةبجددبذ دد ذشدد وذيصددل ذ
بدد  ل يي ذا ذيدد ت ذا ذتدد ت بذب  تدد لذ يصددن   اذب لقيي يددتذ دد ذي دد ذييبدد ذبحلي جدد اذب تجلتدد ذ

ذب ت ل دد اةب تل يتدديه.ذةب  لدد    ذلددن ذب ميدد م ذب ساتيددتذت دد ىذ دد   ذب للييددسذب ددط مذ لرو دد ذ
ذية.لإ ىذاسبةزذت ي ذتيب ذالقيد اذب  صسذب ر 

لاذي لتددد ذب لردددولذادددهذبما ددد مذب لقيي يدددتذلإ دددىذبما ددد مذبر ولسة يدددتذلقددد ذ يدددىذبمجصدددز ذ
بر ولسة يتذةشد  اذبلاتص لذةب جوب بذب  نيتذبم سي ذو ذيلقيبذال ل ذلوسبذلإمبت دد ذالقدد ا ذ
ةمي مباذلإمبت تذةبعيددتذت دد ىذ لقددو س ذةم تدداذب دد  ذ  ادد ذ لرقيددوذا دد ة يلص ذبمل لدديتذلدد ذ
  اتذب ت ل ي يهذة شد نذتغد تص  ذةبلا لزبمذبأ يىذا لو  اذب جوم ذةبلاتقدد  .ذة جددبذتددوليسذ
ب  بدددسباذةب ل صصددد اذب ط ادددتذةب تدددوبتمذب ت  يدددتذةب ت ميدددتذ يميددد م ذبرمبت دددتذب  ييددد ذةب قددد  تيهذ
ب  ت دددد ت  ذر دددد بمذةت قددددي ذ تييددددتذبلا لقدددد لذلإ ددددىذبرمبت ذبر ولسة يددددت ذةهدددد ذ تييددددتذشدددد اتذ
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ةت لتدد ذ يددىذبملدد  يبذةب لقنيدد اذب  يتيددتذب تن لدددت.ذةتددأت ذهددل ذب  تييددتذاددهذتغدددتذلدد ذوندد ءذ
امب ذلإمبت ددتذاس ددتذةتشدديقتذتقدد مذ دد ا تص ذ يت ددل ي يهذبر ددبذب توب دد  اذب لدد ذيسغبددو ذوصدد  ذ
ة ددل  ذيجددبذتجنددبذاردد ةلااذلإ ددط ذبم اتددتذب ق  تددتذبدد  قسثذب لقيي يددت ذةبلددل  بمذشددد  ذ
 ج ي ذ لق ي ذب   اتذمة ذب واونذل ذب ل قي باذبرمبت ددتذةبرجددسبءباذب تلوددست ذةب ليددسذب تبددست ذ

ذذ  59 ذ  رتذذ2009)ب    ت  ذذ
 أهمية القيادة الرقمية  

 ذ تددد ذا صددد ذيت دددهذا ذتددد ثسذ يدددىذب  تييدددتذب ل ييتيددتيت ددهذ يلونو وجيددد ذا ذتدددسب ذةت دددز ذ
ب  دد بلذبمةثددسذاهتيددتذب  ذذةذ ذة يىذب  طا اذودديهذجتيدد ذا ددر لذب تصدديرتذذ تييتذب ل ي ذ

هددددوذ"ةيدددد "ذيندلدددد ذ يددددىذجتيدددد ذا ددددر لذب تصدددديرت ذبتدددد ذلدددد ذل دددد ذب قددددطل ذبلددددل  بمذ
ذ.ب لونو وجي ذب تل حتذ لر يهذب  تييتذب ل ييتيت ذو لًاذاهذب لس يزذ يىذلببذبلل  باص 

تلي ذب لونو وجي ذب ق ت ذ يىذلإ  م ذ ي غتذب ثق ل اذةت ز ددزذ يفيددتذت يتندد  ذةلاذتقلصددسذت
مةته ذ يىذ و ص ذامب ذ طتتد طذلق  ذو ذه ذان  ذ لإا   يدد اذب ليددسذاردد ةم ذب لدد ذيت ددهذا ذ
ت ز ذجتي ذجوب بذب ل يي .ذةب  لدد    ذلاذيجددبذب لددد تذب لونو وجيدد ذ ن قدد اذت لصددتذلاذت ددلروذ
بلاللثت تذب وبيسذب ل ذيددل ذت صيصدداذ صدد .ذبدد    ت ذيندلدد ذا ذ ناددسذلإ ددىذب لقنيددتذجنددد ذلإ ددىذ

 ذ دد رتذ2022)شددينينجس ذذ.ذجنددبذادد ذبملودد تذب تبلوددس ذ تددوتمذاصدد ذةضددسةت ذلدد ذب ل يددي ذ
ذ 90

ب ددددنصفذب ددددل ذيس ددددزذ يددددىذات تلدددد اذةلدددديو ي اذب ق  دددد ذلدددد ذب ذب ميدددد م ذب ساتيددددتذهدددد ذذ
بلدددل  بمذبممةباذب ساتيدددتذاثددد ذةلددد   ذب لوب ددد ذبلاجلتددد   ذةتقبيقددد اذب و دددبذةاددد تتسباذ

تل دددتهذتو اددد ذبلددددل  بمذةذذب  يددد يوذةغيسهددد ذادددهذبممةباذب ساتيدددتذ لرقيددددوذاهددد بهذب تناتدددت
اجتو ددددتذادددددهذب لقنيدددد اذةبممةباذاثددددد ذلإ لس ددددمذبمشدددددي ءذةب تنصدددد اذبر ولسة يدددددتذةةلددددد   ذ
ب لوب دد ذبلاجلتدد   ذةب ددل  ءذبلا ددقن   ذةب بي  دد اذب  دد تتذةب ددل ي ذب  دد ذلدد ذات تلدد اذ

ذ 21 ذ  رتذذ2023)جطل ذذذذب مي م .
 القيادة الرقمية في مؤسسات التعليم العالي  تطبيقات  أهمية:  المحور الثاني

ت ذتندد ةلذهددلبذب ترددوتذاددهذ ددطلذب ل ددسهذ يددىذتقبيقدد اذب ميدد م ذب ساتيددتذلدد ذا ل دد اذ
ذب ل يي ذب     ذةت   زذب مي م ذب ساتيتذ.

 القيادة الرقمية في مؤسسات التعليم العالي  تطبيقات  أهمية
ت  ذب مي م ذب ساتيتذاهذاه ذب  وبا ذ نج  ذا ل  اذب ل يي ذب  دد   ذلدد ذب واددمذب ردد    ذ

 لتدددددد ذب وثيددددددسذاددددددهذ تييدددددد اذب لدددددد ت تذةب ددددددل ي ذذةبرمبت ذ يددددددىذب لقنيدددددد اذب ر يثددددددتذتحيددددددةذ
ةب لونو وجي ذب ساتيتذلأهتيتذب مي م ذب ساتيتذتوتهذل ذتر يزذبلاولو تذةب لج يدد ذلدد ذا ل دد اذ
ب ل يددي ذب  دد    ذحيددةذيدد م ذبلددل  بمذب لقنيدد اذب ج يدد  ذةب ر يثددتذ لر دديهذب  تييدد اذبرمبت ددتذ
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ةب ل ييتيدددتذةذتر ددديهذ  ددد ء ذب ت ل ددد اذب ل ييتيدددتذة  ددد م ذلإ ل جيلصددد  ذ تددد ذ صددد ذادددهذمةتذادددهذ
تناددي ذب  تييدد اذبرمبت ددتذب دد  ذال دد ذةت ددصي ذب و ددولذلإ ددىذب ت يوادد اذةب بي  دد اذب دد  ذ
لددس  ذةل دد لذةذتر دديهذجددوم ذب ل يددي ذاددهذ ددطلذتددوليسذتجدد تلذت يدد ذالتيددز ذ ذ تدد ذت دد   ذ
ب مي م ذب ساتيتذل ذتر يهذجوم ذب تن هفذب  تبليتذةتوليسذويع اذت ي ذابلوددس ذةاس ددتذةذتددوليسذ
اصدد متذت ييتيددتذالنو ددتذةذتددوليسذتجسبددتذت ييتيددتذالو ايددتذتت ددهذب قددطلذاددهذب و ددولذلإ ددىذ
ذ.اصددد متذب دددل ي ذ بدددسذبر لس دددمذةبلدددل  بمذب لقبيقددد اذب ل ييتيدددتذةب تدددوبمذب تل ددد م ذب ولددد   

ذ 77 ذ  رتذذ2022)شينينجس ذذ
ب ميددد م ذب ساتيدددتذت دددس ذ يينددد ذب يدددومذةجدددومذاددد م ذ ددد يص ذب قددد ت ذ يدددىذب للييدددسذةبةل ددد لذ

ذب تص تباذب ط اتذ يتن ل تذذ
ة لتيزة ذب   ء ذ   يتذةاأهييهذةا ثس هذ يلأاي ذا ذب  صددسذب ساتدد ذ ذةب لردد ي اذب لدد ذ
توبجاذب ق م ذب يومذ بيس ذ ذةب لر  ذلاذي تهذل ذبةل دد لذب ت سلددتذلقدد ذ ذودد ذلدد ذب قدد ت ذ يددىذ

 .ب لوي ذا ذب توبا ذب ت لي تذ ي و وبذل   يهذةا مت هذ يىذاوبةدتذب لرولذب سات ذذ

ةاددهذاهدد ذازبيدد ذب ميدد م ذب ساتيددتذهدد ذا صدد ذتز دد ذاددهذ  دد ء ذب ت ل دد اذاددهذ ددطلذتقييدد ذ
برجدددسبءباذبلامبت دددتذةت فددديفذب لوددد  ي ذةتقييددد ذب وادددمذةتدددوليسذب بي  ددد اذب ر يثدددتذ تل دددل ذ
ب قددددسبتذةب ت ددددل ي يهذ ذ تدددد ذا صدددد ذتج دددد ذبرمبت ذلدددد ذب ت ل ددددتذةحدددد  ذاس ز ددددتذةبحدددد  ذيت ددددهذ
ال ب لصدد ذةتقدد ي ذال دد ذبم تدد لذةلددوذا دد ييسذةجددوم ذ   يدداذ ذ تدد ذتوتددهذاهتيلصدد ذلدد ذ يفيددتذ
ب ل    ذا ذب ت لج باذةامةباذب  د  اذبلاجلت عيتذةتتنقذب ق  تيهذ يىذب  تييددتذب ل ييتيددتذ
ب  س دددددتذ طلدددددل  م ذادددددهذبرا   يددددد اذب لونو وجيددددداذب ساتيدددددتذب تلقدددددوت ذةاوبجصدددددتذب لرددددد ي اذ
ةب ت دد ت تذلدد ذاجلتدد ذب ت سلددتذهذ تدد ذت ددص ذب ميدد م ذب ساتيددتذلدد ذلإحدد باذب للييددسذلدد ذب سل ددتذ

ذةتس زذ يىذا  ت تذب توظ يهذ بن ءذمي م ذتونو وجيتذ.
 ركائز القيادة الرقمية  

 ذاة صدد ذبلاتصدد لذحيددةذتدد ذذ 23 ذ دد رتذ2023)جددطل ذذ يمي م ذب ساتيددتذت دد  زذح ددبذذ
ذ facebook ,twittwe , linked inبلددللطلذب تنصدد اذب ساتيددتذ لر دديهذبلاتصدد لذاثدد ذ

ةهندد  ذثددطاذا لدد يقذلالددل  باص ذ يتنصدد اذح ددبذشددنيجسذهدد ذب  دد  )يتذةب تسة دداذة ا   يددتذ
ذب و ولذ.

ةب س يز ذب ث  يتذه ذب  طا اذب   اتذحيةذيرل جذب ق م ذلإ ددىذبولودد تذةلدد   ذتت ددنص ذاددهذ
ا ددد ت تذبم تددد لذبلايج ويدددتذلددد ذا ل ددد تص ذب لدددل  بمذامةباذةةلددد   ذبجلت عيدددتذ ذةت لبدددسذ
ب  طاددتذب لج ت ددتذت يددز ذث  ثددتذم صدد ذتج دد ذب ت ل دد اذتسلدد ذ ددوت ذلإيج ويددتذ ددهذب ت ل ددتذ

ذة ن  تذل  ذب  ل   ذ يىذثق لتذب ت ل تذة  ج  باذب قيدتذةب توبتمذ.
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ب س يددز ذب سبب ددتذهدد ذب لقددوتذب تصندد ذة ل لبددسذارقددتذ ليبيددتذبحلي جدد اذب ددل ي ذةبةل دد لذ
ب ت سلتذةب لوب  ذا ذب  بسبءذةتل ذ هذ س وذشد  اذب ل ي ذب تصنيتذب تلنو تذ ذ تدد ذيل لبددسذ
ب لس يزذ يىذاص تباذب قيدتذلالل  بمذب لونيوجي ذت يز ذ  ا ددتذ لت ددنص ذاددهذاصدد تباذب درددةذ
ةبلل  بمذبممةباذب ساتيتذل ذاةا اذة ددسثذا لي ددتذ يددىذادد يذةبلدد ذوز دد م ذب ل دد ة ذةتقيددي ذ
بم تدد لذ ذادد ذةجددومذويعدد اذت يدد ذابلوددس ذترددولذليصدد ذا دد ح اذب ددل ي ذب لدد ذتدد   ذاجتو ددتذ
ب تص تباذبمل لدديتذةب لدد ذت ددتقذ يقيدددتذبدد  ل ي ذب  ي ددبذةبلاللو دد هذب ت لددو ذةضددتهذةجددومذ

ذونيتذتريلاذ)ذب لس مذ ذةاجصز ذ يل ي ذ.
اادد ذب س يددز ذبم يددس ذهدد ذب قدد ت ذ يددىذترو دد ذب تت تلدد اذلإ ددىذلددس ذ ذل  ميدد م ذب ساتيددتذ
ذذذذذت  ىذلالللطلذب  سبة اذا ذب جص اذب ت لي تذ لقومذبأمةتبه ذ لرقيوذولوليسذلس ذب ل ي ذذ

 اس دد اذب ددل ي ذب ن دد ذذ(Tanniru & Peral, 2021, p. 78 )تندد ةلذاوهدد  ذة ي ددولذ
ح ددبذهددسمذويددومذب ت سلدد ذةتبق هدد ذادد ذتونو وجيدد ذب ت يوادد اذةبلاتصدد لااذةب لرددولذب ساتدد ذ

تدددوبتمذةب و دددولذ ت ددد   ذلددد ذتر ددديهذا دددلويذب ل يدددي ذةتولدددي ذ قددد ثذب و دددولذلإ يدددا ذب لددد ذ
.ذب تسحيددتذبمة ددىذهدد ذب ت سلددتذبمل لدديتذةهددوذب ددل ي ذت ييتيتذالنو ددتذةال حددتذ يددىذبر لس ددم

ادددهذب  تجدددتذبمة دددىذ ذااددد ذب تسحيدددتذب ث  يدددتذةهدددوذب دددل ي ذب تبندددىذ يدددىذب تصددد تباذبلاجلت عيدددتذ
ةاصددد تباذبلاتصددد لذةب ل ويدددسذب نقددد  ذةب  تددد ذب جتددد   ذ ذااددد ذب تسحيدددتذب ث  ثدددتذلصددد ذاسحيدددتذ
ب لقبيددوذب لجس بدد ذلددوبءذ ددهذ س ددوذب تر ةدد  ذاةذب لقبيددوذب ددوبا  ذ ذةا يددسبذب تسحيددتذب سبب ددتذ

ذةه ذب ل ي ذب تل توذةه ذب ل ي ذاهذب  تجتذب ث  يتذ.ذذ
ا ذتزبي ذبلالددل  بمذب تلزبيدد ذ يلونيوجيدد ذ دد   ذت يدد ذب قيدددتذ ذتجتدد ذب ت ل دد اذب ل ييتيددتذ
ب ت سلتذب تلسبةتتذاهذب قيدتذةب ت يتيهذل ذ  ذاسحيددتذةتويدد ذ سب ددوذب لدد ت تذ دد   ذب ددل ي ذ

ذمب  ذة  تجذب بيعتذب صفيتذ.
بلل س ذاوه  ذة ي ولذمةتذب لونو وجي ذل ذ  ذاسحيتذ دد   ذت يدد ذب ق  ددبذ ذةت ددزبذ

ترقيدددوذب صددد هذب س ي ددد ذ يدددل ي  ذةهدددوذب رصدددولذ يدددىذب ت سلدددتذذ يدددىذلددد ذب تسحيدددتذبمة دددىذذ
ةب  صدددد ذبمل لدددد ذ يتوضددددونذةت ددددت ذا  ددددقتذهددددل ذب تسحيددددتذبلالددددلت نذةب قددددسبء ذةب ت دددد ه  ذ

 تددد ذتس دددزذ يدددىذةب لرددد ا ذةب لددد ذتصددد هذجتي صددد ذلإ دددىذب رصدددولذ يدددىذب ت سلدددتذبمل لددديت.ذ
بلددددلي  لذب ت سلددددتذةب ل ويددددسذة  ددددبذبممةبتذة يفيددددتذاق بقلصدددد ذادددد ذ سب ددددوذب لدددد ت تذ دددد   ذ
بللي  لذب ت سلتذةب ل ذت لت ذ يىذب ل   طاذب تس يتذةةل   ذب لوب  ذبرجل ادد   ذب ص اددتذ

ةبم طميددددتذةب لردددد ي اذ يددددل ي ذادددد ذب لس يددددزذ ر جددددتذب قددددطلذلاللو دددد هذب  و تددددتذب ثق )يددددتذ
ب جلسب)يددددتذةب ت سلددددتذب وباايددددتذةب ت  ايتيددددتذةب لجس ددددبذب  تيدددد ذةب  بددددس ذ ذحيددددةذا ذاددددهذاهدددد ذ
اصدد متذب دد   ذبمل لدديتذلدد ذب تسحيددتذبمة ددىذهددوذبم لس ددمذةب و ددبذةت لبددسذذاة ميتيددتذ دد  ذ
اح ذاه ذب لقني اذ بسذبم لس مذةاه ذب تنصدد اذب ل ييتيددتذلدد ذب س  ضددي اذةب  يز دد ءذةب لتو دد ذ
ةبلاالص مذةب ويتي ءذة ي ذبمحي ءذة ي ذب  ي  ذةهن  ذ سثذا سيذ يل ي ذاددهذب  تجددتذبمة ددىذ



 

 

القيد اذب مي م ذب ساتيتذل ذا ل  اذب ل يي ذب     ذو ة تذبلاا تباذب  سبيتذب تلر  ذل ذضوءذ
  ب صن عيتذب سبب تب ثوت ذ

 

 489 
 

ةاسحيددددتذب ت سلددددتذاثدددد ذبلددددل  بمذب نصددددو ذةا دددد ت تذب سلدددد   ذب قصدددديس ذةبلددددل  بمذةلدددد   ذ
ب لوب دد ذبلاجلتدد   ذة ددس ذبملددعيتذ ذةذ للويدد ذ سب ددوذب لدد ت تذادد ذةتيددس ذب لرددولذب  ددس  ذ
لدددددد ذب لونيوجيدددددد ذم تددددددمذب ت ل دددددد اذب ل ييتيددددددتذب قيدددددددتذب م لس ددددددمذةت دددددد ي ذب تجتو دددددد اذ
برللسبضددديتذب ل ييتيدددتذةبلدددل  بمذةلددد   ذب لوب ددد ذبلاجلتددد   ذاددد ذب لس يدددزذ يدددىذبلا  دددد طذ

ذ ذذ/https://ar.khanacademy.orgةبوسب ذمي ذ طلل  بمذبماث ذ.ذ)ذذ
يددددل ذتصددددتي ذذلدددد ذب تسحيددددتذب ث  يددددتذةهدددد ذاسحيددددتذتوييدددد ذب ت سلددددتذادددد ذب توبادددد ذةاادددد ذ

ب ن ددد   اذةب تصددد مذب ل ييتيدددتذبقس قدددتذت دددج ذ يدددىذب ل   ددد ذبلاجلتددد   ذةب لوب ددد ذب   ددد لذ
ةب  تددد ذب جتددد   .ذةت دددت ذهدددل ذب تصددد مذب ريدددولذب ت دددلس تذ يت ددد طاذةب ت ددد ت  ذب جت عيدددتذ
ةب نق شدد اذب     ددتذةغيسهدد ذاددهذبم  ددقتذب لدد ذت ددز ذب تصدد تباذبلاجلت عيددتذةب ل ويددسذب نقدد  ذ

اث ذب  سة ذب لق يتيتذبلاللسبضيتذب ل ذت تقذب  و ولذ يتددوبمذب ت س)يددتذ ددهذب دد ذذذةب ل  ة ذ
ذ يمي مذب  تن ا  اذل ذب بةذب تد شسذ يت  ت  ذةب  تةلذ بسذشد  اذبم لس مذ.

ة ت ددهذ يت يتدديهذترقيددوذهددل ذب تصدد تباذاددهذ ددطلذتدد ت تذبلالددلت نذب   دد لذةب ل دد ة ذ
ةب لوب دد ذب   دد لذةتناددي ذب تن ا دد اذةتقبيددوذتقنيدد اذب ل ويددسذب نقدد  ذةتر يددزذب قددطلذ يددىذ
تقو سذاص تبتص ذب   صيتذةبلاجلت عيت.ذةبت ذا ذهل ذب تص تباذضسةت تذ ينج  ذلدد ذب  تدد ذ

ةادد ذاظصددسذذ.اصتدد ذ  تييددتذب ل يددي ذذ ةب ري  ذب   صيت ذلددن ذتقو سهدد ذ دد يذب قددطلذي لبددسذهدد ل
بلاتشدددد مذ ج حدددد ذلدددد ذب بيعدددد اذب ج اايددددتذحيددددةذ ددددوحمذا ذب قددددطلذب ت دددد ت يهذلدددد ذوس دددد افذ

 .Tanniru & Peral, 2021, p )ذبتش م ذ بددسذبلا لس ددمذ دد يص ذحتدد لذةشددل ذةب ل جيددتذ.

ذ(79
هددل ذب تسحيددتذ دد  ذا  ددقت ذبتدد ذلدد ذل دد ذب تر ةدد  ذةب لجدد تلذةل ذب تسحيتذب ث  ثتذت ت ذ

ب  تييدددتذةب لقبيقددد اذب  تييدددتذةب لتددد ت هذب  تييدددت ذة دددل ذليصددد ذتدددوليسذلدددس ذ يقدددطلذ لقبيدددوذ
حدد ذب ت دد طاذ س ذبملعيتذةتر ي ذبلاللسبضدد اذةتمدديت ذب ت دد  سذةذاص تبتص ذةا سللص ذل ذذ

ةب قدد ت ذ يددىذب ل   دد ذادد ذب  بددسبءذ ددهذب دد ذلدد ذب ت دد ت  ذب لدد ذتردد ةىذب وبادد ذة يددوذذب وباايددت
ذلس اذ يقيدتذلاةل  لذب ل ي ذب لجس ب ذ.

يددل ذتصددتي ذبم  ددقتذب ل ييتيددتذ ل ز ددزذب ل ويددسذب نقدد  ذةتنتيددتذب تصدد تباذب  تييددتذب لدد ذ
يرل جصدد ذب قددطلذلدد ذب  تدد ذب   يدد .ذة  تدد ذب ت يتددو ذ يددىذتوجيدداذب قددطلذ طلددل  م ذاددهذ
هدددل ذب لجددد تلذب  تييدددتذبأل ددد ذ س قدددتذات ندددت ذةا ددد   تص ذ يدددىذترييددد ذب بي  ددد اذةب نلددد  فذ

 ذة ت ددددهذ يقيدددددتذبلددددللطلذبممةباذ  قدددد ذب تدددد تتسباذب صددددوتيتذذةبت دددد لذب قددددسبتباذب تن لدددددت
ذةب تس يتذة مبت ذب ت  ت  ذةب ل ي ذل ذب بيع اذب ت ق  ذحيةذب ساتناذةب  و تتذ.

ةت دددّ ذهدددل ذب تسحيدددتذادددهذب تسبحددد ذبمل لددديتذلددد ذ تييدددتذب دددل ي  ذحيدددةذتدددولسذ يقدددطلذ
ب  س ددتذ لقبيددوذادد ذت يتددو ذةتر دديهذاصدد تبتص ذب  تييددت ذةتت ددنص ذاددهذتوظيدد ذب ت سلددتذلدد ذ

ذ.ب ري  ذب وباايت

https://ar.khanacademy.org/
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 حلوان

ل  ذب تسحيددتذ أصبحت أنظمة إدارة التعلم معيارا فعليا في العديد من المستويات العليا 
اح ذال  يبذب ل ي ذب ن دد ذب لدد ذتس ددزذ يددىذتر دديهذادد تباذذبم يس ذاسحيتذب ل ي ذب  تيوذةهو

يت ددهذذب قطلذل ذح ذب ت  طاذةتقو سذاص تبتص ذل ذبلاللنل جذةب لريي ذةب ل ويددسذب نقدد  
بلددل  بمذب ددل ي ذب  تيددوذلدد ذاسحيددتذب ددل ي ذب ن دد ذاددهذ ددطلذتصددتي ذا  ددقتذت ييتيددتذت ددج ذ
ب قددددطلذ يددددىذبلددددل  بمذب ددددل ي ذب  تيددددوذ ردددد ذب ت دددد طا.ذيت ددددهذا ذيل ددددتهذل دددد ذلإ  دددد ءذ
ا دددسة  اذتقبيميدددتذتل دددتهذبلدددل  بمذتقنيددد اذب دددل ي ذب  تيدددوذ رددد ذا ددد طاذا يندددت ذاثددد ذ
تصددني ذب صددوتذاةذب ل ددسهذ يددىذب وددطمذاةذب لنبدد ذب  نلدد  ف.ذيت ددهذاي دد ذبلددل  بمذبم  دد لذ
ب ل ييتيدددتذب لدددد ذت ددددل  مذب ددددل ي ذب  تيددددوذ لر دددديهذادددد تباذب قددددطلذلدددد ذبلالددددلنل جذةب لرييدددد ذ

ي ددل  مذذ(Tanniru & Peral, 2021, p. 80 )ةح ددبذاوهدد  ذة ي ددولذذةب ل ويددسذب نقدد  
 لقيدددبذبمادددسذت ويدددسبذ ددد   ذةذذب قددطلذبر ددد بمباذب   تجيدددتذ يت ددد ت تذلددد ذب دددل ي ذب لجس بددد 

ا دددرمذانلدد ي اذب تن ا ددتذ بددسذبر لس ددمذذذةذذب ت لويذةا ت ذ يىذب لريي ذةب لقبيوذب  تيدد 
ةب تن ا ددد اذب تل ي ددديتذحدددولذاوبضدددي ذارددد م ذاةذلإج بددد اذ يدددىذلددد بلذا ل حددد ذ ي  يددد ذادددهذ

ب تنلدد ي اذةلددييتذذ ذ تدد ذا دددرمذلدد ذب وبادد ذا  قتذب قطلذ يت  ت تذ دد   ذب ل ويددسذب نقدد  
لددد ذب   يددد ذادددهذلصدددولذب ت دددلويذب  ددد   ذةب  تبلددد اذب  ييددد ذذاصتدددتذ لقيدددي ذا ددد ت تذب قدددطلذ

 .   تث ذب تنل يذ بسذبر لس مذاح ذااويذبممةباذةاةثسه ذش بيتةذذذ لر يهذب ل ويسذب نق  

 المحور الثالث مواصفات القائد الرقمي
تدد ذتنددد ةلذهدددلبذب تردددوتذادددهذ دددطلذب ل س دد ذب  ق  ددد ذب ساتددد ذةاوب ددد  اذب ق  ددد ذب ساتددد ذ

ذةا ت طذب ق   ذب سات ذ.
 القائد الرقمي  

لإلبذو ا  ذول س دد ذب ق  دد ذب ساتدد ذلصددوذب  دد وذب ددل ذيتليدد ذب تصدد تباذةب  بددسباذب ط اددتذ
رمبت ذةتناددددي ذب  تييدددد اذب ساتيددددتذةترقيددددوذبمهدددد بهذب تن ددددوم ذب لددددل  بمذب لقنيدددد اذب ر يثددددتذ
ةب تلقوت ذة و ذتصدددقذا  دد بذتاتيدد ذلدد ذظدد ذب ثددوت ذب صددن عيتذب سبب ددتذلاذودد ذاددهذةضدد ذتل ددتذ
 يللييددسذةةضدد ذ قدد ذلالددل باتذب للييددسذةتوادد ذب لليددسباذب ت ددلقبييتذةا ذتوددو ذ يددىذمتبيددتذ
ب  ت دددددد اي ذبمل لدددددديتذ يلونو وجيدددددد ذب ساتيددددددت ذبتدددددد ذلدددددد ذل دددددد ذب رولدددددددتذب  ددددددر ويت ذةب ددددددل  ءذ

ب رصددولذ يددىذب لدد ت بذب ددط مذاددهذ ددطلذب دد ةتباذةغيسهدد ذةذبلا ددقن   ذةترييدد ذب بي  دد ا ذ
تر دديهذذةلاودد ذاددهبر لس ددم ذذ بددسذب ل ت بيددتذاةب ل ت بيتذب تل حتذ بددسذب ر ددوتذلدد ذب دد ةتباذ

اص تباذبلاتص لذب    تذب ذ لوو ذا متبذ يىذب لوب  ذا ذب  س هذب   ذل دد لذةب ل   دد ذ
ا ذذاددد ذب  دددس هذب ددد  ذلإيجددد و ذةا ذتدددل ي ذ يفيدددتذلإيصددد لذب سلددد  تذب ددد  ذةبضدددقذةل ددد لذة

توددو ذادد متبذ يددىذتر يدد ذب  ددس ذب ساتيددتذب لدد ذيت ددهذبلالددل  م ذانصدد ذ لر دديهذبم تدد ل ذ تدد ذ
يجبذ يي ذتقو سذب تص تباذب مي ميتذب ط اتذ لر يزذلس وذب  ت ذةترقيددوذبمهدد به.ذيت ندد ذ
تر يهذهددل ذب تصدد تباذاددهذ ددطلذب قددسبء ذةح ددوتذب دد ةتباذب ل ت بيددتذةب ت دد ت تذلدد ذب ندد ةباذ
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ة  دددسذاددد ذتددد ذاسبءتددداذ ذب لاضددد لتذب دددىذبتدددد نذال ددد ذب تت تلددد اذلددد ذاجددد لذب ميددد م ذب ساتيدددتذ
بلالدددل  م ذادددهذتجددد تلذب  دددس هذ ددد ذةتقبيقصددد ذ يدددىذلس دددوذب  تددد ذب  ددد  ذبددد .ذيت نددد ذاي

ةتقبيدددوذاددد ذي تددد ذبددداذب ددد  ذجيددد ذلددد ذا ل ددد اذا دددسي ذةلاذتل ددد ذ دددهذتبندددىذبلدددلسبتيجيتذ
 طولودد تذةب ل ويددسذ دد تجذب صددن ةث ذةتقددو سذحيددولذج يدد  ذ يلردد ي اذب ساتيددتذب ت لي ددتذةلاودد ذ

 ذ2022)شددينينجس ذا ذتوددو ذال يتدد ذا ددلتسبذةتلدد ب ذب لقددوتباذب لقنيددتذةب لونو وجيددتذب ج يدد  ذ
ذ 86  رتذذ

 مواصفات القائد الرقمي  
ذFullanةادددهذاهددد ذاوب ددد  اذب ق  ددد ذب ساتددد ذهدددوذب قددد ت ذ يدددىذلإمبت ذب للييدددسذ ذةضددد ذذ

(Fullan, 2011, p. 5)يللييددسذالددصتمذب دد  ذ بيددسذلدد ذتلييددسذثق لددتذب تناتددتذلددمذالددسبتذذ 
بمةلذاحبدددددبذب تدددددوظ يهذحيدددددةذت لبدددددسذ تييدددددتذتر ددددديهذبممبءذةتت ددددديهذذةادددددهذاهتصددددد ذب  دددددس

ب توظ يهذاهذترقيوذاهدد بلص ذب   صدديتذةبحدد  ذاددهذاهدد ذالددسبتذب للييددسذ ةتدد ذا ذب لوب دد ذةذ
تبندد ذ طادددتذ ددريتذاددد ذاوظفيددد ذيج يدد ذاددد متبذ يددىذب لوب ددد ذا صددد ذب دد  ذال ددد ذةلصددد ذ
بحلي جدد تص ذب   صدديتذةب تصنيددتذ ذةلاودد ذا ذ ندد ا ذي ددو ذ دد ي ذ قددتذةبضددرتذ ي تدد  ذلن دداذ
يت دددهذ يتدددوظ يهذب  تددد ذ يدددىذترقيدددوذاهددد بلص ذب   صددديتذب دددصو تذةبنجددد   ذب لاضددد لتذب دددىذ

ذتوليسذب ل ت بذةب لقو سذب تن لبذةب ت  ةب ذةبلاحلسبمذذذ
ب  سذب ث   ذهددوذتبدد ذبماددسب ذوصدد هذلطودد ذاددهذتر يدد ذب صدد هذة  ددو ذا ددلس  ذة  تيددو ذ
ب   ذجت   ذر جدد   ذبدد  قسثذب لونيوجيددتذب ر يثددتذةب ددد  اذبلا لس ددم ذة  تدد ذب  س ددوذذلدد ذ
اجلتدد ذاصندد ذةتددد ملذةبلدد ذ ملودد تذيددل ذاددهذ ط دداذلصدد ذاهتيددتذب صدد هذةادد ذب    دد ذ يدديص ذ
ة يددىذب تناتددتذاددهذةتبءذترميقدداذ ذةب لس يددزذ يددىذتو  دد ذب تصدد مذب دد  ذ دد ملذةال ب ددتذتقدد مذ
بلا جددد  ذةتقددد مذبمادددسب ذلددد ذترقيدددوذب صددد هذةتر يددد ذجددد ةلذ انددد ذ لرميقددداذةت دددجي ص ذ يدددىذ
بلالددلتسبتذلدد ذتن يددلذب تصددد مذةب واددوهذ يددىذب لردد ي اذةا ددد  لص ذلدد ذحيصدد ذ ذة ندد ذترقيدددوذ
ب صدددد هذب صدددد هذب ت ددددلس ذلاودددد ذاددددهذبلاحل دددد لذ ذةب لأةدددد ذاددددهذا ذبماددددسب ذي دددد سة ذبدددد    سذ

ذذذةبر ج  .
ب  سذب ث  ةذب لس يزذ يىذبمة و تذ بندد ءذب قدد تباذلدد ذب ميدد م ذة ددل ذ ددهذ س ددوذاجتو ددتذ
اددهذبرجددسبءباذةبم  ددقتذب لدد ذيددل ذبتد  صدد ذةتن يددله ذب دد  ذالوب دد  ذةتددلي وذلدد ذترييدد ذ
القيدددد اذب ميددد م ذب ت دددلقبييتذةتر يددد ذب قددد تباذب ط ادددتذ لرقيدددوذالقيدددد اذب ميددد م ذاددد ذتدددوليسذ
ب لدددد ت بذةب لقددددو سذب ت ددددلتسذ ت ليدددد ذب  عدددد اذةاسب دددد  ذاجتو ددددتذاددددهذب تصدددد تباذبمل لدددديتذ
ةب تلق اتذاث ذب قدد ت ذ يددىذب لويدد ذةب تسة ددتذةبلاهلتدد مذب رميقدد ذب  ن دددتذ   ددس هذ ذةب صددبسذ
ةب تث وس ذةبلالل  بمذ لرت ذب ت  ة يتذةب ثقتذل ذب مي م ذة مبت ذب واددمذةب لوب دد ذب   دد لذة مبت ذ

ةتدددوليسذلدددس ذ ي تددد ذ يدددىذب ت ددد ت  ذب ددد ذبةل ددد وص ذ يت سلدددتذب لرددد ي اذةترييددد ذب بي  ددد اذ
ةالدد ب لص ذةتددوجيصص ذادد ذب لس يددزذ يددىذبرودد بنذةبلاولودد تذلدد ذ تيصدد ذ ذ تدد ذيددأت ذلدد ذوندد ءذ
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ب ق تباذ  تذب مي م ذب تو  ددتذةب لدد ذتلتيددزذبأ صدد ذ صددفذميدد م ذيس ددزذ يددىذتو  دد ذب  دديقتذودديهذ
ادددددهذتس يزهددددد ذ يدددددىذا  ددددد ذةبحددددد ذ ذحيدددددةذا ذب قدددددسبتباذةب ت ددددد ة ي اذذا  ددددد ءذب  س دددددوذوددددد لا

ةبرتشددد مباذيدددل ذتو   صددد ذ يدددىذبم  ددد ءذ ل دددجي ذب  تددد ذب جتددد   ذذ تددد ذت دددتقذ يجتيددد ذ
ذ(Fullan, 2011, p. 7)ذ.ب  ت  هتتذةب ت  ت تذل ذ ن ذب قسبتباذة مبت ذب  ت 

ب  ددسذب سببدد ذب ددل ي ذهددوذب  تدد ذحيددةذي دد ذب ددل ي ذةاددومبذح لددت ذ يميدد م ذب     ددت.ذل  ميدد م ذ
تلقيددبذا سلددتذة بددس ذالنو ددتذةاصدد تبا ذةهددلبذيلقيددبذبلددلتسبت تذب ددل ي ذةب لقددو سذب   صدد ذ

ذلددس ذب لقددو سذلدد  ةب تصندد ذ ذ تدد ذلاودد ذاددهذت ددجي ذب تددوظ يهذةتقددو سذاصدد تبتص ذةتددوليس
ا   ذب  ت ذاث ذةتشذب  ت ذةب تر ضسباذةب بسبافذب ل ت بيتذ ذةا  ت تذا سللص ذة بددسبتص ذ
ة    ءذجي  اذت   ييتذةتوليسذلس ذت ييتيددتذالنو ددتذةاددوبمذا لي ددتذ تدد ذيت ددهذا ذيل ددتهذ

ذتقو سذب تص تباذب ر  يتذب ل ذيتيوص ذب توظ و ذ ةت ي ذاص تباذج ي  .ذذ
 يددىذبمهدد بهذب صددليس ذةب قدد تباذب تردد م ذذFullanب  سذب   اتذاوب دد ذب  دد  )يتذت ددزذ

ةذتوليسذويعتذ ت ذ انتذتلتث ذل ذلإ ق ءذب وامذب تن لبذر ج  ذب  تدد ذةب دد   ذب ت ددلتسذ ذ
ةار ز ذ يل بيسذ هذب سا ذة هذبملو تذةب ت  ةهذ ذ ت ذلاو ذاددهذب و ددولذلإ ددىذب ت يوادد اذ
ب ط ادددتذ لرقيدددوذبمهدددد بهذب ت دددلس تذةتر يددد ذب ت يوادددد اذب لددد ذيجدددبذا دددد ت لص ذةاددد ذهدددد ذ
ب ت يواددد اذب لددد ذيت دددهذبلاحل ددد  ذوصددد ذلددد ذب ددد ب  ذحيدددةذتل دددتهذب  ددد  )يتذبلا  لددد  ذ يدددىذ
ب نلددد  فذةب تت تلددد ا ذ تددد ذت دددت ذبرودددطتذ دددهذبم قددد ءذةب لرددد ي اذب لددد ذتوبجددداذب  س دددو ذ
ةتوضدددديقذب ت دددد ة ي اذةبمهدددد بهذةب لوا دددد اذب دددد  ذمايددددوذ ل دددد   ذ يددددىذت ز ددددزذب ل دددد ة ذ

ذةبر ل جيتذةذون ءذب ثقتذويهذالسبمذب  س و.
ب  سذب  دد ملذت يدد ذبم اتددتذ ذ يددىذب ق  دد ذا ذيلريددىذب  ثقددتذةاوبجصددتذب ل قيدد ذةبلا  لدد  ذ
 يددددىذبملودددد تذب ج يدددد  ذةبجددددسبءذب ل دددد يطاذ يددددىذبملودددد تذبريددددةذتلن لددددبذادددد ذ صدددد  وذ
ب ت ل ددتذ ذةلاودد ذاددهذتر يدد ذ وعيددتذبم اتددتذب لدد ذتن لددبذب ت ل ددتذةب ل ددسهذ يددىذازبي هدد ذ
ةتددوليسذب لدد ت بذ ي دد اييهذلدد ذب ت ل ددتذلالددل  بمذبم اتددتذةب لأةدد ذاددهذل  ييلصدد ذةتر ددينص ذ

 .Fullan, 2011, p) توبةدتذب لقوتباذب لونيوجيتذةب لأة ذاهذمةته ذلدد ذترقيددوذبمهدد بهذ.ذ

ذ.(11
جددوهسذب ميدد م ذلاذيلليددسذاودد ب.ذذا ذي و ذاهذب ص بذلص ذب مي م ذ ذة وهذل ذ  تذب وام

هندد  ذب وثيددسذ  رحلةة مةن الةتعلم المسةتمرهي    القيادة    وأصبح العصر الحديث أكثر شفافية  
ذاهذب  ت اذةذب  ص  وذب ل ذيل ذا له ذذ

ب ددفذذذ(Breuer & Szillat, 2019, p. 30)ذذ  ددطاذةذوسة ددسذ  ذحدد مذلدد ذبلا لددد ت
 ب توب   اذ يق   ذب سات ذانص :

ر يدد ذهدد هذةبضددقذةادد ذتس دد ذترميقدداذ:ذةهددلبذي ندد ذتذ  حبذتل ددتذتاتيددتذي و ذا ذذذ-1
هدددلبذي ددد    ذ يدددىذ ذةذةبريتددد  ذبقددد تت ذ يدددىذترقيدددوذبمهددد بهذادددهذ دددطلذتل لددد ذب ساتيدددت



 

 

القيد اذب مي م ذب ساتيتذل ذا ل  اذب ل يي ذب     ذو ة تذبلاا تباذب  سبيتذب تلر  ذل ذضوءذ
  ب صن عيتذب سبب تب ثوت ذ
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ترلدددد جذلإ ددددىذةذذب لس يددددزذ يددددىذبمهدددد بهذة تنردددد ذب ق اددددتذب ط اددددتذ يلليددددبذ يددددىذب لردددد ي ا
 ددهذب تصدد متذذنددتذةب درددةبلالددلتسبتذلدد ذتر دديهذاص تبتدد ذة  دد م ذا سللدد ذلدد ذاجدد لذب سات

بروددد بنذةب ل ويدددسذ ددد تجذب صدددن ةثذةتجسبدددتذالوددد تذةذذب تن لددددتذةب دددل ي ذادددهذب  بدددسباذبم دددسيذ
لصدددقذ دد حبذتل ددتذتاتيددتذة ذ ددلبذ ييدد ذا ذت ددلقذ قيدد ذ ملودد تذب ج يدد  ذذذج يدد  ذةابلوددس ذ

ا ذتلريدددددىذب  صدددددبسذةذذا ذتودددددو ذةبثقدددددً ذادددددهذ   ددددد ذةاص تبتددددد لاوددددد ذتذذةادددددو ذ قييدددددتذلإو بعيدددددت
  دد   ذب لوب دد ذةب ل دد ة ذادد ذب  ددس هذ ذةت ت ذبج ذةب ددسبتذةذذذةبلاللتسبت تذ لرقيوذاه بل 
ذ.ل ذتر يهذتل ل ذب ساتيت

لوبلددوذادد ذادد ذيس دد  ذتاددهذةضدد ذتل ددتذذيت ددهذب قدد م ذب ددساتييهةهددلبذذذذب صولذب   تيدد :ذذ-2
ذب  تي 

بلددل  بمذذث ذيقواو ذو افذهل ذبلاحلي جدد اذادد ت ذذب  يبيذذتذةت  م ب سغد اذبريج وياهذذ
جيدد ذويددزةلذ ذب ت لددتذةب ددس يتذ ذذب لونو وجي ذب ر يثتذاهذاج ذتق ي ذب   د ذا ذيرل جا

 سلدد ذلدد تتذلدد ذبلاجلت  دد اذرجددد تذاوظفيدداذجيدد ذويددزةهذيلددس ذذذب لن يل ذ  ددس تذاادد  ة ذ
ذب  تي ذةهوب   وذب ت قومذاهذبلاجلت نذذذذ يىذب ل ويسذل ذل  

 ذل  ق  دد ذب ساتدد ذذب ق ت ذ يىذبت  لذاسبتباذلس  تذةبلل  بمذالدد  يبذلإمبت ذب ت دد  سذذ-3
 ذة  يددداذب سغددددتذلددد ذب لصدددسهذبجدددسا ذةب قددد ت ذ يدددىذابدددولذة مبت ذب ت ددد  سذب نددد جقذتلدددولسذ)يددداذ
ذ اةبسذا تذات هذاهذب ت يوا اذةب بي  دد اذب تل حددتذ دداذابدد ذبت دد لذا ذاددسبتب ق ت ذ يىذجت ذ

ذبلالل   تذب م اتتذبر ولسة يتذةتريي ذب بي   اذ يرصددولذ يددىذا يوادد اذاةثددسذماددتذذا ت نةذ
تر يددد ذذةذترييددد ذب ت ددد  سذب ترلتيدددتذب تستدقدددتذبددد  قسبتذب دددل ذيندددو ذبت ددد ل ذة ددداذب قددد ت ذ يدددىذ

 جددبذةذبت دد لذب قددسبتذب تن لددبذذ ذثدد ذبرجددسبءباذب ط اددتذ لقييدد ذب ت دد  سذلإ ددىذام ددىذحدد ذات دده
تقيددي ذب نلدد  فذ ذثدد ذل دد ذب نادد مذذاثدد  ل دد ميذب ددفذب ت دد  سذب ن يتذذا تةل ا ذي و ذب قسبتذ

ذ.ذذب  ذبت  لذب قسبتذةتر ينص ذل ذب ت لقب ذون ءًذ يىذتجسبلا
ا ذاددددهذاوب دددد  اذب ق  دددد ذب ساتدددد ذذ 88 ذ دددد رتذ2022)شددددينينجس ذذشددددينينجسة ددددسيذ

ب س  م ذ ذةتوتهذب س  م ذل ذب قبولذةب ل يي ذبأ ذب لقنيتذ ددهذتددلهبذب يدد بذة يددىذب قدد م ذب  ددسةجذ
اددددهذانققددددتذب سبحددددتذةب قبددددولذبدددد  للييسذةب لوجدددداذ صددددق ذب تصدددد تباذةب  دددديو ي اذةب  صدددد  وذ

ذب تستدقتذب  لونو وجي ذ.
 أنماط القائد الرقمي  
 Douglas A. Ready, Carol Cohen, David Kiron, and) ددن ذتةبمذبم تدد لذ

Benjamin Pring, 2020, p. 12)ذب ق م ذب ساتييهذلإ ىذاتب ذا ت طذال ليتذ:ذ
هددددل ذب  قييددددتذب مي ميددددتذت دددد ىذ طلددددل  م ذاددددهذجتيدددد ذب لقنيدددد اذب ساتيددددتذب ق  دددد ذب تنددددلفذ:ذ

 تدد ذذلذاددسبتباذان دددقت بت ددذذل ييددتذةايتولددتذيلتلدد ذب  دد ه ءذب ساتدد ب ر يثددتذ لرقيددوذ لدد  فذ
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ب نلددد  فذب لدددل  بمذب لقنيددد اذب ساتيدددتذب ر يثدددتذةب لريددديطاذذبحدددسب ولس يدددز ذ يدددىذب ق  ددد ذيلتيدددزذ
 .ذذةبلاولو تذةب  س ت

يتليدد ذب ق  دد ذب ت ددلثتسذ قييددتذلس دد  ذاددهذ و صدد ذحيددةذلاذيس ددزذلقدد ذب ق  دد ذب ت ددلثتسذ:ذ
 يىذترقيوذاه بهذاصيس ذبما  ذو ذي ت ذ يددىذ  اددتذاغددسب ذاةبددسذاددهذب نتددوذلصددوذيس ددزذ

ذ.جصوم ذ يىذترقيوذبلالل بات ذةترقيوذب تن  تذب قو يتذبمج ذ يتجلت ذذ
بندد ءذب  طادد اذةب لوب دد ذةب ل دد ة ذب   دد ل ذويلتيددزذب ق  دد ذب تو دد ذب ق  دد ذب تو دد ذ:ذذ

حيددةذيدد ت ذا ذب  طادد اذت لبددسذتالذادد لذبجلتدد   ذلةذاهتيددتذ بيددس  ذةلدد ذ صددسذب لرددولذ
 ذذب ساتدد  ذيدد ت ذب قدد م ذب ندد جرو ذا ذتوددو هذ طادد اذجيدد  ذيت ددهذا ذيصددن ذميتددتذحميميددت

ذة   ىذ لقو سذب  د  اذة يوذش وتذب لا لت ء.
للقذ ل ثذج ي  ذةب و ددولذلإ ددىذ سب ددوذةات تلدد اذهلبذب ق   ذيربذذب ق   ذب ت لو  ذ:ذذ

ةلددددس ذج يددددد   ذة  ل دددداذب   دددددولذةب سغددددددتذلدددد ذب لجس دددددبذةب  ددددد وتذب  قدددد ت ذ يدددددىذترقيدددددوذ
 يل يددددتذ يللييددددسذةذاددددس ذ يل يددددتذلدددد ذب توبادددد ذذان ددددلقذ ذة جددددبذا ذي ددددو ذب ق  دددد ذب ت ددددلري 
ذ.ب ت لي ت

ذب  ددوءذ يددىذ(PETRUCCI & RIVERA, 2018, p. 55)ذذولسةشدد ذةت  يددسبي ددي ذ
ا ذي دددو ذهدددلبذب ق  ددد ذادد متبذ يدددىذبلاولوددد تذةب ل ددد ة ذذ يددىاطاددقذب ق  ددد ذب ساتددد ذب ت دددلقبي  ذ

 ذ تددد ذبقدددسثذج يددد  ذادددهذاجددد ذجتددد ذلدددسثذ تددد ذالو ايدددتذةال ددد م ذب وظددد   ذ لرقيدددوذبممبء
 ت ذ ذةتبدد ذشددد  اذاددهذب  ددسثذةبمشدد    ذب لسثذذذذ يىليرل جذب ق   ذب سات ذلإ ىذب لأثيسذذ

اص تباذبمجيدد لذادد ذل ذظ ذذة يوذب تز  ذاهذتد ملذب ت سلتذا ذ يوذويعتذالنو تذةش ايتذ
ذ.ب لونو وجي ذب تلقوت ذة   م ذب ل قي ذةب لوا  اذب تلزبي  ذ ي س تذذ

 المحور الرابل الثورة الصناعية الرابعة
تدد ذتندد ةلذهددلبذب ترددوتذاددهذ ددطلذب ل س دد ذبدد  ثوت ذب صددن عيتذب سبب ددتذةب    لدد اذب ثددوت ذ

اهدد ذب جصددومذب لدد ذوددل لص ذب  ة ددتذ يلوجدداذ رددوذب لرددولذذةب صددن عيتذب سبب ددتذ يددىذب ددل ي ذب ددل  ذ
ذ.ب سات 

 الثورة الصناعية الرابعة
ب ثوت ذب صن عيتذه ذللس ذت ت  يتذح ثمذل ذب قس ذب ث اهذ  سذةب لدد ذشددص اذتلييددسباذ
جلت ددتذلدد ذ س قددتذبر لدد جذةب لصددني  ذةهدد ذت دد ذو بيددتذ صددسذب صددن  تذب ر يثددت.ذةادد ذتددأثسذ

الدد  يبذةذذب ل صصدد اذب  يتيددتذب ل يي ذب     ذب   ذ بيسذجسبءذهل ذب ثددوت  ذحيددةذتدد ذتقددو س
ذب لونو وج ذ.ذةب ل ي ذتوبلقمذا ذالقيد اذب صن  تذةب لق مذذب ل ت تذذ

ا ذب ثددددوت ذب صددددن عيتذب سبب ددددتذهدددد ذب ثددددوت ذب ساتيددددتذب لدددد ذحدددد ثمذلدددد ذانلصدددد ذب قددددس ذ
ب   س ه ذةب ل ذتجتدد ذودديهذب لقنيدد اذب  يز   يددتذةب ساتيددتذةب بيو وجيددت ذةتلتيددزذب   ددس تذب    قددتذ
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ةب لدد ذ دديتذ صدد ذلدد بقتذت ت  يددت.ذ تدد ذا صدد ذتر ددزذةتقدد مذب  يددومذةب ل يددي ذةب لونو وجيدد  ذةتستوددزذ
 يددىذب لس ددمذبمشددي ءذةتقني تصدد  ذةت دد ذب قددو ذب  بل ددتذ م  ددقتذةتر دديهذب نلدد  ف.ذب دد  ذ دد م ذ
ت ن ذهل ذب اد ت ذا ذب ثوت ذب صن عيتذب سبب تذه ذب  صددسذب ددل ذيتددزجذودديهذب لقنيدد اذة  دد   ذ

ذ 6 ذ  رتذذ2022)ون اذةذب زبو  ذذسذذ يىذتر يهذب     ذب   ذ بي
تلتيددزذب ثددوت ذب صددن عيتذب سبب ددتذب لاولودد تباذب ساتيددتذب تل   يددتذب لدد ذتجتدد ذودديهذتقنيدد اذ
ب دددل  ءذبلا دددقن    ذاثددد ذب سةبوتددد اذةب تس دددد اذلبتيدددتذب ميددد م ذةب قد  دددتذثطثيدددتذبمب ددد م ذ
ب رضددد لتذلإ دددىذتقنيددد اذب   ددد ءذةب ريو دددتذةب نددد  وذةب ل ددد ي ذب جينددد  ذاتددد ذيددد ل ذب لونو وجيددد ذ

) تددددسب  ذثددددوت ذب تندددد هفذذ لصدددددقذجددددزءًبذلاذيلجددددزاذاددددهذب تجلتدددد ذةب ج دددد ذب د ددددس ذ يددددىذحدددد 
ذ 5 ذ ددد رتذ2021ب ل ييتيدددتذ توبةددددتذب ثدددوت ذب صددد عيتذب سبب دددتذ)ذتليذاقلسحدددتذا دددلقبييت  ذ

لإ ذتقني اذب سةبوت اذةب ل  ءذب صن   ذيت هذا ذتردد اذثددوت ذلدد ذاادد ةهذب  تدد ذةحلددىذلدد ذ)
ان   ندد ذبقددسثذلاذيت ددهذت ييصدد .ذةلاذيت ددهذتج هدد ذهددلبذب للييددسذب جددلت  ذودد ذيجددبذبلددللط اذ
 لرقيددددوذب ت  لددددبذاثدددد ذ  دددد م ذبر ل جيددددتذة  ددددفذتودددد  ي ذبر لدددد جذةب ر دددد  ذ يددددىذب بيعددددت.ذ
ةب  ل    ذيجبذ يىذب ق م ذةب ت ل  اذةب تبلوس هذةب  يت ءذةبمةدد ميتييهذبلالددل  م ذب قصددويذ

)بم ددوتذذاهذهل ذب لقني اذةتنتيتذةتقو سذب قدد تباذب د ددس تذ يل  ادد ذادد ذهددلبذب  صددسذب ج يدد 
ذ 5 ذ  رتذذ2019ةذل  وت ذذ

ا دددددرمذب ساتنددددتذب  ذ يددددىذب ثددددوت ذب صددددن عيتذب سبب ددددتذحيددددةذيتيددد ذب  دددد   ذب  ذ رددددوذ
اددهذب  ددت اذب س ي دديتذ يثددوت ذب صددن عيتذب سبب ددتذبلددل  بمذةذذا ددلويذج يدد ذ دد ذي ددبوذ دداذاثيدد 

 ذذب ل  ءذل ذ  ذج  بذاهذجوب بذب ري  ذتقس د ذذب سةبوت اذةبلا قن عيت

لدد ذب قس قددتذب لدد ذ ادديوذة  تدد ذة ددستد ذذ ذتتث ذب ثوت ذب صن عيتذب سبب ددتذتلييددسبذجوهس دد 
تقدد مذتونو ددوج ذغيددسذ دد م ذةذود  ن ذب د فذ ذم ذهلبذلص ذج ي ذل ذب لنتيتذب د ددس تذ ذ

 يلن لبذا ذب ثوتباذب صن عيتذبمة ىذةب ث  يتذةب ث  ثت.

 ذب ثددددوت ذيددددلهبذب تنلدددد يذبلاالصدددد م ذب  دددد  ت ذلإ ددددىذاب دددد ذاددددهذل دددد ذب  لأةيدددد ذ يددددىذا ددددذ
ذتلييدددسذاددد لونذب  لونو وجيددد ذصذلإ صددد ذلس دددت ةتذحدددولذاةثدددسذادددهذاجدددسمذتدددذ ب صدددن عيتذب سبب دددت

ا ددد    ذب جتيددد ذ ذبتددد ذلددد ذل ددد ذب قددد م ذةةبضددد  ذب  ي لددد اذةبمشددد   ذادددهذجتيددد ذلعددد اذ
هددلبذي ندد ذذ ذاددهذاجدد ذ يددوذا ددلقب ذشدد ا ذارددوت ذبر  دد  ذب دد   ذةب دد ةلذ ل دد يسذب لقدد تل

 ونصددد ذتس دددزذ يدددىذتر ددديهذذلاذت لتددد ذلقددد ذ يدددىذب لونو وجيددد ذ ب ثدددوت ذب صدددن عيتذب سبب دددتذا ذ
ت تدد ذب ثددوت ذب صددن عيتذب سبب ددتذب    دد ذ يددىذلإ دد م ذت دد ي ذب صددن   اذ ذب ريدد  ذ  دد   ذب  دد   ذ

ذب يددوم.ذةل دد ذم ذب ت ل دد اذب يددومذتلتلدد ذبنا   يددتذب و ددولذلإ ددىذبر لس ددمذ دد   ذب  ددس تذ 
تر ددديهذل ددد ءه ذبلا دددقن   ذب لدددلتسبتذ ذةب لتددد مذتريددديطاذب بي  ددد اذب وبيدددس ذةب لونو وجيددد ذ

ذ(Fomunyam, 2020, p. 27)ذذب  ر ويت
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جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 اسبذ يلقوتذب ص   ذل ذب لونو وجي ذةتقني اذب ددل  ءذبلا ددقن   ذب تدد ثس ذب دد  ذل  دد ذةذ
ةلددس  ذ يددىذلددوثذب  تدد  ذحيددةذتل ددببذلدد ذب ل دد ءذب ددفذب وظدد   ذةظصددوتذا ددسيذ ليجددتذ
بمتتلت ذلن ذا ل  اذب ل يي ذتوبجدداذتردد ي ذ بيددسبذلدد ذلإ دد بمذب قددطلذ يوظدد   ذب لدد ذ دد ذتوددهذ
اوجوم ذاهذاب .ذ ددل   ذيل دديهذ يدديص ذتت دديهذب قددطلذاددهذاصدد تباذب ثددوت ذب صددن عيتذب سبب ددتذ
 يصددددروبذا دددل  يهذ ي تددد ذلددد ذويعدددتذالقدددوت ذةالليدددس  ذةل ددد ذ  دددت  ذتتدددل ص ذب  و دددد ءباذ

ت ذلإ طثذان هفذب ويي اذل ذ ييددتذب لقنيددتذب  ييدد ذانددلذا ذب لقني اذب ج ي  ذ.ذذذب ط اتذ يل    
 ل ت ذب  ص مباذبلاحلسب)يتذب    تيتذل ذا لي ذوسباجصدد ذبمة ميتيددت.ذيددأت ذهددلبذذذ2016  مذذ

برجددسبءذ جددزءذاددهذجصددومذت ز ددزذ وعيددتذب ل يددي ذب تلتيددزذب ددل ذتق ادداذب وييدد ا ذةب ددل ذيستوددزذ
 يددىذب  تبلددتذب لقبيميددتذة دديتذب ددسب ذوينصدد ذةبدديهذب تصدد تباذب    تيددتذبلاحلسب)يددت.ذة ددأت ذهددلبذ
برجددسبءذوندد ءذ يددىذبريتدد  ذبددأ ذب تصدد تباذا دددرمذتندد لتذب  ددص مباذبمة ميتيددت ذةا دداذاددهذ
ب  ددسةت ذا ذيلتلدد ذب قيدددتذبتصدد تباذب ثددوت ذب صددن عيتذ لت يددنص ذاددهذب ل  ادد ذادد ذب لليددسباذ

ذ)ذب توا ذب سلت ذ ويي اذب لقنيتذب  يي ذ ذذب وظيفيت
 بددددسذ دددد  ذب سبب ددددتذج ا ددددتذبرادددد تباذب  سبيددددتذب تلردددد  ذ يددددىذب ثددددوت ذب صددددن عيتذذات ددددزذ

ذت صص اذةبسباف ذانص 
تقنيدددددتذب ت يواددددد ا:ذت دددددت ذهدددددل ذب ل صصددددد اذ يدددددىذتقدددددو سذتقنيددددد اذب دددددل  ءذ -1

بلا ددقن   ذةب ددل ي ذب  دد ذةترييدد ذب بي  دد ا ذةتصددتي ذةتقددو سذتقبيقدد اذب و ددبذةب صوبتدد ذ
 .ب ل يت ذةبماهذب  يبسب  

 يددددومذب ر لددددول:ذت دددت ذهددددل ذب ل صصدددد اذ يددددىذتقددددو سذب بساجيدددد اذةتصددددتي ذ -2
 ةب لس مذبمشي ء.بم اتتذةب لقبيق اذب ر لوبيت ذذ

:ذتس دددددزذهدددددل ذب ل صصددددد اذ يدددددىذلإمبت ذب ت ج دددددليسذلددددد ذترييددددد ذوي  ددددد اذبم تددددد ل-ذ3
ةتقدددو سذب  دددس  اذب صدددن عيتذةب لج ت دددت ذةتقدددو سذبلدددلسبتيجي اذب نتدددوذةبلاولوددد ت ذةترييددد ذ

ا ذب ج ا دددتذت ددد ه ذلددد ذت ز دددزذاصددد تباذت ددد م ذ ذ"ذب بي  ددد اذةبت ددد لذب قدددسبتباذبرمبت دددتذب ل يدددت
بم ت لذاهذ طلذتددوليسذلددس ذ تدد ذ ي ددس جيه ذحيددةذتقددس ذب ج ا ددتذب ل صددوذب  س دد ذ

 يه ذلدد  تذا لتدد  .ذة  ددلت ذهددلبذب ل صددوذ يددىذا ددوذذ18ل ذت دد م ذبم تدد لذب ت ددو ذاددهذ
 ذال لددددي اذ1ب ت ددددو ذبمةل ذيقددددومذب قيدددددتذبنةتدددد لذا دددد ايهذمتبلددددييهذلدددد ذب ل يددددي ذب  دددد م:ذ)

"ذ)ذب توادد ذب سلددت ذ ج ا ددتذبرادد تباذ ذب ثوت ذب صددن عيتذب سبب ددت2بلاولو تذةت  م ذبم ت ل ذ)
ذب  سبيتذب تلر  ذ .

 طلدددل  م ذادددهذاددد تباذذج ا دددتذارتددد ذودددهذ بيددد ذ يدددل  ءذبلا دددن   تصددد هذب جصدددومذلددد ذ
ب دددل  ءذبلا دددقن   ذ دددأمب ذ ددد   ذب لقددد مذةب لقدددوتذبلاالصددد م ذةبلاجلتددد    ذةت ز دددزذ  ددد ء ذ
ب لنتيدددددت ذةتقدددددو سذةتولدددددي ذ لددددد ثذبلدددددل  با اذب دددددل  ءذبلا دددددقن   ذ توبجصدددددتذب لرددددد ي اذ
ب    تيت.ذةتص هذب ج ا تذلإ ددىذت ز ددزذب  دد ا اذةجددوم ذب ريدد   ذةتر دديهذب و دد ء ذةبر ل جيددت ذ
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تذيدددددذةم ددددد ذب قق  ددددد اذب ج يددددد  ذةب ن شدددددعت ذةب ت ددددد هتتذلددددد ذبلدددددل باتذب تدددددوبتمذب ريو دددددتذةب بيع
)ذب تواددددددد ذب سلدددددددت ذ ج ا دددددددتذارتددددددد ذودددددددهذ بيددددددد ذ يدددددددل  ءذ.ب لدددددددل  بمذب دددددددل  ءذبلا دددددددقن   

ذذذ بلا قن   
 انعكاسات الثورة الصناعية الرابعة على التعلم الذكي

ب    لدد اذب ثددوت ذب صددن عيتذب سبب ددتذ يددىذب ددل ي ذذ 4 ذ دد رتذ2019)ب صط دد  ذتندد ةلذ
ذب ل  ذب   ذ  مذةتلي وذل ذ:

تتثدددد ذلدددد ذتو ددددي ذب ت يوادددد اذ يق  ددددب ذةبلاحل دددد  ذبدددداذب دددد  ذا ل ددددب ذة  دددد م ذذ-1
ذ .توظي ص ذةبلالل  م ذانص ذ)يت ذب 

 ذب لددل  بمذب لونو وجيددد ذذقددو سذب تندد هفذب ل ييتيددتذةت ز ددزذلددس ذب ددل ي ذب ت ددلتستذ-2
ذ هذب  .ذذبت ذل ذل  ذب ل ي ذب جت   ذةب ل ي ذ

ب لوب ددد ذب   ددد لذوددديهذبلامبت ذةب ت يتددديهذةب قدددطلذادددهذ دددطلذب تنصددد اذب ل ييتيدددتذذ-3
ذةب سل   ذبلاةلسة يتذةب رصولذ يىذب   ا اذب ولسة ي ذ.

ادددد ذب ت ددددلج باذب لونو وجيددددتذلدددد ذذ ي و ددددوبذادددد مت هذ يددددىذب ل  ادددد لإ دددد بمذب قددددطلذذذ4
ذ.ا لي ذب تج لااذب ل صو

ادددهذ دددطلذب دددسب ذوددديهذب ت يواددد اذةب لرييددد ذةتنتيدددتذب  ودددسذب ن اددد ذيدددل ذب ددد م ذونددد ءذذ-5
 ب ت  اي ذب  يتيتذل ذ ق ذب ق  بذ.

هنددددد  ذاجتو دددددتذادددددهذب تصددددد تباذب د دددددس تذلباذب ميتدددددتذب    يدددددتذب لددددد ذلاذيت دددددهذ يدددددل  ءذ
بلا ددقن   ذةب سةبوتدد اذب رصددولذ ييصدد  ذاثدد ذب ميدد م ذةبلاودد بنذةب ددل  ءذب  دد    ذةبلاح دد مذ

لدديايو ذالتيددز هذلدد ذهددل ذب جوب ددبذبلددفذب ناددسذ ددهذذب لق يس ددتذة قدد ذب ت سلددت.ذا ذب د ددس
تقددد مذب لونو وجيددد  ذةا ددداذادددهذب تنققددد ذا ذي ل دددبذبملدددسبمذهدددل ذب تصددد تباذب د دددس تذلإلبذ ددد  وبذ
يسغبددو ذلدد ذبلالددلتسبتذ جددزءذاصدد ذةاقيددولذلدد ذب قددويذب   ايددتذلدد ذب ت ددلقب .ذا ذا ددر لذ
ب  ت ذليدرثو ذ هذهل ذب تص تباذل ذب ت لقب  ذةب  ل   ذيجبذ يددىذبملددسبمذت ددييقذا   ددص ذ

)بم دددوتذةذذوصدددل ذب تصددد تباذ لر ددديهذلس دددص ذلددد ذب رصدددولذ يدددىذلدددس ذب  تددد ذب ت دددلقب 
ذ 11 ذ  رتذذ2019ل  وت ذذ

ا يقمذمة تذبرا تباذب  سبيتذب تلر  ذبللسبتيجيتذبرا تباذ يثوت ذب صن عيتذب سبب ددتذلدد ذ
 ذة ل  ذ    ذجصومذب  ة تذل ذبلالل  م ذاهذب  ددس ذةتوظيدد ذب لونو وجيدد ذب تلق اددتذذذ2017

 لرو  ذب لر ي اذلإ ىذلإ ج  باذةا    ذغيسذا بواتذ ذةاهذاه ذب قق   اذب ل يددي ذب ت ددز ذ
تر يهذتجسبتذب ل يي ذاهذ طلذتقو سذ ادد مذت ييتدد ذار ددهذب لددل  بمذب لقنيدد اذةت زذ يىذذ

ب تلق ادددددت ذةل ددددد ذ ليبيدددددتذبحلي جددددد اذب ثدددددوت ذب صدددددن عيتذب سبب دددددتذب لددددد ذتس دددددزذ يدددددىذب  يدددددومذ
ةب لونو وجيددددد ذب تلق ادددددتذاثددددد ذب صن لدددددتذب ريو دددددتذةتونو وجيددددد ذب نددددد  وذةب دددددل  ءذبلا دددددقن    ذ
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)بلددددلسبتيجتذبلاادددد تباذ يثددددسة ذب صددددن عيتذب سبب ددددت ذذةتر دددديهذا سجدددد اذب ل يددددي ذب دددد  ذ بيددددس
ذ 13 ذ  رتذذ2017

 أهم الجهود التي بذلتها الدولة للتوجه نحو التحول الرقمي:
ذولق ي ذ  اتذبلا لس مذ.ذذ1995و ااذشس تذبتص لااذل ذ  مذذذ-1
ب أ ذوس  افذارت ذوهذتبشدد ذ يددل ي ذب ددل  ذذ2012 ذلناذذذذ25ب قسبتذب و بت ذتا ذ)ذذ  -2

ب لدد ذت ددت ذجتيدد ذادد بتلذب  ة ددت ذةب لدد ذةتصدد هذ  يددوذويعددتذت ييتيددتذج يدد  ذلدد ذب تدد بتلذ"ذ
ت دد ذ دد ول ذل يددتذلدد ذجتيدد ذب تدد بتلذةتو  دد ذاجصددز ذ وحيددتذ جتيدد ذب قددطلذةتزة دد ذجتيدد ذ

"ذ)ذب توادد ذب سلددت ذ ددو بت ذب لسبيددتذةب ل يددي ذا بتلذب  ة ددتذب ددد  اذب جيدد ذب سببدد ذل  قددتذب  ددس ت
ذل ذمة تذبلاا تباذ 

ب ددأ ذب ددل ي ذ ددهذب دد ذةب ددل ذ ددوذ يددىذذ2020 ذلددنتذذ229ب قددسبتذب ددو بت ذتادد ذ)ذذ-3
ب لرولذ جتي ذب ت بتلذةب ج ا  اذب ر وايتذةب    تذ نا مذب ل ي ذب ل  ذةت  يدد ذب  صددولذ

ذب  تبليتذبلاللسبضيتذةبلالل  م ذاهذ  لتذب توبتمذةب بسبافذب تل حتذ.
ذ25 ذب ددأ ذب ددل ي ذ ددهذب دد ذحيددةذتدد ذتدد ت بذاةثددسذ ددهذذ229ب قسبتذب و بت ذتادد ذ)ذذذ-4

ا ي ذةا يسذاددهذب تدد تبلذب    دداذ ذ تدد ذذذ9200ب  ذا ي ذة مبت ذل ذب ت تبلذب ر وايتذة
ذ67000تدد ذب ل دد ة ذادد ذج ا ددتذحتدد ب ذوددهذارتدد ذب ل يددتذ لقدد ي ذمةتباذاج  يددتذمةثددسذاددهذ

ا يدد ذ لددأهييص ذلامبت ذب صدد وهذبلاللسبضدديتذوبسب دداذ ذ تدد ذتدد ذب لن دديوذادد ذشددس ل ذبتصدد لااذ
ةمةذ دد   ذ دد ذبملددسذ و ددولذشددد  اذبم لس ددمذةت صدديوذانددوباذتلددتيتذ يقيدددتذةاة يدد ءذ

ذبماوتذ ي   ذب  ن ذ.)ذب بوببتذب سلتيتذ ر واتذمة تذبلاا تباذب  سبيتذب تلر  ذ 
انصدددتذجددد هزذ ذةهددد ذذ2022ا يقدددمذب ر وادددتذلددد ذمة دددتذبراددد تباذلددد ذ دددولتبسذذ-5

اصدد تباذب ت ددلقب  ذةهدد ذت ددز ذج هز ددتذلت يهذب ووبمتذب ر وايتذاددهذانصتذتاتيتذالو ايتذ 
ب ر واددتذ توبجصدددتذب لردد ي اذب ت دددلقبييت ذ تدد ذتز ددد ذاددهذا ددد ت تذ وبمتهدد ذلددد ذترقيددوذتل دددتذ
ب ميدددد م ذلدددد ذوندددد ءذ تددددولجذح ددددوا ذالقدددد مذيل ددددوثذ يددددىذب ت ددددلويذب  دددد  ت  ذةت ددددز ذبممبءذ

ودديهذا لددبذذب  ل دد ة ذت ذتصددتيتص ذ ذذةبر ل جيتذةب و  ء ذةب ج هز تذب ت لقبييتذ  ة تذبرا تبا
ةترلددويذانصددتذذب لقو سذب ر وا ذةب ت ددلقب  ذةب صيعددتذبلاتر ميددتذ يتددوبتمذب د ددس تذب ر وايددت 

ذ90اصدد ت ذلسعيددتذةتلقددىذاةثددسذاددهذذ20اجتو  اذ تص تباذب ت لقب ذت ي يتذةذذ4ج هس يىذذ
ذX10وس ددد افذ ذةت دددت ذاصددد تباذتاتيدددتذةاصددد تباذب بي  ددد اذةب دددل  ءذبلا دددقن   ذةاصددد تباذ

  .ذذذذيصيعتذبلاتر ميتذ يتوبتمذب د س تذب ر وايت)ذب توا ذب سلت ذ   ةاص تباذبلاالص مذب ج ي 

فعي دولعة  متطلبعات القيعادة الرقميعة فعي مؤسسعات التعلعيم الععالي: المحعور الخعام 
 الامارات العربية المتحدة
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لددد مذح وادددتذمة دددتذبلااددد تباذر جددد  ذا دددسةنذب ر وادددتذب ساتيدددتذب دددل ذي  دددتذب سل دددتذ
بلاللسبتيجيتذ ي ة تذةب ل ذج  ذب تص مذبرمبت تذارولدتذةذودد ااذح واددتذمودد ذ يددىذا ددلويذ
ب     ذب  سب ذبن   ءذا ينتذمو ذ م لس مذ تنققتذحددس ذ م لس ددمذة ققددمذ لرددولذب ر واددتذ

 ذاتددد ذير دددزذب ج ا ددد اذب ر وايدددتذلددد ذمة دددتذ 29 ذ ددد رتذ2009)ب دددد   ذ ر وادددتذتاتيدددتذ
برا تباذا ذتت ىذا ا ذ ت سلتذاه ذب تلقيد اذ يميدد م ذب ساتيددتذلدد ذا ل دد اذب ل يددي ذب  دد   ذ
 ذليل ذبلل سب ذب تلقيد اذب ل ذلاو ذا ذيتليوص ذب ق م ذب ددساتييهذةذب تصدد تباذب لدد ذلاودد ذا ذ

 يلريىذوص ذب ق   ذب سات ذ
ا ذذالقععادة الععرقمييأ فععي المؤسسععات التعليميععة مععأ أهععم المتطلبععات التععي لابععد علععى

ذي لت ةبذ ييص ذهوذ:
   الاستراتيجي  التفكير

اندددد  ذلوس ددددتذتبدددةذةت ددددلقب ذب صددددوتذذةا دددد تبذلوس دددد ذارددد مبذذي ددد ذب ل ويددددسذبلالدددلسبتيج 
ةبملودد تذب لدد ذتلوبلددوذادد ذب صدد هذب تددسبمذترميقددا ذحيددةذيددل ذتصددفيتذب ت يوادد اذب ددوبتم ذلإ ددىذ

ت دد   ذةضدد ذ قدد ذ تدد ذل   ددتذاهذ ط صدد ذب لههذ لس يزذبلا لد  ذ يىذب قس قتذب ل ذيت هذذ
ذذذذ 32 ذ  رتذذ2013)ح يهذةذ بي  ذذذترقيوذبمه بهذب تن وم ذب   ذا ل بمذةل  لل ذ

 طلاع على التكنولوجيا الحديثة  الاذ
ب دقدددد ءذ يددددىذب ددددطنذمب دددد ذبدددد  لقوتباذلاودددد ذاددددهذبلا ددددطنذ يددددىذب لونو وجيدددد ذب ر يثددددتذةذ

اتيددتذب تل حددتذب لدد ذيت ددهذبلددل  باص ذلدد ذتر دديهذب  تييددتذب سذب لونو وجيددت ذةا سلددتذبممةباذ
مةباذب لقنيددتذةا ذيندلدد ذ يددىذب قدد م ذا ذي و ددوبذةبثقدديهذاددهذلصتصدد ذ ددم ذذب ل ييتيددتذةبرمبت ددت

يل  ء وبذحولذ يفيتذبلل  باص ذب   ذل  لذ لر دديهذب ددل ي  ذة دديتذلقدد ذب لس يددزذ يددىذشددسبءذ
بممةباذب تل حددت.ذيجددبذ يددىذب قدد م ذب لردد يةذب لددلتسبتذحددولذاحدد اذبلاتج هدد اذةب لقنيدد اذ
لددد ذ ددد   ذب ل يدددي  ذةب لأةددد ذادددهذبلدددل  بمذب لونو وجيددد ذبقس قدددتذت ددد   ذ يدددىذت ز دددزذب و ددد ء ذ
ب ل ييتيتذةج  ذب ل ي ذاةثسذل   يتذةت   ييت.ذيجبذاي دد ذ يددىذب قدد م ذب لأةدد ذاددهذا ذبممةباذ
ب لقنيددتذب ت ددل  اتذتلت شددىذادد ذب تندد هفذة سب ددوذب لدد ت تذةت ز هدد  ذةا صدد ذتيبدد ذبحلي جدد اذ
ب قددددطلذةب ت يتدددديه.ذيجددددبذا ذيبددددللذب قدددد م ذجصددددومبذلإضدددد )يتذلدددد ذتر يدددد ذ يفيددددتذبلددددل  بمذ
ب لونو وجي ذبقس قتذاث  يتذ ل ز زذب ل ي ذةضت  ذا ص ذت م ذلإ ىذ لدد  فذلإيج ويددتذةايتولددتذلدد ذ

ذ.ذذ 78 ذ  رتذذ2022)شينينجس ذذذذب  تييتذب ل ييتيت
 تحليل البيانات

يجبذ يددىذب قدد م ذب ددساتييهذلدد ذ)ذاح ذح ذالقيد اذب مي م ذب ساتيتذذتريي ذب بي   اي لبسذذ
لات دد لذب قددسبتباذب صددريرت ذةتر دديهذذب ت ل  اذب ل ييتيددتذبلا ددطنذ يددىذب بي  دد اذةتريييصدد 

ت لتددد ذبرمبت ذبر ولسة يدددتذب ددد  ذ  اددد ذ يدددىذجتددد ذب بي  ددد اذ ذذب  تييدددتذب ل ييتيدددتذةبرمبت دددت
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ةب ت يوا اذب ل ذتلتيزذب ص  وذار م  ذةلاذيت هذب و ولذلإ ىذهددل ذب  صدد  وذلإلاذاددهذ
ادددهذبرجدددسبءباذاةذب  تييددد اذذاجتو دددتذالل ب دددتذ دددطلذ تييدددتذب ت   جدددت ذةب لددد ذتلتثددد ذلددد 

ت يوا اذار م ذتل يوذبتوضونذا  ذوص هذترقيوذ لدد  فذاردد م ذيددل ذتر يدد ه ذاددهذ ذذ يلو  
 لددأ  ذترقيددوذب ردد ذاددهذ تددتذ قددوباذنلدد  فذةب ريددولذ ذةذ ددطلذب ل قددي ذ يو ددولذلإ ددىذب 

ت ي دديت ذحيددةذيددل ذلإ جدد  ذثددطاذانصدد ذووبلددقتذبر  دد   ذةتل ددتهذت س دد ذب ت دد يتذةترييدد ذ
 ن  سه ذةتصتي ذوس  افذب ر  ذوينت ذيددل ذب ميدد مذبدد   قوتيهذبم يددستيهذووبلددقتذب ر لددول ذ

ذبلاولو تذذ  143 ذ  رتذذ2009)ب    ت  ذذوذذةتلتث ذل ذتن يلذوس  افذب ر ذةح مذب وث  
ا ذيلبنددوبذذةلاودد ذب قدد م ذب ددساتييهذلدد ذب ت ل دد اذب ل ييتيددتة   ذتوجيدداذبلاولودد تذاصدد ذاددهذذ

ب رضدد لتذ ذذتة ذبلاولودد تذةتوجيدداذبلاولودد تذلدد ذب  تييددتذب ل ييتيددتذةبرمبت ددتذ لر دديهذبممبء
لإ ددددىذتقدددد ي ذحيددددولذج يدددد  ذت ددددتقذب لالددددل  بمذبماثدددد ذ لونو وجيدددد ذب ت يوادددد اذةبلاتصدددد لااذ

ةح ضددن اذبلاولودد تذذب درثيددتذب ت ل دد اذلاةل دد لذب ت سلددتذة  ددسه ذةتد م صدد ذودديهذب ج ا دد ا
 ذ دد رتذ2015)بلالددلستيجيتذب و نيددتذ طولودد ت ذذةب ر واددتذبتدد ذي دد ه ذلدد ذت ددجي ذبلاولودد ت

ذ 8
 التعليم المستمر

لدد ذاجدد لذب ميدد م ذب ساتيددتذاددهذبماددوتذب ص اددتذجدد بذ ت ل دد اذذةتدد ذا ذب ل يددي ذب ت ددلتس
ب ل يي ذب      ذحيةذا دددرمذب لقنيددتذةب ساتيددتذجددزءبذال لددي ذاددهذب  تييددتذب ل ييتيددتذةبرمبت ددتذ

ل تهذوسبافذب ل يي ذب ت لتسذل ذاج لذب مي م ذب ساتيتذترييدد ذب نلدد  فذ  اذةتل ذهل ذب ت ل
ةمي لذبمثسذبريج و ذ يىذب  تييتذب ل ييتيتذةبرمبت ت ذةل  ذولددوليسذلإا   يددتذب ددل ي ذب  تيدد ذ

  ذةب لدد ت بذ يددىذبلددل  بمذب لقنيددتذةب ساتيددتذب دد  ذل دد لذةان لددبذ يبيعددتذب ل ييتيددتذةبرمبت ددت
ا زة تذةةحي   ذ وهذب  دد ذب لونو وجيدد  ذلددن ذذذ  مً ذا ذتوو ذب ري  ذب تصنيتذ يق   ذب ل ييت 

بمووبلذا ذللرمذ يل ي ذةب لوب  ذبلاجلت    ذات ذيت هذم  ذ ج  ذب ت  تذب تصندد ذب دد  ذ
ذ 2022)شينينجس ذذذذ.اةبس

 أهم المهارات التي لابد أن يتحلى بها القائد الرقمي :
ب ساتيتذل ذا ل  اذب ل يي ذب  دد   ذب وثيددسذاددهذب تصدد تباذب لدد ذلاودد ذا ذذذةتلقيبذب ق ي  ذ
ذيلريىذوص ذب ق م ذ:

لاودد ذا ذي دد ت ذب قدد م ذلدد ذهن لددتذثق لددتذب ت ل ددتذةبلددللطلذ  لددتذب تددوبتمذ"ذشددد تذذ-1
ب  دددسث"ذبقس قدددتذا  تدددتذ يدددىذبلاولوددد تذةتنتيدددتذبم تددد لذةتبندددىذثق لدددتذجت عيدددتذةت لتددد ذ يدددىذ

ذا  ةتذب ت يوا اذةب    )يتذا ذالسبمذب  س وذ.
ة دد ء ذب ت ل ددتذب ساتيددتذتوتددهذلدد ذتجصيزهدد ذب  لددتذب تلقيددد اذب لقنيددتذةتوظيدد ذشددد  اذ
بلا لس مذل ذون ءذاجلت  اذاصنيتذبللسبضدديتذا  تددتذ يددىذثق لددتذ  ددسذب ت سلددتذةبلالددل  م ذاددهذ
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ة لتذب تنص اذب ل ت بيتذبلا ولسة يتذةبولودد تذتقبيقدد اذل يددتذت ددص ذب تصدد مذةبم تدد لذةتقددوتذ
ذل ذاص تباذلسثذب  ت ذ.

لاودد ذا ذي ددو ذب ق  دد ذ يددىذمتبيددتذب  لقنيدد اذب ر يثددتذةا ذي ددو ذ  يدداذاصدد تباذتقنيددتذذ-2
توبةددبذب لرددولذب ساتدد ذة ددل ي ذب لددلتسبتذ ددهذاحدد اذب لقددوتباذلدد ذاجدد لذب لونو وجيدد ذ ذةا ذ
ي ددو ذ  يدداذاصدد تباذ قييددتذةاس دداذة لقبدد ذب للييددسذة ردد مذاهدد بهذ ددسليذا ددلقيبياذةادد متذ يددىذ
ب لصددتي ذةب ل قددي ذةتناددي ذب ت دد ت  ذ ذةالويدد ذادد ذب لونو وجيدد ذبريددةذيقدد مذتجدد تلذتاتيددتذ

ذح يثتذة ري ذب بين اذب ل ذي ل  اص ذل ذتر يهذبممبءذةبت  لذب قسبتا.ذذذ
ه ذب تص تباذب ل ذت    ذب  دد وذ يددىذب لرييدد ذب  تيددوذةذاص تباذب ل ويسذب نق  ذذذذ-3

ذةهددد اصددد تباذب تنددد هفذب سشددديقتذ ذب رضددد لتذب دددىذب ددد  ذانققددد ذة قددد  ذ ملوددد تذةب توباددد 
ب تصدد تباذب لدد ذتس ددزذ يددىذ  دد م ذبر ل جيددتذةب و دد ء ذلدد ذلإمبت ذب ت دد ت  ذةب  تييدد ا.ذةت ددت ذ
هددل ذب تصدد تباذب ل قددي ذب جيدد ذةب لناددي ذةب ل  ادد ذادد ذب للييددسباذب دد  ذلددس  ذةل دد لذةب ددل ي ذ
ب ت لتسذةتر يهذب  تيي اذةب لر يهذب ت لتسذ ممبءذةب ل ويددسذب دد  ذلإودد ب  ذ يو ددولذلإ ددىذ
حيولذاةثسذل   يددتذة  دد ء .ذةتصدد هذهددل ذب تصدد تباذلإ ددىذترقيددوذال دد ذ لدد  فذات نددتذلدد ذاادد ذ

ذ 25 ذ  رتذذ2023)جطل ذذذ.ةامذةجص ذات ه
 التوصيات

يجددبذ يددىذب قدد م ذب س ي ددييهذلدد ذا ل دد اذذحيددةذذت ز ددزذب ددو  ذةب لر دديسذ-1
ب ل يددي ذب  دد   ذا ذي و ددوبذ يددىذمتبيددتذبأحدد اذب لقددوتباذب لونو وجيددتذلدد ذلإ دد تذب ثددوت ذ
ب صددن عيتذب سبب ددت.ذيندلدد ذ صدد ذبلالددلثت تذلدد ذب ددل ي ذب ت ددلتسذةح ددوتذةتشذب  تدد ذ
 .ةب ت تتسباذلباذب صيتذ يرصولذ يىذب ت سلتذةب تص تباذب ط اتذ يمي م ذب ساتيت

ب  ييد ذتقدو سذبلدلسبتيجيتذتاتيدتذ يدىذب ت ل د اذ ذتقدو سذبلدلسبتيجيتذتاتيدتذ-2
ش ايتذتل تهذب لونو وجي ذةبلاولو تذةب لردولذب ساتد .ذيندلد ذ يقد م ذب س ي دييهذتر يد ذ
بمهددد بهذةةضددد ذ قددد ذ تددد ذايتولددددتذ لن يدددلذهدددل ذبلالدددلسبتيجيتذةترقيدددوذب لرددددولذ

ذ.ب سات 
يندلدد ذت ددجي ذثق لددتذب لونو وجيدد ذةبلاولودد تذلدد ذذ ت ز ددزذب ثق لددتذب لونو وجيددتذ-3

ب ت ل ددد اذب ل ييتيدددتذب    يدددت.ذيجددددبذ يدددىذب قددد م ذب س ي ددددييهذت ز دددزذب دددو  ذبأهتيددددتذ
ذ.بلاولو تذب لونو وج ذةت جي ذب ل  ة ذةب ل    ذويهذبم   ءذب ص اتذل ذب ت ل ت

 يقددد م ذب س ي دددييهذت ز دددزذتقدددو سذب و ددد ءباذ ذلاوددد ذتقدددو سذب و ددد ءباذب ساتيدددتذ-4
ب ساتيتذ م   ءذل ذب ت ل  اذب ل ييتيتذب    يت.ذيت هذتن يلذل  ذاهذ دطلذتدوليسذ
ب ل ت بذةةتشذب  ت ذب تل صصتذلد ذب تجد لااذب لونو وجيدتذب ر يثدتذةتدوليسذب د   ذ

 .ةب توبتمذب ط اتذ
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متبلتذال  ذب تت تل اذب    تيتذلد ذاجد لذب ميد م ذب ساتيدتذةترييد ذتأثيسهد ذذذ-5
ذ. يىذب ت ل  اذب ل ييتيت

ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
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 : الخاتمة
ت ددي ذب دد بذج يدد بذلإ ددىذب لردد ي اذذتب ساتيددذذب ميدد م ذ تييددتذذا  ذ  ددلقي ذبلددلنل جذ ل ادد 
رلدد جذب تناتدد اذلإ ددىذلإ دد م ذب ل ويددسذلدد ذالدد  يبص ذتذ.ذة ددل   ب ت ل دد اذب ل ييتيددتذذب ل ذتوبجا

 صدددسذب ثدددوت ذادددهذ دددطلذ  لدددتذتاتيدددت ذةلصددد ذ يفيدددتذبلدددل  باص ذ  يدددوذلدددس ذج يددد  ذلددد ذ
بر لس ددمذةب لونو وجيدد ذب صددن عيتذب سبب ددتذةتقددو سذب ل يددي ذةبلالددل  م ذاددهذب  ددس ذحيددةذيلدديقذ

يت ددهذ يقددطلذبلالددل  م ذاددهذذ ذةب ر يثددتذلإا   يددتذب ددل ي ذ ددهذب دد ذاددهذا ذا دد  ذلدد ذب  دد  
ب دد تةلذةب تر ضددسباذب ساتيددتذةب ل   ييددتذةب تددوبمذب ل ييتيددتذب تل حددتذ بددسذبر لس ددمذ لر دديهذ

 ت ددهذبلددل  بمذب لقنيدد اذب ل يددتذاثدد ذت يدد ذب  ددتذةب ددل  ءذبلا ددقن   ذ لرييدد ذامبءذةذذت يتصدد ذ
يت ددهذذ ذ تدد ب قددطلذةتر يدد ذ قدد طذب قددو ذةب  دد  ذلدد ذت يتصدد ذةتقدد ي ذت يددي ذش صدد ذةل دد ل

بلدددل  بمذتقنيددد اذب وباددد ذبلاللسبضددد ذةب وباددد ذب ت دددز ذ لر ددديهذتجسبدددتذب ل يدددي ذةج يصددد ذاةثدددسذ
يت ددهذبلددل  بمذب تددوبمذب ل ييتيددتذب تل   يددتذةب تددوبمذب تس يددتذ ذب لاضدد لتذب ددىذذةباايددتذةت   ييددت

بلالددل  م ذاددهذب ل يددي ذ بددسذذ ذةةب صوتيتذةب تر ة  ذ ج  ذب ل ي ذاةثسذال تذةت   ييتذةل   يددت
 .ذب صوبت ذب ترتو تذةب لقبيق اذب ل ييتيتذ لر يهذت يتص ذل ذا ذةامذةاهذا ذا   

تر ددديهذجدددوم ذب ل يدددي ذةج يددداذاةثدددسذل   يدددتذةل  ييدددت ذة ت دددهذذلددد ذ يميددد م ذب ساتيدددتذمةت
تت ددديهذب قدددطلذادددهذب رصدددولذ يدددىذب ل يدددي ذةترقيدددوذب نجددد  ذب تصنددد ذلددد ذب  صدددسذب ساتددد ذ

ذ.ب ر ية
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( شينينجس.ذ )ب  صس ذ2022بت  ذل ذ بم انتذ .ذ تد  ذ لليسذ ب نت لجذ تلييسذ )ذ ب ساتيتذ ب مي م ذ  .ذ
 ارت ذ جط  ذب تلسجتو  ذب   وميت:ذاس زذب درواذةب  تبل ا.ذ

 .ذح واتذمة تذبلاا تباذب  سبيتذ2017 .ذ)1بللسبتيجتذبلاا تباذ يثسة ذب صن عيتذب سبب تذ)ب تجي ذذ
ذب تلر  .

ذ.ا لبذت  لتذاجيتذب و بء .(2015) .بلاللستيجيتذب و نيتذ طولو ت
ةبا ذتوظي ذب مي م ذب ساتيتذل ذب ل يي ذ هذب  ذة مبت ذبم ا اذب ق ت تذذ .(2021) .ب رسب هذ .ذم

ب تقلس   )ب لصوتذ ب ت ساتذ ا تذ ا ينتذ ل ذ بلاول ب يتذ ب ت بتلذ ا م ذ اجيتذ ييتذذ .  يذ
 .147 ,ب لسبيتذج ا تذب تنصوت 

 . ت  هذبمتم :ذمبتذةب  ذ ين سذةب لو    .(Vol. 2)برمبت ذبلاةلسة يتذ .(2009) .ب    ت هذن.ذن

 .ذ4 ذ1 .ذب ثوت ذب صن عيتذب سبب تذةب ل ي ذب ل  .ذ2019ب صط  ذب  سبين ذب صط  .ذ)

 .ذا  تتذاقلسحتذبتت تل اذب مي م ذب ساتيتذب  ت بتلذب تصس تذذ2022بين لذاحت ذارتوم.ذ)بوس  هذذ
برمبت ذذ اجيتذ ب ل يي .ذ ب ل يي ذ ق م ذ ل ذ ب  ة يتذ يلونو وجي ذ ب جتايتذ ا  ييسذ  يىذضوءذ

ذ.ذ14ج ا تذحيوب  ذذ-ب لسبو تذ
( ب زبو .ذ ليي ذ ارت ذ ةذ ون ا ذ ارتومذ وسبافذ2022تص   ذ ل ذ ب لسبو ذ بلاللثت تذ متجتذ  .ذ

ب  تبل اذب  يي ذل ذب ج ا  اذبمتم يتذل ذضوءذب ثوت ذب صن عيتذب سبب ت.ذب تجيتذب  يتيتذذ
ذ اليوط ذ ذ38ج ا تذ اهذذ6 ذ بلاللسمبمذ ت ذ .ذ

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabicذ
( .ذ ب ريوذ اهذذ2014ح تمذ بلاللسمبمذ ت ذ ويسةا.ذ ب ج اايت.ذ ب تصقير اذ ا اولذ  .ذ

https://books.google.ae/books?id=MVWtDQAAQBAJ&
printsec=frontcoverذ&redir_esc=y#v=onepage&q&f=falseذ

 .ذثوت ذب تن هفذب ل ييتيتذ توبةدتذب ثوت ذب ص عيتذب سبب تذ)ذتليذذ2021    ذ ب ذب يقي ذ تسب .ذ)
ذ.ذ5 ذ1اقلسحتذا لقبييت .ذب تجيتذب لسبو ت ذ

( ب يقي ذ تسب .ذ )ذذ2021    ذ ب ذ ب سبب تذ ب صن عيتذ ب ثوت ذ ب ل ييتيتذ توبةدتذ ب تن هفذ ثوت ذ  .ذ
ذ.ذ3  ذ85)1تليذا لقبييتذ .ذب تجيتذب لسبو تذل ذ ييتذب لسبيتذج ا تذلوه ج ذذ

ذ .ذويسةا:ذب ريب ذ يرقوميت.ذ1 .ذبلاللستيجي ذ)ب تجي ذ2013 يي ذح يه ذةذح يهذ بي .ذ)
( ب د  .ذ ب س بثذ ب   مذذ2009مبةمذ ب ذ ب ق  و  ذ يتسلوذ ب نا مذ ةاثسه ذ يىذ ب ساتيتذ ب ر واتذ  .ذ

ذةا ت لذاوظفيا.ذبلال ن ت ت:ذان أ ذب ت  ته.
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( ل  وت.ذ لإ ي لذ ةذ بم وت ذ ب سحتهذ امذ  ةذذ2019 ب ذ حيي ذ ب سبب تذ ذ ب صن عيتذ ب ثوت ذ  .ذ
ذ.5 ذ10 يوظ   ؟ذ) ب ذب سحتهذب  وت ذب ترست ذ  يذب توبتمذب د س ت ذ

ا ب.ذ ب تصس تذ يىذضوءذذ .(2022) .ارتومهذ ب  ت بتلذ ب ساتيتذ ب مي م ذ بتت تل اذ ا  تتذاقلسحتذ
اجيتذبرمبت ذب لسبو تذج ا تذذ .ا  ييسذب جتايتذب  ة يتذ يلونو وجي ذل ذب ل يي ذ ق م ذب ل يي 

ذ.213 ,34 ,حيوب 
ب ث  و تذ2023هن ءذارت ذجطل.ذ) ب ت بتلذل ذب ت بتلذ ب ساتيتذ ت يس ذ ب مي م ذ  .ذةبا ذتقبيوذ

 .ذ22-21 ذ1بتر لاتذب تنو)يتذةلب ذت  ييص .ذاجيتذ ييتذب لسبيتذ ذ

 

 

 


