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 صلخالم
 يمكِلارحلة التلي المقت جرلراتا مجموعلة ملا اإالتوصل  للل   يهدف البحث الحالي إلى

، أن تُسهم في تنميلة دور الابتكلار التنظيملي فلي تحقيلق الريلادة الاسلتراتيجية بجامعلة طنطلا
 :وذلك ما خلال

والريلللادة الاسلللتراتيجية  لابتكلللار التنظيمللليكللل  مللا ال فكريلللةالأسلللل العلللل   تعللر ال -1
 .وتوضيح العلاقة بينهم

منظللور مللا  الاسللتراتيجية الريللادة حقيلقفللي ت دور الابتكللار التنظيملليعللل   التعلر  -2
 .الأدبيا 

للقات الضوت عل  أبرز جرهلود الدوللة الميلرية بيلفة عاملة وجرامعلة طنطلا بيلفة  -3
 .ريادةالخاصة في دعم الابتكار و 

بجامعلة  دور الابتكار التنظيمي فلي تحقيلق الريلادة الاسلتراتيجية واقععل   التعر  -4
لتنظيملللي الريلللادع، وكُعلللد بُعلللد الديلللادة الرياديلللة، وكُعلللد الهيكللل  ا)ملللا حيللل  طنطلللا 

   .الثقافة الريادية(
اسلتعان الححل  بدحلد أدوا  و الوصلفي  ف استخدم البحث المننه الأهدا هولتحقيق هذ

مُمثلللة ملا أعضلات  يللة التللدريل والتللي طُحقلل علل  عينلة  الملنه  الوصلفي و لي الاسلتحانة
   .جامعة طنطاب

 وقد أظهرت نتائ  الدراسة الميدانية أن
بجامعللة طنطللا  الريللادة الاسللتراتيجيةأبعللاد بتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق دور الا واقللع -1

جرلللات بدرجرلللة عليلللرة علللل  المسلللتو  ملللا وجرهلللة نظلللر أعضلللات  يللللة التلللدريل بهلللا 
 .اإجرمالي وكالنسحة لك  بُعد ما أبعاد ا عل  حِدا

 دور الابتكلار التنظيملي فلي تحقيلق أبعلاد الريلادة الاسلتراتيجيةواقلع أما عا ترتيل   -2
عللد بت عللل  النحللو ا تللي  احتلل  بُعللد لالديللادة الرياديللةل المرتحللة الأوللل ، أمللا فقللد جرللا

لالثقافة الرياديةل فقلد جرلات فلي المرتحلة الثانيلة، وكُعلد لالهيكل  التنظيملي الريلادعل قلد 
   جرات في المرتحة الثالثة والأخيرة.

لل -3 ع واقللحللول فللروذ ذا  دلالللة لحيللانية بلليا اسللتجابا  أفللراد عينللة الدراسللة  ودوجر 
لللللا لمت يلللللر  فلللللي تحقيلللللقالابتكلللللار التنظيملللللي دور  الرتحلللللة الريلللللادة الاسلللللتراتيجية وفق 

لللد . ملللدراليلللالح فللللة  الأكاديميلللة )ملللدرا، أسلللتاذ مسلللاعد، أسلللتاذ( بينملللا لا توجر 
 طليعة الكلية )نظرية، عملية(.فروذ بينهم وفق ا لمت ير 

الديلادة الرياديلة، الهيكل  ، الريلادة الاسلتراتيجية، الابتكلار التنظيملي الكلمات المفتاحية:
 .جرامعة طنطا ،التنظيمي الريادع، الثقافة الريادية
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Abstract 

The role of Organizational Innovation in achieving Strategic 

Entrepreneurship at Tanta University: A field study 

The aim of the current research is to: arrive at a set of proposed mechanisms 

that can contribute to developing the role of Organizational Innovation in 

achieving Strategic Entrepreneurship at Tanta University, through: identifying 

the theoretical foundations of both Organizational Innovation and Strategic 

Entrepreneurship in universities. And revealing the relationship between 

Organizational Innovation and Strategic Entrepreneurship. And clarifying the 

role of Organizational Innovation  in achieving Strategic Entrepreneurship  in 

universities. In addition to shedding light on the most prominent efforts of Tanta 

University in achieving leadership and innovation. And revealing the degree of 

agreement among faculty members at Tanta University on the role of 

Organizational Innovation in achieving Strategic Entrepreneurship (in terms of: 

the entrepreneurial leadership dimension, the entrepreneurial organizational 

structure dimension, and the entrepreneurial culture dimension).  

To achieve these goals, the research used the descriptive method. This 

depends on description, interpretation, measurement, and analysis. The research 

used one of the tools of the descriptive approach, namely: the questionnaire, 

which was applied to a representative sample of faculty members in various 

faculties of Tanta University. 

The field study reached a set of results, the most notable of which is that: 

The degree of approval of faculty members at Tanta University on the role of 

Organizational Innovation in achieving Strategic Entrepreneurship was with a 

high degree of approval. As for the arrangement of the role of Organizational 

Innovation in achieving the dimensions of Strategic Entrepreneurship and its 

obstacles, it was as follows: The “Entrepreneurial Leadership” dimension ranked 

first, while the “Entrepreneurial Culture” dimension came in second place, and 

the “Entrepreneurial Organizational Structure” dimension came in third and last 

place.  

Keywords: Organizational Innovation, Strategic Entrepreneurship, 

Entrepreneurial Leadership, Entrepreneurial Organizational Structure, 

Entrepreneurial Culture, Tanta University. 
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  المقدمة
للا عالمي للا فللي ماسسللا  التعللليم العللالي بجميللع الللدول    ، يُعللد التوجرللو نحللو الريللادة توجره 

وتلنللل الدولللة الميللرية الريللادة باعتحار للا عاملل  رنلليل للتنميللة فللي ممللروعاتها القوميللة ومللا 
تنميلللة عادللللة تملللم  أفلللراد  تحمللللو ملللا اسلللتثمارا  قنيلللة ومسلللتقللية وملللا قلللد  نلللت  عنهلللا ملللا

المجتملع دون اسللتثنات لفلللة بعينهللا  للللا باتللل الريلادة مكون للا أساسللي ا مللا مكونللا  اسللتراتيجية 
التي تسع  لتحقيق النهضة والتنمية المستدامة بكافلة قطاعاتهلا  2030ورؤية مير الدولة 

 ومناشطها المختلفة.
الابتكلللار والريلللادة ملللا أبرز لللا دعم وقلللد بلللللل الدوللللة الميلللرية العد لللد ملللا الجهلللود لللل 

بإنمللات صللندوذ رعايللة الملتكللريا والنوابللا ويهللد   لللا  2019لسللنة  1لصللدار قللانون رقللم 
اليلللللندوذ للللللل  دعلللللم الحلللللاحثيا والملتكلللللريا وتملللللويلهم ورعلللللا تهم وتلقلللللي أفكلللللار م الححثيلللللة 

ابللللة والابتكاريلللة والعمللل  علللل  تطوير لللا بملللا يُسلللهم فلللي تحويللل  أفكلللار م الملتكلللرة لمنتجلللا  ق
وإيجلاد فلرص للملراكة بليا  للتسويق بيورة تنافسية والمساعدة في خلق فرص تسويدية لها،

الحللللاحثيا والملتكللللريا والجهللللا  التمويليللللة لتنفيللللل الممللللروعا  القانمللللة عللللل  تنفيللللل أفكللللار م 
 3، 2019فلرا لر سلنة  6(،  مكرر )د( في 5)الجريدة الرسمية، العدد ) الححثية والابتكارية

 2021لسلللنة  634 وة علللل  لصللدار قلللرار رنلليل جرمهوريلللة ميللر العركيلللة رقللم(. علللا4 -
بملدن لنمللات جرامعللة خاصللة باسللم جرامعللة الابتكلار يكللون مقر للا مد نللة العاشللر مللا رمضللان 

، 2022 نللا ر سللنة  4(،  مكللرر )و( فللي 52بمحافظللة المللر)ية )الجريللدة الرسللمية، العللدد )
4.) 

لابتكلللار وريلللادة الأعملللال أطلقلللل وزارة دعم اوفلللي ضلللوت ا تملللاا الدوللللة الميلللرية بللل  
ا الاسللتراتيجية الوطنيللة للتعللليم العللالي 2023/  3/  7التعللليم العللالي والححلل  العلمللي فللي 

والحح  العلمي والتي تهد  للل  تحقيلق رؤيلة شلاملة لميلر فلي مجلالا  التنميلة المتنوعلة 
الححل  العلملي لتحقيلق محاور رنيسية تساعد التعلليم العلالي و  7وتضمنل  له الاستراتيجية 

و لللي )التكامللل ، التخييلللا  المُتداخللللة،  2030أ لللدا  التنميلللة المسلللتدامة ورؤيلللة ميلللر 
التواص ، الممارعة الفعالة، الاسلتدامة، المرجرييلة الدوليلة، ريلادة الأعملال والابتكلار(. وتُعلد 

 2030ريادة الأعمال والابتكار أحد محاور تحقيلق أ لدا  التنميلة المسلتدامة ورؤيلة ميلر 
الاستراتيجية الوطنية للتعليم العلالي والححل  الهيلة العامة للاستعلاما  بوابتك لل  مير، )

 ا(. 8/9/2023تاريخ الدخول  https://sis.gov.eg/Story/258044 ،العلمي
ما ثم أصحح التوجرو نحو تحقيق الريادة والابتكلار بالجامعلا  أملر بلالا الأ ميلة  لذ   

ا للجامعللا  التللي تسللع  لللل  تعييللي قللدرتها التنافسللية.  للا جرد للد  تُمللك  الريللادة والابتكللار توجره 
وتيا لللد الا تملللاا بتحقيلللق الريلللادة والابتكلللار بالجامعلللا  فلللي السلللنوا  الأخيلللرة بسلللل  التقلللدا 
ة التكنولوجري السريع والتنافسية المد دة بيا الجامعا  محلي لا وإقليمي لا وعالمي لا. وتجملع الريلاد
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التوجرلو الريلادع المتمثل  فلي )اإبلدالا، والابتكلار، والاسلتحا)ية، والمخلاطرة،  الاستراتيجية بليا
والمنافسلللللة(، والتوجرلللللو الاسلللللتراتيجي المتمثللللل  فلللللي )تلللللوفير الملللللوارد الاسلللللتراتيجية، والديلللللادة 

 .الاستراتيجية، والاستجابة للت يرا  الليلية الحالية والمستقللية(
راتيجية توجرلللو علللاا تتلنلللاه الجامعلللة لتحقيلللق الميلللية التنافسلللية أملللاا الريلللادة الاسلللتوتُعلللد   

نظيراتها ما الجامعا  المحلية واإقليمية والعالميلة، وذللك بلدعم اإبلدالا والابتكلار والتجد لد 
داخلهلللللا، واسلللللتثمار الفلللللرص والملللللوارد المتاحلللللة، وتعييلللللي الأنملللللطة والممارسلللللا  الرياديلللللة 

لتلنلي التوجرلو الريلادع، ونملر الثقافلة التنظيميلة الرياديلة، لأعضانها، وتنمية وتطلوير قادتهلا 
وتلنللللي  يكلللل  تنظيمللللي ريللللادع يمكنهللللا مللللا تطللللوير أدانهللللا وتحقيللللق التميللللي أمللللاا نظيراتهللللا 

 (.  171، 2019)الر)يعي، وكدر، 
وتحقيق الريادة الاستراتيجية يُساعد في نملو الجامعلة ومواجرهلة التحلديا  والمت يلرا    

المحيطة بالجامعة، بهلد  تحقيلق مسلتويا  عاليلة ملا الأدات ملا ناحيلة،  العالمية والمحلية
 ,Moghaddama & et alوالحقللات فللي بيلللة تنافسللية دانمللة الت ييللر مللا ناحيللة أخللر  

( أن تفعيلل  474 - 473، 2017(. وأثلتللل نتللان  دراسللة )أحمللد، وعللي ، (80 ,2015
يلللادة الرياديلللة، وكُعلللد الثقافلللة التنظيميلللة الريلللادة الاسلللتراتيجية بدبعاد لللا المتمثللللة فلللي )بُعلللد الد

الرياديلللللة، وكُعلللللد الهياكللللل  التنظيميلللللة الرياديلللللة، وكُعلللللد سياسلللللا  التحفيلللللي الرياديلللللة( داخللللل  
الماسسللا  التعليميللة عامللة والجامييللة خاصللة يُسللهم فللي دعللم نمو للا وتطللوير أدانهللا وكنللات 

 ميايا ا التنافسية وتحسيا مرعي ا التنافسي.
ا لللل  تحقيللق الريللادة الاسللتراتيجية حيلل  أكللد  رؤيللة الجامعللة وتسللع  جرامعللة طنطلل  

ا عللل  ا تللي لالابتكللار والريللادة فللي 2025 – 2021كمللا ورد  فللي خطتهللا الاسللتراتيجية 
لنتلللاا واسلللتثمار المعرفلللة، وأن تكلللون ذا  ميلللية تنافسلللية لتحقيلللق التنميلللة المسلللتدامةل. عملللا 

بتفعيل  اسلتراتيجية تنمويلة مسلتدامة ملا أكد  رسالة الجامعة علل  أن لتلتليا جرامعلة طنطلا 
خلال تحسيا الليللة التعليميلة، وخللق المعرفلة والابتكلار، وريلادة الأعملال لمواكحلة متطلحلا  
سوذ العم  فلي عافلة القطاعلا ، ومسلا رة التطلورا  العالميلة فلي مجلال الححلوي التطليديلة 

، 2025 - 2021طنطللا  التنافسللية لخدمللة قضللايا المجتمللعل )الخطللة الاسللتراتيجية لجامعللة
46.) 

التنفيليلة واإجررانيلة فلي سللي  تحقيلق الريلادة وكللل جرامعة طنطا العد د ما الجهلود   
تعييلللللي ونملللللر  الاسلللللتراتيجية للجامعلللللة ملللللا أبرز لللللا: لنملللللات نلللللادع ريلللللادة الأعملللللال بهلللللد 

 قلللادر ا عللل  ليجللاد وتكويلللا جريللل  مللا الريللاد يا جرامعللة طنطللا بلليا منسللوكي الابتكللار ثقافللة
تعييللي القللدرا  الرياديللة لللد  طلللا  المراحلل  التعليميللة و فلللرص عمللل  اسللتثمارية لللو ول يللره. 

تللوفير بيلللة ليجابيللة لاحتضللان الأفكللار ، و المختلفللة إيجللاد أفكللار رياديللة لممللاريع مسللتقللية
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، نللادع ريللادة الأعمللال ،جرامعللة طنطللا)اإبداعيللة والأعمللال الرانللدة داخلل  الجامعللة وخارجرهللا 
https://tuec.tanta.edu.eg ا(.2023/ 6/ 14، تاريخ الدخول 

ونقلل  التكنولوجريللا بجامعللة طنطللا  ‎علللاوة عللل  لنمللات مرعللي الممللروعا  والابتكللارا   
الممللروعا  الححثيللة  بهللد  نقلل  التكنولوجريللا وحمايللة حقللوذ الملكيللة الفكريللة، ونمللر ثقللللافة

وتقد للللم الللدعم الفنللللي والعلمللللي، ممللا يجعلل  جرامعللة طنللللطا رانللدة فللي مجللللال الححللوي العلميللة 
ونقلل   ‎مرعللي الممللروعا  والابتكللارا  ،جرامعللة طنطللا) التللي تخللدا الليلللة المحليللة والعالميللللة

 ا(.2023/ 6/ 14الدخول ، تاريخ https://gittc.tanta.edu.eg، التكنولوجريا
يمكِللا تحقيللق الريللادة الاسللتراتيجية للجامعللة وتعييي للا مللا خلللال تلنللي أحللد المللداخ  و  

فلللي مجلللال السللللوي التنظيملللي منهلللا الابتكلللار التنظيملللي والللللع يُعلللد أحلللد  اإداريلللة الحد ثلللة
ملللال الد ناميكيلللة المقوملللا  الأساسلللية لتعييلللي الاسلللتدامة والتنافسلللية والريلللادة فلللي بيللللة الأع

تطليلللق  سلللريعة الت ييلللر  لذ أن للابتكلللار دور مهلللم فلللي بقلللات الجامعلللة وتطوير لللا ملللا خللللال
الأفكللار الملتكللرة التللي تييللد مللا الفعاليللة التنظيميللة للحفللات عللل  الميايللا التنافسللية، عمللا لا 
يقتيلللللر دور الابتكلللللار التنظيملللللي علللللل  ابتكلللللار ملللللا  لللللو جرد لللللد ملللللا منتجلللللا  وخلللللدما  

بللل  يُملللجع العلللامليا علللل  تقلللديم الأفكلللار الابتكاريلللة التلللي تجعللل  الجامعلللة فلللي وممارسللا ، 
ا  (.(Naveed & et al., 2022, 2 مرعي ريادع متقدا دوم 

الريلادة الاسلتراتيجية للجامعلة ملا خللال تطليلق ويُسهم الابتكار التنظيملي فلي تحقيلق  
تاتو وسياسلاتو المتحعلة، عملا المعرفة والتكنولوجريا الجد دة مما  ادع لل  تطوير العم  وإجررا

يُسلللهم الابتكلللار فلللي تعييلللي علاقلللة الجامعلللة بيلتهلللا ومسلللاعدتها علللل  ليجلللاد حللللول ملتكلللرة 
 (.328، 2023لممكلاتها الداخلية والخارجرية )خلي ، والخميسي، 

ويُعد الابتكار التنظيمي مطلح ا أساسي ا للجامعلة التلي تححل  علا الريلادة الاسلتراتيجية   
في الاست لال الأمث  للموارد والفرص المتاحة، عما أن الابتكار التنظيملي  لو  كونو يُساعد

المجال الأكثر أ مية في مواجرهة التحديا  ومواكحة المستجدا ، والجامعة بحاجرلة للابتكلار 
التنظيمي لتستطيع أن تقدا ما  و جرد د لتتمكا ملا الحقلات والاسلتمرار، فالابتكلار التنظيملي 

 (.30، 2020ل  )لسماعي ، وناميدع،  و رأا مال المستق
وقد أكد  العد د ما الدراسا  السابقة أن للابتكلار التنظيملي دور فلي تحقيلق الريلادة  

( 81، 58، 2022الاسلللتراتيجية للجامعلللا  وملللا  لللله الدراسلللا  دراسلللة )محملللد،  محملللد، 
التلللي تميلللي والتلللي أكلللد  أن الابتكلللار  لللو الوسللليلة الرنيسلللية لتحقيلللق الريلللادة الاسلللتراتيجية 

الجامعللة عللا منافسلليها والقللدرة عللل  الابتكللار تُعللد واحللدة مللا الكفللاتا  المتميللية للماسسللا  
( والتلي أكلد  أن الريلادة الاسلتراتيجية تتحقلق 795، 2023الريادية. ودراسة )علد العييلي، 

ا لتحقيق اسلتراتيجية التنلافل بليا الجامعلا  . في الجامعا  التي تتخل عملية الابتكار أساس 
 تعييلي سللوي الابتكلار للد  العلامليا والتلي أكلد  أن (1114، 2023 ودراسة )المحلاد ا،

https://tuec.tanta.edu.eg/
https://tuec.tanta.edu.eg/
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ما أ م الميادر للحيول عل  الريلادة الاسلتراتيجية.  تقديم الابتكارا  والتقدا التكنولوجريو 
الابتكلللار التنظيملللي ملللا العوامللل  المسللللحة أن والتلللي أكلللد   (53، 2020ودراسلللة )جرد لللد، 

اعتحللاره يُمثل  مجموعلة مللا الخيلانت التلي تتعلللق بتطلوير منلا  وكيلللة لريلادة الماسسلا  ب
 & Do Adroالعم  وتوفير منا  تنظيملي داعلم ومحفلي علل  الابتكلار والريلادة. ودراسلة )

Leitão, 2020, 51 – 52 ومنهلللا –( والتلللي أكللد  أن الماسسلللا  حيللر الركحيلللة
تحسلليا أدانهللا التنظيملللي  تحتللاا لتيلللحح أكثللر رياديللة للللل  الابتكللار مللا أجرللل  -الجامعللا 

وإضللفات الطللابع الريللادع عللل  )يادتهللا فللي جرميللع مسللتويا  الهيكلل  التنظيمللي. عمللا أكللد  
( أن الجامعللللا  الميللللرية لكللللي تتحللللول نحللللو 68، 2022دراسللللة )علللللي، وعلللللد اللطيلللل ، 

الجامعلللا  الرانلللدة لابلللد ملللا تنميلللة اإبلللدالا والابتكلللار ملللا خللللال تطليلللق الأفكلللار الملتكلللرة 
 يلة التدريل.لأعضات  

  مشكلة البحث
لتحقيق الريلادة الاسلتراتيجية ملا أجرل  التي بللتها جرامعة طنطا عل  الرحم ما الجهود 
التلللي طُحقلللل علللل  جرامعلللة  الدراسلللا  السلللابقة بعللل نتلللان  أن  الارتقلللات بلللددات الجامعلللة، للا

فلي  القيورالضعف و أوجرو وجرود بع   شار  لل أ -مجال ا تماا الحح  الحالي-طنطا 
قللد حللدد ثلاثللة أبعللاد ، ونظللر ا لأن الححلل  الحللالي تحقيللق الريللادة الاسللتراتيجية بجامعللة طنطللا

الهيكلل  التنظيمللي الريللادع،  ( بُعللد2)الديللادة الرياديللة، ( بُعللد 1)الاسللتراتيجية، و للي للريللادة 
كمللا أنهللا  ،لأنهللا الأكثللر تكللرار ا فللي )يللاا المت يللر محلل  الدراسللة ،الثقافللة الرياديللة بُعللد (3)

التلللي  القيلللورالضلللعف و أوجرلللو ، فقلللد تلللم تقسللليم وثيقلللة اليللللة بمت يلللر الابتكلللار التنظيملللي
ا لأبعاد  رصدتها الدراسا  السابقة التلي حلدد ا الححل  الحلالي علل   الاستراتيجيةالريادة تحع 

 النحو ا تي:
 عد القيادة الريادية بجامعة طنطافي ب  القصور الضعف و أوجه  -1

  الاعتملاد علل   (15 – 13، 2022 ،لأ دا  لجامعلة طنطلانموذا اإدارة با)أكد
ملللا بللليا فللللة محلللدودة ملللا المجتملللع بجامعلللة طنطلللا اختيلللار الديلللادا  الجامييلللة 

مملللا يضلللعف ملللا  العظمللل  ملللا منسلللوكي الجامعلللة، ال الليلللةوتهملللي   ،الجلللامعي
وجرللد قليللة فعالللة إعللداد أعضللات  يلللة التللدريل لا  ُ كمللا  قلدرتها التنافسللية والرياديللة،

الافتقللار لللل  المللفالية والنيا للة فللي و ، الجامعللة لتللولي المناصلل  اإداريللة مسللتدحلا  ب
الممارسة الديمقراطيلة  غيا و  ،اختيار الديادا  اإدارية بالجامعة وعلياتها ووحدتها

ضللللعف الممللللارعة الفعالللللة مللللا أعضللللات  يلللللة ، و فللللي أحللللل  الممارسللللا  اإداريللللة
ط التطويريللللة وخطللللط تقيلللليم الأدات التللللدريل فللللي العمليللللة اإداريللللة ووضللللع الخطلللل

وضلللعف وضلللوف أ لللدا  الجامعلللة للللد  ال الليلللة العظمللل  ملللا العلللامليا  ،وحير لللا
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وضللعف قليللا  عللرا قللرارا  مجللالل الكليللا  والأقسللاا ، وأعضللات  يلللة التللدريل
 .ةالمعاون ةالتدريل والهيل ةالعلمية عل  العامليا ما أعضات  يل

  قيلور الأدات اإدارع للل   (21، 2022)ميلطف ، واللمعلي، كما أشار  دراسة
بجامعلللة طنطلللا والتمسلللك بلللالروتيا والتطليلللق الحرفلللي  للللحع  الديلللادا  الأكاديميلللة

سلليطرة الطللابع النمطللي التقليللدع فللي اإدارة . و للللوانح والقللوانيا فللي لنجللاز مهللامهم
الجامييللة، والقيلللور فلللي تطليلللق الأسلللالي  التكنولوجريلللة الحد ثلللة بهلللا، فضللللا  علللا 

إ مال معلا ير التميلي والكفلاتة و ، لنظاا اإدارع بالجامعة للت يير والتطويرمقاومة ا
التحيللي فللي صللنع واتخللاذ القللرارا  مللا قللل  بعلل  و فللي اختيللار القللادة اإداريلليا، 

انخفاا مسلتو  المملارعة ملا قلل  أصلحا  الميللحة فلي و الديادا  الأكاديمية، 
اريلة علل  عافلة المسلتويا  ضعف مستو  الملفالية اإد، و صنع القرارا  الجاميية

 .التنظيمية بكليا  الجامعة المختلفة
 الريادي بجامعة طنطا هيكل التنظيميعد الفي ب  القصور الضعف و أوجه  -2

   37، 2025 - 2021سلللللتراتيجية لجامعلللللة طنطلللللا )الخطلللللة الاأسلللللفر تحليللللل  –  
 المخييلللة للجامعلللة ةقيلللور الملللوارد الماليلللة والتجهيللليا  التكنولوجريلللعلللا  (38

الملللللوارد الماليلللللة المتاحلللللة سلللللنوي ا لا تلللللدعم طموحلللللا  الجامعلللللة ، عملللللا أن طنطلللللا
 ضللعفا، و وخارجري للا  جللرة العد للد مللا أعضللات  يلللة التللدريل داخلي لل، و سللتراتيجيةالا

الجهاز اإدارع حيلر ملانلم ، عما أن اكتمال الهياك  الأكاديمية ف  بع  الكليا 
علللدا حيلللول و ، الجامعلللة ملللا حيللل  العلللدد والملللا لا  ملللع حجلللم وطليعلللة أنملللطة

بعللل  عليلللا  الجامعلللة علللل  الاعتملللاد الأكلللاديمي الماسسلللي ملللا الهيللللة القوميلللة 
، وملا ثلُم اثر علل  القلدرة التنافسلية للكليلا ملا ُ لمجرلودة التعلليم والاعتملاد  لضمان

 .  عل  تحقيق الريادة الاستراتيجية بها
 لللللل   (15 – 13، 2022 ،نمللللوذا اإدارة بالأ للللدا  لجامعللللة طنطللللا)كمللللا أشللللار

داخل   وضلوف المهلاا والتكليفلا  الموعللة لكل  ملد ر أو موملف فلي موقعلو ضعف
والاعتملللاد  غيلللا  قليلللا  تقيللليم الأدات اإدارع و  لجامعلللة طنطلللا، يالهيكللل  التنظيمللل

غيلللللا  سياسلللللا  التحفيلللللي ، و علللللل  المعلللللا ير المخيلللللية بلللللدلا  ملللللا الموضلللللوعية
نظلللاا الكملللا أن  علللامليا،لاكافلللة لعلانهلللا بملللفالية إ وضلللوحها و  ضلللعفوالتملللجيع و 

الحلللالي بالجامعللللة  تنللللاق  نسللللي ا مللللع أ للللدا  أعضلللات  يلللللة التللللدريل والعللللامليا 
دارية للد هم وتحقيلق بالجامعة في التطلع نحو الترقي اإدارع وتطوير المهارا  اإ

 .  اللا 
    قافة الريادية بجامعة طنطاثعد الفي ب  القصور الضعف و أوجه  -3
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 حقللل عللل  بعلل  والتللي طُ ( 990 - 989، 2020)حللر ، دراسللة نتللان   توصلللل
ضلعف نملر ثقافلة ريلادة  للل  -عان ملا بينهلا جرامعلة طنطلا -الجامعا  الميرية
وضللعف المقللررا  الدراسللية التللي تعملل  عللل  ،   جرامعللة طنطللاالأعمللال بلليا طلللا

 .تنمية مهارا  ريادة الأعمال وروف المحادرة وثقافة العم  الحر للطلا 
  وجرللود اتجا للا  سللللية لللل   (836 - 835، 2020)علللد الفتللاف،  دراسللة شللار أو

القيللور فللي تطليللق نفللل ، و لللد  العللامليا بجامعللة طنطللا نحللو الت ييللر والتطللوير
ضللعف وضللوف القواعللد واإجرللراتا  ، و اإجرللراتا  التنظيميللة عللل  جرميللع العللامليا
جريللة وتللدخ  الأ للوات المخيللية وازدوا ،التنظيميللة اليللارمة التللي تحللد مللا التميللي

 ضعف تطليق الديم التنظيميلة الأساسلية للعداللة، و اإجرراتا  المعا ير عند تطليق
ضلعف وضلوف المعلا ير ، و واليدذ والاحتراا بيا اإدارة والعلامليا بهلا التعاملا 

 .والممارسا  التنظيمية الخاصة بالمكافآ  والحوافي وتوزيعها عل  العامليا
في تحقيلق الريلادة الاسلتراتيجية بجامعلة  ومما سلق  تضح وجرود بع  أوجرو القيور 

وقد أكدت بعض الدراسات السنابقة العربينة والأجنةينة أن اكاتكنار التنظيمني يمكن  طنطا. 
حيل  توصللل نتلان  بعل  الدراسلا   أن ي سهم في تحقيق الريادة اكسنتراتيجية للجامعنة 

 ،والريللادة الاسللتراتيجية بلليا الابتكللار التنظيمللي ارتحاطيللة ليجابيللة السللابقة لللل  وجرللود علاقللة
والتللي  ((pihie, Asimiran & Bagheri, 2014 , 1دراسلة  :وملا  لله الدراسللا 

وجرللود علاقللة ارتحاطيللة بلليا الديللادة الرياديللة للمللد ريا والابتكللار المدرسللي فللي توصلللل لللل  
، 2019)اليعنللون، ومي للر، المللدارا الثانويللة الماليييللة مللا وجرهللة نظللر المعلملليا. ودراسللة 

وجرللود تللدثير ذع دلالللة لحيللانية لممارسللا  الديللادة الابتكاريللة فللي لتللي توصلللل لللل  ( وا81
تحقيللق الريللادة التنظيميللة مللا وجرهللة نظللر العللامليا فللي بنللك القللدا بمحافظللا  قطللالا حللية. 

والتلي توصللل للل   (Alayoubi, Al Shobaki & Abu-Naser, 2020, 1)ودراسلة 
يللللق ريللللادة الأعمللللال الاسللللتراتيجية وتحقيللللق وجرللللود علاقللللة ليجابيللللة قويللللة بلللليا متطلحللللا  تطل

( 85، 2022ودراسلللة )الحسيسلللي، والمماسلللي، الابتكلللار التقنلللي فلللي عليلللة فلسلللطيا التقنيلللة. 
يللللادة  والتللللي توصلللللل لللللل  وجرللللود علاقللللة طرديللللة قويللللة ذا  دلالللللة لحيللللانية بلللليا أبعللللاد الرِ 

والتخطللليط فلللي  الاسلللتراتيجية والابتكلللار الت نظيملللي ملللا وجرهلللة نظلللر ملللومفي وزارة الاقتيلللاد
 المملكة العركية السعودية.

كما تةلورت فكرة البحث الحالي م  توصيات بعنض الدراسنات السنابقة التني أكندت   
ومللللا  للللله الدراسللللا  دراسللللة  علننننى ةننننرورة تحقيننننق الريننننادة اكسننننتراتيجية بالجامعننننات

Alayoubi, Al Shobaki & Abu-Naser, 2020, 16) بتوعيلة ( والتلي أوصلل
للا الجامعللة مللا التفللوذ عللل  العللامليا بالج امعللا  بد ميللة تلنللي السلللوي الريللادع اللللع يمك 

منافسلليها مللا خلللال صللياحة اسللتراتيجية ريللادة الأعمللال وتحقيللق الابتكللار التقنللي للجامعللة 
، 2021لأنللو  للو المحللري الرنيسللي لأنمللطة الريللادة. ودراسللة )المنسللي، الهنللداوع، وأحمللد، 
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الريلادة الاسلتراتيجية ملا خللال اعتملاد أسلل علميلة بالا تماا بتحقيلق  والتي أوصل (160
لاختيلللار الديلللادا  المسلللتقللية بالجامعلللا  الميلللرية لتيلللحح جرامعلللا  رياديلللة تتواكللل  ملللع 

بلللل  والتلي أوصلل( 194، 192، 2022المت يرا  العالميلة. ودراسلة )ركابعلو، والعملر ، 
ق الريللادة الاسللتراتيجية فللي المييللد مللا الجهللود الواعيللة والأنمللطة الابتكاريللة فللي سلللي  تحقيلل

الجامعا  لذ أصحح تحقيق الريادة الاستراتيجية بالجامعا  ضرورة ملحة لمسلا متها الكليلرة 
 في دعم وتحقيق الميايا التنافسية المستدامة، وتمجيع الاستقلالية والاستحا)ية والابتكار.

   البحث أسئلة
 :لة الآتيةوفي ةوء ما سةق يمكِ  صياغة م شكلة البحث في الأسئ

 ؟ في الفكر اإدارع المعاصرلابتكار التنظيمي ل فكريةما الأسل ال -1

 ؟ في الفكر اإدارع المعاصر الاستراتيجيةلريادة ل فكريةما الأسل ال -2

الدراسلا  فلي ضلوت نتلان  بعل   الريادة الاسلتراتيجيةبالابتكار التنظيمي  علاقةما  -3
 السابقة؟

 ؟ما منظور الأدبيا  الاستراتيجية الريادة حقيقفي ت دور الابتكار التنظيميما  -4

 بالجامعا  بيفة عامة؟ريادة الأبرز جرهود الدولة الميرية في دعم الابتكار و  ما -5

   بيفة خاصة؟ريادة الفي دعم الابتكار و  أبرز جرهود جرامعة طنطاما  -6

ملا  بجامعلة طنطلا دور الابتكلار التنظيملي فلي تحقيلق الريلادة الاسلتراتيجية واقع ما -7
 ؟أعضات  يلة التدريلظر وجرهة ن

فلي الابتكلار التنظيملي  دورالتلي يمكلا أن تُسلهم فلي تنميلة  ةالمقترح جرراتا اإما  -8
 ؟الريادة الاستراتيجية بجامعة طنطا تحقيق

 أهداف البحث
 ليما  لي: تتمث  أ دا  الحح  الحالي

مفهللللوا الابتكللللار ) مللللا حيلللل  لابتكللللار التنظيملللليل فكريللللةالالأسللللل  عللللل  تعللللر ال -1
 (.اومعوقاتو، وسُل  الت ل  عليه أبعاده، ومتطلحاتو،و وأنواعو، يمي، وأ ميتو، التنظ

الريللللادة مفهللللوا ) مللللا حيلللل  الاسللللتراتيجيةللريللللادة  فكريللللةالالأسللللل عللللل   تعللللر ال -2
ومعوقاتهلا،  ومقوماتهلا،، ، وأبعاد لاونماذجرهلا، وأ ميتهلا، ، وخيانيلهاالاستراتيجية

 وسُل  الت ل  عليها(.
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فلي ضلوت نتلان  بعل   الريلادة الاسلتراتيجيةبالتنظيملي  بتكلارالا علاقةالكمف عا  -3
 .(جرنليةوالأ العركية)الدراسا  السابقة 

 الاسلللللتراتيجية الريلللللادةأبعلللللاد  حقيلللللقفلللللي ت دور الابتكلللللار التنظيملللللي علللللل  تعلللللر ال -4
بُعللد الديللادة الرياديللة، وكُعللد الهيكلل  التنظيمللي الريللادع، وكُعللد ) مللا حيلل بالجامعللا  

 .ما منظور الأدبيا  (الثقافة الريادية

ريلللللادة الللقلللللات الضلللللوت علللللل  أبلللللرز جرهلللللود الدوللللللة الميلللللرية فلللللي دعلللللم الابتكلللللار و  -5
 .بيفة عامة بالجامعا 

بيلللفة ريلللادة الفلللي دعلللم الابتكلللار و للقلللات الضلللوت علللل  أبلللرز جرهلللود جرامعلللة طنطلللا  -6
 .خاصة

 الاسللتراتيجية الريللادةأبعللاد  حقيللقفللي ت دور الابتكللار التنظيملليواقللع  عللل  تعللر ال -7
بُعللد الديللادة الرياديللة، وكُعللد الهيكلل  التنظيمللي الريلللادع، ) مللا حيلل جامعللة طنطللا ب

 .أعضات  يلة التدريلوجرهة نظر  ما وكُعد الثقافة الريادية(

 دور التلي يمكلا أن تُسلهم فلي تنميلةالمقترحلة  جرراتا اإ مجموعة ما التوص  لل  -8
 .جامعة طنطاالريادة الاستراتيجية ب أبعاد تحقيقفي الابتكار التنظيمي 

 أهمية البحث
  :تيةالنظرية والتطليدية ا   ميةيستمد الحح  الحالي أ ميتو ما الأ

   الأهمية النظرية)أ( 
  تتمث  الأ مية النظرية للحح  الحالي ليما  لي:

تعييي مكانلة ميلر وريادتهلا نحو   تفق الحح  الحالي مع توجرها  الدولة الميرية -1
نحللو تحقيللق أ للدا   لةلللدفع عجلللة التنميللة المللام ليالمسللتوييا اإقليمللي والللدو عللل  
ريللللادة أحللللد محللللاور اليُعللللد الابتكللللار و  ، لذ2030يللللة المسللللتدامة ورؤيللللة ميللللر التنم

الاسلللللتراتيجية الوطنيلللللة للتعلللللليم العلللللالي والححللللل  العلملللللي لتحقيلللللق أ لللللدا  التنميلللللة 
 .2030المستدامة ورؤية مير 

مللللا المفللللا يم ( الاسللللتراتيجيةادة الريلللل، )الابتكللللار التنظيمللللي لللللان المفهومللللان يُعللللد  -2
التي تتوافق مع المتطلحا  الحالية للجامعا  الميرية للخروا بهلا  الحد ثة اإدارية

لل  حدود اإبدالا والابتكار، لذ أثلار  للا المجلال الخيل   جمودوال تقليدما دانرة ال
لللا عللا حاجرللة الجامعللا  الميللرية الحكوميللة  ا ومنهلل-الللدوافع الححثيللة لدراسللتو، فض 

رفع جرودة التعليم وتجهيي الخلريجيا لسلوذ العمل  والابتكلار وريلادة ل -جرامعة طنطا
 .الأعمال
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يمكللا أن يُسللهم الححلل  الحللالي فللي لثللرات الجانلل  النظللرع للححللوي والدراسللا  التللي  -3
يُعلللللد (  لذ الاسلللللتراتيجية والريلللللادة، )الابتكلللللار التنظيملللللي الدراسلللللة ا تناوللللللل مت يلللللر 

مللا الموضللوعا  الحد ثللة نسلللي ا فللي الدراسللة والححلل   موضللولا الابتكللار التنظيمللي 
قللة علدد ا للل  لحمراجرعة الححوي السابقة الخاصة بهلا الموضولا توصل  الحلاحثون 

)يعقلللو ،  فلللي الححلللوي الأجرنليلللة ونلللدرتها فلللي الححلللوي العركيلللة وخاصلللة الميلللرية
ة . عمللا أن تحقيللق الريللادة الاسللتراتيجية للجامعلل(331، 2022الكللرداوع، و ريللد ، 

للا علا جامععكل مكانة متميية للي ة وقدر عالي ما الاحتراا لها في المجتمع، فض 
  .وميدر رضا لهم ،ميدر فخر لأعضانهاأنها 

 الأهمية التطةيقية)ب( 
  ية للحح  الحالي ليما  لي:تطليدتتمث  الأ مية ال

الابتكللار التنظيمللي بالعلاقللة بلليا   لفللل الححلل  الحللالي نظللر المسلللوليا ويحيللر م -1
وتنميلة  علاقلةلهلله ال الجامييلة ا   مما قلد  وجرلو انتحلاه الديلادالريادة الاستراتيجيةو 

بالجامعللا  الميللرية بيللفة  الاسللتراتيجيةلتحقيللق الريللادة الللوعي بهللا واسللتثمار ا 
 .الابتكار التنظيميفي ضوت  عامة وجرامعة طنطا بيفة خاصة

 واقلع التعلر  علل فلي  اجرامعة طنطل ةنميا عل  لدار ايُساعد الحح  الحالي الق قد -2
بجامعلة طنطلا ملا وجرهلة  دور الابتكار التنظيمي فلي تحقيلق الريلادة الاسلتراتيجية

توجرللو أنظللار الديللادا  الأكاديميللة واإداريللة ومللا ثلم  ،أعضللات  يلللة التللدريلنظلر 
 الأدوار الأكثر أ مية لتحقيق الريادة الاستراتيجية للجامعة. بجامعة طنطا لل 

فلللتح قفلللاذ جرد لللدة أملللاا الحلللاحثيا وعلللللك فلللتح بلللا   فلللي ميدانيلللةال تُفيلللد النتلللان قلللد  -3
إثللللرات المكتحللللة العركيللللة و  .جرتهللللاد لتنللللاول الموضللللولا مللللا جروانلللل  بحثيللللة أخللللر  الا
فلي الدراسلا   -اواطلاعهل ةفلي حلدود عللم الحاحثل – الميرية في م  وجرود قللةو 

 يملليالابتكللار التنظالميللرية خاصللة التللي ركطللل بلليا الدراسللا  العركيللة عامللة و 
ن حالليلة الدراسلا  السلابقة للذ  علل  اللرحم ملا أ ميلة ذللك  الاسلتراتيجيةوالريادة 

ركمللا تُعللد  للله و ، الدراسللة بمللك  منفيلل  ا مت يللر تطرقللل لدراسللة علل  مت يللر مللا 
السللللللياذ الأكللاديمي  فللي المت يللريا الدراسللة مللا الدراسللا  القليلللة التللي ركطللل بلليا

 .لك الفجوة الححثيةوما ثم  تناول  لا الحح  سللللد ت

 وصللانعي القللرارا  اضللعي السياسللا و المسللاوليا و  ةالمقترحلل جرللراتا اإتُفيللد قللد  -4
عند وضلع الخطلط والسياسلا  اللازملة لتحقيلق جرامعة طنطا والقانميا عل  لدارة 

 .الابتكار التنظيميفي ضوت  للجامعة الاستراتيجيةالريادة 

 



  

 
 192 

جامعة  -التربية مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 مصطلحات البحث 
ريلللللادة ال ،)الابتكللللار التنظيمللللي أساسلللللييا  مللللا  تضللللما الححلللل  الحللللالي ميللللطلحيا 

 :يتويمكِا توضيح  له الميطلحا  النحو ا  (الاستراتيجية
 Organizational Innovation اكاتكار التنظيمي )أ( 
( فلللي صلللورة مفلللرد مللللعر، ميلللدر لغويًنننا:  -1 لللار  لللار علملللة أصللللها الاسلللم )اِباتِك  باتِك   ا الااِ

لللر(، وجرللللع (، وجرللللر ا )ب ك  لللر  ها )ابتكلللار(، وتحليلهلللا )ال ا ابتكلللار(، وجرمعهللللا )اِبت ك 
ل للل  ر ةُ ع  لللارِ  )اباتِكلللارا (. ويقلللال ل لللوُ القُلللدا دالُوف لللةم  اباتِك  لللرِ م  يا لللانم ح  لللاتِ م ع  لللانِي أ  لِنام  الام ع 

اوِل لةم )قلاموا المعلاني الجلامع، المعنلل  الل لوع للابتكلار، متلاف علل   لللا  لرِ مُت د  يا و ح 
 ا(.4/5/2023، تاريخ الدخول: https://www.almaany.comالموقع، 

 يُعلر   الابتكلار التنظيملي بدنلو تطليلق الأفكلار اإبداعيلة التلي تملجع اصنطححيًا: -2
 & Hoai, Hung)علللل  العمللل  بطلللرذ جرد لللدة، وتحسللليا الأدات التنظيملللي 

Nguyen, 2022, 2) الأنملطة التنظيميلة يُعلر   الابتكلار التنظيملي بدنلو ل. عملا
ملة إنملات )توليلد( وتطليلق )اعتملاد( أفكلار وممارسلا  تكنولوجريللة أو وا ليلا  اللاز 

الابتكلار التنظيملي ويُعلر    (Damanpour, 2017, 4). حيلر تكنولوجريلة جرد لدةل
بدنو لمجموعة القدرا  التي تتميي بها الجامعا  الراندة، والتي تسلع  ملا  -كللك–

ا الحملللرية، ملللا أجرللل  خلالهلللا لتحلللد   وتطلللوير لجرلللراتا  العمللل ، وتطلللوير موارد للل
تحد   وتجد د عملياتهلا التنظيميلة واإنتاجريلة، وابتكلار خلدما  وممارسلا  جرد لدة، 
للحفلللات علللل  موقعهلللا التنافسلللي، وتوسللليع حيلللتها السلللو)ية، ونملللاطاتها الرياديلللةل 

ويجننندر اكةنننارة إلنننى أن هننننا  فنننر  اننني  (. 30، 2020)لسلللماعي ، وناميلللدع، 
فاإبلدالا التنظيملي  لو الجليت الملرتحط بلالفكرة  نظيمنياكاتكار التنظيمي والإاداع الت

أما الابتكار التنظيمي  و الجيت الملموا الملرتحط بتنفيلل أو تحويل  الفكلرة  الجد دة.
والابتكلللللار ملللللرحلتيا  للللللل  منلللللت ، أو خدملللللة مفيلللللدة، أو ممارسلللللة جرد لللللدة، واإبلللللدالا

كللار التنظيمللي  للو متعللاقلتيا، فاإبللدالا التنظيمللي  للو لنتللاا فكللرة جرد للدة. أمللا الابت
تطليللق أو تنفيللل الفكللرة، وإخراجرهللا فللي شللك  منللت  أو خدمللة أو عمليللة أو ممارسللة 

   (.821، 2020 جرد دة )عكاشة،  محمد،
جرامعلة طنطلا علل  ليمكِا تعري  الابتكار التنظيملي لجرراني لا بدنلو قلدرة  أما إجرائيًا: -3

 والتكنولوجريللة( الجد للدة،تطليللق الأفكللار اإبداعيللة والممارسللا  التنظيميللة )اإداريللة، 
بهللد  تحسلليا  مللا خلللال وجرللود )ثقافللة، و)يللادة، و يكلل  تنظيمللي( داعللم للابتكللار،

الأدات التنظيملللي، وتحقيلللق الريلللادة الاسلللتراتيجية للجامعلللة ملللا وجرهلللة نظلللر أعضلللات 
  يلة التدريل بها.
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  Strategic Entrepreneurship)ب( الريادة اكستراتيجية
يننادة -1 للا)اسللم(،  لغويًننا: ريِ يللادة وتعنللي: )يللادة ورناسللة، ويقللال عانللل لميللر دانم  فللي  الرِ 

المنطقة العركي ة. عما تعني الريلادة الميلية التلي تكتسللها شلرعة لكونهلا رانلدة صلناعة 
ا أو خدملللة حد ثللل لللا جرد لللد  لللا يعلللرا منتج  )قلللاموا المعلللاني  ةملللا، أو فلللي طليعلللة م 

 للللللللا الموقلللللللع،  الجلللللللامع، المعنللللللل  الل لللللللوع للريلللللللادة الاسلللللللتراتيجية، متلللللللاف علللللللل 
https://www.almaany.com :ا(.4/5/2023، تاريخ الدخول 

تُعللر   الريللادة الاسللتراتيجية بدنهللا لتوجرللو عللاا تتلنللاه الماسسللة، وتسللع  اصننطححيًا:  -2
ما خلالو للل  دعلم الابتكلار والتجد لد داخلهلا، واسلتثمار الفلرص والملوارد المتاحلة، 

ضللانها، ممللا يُسللهم فللي تطللوير أدانهللا، وتعييللي الأنمللطة والممارسللا  الرياديللة لاع
وتحقيق تميي ا، الأملر الللع  تطلل  دعلم التوجرلو الريلادع للد  قادتهلا، وتلنلي ثقافلة 

)سلليمان،  تنظيمية ريادية، و يك  تنظيمي ريادع، وتطليق سياسلا  تحفيلي رياديلةل
ة (. عما تُعر   الريلادة الاسلتراتيجية بدنهلا لمجموعلة العمليلا  والأنملط64، 2021

والمحادرا  التلي تسلع  الجامعلة ملا خلالهلا للل  رفلع عفلاتة أعضلات  يللة التلدريل 
بهلا فللي تطليلق أبعللاد الريلادة المتمثلللة فللي )الثقافلة الرياديللة، والعقليلة الرياديللة لالفكللر 
الريللللادعل، والديللللادة الرياديللللة، والمللللوارد المللللدارة اسللللتراتيجيا(، وتمكيللللنهم مللللا قليللللا  

وعيفيلة اقتناصلها، مملا يحقلق التميلي للد هم وللجامعلة،  وأدوا  الحح  علا الفلرص،
ويعللليز القلللدرا  والميايلللا التنافسلللية، ويُنلللت  )يملللة مضلللافة، تُسلللهم فلللي تحقيلللق تنميلللة 

عمليلللللة  لللللي (. والريلللللادة الاسلللللتراتيجية 476 - 475، 2022مسلللللتدامةل )جرللللللال، 
المخللاطرة، تحقيللق التوجرللو الريللادع المتمثلل  فللي )اإبللدالا، والابتكللار، والاسللتحا)ية، و 

والمنافسة(، والتوجرو الاستراتيجي المتمثل  فلي )تلوفير الملوارد الاسلتراتيجية، والديلادة 
الاسلللتراتيجية، وشلللحكة العلاقلللا  الداخليلللة والخارجريلللة، والاسلللتجابة للت يلللرا  الليليلللة 

   (.263، 2021الحالية والمستقللية( )محمد، 
مجموعلة الممارسللا  لجرراني للا بدنهلا  للليمكِا تعريل  الريلادة الاسلتراتيجية أمنا إجرائيًنا: -3

الريادية التي تتلنا لا جرامعلة طنطلا ملا وجرهلة نظلر أعضلات  يللة التلدريل )ومنهلا: 
تملجيع اإبللدالا والابتكلار، والاسللتحا)ية، والتنافسللية، والمرونلة، واستمللرا  المسللتقل ، 

المسلللللاولية، وتفلللللوي  و  واسلللللتثمار الفلللللرص والملللللوارد المتاحلللللة، وتحمللللل  المخلللللاطرة
ة، وتطليلللق سياسلللا  التحفيلللي، والاسلللتقلالية فلللي العمللل ، والعمللل  الجملللاعي، السللللط

والممللارعة فللي صللنع القللرار، وتهيلللة بيلللة تنظيميللة محفللية وداعمللة للتوجرللو الريللادع( 
بهللد  تحقيللق الريللادة الاسللتراتيجية للجامعللة، والتللي تتمثلل  فللي الأبعللاد ا تيللة )بُعللد 

 الريادع، وكُعد الثقافة الريادية(.الديادة الريادية، وكُعد الهيك  التنظيمي 
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 حدود البحث
  :اقتير الحح  الحالي عل  الحدود ا تية

دور الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق أبعللاد الريللادة الاسللتراتيجية  الحنند الموةننوعي: -1
بجامعللة طنطللا مللا حيلل  )بُعللد الديللادة الرياديللة، وكُعللد الهيكلل  التنظيمللي الريلللادع، 

وذللللك لأنهلللا أكثلللر الأبعلللاد تكلللرار ا فلللي )يلللاا المت يلللر محللل  وكُعلللد الثقافلللة الرياديلللة(، 
 الدراسة، عما أنها أكثر ارتحاط ا بمت ير الابتكار التنظيمي.

جرامعللة طنطللا بمد نللة طنطللا بمحافظللة ال ركيللة  و للي عاصللمة لقللليم  الحنند المكنناني: -2
الدلتا، وتقع في قل  دلتا نهر الني  بيا محافظلا  اللدلتا بليا فرعل  دميلاي ورشليد، 
ويحللد ا شللمالا  محافظللة عفللر الملليخ، وجرنوك للا محافظللة المنوليللة، وشللرق ا محللافظتي 
القليوكيللة والدقهليللة، وحرك للا محافظللة الححيللرة، ممللا جرعلهللا ملتقلل  لكثيللر مللا الثقافللا  
القوميللة والفرعيلللة، ومرعلللي ا لكثيلللر ملللا اليلللناعا . وتُعلللد جرامعلللة طنطلللا والتلللي وقلللع 

ميللللرية حكوميلة لهلا ملا الماشلللللللرا  التلي  الاختيار عليها عمجال للتطليق جرامعلة
تللدل  عللل  مكانتهللا العلميللة الحللارزة فللي دعللم الابتكللار ونقلل  التكنولوجريللا ممللا جرعلهللا 
بيلة خيحة للدراسة والحح .  لا فضلا  عا عون جرامعلة طنطلا مقلر عمل  الحاحثلة 

يللو الححلل  ممللا ُ يسللر عليهللا تطليللق الاسللتحانة أداة الدراسللة الميدانيللة، وضللرورة توجر
 العلمي لخدمة الجامعة التي  نتمي لليها الحاح .

نظلر ا لكلونهم   مُمثللة ملا أعضلات  يللة التلدريل بجامعلة طنطلاعينة  الحد البشري: -3
، ومللا أبللرز المللوارد أحللد أ للم الفلللا  المسللتهدفة والمعنيللة بتحقيللق الريللادة والابتكللار

  تطلللوير م تتحقلللق الريلللادة الحملللرية المُلتكلللرة بالجامعلللة وكالا تملللاا بهلللم والعمللل  علللل
 الاستراتيجية المنمودة للجامعة.

طحِ قلللل الاسلللتحانة أداة الدراسلللة الميدانيلللة خللللال شلللهر ) وليلللو( ملللا  الحننند اليمنننني: -4
 .ا2023 - 2022الفي  الدراسي الثاني ما العاا الجامعي 

 منهج البحث
وأسلللتو   لتلاتا ملع طليعلة الححل يعتمد الحح  الحلالي علل  الملنه  الوصلفي  الللع  

ا يعتملد عليلو فلي وصلف ملا رة ملا ملا  دِا المنه  الوصفي بوصفو منهج  تُخا وأ دافو  فقد اسا
لللا ومعالجتهلللا لاسلللتخلاص  خللللال جرملللع المعلوملللا  والحقلللانق حولهلللا وتحليلهلللا تحلللليلا  د)يق 

 .  الدلالا  والوصول لل  نتان  تتعلق بالظا رة موضولا الحح  والا تمااِ 
دِا ال  تُخا الابتكلار التنظيملي واقلع دور  رصلد وتحليل  منه  الوصفي ملا أجرل للا فقد اسا

 مجموعللللة مللللاومللللا ثللللم التوصلللل  لللللل    الريللللادة الاسللللتراتيجية بجامعللللة طنطللللا فللللي تحقيللللق

تحقيلللق فلللي الابتكلللار التنظيملللي  تنميلللة دور أن تُسلللهم فلللي يمكِلللاالتلللي  ةالمقترحللل جرلللراتا اإ
 .الريادة الاستراتيجية بجامعة طنطا
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 البحث أداة
استعان الحح  بدحلد أدوا  الملنه  الوصلفي و لي الاسلتحانة  علدداة  لجملع الليانلا  قد  

اللازمللة حللول واقللع دور الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق الريللادة الاسللتراتيجية بجامعللة طنطللا 
ملللا وجرهلللة نظلللر أعضلللات  يللللة التلللدريل ملللا حيللل  )بُعلللد الديلللادة الرياديلللة، وكُعلللد الهيكللل  

 ثقافة الريادية(.التنظيمي الريادع، وكُعد ال
وقللد تللم تحليللل  نتللان  الاسلللتحانة باسللتخداا مجموعلللة مللا الأسلللالي  اإحيللانية التلللي   

تتفلللللق ملللللع أ للللللدا  الدراسلللللة، واسللللللتعيا بلرنلللللام  الحللللليا اإحيللللللانية للعللللللوا الاجرتماعيللللللة 
Statistical Package for social Sciences ( إدخلال بيانلا  22اإصلدار رقلم )

 ني ا.الدراسة وتحليلها لحيا
  الدراسات السابقة

مت يللر التللي ركطللل بلليا  الأجرنليللةو العركيللة السللابقة  بعلل  الدراسللا عللرا ليمللا  لللي  
لللل  الأقللدا مللا لهللا اليمنللي  رتيلل حسلل  الت الريللادة الاسللتراتيجيةمت يللر الابتكللار التنظيمللي و 

 ، وذلك عل  النحو ا تي:الأحدي
ممارسنات القينادة " بعننوان(pihie, Asimiran & Bagheri, 2014) دراسنة  -1

راسلللة للللل  تحد لللد العلاقلللة بللليا ممارسلللا  الريادينننة واكاتكنننار المدرسننني".   لللدفل الدِ 
الديللادة الرياديللة للمللد ريا والابتكللار المدرسللي مللا وجرهللة نظللر المعلملليا، واسللتخدمل 
الدراسللة الملللنه  الوصلللفي التحليللللي، والاسلللتحانة علللدداة لجملللع الليانلللا ، وطُحقلللل علللل  

الملدارا الثانويلة الماليييلة. وتوصللل الدراسلة للل  علدد ملا النتلان  عينة ما معلمي 
ملا أبرز لا وجرلود علاقلة ارتحاطيلة بلليا تيلورا  المعلمليا لممارسلا  الديلادة الرياديللة 

 لمد رع المدارا والابتكار المدرسي.
( بعنوان "ممارسنات القينادة اكاتكارينة وأارهنا فني 2019دراسة )اليعنون، وميهر،  -2

ادة التنظيمية م  وجهة نظر العاملي  في انك القدس بمحافظات قطناع تحقيق الري
راسة لل  التعر  عل  ممارسا  الديادة الابتكاريلة وأثر لا فلي تحقيلق غية".   دفل الدِ 

الريللادة التنظيميللة مللا وجرهللة نظللر العللامليا فللي بنللك القللدا بمحافظللا  قطللالا حللية. 
دداة لجملع الليانلا ، وطُحقلل عللل  واسلتخدمل الدراسلة الملنه  الوصلفي، والاسلتحانة عل

عينة ما العامليا في بنك القدا بمحافظا  قطالا حية. وتوصلل الدراسة لل  علدد 
مللللا النتللللان  مللللا أبرز للللا أن واقللللع الديللللادة الابتكاريللللة بدبعاد للللا )التفكيللللر والتخطلللليط 
الابتكارع، الاتيال والتواص  بطريقة ابتكارية، وح  الممكلا  بطريقة ابتكارية( قلد 
حيللل  عللللل  تقلللد ر مرتفللللع. عملللا حيلللللل الريلللادة التنظيميللللة بدبعاد لللا )الاسللللتحا)ية، 
والم لللللامرة، والتنافسلللللية، والمخلللللاطرة( علللللل  تقلللللد ر مرتفلللللع، وجرلللللود تلللللدثير ذع دلاللللللة 
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لحيللانية لممارسللا  الديللادة الابتكاريللة فللي تحقيللق الريللادة التنظيميللة فللي بنللك القللدا 
 بمحافظا  قطالا حية.

بعنننوان (Alayoubi, Al Shobaki & Abu-Naser, 2020) دراسننة  -3
نقطنننة الننندعوة لتعييننني  متطلبنننات تطةينننق رينننادة الأعمننناة اكسنننتراتيجية باعتبارهنننا"

راسلة دينر النةل.".  -كلينة فلسنطي  التقنينة  اكاتكنار التقنني: دراسنة حالنة  لدفل الدِ 
كلار لل  التعر  عل  أثر متطلحا  تنفيل ريادة الأعمال الاسلتراتيجية فلي تحقيلق الابت

التقنللي فلللي عليلللة فلسللطيا التقنيلللة. واسلللتخدمل الدراسللة الملللنه  الوصلللفي، والاسلللتحانة 
كللللدداة لجمللللع الليانللللا ، وطُحقللللل عللللل  عينللللة مللللا الأكللللاديمييا واإداريلللليا فللللي عليللللة 
فلسللطيا التقنيلللة. وتوصللللل الدراسلللة للللل  علللدد مللا النتلللان  ملللا أبرز لللا وجرلللود علاقلللة 

الأعمللال الاسلللتراتيجية )مللا حيللل  الديلللادة  ليجابيللة قويلللة بلليا متطلحلللا  تطليللق ريلللادة
الرياديلللة، والتفكيلللر الريلللادع، والثقافلللة الرياديلللة، وإدارة الملللوارد الاسلللتراتيجية( وتحقيلللق 

 الابتكار التقني في علية فلسطيا التقنية ما وجرهة نظر منتسلي الكلية.
( بعننننوان "دور الرينننادة اكسنننتراتيجية فننني 2022دراسنننة )البسيسننني، والشماسننني،  -4

حقينق اكاتكنار التنظيمني: دراسنة ميدانينة علنى منوظفي وقارة اكقتصناد والتخطنني  ت
يلادة في المملكة العربينة السنعودية".  راسلة للل  التعلر  علل  دور أبعلاد الرِ   لدفل الدِ 

الاسلللتراتيجية المتمثللللة فلللي )المحلللادرة، والعقللل  الريلللادع، وتحمللل  المخلللاطر، والمرونلللة، 
لابتكار الت نظيمي بيا مومفي وزارة الاقتيلاد والت خطليط  والرؤية، والنمو( في تحقيق ا

في المملكة العركية السعودية. واستخدمل الدراسلة الملنه  الوصلفي، والاسلتحانة علدداة 
لجمللللع الليانللللا ، وطُحقللللل عللللل  عينللللة مللللا مللللومفي وزارة الاقتيللللاد والتخطلللليط فللللي 

تلان  مللا أبرز لا وجرللود المملكلة العركيللة السلعودية. وتوصلللل الدراسلة لللل  علدد مللا الن
يلللادة الاسلللتراتيجية وتحقيلللق  علاقلللة طرديلللة قويلللة ذا  دلاللللة احيلللانية بللليا أبعلللاد الرِ 

 الابتكار الت نظيمي.
وسني  دور اكسنتدكة علنى " بعننوان (Singh & Aggarwal, 2022)دراسنة  -5

اكاتكار العحقة اي  التوجه اكاتكاري الرينادي والأداء التنظيمني: ر م من  مختلنف 
راسللللة لللللل  فحللللت العلاقللللة بلللليا التوجرللللو الابتكللللارع ". صننننحاب المصننننلحةأ  للللدفل الدِ 

الريللادع للمللد ريا والابتكللار والأدات التنظيمللي. واسللتخدمل الدراسللة المللنه  الوصللفي، 
والاسللتحانة عللدداة لجمللع الليانللا ، وطُحقللل عللل  عينللة مللا عحللار قللادة الأعمللال ورواد 

عللدد ملا النتللان  ملا أبرز للا وجرلود علاقللة الأعملال فلي الهنللد. وتوصللل الدراسللة للل  
وأكلللد رواد وقلللادة التوجرلللو الابتكلللارع الريلللادع وتحسللليا الأدات التنظيملللي،  ليجابيلللة بللليا

دوافللللع ريللللادة الأعمللللال والتفللللوذ والتميللللي  الأعمللللال عللللل  وجرللللود علاقللللة ليجابيللللة بلللليا
 التنظيمي. 
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ع مسنتوم أداء الريادة واكاتكار ودورهنا فني رفنبعنوان " (2023دراسة )المحادي ،  -6
راسللة لللل  التعللر  عللل  دور الريللادة المننوظفي  فنني الةلننديات فنني الأردن".   للدفل الدِ 

واسللتخدمل الدراسللة المللنه   .والابتكللار فللي تحسلليا أدات مللومفي الللللديا  فللي الأردن
الوصفي، وطُحقل عل  عينة ملا الملومفيا فلي اللللديا  بلالأردن. وتوصللل الدراسلة 

أبرز لللا أن للريلللادة والابتكلللار دور فلللي رفلللع مسلللتو  أدات للللل  علللدد ملللا النتلللان  ملللا 
الملللومفيا فلللي اللللللديا  بلللالأردن، وتُملللك  أعملللال الريلللادة والابتكلللار  ويلللة ماسسلللية 
للللديللة تعكللل السللما  واليللفا  الأساسللية التللي تميي للا وتمنحهللا الخيوصللية عللا 

 كار.الماسسا  الأخر ، ولكي تكون الللديا  ريادية فإن عليها تمجيع الابت
انائينننة القينننادة اكاتكارينننة والرينننادة وعحقتهمنننا بعننننوان "( 2023)قراينننري، دراسنننة  -7

راسلة للل  التعلر   اتطوير المنظمات: الدور الوسني  لحسنتعداد لحاتكنار".  لدفل الدِ 
عللللل  أثللللر ثنانيللللة الديللللادة الابتكاريللللة وريللللادة الأعمللللال عللللل  تطللللوير المنظمللللا  فللللي 

، وعللللك فحللت الللدور الوسلليط للاسللتعداد للابتكللار الماسسللا  الاقتيللادية الجيانريللة
فلللي  لللله العلاقلللة، واسلللتخدمل الدراسلللة الملللنه  الوصلللفي، وطُحقلللل علللل  عينلللة ملللا 
المومفيا في شرعا  )نفطال، سونل از، لتيلالا  الجيانلر(. وتوصللل الدراسلة للل  

ذو علللدد ملللا النتلللان  ملللا أبرز لللا أن للديلللادة الابتكاريلللة وريلللادة الأعملللال أثلللر ليجلللابي 
 دلالة لحيانية عل  تطوير المنظما .

 على الدراسات السابقة التعليق
لا )الابتكلار التنظيملي والريلادة  بتحليل  الدراسلا  السلابقة التلي ركطلل بليا المت يلريا مع 

( 3مللنهم ) -عللل  حللد علللم الحاحثللة واطلاعهللا-( دراسللا  سللابقة 7الاسللتراتيجية( وعللدد ا )
أجرريلللل فلللي بيللللا  حيلللر ميلللرية، يمكلللا للحاحثلللة  ( دراسلللا  عركيلللة4دراسلللا  أجرنليلللة، و)

 استنتاا ا تي:
أكنندت الدراسننات السننابقة سننواء العربيننة أو الأجنةيننة علننى وجننود عحقننة ارتباطيننة  -1

  لذ يُسللهم الابتكللار التنظيمللي موجبننة انني  اكاتكننار التنظيمنني والريننادة اكسننتراتيجية
نظيملللي أحللد مقوملللا  تحقيلللق فللي تحقيلللق الريللادة الاسلللتراتيجية، عملللا يُعللد الابتكلللار الت

 الريادة الاستراتيجية. 
فني الدراسنات السنابقة العربينة عامنة  -فني حند علنم الباحثنة واطحعهنا –وجود قلة -2

والمصننرية عاصننة التنني ربطننر انني  الريننادة اكسننتراتيجية واكاتكننار التنظيمنني فنني 
داثلة ، وقلد يعليع ذللك لحالمؤسسات الجامعية وكذلك نندرتها فني الدراسنات الأجنةينة

 عللل  (pihie, Asimiran & Bagheri, 2014)دراسللة  أُجرريلللالموضللولا  لذ 
( أُجرريللل 2019معلمللي المللدارا الثانويللة الماليييللة. أمللا دراسللة )اليعنللون، ومي للر، 

 & Singh)دراسلة  وأُجرريللعلل  العلامليا فلي بنلك القلدا بمحافظلا  قطلالا حلية. 
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Aggarwal, 2022)   بينملا أُجرريلل دراسلة الهنلد.  عحار قادة ورواد الأعمال فيعل
( علل  ملومفي وزارة الاقتيلاد والتخطليط فلي المملكلة 2022)الحسيسي، والمماسي، 

( أُجرريللللل عللللل  المللللومفيا فللللي 2023العركيللللة السللللعودية. أمللللا دراسللللة )المحللللاد ا، 
 ,Alayoubi, Al Shobaki & Abu-Naserملا علدا دراسلة  .اللللديا  بلالأردن

كاديمييا واإدارييا في علية فلسطيا التقنيلة. و لو ملا الأأُجرريل عل   ( التي(2020
 اعد عل  أ مية الحح  الحالي لسد الفجوة فلي التلراي النظلرع فلي الدراسلا  السلابقة 
بالماسسللللللا  الجامييللللللة، والتللللللي دون شللللللك تختلللللللف عللللللا الماسسللللللا  الاقتيللللللادية 
ر والاجرتماعيللة، و للو مللا  تيللد  لللو الححلل  الحللالي، واللللع يحللاول الكمللف عللا دو 

الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق الريللادة الاسللتراتيجية بجامعللة طنطللا مللا وجرهللة نظللر 
 أعضات  يلة التدريل بها.

محلللور  تشنننابه البحنننث الحنننالي منننع الدراسنننات السنننابقة فننني بعنننض الجوانننن ، منهنننا -3
بلللالركط بللليا مت يلللرع الريلللادة الا تملللاا لذ ا تملللل الدراسلللا  السلللابقة والححللل  الحلللالي 

لدراسللة وأداتهلللا تملللابو الححلل  الحلللالي ملللع الدراسللا  السلللابقة فلللي وملللنه  اوالابتكللار. 
استخداا المنه  الوصفي، والاستحانة عدداة لجمع الليانا . عملا تملابو الححل  الحلالي 
ملللع معظلللم الدراسلللا  السلللابقة فلللي بعللل  محلللاور اإطللللار النظلللرع، منهلللا: المفهلللوا، 

 والأ مية.
 لد   قة في بعنض الجوانن ، منهنااينما اعتلف البحث الحالي ع  الدراسات الساب -4

الححللل  يختللللف الححللل  الحلللالي ملللع الدراسلللا  السلللابقة جرميعهلللا فلللي الهلللد  اللللرنيل 
للححلل   و للو التعللر  عللل  دور الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق الريللادة الاسللتراتيجية، 
و لا ما يمييه عا بلاقي الدراسلا  السلابقة. عملا يختللف الححل  الحلالي ملع الدراسلا  

يعها في بيلة التطليق ومجتمع وعينة الدراسة و لي أعضلات  يللة التلدريل السابقة جرم
 بجامعة طنطا بجمهورية مير العركية. 

تدكيلد استفاد البحث الحالي من  الدراسنات السنابقة فني جوانن  عديندة، لعنل أارقهنا  -5
أ ميلللة الححللل  وموضلللوعو ومجاللللو. والتعلللر  علللل  الكثيلللر ملللا المراجرلللع ذا  اليللللة 

وكنللات اإطللار النظللرع للححلل  ليمللا  تعلللق بمت يللرع الححلل  )و مللا: بمت يللرع الححلل . 
(. عمللا اسلتفاد الححلل  الحللالي مللا الدراسللا  الابتكلار التنظيمللي، والريللادة الاسللتراتيجية

السلللابقة فلللي بنلللات وتيلللميم أداة الدراسلللة الميدانيلللة )الاسلللتحانة(، عللللاوة علللل  صلللياحة 
 ا ليا  المقترحة.

فهللو قللد يُعلللد لضللللافة  عريطننة الدراسننات السننابقة أمننا موقننع البحننث الحننالي علننى  -6
فللي  لللا المجللال الحيللوع )الابتكللار،  -القليلللة نسلللي ا  –للدراسلللا  العركيللة والميللرية 

لا قومي لا واتجا  لا عالمي لا. عملا للم يسللق أن تلم تطليلق  لل ا  والريادة( اللع يُمثل  توجره 
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( فللي المجتمللع ذاتللو سللتراتيجيةالابتكللار التنظيمللي، والريللادة الاالمت يللريا أو أحللد ما )
اللع طُحقل ليو. عما  تميي الححل  الحلالي علا الدراسلا  السلابقة بالكملف علا دور 
الابتكار التنظيمي في تحقيق الريادة الاستراتيجية، عملا يقلدا الححل  الحلالي مجموعلة 

المقترحللة التللي مللا شللدنها تنميللة دور الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق  اإجرللراتا مللا 
دة الاسللتراتيجية مللا حيلل  )الديللادة الرياديللة، والهيكلل  التنظيمللي الريللادع، والثقافللة الريللا

لا استرشلادي ا يُسلتفاد منلو فلي تحقيلق  الريادية(. وقد تُمثل   لله ا ليلا  المقترحلة نموذجر 
 .الريادة الاستراتيجية في ضوت الابتكار التنظيمي بماسسا  أخر  

 محاور البحث
 :تيةيسير الحح  وفق ا للمحاور ا  تحقيق أ دافوللإجرابة عل  أسللة الحح  و 

  :ًمفهللوا الابتكللار التنظيمللي، ) مللا حيلل  حاتكننار التنظيمننيل الفكريننةالأسنن  أوك
وذللللك  ومعوقاتلللو، وسُلللل  الت لللل  عليهلللا(. أبعلللاده، ومتطلحاتلللو،و وأنواعلللو،  وأ ميتلللو،

 للإجرابة عل  الساال الأول ما أسللة الحح .
  :الريلللللادة مفهلللللوا ) ملللللا حيللللل  اكسنننننتراتيجيةلرينننننادة الفكرينننننة ل الأسننننن اانيًنننننا

 ، ومقوماتهللللللللا،، وأبعاد للللللللاونماذجرهللللللللا، وأ ميتهللللللللا، ، وخيانيللللللللهاالاسللللللللتراتيجية
وذلللك للإجرابللة عللل  السللاال الثللاني مللا أسللللة  ومعوقاتهللا، وسُللل  الت للل  عليهللا(.

 .الحح 
  فللي ضللوت نتللان  بعلل  الريننادة اكسننتراتيجيةباكاتكننار التنظيمنني االثنناً: عحقننة 

ملا أسلللة  لل وذلك للإجرابلة علل  السلاال الثا .جرنليةلعركية والأاالدراسا  السابقة 
 .الحح 

  مللا حيلل  الريننادة اكسننتراتيجيةأبعنناد  حقيننقاكاتكننار التنظيمنني فنني ترابعًنا: دور 
ملا  بُعد الديلادة الرياديلة، وكُعلد الهيكل  التنظيملي الريلادع، وكُعلد الثقافلة الرياديلة()

 .ما أسللة الحح  رابعذلك للإجرابة عل  الساال الو  .منظور الأدبيا 

  :إلقاء الضوء على أانرق جهنود الدولنة المصنرية بصنفة عامنة فني دعنم عامسًا
رؤيلللة ميلللر للتحقيلللق أ لللدا  التنميلللة المسلللتدامة  رينننادة بالجامعننناتالاكاتكنننار و 

 .ما أسللة الحح  خاملوذلك للإجرابة عل  الساال ال ل.2030

 لننى أاننرق جهننود جامعننة طنطننا بصننفة عاصننة فنني دعننم سادسًننا: إلقنناء الضننوء ع
مجلللال تطليلللق  جامعنننة طنطننناعننن  مختصنننرة نةنننذة تقنننديم منننع رينننادة الاكاتكنننار و 

رؤيللة الجامعلللة ورسلللالتها، نملللدة الجامعللة وموقعهلللا، مللا حيللل  ) الدراسللة الميدانيلللة
والهيكلل  التنظيمللي للجامعللة، والثقافللة التنظيميللة السللاندة داخلل  الجامعللة، والتحليلل  



  

 
 200 

جامعة  -التربية مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

وذلللللك للإجرابللللة عللللل   (.تراتيجي للليلللللة الداخليللللة لجامعللللة طنطللللا والخارجريللللةالاسلللل
 .ما أسللة الحح  ساداالساال ال

 الريننادة أبعنناد دور اكاتكننار التنظيمنني فنني تحقيننق  واقننعوتحليننل ا: رصنند بعً سننا
مللا حيلل   أعضنناء هيئننة التنندري بجامعننة طنطننا منن  وجهننة نظننر  اكسننتراتيجية

 .الهيكللل  التنظيملللي الريلللادع، وكُعلللد الثقافلللة الرياديلللة( بُعلللد الديلللادة الرياديلللة، وكُعلللد)
 .ما أسللة الحح  بعساوذلك للإجرابة عل  الساال ال

 التللي يمكللا أن تُسللهم فللي تنميللة دور المقترحننة جننراءاتالإو نتننائ  البحننث ا: اامنًنن 
وذلللك . أبعللاد الريللادة الاسللتراتيجية بجامعللة طنطللا تحقيللقفللي الابتكللار التنظيمللي 

 .ما أسللة الحح  -والأخير–ثاما ساال الللإجرابة عل  ال

 تي:لحح ، وذلك عل  النحو ا اوليما  لي عرا تفييلي لك  محور ما محاور 
 :   لابتكار التنظيميل الفكريةالأسس أولاا

خلال تنلاول المحلاور الفرعيلة ما  لابتكار التنظيميلرية فكلأسل الليما  لي عرا ا 
أخيلر ا ومتطلحاتلو، ومعوقاتلو، و  أ ميتلو، وأنواعلو، وأبعلاده،و  ،الابتكلار التنظيمليمفهلوا  ا تية 

 .وذلك للإجرابة عل  الساال الأول ما أسللة الحح  .سُل  الت ل  عليها
 مفهوم الابتكار التنظيمي

لقد تعدد  تعريفا  الابتكار التنظيمي في الأبحلاي والدراسلا ، وركملا  رجرلع ذللك للل  
ا  لا المفهوا بالححل  والدراسلة، واخلتلا  بيللاتهم اختلا  تخييا  الحاحثيا الل ا تناولو 

للللا علللا حداثلللة مهلللور المفهلللوا، ويمكِلللا علللرا بعللل  تعريفلللا   ومدارسلللهم العلميلللة، فض 
 الابتكار التنظيمي عل  النحو ا تي:

يُعر   الابتكار التنظيمي بدنو لاسلتحداي أفكلار وممارسلا ، والديلاا بدعملال فريلدة ملا 
والتقنللي والخللدمي، بحيلل  تسللتطيع الماسسللة مللا خلالهللا تقللديم نوعهللا فللي الجانلل  اإدارع 
(. عمللا يُعللر   الابتكللار التنظيمللي بدنللو 29، 2022)محمللد،  مخرجرللا  متميللية عللا حير للال

لتطللوير وتطليللق الأفكللار الجد للدة والخلاقللة، مللا قللل  الأفللراد الللل ا  تعللاملون مللع بعضللهم 
ملللل ، وطرانللللق تللللدري  حد ثللللةل الللللحع ، ضللللما تنظلللليم مرتلللل ، وابتكللللار تقنيللللا  جرد للللدة للع

 (.1723، 2022)ملروي، فا د، وثابل، 
لعمليللة خلللق أفكللار أو منتجللا  أو خللدما  أو بدنو -كللللك–يُعللر   الابتكللار التنظيمللي 

فللي الماسسللة، ووضللعها موضللع التنفيللل، والتوصلل  لللل  مللا  لللو  ممارسللا  جرد للدة وأصلليلة
ا فلللي السلللوذل )اليعنلللون، جرد لللد، بملللا يضلللي  للماسسلللة )يملللة أسلللرلا وأكللللر ملللا المنافسلللي

عملللا يُعلللر   الابتكلللار التنظيملللي بدنلللو لتنفيلللل أفكلللار أو خلللدما  أو  (.84، 2019ومي لللر، 
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عمليا  جرد دة وملتكرة عل  المستو  التنظيمي، لتعييي قدرة الماسسة علل  تحقيلق أ لدافها 
 (.Do Adro & Leitão, 2020, 51المنمودةل )

ديم منلت  جرد لد، أو مُحسلا بملك  عليلر علا السللعة ويُعر   الابتكار التنظيمي بدنو لتق
أو الخدمة المنتجة مسحق ا، أو  و عملية لنتاا جرد دة، أو طريقلة تسلويدية جرد لدة، أو طريقلة 
تنظيميللة جرد للدة فللي ممارسللا  العملل ، أو تنظلليم جرد للد لمكللان العملل ، بهللد  تحقيللق أ للدا  

لتنظيمللي  لو لعمليلة ليجللاد والابتكلار ا(. Damanpour, 2017, 4التنميلة المسلتدامةل )
حلول جرد دة للتحديا  التي  واجرهها الأفلراد داخل  الماسسلة، فالابتكلار التنظيملي  لو: توللد 
أفكار جرد دة، ما خلال توافر وجرها  نظر متحا نة، وتنسليق الأفعلال الضلرورية لتنفيلل  لله 

أجرللل  الأفكلللار، وترجرمتهلللا للللل  ابتكلللارا  فلللي شلللك  منتجلللا  أو خلللدما  أو عمليلللا ، ملللا 
 (.1109، 2023الحفات عل  القدرة التنافسية للماسسةل )المحاد ا، 

كملللللا يُعلللللر   الابتكلللللار التنظيملللللي بدنلللللولابتكار أسلللللالي  جرد لللللدة فلللللي اإدارة والتخطللللليط 
والتنظللليم، بهلللد  دعلللم الماسسلللة، وتحسللليا الأدات، وتقويلللة العلاقلللة بللليا مختللللف لداراتهلللا، 

(. ويمللير الابتكللار 117، 2022ليللةل )الياملل ، وتحفيي للا نحللو تحقيللق أ للدافها بكفللاتة وفاع
فكللرة أو سللللوي جرد للد علللل  الماسسللة، والتكيللل  فللي مواجرهلللة  التنظيمللي للللل  خلللق أو تلنلللي

  (.(Lam, 2004, 3 الت يرا  الليلية والتكنولوجرية، والت ل  عل  الجمود
لتطليلللللق المعرفلللللة والأفكلللللار والأسلللللالي   بدنلللللو -كلللللللك–ويُعلللللر   الابتكلللللار التنظيملللللي 

، المهللارا  التللي تللادع لللل  توليللد قللدرا  جرو ريللة للوصللول لللل  الميللية التنافسللية للماسسللةو 
لل  جرينيا أولهما طرف الفكلرة، وثانيهملا تنفيلل  لله الفكلرة،  التنظيمي تنقسم عملية الابتكارو 

ويعتمد ابتكار الفكرة عل  فهم ما  ريده المستفيد ا، وتنفيل رغحلاتهم بيلورة ملتكلرة ومتميلية، 
تحسليا الأدات التنظيملي وتطلويره، وتعييلي القلدرة التنافسلية، وعسل  ثقلة المسلتفيد ا،   بهلد

والريلادةل )خريسلا ،  مما يمكا الماسسة ما تحقيق الأ دا  المرجروة، ويمنحها الاستمرارية
2020 ،52 - 53.) 

ليجاد شيت جرد لد للم يسللق اسلتحداثو ملا قلل ، أو تطلوير ويقيد بالابتكار التنظيمي ل
للا عللا شلليت  موجرللود أصلللا  مللا خلللال لعللادة تيللنيعو و يكلتللو بطريقللة جرد للدة مختلفللة تمام 

عمليلة (. ويُعر   الابتكار التنظيمي بدنلو ل377، 2020القديمةل )أحمد، محمود، ومحمود، 
تجد للللد فللللي المنظمللللة لمللللا للاسللللتجابة للتحللللديا  الليليللللة أو للحيللللول عللللل  ميللللية تنافسلللليةل 

(Alawamleh, 2023, 2). 
عللللر   الابتكللللار التنظيمللللي بدنللللو لمجموعللللة مللللا العواملللل  التللللي تمثلللل  الجا ييللللة كمللللا يُ 

التنظيميللة، والتللي تكمللف عللا مللد  وجرللود منللا  عملل  ملانللم لتقللديم أفكللار جرد للدة، وتضللم 
مجموعة ما الخيانت التي تميي الماسسة عا حير ا، وتُاثر عل  سللوي أفراد لا، مثل : 

الخيلللانت المتعلقلللة بطليعلللة لدراي الأفلللراد الخيلللانت الهيكليلللة التلللي تنتملللي للماسسلللة، و 
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للمنلللا  التنظيملللي، والخيلللانت التلللي ترعلللي علللل  التفاعللل  بللليا الأفلللراد والماسسلللة، وتللللك 
، 2020)عكاشللللة،  محمللللد،  المتعلقللللة بثقافتهللللا وتدثير للللا عللللل  سلللللوي الأفللللراد والجماعللللا ل

مارسلللاتها بدنلللو قلللدرة الماسسلللة علللل  صلللق  م -كلللللك–(. ويُعلللر   الابتكلللار التنظيملللي 822
للللا للتطللللورا  الخارجريللللة لا سلللليما فللللي سللللياذ لدخللللال اللللللوانح الليليللللة المحدثللللة  التنظيميللللة وفق 

بمللللللا  تماشلللللل  مللللللع  ياكلهللللللا التنظيميللللللة، بهللللللد  الحقللللللات والمنافسللللللة  والتقنيللللللا  المتقدمللللللة،
 (. (Bataineh, Sellero, Ayad, 2023, 1عالمي ا

زيللع المسللاوليا  واتخللاذ القللرارا  ويُمللير الابتكللار التنظيمللي لل لتنفيللل طللرذ جرد للدة لتو 
للللا علللا تطليلللق المفلللا يم الجد لللدة لهيكللللة الأنملللطة، ملللا خللللال تطليلللق  بللليا العلللامليا، فض 
اللامرعيية في النماي الجماعي، والرقابة اإدارية، وتطليق قلدر أكللر ملا المسلاتلة لاتخلاذ 

لنتاجريلة العمل ،  القرارا ، وتخفلي  التكلالي  اإداريلة، أو تكلالي  المعلاملا ، مملا يحسلا
وإرضات المستفيد، والتفوذ عل  المنافسليا، وقلد يكلون الابتكلار فلي صلورة منلت ، أو نظلاا، 

ويقيلد بالابتكلار التنظيملي  (.57، 2020)جرد لد، أو عملية، أو برنام ، أو خدمة جرد لدةل 
الت ييللللرا  فللللي ممارسللللا  الأعمللللال، وتنظلللليم مكللللان العملللل  والعلاقللللا  الخارجريللللة، والححلللل  

 .(Vītoliņa & et al., 2022, 740وير، وابتكار منتجا  جرد دة )والتط
الابتكللار التنظيمللي يُعللد مللا المفللا يم الحد ثللة نسلللي ا،  مفهللوا :ويتضنن. ممننا سننةق أن 

وأحد الموضوعا  المهمة في مجال السلوي التنظيمي بالماسسلا  بيلفة عاملة والجامييلة 
بتكلار التنظيملي، و لله التعريفلا  وإن وتناول العد د ما الحلاحثيا تعريل  الابيفة خاصة، 

وقللد حظللي مفهللوا الابتكللار اختلفللل فللي ما ر للا، ولكنهللا تتفللق فللي المحتللو  والمضللمون، 
التنظيمللللي با تمللللاا بللللالا  باعتحللللاره المهللللارة الحاسللللمة لحلللل  ومعالجللللة الممللللكلا  اإداريللللة 

وطللرف الأفكللار لذ أنللو عمليللة عقليللة د ناميكيللة، تللدور حللول التطللوير والتجد للد، ، والتنظيميللة
المُلدعة، والحلول ال ير مسلوقة، فالابتكار التنظيمي لا يقف عند عتحلة الفكلرة الجد لدة مثل  
اإبدالا التنظيمي، لنما يعلر ا لل  التطليق العمللي، فلي شلك  منتجلا  وخلدما  جرد لدة، أو 

جرلل  ، مللا ألجرللرات ت ييللرا  جرد للدة فللي الهيكلل  التنظيمللي، أو تيللميم العملل  أو اسللتراتيجياتو
 للماسسا  بيفة عامة والجاميية بيفة خاصة.الحفات عل  القدرة التنظيمية والتنافسية 

 أهمية الابتكار التنظيمي 
يُعد الابتكار أمر ا بالا الأ مية، لذ ُ اثر الابتكار بمك  ليجابي علل  الأدات التنظيملي، 

سللتدامة، وضللمان ممللا  للادع لللل  تحسلليا الأدات التنظيمللي، وإنمللات أسللاا متلليا للتنميللة الم
معالجلة الاستخداا الأمث  للموارد، وزيادة الملفالية والمسلاتلة، وتعييلي التطلوير التنظيملي، و 

أوجرو القيور في الرقابة الداخلية، وتمجيع التنقي  عا المعرفلة، وتضلافر الجهلود الملتكلرة 
يلة يخللق وتلنلي الابتكلارا  التكنولوجرتحقيق الأ لدا  التنظيميلة، و لجميع أعضات الماسسة، 

 .  (Hoai, Hung & Nguyen, 2022, 2)معظم الفرص الريادية داخ  الماسسة 
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ويُسلللاعد الابتكلللار التنظيملللي الماسسلللا  علللل  تحقيلللق أ لللدافها عنلللدما تفمللل  الأدوا  
للللا علللا تحسللليا الأدات، وتقويلللة القلللدرة التنافسلللية،  والاسلللتراتيجيا  اليوميلللة فلللي النجلللاف، فض 

ويُسللللللاعد الابتكللللللار التنظيمللللللي  ،(550،  544، 2022وتعييللللللي قللللللدرا  الللللللتعلم )عحللللللاا، 
 تحسللللليا الكفلللللاتة، واإنتاجريلللللة، وزيلللللادة حيلللللتها فلللللي السلللللوذ، والركحيلللللةالماسسلللللا  علللللل  

(Damanpour, 2017, 4.) 
يُسهم الابتكار التنظيملي فلي خللق منلا  تنظيملي محفلي يقلوا علل  التحلدع، وخلوا و 

نتللان  تطليقهللا، وتحفيللي العللامليا،  المجازفللا ، وتحملل  مسللاولية القللرارا  الخطيللرة، وتقللل 
وتنميللة أفكللار م اإبداعيللة، وتوجريللو سلللوعهم اإبللداعي لييللادة مسللتو  الابتكللار فللي الماسسللة 

 ويُلللاثر الابتكلللار التنظيملللي تلللدثير ليجلللابي علللل  الفعاليلللة التنظيميلللة،(. 52، 2020)جرد لللد، 
 .((Naveed & et al., 2022, 1 - 2ويُمجع عل  المنافسة اليحية في مكان العم  

ويُعللد الابتكللار التنظيمللي أحللد الللدلان  المهمللة التللي تُسللاعد فللي الاسللتدلال عللل  تقللدا 
الماسسللة ورقيهللا، وأحللد الماشللرا  الهامللة التللي تُسللاعد فللي الاسللتدلال عللل  المجهللود اللللع 

 (.1721، 2022تلللو الماسسة عل  أنمطة الحح  والتطوير )ملروي، فا د، وثابل، 
والتكيلل  مللع  تكللار التنظيمللي فللي تحقيللق المرونللة والرشللاقة التنظيميللة،كمللا يُسللاعد الاب

الت يلللرا  الليليللللة ومتطلحلللا  سللللوذ العمللل  المت يللللرة بسلللرعة، والتنلللللا بالمسلللتقل ، واسللللتثمار 
الفللللللرص الجد للللللدة، وتقليلللللل  التهد للللللدا  المحتملللللللة، وسللللللرعة اتخللللللاذ القللللللرارا  الاسللللللتراتيجية 

ت يلللرة. ويمكِلللا الابتكلللار التنظيملللي الماسسلللة ملللا اليلللحيحة  لتلليلللة الاحتياجرلللا  الليليلللة الم
مواجرهلللة اضلللطرا  السلللوذ، وتحلللديا  المنافسللليا، وكنلللات علاقلللا  جريلللدة ملللع المسلللتفيد ا، 

ملا  وتحسيا الملوارد المتاحلة، وتقلديم منتجلا  وخلدما  عاليلة الجلودة، وذا  )يملة مضلافة
 (.Arsawan, 2022, 1 - 2اليع  عل  المنافسيا تقليد ا )

تلنللي الابتكللار التنظيمللي بالماسسللا  بيللفة عامللة والجامييللة  سننةق أن ويتضنن. ممننا 
تحسللليا الأدات التنظيملللي، وتحقيلللق تحقيلللق الأ لللدا  التنظيميللة، و بيللفة خاصلللة يُسلللهم فللي 

الرشللاقة والمرونللة التنظيميللة، وحلل  الممللكلا ، ومواجرهللة التحللديا ، ومواكحللة المسللتجدا ، 
يللق الميللية التنافسللية، والحفللات عليهللا، وتحقيللق وتلليللة احتياجرللا  المجتمللع والمسللتفيد ا، وتحق

التنميللللللة المسللللللتدامة، وتعييللللللي التطللللللوير والنجللللللاف التنظيمللللللي، ومللللللا ثللللللم تحقيللللللق الريللللللادة 
 الاستراتيجية.

 أنواع الابتكار التنظيمي 
 يمكِا تقسيم أنوالا الابتكار التنظيمي لل  نوعيا أساسييا،  ما: 

تطلوير أو بدنلو  ابتكلار العمليلة  ويُعلر   : Process Innovationااتكنار العملينة -1
اإنتاا والتسويق، والهد  ما ابتكلار العمليلة زيلادة الجلودة، في  تطليق طريقة جرد دة
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وتخفلللي  تكلللالي  اإنتلللاا، وتقليللل  وقلللل التسلللليم، وزيلللادة المرونلللة، وتحقيلللق رضلللا 
 Damanpour, 2017, 15).المستفيد ا )

تقلديم منلت  بدنلو    ابتكلار المنلت ويُعلر   : Product Innovationااتكنار المننت  -2
)سلع أو خدما ( جرد دة، أو تطوير المنت  وت ييره بملك  جرللرع ملا خللال التقنيلا  
المسلللتخدمة وأسلللالي  اإنتلللاا، والهلللد  ملللا ابتكلللار المنلللت  ت ييلللر مواصلللفا  المنلللت  

)د لل ، واللهلللول،  الفنيللة، والمللواد المكونللة لللو، والومللانف التللي  اد هللا ذلللك المنللت 
2018 ،227.) 

للابتكلار التنظيملي نللعر  ويجدر اإشلارة  نلا للل  أن  نلاي تيلنيفا  أخلر  متعلددة  
تيلللني  ملللا حيللل   لللد  الابتكلللار ويملللم  )ابتكلللار ملللالي، ابتكلللار بيللللي، ابتكلللار منهلللا، 

اجرتملللاعي(. تيلللني  ملللا حيللل  الملللد  اليمنلللي للابتكلللار ويملللم  )ابتكلللارا  ذا  تلللدثيرا  
تللدثيرا  طويلللة الأجرلل (. وتيللني  مللا حيلل  محللور نظللاا قيلليرة الأجرلل ، وابتكللارا  ذا  

الابتكار ويمم  )ملدخلا  الابتكلار، عمليلة الابتكلار، ومخرجرلا  الابتكلار(. وتيلني  ملا 
حي  طليعة الابتكار ويملم  )ابتكلار مسلتمر، وابتكلار متقطلع(. وأخيلر ا تيلني  ملا حيل  

 ، الكلللرداوع، و ريلللد ، معلللدل الابتكلللار ويملللم  )ابتكلللار تلللدريجي، وابتكلللار جرللللرع( )يعقلللو 
2022 ،332.) 
 ناي العد د ما أنوالا الابتكلارا  التنظيميلة بالماسسلا  بيلفة  ويتض. مما سةق أن 

أن يكلون منلت  أو خدملة جرد لدة،  يمكِلا عامة والجاميية بيفة خاصة، فالابتكار التنظيمي
نظيملي جرد لد، أو تكنولوجريا جرد دة، أو عملية جرد دة، أو قدرا  ومهارا  جرد لدة، أو  يكل  ت

أو ثقافلللة تنظيميلللة جرد لللدة، أو نظلللاا لدارع جرد لللد، أو خطلللة اسلللتراتيجية جرد لللدة، أو برنلللام  
تللدريلي جرد للد  تعلللق بدعضللات المجتمللع الجللامعي، ويعللود بللالنفع عللل  الجامعللة والمسللتفيد ا 

 منها، مما يحقق للجامعة ريادتها.
 أبعاد الابتكار التنظيمي 

أبعلاد عد لدة ومختلفلة للابتكلار التنظيملي، فقلد ذعلر   باستقرات الأدبيا  يلاحظ وجرلود 
ثلاثللة أبعللاد للابتكللار التنظيمللي  للي الأبعللاد الليليللة  (Damanpour, 2017, 2)دراسللة 

)خارجرية، وداخلية(، والأبعاد التنظيمية )الهيك ، والثقافة(، والأبعاد اإداريلة )الديلادة، ورأا 
( ثلاثللللة أبعللللاد للابتكللللار 227، 2018ل، وذعللللر  دراسللللة )د لللل ، واللهلللللو  .الملللال الحمللللرع(

التنظيمي  لي الابتكلار اإدارع، وابتكلار المنلت ، وابتكلار العمليلة. وذعلر  دراسلة )يعقلو ، 
( ثلاثللللللة أبعللللللاد للابتكللللللار التنظيمللللللي  للللللي الابتكللللللار 333، 2022الكللللللرداوع، و ريللللللد ، 

( 84، 2022، الاجرتماعي، والابتكار الليلي، والابتكار الاقتيادع. وذعلر  دراسلة )محملد
 للا فلي ثلاثة أبعاد للابتكار التنظيملي  لي تحلد   الفكلرة، وتعييلي الفكلرة، وتطليلق الفكلرة. 

، 2020 خريسلللا ،) (،19، 2015)أبلللو خوصلللة، ورفلللاعي، حللليا اتفقلللل دراسلللة عللل  ملللا 
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 (،69، 2022، )الحسيسلللللي، والمماسلللللي (،162، 2020(، ) للللللال، وعللللللد اللللللرحما، 54
، 2022)معمللللار،  (،1723، 2022وي، فا للللد، وثابللللل، (، )ملللللر 116، 2022)الياملللل ، 

ثلاثللللللة أبعللللللاد للابتكللللللار التنظيمللللللي  للللللي الابتكللللللار اإدارع، والابتكللللللار  ( عللللللل 64 - 63
التكنوللللوجري، والابتكلللار اإضلللافي. وسلللو  يقتيلللر الححللل  الحلللالي علللل  بُعلللد ا رنيسلللييا 

  لأنهللا الأكثللر تكللرار ا، للابتكللار التنظيمللي، و مللا )الابتكللار اإدارع، والابتكللار التكنولللوجري(
 توضيح  ل ا الحُعد ا عل  النحو ا تي: يمكِاواشتمالها عل  معظم الأبعاد الأخر ، و 

 Administration Innovation ( ب عد اكاتكار الإداري 1)
الابتكلللار اإدارع بدنلللو تنفيلللل أفكلللار جرد لللدة لتحسللليا العمليلللا  اإداريلللة داخللل   يُعلللر  

العملل ، والهياكلل  اإداريللة، وطريقللة تدديللة المهللاا المختلفللة داخلل  الماسسللة، بمللا يمللم  نظللم 
الابتكلار اإدارع بدنلو قلدرة  يُعلر  (. عملا 1704، 2022الماسسة )مللروي، فا لد، وثابلل، 

الماسسللة عللل  ابتكللار وتقللديم مللا  للو جرد للد فللي الخللدما ، وت ييللر ممارسللاتها التقليديللة فللي 
، 2019ا  العيلللر اللللرا ا )اليعنلللون، ومي لللر، العمليلللة اإداريلللة، بملللا  تناسللل  ملللع معطيللل

بدنللو ليجللاد حلللول لمختلللف الممللكلا  اإداريللة،  -كللللك–الابتكللار اإدارع  يُعللر  (. و 82
التللي تعرقلل  التطللوير فللي المجللالا  التنظيميللة، مللا خلللال تلليللة وإشللحالا الحاجرللا  القانمللة، 

 (.69 ،2022، واستثمار الفرص والموارد المتاحة )الحسيسي، والمماسي
ويمللم  الابتكللار اإدارع الت يللرا  الحاصلللة فللي الهيكلل  التنظيمللي، وتيللميم العملل ، 
لضلللافة للللل  سياسلللا  واسلللتراتيجيا  الماسسلللة، واإجرلللراتا  والعمليلللا  والسللللوعيا  التلللي 
تلللادع للللل  تحسللليا منلللا  التنظللليم العلللاا، وتحفيلللي العلللامليا علللل  حللل  المملللكلا  واتخلللاذ 

 (.227، 2018حير معروفة سابق ا )د  ، واللهلول، القرارا  بدسلو  جرد د وطرذ 
وضلللللوف الأ لللللدا  وموضلللللوعيتها وقابليتهلللللا وملللللا أبلللللرز ممارسلللللا  الابتكلللللار اإدارع 

للتحقيللق. وتللوفير بيلللة عملل  ومنللا  تنظيمللي داعللم ومحفللية للابتكللار. وتللوفير تللدري  دورع 
حفللية للابتكللار. تللوفير نظللم ل جرللور والحللوافي جريللدة وعادلللة وما. و منللتظم ومسللتمر للعللاملي

ممللللارعة العللللامليا فللللي اإدارة وصللللنع القللللرار وحلللل  الممللللكلا . ترسلللليخ ملللللدأ التعللللاون. و و 
تحسللليا علاقلللة الماسسلللة و  .تطلللوير العمللل  اإدارع بملللا  لللتلاتا ملللع التطلللورا  المتسلللارعةو 

بعملانها. واقتناص الفرص سوات عانل خارجرية أو داخلية. والتواصل  الفعلال بليا الماسسلة 
محيطة. والدقة في التنلا بالممكلا  المتوقعلة، وتلوفير سليناريو ا  حيلر اعتياديلة وكيلتها ال

خلق الدافيية لد  العامليا عل  المملارعة والتجلاو  ملع متطلحلا  العمل . . و للتعام  معها
ووضللللع اللللللرام  والسياسللللا  التللللي تمكللللا مللللا الابتكللللار اإدارع، وتعظلللليم الاسللللتفادة مللللا 

كهللا التنظلليم. وتللوفير نظللم جريللدة للاتيللال ممللا يضللما سللهولة المعللار  والخلللرا  التللي يمتل
نقلل  المعلومللا  وانسلليابها بلليا مختلللف وحللدا  التنظلليم. والتوصلل  لللل  مفللا يم أكثللر حداثللة 
وموضلللللوعية قابللللللة للتطليللللللق وللتحويللللل  لسياسللللللا  وإجرلللللراتا  مللللللا شلللللدنها تطللللللوير الأدات 
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قليلللا  الاتيلللال الحد ثلللة  التنظيملللي. وتنميلللة معلللار  العلللامليا، وتحلللادل المعلوملللا  بفضللل 
 (.494 - 493، 2021)الفيومي، 

 Technological Innovation  ( ب عد اكاتكار التكنولوجي )التقني( 2)
لسلسلللة مللا الخطللوا  التقنيللة واليللناعية التللي تللادع  الابتكللار التكنولللوجري بدنللو يُعلر  

ملنلللي علللل   تطليلللق فنلللي أو ثقلللافي معتلللر  بلللو، أو للللل  طلللرف منتجلللا  جرد لللدة فلللي السلللوذ 
يُعلر   كملا . ((Alayoubi, Al Shobaki & Abu-Naser, 2020, 8معلوما  د)يقةل 

الابتكلللار التكنوللللوجري بدنلللو اسلللتخداا أسلللالي  وتطليقلللا  التكنولوجريلللا الحد ثلللة فلللي العمليلللا  
اإداريللة والأنمللطة الأكاديميللة لماسسللا  التعللليم العللالي إعللادة  يكلللة عملياتهللا والاسللتفادة 

 - 543، 2022 للا ب للرا التكيلل  مللع الت يللرا  والتحللديا  العالميللة )عحللاا، مللا موارد
544.) 

فللي تحسلليا خدمللة المسللتفيد ا مللا خلللال المرونللة وتتمثلل  أ ميللة الابتكللار التكنولللوجري 
والتكيل  وتللوفير احتياجرللاتهم، وتحسلليا لنتاجريللة الجامعلة مللا خلللال تحقيللق الكفللاتة والفعاليللة 

نمللودة، واسللتخداا المللوارد المتاحللة اقتيللادي ا، وزيللادة قللدرة فللي الأدات، وتحقيللق الأ للدا  الم
الجامعللة عللل  الريللادة والمنافسللة مللا خلللال تقللديم خللدما  وعمليللا  جرد للدة، وسللرعة تطللوير 
لجرللراتا  العملل ، علللاوة عللل  تحسلليا صللورة الجامعللة وجرعلهللا جرلابللة للجمهللور المسللتهد  

Alayoubi, Al Shobaki & Abu-Naser, 2020, 8)). 
لنمات شحكة معلوملا  بليا ماسسلا  التعلليم الابتكار التكنولوجري برز ممارسا  وما أ

العلللالي تُسللله  علللل  العلللامليا الوصلللول للللل  المعلوملللا  والسلللماف بتحلللادل ا رات والأفكلللار. 
وإنمللات شللحكة اتيللالا  داخليللة عللل  مسللتو  الكليللة تضللما تحللادل المعلومللا  بلليا الكليللة 

ملللا  يضلللما لدارة ومرا)حلللة نظلللاا المعلوملللا  ويتعهلللد وإنملللات مرعلللي معلو  وجرميلللع أقسلللامها.
 ,Alayoubi, Al Shobaki & Abu-Naserبالتحليل  والتخلييا ومهلاا الاسلترجرالا 

 والاسللتفادة ملا التقلدا التكنوللوجري فللي تنظليم وإدارة شللون القيلد والتسللجي . .((10 ,2020
الجامعللة بمللك  واضللح نمللر اللللوانح والقللوانيا والمعلومللا  الهامللة والخللدما  التللي تقللدمها و 

اللللركط اإلكترونلللي بللليا الكليلللا ، وتحسللليا وزيلللادة سلللرعة شلللحكا  و  علللل  شلللحكة اإنترنلللل.
وإنملات بلرام  دراسلية تكنولوجريلة  ة.اإنترنل لتفي بمتطلحا  التحول للجامعا  الرقمية اللعي

جرد للدة وملتكللرة، وإنمللات نللادع المو للوكيا  لاكتمللا  ودعللم المو للوكيا مللا طلللا  الجامعللة. 
وإنمللللات عليللللا  لللللللعات الاصللللطناعي عمتطللللل  للعيللللر التكنولللللوجري، والا تمللللاا بللللاللرام  
التكنولوجريللة، وإعللداد الفنيلليا المهللرة. وإنمللات نمللوذا الجامعللة اللعيللة، ومنظومللة للكترونيللة، 
وعلللاميرا  بتقنيلللة الللللعات الاصلللطناعي  للتعلللر  علللل   ويلللة الطللللا  والعلللامليا وتسلللجي  

تعامللل  الرقملللي فلللي عليلللا  الجامعلللة ملللا خللللال تلللوفير أجرهلللية الحضلللور، وزيلللادة معلللدلا  ال
 .)383 – 382، 2022الحاس  )محمد، 
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للابتكلار التنظيملي بالماسسلا  بيلفة عاملة والجامييلة بيلفة  ويتض. مما سةق أن 
خاصللة بُعللد ا رنيسلليا، و مللا بُعللد الابتكللار اإدارع، وكُعللد الابتكللار التكنولللوجري )التقنللي(، 

ن  ل ا الحُعد ا مترابطتيا ومتداخليا لل  حد علير، وعل  منهملا ُ لاثر وتجدر اإشارة لل  أ
 ويتدثر با خر، وقد تم الفي  بينهم ل را الدراسة فقط.

 متطلبات الابتكار التنظيمي

 :و ي ،يمكِا تقسيم متطلحا  الابتكار التنظيمي لل  ثلاي متطلحا  رنيسية
اسلتقطا  . افي المناسلحة للملتكلريا: تقديم الحلو ما  لي ومنها المتطلبات التنظيمية: -1

توميل   الابتكلار. عناصلررأا المال الحمرع  حيل  أن وجرلود الكفلاتا  ملا أ لم 
التقنيلللللللة المسلللللللاعدة علللللللل  الابتكلللللللار، والعمللللللل  علللللللل  تلللللللوفير التقنيلللللللا  الداعملللللللة 

مللللا خلللللال   للابتكار.تمللللجيع لنتللللاا المعرفللللة الملتكللللرة لجميللللع منسللللوكي الجامعللللة
والعمللل   ،تنميلللة التحللادل المعرفللي بللليا منسللوكي الجامعللة التثديلل  وتقللديم الحللوافي.

سلهم عل  لدارة المعرفة الداعمة للابتكار.لقامة الورش والدورا  التدريلية وعل  ملا يُ 
التعلاون ملع الخللرات فلي  منسوكي الجامعة في مجلال الابتكلار.مهارا  في تطوير 

لل ،جرميللع المجللالا  التللي تللدعم الابتكللار الياملل ،  عمللالا مجللال ريللادة الأوخيوص 
2022 ،118 - 119). 

 : رفللع مخييلا  الححلل  والتطللوير والابتكللار.مللا  لللي ومنهلا المتطلبننات الماديننة: -2
تللوفير مللنح و  تللوفير التقنيللا  الحد ثللة لتطللوير الابتكللار لضللمان أفضلل  الخللدما .

الارتقلللات بالوضلللع و للللدعم الابتكلللار مملللا يخلللدا المجلللالا  المطلوكلللة فلللي الابتكلللار.
تطللللوير اللنيللللة و   يلللللة التللللدريل والهيلللللة المعاونللللة بالجامعللللا .المللللادع لأعضللللات 

تلوفير التمويل  و التحتية حت  تللي احتياجرا  مجتمع الجامعلة بملا يخلدا الابتكلار.
ذ تمويلل  بالجامعلللة و المناسلل  لللدعم أنمللطة الابتكللار مللا خلللال تخيلليت صللند

لابتكللار دورع لأعمللال جرهللا  الححلل  واالللالتقيلليم المللالي و  لللدعم أنمللطة الابتكللار.
وضلللع رسلللوا موضلللوعية للخلللدما  و  .لمعرفلللة نقلللاي القلللوة ومعالجلللة نقلللاي الضلللعف

إنملات المييلد ملا و  المقدمة ما جرها  الحح  والابتكار حت  تلوفر اسلتدامة ماليلة.
 مراكي الابتكلار بملا يخلدا حاجرلة مجتملع الجامعلة ويحقلق الهلد  ملا  لله المراكلي

 (.338- 335، 2023)خلي ، والخميسي، 

تنميلللة ثقافلللة العمللل  و نملللر ثقافلللة الابتكلللار ملللا  للللي:  ومنهلللاة: ثقافينننات الالمتطلبننن -3
تملللجيع ابتكلللار منتجلللا  وخلللدما   الجملللاعي وتحلللادل الخللللرا  وتحقيلللق الأ لللدا .

  عملللل  المسللللابقا  والمعسللللكرا  الابتكاريللللةو  جرد للللدة تكللللون مخرجرللللا  ذا  )يمللللة.
ملللا خللللال   ارتحفيلللي المحلللادرة نحلللو الابتكللل .لتملللجيع الابتكلللار وتحفيلللي الملتكلللريا

حيل  لن تلوفر   نملر المعرفلةو  تمجيع منسوكي الجامعلة وتحسليط عمليلة الابتكلار.
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تمللجيع اإبللدالا و  المعلومللا  والليانللا   للي وسلليلة أساسللية للوصللول لللل  الابتكللار.
للل  لحيل  أن معظللم الابتكلارا  تلللدأ بفكلرة ملدعللة حتل  تيلل    للوصلول للابتكللار

ن الكثيلر ملا أحيل    المخلاطر وتحمل  نتانجهلاتقلل  و  المنت  أو الخدمة الملتكلرة.
 وللللم تلللتم تجركتهلللا علللل  ملللد  واسلللع ةلأنهلللا حد ثللل ةمخلللاطر  ةالابتكلللارا  فيهلللا نسلللح

 .(119 - 118، 2022)اليام ، 
)التنظيميلة، والماديلة، والثقاليلة(  تطلحلا أن  ناي العد د ما المويتض. مما سةق     

مللا أبللرز  للله المتطلحللا  جامعللا ، و يمللي بالالتنظ الابتكللار مللا خلالهللا تنميللةيمكِللا  يالتلل
تمللجيع اإبللدالا، وتحفيللي المحللادرة، وتقللل  المخللاطر، وتللوفير الللدعم المللالي، وتطللوير اللنيللة 

، ودعلم تنميلة ثقافلة العمل  الجملاعيو التحتية، وتحسيط اإجرراتا  اإداريلة، ونملر المعرفلة، 
 فرذ العم  داخ  الجامعة.

ب
ُ
 ل التغلب عليهامعوقات الابتكار التنظيمي وس

 يمكِا تقسيم معوقا  الابتكار التنظيمي لل :
 الخلللو  ملللا الرؤسلللات. اإحسلللاا بعلللدا الأملللان. يوتتمثللل  فللل المعوقنننات الفردينننة: -1

علدا القلدرة علل  تحمل  المخاطر.الرغحلة فلي تجنل   الخو  ما الوقلولا فلي الخطلد.
خلللريا الميللل  للللل  الاعتملللاد علللل  ا  القللللق علللل  السلللمعة فلللي حاللللة الفمللل  الفمللل .

 .(823 - 822، 2020 )عكاشة،  محمد،
ضللعف التمويلل  المخيللت لأنمللطة الابتكللار، وتتمثلل  فللي  المعوقننات التنظيميننة: -2

وضلللعف اللنيلللة التحتيلللة الماديلللة والتكنولوجريلللة بالجامعلللا ، والمتمثللللة فلللي المحللللاني 
والتجهيللليا . نقلللت اللللوعي بحقلللوذ الملكيلللة الفكريلللة، وقللللة وجرلللود سياسلللا  فعاللللة 

قللللة وجرلللود مكافلللآ  تملللجييية للعلللامليا ملللا أجرللل  دة وعمليلللة للتوثيلللق. ومنهجيلللة جريللل
تنمية اإبدالا والابتكار، ونقت سياسا  تحفيي الحاحثيا لتقلديم ابتكلاراتهم لليلناعة 

افتقلللار جرهلللود دعلللم الابتكلللار بالجامعلللا   بطريقلللة رسلللمية تحلللل مظللللة جرامعلللاتهم.
 التكنولوجريلا بالجامعلا .للتكام ، عل  اللرحم ملا لنملات مراكلي دعلم الابتكلار ونقل  

المرعييللة المللد دة، واإجرللراتا  التنفيليللة التفيلليلية، واإصللرار عللل  أسللالي  عملل  
موحدة، والترعيي علل  الأخلل بالتخيلت اللدقيق، والتمسلك بالتقاليلد وعلدا الترحيل  

الافتقلللار للللل  سياسلللا   بالتجد لللد، والنمطيلللة فلللي الهياكللل  التنظيميلللة ونظلللم العمللل .
بتكار، وضعف لتاحة المعلوما  حول أنملطة الابتكلار بالجامعلا ، تعييي ثقافة الا

والان للللاذ التنظيملللي، وضلللعف الاتيلللالا  بالليللللة الخارجريلللة، ووجرلللود قيلللور فلللي 
، 2023)خليللل ، والخميسلللي،  تحلللادل وتملللاري المعلوملللا  والمعلللار  بللليا العلللامليا

326 - 329). 
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( للل  أن ملا أبلرز 385، 2020وتوصلل نتان  دراسة )أحمد، محمود، ومحمود،    
المملكلا  التلي تواجرلو تنميلة الابتكلار بالجامعللا  الميلرية، ضلعف تسلويق نتلان  الححللوي 
العلمية المتميية لأعضات  يلة التلدريل بالجامعلة، و جلرة أعضلات  يللة التلدريل المتميلييا 
 بالجامعا  للدول الأخر ، وضعف التموي  الحكومي المقدا للحلاحثيا والملتكلريا، وضلعف
مهارا  اإبدالا والابتكار لد  أعضات المجتمع الجامعي، علاوة علل  ضلعف قلدرة الهياكل  
التنظيميلة للجامعلة علل  ركطهللا بقطلالا اليلناعة، وضلعف الحللوافي المقدملة ملا الجامعللا  
للحاحثيا والملتكريا بها، وضعف اللنية التحتية اللازمة للابتكلار بالجامعلا ، وقللة الححلوي 

تا  الاختللرالا، وضللعف ا تمللاا أعضللات  يلللة التللدريل ومعللاونيهم بالأنمللطة التطليديللة، وكللرا
 الابتكارية. 
أن  نللاي العد للد مللا المعوقللا  التلل  قللد تعللوذ تنميللة الابتكللار ويتضنن. ممننا سننةق    

التنظيمي بالماسسا  بيفة عامة والجاميية بيفة خاصة، وما  لله المعوقلا  ملا  تعللق 
الفردية(، ومنها ملا  تعللق بالليللة التنظيميلة داخل  الجامعلة  بدفراد التنظيم أنفسهم )المعوقا 

 )المعوقا  التنظيمية(.
وتأسيسًننا علننى مننا سننةق، ومنن  عننحة عننرلا بعننض معوقننات اكاتكننار التنظيمنني    

ننةل التنني يمكِنن  منن  عحلهننا التغلنن  علننى هننذه  فإنننه يمكِنن  للباحثننة اسننتنتاس بعننض الس 
 المعوقات، ومنها ما يلي: 

 وادر اإبدالا والابتكار لد  أفراد المجتمع الجامعي.تمجيع مهور ب -1
ملللنح العلللامليا  بالجامعلللة الحريلللة والاسلللتقلالية فلللي أدانهلللم المهلللاا الموعللللة للللليهم  -2

 إنجاز المهاا عل  أكم  وجرو.
تلللوفير منلللا  تنظيملللي يقلللوا علللل  التحلللدع والمخلللاطرة والمحلللادأة، وتعييلللي الملللعور  -3

 معة.بالثقة والانفتاف لد  العامليا بالجا
تللوفير  ياكلل  تنظيميللة مرنللة، وأنمللاي لداريللة جرد للدة، ووجرللود )يللادة جرامييللة فعالللة،  -4

 تدعم عملية  والابتكار بمك  مستمر للحيول عل  نتان  ليجابية.
، وتحفيلللي العلللامليا بالجامعلللة علللل  الابتكلللار، والاسلللتفادة ملللا تطليلللق اللامرعييلللة -5

 قدراتهم الابتكارية، لتحسيا الأدات التنظيمي.
ت جرليت ملا المييانيلة لتلوفير الملوارد والتقنيلا  المطلوكلة الداعملة للعلامليا خييت -6

 الملتكريا بالجامعة.
تقللديم المكافللآ  الماديللة والمعنويللة المناسللحة لأصللحا  الأفكللار الملتكللرة  لتحفيللي م  -7

 عل  الحقات لتحقيق الريادة الاستراتيجية.
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الجامعلة وفلق معلا ير  وضع قليلا  لتقلويم الأدات بهلد  اكتملا  الملتكلريا داخل  -8
   وماشرا  )ياا محددة لللك.

التللللروي  لتسللللويق الممللللروعا  الرياديللللة والابتكاريللللة، ونقلللل  وتللللوطيا التكنولوجريللللا  -9
 بدسالي  ملتكرة ما قل  منسوكي الجامعة.

ا: 
ا
  الاستراتيجيةللريادة رية فكالأسس الثاني

نلاول المحلاور الفرعيلة خلال تما  الاستراتيجيةللريادة رية فكالأسل العرا ليما  لي 
ة دنملللللاذا تحقيلللللق الريلللللا، و تهلللللاوأ مي وخيانيلللللها، ،الاسلللللتراتيجيةالريلللللادة مفهلللللوا   ا تيلللللة

وذلللك للإجرابللة  .سُللل  الت للل  عليهللاأخيللر ا ومعوقاتهللا، و هللا، مقوماتو  وأبعاد للا، ،الاسللتراتيجية
 .ما أسللة الحح  ثانيعل  الساال ال

 مفهوم الريادة الاستراتيجية 
تعريفللا  الريللادة الاسللتراتيجية فللي الأبحللاي والدراسللا ، وركمللا  رجرللع ذلللك لقللد تعللدد  

لللل  اخللتلا  تخييللا  الحللاحثيا الللل ا تنللاولوا  لللا المفهللوا بالححلل  والدراسللة، واخللتلا  
لا عا حداثة مهور المفهوا، ويمكِا عرا بع  تعريفلا   بيلاتهم ومدارسهم العلمية، فض 

   تي: عل  النحو ا  الريادة الاستراتيجية
تُعللللر   الريللللادة الاسللللتراتيجية بدنهللللا لعمليللللة تهللللتم بتلنللللي ونمللللر التجد للللد عللللل  جرميللللع 
المسلللتويا  فلللي الماسسلللة  حيللل  تلللتم عللل  أعملللال الماسسلللة بفكلللر وفلسلللفة رياديلللة، وتوليلللد 

  80، 2020)المللمرع، الابتكللارا  الجلريللة والتراكميللة لتحقيللق الميللية التنافسللية للماسسللةل 
مللا تُعللر   الريللادة الاسللتراتيجية بدنهللا لعمليللة ليجللاد سلللوي لدارع، (. ع275، 2021محمللد، 

 هد  لل  استثمار الفرص، وتحقيلق نتلان  تفلوذ قلدرا  وإمكانلا  الماسسلة، وتتطلل   لله 
العملية وجرود أفراد ملتكلريا وم لامريا،  امنلون بلالت يير، ويقلودون الدفلة لتحديقلول )ركابعلو، 

 (.196، 2022والعمر ، 
لجرمللللة الممارسلللا  التنظيميلللة والأنملللطة بدنهلللا  -كلللللك–لريلللادة الاسلللتراتيجية تُعلللر   ا

اإداريللة التللي تاد هللا الجامعللة بكافللة وحللداتها التنظيميللة وموارد للا، وتتللوفر فيهللا اإبداعيللة، 
وتُسلللهم فلللي تحقيلللق الأدات التنظيملللي المتميلللي، والتفلللوذ والسللللق علللل  الجامعلللا  المنافسلللة 

(. عمللا تُعللر   الريللادة الاسللتراتيجية بدنهللا توجرللو عللاا 149، 2019ل )خللاطر، محلي للا وعالمي للا
تتلناه الماسسة،  تمث  فلي )الابتكلار، والمخلاطرة، والمحلادرة، والتوجرلو الاسلتراتيجي، والهيكل  
التنظيملللللللي، وفلسلللللللفة التحفيلللللللي، والثقافلللللللة الرياديلللللللة( يُسلللللللهم فلللللللي تطلللللللوير أدانهلللللللا وتحقيلللللللق 

 (. (Moghaddama & et al, 2015, 80تميي ا
وتملير الريلادة الاسلتراتيجية للل  جرمللة الخيللانت وأنلوالا السللوي الريلادع الللع تقدمللو 
الماسسة الريادية، للحيول عل  الحد الأقي  ما الأنمطة الرياديلة، ويتمثل   للا السللوي 
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فللي: اختيللار الأعمللال، والتخطلليط لهللا، وتنظيمهللا، وتحملل  مخاطر للا، واإبللدالا فللي لدارتهللا، 
الفللرص التللي لللم  للتم اسللت لالها قللل  ذلللك، وتنفيللل أفكللار جرد للدة، وحلللول  وتحد للد واسللت لال

كمللا تُعللر   الريللادة  (.394، 2018ملتكللرة، وتميللي الماسسللة مقارنللة ب ير للا ) اشللم، سللعد، 
الاستراتيجية بدنهلا لمجموعلة الابتكلارا  الرياديلة التلي تتلنا لا الماسسلة فلي أنملطتها بهلد  

 (.151، 2021نسي، الهنداوع، وأحمد، تحقيق الميية التنافسيةل )الم
وتُعللللر   الريللللادة الاسللللتراتيجية بدنهللللا مجموعللللة الأنمللللطة والطرانللللق والممارسللللا  التللللي 
تعتمللد ا الجامعللة والمسللاوليا فيهللا إيجللاد الفللرص واسللتثمار المللوارد بطريقللة ييللع  عللل  

مخلللاطرة والمحلللادأة المنافسللليا فهمهلللا أو تقليلللد ا، وتطليلللق اسلللتراتيجيا  اإبلللدالا والابتكلللار وال
 (.774، 2023)علد العييي، 

كمللللا تُعللللر   الريللللادة الاسللللتراتيجية بدنهللللا لنهلللل  يعللللود بللللالنفع عللللل  علللل  مللللا الديللللادا  
الجامييللة وأعضللات  يلللة التللدريل ومعللاونيهم بالجامعللة والجامعللة نفسللها والمجتمللع المحلليط 

والعقليللة الرياديللة، والثقافللة بهللا،  للتم تحقيللق الريللادة مللا خلللال أبعاد للا المتمثلللة فللي )الديللادة 
الرياديللة، وتنظللليم الملللوارد الموجرللودة بالجامعلللة سلللوات ماديللة أو حيلللر ماديلللة( فللي مللل  تلللوافر 

، 2022ل )محملللد،  محملللد، مجموعلللة ملللا الملللروي، و لللي الاسلللتحا)ية والمخلللاطرة واإبلللدالا
علة الريادة الاستراتيجية  ي مجموعة ما اإجرراتا  التي يقوا بها شلخت أو مجمو (. و 15

ما الأشخاص، ملا أجرل  تقلديم شليت مميلي لأعضلات الجامعلة والمجتملع الخلارجري، بهلد  
لضلللافة )يملللة جرد لللدة ماديلللة أو اجرتماعيلللة للجامعلللة، وتحقيلللق الرضلللا للللد  المسلللتفيد ا ملللا 
الجامعلللة )الطللللا  والعلللامليا وأعضلللات  يللللة التلللدريل وأعضلللات المجتملللع الخلللارجري(، مملللا 

 (.84 - 83، 2022 ا )علي، وعلد اللطي ، يُساعد عل  تفوذ الجامعة عل  حير 
فلسللفة لداريللة حد ثللة تحفللي عللل  الرشللاقة والمرونللة  وتُعللر   الريللادة الاسللتراتيجية بدنهللا

التنظيميللة، واإبللدالا والابتكللار المسللتمر، والتنلللا بللالمت يرا  الليليللة والاسللتجابة لهللا، وتمللجع 
اإدارة لللل  أفللراد ريللاد يا )أبللو بللر م،  لللله الفلسللفة عللل  تحويللل  الأفلللراد المللوجرهيا مللا قللل  

ويقيلللد بالريلللادة الاسلللتراتيجية قلللدرة الماسسلللة علللل  ليجلللاد أشللليات جرد لللدة )قلللد  (.8، 2022
تكلللون منتجلللا  أو خلللدما  أو عمليلللا  أو ممارسلللا (، تتسلللم بلللالتفرد ملللا خللللال اإبلللدالا، 

عامللل  ملللع واللراعلللة فلللي تملللخيت الفلللرص الليليلللة والعمللل  علللل  اسلللت لالها، والاسلللتعداد للت
   (.60، 2021)نير، المخاطر التي قد ترافقها 

للللا–تُعللللر   الريللللادة الاسللللتراتيجية  بدنهللللا قللللدرة الماسسللللة عللللل  اسللللتخداا موارد للللا  -أيض 
المتاحللللة أفضلللل  اسللللتخداا، واسللللت لال الفللللرص الرياديللللة، والتنلللللا بمت يللللرا  الليلللللة الداخليللللة 

ة علللاليتيا، بهلللد  لنملللات ميللللية والخارجريلللة والاسلللتجابة لهلللا والتفاعللل  معهلللا بسللللرعة ومرونللل
تنافسية مسلتدامة، ناتجلة علا العمل  الريلادع فلي الماسسلة، واسلتعداد ا لكل  ملا  لو جرد لد، 

 (.  121، 2021وإضافة )يمة للعامليا والمستفيد ا )أحمد، وسلطان، 
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ا–تُعر   الريادة الاستراتيجية  بدنها لالممارسا  واإجرراتا  التنظيمية التلي تقلوا  -أيض 
اإدارة الجاميية لتحد د رؤيتها المسلتقللية، والسلعي نحلو اسلتثمار الفلرص الرياديلة التلي بها 

لم  تم اكتمافها ما قل ، أو تلك التي لم  تم استثمار ا ما قل  الجامعا  الأخر  المنافسلة 
وتملير الريلادة الاسلتراتيجية للل  اسلت لال الميايلا التنافسلية  (.136، 2022لهال )المريخي، 

يللة، واستكمللا  الابتكللارا  التللي سللتكون أسللاا الميايللا التنافسللية المسللتقللية، والححلل  الحال
 Elعلا الفلرص والميايلا ملا أجرل  لضلافة )يملة نلادرة ملا اليلع  علل  المنافسليا تقليلد ا 

Shiffa & et al., 2022, 248)).   
 وبتحليل التعريفات السابقة للريادة اكستراتيجية، يتض. ما يلي:

تعريفللا  عللل  خيللانت الريللادة الاسللتراتيجية، منهللا وضللع رؤيللة رعللي  بعلل  ال -1
مسلللللتقللية واضلللللحة ومحلللللددة للجامعلللللة، واسلللللتثمار الفلللللرص الرياديلللللة ملللللا خللللللال 
الاسللللتخداا الأفضلللل  للمللللوارد المتاحللللة، واسللللتخداا التكنولوجريللللا والاسللللتثمار فيهللللا، 

لاسللتجابة والمرونلة مللا خلللال التكيلل  مللع الت يلرا  الليليللة الحاليللة والمسللتقللية، وا
لهلللللا بطلللللرذ ييلللللع  علللللل  المنافسللللليا فهمهلللللا أو تقليلللللد ا، والقلللللدرة علللللل  النملللللو 

 والاستمرارية ما خلال الحح  والتطوير والتدري .
كملللا رعلللي  بعللل  التعريفلللا  علللل  أ لللدا  وأ ميلللة الريلللادة الاسلللتراتيجية، ومنهلللا  -2

محلي للا لنمللات ميللية تنافسللية للجامعللة مللع الحفللات عليهللا، وتعييللي المكانللة التنافسللية 
وعالمي ا، وتحقيق )يمة مضافة للجامعة ومنسوكيها أكلر وأسرلا ما المنافسليا فلي 
السوذ ما أجر  الوصول لل  التميي والتفرد والريادية، وتقلديم خلدما  وممارسلا  
ملتكللرة، تمكنهللا مللا تحقيللق أسللحدية عللل  منافسلليها فللي مجللال نمللاطها، وتحسلليا 

ي للللا وإقليمي للللا وعالمي للللا، وتحقيللللق التنميللللة الأدات التنظيمللللي والتنافسللللي للجامعللللة محل
 .المستدامة

بينما رعلي  بعل  التعريفلا  علل  أبعلاد تحقيلق الريلادة الاسلتراتيجية: ومنهلا بُعلد  -3
الديللادة والعقليللة الرياديللة، وكُعللد الثقافللة الرياديللة، وكُعللد الهيكلل  التنظيمللي الريللادع، 

و حيللر ماديللة اسللتراتيجي ا، وكُعللد تنظلليم المللوارد الموجرللودة بالماسسللة سللوات ماديللة أ
 وكُعد تطليق اإبدالا.

سلطل بع  التعريفلا  الضلوت علل  مقوملا  تحقيلق الريلادة الاسلتراتيجية، منهلا  -4
اإبلللدالا، والابتكلللار، وتحمللل  المخلللاطرة، والتجد لللد والتطلللوير، والتفلللرد والاسلللتحا)ية، 

 والاستقلالية في العم .
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 خصائص المؤسسات الرائدة 
ا
 ااستراتيجي

)علي، ملللا أبرز لللا بمجموعلللة ملللا الخيلللانت، اسلللتراتيجي اتتميلللي الماسسلللا  الرانلللدة        
)المنسلللللي، الهنلللللداوع، وأحملللللد،   (202، 2019، خلللللاطر)  (350، 346، 2022وفا لللللد، 
 :(69 - 68، 2022)الحسيسي، والمماسي،   (152 - 151، 2021
لمسلتقل  تمتللك الماسسلة الرياديلة رؤيلة واضلحة ل :واةنحة امتح  ر ينة مسنتقةلية -1

لجررانيلة تنفيليلة، وتللل  لهلا  رياديلة ما خلال ترجرمتهلا للل  خطلط ،قهاحديوتسع  لت
العدحا  بمت  الطرذ الملدعة الممكنلة، وتتحمل  المخلاطر لتحديقهلا. والرؤيلة  لي: 
صورة المسلتقل  الللع ترحل  أن تكلون عليلو الماسسلة، وتحد لد أفكار لا المسلتقللية، 

بهللد  تطللوير  ،لاسللت لال الميايللا والفللرص المتاحللةتوميلل  جروانلل  القللوة الداخليللة و 
 .وتحسيا خدماتها ،أدات الماسسة

ويقيلللد باسلللتثمار الفلللرص اسلللتعداد الماسسلللة إدراي  :المتاحنننة اسنننتثمار الفنننر  -2
الفللللرص المتاحللللة والسللللعي لاكتمللللافها وتقييمهللللا وتوميفهللللا، بهللللد  تقللللديم خللللدما  

ا عنللد المقارنللة بللالأقران، مللا حقللق للماسسللة ريادتهللا و)يمتهللوعمليللا  متميللية، ممللا يُ 
خللللللال تتحلللللع الت يلللللرا  والاتجا لللللا  الجد لللللدة، وتحد لللللد الاحتياجرلللللا  والمتطلحلللللا ، 

   والاستعداد لقلول الت ييرا  التي قد تحدي في المستقل 

تتميلللي الماسسلللا  الرياديلللة بتقاسلللم المعلوملللا ، والثقلللة،  :التعننناون والتماسنننكروح  -3
، والاشلتراي التطللوعي، والتوصلل  ملل  الجمللاعيوالعوالتمكليا، والعملل  بللروف الفريلق، 

، وتحقيلللق التضلللاما بللليا يسلللوده اللللود، ويثلللق عللل  فلللرد بلللا خر نلللا  تنظيمللليللللل  م
 الأفراد.

تتميلللي الماسسلللا  الرياديلللة بييلللادة درجرلللة  :فننني اتخننناا القنننراراتالعننناملي  مشننناركة  -4
 زيلللادة فعاليلللةمملللا  لللادع للللل  مملللارعة الملللد ريا للمرؤوسللليا فلللي اتخلللاذ القلللرارا ، 

للمملللارعة علللل  أنهلللا أداة وتنظلللر الماسسلللا  الريلللادة  العلللامليا فلللي تنفيلللل القلللرارا ،
  ما عونها فلسفة يج  اعتماد ا.تخاذ القرارا  بدلا  لا

قلم دتلالويقيد بالمرونة امتلاي الماسسلة الرياديلة لتنظليم ملرن قلادر علل   المرونة: -5
  التنظيمللي والثقافللة لعللادة التفكيللر فللي الهيكللمللا خلللال مللع المت يللرا  المتلاحقللة، 

السلللاندة بالماسسلللة  بحيللل  تسلللتطيع الاسلللتجابة لهلللله المت يلللرا ، مملللا يمكنهلللا ملللا 
وجرللللود  يكلللل  و المحافظللللة عللللل  اسللللتدامة الميللللية التنافسللللية عللللل  المللللد  الطويلللل ، 

   تنظيمي أكثر فاعلية وعفاتة

النمو اللللدخول فلللي مجلللالا  خدميلللة جرد لللدة، وتلنلللي بللل قيلللدي :واكسنننتمرارية النمنننو -6
ومللا ثللم يُعللد ، نجللازا إعللا االنمللو علللر ، ويُ كللار الابتكاريللة فللي عملل  الماسسللةالأف
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، ويُسلللهم تهاواسلللتراتيجي هافلللي تحقيلللق أ لللدافالماسسلللة نجلللاف بالنملللو اعتراف لللا ضلللمني ا 
النمو في رفع معنويا  العامليا ملا خللال السلماف بالتقلدا اللوميفي فلي المناصل  

   .اإدارية الجد دة التي تنت  ما النمو

بمجموعلللللة مللللللا تتميلللللي الرانلللللدة اسلللللتراتيجي ا  جامعللللللا ال :ويتضننننن. ممنننننا سنننننةق أن  
واضلللحة ومحلللددة لاستملللرا  المسلللتقل ،  رؤيلللة مسلللتقلليةاملللتلاي أبرز لللا  الخيلللانت، ملللا

بلليا أفللراد المجتمللع الجللامعي،  التعللاون والتماسللكروف والمللوارد المتاحللة، و  اسللتثمار الفللرصو 
والتكيلل  مللع المت يللرا  الليليللة  المرونللة، و قللرارا فللي اتخللاذ البالجامعللة وممللارعة العللامليا 

 الحالية والمستقللية، علاوة عل  النمو والاستمرارية.
  الاستراتيجيةالريادة تحقيق أهمية 

 :ليما  لي الاستراتيجيةتتمث  أ مية تحقيق الريادة 
رة  الاستخداا الأمث  للموارد المالية والماديلة المتاحلة والتلي تتميلي بنلولا ملا المخلاط -1

تملللجيع المحلللادرا  و  للوصلللول الللل  منلللت  جرد لللد أو تقلللديم خدملللة أو عمليلللة جرد لللدة،
، والا تملاا بللوع القلدرا  اإبداعيلة تنميتهمو   العامليا الملتكريا استقطاالفردية، و 

 (.840، 2022والابتكارية منهم )الم يرية، العمرع، وإسماعي ، 
ومعللاونيهم  ليكونللوا أكثللر قللدرة العقليللة الرياديللة لللد  أعضللات  يلللة التللدريل  تحسلليا -2

عللل  اإبللدالا والابتكللار  و للو مللا  ييللد مللا قللدرتهم عللل  الممللارعة فللي الممللروعا  
المسلللتمر  والتجد لللد تُسلللاعد الجامعلللة فلللي زيلللادة قلللدرتها علللل  الت ييلللر ، عملللاةرياديلللال

 (.57، 2022)محمد،  محمد، 

للللا علللا  تحقيلللق الرضلللا اللللوميفي للعلللامليا، وزيلللادة الفاعليلللة واإنتاجريلللة، -3 رضلللا فض 
متلقلللي الخدملللة والمجتملللع الملللدني والماسسلللا  والليللللة الخارجريلللة بملللك  علللاا، ملللا 

، 2022أبلو بلر م، )خلال تقديم منتجا  وخدما  جرد دة تلللي حاجرلا  المسلتفيد ا 
8 - 9.) 

تحقيللق الديمللة المضللافة، وتلنللي ونمللر التجد للد عللل  جرميللع المسللتويا  اإداريللة، لذ  -4
، 2022اديلللة أعملللال وأسللللو  الجامعلللة بدكملهلللا )جرللللال،  تخلللل  فكلللر الفلسلللفة الري

470.) 

ومعالجللة جروانللل  الضللعف فلللي ،   مرتفعلللة مللا الأدات والارتقلللات بللوتحقيللق مسللتويا -5
أسلللالي  اإدارة التقليديلللة، وتلللوفير بيللللة عمللل  جريلللدة تلللدعم الابتكلللار، وكنلللات المعرفلللة 

كلللرو، وسللالم، ) التنظيميللة عللا طريللق سلللوعيا  الابتكللار، والاسللتحا)ية، والمخللاطرة
2023 ،288.) 
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تلنلللي و تقلللديم منتجلللا  وخلللدما  ذا  جرلللودة عاليلللة مقارنلللة بملللا يقدملللو المنافسلللون،  -6
يقلللل  ملللا المعوقلللا  التلللي تمنلللع الابتكلللار، ويتللليح الاسلللتجابة  ملللرن،  يكللل  تنظيملللي

 (.843، 2022 الم يرية، العمرع، وإسماعي ،) السريعة لمتطلحا  سوذ العم 
لجامعللا  وتعييللي مرعي للا التنافسللي  مللا خلللال اكتمللا  تحسلليا الأدات التنافسللي ل -7

للل  ميايللا لوتحويلهللا والعملل  عللل  اسللت لالها،  ،الملاتمللة للجامعللة الفللرص الرياديللة
تحسلللليا الأدات التنافسللللي لأع جرامعللللة، لذا لللللم  للللتم  يمكِللللاتنافسللللية مسللللتدامة  لذ لا 

لا  سلتراتيجيةتُملك  الريلادة الالذ   تحقيق الريلادة بهلا أولا   ا للجامعلا  التلي توجره  جرد لد 
 .  (22، 2022تسع  لل  تعييي قدرتها التنافسية )محمد،  محمد، 

الكمللف بالجامعللا  يُسللهم فللي  الاسللتراتيجيةتحقيللق الريللادة  :ويتضنن. ممننا سننةق أن   
ومواكحلة  ،المنافسلة جامعلا عا الفرص المستقللية واست لالها ل را النمو والتميلي علل  ال

 ،ارية النمللو والمنافسللة فللي بيلللة شللد دة التنللافلر   الحقللات واسللتمأجرللمللا سللتجدة لما  التطللورا
تحقيللق مسللتويا  مرتفعللة و  ،وتعييللي مرعي للا التنافسللي ،تحسلليا الأدات التنافسللي للجامعللا و 

مملللا يُعللليز ملللا قوتهلللا و)يمتهلللا   تحقيلللق الأدات المتميلللي للجامعلللةو  ،ملللا الأدات والارتقلللات بلللو
تحقيللق و  ،تحقيللق الديمللة المضللافةعلللاوة عللل   ،ويضللي  لهللا ميللية التفللوذ عللل  المنافسلليا

علللللل  الت ييلللللر المسلللللتمر، ة الجامعلللللة زيلللللادة قلللللدر و  بالجامعلللللة والمسلللللتفيد ا، لعلللللاملياا رضلللللا
 .التكي  مع بيلتها، و والمحافظة عل  مرونتها

  وأبعادها الاستراتيجيةالريادة نماذج تحقيق 
 اذا، منها ما  لي:يمكِا تحقيق الريادة الاستراتيجية ما خلال مجموعة ما النم

 ( (Ireland, Hitt & Sirmon)أ( أبعاد نمواس ايرلند وهير وسيرمون 
ا، ويلللر   للللا النملللوذا أن 2003أسلللل  للللا النملللوذا ا رلنلللد و يلللل وسللليرمون، علللاا 

 ,Ireland, Hitt & Sirmonالريلادة التنظيميلة الاسلتراتيجية تتكلون ملا أركعلة أبعلاد،  لي
2003, 970 - 980) :) 

: وتتكللون العقليللة الرياديللة مللا مجموعللة مللا العناصللر، منهللا يننة الرياديننةالعقلب عنند  -1
لدراي الفللرص الرياديللة، واليقظللة الريللادة، واإجرللراتا  الرياديللة، والخيللارا  الرياديللة، 

  والقدرة عل  اتخاذ القرارا  في حالة المخاطرة.
ريادية مجموعلة ملا : وتمم  الثقافة والديادة الالقيادة الريادية والثقافة الرياديةب عد  -2

العناصللر،  للي المخللاطر، والعملل  فللي بيلللة حيللر ماعللدة، والسللعي للحيللول عللل  
الفللرص والميايللا، والمرونللة، والت ييللر، والتماسللك، والتنللافل فللي بيلللة معقللدة، ودعللم 

 التعلم والتطور.
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: تمتللللك أع ماسسلللة ثلاثلللة أنلللوالا ملللا الملللوارد،  لللي إدارة المنننوارد اسنننتراتيجيًاب عننند  -3
لماليلللللة، والملللللوارد الحملللللرية، والملللللوارد الاجرتماعيلللللة، وتتمثللللل  لدارة الملللللوارد الملللللوارد ا

الاسللللتراتيجية فللللي اكتسللللا  المللللوارد وتجميعهللللا وتنظيمهللللا، والاسللللتفادة مللللا المللللوارد 
والقللللدرا  التللللي تمتلكهللللا الماسسللللة فللللي لدراي واسللللت لال الفللللرص الرياديللللة، وإنمللللات 

 .واإنتااقدرا  مث  القدرة عل  الحح  والتطوير والتسويق 
: واإبللدالا والابتكللار خيللانت ذ نيللة تمكللا تطةيننق الإاننداع وتطننوير اكاتكننارب عنند  -4

صللاحلها مللا التفكيللر بطللرذ حيللر تقليديللة، أو مللا يعللر  بللالتفكير خللارا اليللندوذ، 
ويتمثلل  اإبللدالا والابتكللار فللي التعاملل  مللع القضللايا باسللتخداا أسللالي  حيللر عاديللة، 

عللل  اإطلللاذ، وإيجللاد اسللتخداما  جرد للدة حيللر وتوليللد أشلليات جرد للدة حيللر مسلللوقة 
 معروفة ل فكار المتداولة أو لمنت  ما.

 (Dyduch) دايدوتش )ب( أبعاد نمواس
دراسلة العلاقللة  ا، ويسلع   للا النملوذا للل 2008دا لدوت ، علاا أسلل  للا النملوذا 

يلللة عمفهلللوا بللليا الريلللادة التنظيميلللة والأدات التنظيملللي، وينظلللر دا لللدوت  للللل  الريلللادة التنظيم
أساسللي  تكللون مللا أركعللة أبعللاد متداخلللة، تعملل  بمللك  متكاملل ، وتللاثر تللدثير ليجللابي عللل  

 :(Dyduch, 2008, 22 - 23)الأدات التنظيمي، و له الأبعاد  ي 
: ويتمثللل  فلللي قلللدرة الماسسلللة علللل  تقلللديم خلللدما  ومنتجلللا  الأداء الريننناديب عننند  -1

   جرد دة في سلي  تحقيق ذلك.جرد دة وملتكرة، وعللك قدرتها عل  تومي  تقنيا
: ويتمثل  فلي قلدرة الأفلراد وفلرذ العمل  علل  تلنلي السللوعيا  التوجه الرياديب عد  -2

 الريادية، والتي تتسم بالابتكار، والمخاطرة، والمحادرة.
: وتتمثللل  فللي التوجرللو الاسلللتراتيجي نحللو الريللادة، والاسلللتثمار الإدارة الرياديننةب عنند  -3

الححلل  علللا الفللرص الرياديلللة، والهيكلل  اإدارع اللللداعم الأمثلل  للمللوارد المتاحلللة، و 
للريلللادة، وفلسلللفة التحفيلللي، ودعلللم النملللو المهنلللي ل فلللراد العلللامليا، ونملللر الثقافلللة 

 الريادية.
: وتتمثل  فلي اللدعم المقلدا ملا قلل  القدرات الريادينة الكامننة لندم المؤسسنةب عد  -4

لوقللل اللللازا إنجللاز مهللامهم اإدارة العليللا للعللامليا، والاسللتقلال الممنللوف لهللم، وا
بمك  ملدلا، وملد  حلرص اإدارة علل  تحقيلق رضلا م اللوميفي، والت لل  علل  

 العوانق التنظيمية.
  (Nayyar & Naqvi))س( أبعاد نمواس نايار ونافقي

ا، ويسلع   للا النملوذا للل  استكملا  2013نايلار ونلافقي، علاا أسل  للا النملوذا 
ت التنظيمي وعلاقتها بلدعم السلما  الرياديلة لماسسلا  التعلليم العلاقة بيا أركعة أبعاد ل دا
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 ,Nayyar & Naqvi, 2013)العلالي فلي باكسلتان، وتمثللل تللك الأبعلاد الأركعلة فلي 
173 - 174): 

: ويتمثل  فلي مرونلة الهيكل  التنظيملي وعلدا جرملوده، وتوزيللع الهيكنل التنظيمنيب عند  -1
 السلطة بيا المستويا  التنظيمية.

: وتتمثلل  فللي دعللم اإدارة الاسللتراتيجية للسللما  الأساسللية رة اكسننتراتيجيةالإداب عنند  -2
 للتوجرو الريادع للماسسة، وكنات القدرا  الريادية.

: وتتمثلل  فللي نمللر ثقافللة الريللادة التنظيميللة داخلل  الماسسللة الثقافننة التنظيميننةب عنند  -3
 وتطوير ا والحفات عليها، وتمجيع الأعمال الريادية.

: وتتمثلل  فللي قللدرة الماسسللة عللل  اكتمللا  الفللرص المتاحللة ظيميننةالةيئننة التنب عنند  -4
واسللتثمار ا، علللاوة عللل  المخللاطرة، والابتكللار، والأنمللطة الاسللتحا)ية لتطللوير الأدات 

 التنظيمي للماسسة، ودعم الريادة التنظيمية بداخلها.
  (Moghaddama & et al))د( أبعاد نمواس موغادم وآعرون 

ا، ويتضلما  للا النملوذا العد لد ملا 2015وقخرون، علاا  موحاداأسل  لا النموذا 
 Moghaddama الأبعاد الأساسية للريادة الاستراتيجية، مقسمة وفق بُعد ا رنيسيا،  ملا

& et al, 2015, 80))  : 
 : ويتمث  في الابتكار، والمخاطرة، والمحادرة.التوجه الرياديب عد  -1
سللتراتيجي، والهيكلل  التنظيمللي، وفلسللفة : وتتمثلل  فللي التوجرللو الاالإدارة الرياديننةب عنند  -2

 التحفيي، والثقافة الريادية.
 نلاي العد لد ملا الأبعلاد التنظيميلة الداعملة  :ويتض. باستقراء النمااس السابقة أن   

لتحقيق الريادة الاستراتيجية بالماسسا  بيفة عامة والجاميية بيفة خاصلة، وتتمثل   لله 
ياديللة، وكُعلد الديللادة الرياديللة، وكُعلد القللدرا  الرياديللة، وكُعللد الأبعلاد ليمللا  لللي: بُعلد العقليللة الر 

التوجرو الريادع، وكُعد اإدارة الريادة، وكُعد الأدات الريلادع، وكُعلد الهيكل  التنظيملي الريلادع، 
اإدارة الاسلللتراتيجية، وكُعلللد  كُعلللدوكُعلللد الثقافلللة التنظيميلللة الرياديلللة، وكُعلللد الليللللة التنظيميلللة، و 

الا وتطوير الابتكار، و له الأبعاد متكاملة ومتداخلة ومملترعة، والاخلتلا  لنملا تطليق اإبد
تحقيلق الريلادة الاسلتراتيجية للجامعلة.  يمكِلافي المسميا ، و لله الأبعلاد عنلد الا تملاا بهلا 

وسوف يقتصر البحث الحالي على احاة أبعاد أساسنية هني )ب عند القينادة الريادينة، وب عند 
لأنهنا الأكثنر تكنرارًا فني نمنااس تحقينق  لريادي، وب عند الثقافنة الريادينة( الهيكل التنظيمي ا

الريادة اكستراتيجية، فضًح ع  ارتباطها بمتغير اكاتكار التنظيمني، ويمكِن  توةني. هنذه 
 أبعاد على النحو الآتي:
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  Entrepreneurial Leadership( ب عد القيادة الريادية1)
دنهلا قلدرة القانللد علل  التعللاون ملع العلامليا معللو علل  لنجللاز تُعلر   الديلادة الرياديللة ب  

الأنمطة الريادية، بهد  تحقيلق أ لدا  الجامعلة بكفلاتة عاليلة، واسلتثمار الفلرص المتاحلة، 
(. 143، 2022وتحقيللق التفللوذ والتميللي، مللا خلللال )يللادة العملل  الريللادع فيهللا )المريخللي، 

قانلد علل  املتلاي رؤيلة مسلتقللية واضلحة وتوصليلها كما تُعر   الديادة الريادية بدنهلا قلدرة ال
للعللللامليا، وتحد للللد الفللللرص وتطوير للللا والاسللللتفادة منهللللا، والتعاملللل  مللللع تحللللديا  وأزمللللا  
الأوضلللالا التنظيميلللة الحاليلللة، وتحسللليا الفعاليلللة ملللا أجرللل  تحقيلللق ميلللية تنافسلللية للماسسلللة 

pihie, Asimiran & Bagheri, 2014, 2).) 
ون بمجموعللة مللا الخيللانت، مللا أبرز للا المسللاولية، والحمللاا، ويتميلي القللادة الريللاد 

والمحللللادرة، والمثللللابرة، والتحملللل ، والطمللللوف، والمخللللاطرة، والثقللللة بللللالنفل، واللللللعات، والتفكيللللر 
اإبلللللداعي والنقلللللدع، والقلللللدرة علللللل  التكيللللل ، ومهلللللارا  الاتيلللللال والتواصللللل  الاجرتملللللاعي، 

عيا وتلللوجريههم نحلللو لنجلللاز الأ لللدا  والتعلللاطف ملللع ا خلللريا، والقلللدرة علللل  تحفيلللي المتلللاب
 ,Somwetheeالتنظيميللللللة، واحتضللللللان فللللللرص ريللللللادة الأعمللللللال والاسللللللتفادة منهللللللا

Aujirapongpan,  Ru-Zhue, 2023, 3) .) 
ومللللا أبللللرز ممارسللللا  الديللللادة الرياديللللة وضللللع رؤيللللة واضللللحة لاستمللللرا  المسللللتقل . 

تفادة منهلا. واإبلدالا وتقلديم واستثمار الفرص المتاحة في بيلة العم  الخارجرية والسلعي للاسل
أفكار جرد دة وملدعة وحير مدلوفة، وامتلاي العييملة والقلدرة علل  تنفيلل ا وتطليقهلا. والجلرأة 
فلللي صلللنع القلللرارا  فلللي بيللللة عمللل  د ناميكيلللة سلللريعة الت ييلللر، والمخلللاطرة فلللي تنفيلللل  لللله 

لأخلللل بلللرأ هم القلللرارا  الجد لللدة. والعمللل  ضلللما فريلللق، ومملللارعة فريقلللو فلللي أدات العمللل ، وا
والا تملللللاا بدفكلللللار م المطروحلللللة، ومناقملللللتها معهلللللم عنلللللد صلللللنع القلللللرار واتخلللللاذه. والتنللللللا 
باليللعوكا  التللي قللد تواجرللو لدارة الماسسللة عنللد تنفيللل قللرار مللا قللل  اتخللاذه، ومحاولللة وضللع 
خطللط لتلللليلها، وتحد للد أوجرللو القيللور ومعالجتهللا. وتمكلليا العللامليا مللا مهللارا  الديللادة، 

  تنميللة قللدراتهم اإداريللة، ضللما منللا  تنظيمللي  تسللم بالثقللة المتحادلللة. والسللعي والسللعي لللل
لللللل  تنميللللة قدراتللللو والا تمللللاا بللللالت يير والتطللللوير المسللللتمر فللللي ذاتللللو وفللللي مجللللال عملللللو 
وماسسلللتو. والسلللعي للللل  الوصلللول للللل  أعلللل  مسلللتو  ملللا مسلللتويا  الجلللودة واإتقلللان فلللي 

ه بدفضلل  الطللرذ، وتقليلل  فللرص ل للداره. والللتعلم مللا الأدات. وإدارة الوقللل وتنظيمللو واسللتثمار 
أخطانو، والسماف للعامليا معو بالعم  والتعلم ملا أخطلانهم حيلر المقيلودة، وتعييلي الثقلة 
باللللللا . والتفللللاؤل، والقللللدرة عللللل  التفكيللللر اإيجللللابي فللللي مختلللللف المواقللللف التللللي  واجرههللللا، 

لتنافسلية، والمحافظلة عليهلا ملا والتير  بطرذ ريادية. والتنلافل، والحيلول علل  الميلية ا
أجرللل  تحقيللللق )يملللة اسللللتراتيجية للماسسللللة، مملللا يجعلهللللا متطللللورة ومتميلللية ورانللللدة. وإحللللداي 
الت ييللر، والرغحللة فللي الديللاا بالمييللد مللا ممللاريع ريللادة الأعمللال التللي تقللوا عللل  المخللاطرة 

 (.  81 - 80، 2021)سليمان، 
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 Entrepreneurial Organizational( ب عنننند الهيكننننل التنظيمنننني الريننننادي2)
Structure  

يقيلللد بالهيكللل  التنظيملللي اللنلللات أو الملللك  الللللع يُحلللدد الترعيللل  اللللداخلي للعلاقلللا  
الساندة في الماسسة، ويوضلح التقسليما  والوحلدا  الرنيسلية والفرعيلة التلي تطللع بمختللف 
م الأعمللللال والأنمللللطة اللازمللللة لتحقيللللق أ للللدا  الماسسللللة، ويمللللم  الهيكلللل  التنظيمللللي حجلللل

الماسسلللة، ونملللط السللللطة، وأسللللو  اتخلللاذ القلللرار، ودرجرلللة المرعييلللة فلللي اإدارة، ومرونللللة 
الهيكللل  التنظيملللي، ونملللط العلاقلللا  السلللاندة بللليا لدارة الماسسلللة والأفلللراد العلللامليا، ودرجرلللة 

 (.93، 2021الثقة المتحادلة بينهم )سليمان، 
يللال  مللا خلللال ومللا أبللرز خيللانت الهيكلل  التنظيمللي الريللادع وضللوف خطللوي الات

تحد للد قنللوا  الاتيللال بلليا العللامليا بعضلللهم الللحع  ومللع اإدارة. والمرونللة  مللا خللللال 
لعادة النظر في الهيك  التنظيمي ليتناس  ملع الت يلرا  فلي الليللة الداخليلة والخارجريلة التلي 
تعمللل  فيهلللا الماسسلللة. والتلللوازن بللليا اليللللاحيا  والمسلللاوليا   ملللا خللللال تحد لللد الأدوار 

اوليا  بوضلللوف للعلللامليا، والتفلللوي  الفعلللال للسللللطة. والعداللللة فلللي توزيلللع العللللاوا  والمسللل
والمكافلللآ  والرواتللل  وعافلللة الأملللور الماليلللة، وتحد لللد معلللا ير ذللللك سلللوات عانلللل الجلللدارة أا 
الأقدمية أو حير ذلك. والممارعة في عملية صنع واتخاذ القرارا ، وتوفير المعلوملا  التلي 

 93، 2021يلة صلنع القلرار واتخلاذه فلي الوقلل المناسل  )سلليمان، تُساعد في تحسيا عمل
- 95  .) 

والقضللللات عللللل  ازدواجريللللة وتكللللرار الومللللانف وإعللللادة  يكلللللة بعلللل  الوحللللدا  اإداريللللة 
بالجامعة عا طريق دم   بعضها أو لل ات أخر  بما  تناس  مع رؤية الجامعلة ورسلالتها. 

للا لطليعللة علل  منهللا، واسللتكمال الوصللف  وإعللادة توزيللع العمالللة داخلل  الجامعللة والكليللا  وفق 
الوميفي لكافة الومانف المستحدثة للهيك  التنظيملي للجامعلة. وتعييلي الثقلة المملترعة بليا 
العامليا بعضهم الحع  وكينهم وكيا الديادا  الجاميية، وتقوية العلاقا  اإنسلانية بيلنهم. 

الأفكلار والخللرا  المختلفلة، وتعييلي  وتمجيع تحادل الأساتلة والخلرات بليا الجامعلا  لتحلادل
فلللرص التواصلللل  بلللليا أعضللللات  يلللللة التللللدريل عللللل  المسللللتو  المحلللللي واإقليمللللي والللللدولي 

 (.  48 - 47، 2023)ناصف، علي، محروا، 
علاوة عل  لصدار تمريعا  تدعم ممارعة عافة العامليا بالجامعة في صنع القلرارا  

ي صللنع القللرارا . وابتكللار بنللك ل فكللار الرياديللة المرتحطللة بعملهللم  لنمللر ثقافللة الممللارعة فلل
تمر  عليو لجنة مكونة ما أعضات  يلة التدريل المتميييا فلي الجامعلة، وتلنلي الموا ل  
اإبداعيللة والأفكللار الجد للدة لللد  أفللراد المجتمللع الجللامعي. وتيللميم ذاكللرة تنظيميللة تتضللما 

امليا بالجامعللة، والاسللتفادة منهللا الخلللرا  والمعللار  الضللمنية واليللريحة السللابقة لكافللة العلل
في مواجرهة الممكلا  المستقللية. واستحداي لجنة داخ  ع  علية تختت بلدعلاا العلامليا 
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بالنملللرا  والقلللرارا  الجد لللدة وتلللدعيم مملللارعتهم فلللي المعلوملللا  المرتحطلللة بعملهلللم، وإتاحلللة 
اسلللتلدال الهياكللل  الفرصلللة أملللاا العلللامليا للمملللارعة فلللي تيلللميم اللانحلللة الداخليلللة للكليلللة. و 

التنظيميللة الهرميلللة بهياكلل  تنظيميلللة أفديلللة، ومرونللة اإجرلللراتا  والقواعللد التنظيميلللة المعقلللدة 
 (.  186، 2019المُنظمة للعم  الجامعي )الر)يعي، وكدر، 

وتلنلللي الهيكللل  التنظيملللي المقلللللو   والللللع يقلللوا عللللل  وضلللع المسلللتفيد ا عللللل  رأا 
المحللللي وسلللوذ العمللل (،  لللليهم أعضلللات  يللللة  الهيكللل  التنظيملللي )ملللا الطللللا  والمجتملللع

التللدريل واإداريلليا، ثللم اإدارة الوسلللط  والعليللا. ولعلل  تلنلللي الجامعللا  للهيكلل  التنظيملللي 
المقللللو  يعمللل  علللل  لثلللرات رأا الملللال الحملللرع الريلللادع فيهلللا  لأن الجامعلللة سلللترعي علللل  

لدافييلللة للللد  العلللامليا المسللتفيد ا ومتطلحلللاتهم، وتعمللل  عللل  تلليلللة رغحلللاتهم، مملللا يسللتثير ا
لتنميلللة معلللارفهم ومهلللاراتهم وخللللراتهم لتتناسللل  ملللع متطلحلللا  المسلللتفيد ا، مملللا يُسلللهم فلللي 

 (.80 - 79، 2023تحقيق الريادة الاستراتيجية للجامعة )حمدع، 
( للل  أن الهيكل  التنظيملي ُ لاثر علل  Alawamleh, 2023, 6وقلد أشلار  دراسلة )

اللامرعييلللللة السللللللوي الابتكلللللارع للعلللللامليا والمجازفلللللة، أملللللا الابتكلللللار فلللللي الأدات  لذ تُعللللليز 
المرعيية تُعيق السلوي الابتكارع بيا العامليا، وتُادع لل  سلوي أق  لبداع ا، مما يقلل  ملا 
مسللللتو  الابتكللللار التنظيمللللي داخلللل  الماسسللللة، وقللللد يكللللون لللللد  الماسسللللا  ذا  الهياكلللل  

 يي صنع القرار عل  اإدارة العليا.الليروقراطية والمرعيية ابتكار محدود  بسل  ترع
  Entrepreneurial Culture( ب عد الثقافة الريادية3)

تُعر   الثقافة الريادية بدنها مجموعة ما الدليم والمعتقلدا  والمواقلف وسللوي الأعضلات 
 Maqdliyanوالمعا ير التي تُسهم في تحسيا الأدات التنظيمي وقدرا  الابتكار للماسسلة 

& Setiawan, 2023, 1) ،( والتلي تتمثل  فلي )اإبلدالا، والابتكلار، والمحلادأة، والتطلوير
والاستكما ، والاستفادة ما الفرص، واكتسا  المهارا  اإدارية، والعم  الجماعي( والتلي 
تُمثلللل  عناصللللر تفللللوذ الجامعللللة، والتللللي تتللللرجرم فللللي سلللللوعيا  الأفللللراد والوحللللدا  التنظيميللللة 

إبداعي وفي نوعيلة الخلدما  المقدملة بملا  لللي احتياجرلا  المكونة لها، وتظهر في الأدات ا
 150، 2019سللوذ العملل  دانمللة الت ييللر، ويضللما تحقيللق مراكللي تنافسللية عاليللة )خللاطر، 

- 151.) 
ومللا أبللرز ممارسللا  الثقافللة التنظيميللة الرياديللة تكللويا فللرذ عملل  ملدعللة ودعللم دور 

رارا . وتحقيلق العداللة فلي توزيلع العم  لمواجرهة الممكلا ، والممارعة فلي صلنع القل  فرذ 
العملل ، واعتحللار الخطللد ميللدر مللا ميللادر الللتعلم، والترعيللي عللل  الجانلل  اإنسللاني فللي 
العمل . وتلوفير جرلو مللا الملفالية، ودعلم اللولات التنظيمللي للعلامليا، وتملجيع العلامليا عللل  

خلر  فلي قللول التحلدع والمخلاطر. وتوسليع قنلوا  الاتيلالا  بليا الجامعلة والجامعلا  الأ
(. وتمللجيع اإبلدالا والابتكللار. 211، 2019النطلاذ المحللي أو اإقليمللي واللدولي )خلاطر، 
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وتمجيع روف المحلادأة والمحلادرة. وتهيللة بيللة تنظيميلة محفلية وداعملة للتوجرلو الريلادع. وملنح 
حلوافي ماديلة ومعنويللة لأصلحا  الفكلر الريللادع. وترسليخ الدليم الداعمللة لل دات الريلادع فللي 

از المهلاا، والانخللراي فلي الأنمللطة الرياديلة. وتقلديم بللرام  تدريليلة للعللامليا علل  عيفيللة لنجل
تنظيم مماريع ريادية وإدارتو، وتنمية السلما  والخيلانت والقلدرا  الرياديلة المتنوعلة للد  

 (.65 – 64، 2021العامليا )نير، 
( عللل  وجرللود علاقللة (Maqdliyan & Setiawan, 2023, 1وأكللد  دراسللة 

رتحاطية ليجابية قوية بيا الثقافلة التنظيميلة والابتكلار التنظيملي، وللابتكلار التنظيملي تلدثير ا
 ,Alawamlehليجابي عل  ع  ما الأدات التنظيملي والثقافلة التنظيميلة. وأشلار  دراسلة )

( للللل  أن الثقافلللة التنظيميلللة تلُللاثر علللل  الابتكلللار اإدارع  ملللا خللللال تحفيلللي 4 ,2023
لتيللللر  بمللللك  ريللللادع، وتعييللللي اإبللللدالا والمخللللاطرة المطلوكللللة للابتكللللار، العللللامليا عللللل  ا
   .ومكافدة العامليا

يمكِللا تحقيللق الريللادة الاسللتراتيجية بالماسسللا  الجامييللة  :ويتضنن. ممننا سننةق أنننه   
ما خلال مجموعة ما الأبعاد، منها بُعد الديلادة الرياديلة، وكُعلد الهيكل  التنظيملي الريلادع، 

لريادية، وتجدر اإشارة للل  أن  لله الأبعلاد مترابطلة ومتداخللة للل  حلد عليلر، وكُعد الثقافة ا
 وع  منهما ُ اثر ويتدثر با خر، وقد تم الفي  بينهم، ل را الدراسة فقط.

  الاستراتيجيةمقومات تحقيق الريادة 
 مقوما ، منها ما  لي:ما خلال مجموعة ما ال الاستراتيجيةتحقيق الريادة  يمكِا
الابتكلللار  لللو توجرلللو الماسسلللة نحلللو التخللللي علللا الممارسلللا  التنظيميلللة  ار:اكاتكننن -1

التقليديللة، وتلنللي الأسللالي  التكنولوجريللة الحد ثللة، ودعللم اإبللدالا والابتكللار والتجريلل  
والحح  والتطوير في تقديم المنتجا  والخدما  والعمليا ، ملا أجرل  تحقيلق فانلدة، 

(. ويجلدر اإشلارة  نلا للل  288، 2023أو لضافة )يمة للماسسة )كللرو، وسلالم، 
أن  ناي فرذ بيا اإبدالا والابتكار، فاإبدالا  تعلق باستكما  فكرة جريلدة ومتميلية، 
أما الابتكار فيتعلق بوضع تلك الفكرة موضلع التنفيلل  أع أن الابتكلار  لو التطليلق 
 الفعلللي ل فكللار المُلدعللة، واللللع يمللير لللل  الرغحللة فللي التوصلل  لللل  مللا  للو جرد للد،
ويضللي  )يمللة وأ ميللة أكلللر للماسسللة وأسللرلا مللا المنافسلليا فللي سللوذ، و لللا يعنللي 
أن تكا الماسسة  ي الأول في الفكرة، والأول  في المنت  أو الخدمة، والأول  فلي 

ويمكا التمييي بيا اإبلدالا والابتكلار  (.24، 2015)أبو خوصة، ورفاعي، السوذ 
مفيللدة مللا قللل  الأفللراد والمجموعللا . مللا خلللال ركللط اإبللدالا بإنتللاا أفكللار جرد للدة و 

أما الابتكار  لرتحط بالتنفيلل النلاجرح لتللك الأفكلار، واإبلدالا  لو عمليلة فرعيلة لعمليلة 
 ,Damanpour, 2017).الابتكار، والابتكار  لو اإبلدالا باإضلافة للل  التنفيلل )

، فاإبللد 10 الا عحللارة ويُوجرللد علاقللة بلليا اإبللدالا والابتكللار  لذ أن اإبللدالا يللدتي أولا 
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عللللا مجموعلللللة ملللللا السلللللما  والخيلللللانت الل نيللللة التلللللي يمتلكهلللللا الأفلللللراد داخللللل  
الجامعللة، والتللي لذا مللا تللوفر لهللا المنللا  الللدانم والممللجع تحولللل لللل  أفكللار جرد للدة 
تحقللق الفانللدة لكلل  مللا الفللرد والجماعللة والمجتمللع، وكالتللالي فالابتكللارا  عانللل فللي 

اإبداعيللة، والتللي وجرللد  طريقهللا اليللحيح اللدايللة عحللارة عللا مجموعللة مللا الأفكللار 
للتطليلللق علللل  أرا الواقلللع، عملللا أن اإبلللدالا والابتكلللار يُعلللد عنيلللر ا أساسلللي ا ملللا 

 (.71، 2022)محمد،  محمد،  عناصر تحقيق الريادة الاستراتيجية
يقيلللد بلللالتميي قلللدرة الماسسلللة علللل  تقلللديم منتجلللا  وخلللدما   التميننني أو التفنننرد: -2

يمللة مللا وجرهللة نظللر المسللتفيد ا. عمللا يقيللد بللالتميي قللدرة وعمليللا  متميللية، ولهللا )
الماسسة عل  التميي عا حير لا ملا الماسسلا  الأخلر  المنافسلة فلي نفلل قطلالا 
الأعمللال، سللوات أكللان ذللللك بطليعللة المنتجللا  أو الخلللدما  التللي تقللدمها وييلللع  

دالكريم، تقليللد ا، وعللللك المللوارد النللادرة والمتميللية التللي تمتلكهللا )الأشللول، وابللا عللل
2022 ،48 - 49.) 

يقيد بالمحادأة أو الاستحا)ية قدرة الماسسلة علل  استملرا   المبادأة أو اكستباقية: -3
المسلتقل  علا طريللق اكتملا  الفللرص الجد لدة، واسللتثمار ا، الأملر اللللع يُسلهم فللي 
تطلللللوير أدات الماسسلللللة، وتحقيلللللق الريلللللادة الاسلللللتراتيجية الملت لللللاة لتللللللك الماسسلللللة 

Garria & Konstantopoulosa, 2013, 644) عملا يقيلد بالمحلادأة أو .)
الاسللتحا)ية قللدرة الماسسللة عللل  تحقيللق السلللق فللي تقللديم خللدما  أو تخييللا  أو 
برام  جرد دة، تلللي حاجرلا  المسلتفيد ا باسلتمرار، ملا أجرل  تللوت الماسسلة المرعلي 
 الريلللادع فلللي مجلللال عملهلللا، ملللا خللللال التنللللا بلللالفرص والتهد لللدا ، والححللل  علللا

، 2021حلللول جرد للدة ومتميللية، وممارسللة أنمللطة حيللر تقليديللة )النومسللي، والللللوع، 
33.) 

يقيللد بالاسللتقلالية فللي العملل  تحريللر العللامليا مللا القيللود  اكسننتقحلية فنني العمننل: -4
التنظيميلللللللة، بحيللللللل  تكلللللللون الأفلللللللراد والجماعلللللللا  ذاتيلللللللة التوجريلللللللو، وإزاللللللللة القيلللللللود 

ما يسمح لهلم بالتيلر  بحريلة، والنظلر للل  الليروقراطية، وتجريد العامليا منها، م
ا عللا أع قيللود  لذ أنللو لا يمكللا لأع شللخت  العللالم الخللارجري برؤيللة منفتحللة بعيللد 
ا لقيود، أن يكون لديو القدرة عل  التفكير بمك  لبداعي، وتنفيل تللك الأفكلار  معرض 

دوا  بطريقة ملتكرة. وتعطي الاستقلالية الفلرد الحلق فلي اختيلار مواعيلد عمللو، والأ
اللازمللة لتدديللة العملل ، واإجرللراتا  الواجرلل  اتحاعهللا لتحقيللق الأ للدا . والاسللتقلالية 
لا تعني التفرد، لنما تعني أحدية الفرد، وفريقو بمك  علاا بلدن يعمل  دون محلددا  
تنظيميلللة. وتنقسلللم الاسلللتقلالية الرياديلللة للللل  نوعلللان،  ملللا النلللولا الأول الاسلللتقلالية 

ة الأفراد والجماعا  باتخاذ قرارا  معينة لح  ملا  لواجرههم الهيكلية ويقيد بها حري
ما ممكلا  داخ  الماسسة. أما النولا الثاني الاستقلالية الاستراتيجية ويقيلد بهلا 
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الحريللة التللي يمتلكهللا الأفللراد والجماعللا  لوضللع أ للدافهم بمللك  منفيلل  عللا القيللود 
يجية، وتملجيع العلامليا التنظيمية، والتي ما شدنها تخلدا أ لدا  الماسسلة الاسلترات
 (.71 - 70، 2020عل  الابتكار واإبدالا، والمي  نحو المخاطر )السحاتيا، 

نننل المخننناطرة: -5 للل  المخلللاطرة قلللدرة الماسسلللة علللل  اسلللتثمار الملللوارد  تحمُّ يقيلللد بتحما
ل  المخللاطرة  المتاحلة، للحيلول علل  نتلان  وأنملطة حيللر متوقعلة. عملا يقيلد بتحما

 & Garriaقلللرارا  جرريللللة وحيلللر ماعلللد نتانجهلللا  قلللدرة الماسسلللة علللل  اتخلللاذ
Konstantopoulosa, 2013, 644)) مثلل  الللدخول فللي أسللواذ جرد للدة حيللر ،

معروفلللة، أو تخيللليت جرللليت عليلللر ملللا ملللوارد الماسسلللة للمملللروعا  التلللي تتسلللم 
بطابع اللا تدكد، وتدعيم اإقداا، والقدرة علل  لدارة المخلاطر وتقليل  خطورتهلا قلدر 

(. و نلللاي ثلاثلللة 222، 2019تهلللا بفاعليلللة )القحطلللاني، والمخلافلللي، اإمكلللان وإدار 
أنللوالا مللا المخللاطر قللد تواجرههللا الماسسللة عنللد الححلل  عللا الفللرص الرياديللة، و للي 

يمكِللا تحد للد احتماليللة النجللاف فيهللا،  مخللاطر العملل  ويقيللد بهللا المجازفللة التللي لا
ا جرد لللدة، أو و لللي مخلللاطرة مرتحطلللة بلللدخول أسلللواذ جرد لللدة، أو اسلللتخداا تكنولوجريللل

خللدما  جرد للدة. والمخللاطر الماليللة ويقيللد بهللا اسللتخداا الماسسللة نسللحة عليللرة مللا 
موارد للا لتحقيللق النمللو والمنافسللة، أو اقتللراا الماسسللة أمللوال بمللك  عليللر. علللاوة 
عللل  المخللاطر المخيللية ويقيللد بهللا المخللاطر التللي يقترفهللا المللد رون التنفيللل ون 

ا مللل ا وجرهلللة نظلللر م ليلللالح العمللل  الاسلللتراتيجي الللللع باتخلللاذ م قلللرار ا يعدونلللو جريلللد 
 (.11، 2022 تخلونو )أبو بر م، 

الداعملللللة لتحقيللللق الريلللللادة مقومللللا   نللللاي العد لللللد مللللا ال ويتضنننن. ممنننننا سننننةق أن   
 مقومللللا ومللللا  للللله ال بالماسسللللا  بيللللفة عامللللة والجامييللللة بيللللفة خاصللللة،ية سللللتراتيجالا

تطوير ما  لو موجرلود سلوات علان منتجلا  رتحط بتقديم ع  ما  و جرد د، أو لع  الابتكار وال
ية بمللللك  دانللللم. سللللتراتيجمللللا يسللللمح للجامعللللة بتحقيلللق الريللللادة الام ،أو خلللدما  أو عمليللللا 

رتحط بتقديم ع  ما  و ذو )يمة مضلافة للجامعلة، مملا  لنعكل ليجابي لا علل    لعالتميي والو 
بتوقللللع  ي تللللرتحطوتعييللللي )يمتهللللا التنافسللللية. علللللاوة عللللل  الاسللللتحا)ية والتلللل ،سللللمعة الجامعللللة

احتياجرا  المستفيد ا المستقللية، وما ثم السعي بملك  اسلتحاقي لتحقيلق تللك الاحتياجرلا ، 
لل عللا الاسللتقلالية والتللي  لامللا أجرلل  أن تكللون وتظلل  الجامعللة الأسللرلا بلليا المنافسلليا. فض 

فلي تدديلة أعملالهم، وتحفيلي م علل  العمل   لعلامليا بالجامعلةترتحط بالحرية التي  تمتلع بهلا ا
المخلللاطرة والتلللي تلللرتحط بالعمللل  فلللي حلللالا  علللدا اليقللليا بجلللرأة عللللاوة علللل  باسلللتقلالية. و 

 وتقل  الخسارة في حالو حدوثها. ،بهد  التفوذ والريادة ،وشجاعة
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بل التغلب عليها  الاستراتيجيةمعوقات تحقيق الريادة 
ُ
 وس

 :لل  ما  لي الاستراتيجيةالريادة  تحقيق يمكِا تقسيم معوقا 
تتمثلل  فللي تضللخم الهيكلل  التنظيمللي للجامعللة، وغيللا  الرؤيللة  :تنظيميننة معوقننات -1

وضللعف وضللوحها،  التنظيميللة الاسللتراتيجية وال ايللا  الواضللحة، وتعقللد السياسللا 
ضلللعف وجرللود بيلللة تنظيميللة محفللية للعلللامليا و  ،وسلليادة ثقافللة التقليللد دون التجد للد

تجلللاوز الليروقراطيلللة، علللل  الريلللادة، وجرملللود الللللوانح الماليلللة واإداريلللة، وصلللعوكة 
عللللي، ) الملكيلللة الفكريلللةحقلللوذ وضلللعف تفعيللل  التملللريعا  والقلللوانيا التلللي تحملللي 

 (.151، 2022 اللطي ، وعلد

لت ييلر، المساوليا بالجامعة لالعامليا و وتتمث  في مقاومة بع   معوقات بشرية: -2
القيللور المعرفللي و  ، وضللعف الحمللاا لتحقيللق الريللادة،الجامييللةوت يللر الديللادا  

، وقللة ةالجد دة الملتكلر  لأفكار، وضعف الترحي  باد مية التوجرو الريادع للجامعةب
تللللوافر الكللللوادر الحمللللرية الما لللللة، وقلللللة عللللدد المنسللللقيا المتخييلللليا باكتمللللا  

 (.11 – 8، 2022بالجامعة )محمد، محمد،  ورعاية الملتكريا والملدعيا

حملوا و  ،تحقيلق الريلادةوتتمثل  فلي غيلا  اللدعم الملالي الللازا ل :معوقات مالينة -3
 امعلةوعلدا قلدرة الجللجامعلة  الأنظمة واللوانح الجاميية التي تنظم الملاون الماليلة

وضللللعف تطللللوير  ،وصللللعوكة تحقيللللق الجامعللللة للاسللللتقلال المللللالي عللللل  تجاوز للللا،
وضللعف اإمكانيللا  الماديللة اللازمللة لتللوفير بنيللة تحتيللة التمويلل  اللللاتي للجامعللة، 

 (.306 - 305، 2021)محمد،  عالية الجودة

وتتمث  في ضعف اللنيلة التكنولوجريلة للجامعلة وعلدا تماشليها  :معوقات تكنولوجية -4
الأفكلللار الرياديلللة داخللل  بملللع مسلللتجدا  العيلللر، وضلللعف تلللوافر قاعلللدة بيانلللا  

الجامعة، وقلة اللرام  والماسسا  الداعملة لتحقيلق الريلادة بالجامعلا ، وقللة تلوفر 
للل  المعلومللا ، وضللعف خللدما  اليلليانة الدوريللة التجهيلليا  اللازمللة للحيللول ع

نترنللل للللركط والتنسلليق بلليا وحللدا  ومراكللي الجامعللة، للهللا، وضللعف وجرللود شللحكة 
، وضلعف بللراتا  الاختللرالا وقللة عللدد الفنيليا المتخييلليا فللي مجلال التكنولوجريللا

 (.152، 2022 اللطي ، علي، وعلد)
 بعنناد الريننادةوفقًننا لأ سننتراتيجيةيمكِنن  تقسننيم معوقننات الريننادة اكعننحوة علننى الننك،   

وب عنند القيننادة الرياديننة، )ب عنند  منن  حيننث التنني اعتمنند عليهننا البحننث الحننالي اكسننتراتيجية،
   :الثقافة الريادية( على النحو الآتيوب عد الهيكل التنظيمي الريادي، 

الديللادا  ممللا لا بعلل  ضللعف أدات ومنهللا  :معوقننات تتعلننق اب عنند القيننادة الرياديننة -1
ضلعف و م ما الدياا بمهامهم ومسلاولياتهم المهنيلة علل  المسلتو  المطللو ، يمكنه
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وتوقللللع  ،واستمللللرا  المسللللتقل  ،قللللدرة قللللادة الماسسللللة عللللل  التخطلللليط الاسللللتراتيجي
أو  ،ضللعف ممللارعة العللامليا فللي اتخللاذ القللرارا و الت يللرا  والاسللتعداد لمواجرهتهللا، 

القللرارا ، والتنفيللل الحرفللي ذ اتخللاسلليطرة المرعييللة عللل  و اقتللراف الحلللول للممللكلا ، 
ضللعف التحفيللي و  ،وضللعف المرونللة فللي اإدارة ،واللللوانح فللي تيسللير العملل للقللوانيا 

ولا سلليما المتميللييا مللنهم، وعثللرة المهللاا الملقللاة  ،المللادع والمعنللوع ل فللراد العللامليا
عل  عاتقهم دون حوافي لضالية، وقلة تقد ر المتميييا منهم، الأمر اللع يحلد ملا 

دامهم عل  تقديم الأفكلار الجد لدة، ويضلعف ملا دافعيلتهم للإنجلاز، ورحللتهم فلي لق
 474، 2017، ي ، وعل)أحملد ةرياديلالتطوير والتجد د، وممارعتهم في الأنمطة ال

- 476). 

اتسللاا الهيكلل  التنظيمللي بالمرعييللة ومنهللا  :التنظيمنني هيكننلالمعوقننات تتعلننق اب عنند  -2
  اإداريللللة، وضللللعف الاتيللللالا ، وصللللعوكة وتعللللدد المسللللتويا ،والهرميللللة والجمللللود

، تعقللللد اإجرللللراتا  اإداريللللةو تحللللادل المعلومللللا  والخلللللرا  بلللليا الأفللللراد العللللامليا، 
نتيجللة غيللا   يكلل  تنظيمللي يحللدد الواجرحللا    وتضللار  الاختياصللا  والسلللطا 

والمسللللاوليا  علللللر المسللللتويا  اإداريللللة المختلفللللة، وقلللللة اليلللللاحيا  الممنوحللللة 
الأمللر اللللع يحللول دون ممارسللة أفللراد ،   تحقيللق اسللتقلالها اللللاتيللعللامليا مللا أجرلل

يعوقهللللللا عللللللا تلنللللللي التوجرللللللو و  سللللللا  الأنمللللللطة والسلللللللوعيا  الرياديللللللةتلللللللك الماس
 (.101، 2022 اللطي ، علي، وعلد)الريادع

الثقافلللة التنظيميلللة السلللاندة داخللل   ومنهلللا: الثقافنننة التنظيمينننةمعوقنننات تتعلنننق اب عننند  -3
وتحد ما حريلة العلامليا وتمكيلنهم واسلتقلاليتهم، وتفتقلر  ،تتسم بال موا ةالماسس

لللل  المرونللة والثقللة والميللارحة ليمللا بيللنهم، وتقللاوا الت ييللر والتجد للد والابتكللار، ولا 
سيادة منلا  مثلحط للإبلدالا عا  لافض  تعيز العم  الجماعي والتعاون بيا العامليا، 

ا بتنميلة اإبللدالا والابتكللار لللد  ضللعف الا تمللاو والعقلول الحمللرية المفكللرة والملتكلرة، 
، ي ، وعل)أحملد ريادع لتلك الماسسلا الالأمر اللع يضعف ما التوجرو  ،العامليا
2017 ،476 - 477). 

 نللاي العد للد مللا المعوقللا  التلل  قللد تعللوذ تحقيللق الريللادة  :ويتضنن. ممننا سننةق أن  
قلا  ضلعف وملا  لله معو  بالماسسا  بيفة عامة والجاميية بيفة خاصلة،الاستراتيجية 

ثقافلللة الريلللادة، والاعتملللاد علللل  الأنملللاي التقليديلللة فلللي الديلللادة، وتعقلللد اإجرلللراتا  والهياكللل  
التنظيميللة، والمرعييللة المللد دة، ونللدرة تفللوي  السلللطة، وضللعف الحللوافي الماديللة والمعنويللة 
اللازملللة لتمللللجيع الريللللادة، وقلللللة العملللل  الجمللللاعي الريللللادع، ومقاومللللة الت ييللللر لللللد  بعلللل  

وضعف التواص  والتلرابط بليا اإدارة والعلامليا بمختللف تخييلاتهم،  ،الجامعةبا العاملي
 قلللة، و للجامعللة وضللعف الممللارعة فللي اتخللاذ القللرارا ، وضللعف وضللوف الرؤيللة المسللتقللية
وضللللعف الللللدوافع  وجرللللود بيلللللة تنظيميللللة حاضللللنة ل فكللللار الملتكللللرة التللللي يقللللدمها العللللامليا،
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يانيللة تعييللي ممارسللة الريللادة فللي الجامعللة  لأن مييانيللة وضللعف مي ،الداخليللة لتحقيللق الريللادة
لا يمكلللا  الجامعلللة محلللددة حسللل  علللدة مجلللالا  محلللددة فلللي خطلللة الجامعلللة الاسلللتراتيجية

 تجاوز ا.
تحقيننق الرينننادة معوقننات بعننض ومنن  عننحة عننرلا  ،وتأسيسًننا علننى مننا سننةق    

ن يمكِن   فإننه اكسنتراتيجية من  عحلهنا التغلن   يمكِن ةل التني للباحثنة اسنتنتاس بعنض الس 
 منها ما يلي: و  ،على هذه المعوقات

، واسللللتلدالها بهياكلللل  للجامعللللة لعلللادة النظللللر فللللي الهياكلللل  التنظيميللللة التقليديللللة -1
نظمللة تحللد   بعلل  الأ، و ةجامعللتتوافللق مللع التوجرللو الريللادع للمرنللة تنظيميللة 

 .  دارية في الجامعةاإ
والمعنوية ف  حال تقلديم أفكلار تقديم الحوافي المادية و  تقل  الأفكار اإبداعية، -2

 .ريادية لبداعية وأنمطة ابتكارية تعم  عل  تطوير الأدات الجامعي
ل تهيلللللة الليلللللة لامللللا خلللل  نمللللر الثقافللللة الرياديللللة فللللي جرميللللع أنحللللات الجامعللللة -3

واسلللللتثمار الفلللللرص بمللللللك   ،وتلنللللللي المخلللللاطرة ،لإبلللللدالالالتنظيميلللللة الداعملللللة 
 .استحاقي

ة، ومنحهم المييد ملا اليللاحيا  جامييدا  الاتحالا أسلو  التمكيا مع الديا -4
لا  ،لتنفيل الأفكار اإبداعية التلي  رونهلا حللولا  جرلريلة لمملكلا  عملهلم، وفرص 

   .استثمارية ستطرذ با  الريادة
الجامعلة بد ميلة بعقد الاجرتماعلا  والنلدوا  التلي تهلد  الل  توعيلة العلامليا  -5

 ريللادةلعللامليا عللل  ممارسللة التد يلل  وتللدري  او  ،الاسللتراتيجيةتحقيللق الريللادة 
 .  يفي جرميع مجالا  العم  الجامع

 ،بالجامعللللة وضللللع خطللللة للتطللللوير المهنللللي تللللللي احتياجرللللا  المللللوارد الحمللللرية -6
واسلتقطا  الكلوادر  ،لتمكيلنهم ملا ممارسلة الريلادة  وتطوير مهاراتهم وقدراتهم

 .الاستراتيجيةوالقادرة عل  ممارسة الريادة  ،الحمرية الملتكرة

 
ا
 الريادة الاستراتيجيةبالابتكار التنظيمي علاقة  ا:ثالث

ملا منظلور  التنظيملي والريلادة الاسلتراتيجيةتوضليح العلاقلة بليا الابتكلار  يليما  ل   
 وذلك للإجرابة عل  الساال الثال  ما أسللة الحح .، الأدبيا  والدراسا  السابقة

فنني ةننوء ة اكسننتراتيجية العحقننة انني  اكاتكننار التنظيمنني والريننادنننوع توةنني. يمكنن  
 على النحو التالي: نتائ  بعض الدراسات السابقة العربية والأجنةية
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وجرللود تللدثير ذع دلالللة لحيللانية لممارسللا  الديللادة الابتكاريللة بدبعاد للا )التفكيللر  -1
  المملللكلا  والتخطللليط الابتكلللارع، والاتيلللال والتواصللل  بطريقلللة ابتكاريلللة، وحللل

بطريقللة ابتكاريللة( فللي تحقيللق الريللادة التنظيميللة بدبعاد للا )الاسللتحا)ية، والم للامرة، 
والتنافسية، والمخاطرة( ما وجرهة نظر العامليا في بنك القدا بمحافظا  قطلالا 

 (.81، 2019)اليعنون، ومي ر،  حية
جية )ملا وجرود علاقة ليجابية قوية بليا متطلحلا  تطليلق ريلادة الأعملال الاسلتراتي -2

حيلللللل  الديللللللادة الرياديللللللة، والتفكيللللللر الريللللللادع، والثقافللللللة الرياديللللللة، وإدارة المللللللوارد 
الاسللتراتيجية( وتحقيللق الابتكللار التقنللي فللي عليللة فلسللطيا التقنيللة مللا وجرهللة نظللر 

 (.   (Alayoubi, Al Shobaki & Abu-Naser, 2020, 1 منتسلي الكلية
التنظيملللللي بدبعلللللاده مجتمعلللللة وجرللللود أثلللللر جرلللللو رع ذو دلاللللللة لحيللللانية للابتكلللللار  -3

)الابتكللار اإدارع، والابتكللار التكنولللوجري( فللي تطللوير أدات العللامليا فللي جرامعللة 
   .(63، 2020)خريسا ،  الللقات التطليدية

يلللادة الاسلللتراتيجية وجرلللود  -4 علاقلللة طرديلللة قويلللة ذا  دلاللللة لحيلللانية بللليا أبعلللاد الرِ 
مخلللاطر، والمرونلللة، والرؤيلللة، المتمثللللة فلللي )المحلللادرة، والعقللل  الريلللادع، وتحمللل  ال

والنمللللو( وتحقيللللق الابتكللللار الت نظيمللللي مللللا وجرهللللة نظللللر مللللومفي وزارة الاقتيللللاد 
 .  (85، 2022والتخطيط في المملكة العركية السعودية )الحسيسي، والمماسي، 

علاقلللة ليجابيلللة بللليا التوجرلللو الابتكلللارع الريلللادع وتحسللليا الأدات التنظيملللي  وجرلللود -5
ل عللل  وجرللود علاقلللة ليجابيللة بلليا دوافللع ريللادة الأعملللال وأكللد رواد وقللادة الأعمللا

 .(Singh & Aggarwal, 2022, 330والتفوذ والتميي التنظيمي )
علاقة ليجابية بيا تطليق الريادة الاستراتيجية وتعييي الابتكار التقنلي، عملا  وجرود -6

 توجرللد علاقللة ليجابيللة بلليا تعييللي الليلللة اإبداعيللة وريللادة الأعمللال فيهللا مللا خلللال
تطليق الأسالي  اإدارية المحفية للعامليا ليعطلوا أقيل  ملا للد هم ملا لمكانيلا  
وقلدرا  لتحقيلق أ لدا  الجامعلة التلي يعمللون بهلا بكفلاتة عاليلة وكدسلالي  حد ثللة 

 (.133، 2022ملتكرة )المريخي، 
علاقلللة ارتحاطيلللة ليجابيلللة قويلللة بللليا ريلللادة الأعملللال والابتكلللار الاجرتملللاعي وجرلللود  -7

 Pereira & etلتعلليم العلالي ملا أجرل  ضلمان التنميلة المسلتدامة )بماسسلا  ا
al., 2023, 16.) 

للديللادة الابتكاريللة وريللادة الأعمللال أثللر ليجللابي ذو دلالللة لحيللانية عللل  تطللوير  -8
 (.  445، 2023المنظما  )قرا رع، 
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وجرللود علاقللة ارتحاطيللة موجرحللة بلليا الابتكللار التنظيمللي والريللادة  :ويتضنن. ممننا سننةق   
تراتيجية فلللي ضلللوت نتلللان  بعللل  الدراسلللا  السلللابقة العركيلللة منهلللا والأجرنليلللة  لذ يُسلللهم الاسللل

الابتكلللار التنظيملللي فلللي تحقيلللق الريلللادة الاسلللتراتيجية بالماسسلللا  بيلللفة عاملللة والجامييلللة 
 بيفة خاصة.
من  العحقنة اني  اكاتكنار التنظيمني والرينادة اكسنتراتيجية طةيعنة توةني. كما يمك  

 منظور الأدايات على النحو التالي:
الابتكلللار  لللو مفتلللاف القلللدرة التنافسلللية والريلللادة الاسلللتراتيجية ملللا خللللال ابتكلللار منلللت   

جرد للد، أو عمليللة لنتللاا جرد للدة، أو اسللتراتيجية تسللويق جرد للدة، والابتكللار  للو ا ليللة الأكثللر 
تعييللي و  (.(Tülücea & Yurtkur, 2015, 722تللدثير ا فللي اسللتمرار الأدات الريللادع 

تقديم الابتكارا ، وتطوير الأعمال، والتقلدا التكنوللوجري ملا ، و سلوي الابتكار لد  العامليا
أ للم الميللادر للحيللول عللل  الريللادة، والميللية التنافسللية للماسسللة  لأن الابتكللار  للادع لللل  

 ة والكفلللاتة )المحلللاد ا،تطلللوير المجلللالا  المختلفلللة لنملللاطا  الماسسلللة وتحسللليا اإنتاجريللل
2023 ،1114 ،1120.) 
الابتكار التنظيملي ميلدر ا لل دات الريلادع المتفلوذ وتحقيلق الميلية التنافسلية، ويلعل         

للللا فلللللي تحسلللليا أدات الماسسللللة، ويُسلللللهم فللللي تطللللوير الملللللوارد  الابتكللللار التنظيمللللي دور ا  ام 
بتكللللار  للللو ميللللدر ريللللادة الاو  (.57، 2020التنظيميللللة واكتسللللا  مللللوارد جرد للللدة )جرد للللد، 

الأعمال لمواجرهة التحديا  الاجرتماعية والليليلة، والمسلا مة فلي حل  المملكلا  المجتمييلة 
فللي قن واحللد، لا سلليما فللي سللياذ نللدرة المللوارد فللي الللللدان الناميللة، وإنتللاا السلللع والخللدما  

 & Shahidصديقة الليلة ما خلال خلق الفرص وتطوير ا لتعييي فرص ريادة الأعمال )
et al, 2023, 2.) 

لتيلللحح ماسسلللا  رانلللدة تحتلللاا للللل   -ومنهلللا الجامعلللا –الماسسلللا  حيلللر الركحيلللة       
جرميلع فلي  وإضفات الطابع الريلادع علل  )يادتهلا الابتكار ما أجر  تحسيا أدانها التنظيمي،

مسللتويا  الهيكلل  التنظيمللي حتلل  تللتمكا الماسسللة مللا تيويللد المجتمعللا  بخللدما  عاليللة 
وتلليلللللة التوقعلللللا  المتيا لللللدة ملللللا الجهلللللا  المانحلللللة )العاملللللة والخاصلللللة( لضلللللمان الجلللللودة، 

 .(Do Adro & Leitão, 2020, 51 - 52)استدامتها وريادتها 
الجامعللللا  الميللللرية لكللللي تتحللللول نحللللو الجامعللللا  الرانللللدة لابللللد مللللا تنميللللة اإبللللدالا 

ة المطروحلة فلي والابتكار، وتسويق المعرفة والتكنولوجريا، والححل  علا التخييلا  الجد لد
السلللوذ العمللل ، وتحمللل  المخلللاطر بطريقلللة محسلللوكة، واسلللتثمار الفلللرص الرياديلللة المتاحلللة، 
وتمللللجيع الأفكللللار اإبداعيللللة الملتكللللرة، وتقللللديم عافللللة الللللدعم الفنللللي والاستمللللارع والتسللللويقي 

)عللللي، وعللللد اللطيللل ،  لتحويلهلللا للللل  مملللروعا  رياديلللة ناجرحلللة بملللك  علملللي وملللدروا
2022 ،68.) 
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 للللو الوسلللليلة الرنيسللللية لتحقيللللق الريللللادة التنظيمللللي  الابتكللللار :أن ممننننا سننننةقويتضنننن. 
الجو ريلللللة فلللللي الاسلللللتراتيجية التلللللي تميلللللي الجامعلللللة علللللا منافسللللليها، ملللللا خللللللال الت يلللللرا  

والقلللدرة علللل   وخلللدماتها، و ياكلهلللا التنظيميلللة، وعملياتهلللا اإداريلللة،، اسلللتراتيجيا  الجامعلللة
  الرياديلة  لكونلو يُسلهم فلي لنملات ميلية جامعلاتميلية للالابتكار تُعلد واحلدة ملا الكفلاتا  الم

وتحقيللق الريللادة  الابتكللار التنظيمللي. وتُوجرللد علاقللة وثيقللة بلليا تنافسللية واسللتراتيجية للجامعللة
 بالماسسا  بيفة عامة والجاميية بيفة خاصة. الاستراتيجية

ا:
ا
  دور الابتكار التنظيمي في تحقيق الريادة الاستراتيجية رابع

ما  لي توضيح دور الابتكار التنظيمي في تحقيق أبعاد الريادة الاسلتراتيجية التلي لي   
اعتمد عليها الحح  الحالي ما حي  )بُعلد الديلادة الرياديلة، بُعلد الهيكل  التنظيملي الريلادع، 

وذلللك للإجرابللة عللل  السللاال الرابللع مللا أسللللة  ،مللا منظللور الأدبيللا بُعللد الثقافللة الرياديللة( 
 الحح .

عد القيادة الريادية:)أ( د
ُ
 ور الابتكار التنظيمي في تحقيق ب

يمكِللا توضلليح دور الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق بُعللد الديللادة الرياديللة مللا خلللال مللا 
  لي:
يمكِا الابتكار التنظيمي القاند ما الحح  عا أسالي  وطرذ حير مدلوفلة لتخطليط  -1

د للللد، ومخالفللللة الللللنمط العملللل ، ومواجرهللللة الممللللكلا ، والميلللل  لللللل  التجريلللل  والتج
التقليلللدع فلللي العمللل  والتفكيلللر، والقلللدرة علللل  التعامللل  ملللع مقتضللليا  الت ييلللر فلللي 
الماسسللة والليلللة التللي يعملل  بهللا. عمللا يُسللهم الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق فاعليللة 
الديادة الريادية  لذ يمكِا الابتكار التنظيمي القاند الريادع ما صلنع فريلق متماسلك 

ك  للللللا الفريلللللق نحلللللو الهلللللد  المنملللللود، عللللللر عمليلللللة الاتيلللللال متكلللللاتف، وتحريللللل
والتواصللللل  الابتكلللللارع التلللللي تُعلللللد  ملللللية الوصللللل  بللللليا الماسسلللللة والليللللللة الداخليلللللة 
والخارجرية، ما خلال تحادل المعلوما ، وتقيليم فاعليتهلا، وتحقيلق أ لدا  الماسسلة 

 (.85، 2019)اليعنون، ومي ر، 
يادة بيفة عامة والديلادة الرياديلة بيلفة خاصلة  الابتكار التنظيمي رعن ا أساسي ا للد -2

لأنو يعطي دلالة عل  عقلية تنظيميلة واضلحة، و نلاي علاقلة طرديلة بليا الابتكلار 
التنظيمللللي والديللللادة، فالأسلللللو  المتحللللع مللللا القللللادة فللللي اإدارة يفسللللح المجللللال لللللل  

فإنهلا تحتلاا  ولكي تكون الأفكار الملتكرة قابلة للتطليقالتفكير الابتكارع للعامليا. 
لل  قاند ريادع فعال يعر  عي  يطحقها. ويتطلل  الابتكلار التنظيملي تلوفر العد لد 
مللا المواصللفا  لللد  القانللد الريللادع، منهللا: تلنللي رؤيللة واضللحة للمسللتقل  لتحقيللق 
ريللادة الماسسللة، وتطليللق الأفكللار الجد للدة، ونمللر المعلومللا  لعخللريا، والاسللتمالا 

حللل  المملللكلا ، والتعامللل  ملللع الأفلللراد علللل  أنهلللم  لوجرهلللا  النظلللر المختلفلللة عنلللد
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أصلحا  موا ل   نح لي توميفهلا لخدمللة الماسسلة، ورسلم الخلرانط الل نيلة لعمليللا  
الماسسلللة وإجرلللراتا  التعامللل  معهلللا، والتكيللل  ملللع المت يلللرا ، وتحمللل  المسلللاولية، 

امضلة، والمحادرة بالعم ، والمي  لل  الم امرة، والقدرة عل  التعام  مع المواقلف ال 
 (.85،  80 – 79، 2022والمثابرة في العم  )محمد، 

يُسللهم الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق الديللادة الرياديللة مللا خلللال: اسللتثمار الفللرص  -3
الرياديللللة، وتجنلللل  والتهد للللدا  المسللللتقللية، واتحللللالا نهلللل  جرد للللد للديللللادة، واإبللللدالا، 

تعداد لتجركللة، وكنللات والححلل  عللا التكنولوجريللا والأفكللار الجد للدة، والاسلل، والانضللحاي
فللرذ لبداعيللة، والمو حللة لجللل  الملتكللريا والاحتفللات بهللم، والعلاقللا  اليللادقة مللع 
العلللامليا الملنيلللة علللل  أسلللل أخلا)يلللة، والا تملللاا باحتياجرلللا  المسلللتفيد ا، والقلللدرة 
علللللل  التنللللللا بالاحتياجرلللللا  المسلللللتقللية، وإنملللللات قليلللللا  للابتكلللللار وتنفيلللللل الأفكلللللار 

ط الللللدقيق للإجرللللراتا ، والقللللدرة عللللل  لقنللللالا ا خللللريا، والتعاملللل  الملتكللللرة، والتخطللللي
بلحاقللة، وتوضللليح الدلليم وتوصللليلها، وتعييللي السللللوي اإيجللابي، وتملللجيع التواصللل ، 

 (.1117 - 1115، 2023 وتمكيا العامليا )المحاد ا،
حالح للا مللا  ثلللل أن الابتكللار التنظيمللي أسلللو  ملانللم لتحقيللق الريللادة الاسللتراتيجية،  -4

ر الابتكللللار فللللي الماسسللللا  حيللللر الرسللللمية، ويُسللللاعد الابتكللللار واإجرللللراتا  وييد لللل
 ,Singh & Aggarwalالتنظيمية حير تقليديلة فلي فعاليلة الديلادة لرانلد الأعملال )

للابتكللار التنظيمللي أن يُسللاعد الماسسللا  حيللر الركحيللة  يمكِللا(. و 329 ,2022
الابتكللار التنظيمللي، لذ عللل  النمللو مللا خلللال القللادة الفللاعلون الرنيسلليون فللي خلللق 

 أنهلللللم  نسلللللقون جرهلللللود الأعضلللللات، ويعمللللللون علللللل  تحقيلللللق الأ لللللدا  التنظيميلللللة،
ويمجعون الأعضات عل  الانفتاف عل  الليلة الخارجرية حتل  تكلون الماسسلة أكثلر 

 .(Do Adro & Leitão, 2020, 61 - 62)انتحا  ا لت يراتها 
ُ وجرللد علاقللة عمللا تكللار التنظيمللي،  وجرللد علاقللة ارتحاطيللة بلليا الديللادة الرياديللة والاب -5

ويتوقلللللف تحقيلللللق الريلللللادة  ارتحاطيلللللة بللللليا تحمللللل  المخلللللاطر والابتكلللللار التنظيملللللي،
الاسللتراتيجية عللل  مللد  نجللاف العللامليا فللي بنللات الرؤيللة ذا  الأبعللاد الاسللتراتيجية 

لا علا وجرلودفي لدارة الماسسة، والامكانيا  الحمرية والمادية المتوافرة علاقلة  . فض 
طيللة طرديلللة قويلللة بللليا الرؤيلللة الاسلللتراتيجية والابتكلللار التنظيملللي، و للللا يعنلللي: ارتحا

كلمللللا زاد وضللللوف الرؤيللللة المسللللتقللية للماسسللللة لللللد  القللللادة والعللللامليا زاد الابتكللللار 
التنظيملللي، لللللا يجللل  أن تمتللللك الماسسلللة رؤيلللة ثا)حلللة ملتكلللرة تحقلللق لهلللا الأ لللدا  

،  70، 2022، )الحسيسللي، والمماسللي الاسللتراتيجية والتوجرهللا  الرياديللة المسللتقللية
77 - 78.) 
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أثر للابتكار اإدارع والتكنوللوجري فلي تطلوير أدات العلامليا، ويُسلهم الابتكلار  ُ وجرد -6
، 2022)معملللار، فللي تحسلليا عمليلللا  نقلل  المعرفلللة لتحقيللق الريلللادة الاسللتراتيجية 

60.) 
للوجري رسلمي ا فلي لكي تكون الماسسة ريادية لابد ملا دمل  الابتكلار اإدارع والتكنو  -7

جرللدول أعمللال اإدارة اإسللتراتيجية، وتمللجيع الابتكللار وإدارتللو ععنيللر أساسللي فللي 
رفلللع مسلللتو  أدات الماسسلللة، ولتحقيلللق الريلللادة الاسلللتراتيجية يجللل  أن يكلللون القلللادة 
ملتكلللريا، ومنفتحللليا، ومتعلللاونيا، و لللي سللللوعيا  تلللدعم الريلللادة والابتكلللار، والقلللادة 

نلون  لأنهللم قللادرون عللل  المجازفللة والمخللاطرة، وتللاثر الملتكللرون فضللولييا ومتفللا
الديادة في تحفيي النماي الابتكارع للد  الأفلراد، ويلعل  قانلد الماسسلة دور ا حاسلم ا 
في تمكي  المواقف والأفكار الملتكرة، ما خلال خللق منلا  عمل  ملانلم قلانم علل  

 1112، 2023 د ا،العم  الجماعي واللولات والثقلة لتحقيلق ريلادة الماسسلة )المحلا
- 1118.) 

علل  وجرلود علاقللة بليا الابتكلار والديللادة، لكلا  لله العلاقللة أكلد  لحلد  الدراسللا   -8
مت يلللرة لل ايللللة وحيلللر متجانسللللة، بمعنللل  أن العلاقللللة بللليا أع أسلللللو  )يلللادة معلللليا 
والابتكلللار، حالح لللا ملللا تتلللراوف ملللا اإيجابيلللة للللل  السلللللية، ويُلللاثر نملللط الديلللادة علللل  

ار والريلللادة والفعاليلللة التنظيميلللة  و نلللاي بعللل  أنملللاي الديلللادة تلللدعم تحقيلللق الابتكللل
مما يُسهم في تقديم منتجلا  وعمليلا   الجوان  المختلفة للابتكار والريادة وتعيز ا،

جرد لللدة وملتكلللرة، وعلللل  الجانللل  ا خلللر ُ وجرلللد بعللل  أنملللاي الديلللادة التلللي لا تلللدعم 
ط علل  جروانل  عمليلة اإنتلاا، ولا الريادة والابتكار، لذا عان سلوي المد ر  رعي فق

 ,Rodríguez رعي عل  توليد الابتكار في مكان العم  ما أجر  تحقيق الريلادة )
2023, 4.) 

تُاثر الديادة الاستراتيجية الملتكرة فلي الأدات التنظيملي، والتحلول الرقملي، والابتكلار  -9
لرانلللدة فلللي مجلللال التكنوللللوجري، وتُمثللل  الديلللادة الاسلللتراتيجية أحلللد الأنملللاي الدياديلللة ا

اإدارة، ويقيد بالديلادة الاسلتراتيجية: الوملانف التلي  اد هلا الأفلراد فلي المسلتويا  
العليلللا ملللا الماسسلللة وتملللم   للللله الوملللانف: اتخلللاذ القلللرارا  الاسللللتراتيجية، وأدات 

 Singh & et)أنملطة لدارة الملوارد الحملرية، والتحفيلي والتلدثير، وإدارة المعلوملا  
al., 2023, 1 - 2) علاقة طردية قوية بيا الديادة الاسلتراتيجية الداعملة . ويُوجرد

 (.233، 2018للتعلم والابتكار التنظيمي لد  العامليا )د  ، واللهلول، 
عد الهيكل التنظيمي الريادي)ب( 

ُ
 دور الابتكار التنظيمي في تحقيق ب

ي الريللادع مللا يمكِللا توضلليح دور الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق بُعللد الهيكلل  التنظيملل
 خلال ما  لي:



  

 
 232 

جامعة  -التربية مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 لعللللل  الابتكلللللار التنظيملللللي دور مهلللللم فلللللي تملللللكي  الهيكللللل  التنظيملللللي الريلللللادع  -1
للماسسللللة، واللللللع  تجسللللد فللللي التسلسلللللا  الهرميللللة الرسللللمية داخلللل  الماسسللللة، 
والقواعللد الرسللمية وحيللر الرسللمية التللي تحكللم العلاقللا  بلليا أعضللانها، والثقللة بلليا 

  بللليا الماسسللا ، بهلللد  تسللهي  تحلللادل المعرفلللة العللامليا، والعلاقلللا  والتحالفللا
 (.Rodríguez, 2023, 2 - 3الملتكرة، والتخطيط للت يير التنظيمي الناجرح )

يُسلللهم الابتكلللار التنظيملللي فلللي خللللق منلللا  تنظيملللي محفلللي يقلللوا علللل  التحلللدع،  -2
والالتلللللياا بتحقيلللللق الأ لللللدا ، وخلللللوا المجازفلللللا ، وتحمللللل  مسلللللاولية القلللللرارا  

تللللان  تطليقهللللا، وتحسلللليا أدات الماسسللللا ، وتحفيللللي العللللامليا الخطيللللرة، وتقللللل  ن
وتنميللة أفكللار م اإبداعيللة، وتوجريللو سلللوعهم اإبللداعي لييللادة مسللتو  الابتكللار فللي 

 (.52، 2020الماسسا  )جرد د، 
يُساعد الابتكلار التنظيملي فلي التوصل  للل  المفلا يم الجد لدة القابللة للتحويل  للل   -3

وير الأدات التنظيمللي فللي الماسسللة، ويتضللما سياسللا  وتنظيمللا  تُسللهم فللي تطلل
الابتكللار التنظيمللي القللدرة عللل  ابتكللار أعمللال واسللتراتيجيا ، واسللتحداي ت ييللرا  

 (.63، 2022في الهيك  التنظيمي والماسسة التي  نتمي لليها الفرد )معمار، 
ُ رعللللي الابتكللللار التنظيمللللي عللللل  العلاقللللا  الفاعلللللة التللللي تُسللللاعد عللللل  تحقيللللق  -4

وإنجلللاز الأعملللال، عملللا  هلللتم الابتكلللار التنظيملللي بالقواعلللد واإجرلللراتا   الأ لللدا 
التنظيميللللة التلللللي مللللا شلللللدنها تعييلللللي الاتيللللال والتواصللللل  بلللليا أعضلللللات الهيكللللل  
التنظيمي والليلة المحيطة بالماسسة، مما يُسه  عملية تحادل الخللرا ، والتوصل  

تحويللل  الأفكلللار للللل  أفكلللار جرد لللدة ملتكلللرة، تُسلللهم فلللي تطلللوير أدات الماسسلللة، و 
الجد دة لل  منتجا  وخدما ، وإنمات أسواذ جرد لدة مملا يحقلق للماسسلة ريادتهلا 

 (.1722، 2022)ملروي، فا د، وثابل، 
يُسللاعد الابتكللار فللي حلل  الممللكلا ، واتخللاذ القللرارا  بطريقللة رياديللة، ولابللد للقانللد  -5

  علا حللول أن  تحل  برؤية ثا)حة، تُساعده عل  التفكير خارا اليندوذ، والححل
ا وابتكللار ا  جرد للدة لأع ممللكلة قللد تواجرللو ماسسللتو، وقللد تتضللما تلللك الحلللول تجد للد 
 رتقلللي بالماسسللللة فلللي أحللللد الجوانلللل  أو المجلللالا  الهامللللة، وتظهلللر قللللدرة القانللللد 
الابتكارية في ح  الممكلا  المستعيية، وقدرتو عل  اتخلاذ قلرارا  تجد ديلة أو 

ل امضللة حيللر الاعتياديللة  لذ تتخللل القللرارا  تعد ليللة لمواجرهللة القضللايا والحللالا  ا
الروتينية في ضوت ملرو  تتسلم بالتدكلد وقليللة المخلاطرة، أملا القلرارا  التجد ديلة 
والابتكارية فهي أكثر عرضة لعدا التدكد والمخاطرة بدرجرا  عاليلة نسللي ا، ويُوجرلد 

ادة التركلوييا علاقة ارتحاطية ليجابية بيا درجرة ممارسة الديلادة الابتكاريلة للد  القل
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وفاعلية اتخاذ القرار. عملا توجرلد علاقلة ليجابيلة بليا التوجرهلا  الرياديلة الابتكاريلة 
 (.86 - 83، 2019والفعالية التنظيمية )اليعنون، ومي ر، 

يُسللاعد الابتكللار التنظيمللي فللي مرونللة الهيكلل  التنظيمللي اللللع تعملل  مللا خلالللو  -6
جللللال للعللللامليا إبللللدات رأ هللللم الماسسللللة، ويجلللل  عللللل  القللللادة والمللللد ريا فللللتح الم

ومقترحاتهم، والا تماا بمماكلهم، وعدا تجا لها، ومحاولة ايجلاد الحللول لهلا قلل  
اسللتفحالها، والا تمللاا بالعللامليا الملتكللريا، وإتاحللة المجللال لهللم للممللارعة الفعالللة 
فللللي اتخللللاذ القللللرارا ، وتيللللميم  ياكلللل  تنظيميللللة رياديللللة، تُسللللاعد عللللل  تمللللاري 

ناقمة الأفكار اإبداعيلة، وإعطلات قلدر ملا الحريلة للعلامليا إبلدات المعلوما ، وم
قرانهم في عيفية التعام  مع المماك  التي تعترا العم  ) لال، وعلد اللرحما، 

2020 ،174  .) 
ُ لللاثر الابتكلللار التنظيملللي علللل  الهيكليلللة التنظيميلللة، والديلللادة العليلللا، والسياسلللا   -7

نظيمللي ضللرورة يسللع  العللامليا لللل  تحديقللو الداخليللة التللي تجعلل  مللا الابتكللار الت
فللي المسللتويا  اإداريللة المختلفللة، عمللا ُ للوثر الابتكللار التنظيمللي فللي لدارة المللوارد 
الحملللللرية داخللللل  الماسسلللللة، وللابتكلللللار التنظيملللللي دور قلللللوع فلللللي ليجلللللاد المنلللللا  
التنظيمللي الأكثللر لبللداع ا لتحسلليا الأدات الريللادع، ومعرفللة العدحللا  التللي تعتللرا 

المحادرة، وتعييي التوجرو الريادع اللع يعود بالفاندة عل  الماسسلة، وتيلميم روف 
، 70، 2022سياسللا  التنظلليم، وإعللداد الخطللط الرياديللة )الحسيسللي، والمماسللي، 

84.) 
يُسللهم الابتكللار التنظيمللي والاسللتفادة مللا التكنولوجريللا الحد ثللة فللي تحليلل  الليانللا   -8

سسة، وتقديم خدما  أفضل  للمسلتفيد ا للحيول عل  رؤية ريادية مستقللية للما 
اللللداخلييا والخلللارجرييا، ويُعلللد الابتكلللار أحلللد أ لللم محلللددا  الأدات التنظيملللي فلللي 
الماسسللة، عمللا يُعللد الابتكللار أحللد أ للم عناصللر الريللادة والقللدرة التنافسللية للماسسللة 
في المستقل ، والابتكار يعني أن  ناي قدرة وحافي ا إجررات بحل  مسلتمر وتطليلق 

ن   لللا الححلل  والأفكللار الجد للدة، وتعييللي وتطللوير عمليللا  اإنتللاا، وتطليللق نتللا
حللللللول جرد لللللدة فلللللي التنظللللليم واإدارة، وتطلللللوير اللنيلللللة التحتيلللللة، والوصلللللول للللللل  
المعلوملللا ، وإنملللات وتنفيلللل حللللول جرد لللدة ملتكلللرة فلللي مكلللان العمللل  )المحلللاد ا، 

2023 ،1109 ،1115.) 
الهيكلللل  التنظيمللللي الرقمللللي، واللللللع  تميللللي توميلللل  التكنولوجريللللا الرقميللللة واعتمللللاد  -9

باسلتخداا اإنترنلل فللي لنجلاز المهللاا والأعملال، يخلللق رغحلة قويللة للد  الماسسللة 
إعللللادة التفكيللللر فللللي  يكلهللللا التنظيمللللي بطريقللللة رياديللللة، والللللتخلت مللللا القيللللود 
التنظيميللللة وخاصللللة التللللي تتعلللللق بهرميللللة التنظلللليم، وإتاحللللة الفرصللللة أمللللاا جرميللللع 



  

 
 234 

جامعة  -التربية مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

فيد ا للتعامللل  ملللع اإدارة فلللي الوقلللل المناسللل ، وتحفيلللي م علللل  العلللامليا والمسلللت
الممللارعة فللي اتخللاذ القللرار، وتحسلليا لجرللراتا  تقللديم الخللدما  للمسللتفيد ا، ورفللع 
المهللارا  والقلللدرا  التواصللللية لللللإدارة ملللع العلللامليا والمعنيللليا، وإحلللداي ت ييلللرا  

التكنولوجريللة، ممللا  عميقللة فللي اإجرللراتا  التنظيميللة، مللا خلللال اسللتخداا التقنيللا 
يحسلللللا أدات الماسسلللللة بملللللك  جرللللللرع، ويُسلللللاعد فلللللي بنلللللات ماسسلللللا  مسلللللتدامة 
وتنافسللية ورياديللة  لذ لن التمسللك بالهياكلل  التنظيميللة التقليديللة الثابتللة، لللا يمكللا 
الماسسللة مللا تحقيللق القللدرة التنافسللية والريللادة الاسللتراتيجية، للللا يجلل  عللل  لدارة 

ا العللامليا وتسللمح بتلرابطهم وتفللاعلهم مللع المجتمللع الماسسلة أن تتلليح التفاعلل  بلي
 - 122، 2021الخلللارجري ملللا خللللال الابتكلللار التكنوللللوجري )نيلللر، وك لللدادع، 

123.) 
عد الثقافة الريادية

ُ
 )ج( دور الابتكار التنظيمي في تحقيق ب

يمكِللا توضلليح دور الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق بُعللد الثقافللة الرياديللة مللا خلللال مللا 
  لي:

جع الابتكار التنظيمي ثقافة التحسيا والتجري  المستمر، ويمكِا تحقيلق الريلادة يُم -1
ملللا خللللال تعييلللي ثقافلللة الابتكلللار القانملللة علللل  الثقلللة بللليا الأفلللراد العلللامليا. وقلللد 
تتملللابو بعللل  الماسسلللا  فلللي عناصلللر ومكونلللا  الليللللة الماديلللة، مثللل : المحلللاني 

تلف فلي فلسلفتها وثقافتهلا ومنتجاتهلا والمعدا  والتكنولوجريا وأشيات أخر ، لكنها تخ
لللا يجل  أن تمتللك  .وعادر ا الحمرع، و لا يُسهم في تحد د  وية وثقافة الماسسة

أع ماسسة ثقافة تنظيمية ملتكرة، تعكل السما  واليفا  الأساسية التلي تميي لا 
 (.1108، 2023 وتمنحها الخيوصية عا الماسسا  الأخر  )المحاد ا،

تنظيملللي دور مهلللم فلللي تملللكي  الثقافلللة التنظيميلللة السلللاندة داخللل   لعللل  الابتكلللار ال -2
الماسسة ما الديم والمعا ير والأدوار والقواعلد التلي تيلف ملا يجل  فعللو، وملا لا 
يجللل  فعللللو فلللي السللللوي الفلللردع اليلللومي، ويُلللاثر الابتكلللار التنظيملللي علللل  دوافلللع 

لللدت تحلديا  جرد لدة  العامليا وأدانهم، واتخلاذ قلرارا  المخلاطرة بدنفسلهم، ولا سليما
وت ييلللرا  جرو ريلللة للتطلللوير الماسسلللة عماسسلللة رياديلللة، وتوجريلللو الملللوارد الحملللرية 

 (.Rodríguez, 2023, 1 - 3لتحقيق حايا  الماسسة وأ دافها الريادية )
الابتكلللار التنظيملللي الثقافلللة التنظيميلللة الرياديلللة  ملللا خللللال لشلللراي العلللامليا  يُعللليز -3

ثقافللة الماسسللة، والاسللتعداد لتحملل  المخللاطر،  عللل  جرميللع المسللتويا  فللي تمللكي 
فلي  والت يير المستمر، والتكي  مع الليلة، وتنلولا اسلتراتيجيا  الماسسلة وأنملطتها

سلللوذ أكثلللر تنافسلللية ملللا أع وقلللل مضللل ، حتللل  تلللتمكا ملللا تيويلللد المجتمعلللا  
 (.Do Adro & Leitão, 2020, 52, 62بخدما  عالية الجودة )
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متطلل  أساسلي للدعم الثقافلة الرياديلة لأع ماسسلة  عونلو يُمث  الابتكار التنظيمي  -4
والابتكار وأدات العلامليا  .ُ دعم قوة أع ماسسة في تميي ا عا الماسسا  الأخر  

مترابطان بيورة طردية محاشرة  فإن أتيحل فرص الابتكار بفاعلية، زاد  فاعليلة 
ا  للللادع اللللل  أدات العللللامليا، وكالتللللالي تتطللللور الماسسللللة وأفراد للللا وخللللدماتها، مملللل

احلتلال الماسسللة مكانللة رياديلة مرموقللة فللي سللوذ تنافسلي دانللم الت يللر )خريسللا ، 
2020 ،58  .) 

يعطلل  الابتكللار التنظيمللي الماسسللة القللوة لمواجرهللة خطللر عللدا اليقلليا، واسللتخداا  -5
الموارد بمك  أكثر عفلاتة، للحيلول علل  أدات مسلتداا وميلية تنافسلية، عملا يجعل  

الابتكللار التنظيمللي ثقافللة  مرونللة ورشللاقة تنظيميللة، ويُللوفر الابتكللار الماسسللة أكثللر
فلللرص السلللوذ الجد لللدة،  تنظيميلللة منفتحلللة علللل  الأفكلللار الجد لللدة، والتعلللر  علللل 

الماسسللا  الأقلل  ابتكللار ا تخملل  المخللاطرة وعللدا . و ومنتجللا  وخللدما  المنافسلليا
عللل  عللدا اليقلليا. أمللا الماسسللا  الرياديللة الملتكللرة تميلل  لللل  التجريلل ، والت للل  

والمللوارد  تحللادل المعرفللة والأفكللارو  اليقليا، وتُمللجع المجازفللة والمخللاطرة المحسللوكة،
 ,Arsawanبللليا الماسسلللا ، وتحويللل  الأفكلللار الجد لللدة للللل  أنملللطة رياديلللة )

2022, 4.) 
يُعيز الابتكار التنظيمي الثقافة التنظيمية الريادية  التلي تتميلي بقلدرتها علل  زيلادة  -6

ة والرياديلللة للماسسلللة وتطلللوير أدانهلللا، ملللا خللللال ملللا تقدملللو ملللا القلللدرا  التنافسلللي
أفكار ومقترحا  وممارسلا  ابتكاريلة، تملنح الماسسلة القلوة التنظيميلة، التلي تكفل  
لها الحقلات والتطلور والنملو والتكيل ، ملا خللال قلدرتها علل  ترسليخ ثقافلة تنظيميلة 

ماسسللللة قللللادرة عللللل  مرنللللة، تعتمللللد عللللل  المحللللادأة والابتكللللار واإبللللدالا، وتجعلللل  ال
، 2019المنافسللة، وتحقيللق الحقللات والازد للار والتميللي والريللادة )اليعنللون، ومي للر، 

81.) 
لللا  -7 الماسسلللا  ملللا الريلللادة، والحقلللات فلللي  يمكِلللايُملللك  الابتكلللار علللاملا  تنافسلللي ا  ام 

صلللللدارة منافسللللليها، ويلللللاد  الابتكلللللار للللللل  نملللللر ثقافلللللة تنظيميلللللة داعملللللة للإبلللللدالا 
 Sieg, Posadzinskaملا أجرل  تعييلي الريلادة الأكاديميلة والمخاطرة والتجري  

& Jo´´zwiak, 2023, 2) وتوصلل نتان  العد د ملا الدراسلا ، منهلا دراسلة .)
 ,Rodríguez, 2023  ) (Maqdliyan & Setiawan, 2023, 1)كل  ملا

1 - 2   )Naveed & et al., 2022, 1) للل : وجرلود علاقلة ارتحاطيلة )
الابتكلار التنظيملي يُعليز ف قافلة التنظيميلة والابتكلار التنظيملي،ليجابية قوية بيا الث

 الثقافة التنظيمية الريادية داخ  الماسسة.
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 لللرتحط الابتكلللار التكنوللللوجري بملللك  عليلللر بثقافلللة العلللامليا، والتلللي تملللير للللل  قلللدرة  -8
الأفللللللراد عللللللل  فهللللللم عيفيللللللة اسللللللتخداا وتوميلللللل  الوسللللللان  والأدوا  التكنولوجريللللللة 

الهم المختلفللللة، واكتسلللابهم المهللللارا  الأساسللللية للتعاملللل  مللللع المسلللتخدمة فللللي أعملللل
اللرمجيلللا  والملللحكا  والاتيلللالا ، والتكيللل  ملللع التكنولوجريلللا المختلفلللة، ولا يُعلللد 
للا، مللا لللم  تللوفير المللوارد والتقنيللة الحد ثللة واسللتخداا اسللتراتيجيا  عملل  جرد للدة مهم 

جريلا الحد ثلة، والتلي يياححو ت يير في معتقلدا  وممارسلا  العلامليا نحلو التكنولو 
تحفلللي م علللل  التخللللي علللا طلللرقهم القديملللة، والتحلللول نحلللو الممارسلللا  التنظيميلللة 
الملتكللرة لمواكحللة الت يللرا ، ويقللع عللل  عاتقللو لدارة الماسسللة توجريللو )لليم العللامليا 
نحللو  للله التكنولوجريللا المتقدمللة، وتطللوير مهللاراتهم وتللدعيم احتياجرللاتهم عملتكللريا، 

تخداا وتوميلل   للله التكنولوجريللا فللي خلللق )يمللة مضللافة و للو مللا يحفللي م عللل  اسلل
)نيللر، وك للدادع،  للخللدما  والمخرجرللا  المقدمللة للمجتمللع الخللارجري والمسللتفيد ا

2021 ،135 - 136  .) 
يُسللاعد الابتكللار التنظيمللي فللي طللرف طللرذ وأسللالي  عملل  حيللر تقليديللة تُسللهم فللي  -9

التنظيملي قليلة فاعللة إيجلاد  تحقيق الريادة الاستراتيجية للماسسة، لذ يُعد الابتكار
الحللللول والللللدان  للتعامللل  ملللع الأزملللا  التلللي تواجرلللو الماسسلللة، عملللا ُ وجرلللد علاقلللة 
طرديلللة بللليا الابتكلللار التنظيملللي وزيلللادة فاعليلللة الماسسلللة فلللي مواجرهلللة الأزملللا ، 
ويج  علل  القلادة والملد ريا اتخلاذ التلدابير التلي تمنلع حلدوي الأزملا ، ومحاوللة 

تعللر  علل  ماشللرا  حللدوثها، مملا يكللون لللو دور ليجلابي فللي تقليلل  التنللا بهللا، وال
قثلار مخاطر لا علل  التنظليم، يقلوا ذلللك علل  أسلاا الابتكلار الللع يكلون ميللدره 
العللامليا داخلل  الماسسللة، مللا خلللال ثقافللة الممللارعة الجماعيللة فللي اإدارة واتخللاذ 

ملة بكللل  جروانللل  القلللرارا ، وتنميلللة روف المحلللادرة بيلللنهم، مملللا  تللليح اإحاطلللة الملللا
الممللكلة موضلللولا القلللرار، وإتاحلللة الحريلللة لعخللريا بالمملللارعة فلللي اتخلللاذ القلللرارا  

 (.159 - 158، 2020) لال، وعلد الرحما، 
لنندور اكاتكننار التنظيمنني فنني تحقيننق أبعنناد  ويتضنن. فنني ةننوء العننرلا السننااق   

ة الاسللللتراتيجية الابتكللللار التنظيمللللي يُسللللاعد فللللي تحقيللللق الريللللاد :الريننننادة اكسننننتراتيجية أن
للجامعة، و ناي علاقة ارتحاطية قوية بليا الابتكلار التنظيملي وتحقيلق الريلادة الاسلتراتيجية. 
ويُعلللد الابتكلللار التنظيملللي علللاملا  حاسلللم ا فلللي لدارة ونجلللاف أع جرامعلللة، عملللا يُعلللد الابتكلللار 

تطليللق  التنظيمللي مللا العواملل  المسلللحة لريللادة الجامعللا   لذ يُسللهم الابتكللار التنظيمللي فللي
الأسالي  اإدارية والتكنولوجرية الجد دة في العمل ، وتطلوير قلدرا  العلامليا بالجامعلة علل  
توليد الأفكار الملتكرة، ومواكحلة التطلورا  التقنيلة الحد ثلة، وحل  المملكلا ، والمملارعة فلي 

يللللة اتخللللاذ القللللرارا ، واسللللتلدال الممارسللللا  التنظيميللللة الروتينيللللة التقليديللللة بممارسللللا  ابتكار 
ريادية، والتعام  مع متطلحا  الت يير، والمي  لل  التجد د، وكنلات المنلا  التنظيملي المعتملد 



 

 

 الريادة الاستراتيجية بجامعة طنطا تحقيق الابتكار التنظيمي فيدور 
 ) دراسة ميدانية(  

 

 237 

عل  الديم والمحلاد،، التلي تُسلهم فلي تحفيلي التوجرهلا  الرياديلة للعلامليا، ودفعهلم لاسلتنحاي 
لتنافسلية الأفكار الملتكرة، التي تدفع الجامعة نحو الازد ار والتميي والريادة، وزيادة قلدرتها ا

 حت  تضما مكانتها وريادتها في الأسواذ المحلية واإقليمية والعالمية.
ا
ا
إلقاء الضوء على أبرز جهود الدولة المصرية في دعم الابتكار  :خامس

 والريادة بالجامعات بصفة عامة
ليمللا  لللي للقللات الضللوت عللل  أبللرز جرهللود الدولللة الميللرية فللي دعللم الابتكللار وريللادة    

 ل،2030رؤيللة ميللر للجامعللا  بيللفة عامللة لتحقيللق أ لدا  التنميللة المسللتدامة الأعملال با
 وذلك للإجرابة عل  الساال الخامل ما أسللة الحح .

بحيلل  ت طللي أقللاليم ميللر  إنشنناء منظومننة ريننادة الأعمنناة واكاتكننار بالجامعننات -1
المختلفللة، وأن تكللون قللادرة عللل  تحويلل  الأفكللار والابتكللارا  ومخرجرللا  الححللوي 

رعا  تكنولوجريللللة ناشلللللة قللللادرة عللللل  المنافسللللة الاقتيللللادية والتكنولوجريللللة لللللل  شلللل
ومنتجاتهلللللا ذا  قللللللدرة تنافسللللللية وذلللللللك مللللللا خللللللال اكتمللللللا  الأفللللللكار الجد للللللدة 
واحتضلللللان أصحابهلللللا ملللللا الحاحثيلللللا والملتكريلللللا ورواد الأعملللللال والطللللللا  فللللي 

لة المناسللللحة والدعللللم المللللاد  الجامعللللا  الميريللللة والمللللدارا الفنيللللة، وتوفيللللر الليلللل
والفنلللل  ل فللللكار التكنولوجريللللة المميللللية وخلللللق فللللرص عملللل  جرد للللدة )الاسلللتراتيجية 

بجمهوريللللة ميللللر العركيللللة لللللوزارة  2023القوميللللة للعلللللوا والتكنولوجريللللا والابتكللللار 
 (.22التعليم العالي، 

العلملللي المموللللة ملللا أكاديميلللة الححللل   إنشننناء ةنننبكة مكاتننن  نقنننل التكنولوجينننا -2
والتكنولوجريللا فللي الجامعللا  ومراكللي الححللوي والتجمعللا  اليللناعية )الاسللتراتيجية 

بجمهوريللللة ميللللر العركيللللة لللللوزارة  2023القوميللللة للعلللللوا والتكنولوجريللللا والابتكللللار 
 (.  22التعليم العالي، 

لللدعم ممللروعا  التخللرا للطلللا  بهللد  ركللط وتطليللق  إطننح  مشننروع "انندايتي" -3
ا باليللناعا  اليلل يرة والمتوسللطة لخدمللة المجتمللع، مخرجرللا  ممللروعا  التخللر 

وتد ي  الطلحة الخريجيا ليكونلوا رواد أعملال وترجرملة مملروعا  التخلرا الخاصلة 
بهلللللم للللللل  شلللللرعا  ناشللللللة قلللللادرة علللللل  التنلللللافل )الاسلللللتراتيجية القوميلللللة للعللللللوا 

 22بجمهورية مير العركيلة للوزارة التعلليم العلالي،  2023والتكنولوجريا والابتكار 
- 23.) 

بهلللد  توجريلللو ودعلللم الكفلللاتا   إنشننناء ارننننام  تحالفنننات المعرفنننة والتكنولوجينننا -4
الوطنيلللة فلللي الجامعلللا  والمنظوملللة الححثيلللة والمنظملللا  ال يلللر حكوميلللة لتسلللويق 
الابتكللللار ونقلللل  التكنولوجريللللا لحلللل  الممللللكلا  الوطنيللللة الملحللللة، ويمثلللل  برنلللللام  

منظوملللا  المختلفللة فللي التنميلللة تحالفللا  المعرفللة والتكنولوجريلللا شللراكة جرماعيللة لل
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اليناعية والتكنولوجرية حي  تكون القطاعلا  اليلناعية  لم الممثلليا الأساسلييا 
للابتكللار فللي التحللالف بلليا جرامعللا  ومعا للد ومراكللي بحثيللة وماسسللا  صللناعية 
وماسسللللا  مجتمللللع مللللدني )الاسللللتراتيجية القوميللللة للعلللللوا والتكنولوجريللللا والابتكللللار 

 (.23عركية لوزارة التعليم العالي، بجمهورية مير ال 2023
لللدعم الحللاحثيا والملتكللريا وتمللويلهم  إنشنناء صننندو  رعايننة المةتكننري  والنوابنن  -5

ورعللا تهم وتلقللي أفكللار م الححثيللة والابتكاريللة والعملل  عللل  تطوير للا بمللا يسللهم فللي 
تحويلل  أفكللار م الملتكللرة لمنتجللا  قابلللة للتسللويق بيللورة تنافسللية والمسللاعدة فللي 

وإيجاد فرص للمراكة بيا الحاحثيا والملتكلريا والجهلا   رص تسويدية لها،خلق ف
التمويليلللللللللللة لتنفيلللللللللللل المملللللللللللروعا  القانملللللللللللة علللللللللللل  تنفيلللللللللللل أفكلللللللللللار م الححثيلللللللللللة 

، 2019فلرا لر سلنة  6(،  مكلرر )د( فلي 5)الجريدة الرسمية، العلدد ) والابتكارية
 (.  4 - 3ص ص

مد نللة العاشللر مللا رمضللان مقر للا  إنشنناء جامعننة عاصننة باسننم جامعننة اكاتكننار -6
 نللا ر سللنة  4(،  مكللرر )و( فلي 52بمحافظلة المللر)ية )الجريللدة الرسلمية، العللدد )

 (.4، ص2022
والتللللي : 2030وةننننع اكسننننتراتيجية القوميننننة للعلننننوم والتكنولوجيننننا واكاتكننننار -7

ة وداعملللة للتميلللي والابتكلللار فللي الححللل  العلملللي، وكملللا تسللتهد  تهيللللة بيللللة محفللي 
ُ اسلللل لتنميلللة مجتمييلللة شلللاملة، وإنتلللاا معرفلللة جرد لللدة تحقلللق ريلللادة دوليلللة لتنفيلللل 
اسلللتراتيجية ميلللر للعللللوا والتكنولوجريلللا والابتكلللار وريلللادة الأعملللال، عللللاوة علللل  

ر لهلللا لعلللداد قاعلللدة علميلللة وتكنولوجريلللة فاعللللة منتجلللة للمعرفلللة قلللادرة علللل  الابتكلللا
مكانلللللة دوليلللللة، تلللللدفع الاقتيلللللاد اللللللوطني للتقلللللدا المسلللللتمر، بملللللا يحقلللللق التنميلللللة 
المسللللللتدامة، ومضللللللاعفة اإنتللللللاا المعرفللللللي وتطويعللللللو فللللللي التيللللللدع للتحللللللديا  

بجمهوريللة  2023المجتمييلة )الاسللتراتيجية القوميللة للعللوا والتكنولوجريللا والابتكللار 
 (.20مير العركية لوزارة التعليم العالي، 

لتقلديم اللدعم الللازا لييلادة اللوعي المجتمعلي بثقافلة  :2030مشنروع رواد  إنشاء -8
ويقللوا . العمل  الحللر وريلادة الأعمللال والابتكللار ملا أجرلل  نملر ثقافللة العملل  الحلر

بإنمات عدد ما حاضنا  الأعمال فلي الجامعلا  الحكوميلة  2030ممرولا رواد 
لمسللا مة فللي التواصلل  مللع المللحا  فللي جرميللع أنحللات ميللر، وا الميللرية بهللد 

خف  معدلا  الحطالة وتمجيع المحا  للدت أعملالهم التجاريلة، وتحفيلي اإبتكلار 
بالتعللاون مللع  2030يعملل  ممللرولا رواد . عمللا واإبللدالا بلليا الطلللا  والخللريجيا

جرامعللة عاملريللدا وعليللة الاقتيللاد والعلللوا السياسللية بجامعللة القللا رة عللل  تقللديم 
ملال، ويهلد  المملرولا للل  الاسلللتفادة ملللا برنام  ماجرستير مهنلي فلي ريلادة الأع
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الطاقللللا  اإبداعيللللة لللللد  المللحا  وتوميفهللللا لضلملللان تحقيللق النمللللو الاقتيللللادع 
القانللللم عللللل  اإبتللللكار واإبللللدالا، حيللُ  أصللحح مجللال ريللادة الأعمللال يمللك  جرلليتا  

بللدالا واإبتكللار رنيسليا  مللا مسلتقل  العللالم وأحلد أ للم سُللل  خللق مجللالا  جرد لدة للإ
والتللللي مللللا شللللدنها خلللللق فللللللرص عملللللل  للمللللحا  والمسللللا مة فللللي تحقيللللق التنميللللة 
الاقتيادية والاجرتماعيلة الملاملة والمسلتدامة )الهيللة العاملة للاسلتعلاما  بوابتلك 
لللللل  ميللللر، جرهللللود الدولللللة الميللللرية لللللدعم المللللحا ، متللللاف عللللل   لللللا الموقللللع 

https://sis.gov.eg/Story/258044 ا(.8/10/2023الدخول  تاريخ 
: برعايللة الللرنيل علللد م2023إقامننة معننرلا القنناهرة النندولي السننابع لحاتكننار  -9

فلرا للللر  14و13الفتللللاف السيسللللي رنلللليل الجمهوريللللة، وذلللللك عللللل  مللللدار  للللومي 
لتسلليط الضلوت علل  الابتكلار بوصلفو قلاطرة  ا بالعاصمة اإداريلة الجد لدة2023

لاحتضللللان الابتكللللارا  ، وتللللوفير الللللدعم للتنميللللة المسللللتدامة واقتيللللاد المعرفللللة، و 
الملللادع والفنلللي لتحويلهلللا للللل  منتجلللا  ذا  جرلللدو  اقتيلللادية تُسلللهم فلللي تحقيلللق 

ويجملللع معلللرا القلللا رة اللللدولي للابتكلللار  ،أ لللدا  التنميلللة المسلللتدامة فلللي ميلللر
العلملللللللات والمُلتكلللللللريا والمُختلللللللرعيا والملللللللرعا  الناشللللللللة وأصلللللللحا  رأا الملللللللال 

مويلل  مللا جرميللع أنحللات العللالم  لعللرا وتحللادل خلللراتهم الاسللتثمارع ومنظمللا  الت
وابتكلللللاراتهم وأفكلللللار م لتعييلللللي التعلللللاون والتكامللللل  بللللليا الجهلللللا  الفاعللللللة العاملللللة 
والخاصلللة لنقللل  نتلللان  الححلللوي بسلللرعة للللل  السلللوذ حتللل  يملللعر بهلللا الملللواطنيا 
)الهيلللة العامللة للاسللتعلاما  بوابتللك لللل  ميللر، معللرا القللا رة الللدولي السللابع 

ا، متلللللللللللللللللللللللللللللللللاف علللللللللللللللللللللللللللللللللل   للللللللللللللللللللللللللللللللللا الموقلللللللللللللللللللللللللللللللللع 2023بتكلللللللللللللللللللللللللللللللللار للا
https://sis.gov.eg/Story/258044  ا(.8/10/2023تاريخ الدخول 

ا تملاا الدوللة الميلرية بللدعم مسلار الابتكلار والريلادة وتطللوير  :ويتضن. ممنا سننةق   
التكنولوجريا بالجامعا   لتعييي الاقتياد القانم عل  المعرفة وتطوير مجتملع مُللدلا ومُلتكلر 

ورانلد فلي مجلالا  العللوا والتكنولوجريلا والمعرفلة والللع  تميلي بوجرلود سياسلة مُتكامللة  ومنت 
الابتكللار يعُلللد الوسللليلة ، فلللدعم الابتكلللار والمعرفللة واللللركط بللليا المعرفللة ومُخرجرلللا  الابتكلللار

 إيجاد الحلول لأكلر التحديا  التي تواجرو المجتمع.
ا:
ا
ها في دعم الابتكار أبرز جهودو جامعة طنطاعن  مختصرةنبذة  سادس

 والريادة
مجلللال تطليللللق الدراسللللة - تنلللاول  لللللا المحلللور نللللللة مختيللللرة علللا جرامعللللة طنطللللا    
ملا حيلل  )موقلع الجامعللة ونملدتها، رؤيللة الجامعلة ورسللالتها، والهيكل  التنظيمللي  -الميدانيلة

داخليللة للجامعللة، والثقافللة التنظيميللة السللاندة داخلل  الجامعللة، والتحليلل  الاسللتراتيجي للليلللة ال
والخارجريللة لجامعللة طنطللا(، علللاوة عللل  للقللات الضللوت عللل  أبللرز جرهللود جرامعللة طنطللا فللي 



  

 
 240 

جامعة  -التربية مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

ا. وذلللللك 2030دعلللم الابتكللللار والريلللادة لتحقيللللق أ لللدا  التنميللللة المسلللتدامة ورؤيللللة ميلللر 
 للإجرابة عل  الساال السادا ما أسللة الحح 

 نشأة جامعة طنطا 
ار رنللليل الجمهوريلللة العركيلللة ا صلللدر قلللر 1970تتمثللل  نملللدة جرامعلللة طنطلللا فلللي علللاا  

بإنمات فرولا لجامعا  القا رة واإسكندرية وعيا شمل حيُ  تلم لنملات  1578المتحدة رقم 
فللللرلا لجامعللللة اإسللللكندرية فللللي طنطللللا يضللللم عليللللا  الطلللل ، والتجللللارة، والعلللللوا، والمعلملللليا 

 ا صدر قرار رنيل جرمهورية ميلر العركيلة1972وفي عاا  بطنطا، واليراعة بكفر الميخ.
ا حيللُ  1958لسللنة  184لتنظلليم الجامعللا  بإل للات القللانون السللابق رقللم  49بالقللانون رقللم 

نت في مادتو الثانيلة فقلرة ) ( علل  لنملات جرامعلة وسلط اللدلتا ومقر لا مد نلة طنطلا والتلي 
للا بموجرلل  قللرار رنلليل الجمهوريللة رقللم  ا لللل  جرامعللة 1973لسللنة  54تللم تعللد   اسللمها لاحق 

علللة طنطلللا خلللامل جرامعلللة فلللي جرمهوريلللة ميلللر العركيلللة بعلللد طنطلللا، وكلللللك أصلللححل جرام
عليلللة،  14جرامعلللا  القلللا رة، واإسلللكندرية، وعللليا شلللمل، وأسللليوي. وتضلللم جرامعلللة طنطلللا 

ا فني للا، و للي:  عليللة  -4عليللة طلل  الأسللنان  -3عليللة اليلليدلة  -2عليللة الطلل   -1ومعهللد 
الحاسلللللحا  كليلللللة -8عليلللللة اليراعلللللة  -7عليلللللة الهندسلللللة  -6عليلللللة العللللللوا  -5التملللللري  
عليلة  -12التركيلة النوعيلة  -11عليلة التركيلة الرياضلية  -10عليلة التركيلة  -9والمعلوما  

عليللللة الحقللللوذ، باإضللللافة لللللل  المعهللللد الفنللللي للتمللللري   -14عليللللة ا دا   -13التجللللارة 
 (.20 - 18، 4، 2020 – 2015)الخطة اإستراتيجية لجامعة طنطا 

 جامعة طنطا  موقع
بمد نللة طنطللا بمحافظللة ال ركيللة  و للي عاصللمة لقللليم الللدلتا، وتقللع  وتقللع جرامعللة طنطللا

فللي قللل  دلتلللا نهللر النيللل  بلليا محافظلللا  الللدلتا بلليا فرعللل  دميللاي ورشللليد، ويحللد ا شلللمالا  
محافظة عفر الميخ، وجرنوك ا محافظلة المنوليلة، وشلرق ا محلافظتي القليوكيلة والدقهليلة، وحرك لا 

ثيلر ملا الثقافلا  القوميلة والفرعيلة، ومرعلي ا لكثيلر ملا محافظة الححيرة، مما جرعلها ملتق  لك
اليناعا . وتُعلد محافظلة ال ركيلة ملا المحافظلا  اليلناعية  حيل   وجرلد بهلا أكللر قللالا 
صلللناعي لل للليل والنسللللي  واليلللحاحة والتجهيللللي بمد نلللة المحللللة الكلللللر ، وصلللناعة الييللللو  

يماويللا  والمليللدا  والللورذ وعفللر الييللا ، وصللناعة الأسللمدة والك طنطللاواليللابون بمللد نتي 
لللا عللا العد للد مللا ميللانع القطللالا الخللاص بمختلللف اليللناعا ،  بمد نللة عفللر الييللا ، فض 

وتتعلللدد السلللياحة زفتلللي.  التابعلللة لمرعلللي ميلللنع عتلللان بقريلللة شللللراملل 30ويوجرلللد حلللوالي 
حافظللة ال ركيللة مللا ترفيهيللة مثلل  )مسللرف مد نللة طنطللا(، لللل  د نيللة مثلل  )مسللجد الملليخ بم

أحمد اللدوع، وعنيسة الأ)حاي الكلر (، وأثرية مث  )متحف قثار وسط الدلتا، ومعللد سلمنود 
)موسلللللللللللللللللللوعة ويكيليلللللللللللللللللللديا الموسلللللللللللللللللللوعة الحلللللللللللللللللللرة،  أثلللللللللللللللللللر الحجلللللللللللللللللللر الفرعونيلللللللللللللللللللة(

https://ar.wikipedia.org/wiki:ا(.20/7/2023 ، تاريخ الدخول   
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جرامعلة طنطلا جرامعلة ميلرية حكوميلة اسلتقلل عجامعلة علاا  :ويتض. ممنا سنةق أن 
ا بعد أن عانل فرع ا لجامعة اإسكندرية، وتقع جرامعة طنطا بمد نة طنطا بمحافظلة 1972

 ال ركية عاصمة لقليم الدلتا.
 رؤية جامعة طنطا ورسالتها

ة في لنتاا واستثمار المعرفة، وأن تكلون تتمث  رؤية جرامعة طنطا في لالابتكار والرياد
أمللا رسللالة جرامعللة طنطللا تتمثلل  فللي لتلتلليا . ذا  ميللية تنافسللية لتحقيللق التنميللة المسللتدامةل

جرامعة طنطا بتفعي  استراتيجية تنمويلة مسلتدامة ملا خللال تحسليا الليللة التعليميلة، وخللق 
مللل  فلللي عافلللة القطاعلللا ، المعرفلللة والابتكلللار وريلللادة الأعملللال لمواكحلللة متطلحلللا  سلللوذ الع

ومسلا رة التطلورا  العالميلة فللي مجلال الححلوي التطليديلة التنافسللية لخدملة قضلايا المجتمللعل 
 (.46، 2025 - 2021)الخطة الاستراتيجية لجامعة طنطا 

جرامعللة طنطللا تسللع  مللا خلللال رؤيتهللا ورسللالتها لللل  تحقيللق  :ويتضنن. ممننا سننةق أن
امة، وريللادة الأعمللال لمواكحللة متطلحللا  سللوذ العملل  فللي الريللادة، والابتكللار، والتنميللة المسللتد

 كافة القطاعا .
 الهيكل التنظيمي لجامعة طنطا

 يمكِا توضيح الهيك  التنظيمي لجامعة طنطا في المك  التالي:

 
 (1شك  رقم )

 ُ وضح الهيك  التنظيمي لجامعة طنطا
، تاريخ https://tanta.edu.eg›organization، متاف عل  الهيك  التنظيميجرامعة طنطا، )الميدر: 

 ا(.2023/ 6/ 14الدخول عل  الموقع: 

https://tuec.tanta.edu.eg/
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 تكللون الهيكلل  التنظيمللي لجامعللة طنطللا مللا عللدد مللا المراكللي والوحللدا ، تتمثلل  فللي 
، https://tanta.edu.eg›organization، متلاف علل  الهيك  التنظيميجرامعة طنطا، )

 ا(:2023/ 6/ 14تاريخ الدخول عل  الموقع: 
ويتكلللون ملللا وحلللدة التخطللليط الاسلللتراتيجي،  المركننني الرئيسننني لنننسداء المؤسسننني: -1

ومرعلللي ضلللمان الجلللودة، ووحلللدة التيلللني  اللللدولي، ووحلللدة لدارة الأزملللا  واتخلللاذ 
تطللللوير، ووحللللدة تقيلللليم الأدات القللللرار، ووحللللدة تحليلللل  المللللكاو  ودراسللللة مقترحللللا  ال

 الوميفي، ووحدة تسويق الخدما  الجاميية. والمرعي اإعلام .
ويتكلللون مللا وحللدة لدارة نظلللم  المركنني الرئيسنني للخننندمات الإلكترونيننة والمعرفيننة: -2

 (، ووحدة شحكة المعلوما ، ووحدة اللوابة اإلكترونية.MISالمعلوما  )
ويتكللون مللا وحللدة التعللاون  ن الوافنندي :المركنني الرئيسنني للعحقننات الدوليننة وةننئو -3

 الدولي، ووحدة رعاية الطلا  الوافد ا.
ويتكلللون ملللا وحلللدة التحلللول  المركننني الرئيسننني للتحنننوة الرقمننني والشنننموة المنننالي: -4

 الرقمي، ووحدة الممول المال .
ويتكون ما المرعلي التنفيللع للتطلوير المسلتداا  المركي الرئيسي للتطوير المستدام: -5

فيا  الجاميية. والمرعلي التنفيللع للتطلوير المسلتداا لخدملة المجتملع لقطالا المستم
وتنميلللة الليللللة، ويتمثللل  فلللي: وحلللدة تطلللوير المملللروعا  الهندسلللية واللنيلللة التحتيلللة، 
ووحلللدة الابتكلللارا  وحمايلللة الملكيلللة الفكريلللة. والمرعلللي التنفيللللع للتطلللوير المسلللتداا 

الححللللل  العلملللللي، ووحلللللدة للدراسلللللا  العليلللللا والححلللللوي،  تمثللللل  فلللللي وحلللللدة تطلللللوير 
الممروعا  الححثية، ومراكي التميي العلمي. أما المرعي التنفيلع للتطلوير المسلتداا 
للعمليلللة التعليميلللة  تمثللل  فلللي مرعلللي )يلللاا وتقلللويم العمليلللة التعليميلللة، ومرعلللي لدارة 

 التعليم عا بُعد.
سللحا  ويتكللون مللا مرعللي الخدمللة العامللة للحا المركنني الرئيسنني للتنندري  المسننتدام: -6

والتكنولوجريللللا، ومرعللللي الل للللا  والتعللللليم المسللللتمر، ومرعللللي الخدمللللة العامللللة للتنميللللة 
الحمللللرية، ومرعللللي الدراسللللا  الدوليللللة للتعللللليم عللللا بُعللللد، ومرعللللي الحسللللا  العلمللللي، 
والمرعلللللي اللللللدولي لتنميلللللة قلللللدرا  أعضلللللات  يللللللة التلللللدريل، ومرعلللللي لدارة التلللللدري  

 ارا .الخارجري، ومرعي ريادة الأعمال وتنمية المه
ويتكلون ملا وحلدة رصلد المملكلا   المركي الرئيسي للخندمات العامنة المجتمعينة: -7

المجتمييلللة، ووحلللدة مكافحلللة العنلللف ضلللد الملللرأة، ومرعلللي رعايلللة وتنميلللة الطفوللللة، 
ومرعي تعلليم الكحلار والتعلليم المسلتمر، ووحلدة بنلات اللوعي المجتمعلي وتعييلي الدليم 

 الوطنية، ومرعي رعاية المو وكيا.

https://tuec.tanta.edu.eg/
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ويتكلللون ملللا المرعلللي  كننني الرئيسننني للمراكننني والوحننندات اات الطنننابع الخنننا :المر  -8
التنفيلللللع للمراكللللي والوحللللدا  الاقتيللللادية المرعييللللة، ويتمثلللل  فللللي مرعللللي السلللللامة 
واليلللللحة المهنيلللللة، ومرعلللللي الاستملللللارا  الطليلللللة والتملللللرييية، ومرعلللللي الخلللللدما  

والححلوي اليراعيلة، الييدلية، ومرعي رعاية المكفوفيا والمعلاقيا، ومرعلي التجلار  
ومرعي الححوي والاستمارا  الهندسية، ووحلدة اللورش اإنتاجريلة واليليانة، ومراكلي 
الخدمة العامة التابعة للكليلا . أملا المرعلي التنفيللع للمراكلي والوحلدا  الاقتيلادية 
بالكليلللا ،  تمثللل  فلللي مرعلللي الخدملللة العاملللة للملللاتمرا ، ومرعلللي عللللوا وتكنولوجريلللا 

تعلللليم الل لللة العركيلللة ل يلللر النلللاطقيا بهلللا، ومرعلللي صللليانة الأجرهلللية الليللللة، ومرعلللي 
العلمية والطلية، ومرعي الخدمة العامة والاسلتثمار الخلدمي، ووحلدة الطحلع والنسلخ، 

 والمعم  المرعي ، ودار الضيافة.
( مراكللي 8الهيكلل  التنظيمللي لجامعللة طنطللا  تكللون مللا ) :ويتضنن. ممننا سننةق أن    

مد ر ا تنفيلي ا، ويتكون ع  مرعي ملا علدد ملا الوحلدا  أو المراكلي رنيسية  ترأا ع  مرعي 
الفرعية، وتمم  المراكي الرنيسية للهيك  التنظيمي لجامعة طنطا قطاعا  الجامعلة اللثلاي 

لا خدمللللة الليلللللة وتنميللللة )و للللي: قطللللالا التعللللليم والطلللللا ، قطللللالا الدراسللللا  العليللللا، وقطللللا
 المجتمع(. 

 طاالثقافة التنظيمية بجامعة طن
مللا أ للم المحللاد، والدلليم الحاكمللة لجامعللة طنطللا مللا  لللي )الخطللة الاسللتراتيجية لجامعللة 

  (:47 - 46، 2025 - 2021طنطا 
تللاما الجامعللة بضللرورة أن تمللاري أطللرا  الجامعللة فللي عمليللة صللنع  الحمركييننة: -1

 القرار واتخاذه.
 ملللا خللللال الملللراكة بللليا الجامعلللة وماسسلللا  المجتمللللع المسنننؤولية المجتمعينننة: -2

 المدني.
تسلع  الجامعلة لتحقيلق الاسلتقلالية التلي تجعلهلا قلادرة علل  الوصلول  اكستقحلية: -3

 لل  حا تها الاستراتيجية.
تسلللع  الجامعلللة لتلللوفير الليللللة الأكاديميلللة والنفسلللية والاجرتماعيلللة الداعملللة  الإانننداع: -4

 للإبدالا والتميي والابتكار وصق  الموا  .
مللمولية فللي تكاملل  أشللكال المعرفللة المختلفللة، تسللع  الجامعللة لتحقيللق ال الشننمولية: -5

 وتوسيع رقعة التخييا  والا تماما  الححثية التي ترعي عليها الجامعة.
تمللجع الجامعللة الانفتللاف، والتفاعلل  مللع ا خللريا،  الشننفافية والحريننة الأكاديميننة: -6

 وتاعد ا تمامها بديم العدالة والنيا ة والحرية الأكاديمية.
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تمللجع الجامعللة العملل  فللي فريللق والتعللاون لتحقيللق أعللل   :روح الفريننق واكنتمنناء -7
 مستويا  الانتمات الوطني اليادذ لمنسوكي الجامعة.

تلتيا الجامعة بالديم المهنية العالية، وقدسية الحرا الجلامعي ملا  اكحترام المتبادة: -8
 حرية لبدات الرأع، واحتراا الرأع ا خر، وتحادل المعلوما .

سلللع  الجامعلللة لتحسللليا مرعي لللا التنافسلللي، والاعتملللاد علللل  ت الجنننودة والتنافسنننية: -9
أفضللل  الممارسلللا  العالميلللة، وحتميلللة تحسللليا جرلللودة المخرجرلللا ، وجرلللودة الديلللادة، 

 وتوحيد الرؤية والأ دا  والاستراتيجيا  داخ  الجامعة.
الثقافة التنظيمية الساندة بجامعلة طنطلا تملجع علل  اإبلدالا،  ويتض. مما سةق أن   
ية، والجودة، والتنافسية، والممولية، والملفالية، والحريلة الأكاديميلة، والللا مرعييلة، والاستقلال

 والمساولية المجتميية، وروف الفريق، والانتمات، والاحتراا المتحادل.
 التحليل الاستراتيجي للبيئة الداخلية لجامعة طنطا

 :ويتمث  ليما  لي
تمدة ومفعللة تلدعم تحقيلق الرؤيلة ما أبرز ا وجرود خطة استراتيجية معنقاط القوة:  -1

لللا للتوصلللي  اللللوميف . و  والرسلللالة.  يكللل  تنظيملللي ملانلللم وواضلللح السللللطا  طحق 
ودعللللم الديللللادة الجامييللللة للمنظومللللة التعليميللللة والححلللل  العلملللل  وخدمللللة المجتمللللع. 
والكوادر العلمية ما أعضات  يلة التدريل بالجامعة عل  عفاتة علمية متميلية فل  

اإرتقلللللات بكليلللللا  الجامعلللللة وحيلللللول العد لللللد منهلللللا علللللل  التخييلللللا . و  جرميلللللع
الاعتمللاد الماسسللي والتد يلل  للاعتمللاد اللرامجللي.  وجرللد نظللاا فعللال وشللفا  لتقيلليم 
أدات العلللامليا وأدوا  مناسلللحة لديلللاا رضلللا م اللللوميفي. وجرلللود بنيلللة أساسلللية ملللا 

حثيللة محللاني ومنمللآ  تعليميللة عالمعاملل  وقاعللا  الدراسللة والمللاتمرا  والمراكللي الح
، 2025 - 2021ومقللار الوحللدا  الخدميللة )الخطللة الاسللتراتيجية لجامعللة طنطللا 

36 - 37). 
قيلللللور الملللللوارد الماليلللللة والتجهيللللليا  التكنولوجريلللللا  ملللللا أبرز لللللا نقننننناط الضنننننعف: -2

المخييللة للجامعللة. المللوارد الماليللة المتاحللة سللنوي ا لا تللدعم طموحللا  الجامعللة 
للللة التلللدريل داخلي لللا وخارجري لللا. ضلللعف الاسلللتراتيجية.  جلللرة العد لللد ملللا أعضلللات  ي

اكتمللال الهياكلل  الأكاديميللة فللي بعلل  الكليللا . الجهللاز اإدارع حيللر ملانللم مللا 
حيلل  العللدد والمللا لا  مللع حجللم وطليعللة أنمللطة الجامعللة. عللدا اسللتيفات أعضللات 

بدعللللداد   يلللللة التللللدريل والهيلللللة المعاونللللة واإداريلللليا للمعللللدلا  المرجرييللللة مقارنللللة
التخييلللا  بكليلللا  الجامعلللة. اللنيلللة التحتيلللة والتسلللهيلا   الطللللا  فلللي بعللل 

الداعمللللة للتعللللليم والللللتعلم لا تسللللتوفي الدياسللللا  المرجرييللللة ولا تللللتلاتا مللللع أعللللداد 
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الطلللا  فللي بعلل  عليللا  الجامعللة. عللدا حيللول بعلل  عليللا  الجامعللة علللل  
د الاعتملاد الأكلاديمي الماسسلي ملا الهيلللة القوميلة لضلمان جرلودة التعلليم والاعتمللا

ممللللا  للللاثر عللللل  القللللدرة التنافسللللية للكليللللا  )الخطللللة الاسللللتراتيجية لجامعللللة طنطللللا 
2021 - 2025 ،37 - 38). 

نتلللان  تحليللل  الخطلللة الاسلللتراتيجية للليللللة الداخليلللة لجامعلللة  :ويتضننن. ممنننا سنننةق أن 
للا  طنطللا أوضللح أن  نللاي مجموعللة مللا نقللاي القللوة التللي تحتللاا لللل  تعييللي وتطللوير، وأيض 

ا نقللاي الضللعف التللي تعللوذ وتللاثر فللي عفللاتة وفاعليللة أدات الجامعللة علل   نلاي مجموعللة ملل
 تحقيق الريادة الاستراتيجية بها.

 التحليل الاستراتيجي للبيئة الخارجية لجامعة طنطا
 ويتمث  ليما  لي: 

مللا أبرز للا: دعللم الديللادة السياسللية لتطللوير المنظومللة التعليميللة والححلل  الفننر :  -1
ود مملللروعا  داعملللة لتطلللوير المنظوملللة التعليميلللة وجرللل العلمللل  وخدملللة المجتملللع.

داخل  الجامعللة. تطللور ونمللو المجتمعللا  المحليللة التللي تحتللاا للخلللرا  الجامييللة. 
زيادة برتوعولا  التعاون اللدول  فل  مختللف المجلالا . وجرلود بروتوعلولا  تعلاون 

ا  بلليا وزارة التعللليم العللالي ودور النمللر وشللرعا  اللرمجللة العالميللة. وجرللود علاقلل
قويلللة ملللع الملللرعا  القوميلللة للحيلللول علللل  اللللدعم الملللاد . زيلللادة ا تملللاا الدوللللة 
بمنظوملللة ضلللمان جرلللودة التعلللليم والاعتملللاد لماسسلللا  التعلللليم العلللال . تلنلللي وزارة 
التعليم العلال  للتحلادل العلملي لأعضلات  يللة التلدريل والهيللة المعاونلة فل  صلورة 

 - 2021راتيجية لجامعلللة طنطلللا بعثلللا  ومهملللا  علميلللة للخلللارا )الخطلللة الاسلللت
2025 ،42). 

مللللا أبرز للللا: زيللللادة الضلللل وي عللللل  الجامعللللة لتلنللللي التمويلللل  اللللللات  التهدينننندات:  -2
أنمطتها. زيادة حدة المنافسة عل  المسلتوييا القلومي واإقليملي فلي مجلال التعلليم 
الجلللامعي. اسلللتقطا  الجامعلللا  الخاصلللة والعركيلللة لأعضلللات  يللللة التلللدريل ذوع 

نخفاا مسا مة المجتمع المحلي في تلوفير الاعتملادا  الماليلة. ضلعف الخلرة. ا
 - 2021الموازنللة المخييللة للتعللليم العال )الخطللة الاسللتراتيجية لجامعللة طنطللا 

2025 ،43.) 
نتللان  تحليلل  الخطللة الاسللتراتيجية للليلللة الخارجريللة لجامعللة  :ويتضنن. ممننا سننةق أن   

لفللرص المتاحللة، والتللي يمكللا الاسللتفادة منهللا طنطللا أوضللح أن الجامعللة أمامهللا العد للد مللا ا
فلللي تلللدعيم المرعلللي التنافسلللي والريلللادع للجامعلللة، وتحقيلللق حاياتهلللا وأ لللدافها الاسلللتراتيجية، 
وعلللل  الجانللل  ا خلللر فلللإن  نلللاي مجموعلللة ملللا التهد لللدا  المحتمللللة، والتلللي  تحلللتم علللل  

 ة.ستراتيجيالجامعة أن تحدد عيفية التعام  معها في سلي  تحديقها للريادة الا
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أبرز جهود جامعة طنطا في دعم الابتكار والريادة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة ورؤية 
 م2030مصر 

 ومنها ما  لي:
وتتمثلل  رؤيللللة النللادع فللي أن ييللحح  إنشنناء نننادي ريننادة الأعمنناة بجامعننة طنطننا: -1

واحتضلان نادع ريادة الأعمال بجامعة طنطا مرعي ا لقليمي ا متميليا فلي مجلال رعايلة 
أمللا رسللالة النللادع  للي التميللي فللي بنللات الطاللل  وتنميللة مهاراتللو فللي  .رواد الأعمللال

مجللال ريللادة الأعمللال والعملل  الحللر، واحتضللان ابتكللاراتهم، وتحويلهللا لللل  منتجللا  
، متللاف علل   لللا الموقللع نلادع ريللادة الأعملال ،جرامعلة طنطللا)ذا  )يملة اقتيللادية 

https://tuec.tanta.edu.eg ا(.2023/ 6/ 14، تاريخ الدخول 
وتتمثلل   ونقننل التكنولوجيننا بجامعننة طنطننا: ‎إنشنناء مركنني المشننروعات واكاتكننارات -2

ا ومتميلليا محلي للا وإقليمي للا ودولي للا، وأن يُسهلللم  رؤيللللة المرعللي فللي أن يكللون المرعللي رانللد 
ت مراحللل  الححللل  المختلفلللة، ونقللل  التكنولوجريلللا، وحمايلللة فلللي مسلللاعدة الحلللاحثيا أثنلللا

حقوذ الملكية الفكرية، وذلك ما أجر  نهضة الحح  العلمل ، وتطلوير الجامعلة بملا 
يعود بفاندة عل  المجتملع والاقتيلاد القلوم . أملا رسللللالة المرعلي أن يكلون المرعلي 

لتكللللللنولوجريا والححللل  بيلللل خللللرة علميلللللة لنملللر ثقلللللافة المملللروعا  الححثيلللة ونقللللللل  ا
متلللاف  ،ونقللل  التكنولوجريلللا ‎مرعلللي المملللروعا  والابتكلللارا  ،جرامعلللة طنطلللا)العلملللي 

/ 6/ 14، تلللللللاريخ اللللللللدخول https://gittc.tanta.edu.egعلللللللل   للللللللا الموقلللللللع 
 ا(.2023

: وتتمثلل  رؤيللللة المرعللي فللي الريللادة إنشنناء مركنني رعايننة الموهننوبي  بجامعننة طنطننا -3
ي رعايلللللة الطللللللا  المو لللللوكيا، واكتملللللا  ملللللوا لهم، وصلللللق  مهلللللاراتهم والتميلللللي فللللل

اإبداعيلللة والابتكاريلللة، وتطوير لللا، وتفعيللل  الللللرام  المقدملللة لهلللم فلللي جرميلللع عليلللا  
المسللا مة فللي لعلداد وتهيلللة الليلللة المناسللحة  أمللا رسللالة المرعللي تتمثل  فللي .الجامعلة

تتمثلل  أ للدا  المرعللي فللي و  .المسللاعدة عللل  اكتمللا  المو للوكيا وتنميللة لمكانللاتهم
وتنميللللة روف . اكتمللللا  الطلللللا  المو للللوكيا وتحد للللد وحيللللر الموا لللل  وتيللللنيفها

تقلديم اللدعم والاستملارا  الفنيلة والعمليلة . و اإبدالا إمهلار الموا ل  محلي لا وإقليمي لا
تيللميم . و وتسللويق الابتكللارا  واإبللداعا  للطلللا  المو للوكيا. للطلللا  المو للوكيا
مرعلللي جرامعلللة طنطلللا، م )ليلللة احتياجرلللا  المو لللوكيا وتنميلللة قلللدراتهبلللرام  محلللددة لتل
، تللاريخ https://tscc.tanta.edu.eg، متلاف عللل   للا الموقلع رعايلة المو لوكيا

 ا(.2023/ 6/ 14الدخول 
تُمثلل  وحللدة و  إنشنناء وحنندة الروبوتننات للمحاكنناة والنمذجننة الذكيننة بجامعننة طنطننا: -4

جرة اللعية قفية تكنولوجريلة فلي مجلال الللعات الاصلطناعي الروكوتا  للمحاكاة والنمل

https://tuec.tanta.edu.eg/
https://tuec.tanta.edu.eg/
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والتحللللول الرقمللللي بالجامعللللة، وامللللتلاي الجامعللللة  للللله الوحللللدة المميللللية يجعلهللللا أول 
جرامعلة حكوميلة تمتللك التكنولوجريللا الرا)يلة فلي مجللال الللعات الاصلطناعي، والللتحكم 

 .لهندسلية والطليلةا لي لخدمة العملية التعليمية والححثية في العد د ملا المجلالا  ا
تهلللللد  وحلللللدة الروكوتلللللا  للللللل  دعلللللم الأ لللللدا  الاسلللللتراتيجية للجامعلللللة. وتطلللللوير و 

وتحقيلق قفلية فل  الوضلع  ،وتحسا عفلاتة خريجل  الجامعلة ،منظومة الحح  العلمي
وحلللللدة  ،جرامعلللللة طنطلللللاالتنافسلللللي للجامعلللللة بللللليا الجامعلللللا  الميلللللرية والدوليلللللة )

ف عللللللللللللل   للللللللللللللا الموقلللللللللللللع ، متلللللللللللللاوكوتللللللللللللا  للمحاكلللللللللللللاة والنملجرللللللللللللة اللعيلللللللللللللةالر 
https://tanta.edu.eg ا(.2023/ 6/ 19، تاريخ الدخول 

ا ومحلللاولا   -ومازاللللل تلللللل–جرامعلللة طنطلللا بلللللل  ويتضننن. ممنننا سنننةق أن    جرهلللود 
لتحقيلللق الريلللادة الاسلللتراتيجية والابتكلللار التنظيملللي، ملللا أبلللرز جرهود لللا لنملللات نلللادع ريلللادة 

ونقللل  التكنولوجريلللا، وإنملللات مرعلللي رعايلللة  ‎والابتكلللارا  إنملللات مرعلللي المملللروعا ، و الأعملللال
 المو وكيا، وإنمات وحدة الروكوتا  للمحاكاة والنملجرة اللعية.

ا: واقع 
ا
 دور الابتكار التنظيمي في تحقيق الريادة الاستراتيجيةسابع

 بجامعة طنطا 
دور  واقلللعوتحليللل  رصلللد ل الدراسلللة الميدانيلللة ونتلللان  لجرلللراتا  تنلللاول  للللا المحلللور   

مللا وجرهللة نظللر أعضللات  االابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق الريللادة الاسللتراتيجية بجامعللة طنطلل
 .ما أسللة الحح  سابعوذلك للإجرابة عل  الساال ال ، يلة التدريل

 إجراءات الدراسة الميدانية
وتمللللم  أ للللدا  الدراسللللة الميدانيللللة، ومجتمللللع الدراسللللة وعينتهللللا وأداة الدراسللللة وصللللدذ 

اتها والأسالي  اإحيلانية المسلتخدمة فلي تحليل  نتلان  الاسلتحانة، وذللك علل  الاستحانة وثح
 النحو ا تي:

  أهداف الدراسة الميدانية
 :قد  دفل الدراسة الميدانية لل 

بجامعللة  بُعللد الديللادة الرياديللةالتعللر  عللل  واقللع دور الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق  -1
 .طنطا

 الهيكل  التنظيملي الريلادعبُعلد التعر  عل  واقلع دور الابتكلار التنظيملي فلي تحقيلق  -2
   .بجامعة طنطا

بجامعللة  بُعللد الثقافللة الرياديللةفللي تحقيللق  يالتعللر  عللل  واقللع دور الابتكللار التنظيملل -3
 .طنطا
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حللول  ةسللار دلا ةنلليع دار فللأمعرفللة مللا لذا عانللل  نللاي فللروذ ذا  دلالللة لحيللانية بلليا  -4
لا  واقع دور الابتكار التنظيمي في تحقيق أبعاد الريادة الاستراتيجية بجامعلة طنطلا وفق 

 .الكلية )نظرية، عملية( طليعة لمت ير
حللول  ةسللار دلا ةنلليع دار فللأمعرفللة مللا لذا عانللل  نللاي فللروذ ذا  دلالللة لحيللانية بلليا  -5

لا  واقع دور الابتكار التنظيمي في تحقيق أبعاد الريادة الاستراتيجية بجامعلة طنطلا وفق 
 الرتحة الأكاديمية )مدرا، أستاذ مساعد، أستاذ(. لمت ير

 مجتمع الدراسة وعينتها
تكون مجتمع الدراسة ما جرميع أعضات  يلة التدريل بجامعة طنطلا والحلالا علددُ م   

للا إحيللات عللاا 3941) ا بقاعللدة بيانللا  نظللم المعلومللا  2023( عضللو  يلللة تللدريل وفق 
و لللا العللدد حيللر شللام  الهيلللة المعاونللة مللا المعيللد ا والمدرسلليا  جامعللة طنطللااإداريللة ب

، ة بيانلللللللللللللا  نظلللللللللللللم المعلوملللللللللللللا  اإداريلللللللللللللةقاعلللللللللللللد ،جرامعلللللللللللللة طنطلللللللللللللاالمسلللللللللللللاعد ا )
http://tdb2.tanta.edu.eg/university_statistics/staff_statistics.aspx ،

 (.  19/7/2023تاريخ الدخول 

 
انا  نظم المعلوما  اإدارية بجامعة طنطا، قاعدة بيجرامعة طنطا، )الميدر: 

http://tdb2.tanta.edu.eg/university_statistics/staff_statistics.aspx تاريخ الدخول ،
19/7/2023.) 

ونظللر ا لكلللر حجللم مجتمللع الدراسللة فقللد تللم اختيللار عينللة لتكللون مُمثلللة لمجتمللع الدراسللة 
يقلة حسلا  حجلم العينلة بتطليلق معادللة سلتيفا ثامحسلون، وفق ا لمعادلة ستيفا ثامحسون )طر 
https://www.scribd.com ، 1/7/2023تاريخ الدخول:)   

n =
𝑵𝑷(𝟏 − 𝑷)

(𝑵 − 𝟏)(𝒅𝟐 / 𝒁𝟐) +  𝐏(𝟏 − 𝐏)
 

https://www.scribd.com/
https://www.scribd.com/
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 حي  لن:
N حجم مجتمع الدراسة 
P 0,50حا دة، وتساوع نسحة توفر الخاصية والم 
D  0,05نسحة الخطد، وتساوع 
Z  1,96، وتساوع 0,95الدرجرة المييارية المقابلة لمستو  الدلالة 

( عضلللو  يللللة 350وفلللي ضلللوت معادللللة سلللتيفا ثامحسلللون تكونلللل عينلللة الححللل  ملللا )
( عليلة بجامعلة طنطلا، و لي 14( عليا  ما أصل  )8تدريل، وطلق الحح  الحالي عل  )

ركيللة، والتجللارة ، وا دا ، والحقللوذ( ممثلللة للكليللا  النظريللة، وعليللا  )الهندسللة، كليللا  )الت
 واليراعة، والعلوا، والتمري ( ممثلة للكليا  العملية. 

طةيعة الكلينة  ويمكِ  توةي. نسبة عينة الدراسة إلى المجتمع الأصلي حس  متغير
من  اا مسناعد، أسنتاا( )نظرية، عملينة(. وحسن  متغينر الرتبنة الأكاديمينة )مندرس، أسنت

 عحة الجدولي  التاليي :
 (1جردول رقم )

 ُ وضح نسحة عينة الدراسة لل  المجتمع الأصلي حس  مت ير طليعة الكلية
متغير طةيعة 

 الكلية
الكليات مجاة التطةيق 

 الميداني
المجتمع 
 الأصلي

نسبة العينة إلى المجتمع  العينة
 الأصلي

 
 نظرية
 

 %48,45 110 227 التركية

 %29,80 45 151 التجارة

 %16,66 43 258 ا دا 

 %25 9 36 الحقوذ 

 
 عملية

 %13,49 34 252 الهندسة

 %25,24 26 103 اليراعة

 %11,88 53 466 العلوا

 %14,01 30 214 التمري 

 %19,92 350 1757 كليات 8 الإجمالي

 %8,88 350 3941 كلية 14 المجتمع الأصلى

ا لل  الليانا  الواردة ما قاعدة بيانا  نظم المعلوما  اإدارية لجامعة طنطا وفق ا لعداد  المصدر:) الحاحثة استناد 
 ا(.2023لعاا 
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 (2جردول رقم )
 ُ وضح نسحة عينة الدراسة لل  المجتمع الأصلي حس  مت ير الرتحة الأكاديمية

 مجتمع الأصلينسبة العينة إلى ال العينة المجتمع الأصلي متغير الرتبة الأكاديمية

 %14,64 208 1420 مدرا

 %8،73 64 733 أستاذ مساعد

 %4،36 78 1788 أستاذ

 %8،88 350 3941 الإجمالي

ا لل  الليانا  الواردة ما قاعدة بيانا  نظم المعلوما  اإدارية لجامعة طنطا وفق ا  )المصدر: لعداد الحاحثة استناد 
 ا(.2023لعاا 

ة الدراسلللة بطريقلللة عملللوانية نظلللر ا لتطليلللق الاسلللتحانة أداة وقلللد تلللم اختيلللار أفلللراد عينللل   
الدراسلللللللللللللللللللللللللة الميدانيلللللللللللللللللللللللللة للكتروني لللللللللللللللللللللللللا ملللللللللللللللللللللللللا خللللللللللللللللللللللللللال اللللللللللللللللللللللللللرابط التلللللللللللللللللللللللللالي 

(https://forms.gle/zcB6SNb5sgGpexZx5 . وذلك لكلر حجلم عينلة الححل ) وتلم
يللللة التلللدريل بجامعلللة طنطلللا ملللا خللللال صلللفحاتهم توزيلللع رابلللط الاسلللتحانة علللل  أعضلللات  

الخاصة عل  وسان  التواص  الاجرتماعي )ليل بلوي، وواتلل ق (. وطحِ قلل الاسلتحانة أداة 
 2022الدراسة الميدانية خللال شلهر  وليلو ملا الفيل  الدراسلي الثلاني ملا العلاا الجلامعي 

 .ا2023 -
 أداة الدراسة

عل  واقع دور الابتكار التنظيملي فلي تحقيلق  للتعر  قامل الحاحثة بتيميم استحانة  
الريللادة الاسللتراتيجية بجامعللة طنطللا مللا وجرهللة نظللر أعضللات  يلللة التللدريل مللا حيلل  )بُعللد 
الديادة الريادية، وكُعد الهيكل  التنظيملي الريلادع، وكُعلد الثقافلة الرياديلة(. وقلد أعلد  الحاحثلة 

ا عل  اإطار النظرع للححل  باإ ضلافة للل  الدراسلا  السلابقة ذا  اليللة الاستحانة اعتماد 
 بموضولا الحح . 

 :ما ثلاثة محاور  يوقد تكونل الاستحانة 
وتكللون  ،دور الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق بُعللد الديللادة الرياديللة :المحننور الأوة -1

 ( عحارا . 8ما )
 ،دور الابتكار التنظيمي في تحقيق بُعد الهيك  التنظيملي الريلادع :المحور الثاني -2

 ( عحارا . 9ا )وتكون م

https://forms.gle/zcB6SNb5sgGpexZx5
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وتكللون  ،دور الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق بُعللد الثقافللة الرياديللة :المحننور الثالننث -3
   ( عحارا .9ما )

اللللع يُعلللر عللا درجرللة الموافقللة لكلل  محللور  وقللد تللم اسللتخداا مديللاا ليكللر  الثلاثللي  
 ما محاور الاستحانة بدرجرة )كليرة، متوسطة، ضييفة(.

 صدق أداة الدراسة الميدانية
مللللا صللللدذ أداة الدراسللللة الميدانيللللة وأنهللللا تدلللليل فعلللللا مللللا وضللللعل لدياسللللو  للتحقللللق

 استخدمل الحاحثة الطرذ ا تية:
   الصد  الظاهري لسداة )صد  المحكمي ( -1

تلللم التحقلللق ملللا اليلللدذ الظلللا رع لللل داة ملللا خللللال علللرا الاسلللتحانة فلللي صلللورتها  
سللاتلة التركيللة المقارنللة عللل  مجموعللة مللا السللادة المحكملليا مللا أ (1)ملحننق رقننم الملدنيللة 

بهلد  التعلر   (2)ملحق رقنم  واإدارة التعليمية بكليا  التركية بحع  الجامعا  الميرية
علللل  ملانملللة الاسلللتحانة للهلللد  الللللع وضلللعل ملللا أجرللللو وملللد  شلللمولية اللنلللود وملانملللة 

ولقند تمثلنر أهنم مححظنات السنادة المحكمني  ومقترحناتهم اليحارا  للمحور الخاص بها. 
 ا يلي:فيم

 بللللدور  ملاحظللللا  السللللادة المحكملللليا ومقترحللللاتهم عللللل  المحللللور الأول المتعلللللق
لضلافة علملة رسلالة  الابتكار التنظيمي في تحقيلق بُعلد الديلادة الرياديلة تمثللل فلي

وضللع رؤيللة مسللتقللية واضللحة للجامعللة ( والتللي تللنت عللل  ل1لللل  اليحللارة رقللم )
مسلللتقللية واضلللحة للجامعلللة وضلللع رؤيلللة ورسلللالة ل لتيلللحح للاستملللرا  المسلللتقل 

( والتلي تلنت علل  لتطلوير 7تعلد   صلياحة اليحلارة رقلم )لاستمرا  المسلتقل ل. 
منتجللا  الجامعللة وخللدماتها وتقللديم منتجللا  وخللدما  عاليللة الجللودة وذا  )يمللة 
مضلللافة لتيلللحح لتقللللديم مخرجرلللا  وخللللدما  جرامييلللة عاليللللة الجلللودة وذا  )يمللللة 

   مضافةل.
  المحللللور الثللللاني المتعلللللق بللللدور  ومقترحللللاتهم عللللل ملاحظللللا  السللللادة المحكملللليا

تعللد    الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق بُعللد الهيكلل  التنظيمللي الريللادع تمثلللل فللي
توزيلللع الأدوار والمسلللاوليا  علللل  العلللامليا ( والتلللي تلللنت علللل  ل3اليحلللارة رقلللم )
حيلللر لتوزيلللع الأدوار والمسلللاوليا  علللل  العلللامليا بملللك   لتيلللحح بملللك  ملتكلللرل

( والتي تلنت علل  لتوميل  3تيوي  علمة اليناعي في اليحارة رقم ) ل.تقليدع
التكنولوجريللللا الحد ثللللة )مثلللل : اسللللتخداا شللللحكا  الحاسللللو ، واللرمجيللللا ، وكللللرام  
 اللللللعات اليللللناعي والمعلوماتيللللة( فللللي تطللللوير وتجويللللد العملللل  الجللللامعي لتيللللحح
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مجيلللا ، التكنولوجريلللا الحد ثلللة )مثللل : اسلللتخداا شلللحكا  الحاسلللو ، واللر  لتوميللل 
 وكرام  اللعات الاصطناعي والمعلوماتية( في تطوير وتجويد العم  الريادع. 

  المحللللور الثاللللل   بينمللللا تمثلللللل ملاحظللللا  السللللادة المحكملللليا ومقترحللللاتهم عللللل
لضلافة علملة المتعلق بدور الابتكار التنظيمي في تحقيلق بُعلد الثقافلة الرياديلة فلي 

تملللجيع ثقافلللة اإبلللدالا  تلللنت علللل ل ( والتلللي1داخللل  الجامعلللة للللل  اليحلللارة رقلللم )
داخلل   تمللجيع ثقافللة اإبللدالا والابتكللار فللي العملل ل لتيللحح لوالابتكللار فللي العملل 

تمللجيع روف المحللادأة  ( والتللي تللنت عللل ل2الجامعللةل . وعللللك فللي اليحللارة رقللم )
داخللل   تملللجيع روف المحلللادأة والمحلللادرة فلللي العمللل ل لتيلللحح لوالمحلللادرة فلللي العمللل 

 الجامعةل.  
الاستحانة في ضوت ملاحظا  السلادة المحكمليا ومقترحلاتهم  بع  عحارا  تعد   وتم

 .(3)ملحق رقم وإعداد الاستحانة في صورتها النهانية 
   صد  اكتسا  الداعلي -2

تم حسا  صدذ الاتساذ الداخلي لمحاور الاستحانة باستخداا معام  ارتحلاي بيرسلون، 
  اور الاستحانة ما خلال الجدول التالي:ويمكِا توضيح معاملا  الارتحاي بيا مح

 (3جردول رقم )
 ُ وضح معاملا  الارتحاي بيا محاور الاستحانة

المحور  محاور اكستبانة
 الأوة

المحور 
 الثاني

المحور 
 الثالث

المجموع 
 الكلي

المحلللللور الأول دور الابتكلللللار التنظيملللللي فلللللي تحقيلللللق بُعلللللد 
 الديادة الريادية

- 0,581 0,609 0,849 

حللللور الثللللاني دور الابتكللللار التنظيمللللي فللللي تحقيللللق بُعللللد الم
 الهيك  التنظيمي الريادع

0,581 - 0,618 0,845 

المحللللور الثاللللل  دور الابتكللللار التنظيمللللي فللللي تحقيللللق بُعللللد 
 الثقافة الريادية

0,609 0,618 - 0,877 

 - 0,877 0,845 0,849 المجموع الكلي

املا  الارتحللاي بليا محلاور الاسللتحانة وكاسلتقرات الجلدول السلابق  تضللح أن )يملة معل  
(، ويُملير 0,877  - 0,581(  لذ تتراوف ما بليا)0,01عالية ودالة لحياني ا عند مستو  )

ذلللك لللل  تحقللق الاتسللاذ الللداخلي للاسللتحانة  ممللا يُعطللي الثقللة فللي اسللتخدامها لديللاا ملللا 
  وضعل لدياسو.
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 ثبات أداة الدراسة الميدانية
ستحانة باسلتخداا معامل  ثحلا  ألفلا عرونحلا ، ويمكِلا توضليح ذللك تم حسا  ثحا  الا      

  :ما خلال الجدول التالي
 (4جردول رقم )

 ُ وضح معام  ثحا  ألفا عرونحا  لمحاور الاستحانة
عدد  محاور اكستبانة

 العبارات
معامل ابات 
 ألفا كرونباخ

 0,848 8 رياديةالمحور الأول دور الابتكار التنظيمي في تحقيق بُعد الديادة ال
 0,774 8 المحور الثاني دور الابتكار التنظيمي في تحقيق بُعد الهيك  التنظيمي الريادع

 0,864 9 المحور الثال  دور الابتكار التنظيمي في تحقيق بُعد الثقافة الريادية
 0,848 26 المجموع الكلي

حللللاور الاسللللتحانة وكاسللللتقرات الجللللدول السللللابق  تضللللح أن )يمللللة معللللاملا  الثحللللا  لم   
(، عمللا أن )يمللة معاملل  ثحللا  الاسللتحانة عكلل  0,864 - 0,774عاليللة  لذ تتللراوف مللا بلليا )
للا  لذ يُقللدر بللل ) (، ممللا يمللير لللل  ثحللا  الاسللتحانة أداة الدراسللة الميدانيللة 0,848عاليللة أيض 

     وأنها مقلولة للتطليق عل  عينة الدراسة.
 يل نتائج الاستبانةالأساليب الإحصائية المستخدمة في تحل

اإصلللدار الثلللاني والعملللريا بهلللد   SPSSاسلللتخدمل الحاحثلللة اللرنلللام  الاحيلللاني 
 حسا  الاختحارا  اإحيانية التالية: 

   لتحد د درجرة ثحا  الاستحانة.   Alpha Cronbachمعام  ألفا عرونحا  -1
  لديللللاا صللللدذ الاتسللللاذ Pearson Correlation معامللل  ارتحللللاي بيرسللللون  -2

 لاستحانة. الداخلي ل
  الخاصلة بكل   Frequencies & Percentagesالتكلرارا  والنسل  الملويلة -3

 عحارة ما عحارا  الاستحانة.
  لتحد د مستو  استجابا  أفلراد عينلة الدراسلة  Relative weightالوزن النسلي -4

عل  ع  عحارة ملا عحلارا  الاسلتحانة، وتلم حسلا  اللوزن النسللي لكل  عحلارة ملا 
)تكلللرار ×  3ة، ملللا خللللال المعادللللة التاليلللة: اللللوزن النسللللي   عحلللارا  الاسلللتحان
÷ )تكلرار بدرجرلة ضلييفة( ×  1)تكرار بدرجرة متوسطة( ا ×  2بدرجرة عليرة( ا 

 عدد أفراد عينة الدراسة. 
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  Samples T Test Independent اختحللار ) ( للمجموعللا  المسللتقلة   -5
للا للمت يللر لمعرفللة الفللروذ بلليا اسللتجابا  أفللراد عينللة الدراسللة بللي ا متوسللطيا، وفق 

 .  طليعة الكلية )نظرية، عملية(
  لمعرفلة الفلروذ بليا اسلتجابا  One Way ANOVAتحليل  التحلا ا الأحلادع  -6

لللا للمت يلللر الرتحلللة الأكاديميلللة  أفلللراد عينلللة الدراسلللة بللليا أكثلللر ملللا متوسلللطيا، وفق 
 )مدرا، أستاذ مساعد، أستاذ(.

فللللروذ بلللليا اسللللتجابا  أفللللراد عينللللة   لمعرفللللة اتجللللاه الSchefeeاختحللللار شلللليفيو  -7
للا للمت يللر الرتحللة الأكاديميللة )مللدرا، أسللتاذ  الدراسلة بلليا أكثللر مللا متوسللطيا، وفق 

 مساعد، أستاذ(.
 وتم اعتماد المييار التالي في التحلي  اإحياني للنتان :

 (5جردول رقم )
 ُ وضح مييار التحلي  اإحياني لنتان  الدراسة الميدانية

 ادرجة ةعيفة ادرجة متوسطة رجة كةيرةاد درجة الموافقة
 66,1 - 00,1 33,2 - 67,1 00,3 - 34,2 مد  الموافقة

 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها
أبعلللاد الريلللادة الاسلللتراتيجية  فلللي تحقيلللقالابتكلللار التنظيملللي دور واقلللع  يمكِلللا توضللليح

ة الرياديلة، وكُعلد بُعلد الديلاد) ملا حيل  أعضات  يللة التلدريلما وجرهة نظر  بجامعة طنطا
مللا لذا عانللل  نللاي فللروذ ذا   ومعرفللة .الهيكلل  التنظيمللي الريللادع، وكُعللد الثقافللة الرياديللة(

للا أعضللات  يلللة التللدريل دلالللة لحيللانية بلليا اسللتجابا   والرتحللة  ،طليعللة الكليللة)لمت يللر وفق 
 عل  النحو ا تي: الأكاديمية(

عد القي في تحقيقالابتكار التنظيمي دور ( 1)
ُ
 ادة الريادية بجامعة طنطاب

 :توضيح ذلك ما خلال الجدول التاليويمكِا 
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 (6جردول رقم )
 بُعد الديادة الريادية  في تحقيقالابتكار التنظيمي دور استجابا  أفراد عينة الدراسة حول ُ وضح  
التكرارات  العبارة م

والنس  
 المئوية

الوقن  درجة الموافقة
 النسةي

 الترتي 
 ةعيفة متوسطة رةكةي

وضللع رؤيللة ورسللالة مسللتقللية واضللحة  1
 للجامعة لاستمرا  المستقل .

 2,73 0 94 256 ي
 

6 
% 73,14 26,86 0 

اسلللللللللللتثمار الفلللللللللللرص المتاحلللللللللللة أملللللللللللاا  2
 .الجامعة

 7 2,67 0 116 234 ي
% 66,86 33,14 0 

الاسللللتعداد لتحملللل  المخللللاطر التللللي قللللد  3
 تواجرو الجامعة.

 5 2,75 0 88 262 ي
% 74,86 25,14 0 

التكي  ملع الت يلرا  الليليلة ومتطلحلا   4
 سوذ العم  التي تواجرو الجامعة.

 3 2,81 0 66 284 ي
% 81,14 18,86 0 

تلنللي طللرذ وأسللالي  تكنولوجريللة جرد للدة  5
 إنجاز العم  الجامعي.

 4 2,79 0 74 276 ي
% 87,86 21,14 0 

للممللللكلا  التللللي  ليجللللاد حلللللول ملتكللللرة 6
تعللللللوذ التطللللللوير والتحسلللللليا المسللللللتمر 

 داخ  الجامعة.

 5 2,75 0 88 262 ي
% 74,86 25,14 0 

تقلللللللديم مخرجرلللللللا  وخلللللللدما  جرامييلللللللة  7
 عالية الجودة وذا  )يمة مضافة.

 1 2,85 0 52 298 ي
% 85,14 14,86 0 

تحسلللللللللليا الأدات التنافسللللللللللي للجامعللللللللللة  8
 والمحافظة عليو.

 2 2,83 0 61 289 ي
% 82,57 17,43 0 
 2,77 الإجمالي

 وكاستقرات النتان  اإحيانية في الجدول السابق  تضح ما  لي: 
   )واقللع دور الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق بُعللد الديللادة الرياديللة جرللات بدرجرللة )كليللرة

(، وكمقارنتلو 2,77حي  بلا لجرمالي الوزن النسلي لاسلتجابا  أفلراد عينلة الدراسلة )
مع النسل  الموضلحة قنفلا بمييلار التحليل  اإحيلاني اللل  اعتملد  عليلو الدراسلة 

(. 00,3 - 34,2 تضلللح أنللللو يقللللع فلللي مسللللتو  بدرجرللللة عليلللرة، واللللللع يمتللللد مللللا )
 له النتيجة بدن الابتكار التنظيمي  لع  دور علير في تحقيلق بُعلد  وتفسر الباحثة

سللة  لذ يمكللا الابتكللار التنظيمللي الديللادة الرياديللة مللا وجرهللة نظللر أفللراد عينللة الدرا
والاسللتعداد لتحملل   استمللرا  المسللتقل ، واسللتثمار الفللرص،الديللادا  الجامييللة مللا 
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والحيلول  والتكي  بسلرعة عاليلة ملع الت يلرا  الليليلة، وإحداي الت يير، المخاطر،
 عل  الميية التنافسية والمحافظة عليها.

  تحقيق بُعد الديلادة الرياديلة بدرجرلة جرات  جرميع عحارا  دور الابتكار التنظيمي في
(. 2,85( للللل  )2,67كليلللرة  لذ تراوحلللل الأوزان النسللللية ليحلللارا   للللا الحُعلللد ملللا )

 للله النتيجللة بللإدراي أعضللات  يلللة التللدريل بجامعللة طنطللا لأ ميللة  وتفسننر الباحثننة
 الابتكار التنظيمي ودوره في تحقيق بُعد الديادة الريادية بدرجرة عليرة.

 لللظ أن اليحلللارا  أرقلللاا ) للللا فلللي حلللي ( قلللد احتللللل ترتيح لللا 5(، )4(، )8(، )7ا يُلاح 
متقدم ا في درجرلة موافقلة أفلراد عينلة الدراسلة عليهلا مقارنلة بلاقي عحلارا   للا الحُعلد. 

  للله النتيجللة بللدن الابتكللار التنظيمللي يُسللاعد الديللادا  الجامعللة فللي وتفسننر الباحثننة
ة وذا  )يمللة مضلللافة، الأملللر الللللع تقللديم منتجلللا  وخلللدما  جرامييللة عاليلللة الجلللود

 وتحسيا الأدات التنافسي للجامعلة والمحافظلة عليلو، جرل  مستفيد ا جردد يُسهم في
 الت يللرا  الليليللة ومتطلحللا  سللوذ العملل محلي للا وعالمي للا، نتيجللة سللرعة التكيلل  مللع 

تلنللللي طللللرذ وأسللللالي  تكنولوجريللللة جرد للللدة إنجللللاز العملللل  التللللي تواجرللللو الجامعللللة، و 
يُسللللللاعد عللللللل  تفللللللوذ الجامعللللللة عللللللل  حير للللللا وتحقيللللللق ريادتهللللللا  ممللللللاالجللللللامعي، 

الاستراتيجية. عما تفسر الحاحثة مجيت تللك اليحلارا  فلي مراتل  متقدملة فلي درجرلة 
أن الابتكللار يجعلل  الجامعللة قللادر عللل  التللدقلم مللع المت يللرا  الليليللة  لللل الموافقللة 

ظلللة عللل  ريادتهلللا والتكنولوجريللة المتلاحقلللة، الأمللر الللللع يمكللا الجامعلللة مللا المحاف
 واستدامة الميية التنافسية عل  المد  الطوي .

 ( علل  اللرحم ملا أن 6(، )3(، )1(، )2وما ناحية أخر  نجد أن اليحارا  أرقلاا )
درجرلللة موافقلللة أفلللراد عينلللة الدراسلللة عليهلللا جرلللات  بدرجرلللة عليلللرة، للا أنهلللا قلللد احتللللل 

 للله النتيجللة بقلللة  الباحثننة وتفسننرترتيح للا متللدخر ا مقارنللة بللاقي عحللارا   لللا الحُعللد. 
لدراي أعضللات  يلللة التللدريل بجامعللة طنطللا لأ ميللة الابتكللار التنظيمللي ودوره فللي 
اسللتثمار الفللرص المتاحللة أمللاا الجامعللة، ووضللع رؤيللة مسللتقللية واضللحة للجامعللة 

التلي قلد تواجرلو الجامعلة، وإيجلاد  الاسلتعداد لتحمل  المخلاطرلاستمرا  المسلتقل ، و 
تلللي تعلللوذ التطلللوير والتحسللليا المسلللتمر داخللل  الجامعلللة. عملللا حللللول للمملللكلا  ال

للللل  تفسلللر الحاحثلللة مجللليت تللللك اليحلللارا  فلللي مراتللل  متلللدخرة فلللي درجرلللة الموافقلللة 
صللعوكة التنلللا بالمسللتقل ، وضللعف وضللوف الرؤيللة المسللتقللية للجامعللة لللد  بعلل  

 ترجرمتهلللا للللل  خطلللط رياديلللة لجررانيلللة تنفيليلللة،و  ،أعضلللات  يللللة التلللدريل بالجامعلللة
وتحمل   لاسلتثمار الفلرص المتاحلة، وتللي  العدحا  بمت  الطرذ الملدعة الممكنلة 

 التي تواجرو الجامعة. المخاطر
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 التي توصلل لليهلا الدراسلة الحاليلة ملع ملا توصللل  وبشكل عام تتفق هذه النتيجة
( والتللي 162، 2022لليلو بعلل  نتلان  الدراسللا  السلابقة، منهللا دراسلة )المريخللي، 

ن دور الديادة اإبداعية في تعييي بُعد الديلادة الرياديلة فلي الجامعلا  توصلل لل  أ
السللعودية مللا وجرهللة نظللر أعضللات  يلللة التللدريل جرللات  بدرجرللة عاليللة. عمللا تتفللق 

( والتللي توصلللل لللل  أن متطلحللا  تحسلليا ممارسللة 487، 2022دراسللة )جرلللال، 
لديلادة الرياديلة جرلات  أعضات  يلة التدريل بكلية التركية بنيا جرامعة الأز ر لحُعلد ا

لللا–بدرجرللة موافللق بمللدة. وتتفللق  ( والتلللي 19، 2022مللع دراسللة )أبللو بللر م،  -أيض 
توصلللل لللل  أن بُعللد الديللادة الرياديللة فللي المللدارا الثانويللة بالمحافظللا  الجنوكيللة 
لفلسلللطيا جرلللات بدرجرلللة مرتفعلللة. و للللا الاتفلللاذ ركملللا  اعلللد علللل  أ ميلللة تحقيلللق بُعلللد 

 الماسسا  التعليمية والجاميية.الديادة الريادية داخ  
 التي توصلل لليهلا الدراسلة الحاليلة ملع ملا توصللل لليلو  اينما تختلف هذه النتيجة

( والتللي 784، 2023بعلل  نتللان  الدراسللا  السللابقة، منهللا دراسللة )علللد العييللي، 
توصلل للل  أن بُعلد الديلادة الرياديلة بجامعلة المللك خاللد ملا وجرهلة نظلر الديلادا  

–ة واإداريللة وأعضللات  يلللة التللدريل جرللات بدرجرللة متوسللطة. عمللا تختلللف الأكاديميلل
ا ( والتي توصلل لل  أن تطليلق بُعلد 318، 2022مع دراسة )علي، وفا د،  -أيض 

الديللللادة الرياديللللة لمللللد رع مللللدارا التعللللليم الثللللانوع اليللللناعي فللللي محافظللللة الفيللللوا 
، ومجتمللع وعينللة متوسللط. و لللا الاخللتلا  ركمللا  رجرللع لللل  اخللتلا  بيلللة التطليللق

 الدراسة.
عد الهيكل التنظيمي الريادي بجامعة طنطا في تحقيقالابتكار التنظيمي دور ( 2)

ُ
 ب

 ما خلال الجدول التالي:ويمكِا توضيح ذلك 
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 (7جردول رقم )
بُعد الهيك   في تحقيقالابتكار التنظيمي دور  استجابا  أفراد عينة الدراسة حولُ وضح  

 ادع التنظيمي الري
التكرارات  العبارة م

والنس  
 المئوية

الوقن  درجة الموافقة
 النسةي

 الترتي 
 ضييفة متوسطة كليرة 

تلنلللي  ياكللل  تنظيميلللة مرنلللة تلللتلاتا ملللع  1
 التوجرو الريادع للجامعة.

 6 2,70 0 105 245 ي
% 70 30 0 

ملنح قلادة الجامعلة والعلامليا بهلا السللطة  2
 هم بطريقة ريادية.اللازمة لأدات أعمال

 9 2,66 0 118 232 ي
% 66,29 33,71 0 

توزيلللللللللللللع الأدوار والمسلللللللللللللاوليا  علللللللللللللل   3
 العامليا بمك  حير تقليدع.

 7 2,68 0 111 239 ي
% 68,29 31,71 0 

تللللللوفير بيلللللللة تنظيميللللللة محفللللللية وداعمللللللة  4
 للتوجرو الريادع.

 2 2,83 0 61 289 ي
% 82,57 17,43 0 

العلللللامليا فلللللي صلللللنع القلللللرارا   مملللللارعة 5
 وح  الممكلا  الجاميية.

 8 2,68 0 112 238 ي
% 68 32 0 

تحادل المعلوما  بيا العامليا مما يُسلهم  6
فلللي الارتقلللات بلللالأدات الريلللادع للللد  قلللادة 

 الجامعة والعامليا بها.

 4 2,76 0 83 267 ي

% 76,29 23,71 0 

بعضللللهم تقويللللة اإنسللللانية بلللليا العللللامليا  7
 الحع  وكينهم وكيا الديادا  الجاميية.

 5 2,73 0 96 254 ي
% 72,57 27,43 0 

تحفيللللللي الأفكللللللار الملتكللللللرة التللللللي يمكللللللا  8
الاسلللللتفادة منهلللللا فلللللي تحسللللليا الخلللللدما  

 الجاميية لتحقيق الريادة الاستراتيجية.

 1 2,85 0 51 299 ي

% 85,43 14,57 0 

)مثللللللل : توميللللللل  التكنولوجريلللللللا الحد ثلللللللة  9
اسلللللللللللللللللللتخداا شلللللللللللللللللللحكا  الحاسلللللللللللللللللللو ، 
واللرمجيا ، وكرام  اللعات الاصلطناعي 
والمعلوماتيللة( فللي تطللوير وتجويللد العملل  
الريلللللللادع فلللللللي تطلللللللوير وتجويلللللللد العمللللللل  

 الريادع.

 3 2,79 0 74 276 ي

% 78,86 21,14 0 

 2,74 الإجمالي

 وكاستقرات النتان  اإحيانية في الجدول السابق  تضح ما  لي:
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 ع دور الابتكار التنظيملي فلي تحقيلق بُعلد الهيكل  التنظيملي الريلادع جرلات بدرجرلة واق
(، 2,74)كليرة(  حيل  بللا لجرملالي اللوزن النسللي لاسلتجابا  أفلراد عينلة الدراسلة )

وكمقارنتو مع النس  الموضحة قنفا بمييار التحلي  اإحياني الل  اعتملد  عليلو 
 - 34,2ليللللرة، واللللللع يمتللللد مللللا )الدراسللللة  تضللللح أنللللو يقللللع فللللي مسللللتو  بدرجرللللة ع

 لله النتيجللة بلدن الابتكللار التنظيملي  لعلل  دور عليلر فللي  وتفسنر الباحثننة(. 00,3
تحقيق بُعد الهيك  التنظيمي الريادع ما وجرهة نظر أفلراد عينلة الدراسلة  لذ يُسلاعد 
الابتكلار التنظيملي فلي وضللوف خطلوي الاتيلال داخلل  الجامعلة، والتفلوي  الفعللال 

لقضلللات علللل  ازدواجريلللة وتكلللرار الوملللانف، والعداللللة فلللي توزيلللع الحلللوافي للسللللطة، وا
والمكافلللللآ ، والمملللللارعة فلللللي عمليلللللة صلللللنع واتخلللللاذ القلللللرارا ، واسلللللتلدال الهياكللللل  
التنظيميللة الهرميللة بهياكلل  مرنللة، وتعييللي العلاقللا  اإنسللانية والثقللة الممللترعة بلليا 

   الجاميية.أعضات  يلة التدريل بعضهم الحع  وكينهم وكيا الديادا
  جرلللات  جرميلللع عحلللارا  دور الابتكلللار التنظيملللي فلللي تحقيلللق بُعلللد الهيكللل  التنظيملللي

( 2,66الريللادع بدرجرللة عليللرة  لذ تراوحللل الأوزان النسلللية ليحللارا   لللا الحُعللد مللا )
 للله النتيجللة بللإدراي أعضللات  يلللة التللدريل بجامعللة  وتفسننر الباحثننة(. 2,85لللل  )

ي ودوره فللي تحقيللق بُعللد الهيكلل  التنظيمللي الريللادع طنطللا لأ ميللة الابتكللار التنظيملل
 بدرجرة عليرة.

 ( لللظ أن اليحلللارا  أرقلللاا ( قلللد احتللللل ترتيح لللا 6(، )9(، )4(، )8 للللا فلللي حللليا يُلاح 
متقدم ا في درجرلة موافقلة أفلراد عينلة الدراسلة عليهلا مقارنلة بلاقي عحلارا   للا الحُعلد. 

مللي يُسللهم فللي تحقيللق بُعللد الهيكلل   للله النتيجللة بللدن الابتكللار التنظي وتفسننر الباحثننة
تحفيللي الأفكللار  التنظيمللي الريللادع مللا وجرهللة نظللر أفللراد عينللة الدراسللة مللا خلللال

الملتكلللرة للللد  أعضلللات الهيكللل  التنظيملللي التلللي يمكلللا الاسلللتفادة منهلللا فلللي تحسللليا 
ُ لوفر بيللة تنظيميلة محفلية وداعملة للتوجرلو الريلادع داخل   الخدما  الجامييلة، مملا 

التكنولوجريلللللا الحد ثلللللة )مثللللل : اسلللللتخداا شلللللحكا   وة علللللل  توميللللل عللللللا .الجامعلللللة
الحاسللللو ، واللرمجيللللا ، وكللللرام  اللللللعات الاصللللطناعي والمعلوماتيللللة( فللللي تطللللوير 

لللا عللا  أعضللات تحللادل المعلومللا  بلليا وتجويللد العملل  الريللادع داخلل  الجامعللة، فض 
لجامعللللة ، ممللللا يُسللللهم فللللي الارتقللللات بللللالأدات الريللللادع لللللد  قللللادة االهيكلللل  التنظيمللللي

وأعضللات  يلللة التللدريل بهللا. عمللا تفسللر الحاحثللة مجلليت تلللك اليحللارا  فللي مراتلل  
تلوفر نظلم فعاللة لتكنولوجريلا المعلوملا  والاتيلالا   للل متقدمة في درجرة الموافقلة 

للللد   تحفيلللي الأفكلللار الملتكلللرةداخللل  الجامعلللة، تسلللمح بسلللهولة تحلللادل المعلوملللا ، و 
 أعضات  يلة التدريل.

   ( عللل  الللرحم 7(، )1(، )3(، )5(، )2نجللد أن اليحللارا  أرقللاا ) ومللا ناحيللة أخللر
مللا أن درجرللة موافقلللة أفللراد عينلللة الدراسللة عليهللا جرلللات  بدرجرللة عليلللرة، للا أنهللا قلللد 



  

 
 260 

جامعة  -التربية مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 للله النتيجللة  وتفسننر الباحثنةاحتللل ترتيح للا متلدخر ا مقارنللة بلاقي عحللارا   للا الحُعللد. 
ة الابتكللار التنظيمللي ودوره بقلللة لدراي أعضللات  يلللة التللدريل بجامعللة طنطللا لأ ميلل

وحللللل   فلللللي التفلللللوي  الفعلللللال للسللللللطة لأدات الأعملللللال الرياديلللللة، وصلللللنع القلللللرارا 
المملللكلا  الجامييلللة بطريقلللة ملتكلللرة، وتوزيلللع الأدوار والمسلللاوليا  علللل  العلللامليا 
بمك  حير تقليدع، وتقويلة العلاقلا  اإنسلانية بليا أعضلات  يللة التلدريل بعضلهم 

الديللادا  الجامييللة، وتلنللي  ياكلل  تنظيميللة مرنللة تللتلاتا مللع الللحع  وكيللنهم وكلليا 
التوجرو الريادع للجامعة. عما تفسر الحاحثة مجيت تلك اليحارا  فلي مراتل  متلدخرة 

ضللعف مرونللة الهيكلل  التنظيمللي للجامعللة، وتعللدد مسللتوياتو  لللل  فللي درجرللة الموافقللة
الجامعللة، وكالتللالي  اإداريللة، وقلللة تفللوي  السلللطة، ومرعييللة اتخللاذ القللرارا  داخلل 

 ضعف الممارعة في صنع القرارا  وح  الممكلا .
عد الثقافة الريادية بجامعة طنطا: في تحقيقالابتكار التنظيمي دور ( 3)

ُ
 ب

 ما خلال الجدول التالي:ويمكِا توضيح ذلك 
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  (8جردول رقم )
 بُعد الثقافة الريادية  في تحقيقظيمي الابتكار التندور  استجابا  أفراد عينة الدراسة حولُ وضح 

التكرارات  العبارة م
والنس  
 المئوية

الوقن  درجة الموافقة
 النسةي

 الترتي 
 ضييفة متوسطة كليرة

تملللجيع ثقافلللة اإبلللدالا والابتكلللار فلللي العمللل   1
 داخ  الجامعة.

 1 2,82 0 63 287 ي
% 82 18 0 

العملللل  تمللللجيع روف المحللللادأة والمحللللادرة فللللي  2
 داخ  الجامعة.

 2 2,80 0 69 281 ي
% 80,3 19,7 0 

نمللر ثقافلللة تقللل  المخلللاطر وعيفيللة التعامللل   3
معهلللللا والاسلللللتعداد لتحمللللل  نتانجهلللللا داخللللل  

 الجامعة.

 6 2,74 0 90 260 ي

% 74,3 25,7 0 

تنميلللللة ثقافلللللة العمللللل  الجملللللاعي فلللللي تنفيلللللل  4
 الخطط والأنمطة الريادية داخ  الجامعة.

 9 2,65 0 124 226 ي
% 64,6 35,4 0 

تعييلي ثقافللة الت ييللر والتجد لد لللد  العللامليا  5
والحعللللللللد عللللللللا النمطيللللللللة والللللللللروتيا داخلللللللل  

 الجامعة.

 7 2,72 0 97 253 ي
% 72,3 27,7 0 

ترسلللللليخ )لللللليم دملللللل  تكنولوجريللللللا المعلومللللللا   6
 والاتيالا  في العم  الريادع.

 3 2,77 0 80 270 ي
% 77,1 22,9 0 

ترسلللليخ الدلللليم الداعمللللة للللل دات الريللللادع فللللي  7
لنجللللللاز المهلللللللاا الوميفيلللللللة )مثللللللل : الحريلللللللة 

 والاستقلالية( داخ  الجامعة.

 8 2,69 0 107 243 ي

% 69,4 30,6 0 

تمجيع الممارسا  الرياديلة )مثل : التحلد ،  8
والتجريلللللل ، وتحملللللل  المسللللللاولية، والتفكيللللللر 

 .النقدع اإبداعي( داخ  الجامعة

 4 2,76 0 84 266 ي

% 76 24 0 

تنظيم مماريع ريادية وإدارتهلا بملك  واضلح  9
 علر شحكة اإنترنل.

 5 2,75 0 86 264 ي
% 75,4 24,6 0 
 2,75 الإجمالي

 وكاستقرات النتان  اإحيانية في الجدول السابق  تضح ما  لي:
  الرياديللة جرللات بدرجرللة )كليللرة(  واقللع دور الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق بُعللد الثقافللة

(، وكمقارنتلو 2,75حي  بلا لجرمالي الوزن النسلي لاسلتجابا  أفلراد عينلة الدراسلة )
مع النسل  الموضلحة قنفلا بمييلار التحليل  اإحيلاني اللل  اعتملد  عليلو الدراسلة 
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(. 00,3 - 34,2 تضلللح أنللللو يقللللع فلللي مسللللتو  بدرجرللللة عليلللرة، واللللللع يمتللللد مللللا )
النتيجة بدن الابتكار التنظيمي  لع  دور علير في تحقيلق بُعلد  له  وتفسر الباحثة

الثقافللللة الرياديللللة  لذ يُعلللليز الابتكللللار التنظيمللللي الثقافللللة التنظيميللللة الرياديللللة داخلللل  
الجامعلللة ملللا خللللال تملللجيع ثقافلللة اإبلللدالا والابتكلللار، والمحلللادأة والمحلللادرة، والت ييلللر 

والتحلللد ، والتجريللل ، وتحمللل   والتجد لللد، وتقلللل  المخلللاطر، والعمللل  بلللروف الفريلللق،
تنظلليم الممللاريع المسللاولية، والتفكيللر النقللدع اإبللداعي، والاسللتقلالية فللي العملل ، و 

 الريادية.
  جرات  جرميع عحارا  دور الابتكار التنظيمي في تحقيق بُعد الثقافلة الرياديلة بدرجرلة

(. 2,82( للللل  )2,65كليلللرة  لذ تراوحلللل الأوزان النسللللية ليحلللارا   للللا الحُعلللد ملللا )
 للله النتيجللة بللإدراي أعضللات  يلللة التللدريل بجامعللة طنطللا لأ ميللة  وتفسننر الباحثننة

 الابتكار التنظيمي ودوره في تحقيق بُعد الثقافة الريادية بدرجرة عليرة.
 ( لللظ أن اليحلللارا  أرقلللاا ( قلللد احتللللل 9(، )8(، )6(، )2(، )1 للللا فلللي حللليا يُلاح 

الدراسلة عليهللا مقارنلة بللاقي عحلارا   لللا  ترتيح لا متقلدم ا فللي درجرلة موافقللة أفلراد عينللة
 للله النتيجللة بللدن الابتكللار التنظيمللي يُسللهم فللي تحقيللق بُعللد وتفسننر الباحثننة الحُعللد. 

نملر الثقافلة التنظيميلة  الثقافة الريادية ما وجرهة نظر أفراد عينة الدراسة ملا خللال
ات  يللللللة الداعملللللة للإبلللللدالا والابتكلللللار، وتنميلللللة روف المحلللللادأة والمحلللللادرة للللللد  أعضللللل

ترسلليخ )لليم دملل  تكنولوجريللا المعلومللا  والاتيللالا  فللي العملل  الريللادع التللدريل، و 
وتمللللجيع الممارسللللا  الرياديللللة مثلللل  التحللللد  والتجريلللل  وتحملللل  داخلللل  الجامعللللة، 

تنظلليم مملللاريع  المسللاولية والتفكيلللر النقللدع اإبلللداعي داخلل  الجامعلللة، علللاوة علللل 
نترنللل الأمللر اللللع يُسللهم فللي تحقيللق بمللك  واضللح علللر شللحكة اإ رياديللة وإدارتهللا

الثقافة الريادية داخ  الجامعلة. عملا تفسلر الحاحثلة مجليت تللك اليحلارا  فلي مراتل  
أن الثقافللة التنظيميللة السللاندة داخلل  الجامعللة تاعللد  لللل متقدمللة فللي درجرللة الموافقللة 

 عل  )يم تنظيمية داعمة للتوجرو الريادع مث  اإبدالا والابتكار.
   ( علل  اللرحم ملا أن 3(، )5(، )7(، )4نجد أن اليحارا  أرقلاا ) وما ناحية أخر

درجرلللة موافقلللة أفلللراد عينلللة الدراسلللة عليهلللا جرلللات  بدرجرلللة عليلللرة، للا أنهلللا قلللد احتللللل 
 للله النتيجللة بقلللة  وتفسننر الباحثننةترتيح للا متللدخر ا مقارنللة بللاقي عحللارا   لللا الحُعللد. 

بتكللار التنظيمللي ودوره فللي لدراي أعضللات  يلللة التللدريل بجامعللة طنطللا لأ ميللة الا
تنفيللللل الخطللللط والأنمللللطة الرياديللللة داخلللل  الجامعللللة وإنجللللاز الأدات الريللللادع بحريللللة 
واستقلالية وتعييي التجد د والت يير وتقل  المخاطر. عملا تفسلر الحاحثلة مجليت تللك 

ا علا العمل   اليحارا  فلي مراتل  متلدخرة فلي درجرلة الموافقلة للل  العمل  بفرديلة بعيلد 
الت ييلر والتجد لد للد  بعل  أعضلات  يللة التلدريل والتمسلك ق ومقاوملة بروف الفري

 بالنمطية والروتيا وقلة الاستعداد لتقل  المخاطر وتحم  نتانجها داخ  الجامعة.
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 التي توصلل لليهلا الدراسلة الحاليلة ملع ملا توصللل  وبشكل عام تتفق هذه النتيجة
( والتلللي 487، 2022ل، لليلللو بعللل  نتلللان  الدراسلللا  السلللابقة منهلللا دراسلللة )جرللللا

توصلل لل  أن متطلحا  تحسيا ممارسة أعضات  يلة التدريل بكلية التركيلة بنليا 
جرامعة الأز ر لحُعد الثقافة الريادية جرات  بدرجرة موافق بمدة. عما تتفلق ملع دراسلة 

( والتللي توصلللل لللل  أن بُعلد الثقافللة الرياديللة فللي المللدارا 19، 2022)أبلو بللر م، 
افظلللا  الجنوكيلللة لفلسلللطيا جرلللات بدرجرلللة مرتفعلللة. و للللا الاتفلللاذ ركملللا الثانويلللة بالمح

 اعد عل  أ ميلة تحقيلق بُعلد الثقافلة الرياديلة داخل  الماسسلا  التعليميلة والجامييلة 
 ونمر ا بيا منسوكيها.

 التي توصلل لليهلا الدراسلة الحاليلة ملع ملا توصللل لليلو  اينما تختلف هذه النتيجة
( والتلللي 787، 2023ة منهلللا دراسلللة )عللللد العييلللي، بعللل  نتلللان  الدراسلللا  السلللابق

توصللل للل  أن بُعلد الثقافلة الرياديلة بجامعلة المللك خاللد ملا وجرهلة نظلر الديلادا  
–الأكاديميللة واإداريللة وأعضللات  يلللة التللدريل جرللات بدرجرللة متوسللطة. عمللا تختلللف 

للا ( والتللي توصلللل لللل  أن بُعللد 201، 2022مللع دراسللة )ركابعللو، والعمللر ،  -أيض 
الثقافللة الرياديللة بالجامعللا  الأردنيللة العامللة مللا وجرهللة نظللر القللادة الأكللاديمييا مللا 
عمدات ورؤسات الأقسلاا بهلا جرلات بدرجرلة متوسلطة. و للا الاخلتلا  ركملا  رجرلع للل  

 اختلا  بيلة التطليق، ومجتمع، وعينة الدراسة.
الرينادة  دور اكاتكنار التنظيمني فني تحقينق أبعنادلواقنع ةنوء العنرلا السنااق  يف  

النتنائ   توةني.يمكِن   بجامعة طنطا م  وجهة نظر أعضاء هيئنة التندري  اكستراتيجية
 الرسم الةياني الآتي:و الإجمالية م  عحة الجدوة 

 (9جردول رقم )
بجامعة  دور الابتكار التنظيمي في تحقيق الريادة الاستراتيجية لواقع النتان  اإجرماليةُ وضح 

 طنطا
دد ع محاور اكستبانة

 العبارات
المتوس  
 العام

 الترتي 

 1 2,77 8 دور الابتكار التنظيمي في تحقيق بُعد الديادة الرياديةالمحور الأول: 
دور الابتكلللللار التنظيملللللي فلللللي تحقيلللللق بُعلللللد الهيكللللل  المحلللللور الثلللللاني: 
 التنظيمي الريادع

9 2,74 3 

دور الابتكلللللار التنظيملللللي فلللللي تحقيلللللق بُعلللللد الثقافلللللة المحلللللور الثالللللل : 
 الريادية

9 2,75 2 

 2,75 26 إجمالي الدور
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 حلوان

ا ما خلال الرسم اللياني ا تي يمكِا توضيح كما  :ذلك أيض 

 
 (2شك  رقم )

 بجامعة طنطا دور الابتكار التنظيمي في تحقيق الريادة الاستراتيجية واقع ح وض

 وكاستقرات النتان  اإحيانية في الجدول والمك  السابق  تضح ما  لي: 
 الي واقللللع دور الابتكللللار التنظيمللللي فلللي تحقيللللق أبعللللاد الريللللادة الاسللللتراتيجية أن لجرمللل

بجامعللة طنطللا )مللا حيلل : بُعللد الديللادة الرياديللة، وكُعللد الهيكلل  التنظيمللي الريللادع، 
وكُعللللد الثقافللللة الرياديللللة( جرللللات بدرجرللللة )كليللللرة(  حيلللل  بلللللا لجرمللللالي الللللوزن النسلللللي 

نتللللو مللللع النسلللل  الموضللللحة قنفللللا (، وكمقار 2,75لاسللللتجابا  أفللللراد عينللللة الدراسللللة )
بمييار التحلي  اإحياني الل  اعتمد  عليلو الدراسلة  تضلح أنلو يقلع فلي مسلتو  

 لله النتيجلة بلدن  وتفسنر الباحثنة(. 00,3 - 34,2بدرجرة عليرة، واللع يمتد ملا )
الابتكار التنظيمي  لع  دور علير في تحقيق أبعلاد الريلادة الاسلتراتيجية ملا وجرهلة 

ينللة الدراسللة  لذ يُعللد الابتكللار التنظيمللي أحللد مقومللا  تحقيللق الريللادة نظللر أفللراد ع
 الاستراتيجية، عما يُعد الابتكار التنظيمي ما العوام  المسلحة لريادة الجامعا .

  أمللا عللا ترتيلل  واقللع دور الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق أبعللاد الريللادة الاسللتراتيجية
وتفسنننر يلللادة الرياديللةل المرتحلللة الأولللل  فقللد جرلللات علللل  النحلللو ا تلللي  احتللل  بُعلللد لالد

مجلليت بُعللد الديللادة الرياديللة بالمرتحللة الأوللل  لللل  دعللم الديللادا  الجامييللة  الباحثننة
للتوجرو الريادع للجامعة، وكنات القدرا  الريادية والابتكاريلة لأعضلات  يللة التلدريل 

ي المرتحلة الثانيلة وتمجيع الممروعا  الريادية. أما بُعد لالثقافة الرياديلةل فقلد جرلات فل
وتفسر الحاحثة مجيت بُعد الثقافة الريادية بالمرتحلة الثانيلة للل  تلنلي الجامعلة بعل  

دور الابتكارفي تحقيق 
 بعُد القيادة الريادية

دور الابتكار التنظيمي 
في تحقيق بعُد الهيكل 

 التنظيمي الريادي

دور الابتكار التنظيمي 
في تحقيق بعُد الثقافة 

 الريادية

Series1 2.77 2.74 2.75

2.72

2.73

2.74

2.75

2.76

2.77

2.78

دور الابتكار التنظيمي في تحقيق أبعاد الريادة الاستراتيجية بجامعة 
 طنطا
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الدلليم والسلللوعيا  الرياديللة منهللا اإبللدالا والابتكللار والمحللادرة. وقللد جرللات فللي المرتحللة 
وتفسللر الحاحثلة مجلليت بُعلد الهيكلل   لالهيكل  التنظيمللي الريلادعل الثالثلة والأخيلرة بُعللد

للللل  قللللة مرونلللة الهيكللل  التنظيملللي  -والأخيلللرة -لتنظيملللي الريلللادع بالمرتحلللة الثالثلللةا
لللظ أنلللو لا  وجرلللد اخلللتلا  عليلللر بللليا  للجامعلللة لتحقيلللق الريلللادة الاسلللتراتيجية. ويُلاح 

(، 2,75(، )2,77الأوزان النسللللللية ل بعلللللاد الثلاثلللللة والتلللللي عانلللللل علللللل  التلللللوالي )
زان النسلللللية لا يمكِللللا تفسلللليره بدرجرللللة (، و للللا الاخللللتلا  الطفيلللل  بلللليا الأو 2,74)

أعللللل  لأع بُعللللد مقارنللللة بالأبعللللاد الأخللللر  ممللللا يمللللير لللللل  أن واقللللع دور الابتكللللار 
 التنظيمي في تحقيق الريادة الاستراتيجية بدبعاد ا الثلاثة جرات بدرجرة عليرة.

 التي توصلل لليهلا الدراسلة الحاليلة ملع ملا توصللل  وبشكل عام تتفق هذه النتيجة
 & Alayoubi, Al Shobakiعل  نتلان  الدراسلا  السلابقة، منهلا دراسلة لليلو ب

Abu-Naser, 2020, 15) ) والتللي توصلللل لللل  أن متطلحللا  تطليللق ريللادة
الأعملال الاسلتراتيجية وتحقيللق الابتكلار التقنلي فللي عليلة فلسلطيا التقنيللة ملا وجرهللة 

ريخللللي، نظللللر منتسلللللي الكليللللة جرللللات  بدرجرللللة مرتفعللللة. عمللللا تتفللللق مللللع دراسللللة )الم
( والتلللي توصللللل للللل  أن دور الديلللادة اإبداعيلللة فلللي تعييلللي الريلللادة 129، 2022

الاستراتيجية في الجامعا  السعودية ما وجرهة نظر أعضلات  يللة التلدريل جرلات  
للللا–بدرجرللللة عاليللللة. عمللللا تتفللللق  ( والتللللي 487، 2022مللللع دراسللللة )جرلللللال،   -أيض 

تدريل بكلية التركيلة بنليا توصلل لل  أن متطلحا  تحسيا ممارسة أعضات  يلة ال
جرامعللللة الأز للللر لأبعللللاد الرياديللللة الاسللللتراتيجية جرللللات  بدرجرللللة موافللللق بمللللدة. و لللللا 
الاتفللاذ ركملللا  اعلللد عللل  أ ميلللة تحقيلللق أبعلللاد الريللادة اإسلللتراتيجية فلللي الماسسلللا  

للا–الجامييللة، وركمللا  رجرللع ذلللك الاتفللاذ  لللل  ضللرورة تلنللي بعلل  الملللداخ   -أيض 
ادة الاسللللتراتيجية مللللا أبرز للللا الابتكللللار التنظيمللللي والديللللادة المعاصللللرة لتحقيللللق الريلللل

 اإبداعية.
 الفروق بين استجابات أفراد عينة الدراسة وفقاا لمتغير طبيعة الكلية( 4)

للل اسللتجابا  أفلللراد عينلللة الدراسللةالفللروذ بللليا  يمكِللا توضللليح  طليعلللة الكليلللةلمت يللر  اوفق 
 التالي: ما خلال الجدول (143)ن   عملية(، 207  ن)نظرية 
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 حلوان

 (10جردول رقم )
حول واقع دور نتان  اختحار ) ( لحسا  دلالة الفروذ بيا استجابا  أفراد عينة الدراسة ُ وضح  

 لمت ير طليعة الكلية اوفق   أبعاد الريادة الاستراتيجية في تحقيقالابتكار التنظيمي 
طةيعة  محاور اكستبانة

 الكلية
المتوس  
 الحسااي

اكنحراف 
 ري المعيا

 قيمة ت
 

مستوم 
 الدكلة

المحللور الأول دور الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق 
 بُعد الديادة الريادية

 0,006 1,88 2,60 10,04 نظرية 
 1,91 2,23 9,55 عملية حير دالة

المحور الثاني دور الابتكلار التنظيملي فلي تحقيلق 
 بُعد الهيك  التنظيمي الريادع

 0,000 4,73 2,58 11,92 نظرية 
 4,92 1,76 10,67 عملية دالة

المحور الثال  دور الابتكار التنظيملي فلي تحقيلق 
 بُعد الثقافة الريادية

 0,223 2,23 2,77 11,57 نظرية 
 2,25 2,55 10,92 عملية حير دالة

 0,084 3,36 6,68 33,44 نظرية  اإجرمالي
 3,41 5,83 31,16 عملية حير دالة

 إحيانية في الجدول السابق  تضح ما  لي: وكاستقرات النتان  ا
  لللد فلللروذ ذا  دلاللللة لحيلللانية بللليا اسلللتجابا  أفلللراد عينلللة الدراسلللة لا حلللول دور توجر 

ل بُعد الديادة الرياديلة في تحقيقالابتكار التنظيمي  )نظريلة،  طليعلة الكليلةلمت يلر  اوفق 
داللة لحيلاني ا   حي  جرات  )يمة اختحلار) ( للكليلا  النظريلة والعمليلة حيلر عملية(

 نلاي اتفلاذ بليا قرات أفلراد   لله النتيجلة بلدنوتفسر الباحثنة (. 0,006عند مسلتو  )
دور الابتكللار التنظيمللي واقللع حللول بالكليللا  النظريللة أو العمليللة  عينللة الدراسللة سللوات
 .وما ثم لم تظهر فروذ بينهم ة الرياديةديادفي تحقيق بُعد ال

 للللد فللللروذ ذا  دلالللللة لحيللللانية بلللليا حللللول دور اسللللتجابا  أفللللراد عينللللة الدراسللللة  توجر 
للل بُعلللد الهيكللل  التنظيملللي الريلللادع فلللي تحقيلللقالابتكلللار التنظيملللي  طليعلللة لمت يلللر  اوفق 

  حي  جرات  )يمة اختحار) ( للكليا  النظريلة والعمليلة داللة )نظرية، عملية( الكلية
 ليلللالح المتوسلللط الحسلللابي الأكللللر و لللو المتوسلللط (0,000لحيلللاني ا عنلللد مسلللتو  )

( للكليلا  10,67( فلي مقابل  )11,92واللع بل ل )يمتو ) النظريةالخاص بالكليا  
بليا قرات أفلراد عينلة الدراسلة  اخلتلا  نلاي   له النتيجة بدن وتفسر الباحثةالعملية. 

دور الابتكلار التنظيملي فلي تحقيلق بُعلد  واقلع حلولبالكليا  النظرية أو العملية  سوات
أعضلات وركملا يملير ذللك للل  أن  .يالح الكليلا  النظريلةل الهيك  التنظيمي الريادع

الابتكلار التنظيملي واقلع دور   لرون أنبالكليا  النظرية  بجامعة طنطا  يلة التدريل
بالكليلا   أعضلات  يللة التلدريل أكللر ملا  بُعلد الهيكل  التنظيملي الريلادع في تحقيق
 .فروذ بينهم  وما ثم مهر العملية 
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  لللد فلللروذ ذا  دلالللللا حلللول دور ة لحيلللانية بللليا اسلللتجابا  أفلللراد عينلللة الدراسلللة توجر 
ل بُعد الثقافة الرياديلة في تحقيقالابتكار التنظيمي  )نظريلة،  طليعلة الكليلةلمت يلر  اوفق 

  حي  جرات  )يمة اختحلار) ( للكليلا  النظريلة والعمليلة حيلر داللة لحيلاني ا عملية(
 نلاي اتفلاذ بليا قرات أفلراد   لله النتيجلة بلدنوتفسر الباحثنة  (.0,223عند مسلتو  )

دور الابتكللار التنظيمللي واقللع حللول بالكليللا  النظريللة أو العمليللة  عينللة الدراسللة سللوات
 .وما ثم لم تظهر فروذ بينهم في تحقيق بُعد الثقافة الريادية

  د فروذ ذا  دلالة لحيلانية بليا اسلتجابا  أفلراد عينلة الدراسلة لا حلول لجرملالي توجر 
للل أبعلللاد الريلللادة الاسلللتراتيجية فلللي تحقيلللقملللي الابتكلللار التنظيدور  طليعلللة لمت يلللر  اوفق 
  حي  جرات  )يمة اختحار) ( للكليا  النظرية والعمليلة حيلر )نظرية، عملية( الكلية

 نلاي اتفلاذ   لله النتيجلة بلدنوتفسنر الباحثنة (. 0,084دالة لحياني ا عنلد مسلتو  )
دور واقللللع حللللول ة أو العمليللللة بالكليللللا  النظريلللل بلللليا قرات أفللللراد عينللللة الدراسللللة سللللوات

وملللا ثللم للللم تظهللر فلللروذ  أبعلللاد الريللادة الاسللتراتيجية تحقيللقالابتكللار التنظيمللي فلللي 
 .بينهم

 الرتبة الأكاديميةالفروق بين استجابات أفراد عينة الدراسة وفقاا لمتغير ( 5)
ل الفروذ بيا استجابا  أفراد عينة الدراسلة يمكِا توضيح  اديميلةالرتحلة الأكلمت يلر  اوفق 

 ما خلال الجدول التالي: (78  )نأستاذ (، 64(، أستاذ مساعد )ن  208  ن)مدرا 
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 حلوان

  (11جردول رقم )
نتان  تحلي  التحا ا الأحادع لحسا  دلالة الفروذ بيا استجابا  أفراد عينة الدراسة ُ وضح  

لمت ير الرتحة  اوفق   جيةأبعاد الريادة الاستراتي في تحقيقالابتكار التنظيمي حول واقع دور 
  الأكاديمية

تحليل التباي   محاور اكستبانة
 الأحادي

مجموعة 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوس  
 المربعات

 Fقيمة 
 المحسوبة

مستوم 
 الدكلة

المحور الأول دور الابتكار 
التنظيمي في تحقيق بُعد 

 الديادة الريادية

  49,83 2 99,66 بيا المجموعا 
8،62 

 
0,000 
 دالة

 5,77 347 2004,70 داخ  المجموعا 
  349 2104,39 المجمولا

المحور الثاني دور الابتكار 
التنظيمي في تحقيق بُعد 
 الهيك  التنظيمي الريادع

  21,12 2 42,24 بيا المجموعا 
3،96 

0,020 
 5,32 347 1847,55 داخ  المجموعا  دالة

  349 1889,79 المجمولا
لثال  دور الابتكار المحور ا

التنظيمي في تحقيق بُعد 
 الثقافة الريادية

  4,44 2 8,89 بيا المجموعا 
0,61 
 

0,543 
حير 
 دالة

 7,27 347 2524،53 داخ  المجموعا 
  349 2533,42 المجمولا

 
 اإجرمالي

  155,08 2 310,17 بيا المجموعا 
3,83 

0,023 
 40,48 347 14049,53 داخ  المجموعا  دالة

  349 14359,71 المجمولا

 وكاستقرات النتان  اإحيانية في الجدول السابق  تضح ما  لي: 
  لللد فلللروذ ذا  دلاللللة لحيلللانية بللليا اسلللتجابا  أفلللراد عينلللة الدراسلللة حلللول دور توجر 

للا لمت يللر الرتحللة الأكاديميللة  الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق بُعللد الديللادة الرياديللة وفق 
( و للي )يمللة 8،62المحسللوكة ) Fلذ بل للل )يمللة  مسللاعد، أسللتاذ()مللدرا، أسللتاذ 

(. وأمهر  نتلان  اختحلار شليفيو أن  لله 0,000دالة لحياني ا عند مستو  دلالة )
( عند مقارنتها بفللة أسلتاذ مسلاعد بديملة 10,16الفروذ ليالح فلة مدرا بديمة )

خلللللال  يمكِللللا توضلللليح  للللله الفللللروذ مللللاو  (.8،86( وفلللللة أسللللتاذ بديمللللة )9،90)
 المك  اللياني التالي:



 

 

 الريادة الاستراتيجية بجامعة طنطا تحقيق الابتكار التنظيمي فيدور 
 ) دراسة ميدانية(  

 

 269 

 
 (3شك  رقم )

بُعد  في تحقيقالابتكار التنظيمي حول واقع دور  وضح الفروذ بيا استجابا  أفراد عينة الدراسة ُ 
 الرتحة الأكاديميةالديادة الريادية وفق ا لمت ير 

 بليا قرات أعضلات  يللة التلدريل أفلراد خلتلا  نلاي ا  لله النتيجلة بلدنوتفسر الباحثنة 
للللا دور الابتكلللار التنظيملللي فلللي تحقيلللق بُعلللد الديلللادة الرياديلللة حلللول واقلللع  عينلللة الدراسلللة وفق 

وركملا يملير  ليالح فلة ملدرا. لاختلا  رتلتهم الأكاديمية )مدرا، أستاذ مساعد، أستاذ(
واقللع دور   للرون أن بجامعللة طنطللا فلللة المدرسلليا مللا أعضللات  يلللة التللدريلذلللك لللل  أن 

الأسللللاتلة والأسللللاتلة  أكلللللر مللللا فلللللة بُعللللد الديللللادة الرياديللللة ي تحقيللللقفللللالابتكللللار التنظيمللللي 
 .فروذ بينهم مهر المساعد ا وما ثم 

  لللد فلللروذ ذا  دلاللللة لحيلللانية بللليا اسلللتجابا  أفلللراد عينلللة الدراسلللة حلللول دور توجر 
للا لمت يللر  فللي تحقيللقالابتكللار التنظيمللي  الرتحللة بُعللد الهيكلل  التنظيمللي الريللادع وفق 
( 3،96)المحسللوكة  F)يمللة  لذ بل للل ، أسللتاذ مسللاعد، أسللتاذ(الأكاديميللة )مللدرا

(. وأمهلللر  نتلللان  اختحلللار 0,020) دلالللةعنلللد مسلللتو   داللللة لحيللاني او للي )يملللة 
( عنللد مقارنتهللا 11،68بديمللة ) أسللتاذ مسللاعدليللالح فلللة شلليفيو أن  للله الفللروذ 

  لللهيمكِللا توضلليح و . (11،43بديمللة ) مللدرا ( وفلللة10،69بفلللة أسللتاذ بديمللة )
 ما خلال المك  اللياني التالي:الفروذ 
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 (4شك  رقم )

بُعد  في تحقيقالابتكار التنظيمي حول واقع دور  وضح الفروذ بيا استجابا  أفراد عينة الدراسة ُ 
 الرتحة الأكاديميةالريادع وفق ا لمت ير  هيك  التنظيميال

ات  يللة التلدريل أفلراد بليا قرات أعضل خلتلا  لله النتيجلة بلدن  نلاي اوتفسر الباحثنة 
دور الابتكلار التنظيمللي فلي تحقيلق بُعللد الهيكل  التنظيملي الريللادع حللول واقلع  عينلة الدراسلة

ليلالح فللة أسلتاذ مسلاعد.  وفق ا لاختلا  رتلتهم الأكاديمية )مدرا، أستاذ مسلاعد، أسلتاذ(
 معلة طنطلابجا فلة الأساتلة المسلاعد ا ملا أعضلات  يللة التلدريلوركما يمير ذلك لل  أن 

أكلللر مللا بُعلد الهيكلل  التنظيمللي الريللادع  فللي تحقيللقالابتكللار التنظيمللي واقللع دور   لرون أن
 .فروذ بينهم مهر وما ثم  والمدرسياالأساتلة  فلة

  د فروذ ذا  دلالة لحيلانية بليا اسلتجابا  أفلراد عينلة الدراسلة لا حلول دور توجر 
للا لمت يللر بُعللد الثقافللة الرياديلل فللي تحقيللقالابتكللار التنظيمللي  الرتحللة الأكاديميللة ة وفق 

( و للي )يمللة 0,61)المحسللوكة  F)يمللة  لذ بل للل )مللدرا، أسللتاذ مسللاعد، أسللتاذ(
 للله النتيجللة وتفسننر الباحثننة (. 0,543) دلالللةعنللد مسللتو   دالللة لحيللاني احيللر 
حللول واقللع  بلليا قرات أعضللات  يلللة التللدريل أفللراد عينللة الدراسللة تفللاذ نللاي ا بللدن

عللل  الللرحم مللا اخللتلا  نظيمللي فللي تحقيللق بُعللد الثقافللة الرياديللة دور الابتكللار الت
 .رتلتهم الأكاديمية )مدرا، أستاذ مساعد، أستاذ(

  د فروذ ذا  دلالة لحيانية بيا استجابا  أفلراد عينلة الدراسلة حلول لجرملالي توجر 
للا لمت يللر  فللي تحقيللقالابتكللار التنظيمللي دور  الرتحللة أبعللاد الريللادة الاسللتراتيجية وفق 
( 3,83)المحسللوكة  F)يمللة  لذ بل للل كاديميللة )مللدرا، أسللتاذ مسللاعد، أسللتاذ(الأ

( وأمهلللر  نتلللان  اختحلللار 0,023) دلاللللةعنلللد مسلللتو   داللللة لحيلللاني او لللي )يملللة 
( عنلللد مقارنتهلللا بفللللة 33،01بديملللة ) شللليفيو أن  لللله الفلللروذ ليلللالح فللللة ملللدرا
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 لله ا توضليح يمكِلو . (30،69( وفلة أستاذ بديمة )32،65أستاذ مساعد بديمة )
 ما خلال المك  اللياني التالي:الفروذ 

 
 (5شك  رقم )

في تحقيق الابتكار التنظيمي حول واقع دور  وضح الفروذ بيا استجابا  أفراد عينة الدراسة ُ 
 الرتحة الأكاديميةأبعاد الريادة الاستراتيجية وفق ا لمت ير لجرمالي 

بلليا قرات أعضللات  يلللة بسلليط  خللتلا  للله النتيجللة بللدن  نللاي اوتفسننر الباحثننة       
أبعلاد الريللادة لجرمللالي دور الابتكللار التنظيملي فللي تحقيلق حلول  التلدريل أفللراد عينلة الدراسللة

للا لاخللتلا  رتلللتهم الأكاديميللة )مللدرا، أسللتاذ مسللاعد، أسللتاذ(الاسللتراتيجية  ليللالح فلللة  وفق 
 بجامعللة طنطللا يلفلللة المدرسلليا مللا أعضللات  يلللة التللدر وركمللا يمللير ذلللك لللل  أن  مللدرا،
أكلللر أبعللاد الريللادة الاسللتراتيجية  فللي تحقيللق لجرمللاليالابتكللار التنظيمللي واقللع دور   للرون أن
. وركمللا  رجرللع ذلللك لللل  أن مت يللر الرتحللة الأكاديميللة الأسللاتلة والأسللاتلة المسللاعد ا مللا فلللة

نظيمللي دور الابتكللار التلواقللع أعضللات  يلللة التللدريل المت يللرا  التللي تلُلاثر عللل  لدراي مللا 
 .فروذ بينهم مهر في تحقيق الريادة الاستراتيجية وما ثم 

التي توصلل لليهلا الدراسلة الحاليلة ملع ملا توصللل  وبشكل عام تتفق هذه النتيجة   
 والتلي توصللل للل  (492، 2022دراسة )جرللال،  لليو بع  نتان  الدراسا  السابقة منها

ة التلدريل بكليلة التركيلة بنليا جرامعلة متطلحا  تحسيا ممارسة أعضات  يلوجرود فروذ بيا 
 الاستراتيجية وفق ا لمت ير الدرجرة العلمية. الريادية لأبعادالأز ر 
الريللللادة أبعللللاد دور الابتكللللار التنظيمللللي فللللي تحقيللللق  واقللللع :ويتضنننن. ممننننا سننننةق أن  

. عمللا أعضلات  يللة التلدريلملا وجرهلة نظلر  الاسلتراتيجية بجامعلة طنطلا جرلات بدرجرلة عليلرة
للاسللة الميدانيللة عللا وجرللود كمللفل الدر  لمت يللر  افللروذ بلليا اسللتجابا  أفللراد عينللة الدراسللة وفق 

 )طليعة الكلية، والرتحة الأكاديمية( في بع  الأبعاد. 
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ا: نتائج البحث و
ا
تنمية دور الابتكار التنظيمي ل المقترحة جراءاتالإ ثامن

 في تحقيق الريادة الاستراتيجية بجامعة طنطا
المقترحلة التلي   اتار جرلا ان  الححل  النظريلة والميدانيلة وملا ثلم  تناول  لا المحور نت

يمكِللا أن تُسللهم فللي تنميللة دور الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق الريللادة الاسللتراتيجية بجامعللة 
 .ما أسللة الحح  -والأخير–ثاما وذلك للإجرابة عل  الساال ال ،طنطا

 نتائج البحث
لححلل  الحللالي متمثلللة فللي نتللان  نظريللة  نللاي مجموعللة مللا النتللان  التللي توصلل  لليهللا ا

مستمدة ملا اإطلار النظلرع للححل ، ونتلان  ميدانيلة مسلتمدة ملا الدراسلة الميدانيلة للححل ، 
 ويمكِا عرضها عل  النحو ا تي:

 النتائج النظرية

 ويمكِا تقسيمها عل  النحو ا تي:
 )أ( نتائ  تخص الإطار الفكري لحاتكار التنظيمي:

 ومنها ما  لي:
تللللف الابتكلللار التنظيملللي علللا اإبلللدالا التنظيملللي فاإبلللدالا التنظيملللي  لللو الجللليت يخ -1

أملا الابتكلار التنظيملي  لو الجليت الململوا الملرتحط بتنفيلل  المرتحط بالفكرة الجد لدة.
أو تحويللللل  الفكلللللرة للللللل  منلللللت ، أو خدملللللة مفيلللللدة، أو ممارسلللللة جرد لللللدة. فالابتكلللللار 

مثل  اإبلدالا التنظيملي لنملا يعلر لا للل  التنظيملي لا يقلف عنلد عتحلة الفكلرة الجد لدة 
   واإبدالا مرحلة ما مراح  الابتكار. التطليق العملي.

تحسلللليا تحقيللللق الأ للللدا  التنظيميللللة، و يُسللللهم الابتكللللار التنظيمللللي بالجامعللللا  فللللي  -2
الأدات التنظيمللي، وتحقيللق الرشللاقة والمرونللة التنظيميللة، وحلل  الممللكلا ، ومواجرهللة 

ا ، وتلليلللة احتياجرلللا  المجتملللع والمسلللتفيد ا، وتقويلللة التحلللديا ، ومواكحلللة المسلللتجد
القللللدرة التنافسللللية والحفللللات عليهللللا، وتحقيللللق التنميللللة المسللللتدامة، وتعييللللي التطللللوير 

 التنظيمي، وتحقيق النجاف التنظيمي، والريادة الاستراتيجية.
 نللاي العد للد مللا أنللوالا الابتكللارا  التنظيميللة بالجامعللا  مللا أبرز للا ابتكللار المنللت   -3

تقللديم منللت  )سلللع، خدمللة، عمليللة، ممارسللة، خطللة( جرد للدة، أو تطللوير المنللت   وو لل
فللي  تطللوير أو تطليللق طريقللة جرد للدة وت ييللره بمللك  جرلللرع. أمللا ابتكللار العمليللة  للو

 اإنتاا والتسويق لييادة الجودة، وتحقيق رضا المستفيد ا.
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ر اإدارع ويتمثل  ملا أبرز لا بُعلد الابتكلا الابتكار التنظيمي بالجامعلا تتعدد أبعاد  -4
فللي تطليللق ممارسللا  لداريللة وتنظيميللة جرد للدة. وكُعللد الابتكللار التكنولللوجري )التقنللي( 

 ويتمث  في استخداا أسالي  وتطليقا  تكنولوجرية جرد دة.
 نللاي العد لللد مللا المتطلحلللا  التنظيميلللة والماديللة والثقاليلللة التلللي يمكِللا ملللا خلالهلللا  -5

برز للا تمللجيع اإبللدالا، وتحفيللي المحللادرة، مللا أتنميللة الابتكللار التنظيمللي بالجامعللا  
وقلول المخاطر، وتوفير الدعم المالي، وتطلوير اللنيلة التحتيلة، وتحسليط اإجرلراتا  

 وتنمية ثقافة العم  الجماعي.اإدارية، ونمر المعرفة، 
ملللا ُ وجرلللد العد لللد ملللا المعوقلللا  التلللي قلللد تعلللوذ الابتكلللار التنظيملللي بالجامعلللا  و  -6

  تحملل  المخلاطر، والمرعييللة الملد دة، والتمسللك بالتقاليللد، ضللعف القلدرة عللل أبرز لا
وعدا الترحي  بالتجد د، والنمطية في الهياك  التنظيميلة، ونظلم العمل ، وقللة وجرلود 

 .مكافآ  تمجييية للعامليا ما أجر  تنمية اإبدالا والابتكار
تقللللديم  بالجامعللللا  مللللا خلللللال الابتكللللار التنظيملللليالت للللل  عللللل  معوقللللا  يمكِللللا  -7

افللآ  الماديلللة والمعنويلللة المناسلللحة لأصلللحا  الأفكلللار الملتكلللرة  لتحفيلللي م علللل  المك
  لمنح العامليا الحريلة والاسلتقلالية فلي أدانهلم المهلاا تطليق اللامرعييةالابتكار، و 

 الموعلة لليهم إنجاز المهاا عل  أكم  وجرو.
 )ب( نتائ  تخص الإطار الفكري للريادة اكستراتيجية

 ومنها ما  لي:
جملللع الريلللادة الاسلللتراتيجية بللليا التوجرلللو الريلللادع المتمثللل  فلللي )اإبلللدالا، والابتكلللار، ت -1

والاسلللتحا)ية، والمخلللاطرة، والمنافسلللة، والمحلللادأة(، والتوجرلللو الاسلللتراتيجي المتمثللل  فلللي 
)استمللرا  المسللتقل ، واسللت لال عافللة المللوارد المتاحللة، واسللتثمار الفللرص الجد للدة، 

 الحالية والمستقللية(. والاستجابة للت يرا  الليلية 
تتميللي الجامعللا  الرانللدة اسللتراتيجي ا بمجموعللة مللا الخيللانت مللا أبرز للا امللتلاي  -2

رؤية مستقللية واضحة، واستثمار الفرص والموارد المتاحة، والتعاون والتماسلك بليا 
الأفلللللراد العلللللامليا، ومملللللارعة العلللللامليا فلللللي اتخلللللاذ القلللللرارا ، والمرونلللللة، والنملللللو، 

 والاستمرارية.
يُسللللهم تحقيلللللق الريلللللادة الاسللللتراتيجية بالجامعلللللا  فلللللي تعييللللي مسلللللتويا  اإنتاجريلللللة  -3

والكفلاتة والفعاليلة، والتطللوير التنظيملي، والتميللي فلي الأدات، وتحقيللق )يملة مضللافة، 
وميية تنافسية، وتحسيا الأدات التنافسي للجامعة، وتحقيق النجاف الاسلتراتيجي مملا 

 لجامعا  الأخر  للاقتدات بها.يجعلها جرامعة راندة، ومحط أنظار ا
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تتعدد أبعاد تحقيق الريادة الاسلتراتيجية بالجامعلا  ملا أبرز لا بُعلد الديلادة الرياديلة،  -4
 وكُعد الهيك  التنظيمي الريادع، وكُعد الثقافة التنظيمية الريادية.

 نللاي العد للد مللا المقومللا  الداعمللة لتحقيللق الريللادة الاسللتراتيجية بالجامعللا  ومللا  -5
مقوما  الابتكار، والتميي أو التفرد، والمحلادأة أو الاسلتحا)ية، والاسلتقلالية فلي  له ال

 العم ، وتحم  المخاطرة.
 نللاي العد للد مللا المعوقللا  التللي قللد تعللوذ تحقيللق الريللادة الاسللتراتيجية بالجامعللا   -6

ما أبرز لا الاعتملاد علل  الأنملاي التقليديلة فلي الديلادة، وتعقلد اإجرلراتا  والهياكل  
ظيميلللة، والمرعييلللة الملللد دة، وضلللعف ثقافلللة الريلللادة، وضلللعف الحلللوافي الماديلللة التن

والمعنويلللللة اللازملللللة لتملللللجيع الريلللللادة، وقللللللة العمللللل  الجملللللاعي، ومقاوملللللة الت ييلللللر، 
وضعف الممارعة في اتخاذ القرارا ، وضلعف وضلوف الرؤيلة المسلتقللية، وضلعف 

 ا العاملون.وجرود بيلة تنظيمية حاضنة ل فكار الملتكرة التي يقدمه
يمكِلللا الت لللل  علللل  معوقلللا  تحقيلللق الريلللادة الاسلللتراتيجية بالجامعلللا  ملللا خللللال  -7

اسلتلدال الهياكلل  التنظيميللة التقليديلة بهياكلل  تنظيميللة مرنلة، وتقللديم الحللوافي الماديللة 
والمعنويللة فللل  حللال تقلللديم أفكللار رياديلللة ملتكلللرة، ونمللر الثقافلللة الرياديللة فلللي جرميلللع 

أسللو  التمكليا ملع الديلادا  الجامييلة، واسلتقطا  الكلوادر  أنحات الجامعة، واتحالا
 الحمرية الملتكرة والقادرة عل  ممارسة الريادة الاستراتيجية.

 )س( نتائ  تخص العحقة اي  اكاتكار التنظيمي والريادة اكستراتيجية
 ومنها ما  لي:

يلللادة الاسلللتراتي -1 جية وتحقيلللق ُ وجردعلاقلللة طرديلللة قويلللة ذا  دلاللللة لحيلللانية بللليا الرِ 
 الابتكار الت نظيمي بالجامعا .

القلللللدرة علللللل  الابتكلللللار تُعلللللد واحلللللدة ملللللا الكفلللللاتا  المتميلللللية للجامعلللللا  الرياديلللللة،  -2
 وتُوجردعلاقة ليجابية بيا الكفاتا  الريادية وتنمية السلوي الابتكارع في العم .

الجامعلة علا الابتكار  و الوسليلة الرنيسلية لتحقيلق الريلادة الاسلتراتيجية التلي تميلي  -3
منافسللليها، ويُمثللل  الابتكلللار التنظيملللي أحلللد المقوملللا  الأساسلللية لريلللادة الجامعلللا ، 

 و و الداعم الكلير لحقات الجامعة ونمو ا وتقدمها وريادتها.
الجامعللللا  لتيللللحح أكثللللر ريللللادة تحتللللاا لللللل  الابتكللللار مللللا أجرلللل  تحسلللليا أدانهللللا  -4

يللللع مسللللتويا  الهيكلللل  التنظيمللللي، وإضللللفات الطللللابع الريللللادع عللللل  )يادتهللللا فللللي جرم
 التنظيمي لضمان استدامتها وريادتها.
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لكللي تتحللول الجامعللا  الميللرية نحللو الجامعللا  الرانللدة لابللد مللا تنميللة الابتكللار،  -5
ما خللال تملجيع الأفكلار اإبداعيلة لأعضلات  يللة التلدريل أو طللا  المتميلييا، 

الريلللادة وتعييلللي سللللوي الابتكلللار للللد  العلللامليا ملللا أ لللم الميلللادر للحيلللول علللل  
 الاستراتيجية، والابتكار التنظيمي ميدر ا ل دات الريادع المتفوذ.

تُوجردعلاقلللة ارتحاطيللللة بلللليا الديلللادة الرياديللللة والابتكللللار التنظيملللي، ويُسللللهم الابتكللللار  -6
التنظيمي في تحقيق فاعلية الديادة الرياديلة، لذ يمكِلا الابتكلار التنظيملي القانلد ملا 

 ريك  لا الفريق نحو الهد  الريادع المنمود.صنع فريق متماسك متكاتف، وتح
التمسك بالهياك  التنظيميلة التقليديلة الثابتلة، للا يمكلا الماسسلة ملا تحقيلق الريلادة  -7

الاستراتيجية، ويُسهم الابتكار التنظيملي فلي خللق منلا  تنظيملي محفلي، يقلوا علل  
نتلان  تطليقهلا، التحدع والالتياا بتحقيق الأ دا ، وتحم  مساولية القرارا ، وتقل  

 وتحفيي العامليا، وتنمية أفكار م اإبداعية، وتوجريو سلوعهم اإبداعي. 
تُوجردعلاقة ارتحاطية ليجابية قوية بيا الابتكار التنظيملي والثقافلة الرياديلة  لذ يُسلهم  -8

الابتكللللار التنظيمللللي فللللي خلللللق ثقافللللة تنظيميللللة رياديللللة تحتضللللا اإبللللدالا، وتمللللجع 
حملللل  المخلللاطر، والت ييللللر المسلللتمر، والتكيلللل  ملللع الليلللللة، المحلللادرة، والاسلللتعداد لت

 وإتاحة الحرية لعخريا للممارعة في اتخاذ القرارا .
 النتائج الميدانية

وليمللا  لللي نعللرا أبللرز النتللان  التلللي أسللفر  عنهللا الدراسللة الميدانيللة للححلل ، وذللللك 
 عل  النحو ا تي:

 يق الريادة اكستراتيجية بجامعة طنطاالنتائ  الإجمالية لدور اكاتكار التنظيمي في تحق
 ومنها ما  لي:

واقللع دور الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق أبعللاد الريللادة الاسللتراتيجية بجامعللة طنطللا  -1
 ما وجرهة نظر أعضات  يلة التدريل جرات بدرجرة عليرة.

أمللا عللا ترتيلل  واقللع دور الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق أبعللاد الريللادة الاسللتراتيجية  -2
عللل  النحللو ا تللي  احتلل  بُعللد لالديللادة الرياديللةل المرتحللة الأوللل ، أمللا بُعللد  فقللد جرللات

–لالثقافلللة الرياديللللةل فقللللد جرللللات فللللي المرتحللللة الثانيللللة، وقللللد جرللللات فللللي المرتحللللة الثالثللللة 
 بُعد لالهيك  التنظيمي الريادعل. -والأخيرة

للللد فللللروذ ذا  دلالللللة لحيللللانية بلللليا اسللللتجابا  أفللللراد عينللللة الدراسللللة حللللول -3  لا توجر 
لللا لجرملللالي واقلللع دور الابتكلللار التنظيملللي فلللي تحقيلللق أبعلللاد الريلللادة الاسلللتراتيجية  وفق 
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لا لمت يلر الرتحلة  )نظريلة، عمليلة(. طليعلة الكليلةلمت ير  لد فلروذ بيلنهم وفق  بينملا توجر 
 ليالح فلة مدرا. الأكاديمية )مدرا، أستاذ مساعد، أستاذ(

قينننق كنننل ب عننند مننن  أبعننناد الرينننادة النتنننائ  التفصنننيلية لننندور اكاتكنننار التنظيمننني فننني تح
 اكستراتيجية بجامعة طنطا

 يمكِا عرضها عل  النحو ا تي:
 )أ( نتائ  تخص دور اكاتكار التنظيمي في تحقيق ب عد القيادة الريادية 

 ومنها ما  لي:
  واقلللع دور الابتكلللار التنظيملللي فلللي تحقيلللق بُعلللد الديلللادة الرياديلللة بجامعلللة طنطلللا ملللا

 ة التدريل جرات بدرجرة عليرة.وجرهة نظر أعضات  يل
  للد فللروذ ذا  دلالللة لحيللانية بلليا اسللتجابا  أفللراد عينللة الدراسللة حللول واقللع لا توجر 

للا لمت يللر  دور الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق بُعللد الديللادة الرياديللة  طليعللة الكليللةوفق 
للا لمت يللر الرتحللة الأكاديميللة )مللدرا،  )نظريللة، عمليللة(. للد فللروذ بيللنهم وفق  بينمللا توجر 

 ليالح فلة مدرا. أستاذ مساعد، أستاذ(
  واقلللع دور الابتكلللار التنظيملللي فلللي تحقيلللق بُعلللد الديلللادة الرياديلللة بجامعلللة طنطلللا ملللا

 وجرهة نظر أعضات  يلة التدريل جرات عل  النحو ا تي:
يُساعد الابتكار التنظيملي فلي تقلديم منتجلا  وخلدما  جرامييلة عاليلة الجلودة  .1

 وذا  )يمة مضافة.
 ر التنظيمي الأدات التنافسي للجامعة والمحافظة عليو.يُحسا الابتكا .2
يُسللاعد الابتكللار التنظيمللي فللي التكيلل  مللع الت يللرا  الليليللة ومتطلحللا  سللوذ  .3

 العم  التي تواجرو الجامعة.
يُسللهم الابتكللار التنظيمللي فللي تلنللي طللرذ وأسللالي  تكنولوجريللة جرد للدة إنجللاز  .4

 العم  الجامعي.
يجلللاد حللللول ملتكلللرة للمملللكلا  التلللي تعلللوذ يُسلللاعد الابتكلللار التنظيملللي فلللي ل .5

 التطوير والتحسيا المستمر داخ  الجامعة.
يُسلللاعد الابتكلللار التنظيملللي فلللي الاسلللتعداد لتحمللل  المخلللاطر التلللي قلللد تواجرلللو  .6

 الجامعة.
يُسللهم الابتكللار التنظيمللي فللي وضللع رؤيللة ورسللالة مسللتقللية واضللحة للجامعللة  .7

 لاستمرا  المستقل .
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 يمي في استثمار الفرص المتاحة أماا الجامعة.يُساعد الابتكار التنظ .8
 )ب( نتائ  تخص دور اكاتكار التنظيمي في تحقيق ب عد الهيكل التنظيمي الريادي

 ومنها ما  لي:
  واقلللع دور الابتكلللار التنظيملللي فلللي تحقيلللق بُعلللد الهيكللل  التنظيملللي الريلللادع بجامعلللة

 طنطا ما وجرهة نظر أعضات  يلة التدريل جرات بدرجرة عليرة.
  د فروذ ذا  دلالة لحيانية بيا استجابا  أفلراد عينلة الدراسلة حلول واقلع دور توجر 

للا لمت يللر  الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق بُعللد الهيكلل  التنظيمللي الريللادع طليعللة وفق 
لا لمت يلر  )نظرية، عملية( الكلية د فروذ بينهم وفق  ليالح الكليا  النظرية. عما توجر 

 ليالح فلة أستاذ مساعد. اذ مساعد، أستاذ(الرتحة الأكاديمية )مدرا، أست
  واقلللع دور الابتكلللار التنظيملللي فلللي تحقيلللق بُعلللد الهيكللل  التنظيملللي الريلللادع بجامعلللة

 طنطا ما وجرهة نظر أعضات  يلة التدريل جرات عل  النحو ا تي:
يُحفلللي الابتكلللار التنظيملللي الأفكلللار الملتكلللرة التلللي يمكلللا الاسلللتفادة منهلللا فلللي  .1

 ميية لتحقيق الريادة الاستراتيجية.تحسيا الخدما  الجا
 ُ وفر الابتكار التنظيمي بيلة تنظيمية محفية وداعمة للتوجرو الريادع. .2
ُ وملللف الابتكلللار التنظيملللي التكنولوجريلللا الحد ثلللة فلللي تطلللوير وتجويلللد العمللل   .3

 الريادع.
يُسلاعد الابتكللار التنظيمللي فللي تحللادل المعلومللا  بلليا أعضللات  يلللة التللدريل   .4

الارتقلللات بلللالأدات الريلللادع للللد  قلللادة الجامعلللة وأعضلللات  يللللة مملللا يُسلللهم فلللي 
 التدريل بها.

يُقللللوع الابتكللللار التنظيمللللي العلاقللللا  اإنسللللانية بلللليا أعضللللات  يلللللة التللللدريل  .5
 بعضهم الحع  وكينهم وكيا الديادا  الجاميية.

يُسللهم الابتكللار التنظيمللي فللي تلنللي  ياكلل  تنظيميللة مرنللة تللتلاتا مللع التوجرللو  .6
 معة.الريادع للجا

يُساعد الابتكار التنظيمي فلي توزيلع الأدوار والمسلاوليا  علل  أعضلات  يللة  .7
 التدريل بمك  حير تقليدع.

يُساعد الابتكار التنظيمي في تفعي  ممارعة أعضات  يلة التدريل فلي صلنع  .8
 القرارا  وح  الممكلا  الجاميية.
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لتلدريل بهلا يُساعد الابتكار التنظيملي فلي ملنح قلادة الجامعلة وأعضلات  يللة ا .9
 السلطة اللازمة لأدات أعمالهم بطريقة ريادية.

 )س( نتائ  تخص دور اكاتكار التنظيمي في تحقيق ب عد الثقافة الريادية
 ومنها ما  لي:

  واقلللع دور الابتكلللار التنظيملللي فلللي تحقيلللق بُعلللد الثقافلللة الرياديلللة بجامعلللة طنطلللا ملللا
 وجرهة نظر أعضات  يلة التدريل جرات بدرجرة عليرة.

 للد فللروذ ذا  دلالللة لحيللانية بلليا اسللتجابا  أفللراد عينللة الدراسللة حللول واقللع  لا توجر 
للا لمت يللر  دور الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق بُعللد الثقافللة الرياديللة  طليعللة الكليللةوفق 

لا لمت يلر الرتحلة الأكاديميلة )ملدرا، )نظرية، عملية( لد فلروذ بيلنهم وفق  . عما لا توجر 
 أستاذ مساعد، أستاذ(.

  ر الابتكلللار التنظيملللي فلللي تحقيلللق بُعلللد الثقافلللة الرياديلللة بجامعلللة طنطلللا ملللا واقلللع دو
 وجرهة نظر أعضات  يلة التدريل جرات عل  النحو ا تي:

 .يُمجع الابتكار التنظيمي ثقافة اإبدالا والابتكار داخ  الجامعة .1
 ُ نمي الابتكار التنظيمي روف المحادأة والمحادرة داخ  الجامعة. .2
)للليم دمللل  تكنولوجريلللا المعلوملللا  والاتيلللالا  فلللي  نظيمللليالابتكلللار الت ُ رسلللخ .3

 العم  الريادع.
يُملللجع الابتكلللار التنظيملللي الممارسلللا  الرياديلللة )مثللل : التحلللد ، والتجريللل ،  .4

 وتحم  المساولية، والتفكير النقدع اإبداعي( داخ  الجامعة.
بمللك  واضللح  تنظلليم ممللاريع رياديللة وإدارتهللايُسللاعد الابتكللار التنظيمللي فللي  .5

 ر شحكة اإنترنل.عل
يُسهم الابتكار التنظيمي في نملر ثقافلة تقلل  المخلاطر وعيفيلة التعامل  معهلا  .6

 والاستعداد لتحم  نتانجها داخ  الجامعة.
يُعلليز الابتكللار التنظيمللي ثقافللة الت ييللر والتجد للد لللد  أعضللات  يلللة التللدريل  .7

 والحعد عا النمطية والروتيا.
داعملللة لللل دات الريلللادع فلللي لنجلللاز المهلللاا يُملللجع الابتكلللار التنظيملللي الدللليم ال .8

 الوميفية )مث : الحرية والاستقلالية( داخ  الجامعة.
ُ نمللي الابتكللار التنظيمللي ثقافللة العملل  الجمللاعي فللي تنفيللل الخطللط والأنمللطة  .9

 الريادية داخ  الجامعة.
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 المقترحة  جراءاتالإ
ا لما أسفر  عنلو نتلان  عل   ملا الدراسلة النظريلة يدتي  لا المحور ختام ا للحح  ونتاجر 

والدراسللللة الميدانيللللة للححلللل  ورحللللم أن نتللللان  الدراسللللة الميدانيللللة توصلللللل لللللل  أن واقللللع دور 
الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيلللق الريللادة الاسللتراتيجية بجامعللة طنطلللا جرللات بدرجرللة عليللرة ملللا 
وجرهللة نظللر أعضللات  يلللة التللدريل، للا أنللو يجلل  المحافظللة عللل   للله الدرجرللة بلل  العملل  

المقترحلة التلي يمكِلا  جرلراتا اإتنميتها، وفي  للا اليلدد يقتلرف الححل  مجموعلة ملا  عل 
أن تُسهم في تنميلة دور الابتكلار التنظيملي فلي تحقيلق الريلادة الاسلتراتيجية بجامعلة طنطلا، 
للا لأبعللاد الريللادة الاسللتراتيجية التللي اعتمللد عليهللا الححلل   ويمكِللا تقسلليم ا ليللا  المقترحللة وفق 

 النحو ا تي: الحالي عل 
عد القيادة الريادية إجراءات)أ( 

ُ
 مقترحة لتنمية دور الابتكار التنظيمي في تحقيق ب

 :ومنها ما  لي
مثللل : وعلللات ريلللادة المملللروعا   اسننتحداب بعنننض المناصننن  القيادينننة بالجامعننة، .1

ونقلل  التكنولوجريللا بالكليللا ، ونانلل  لللرنيل الجامعللة لريللادة الممللروعا   ‎والابتكللارا 
ونقلللل  التكنولوجريللللا  بحيلللل   تولللللون لدارة الممللللرعا  الرياديللللة الملتكللللرة  ‎كللللارا والابت

 بالجامعة.
ودمل  التوجرلو الريلادع  واضلحة لاستملرا  المسلتقل  وةع ر ية ورسالة مسنتقةلية .2

وأ للللللدافها  والابتكللللللار فللللللي رؤيللللللة الجامعللللللة ورسللللللالتها وجرميللللللع برامجهللللللا وأنمللللللطتها
وتنميلللللللة روف المحلللللللادأة  الاسلللللللتراتيجيةواسلللللللتراتيجياتها و يكلهلللللللا وعملياتهلللللللا و)يمهلللللللا 

 بالجامعة. أعضات  يلة التدريل والمخاطرة لد  
لتحقيلللللق الريلللللادة الاسلللللتراتيجية للجامعلللللة وإعلللللداد خطلللللة  رسنننننم سياسنننننات واةنننننحة .3

اسللتراتيجية ذا  أ للدا  محللددة فللي مجللال الريللادة الاسللتراتيجية والابتكللار التنظيمللي 
 ريادة الأعمال. وتمجيع أعضات  يلة التدريل عل  الابتكار و 

لاختيلللللار الديلللللادا  الجامييلللللة يُسلللللاعد فلللللي لبلللللراز  إنشننننناء نظنننننام واةننننن. ومقنننننن  .4
المخيلللليا  الرياديللللة التللللي تتميللللي بللللروف المحللللادرة والمخللللاطرة والتنافسللللية واإبللللدالا 

 والابتكار.
مييلللد ملللا اليللللاحيا  اإداريلللة والماليلللة، وزيلللادة نسلللحة منننن. القينننادات الجامعينننة  .5

ت  يللللة التلللدريل بالجامعلللة، والحلللد ملللا مرعييلللة اإدارة التفلللوي  الممنلللوف لأعضلللا
لا  الجاميية، ومنح الديادا  الجاميية حرية التير  وتسيير الأعملال التنظيميلة وفق 

 لما  رونو مناسح ا دون التقيد باللوانح والقوانيا الليروقراطية.
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دة الديلللادا  الجامييلللة التلللي تسلللع  لتحقيلللق الريللللا تبنننادة اليينننارات الميدانينننة انننني  .6
الاستراتيجية والابتكار التنظيمي، والتعاون وتحادل الخلرا  ليملا بينهملا، والاسلتعانة 

الاسلتفادة منهلا فلي  يمكِلابالخلرات لأنهم ميدر مهم إنتاا الأفكلار الملتكلرة والتلي 
 لعداد عوادر )يادية لد ها المهارا  الريادية والابتكارية.

لا للسللما  الأساسللية لاسللتقطا  واختيلار ا إعنداد اننرام  تدريةيننة .7 لقللادة الجللامعييا وفق 
وتحملللل  المخللللاطر  للقانللللد الريللللادع، وأ مهللللا الابتكللللار والتجد للللد فللللي أدات مهللللامهم،

 المحسوكة عند اتخاذ القرارا  المهمة والجد دة، وتحم  مساولية نتانجها وتحعاتها.
للديلللادا  الجامييلللة ملللا أجرللل  اسلللتثمار الأفكلللار  تقنننديم الننندعم المنننادي والمعننننوي  .8

لرياديللة الملتكللرة وتلنيهللا، مللع الا تمللاا بالأفكللار المطروحللة مللا قللللهم نظللر ا لأنهللم ا
 .يمتلكون مستو  عالي ما المحادرة

التللي تُوضللح مفهللوا الديللادة الرياديللة وأ ميتهللا  إقامننة الننندوات واللقنناءات التعري يننة .9
ملللا مهلللارا  الديلللادة الرياديلللة والسلللعي للللل  تنميلللة أعضلللات  يللللة التلللدريل وتمكللليا 

 قدراتهم اإدارية والتكنولوجرية، وتمجيع الممارعة في أدات الأعمال الريادية.
تيسلر أدات ممارسلا  الديلادة الرياديلة، وإتاحلة  لله الأدللة ونملر ا  إعداد أدلنة عمنل .10

سللوات عللل  وسللان  التواصلل  اإلكترونللي، أو لتاحتهللا بمللك  محاشللر لأعضللات  يلللة 
كليلللا  والمراكلللي والوحلللدا  ذا  الطلللابع التلللدريل، وكنلللات لانحلللة حد ثلللة للجامعلللة وال

 الخاص بما  تناس  مع تحقيق الريادة الاستراتيجية للجامعة.
للعملللل  الجللللامعي محللللدد بللللو الدلللليم والمعللللا ير الممارسللللا   إعننننداد ميثننننا  أعحقنننني .11

التنظيمية الريادية المطلو  أدانها وقليا  المحافظلة علل  سلمعة الجامعلة، والالتلياا 
ة للجامعلللللة أملللللاا أعضلللللات  يللللللة التلللللدريل بهلللللا وطلابهلللللا بتحسللللليا اليلللللورة الل نيللللل

والمجتمللع المحلللي والللدولي، وتقيلليم الأدات الأخلاقللي للممارسللا  والأقللوال فللي لطللار 
 العم  والمحاد، الجاميية.

بد ميلة اسلتثمار الفلرص  أعضلات  يللة التلدريلتهلد  للل  توعيلة  عقد ورش عمل .12
أسالي  العمل  الجلامعي واللتخلت ملا المتاحة لتحقيق الاستحا)ية والريادة، وتطوير 

 الأسالي  التقليدية القديمة.
نحللللو العملللل  الريللللادع أعضللللات  يلللللة التللللدريل إثللللارة الدافييللللة لللللد   وةننننع عطنننن  .13

وتمجيعهم عل  تقديم المحادرا  الفردية  ما خلال توفير بيللة عمل  تملجعهم علل  
ا طريللق المناقمللا  توليللد الأفكللار الجد للدة الملتكللرة، وتحللادل الخلللرا  ليمللا بيللنهم علل

 .العلمية، وشحكا  التواص  الاجرتماعي، والمواقع اإلكترونية
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أصلللحا  الأفكلللار الرياديلللة الملتكلللرة داخللل   نشنننر أسنننماء أعضننناء هيئنننة التننندري  .14
الجامعلللة عللللر صلللفحا  التواصللل  الاجرتملللاعي للجامعلللة، وتقلللديم الحلللوافي الماديللللة 

مللنح المكافللآ  والحللوافي ممللا والمعنويللة مللع مراعللاة اليللدذ والعدالللة والمللفالية فللي 
ا تنظيمي ا ريادي ا للجامعة.  ُ وفر مناخ 

والأخلل بلآرانهم فلي الأملور التلي تخيلهم  تمكي  أعضاء هيئة التندري  المةتكنري  .15
وتمللللجيعهم عللللل  المسللللا مة بللللآرانهم وأفكللللار م الملتكللللرة فللللي حلللل  الممللللكلا  التللللي 

 .تواجرههم بطريقة استحا)ية
بمك  سليم والقادرة علل  تحقيلق الابتكلار سلوات فلي  لةإعداد الكوادر البشرية المؤه .16

طللرذ وأسللالي  العملل ، أو فللي تقللديم الحلللول الجد للدة للممللكلا  المختلفللة التللي  للتم 
مواجرهتهللللا وذلللللك مللللا خلللللال الا تمللللاا باسللللتراتيجيا  التللللدري ، وتخطلللليط المسللللار 

 الوميفي للعامليا.
مر عللل  أسللالي  الديللادة   لتللدري  المسللتإنشنناء مركنني للتنندري  الريننادي بالجامعننة .17

الرياديلة للديللادا  الحاليللة، ووضللع خطللة اسلتراتيجية للللرام  تللدري  الديللادة الرياديللة، 
ووضلع أدلللة تطليديلة لتنفيلل ا، ودملل   ،ومتابعلة تفعيل  اللرنلام  فللي الليللة الجامييلة

ممارسلللا  الديلللادة الرياديلللة فلللي الممارسلللا  الجامييلللة، باإضلللافة للللل  رفلللع اللللوعي 
  الرياديللة والابتكاريللة التللي ترتقللي بمسللتو  الأدات الجللامعي، والعنايللة بالميللطلحا

الفانقلللة باختيلللار وتعيللليا الديلللادا  الجامييلللة الأكاديميلللة واإداريلللة الجد لللدة، وتنميلللة 
واستمللللللرا  المسللللللتقل  لللللللد  الديللللللادا   مهللللللارا  التخطلللللليط، والتفكيللللللر الابتكللللللارع،

 الجاميية.
إتاحللللة الللللدعم المللللادع  لتكنولوجيننننة عقنننند اتفاقيننننة انننني  الجامعننننة والمؤسسننننات ا .18

للجامعلللة، وتطلللوير اللنيلللة التحتيلللة، والمجلللال التقنلللي والتكنوللللوجري للجامعلللة، وحللل  
الجهللا  ذا  اليلللة فللي الممللارعة بفاعليللة فللي دعللم الأنمللطة الرياديللة بالجامعللة، 

 واستعداد الجامعة لتنفيل الابتكارا  التنظيمية في المنتجا  والخدما  والعمليا .
تعللود بللالنفع عللل  الجامعللة والمجتمللع،  ء مشننروعات رياديننة داعننل الجامعننةإنشننا .19

والتعللاون بينهمللا، وكنللات العلاقللا  الاسللتراتيجية مللع أصللحا  الميلللحة، واشللراكهم 
فلللي صلللنع القلللرارا  الجامييلللة، وإيجلللاد بيللللة عمللل  ابتكاريلللة ومملللترعة بللليا جرميلللع 

 الديادا  الجاميية والمجتميية.
المجتمييللللة  مشننننتركة انننني  الجامعننننة والمؤسسننننات صننننياغة اسننننتراتيجية وطنيننننة .20

وماسسا  اإنتاا واليلناعة والماسسلا  الحكوميلة تتضلما خطلط تنفيليلة محلددة 
بهلللا دور عللل  طلللر  ملللا الأطلللرا  واسلللتثمار الأبحلللاي العلميلللة فلللي مجلللال ريلللادة 

 الأعمال، ودعمها وتحويلها لل  ممروعا  ريادية.
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وعقللد المللراكا   بالجامعلةحلل  العلمللي للدعم الح دعننوة رجنناة الأعمنناة والمسننتثمري  .21
والتحالفللا  مللع رواد الأعمللال فللي المللرعا  الرياديللة  لاحتضللان الأفكللار الابتكاريللة 

 بالجامعة، وتحويلها لل  مماريع ريادية.
بملدن تحقيلق الريلادة الاسلتراتيجية للجامعلة  تنفيذ ارام  مةتكرة للتوعية المجتمعينة .22

  اليللناعة والاسلتفادة مللا شلحكا  التواصلل  وزيلادة التعللاون بليا الجامعللة وماسسلا
 الاجرتماعي في نمر التوجرو الريادع للجامعة.

لضلمان تنفيلل أنملطة  عقند ةنراكات منع المؤسسنات الرائندة فني مجناة تخصصنها  .23
الجامعللة الرياديللة بمللك  أسللرلا وأدذ وتحقيللق المللراكة مللع ماسسللا  العملل  واإنتللاا 

طروحللة فللي سللوذ العملل  والعملل  بللالمجتمع، والححلل  عللا التخييللا  الجد للدة الم
عل  توفير ا، وتحقيلق التعلاون فلي لنملات شلحكا  معرليلة ملع المسلتفيد ا فلي عافلة 

 المجالا  لتحقيق الريادة الاستراتيجية للجامعة
 اسننتحداب اننرام  بكننالوريوس وماجسننتير ودكتننوراه فنني مجنناة اكاتكننار والريننادة .24

العملللل  المحلللللي والعللللالمي،  وركللللط اللللللرام  الأكاديميللللة بالجامعللللة بمتطلحللللا  سللللوذ 
وتلللدري  الأكلللاديمييا بالجامعلللة علللل  تخييلللا  ريلللادة الأعملللال، وتيويلللد الأقسلللاا 
اإداريللة والأكاديميللة المختلفللة فللي الجامعللة بالمعلومللا  عللا حاجرللا  المجتمللع مللا 
الخلللللدما ، وتطلللللوير الححلللللوي والابتكللللللارا  الأكاديميلللللة التلللللي تخلللللدا الاحتياجرللللللا  

 المجتميية.
عمتطلللل  للعيلللر التكنوللللوجري  ذكاء اكصنننطناعي داعنننل الجامعنننةإنشننناء كلينننة للننن .25

والا تملللاا بلللاللرام  التكنولوجريلللة، وإعلللداد الفنيللليا المهلللرة، واسلللتخداا تقنيلللا  الللللعات 
الاصطناعي في لدارة الحرا الجامعي، والتعر  عل   ويلة الطللا  وأعضلات  يللة 

 التدريل.
  التكنولللوجري فللي عليللا  وزيللادة معللدلا  التعاملل إنشنناء نمننواس الجامعننة الذكيننة .26

الجامعة ما خلال تلوفير أجرهلية الحاسل ، وزيلادة سلرعة شلحكا  اإنترنلل، وتفعيل  
المعاملا  اإلكترونية، والاستفادة ما التقدا التكنولوجري في اللركط اإلكترونلي بليا 
كليا  الجامعة، وركط الجامعة بمجتمعهلا الخلارجري باسلتخداا التقنيلا  اللعيلة، مملا 

 توفير بيلة جراميية ريادية ملتكرة.يُسهم في 
عدد الهيكدل التنظيمدي  إجراءات)ب( 

ُ
مقترحة لتنمية دور الابتكار التنظيمي في تحقيق ب

 الريادي
 ومنها ما  لي:
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داخ  الهيك  التنظيمي للجامعة وعلياتهلا  تهلتم  إنشاء وحدة للريادة اكستراتيجية .1
يلللة التللدريل بالجامعللة عللل  بنمللر فلسللفة الريللادة الاسللتراتيجية، وتللدري  أعضللات  

للا علا تلليلة متطلحلا   الريادة، واكتما  الملتكريا، ورعلا تهم مادي لا ومعنوي لا، فض 
سوذ العمل  والمسلتفيد ا، ورصلد التخييلا  الجد لدة فلي سلوذ العمل ، وعلللك 

 رصد ممكلا  المجتمع المحلي، وتقديم حلول ملتكرة لها.
لتنظيمللي للجامعللة وعلياتهللا  تقللوا داخلل  الهيكلل  ا إنشنناء وحنندة لتحمننل المخنناطر .2

بوضع الاسلتراتيجيا  المختلفلة لمواجرهلة خطلر المنافسليا، وعمل  دراسلا  جرلدو  
ل نمطة الرياديلة داخل  الجامعلة تعتملد علل  تحليل  المعطيلا  والملوارد المتاحلة، 

 وتروي  وتسويق الأنمطة الجد دة عالية المخاطر.
ة وعلياتهللا وأقسللامها ووحللداتها  داخلل  الهيكلل  التنظيمللي للجامعلل إنشنناء صننندو   .3

لجل  التموي  اللازا لتحقيق الريادة الاسلتراتيجية للجامعلة ملا ميلادره المختلفلة، 
مثللل : رجرلللال الأعملللال، والماسسلللا  اليلللناعية، والتجاريلللة، والتكنولوجريلللة مقابللل  

 التسويق لمنتجاتها وخدماتها داخ  الجامعة.
بهياكللل  تنظيميلللة أفديلللة مرنلللة،  عنننةاسنننتةداة الهياكنننل التنظيمينننة الهرمينننة بالجام .4

اختيللار  يكلل  لدارع متميللي للجامعللة وعلياتهللا وأقسللامها ووحللداتها، وتقللديم الللدعم و 
، وإعللادة  يكلللة اإدارا  الجامييللة، بمللا  تناسلل  مللع التوجرللو الريللادع للجامعللة، لللو

وتحسيط اإجرراتا  التنظيمية المُنظمة للعمل  داخل  الجامعلة، والتحلرر ملا القيلود 
 .وانيا التنظيمية الجامدةوالق

  والللع يقلوا علل  وضلع المسلتفيد ا علل  رأا تةني الهيكنل التنظيمني المقلنوب .5
الهيكلل  التنظيمللي )مللا الطلللا  والمجتمللع المحلللي وسللوذ العملل (،  للليهم أعضللات 

  يلة التدريل واإدارييا، ثم اإدارة الوسط ، والعليا.
علللل  تحلللد ثها بيلللفة مسلللتمرة،  والعمللل  إنشننناء اننننك لسفكنننار المةتكنننرة بالجامعنننة .6

علللاوة عللل  لنمللات قواعللد بيانللا  خاصللة بالمسللتفيد ا مللا خللدما  الجامعللة فللي 
 المجتمع الخارجري.

  لاكتمللا  ودعللم الملتكللريا مللا طلللا  إنشنناء نننادي للمةتكننري  داعننل الجامعننة .7
الجامعة، وتلنلي الموا ل  اإبداعيلة والأفكلار الجد لدة الملتكلرة للد  أفلراد المجتملع 

 لتحقيق الريادة الاستراتيجية للجامعة. معيالجا
مكونللة مللا أعضللات  يلللة التللدريل المتميللييا فللي الجامعللة  لمتابعللة  تشننكيل لجنننة .8

تنفيللللل الأفكللللار الملتكللللرة، والأنمللللطة الرياديللللة داخلللل  الجامعللللة، وحيللللر متطلحللللا  
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نجاحها، وإمكانية توافر ا، ورصد عافة النفقلا  الماليلة اللازملة لتطليقهلا، وتسلهي  
 كافة اإجرراتا  المطلوكة لتنفيل ا.

لأصلحا  الابتكلارا  الفانقلة، وركلط أنظملة الحلوافي تقديم حوافي مادينة ومعنوينة  .9
والمكافللللآ  بمللللقيها المللللادع والمعنللللوع بالأفكللللار والمقترحللللا  الابتكاريللللة اللنللللاتة، 
لتمجيع وتحفيي أعضات  يلة التلدريل علل  تقلديم الأفكلار والمقترحلا  الابتكاريلة 

 صة بتطوير العم ، وتلني الجيد والملانم منها، ووضعها موضع التنفيل.الخا
تحملللللي حقلللللوذ الملكيلللللة الفكريلللللة للملتكلللللريا سننننن  وتفعينننننل قنننننواني  وتشنننننريعات  .10

والرياد يا، مع تعد   اللوانح والقوانيا الماليلة واإداريلة بالجامعلة  بحيل  تتناسل  
عللللل  الجهللللاز اإدارع  وتفعيلللل  الرقابللللة المسللللتمرة مللللع التوجرللللو الريللللادع للجامعللللة،

 للجامعة.
تتضلما المعلوملا  والمعلار  والخللرا  الرياديلة   تصميم ااكرة تنظيمينة للجامعنة .11

لأعضللات  يللللة التلللدريل، والاسلللتفادة منهلللا فللي صلللنع القلللرارا ، وحللل  المملللكلا  
وإنملللات شلللحكة معلوملللا  تُسللله  علللل  أعضلللات  يللللة  المسلللتقللية بطريقلللة ملتكلللرة،

 معلوما ، والسماف بتحادل ا رات والأفكار المُلتكرة.التدريل الوصول لل  ال
تلدعم مملارعة أعضلات  يللة التلدريل فلي صلنع إصدار تشريعات ولوائ. جامعية  .12

القرارا  وح  الممكلا  المرتحطة بعملهم  لتجن  المرعيية المطلقة، ونملر ثقافلة 
 الممارعة في صنع القرارا  وح  الممكلا  مما ُ ييد ما فرص الابتكار.

داخ  ع  علية ملا عليلا  الجامعلة تخلتت بلدعلاا أعضلات  يللة استحداب لجنة  .13
التدريل والعامليا بالنمرا  والقرارا  الجد لدة، وتلدعيم مملارعتهم فلي المعلوملا  
المرتحطلللة بعملهلللم، ونملللر الللللوانح والقلللوانيا والمعلوملللا  والخلللدما  التلللي تقلللدمها 

 الجامعة بمك  واضح عل  شحكة اإنترنل.
بللليا جرميلللع الأقسلللاا الأكاديميلللة والكليلللا  والمراكلللي  بكة ربننن  إلكترونينننةانننناء ةننن .14

إنمللللات شللللحكة اتيلللالا  للكترونيللللة داخليللللة علللل  مسللللتو  علللل  عليللللة والوحلللدا ، و 
واسلتخداا التكنولوجريلا  تضما سهولة تحادل المعلوما  بيا الكلية وجرميع أقسامها،

 ارجرها.في تحسيا عملية الاتيال اإدارع سوات داخ  الجامعة أو خ
وموقلللع الجامعلللة علللل  اإنترنلللل فلللي نملللر  تفعينننل مواقنننع التواصنننل اكجتمننناعي .15

جرهود للا فللي دعللم الفكللر الريللادع بهللا  لجللل  مييللد مللا التمويلل  أو الللدعم المللالي 
 لهله الجهود وتطوير ا.

بلليا الجامعللة والخلللرات المتخييلليا فللي الممللروعا  عقنند اروتوكننوكت تعنناون  .16
 ة  للاستفادة ما خلراتهم. والأنمطة الريادية والابتكاري
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مللللع الجامعللللا  المحليللللة واإقليميللللة والعالميللللة  لنقلللل  التكنولوجريللللا عقنننند ةننننراكات  .17
 والمعار  المتطورة لتحقيق الريادة الاستراتيجية للجامعة.

الرسلللمية وال يلللر الرسلللمية بللليا الجامعلللة ومنسلللوكيها  انننناء ةنننبكة مننن  العحقنننات .18
بلليا الطللرفيا، وتعييللي الللروابط بلليا  وماسسللا  المجتمللع المللدني  لتعييللي التعللاون 

الجامعللة والماسسللا  المجتمييللة والجهللا  المسللتفيدة لتحقيللق الريللادة الاسللتراتيجية 
 للجامعة.

 للللنظم المسللللتندا  والوثللللانق الخاصللللة بالممللللروعا   إنشنننناء أرةننننين إلكتروننننني  .19
الرياديلللة، وتحلللد   المعلوملللا  الخاصلللة بالجامعلللة وعلياتهلللا بملللك  دورع نيلللف 

 سنوع.
لمناقمللة علل  مللا  تعلللق بالعملل  الريللادع داخلل  الجامعللة اجتماعننات دوريننة  عقنند  .20

وإطلالا أعضات  يلة التدريل علل  المملكلا  التلي تُعيلق العمل  الريلادع، وكنلات 
العلاقللا  اإيجابيللة بلليا الديللادا  الرياديللة وأعضللات  يلللة التللدريل وتفعيلل  قنللوا  

 الاتيال بينهم.
يل لتحللادل الأفكللار والخلللرا  بالمللك  لأعضللات  يلللة التللدر تخصننيص وقننر كننافي  .21

الجملاعي، وإزالللة المعوقلا  التللي تعيلق فاعليللة عمليلة الاتيللال. والمحافظلة عللل  
المنلللا  التنظيملللي بعيلللد علللا التلللوتر واليلللرالا والمملللاحنا  والنياعلللا  المخيلللية  
مملا يخفللف الضل ط النفسللي لللد  أعضلات  يلللة التللدريل، وكالتلالي  للنعكل بمللك  

 الأدات التنظيمي وتحقيق الريادة الاستراتيجية للجامعة. ليجابي عل  تطوير
عد الثقافة الريادية إجراءات)ج( 

ُ
 مقترحة لتنمية دور الابتكار التنظيمي في تحقيق ب

 ومنها ما  لي:
لنملللر ودعلللم ثقافلللة الريلللادة والابتكلللار داخللل  الجامعلللة  تنظنننيم نننندوات ومنننؤتمرات  .1

 وماسسا  المجتمع المحلي.
بيللفة دوريللة  لتوضلليح مللد  أ ميللة تحللول الجامعللة  عمننلعقنند لقنناءات وورش  .2

 لتكون جرامعة راندة وملتكرة.
بكلل  عليللة  تحللع مرعللي ريللادة الأعمللال عللل  مسللتو   إنشنناء مركنني ريننادة الأعمنناة .3

 الجامعة.
للللدعم الثقافلللة الرياديلللة داخللل  الجامعلللة،  تأسننني  اوابنننة إلكترونينننة متخصصنننة  .4

 ما ثقافة الجامعة.بحي  تيحح الريادة ضونمر ا بيا منسوكيها، 
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)ور)ية وإلكترونية( عا الثقافة الريادية، واإعلان فيهلا علا  تقديم نشرات تعري ية .5
المفا يم والديم والاتجا ا  المتعلقلة بالثقافلة الرياديلة مثل  الابتكلار، والاسلتقلالية، 
والثقللة بللالنفل، والمخللاطرة، وتوزيللع  للله النمللرا  عللل  عليللا  الجامعللة المختلفللة، 

 عل  الموقع الالكتروني للجامعة. وعرضها
علل  قنلاة مخييلة للجامعلة علل  اليوتيلو  علا  نشر عدد من  مقناطع الفينديو .6

واسلتعراا تجلار  رواد الأعملال  قيلت نجلاف الجامعلا  الرياديلة حلول العلالم،
 الناجرحيا ما داخ  الجامعة وخارجرها، وتكريمهم معنوي ا ومادي ا.

الريادية لمنسوكي الجامعلة، وإكسلا  الطلحلة  لتنمية الثقافة وةع عطة استراتيجية .7
المهلللارا  والخللللرا  الضلللرورية التلللي يحتاجرهلللا سلللوذ العمللل ، وتلنلللي ثقافلللة داعملللة 
ومعيزة لمفهوا الريادة والابتكلار  ملا خللال الللرام  التعليميلة، واللورش التدريليلة، 

 وتقديم الدعم المعنوع والمادع والتد يلي.
اإداريلة والتكنولوجريلة وتخيليت دورا  تدريليلة  تطةيق أحندب الةنرام  التدريةينة .8

لتوضللليح عافلللة جروانللل  الخطلللة الاسلللتراتيجية الرياديلللة بالجامعلللة، وعيفيلللة تنفيلللل ا 
ملللا خللللال اسلللتخداا الأسلللالي  اإداريلللة الحد ثلللة لتحفيلللي الابتكلللار بطريقلللة ملتكلللرة 

 تقييمها.والريادة، مع متابعة  له اللرام  التدريلية لمعرفة مد  الاستفادة منها و 
لتنميلللة المهلللارا  الرياديلللة والابتكاريلللة للللد    عقننند دورات تدريةينننة وورش عمنننل .9

ومنهلللا: قللللول المخلللاطرة، واسلللتثمار أعضلللات  يللللة التلللدريل والعلللامليا بالجامعلللة، 
الفرص، واإبدالا والابتكار، والاستقلالية، والتنافسية، والمرونلة، والتجد لد، وتحمل  

ملع الاسلتعانة فلي  لله الللرام  واللورش بملدركيا  المسلولية وحير ا ملا المهلارا ،
 متخيييا في الريادة والابتكار.

اختياريلللة وكعضلللها لجرحاريلللة لجميلللع الطللللا  علللل   تقنننديم انننرام  تعليمينننة ريادينننة .10
مختلف مستويا  اللرام  التعليمية في مجلال الابتكلار والريلادة، وتنظليم المملاريع 

 .  ادع، والابتكار اإدارع والتقنيالريادية، وإدارة المخاطر، والتسويق الري
مرتفعلة العوانلد عاليلة المخلاطر المحسلوكة  لنملر  ريادينة تقديم مشنروعات تخنرس .11

توجريللللو مملللروعا  تخللللرا ثقافلللة الريلللادة والابتكللللار داخللل  الجامعللللة. عللللاوة علللل  
الطلللللا  بكليللللا  الجامعللللة نحللللو حلللل  الممللللكلا  المجتمييللللة والليليللللة، وتطللللوير 

 احة التسويق الاقتيادع لهله الممروعا .اليناعا  المحلية، وإت
، أو نسللللحة مللللا أركللللاف مننننن. نسننننبة منننن  عائنننند الوحنننندات اات الطننننابع الخننننا  .12

 الممروعا  الريادية التي تنظمها أو تماري بها الجامعة للملتكريا.
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بلوحلللا  المللر  والكتيحلللا   ملللا أعضللات  يللللة التللدريلإدراس أسننماء المةتكنننري   .13
  موقعهلللا اإلكترونلللي، وتقلللديم تسلللهيلا  ماليلللة التعريفيلللة الخاصلللة بالجامعلللة علللل

 وإدارية في نمر أعمالهم الححثية، وطحع مالفاتهم بالمجان.
لنمللللر الثقافلللة الرياديلللة ودعلللم المملللروعا  الرياديللللة  إصننندار منصنننات للجامعنننة  .14

والابتكاريلللللة داخللللل  الجامعلللللة، وإصلللللدار تملللللريعا  تُلللللليا الجامعلللللة بتفعيللللل   لللللله 
إدارة خاصللللة بالمنيللللا  الرياديللللة لتيللللميم المنيللللا  ووضللللع سياسللللة واضللللحة و 

وتطللللوير ودعللللم المنيللللا ، وتلنللللي ثقافللللة الريللللادة والتكنولوجريللللا والابتكللللار داخلللل  
 الجامعة.

بيا الكليا  وتعييي التواص  ليملا بينهلا، لنملر ثقافلة تدةي  المشاريع المشتركة  .15
 اسللللتثمار الفللللرص بمللللك  اسللللتحاقي بلللليا الديللللادا  الجامييللللة والعللللامليا والطلللللا 

أعضللات  يلللة التللدريل بالجامعللة، ونمللر المنافسللة المللريفة بلليا طلللا  الجامعللة و 
ومنسللللوكيها، مللللع اسلللللتقطا  العللللامليا وأعضللللات  يللللللة التللللدريل ذوع المخيلللللية 

 المحادرة والديادة اللاتية.
تهلللد  للللل  زيلللادة ثقلللة أعضلللات  يللللة  عقننند دورات ومحاةنننرات مهنينننة وتوعينننة .16

لتياا تجللاه جرللامعتهم، بحيلل  تتحللد ثقافللة التللدريل بدنفسللهم، وتنميللة اإحسللاا بللالا
تيويلللللد م بالمهلللللارا  ، و أعضلللللات  يللللللة التلللللدريل والعلللللامليا ملللللع ثقافلللللة الجامعلللللة

والمعلوما  التي تُساعد م عل  تحسيا أدانهم الريلادع فلي العمل ، ورفلع مسلتو  
كفا تهم في مواجرهة المملاك  اإداريلة ملا خللال لتحلالا الأسلالي  التكنولوجريلة فلي 

 العم .
  لتحللادل الخلللرا  والممللارعة دة الييننارات مننع المؤسسننات الرياديننة المجتمعيننةتبننا .17

فللي عقللد ورش العملل  والمللاتمرا  والنللدوا  العلميللة والمجتمييللة، وتحقيللق التنميللة 
المهنيلللللة المسلللللتدامة لأفلللللراد المجتملللللع الجلللللامعي ملللللا خللللللال تحد لللللد احتياجرلللللاتهم 

 تد ي  المستمر لهم.واحتياجرا  الجامعة والمجتمع وتلليتها، والتدري  وال
الحاليلللة والمسلللتقللية للجامعلللة،  وةنننع عطننن  اسنننتراتيجية لححتياجنننات الريادينننة .18

واسلتقطا  ذوع المهللارا  الرياديللة وجرللل  الملتكلريا، وتحد للد الخطللوا  المطلوكللة 
بمللللا يكفلللل  للجامعللللة الحقللللات والمنافسللللة وكنللللات الميللللية التنافسللللية لهللللا، مللللا خلللللال 

ا  المطلوكلللة والعمللل  علللل  توفير لللا ملللا خللللال التوصلللي  اللللدقيق للمهلللاا والقلللدر 
 الخطط التنفيلية.

لتحللادل وجرهللا  النظللر والأفكللار والخلللرا  بلليا أعضللات  عقنند مناقشننات مفتوحننة  .19
 يلللة التلللدريل، وتلللدعيم الأفكللار الجد لللدة الملتكلللرة، وخللوا المجازفلللا ، وتحمللل  
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لا تخلوا  مساوليا  القرارا  الخطيرة، وتقل  نتلان  تطليقهلا  لأن الجامعلة التلي
 المخاطر  ي جرامعة حير ملتكرة، وتحفيي العامليا عل  الابتكار والمخاطرة.

 لتنميللة ثقافللة العملل  الجمللاعي فللي عليللا  الجامعللة تشننكيل فننر  العمننل الريننادي  .20
وذلك ما خلال تمكي  فلرذ العمل  واللجلان المناسلحة إنجلاز الأ لدا ، وتحسليا 

 را  الحاصلة في الليلة الخارجرية.الجودة، وتخفي  التكلفة، والتكي  مع الت ي
أن تُسلللهم فلللي تنميلللة دور  يمكِلللاالمقترحلللة التلللي  جرلللراتا اإوك علللد أن تناوللللل الحاحثلللة  

الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق الريللادة الاسللتراتيجية بجامعللة طنطللا مللا حيلل  )بُعللد الديللادة 
يكللون الححلل  قللد أجرللا  الرياديللة، وكُعللد الهيكلل  التنظيمللي الريللادع، وكُعللد الثقافللة الرياديللة(. 

 ما أسللتو. -والأخير–عل  الساال الثاما 
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 كلية الدراسا  العليا، الأردن، عمان.

(: تيلور مقتلرف لمنلا  تنظيملي داعلم لممارسلا  2021سليمان،  نات ابرا يم ابرا يم ) .27
مجلننننة لثللللانوع الفنللللي اليللللناعي بمحافظللللة دميللللاي، الديللللادة الرياديللللة بمللللدارا التعللللليم ا

 .  121 – 59، ص ص 4، ا 189كلية التركية، لا -، جرامعة الأز رالتربية
(: لدارة الموا للل  فلللي الجامعلللا  السلللعودية 2020الملللمرع، محملللد بلللا فهلللاد اللوقلللان ) .28

 -، جرامعللة الأز للرمجلننة التربيننةكمللدخ  لتحقيللق الريللادة الاسللتراتيجية: تيللور مقتللرف، 
 .134 – 67، ص ص 1، ا 185التركية، لا كلية 

(: ممارسلللة تنميلللة الملللوارد الحملللرية وتدثير لللا 2022عحلللاا، عليلللر عحلللاا علدالحميلللد ) .29
علللل  الابتكلللار التنظيملللي بالجامعلللا  الميلللرية خللللال تفملللي وكلللات عورونلللا المسلللتجد، 

، ص ص 3عليلة التجلارة، لا  -، جرامعة عليا شلملالمجلة العلمية لحقتصاد والتجارة
541 - 601. 

(: دور الريلللادة الاسلللتراتيجية لتحقيلللق 2023عللللد العييلللي، جريهلللان عللللد العييلللي رجرللل  ) .30
، جرامعللة بنللي سللوي ، عللدد مجلننة كليننة التربيننةالتميللي التنافسللي بجامعللة الملللك خالللد، 

 .803 – 765، ص ص 1أبري ، ا 
(: درجرة ممارسة أعضات  يللا  التلدريل فلي جرامعلة 2020علد الفتاف، عطية السيد ) .31

، جرامعللة مجلننة كليننة التربينةلمعلا ير النمللوذا الأوروكلي للتميللي: دراسلة ميدانيلة، طنطلا 
 .871 -  830، ص ص2، لا 78علية التركية، م   –طنطا

(: متطلحلا  تطلوير ممارسلا  الديلادة الرياديلة 2023علد الكريم، محمد أحملد حسليا ) .32
عليلللة  -ل، جرامعلللة علليا شلللممجلنننة كلينننة التربينننةلللد  الأكلللاديمييا بجامعللة العلللري ، 

 .160 – 17، ص ص 1، ا 47التركية، لا 
(: دور سياسلللة التحفيلللي فلللي تفعيللل  2020عكاشلللة، العرابلللي،  محملللد، أحملللد بلحملللير ) .33

الابتكار التنظيمي للد  العلامليا بالماسسلة اإقتيلادية دراسلة حاللة لتيلالا  الجيانلر 
يللة عل -، جرامعللة طللا رع محمللد بمللارمجلننة البشننائر اكقتصنناديةفللرلا علليا تموشللنل، 

، ص ص 2، لا 6العلللوا الاقتيللادية والعلللوا التجاريللة وعلللوا التسلليير، الجيانللر، ملل  
814 – 828. 

(: متطلحلا  2022علي، علير أحمد محمد، وفا د، علد الستار محروا علد السلتار ) .34
تطليللق الديللادة الرياديللة بمللدارا التعللليم الثللانوع الفنللي اليللناعي فللي محافظللة الفيللوا، 

، 16عليلة التركيلة، لا  -جرامعلة الفيلواللعلنوم التربوينة والنفسنية، مجلنة جامعنة الفينوم 
 .454 – 318، ص ص 3ا 
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(: رؤيللة مقترحللة 2022علللي، وليللد محمللد علللد الحللليم، وعلللد اللطيلل ، سللمر علللد ، ) .35
مجلننة لتعييللي الريللادة الاسللتراتيجية بجامعللة بنللي سللوي  باسللتخداا حللدانق التكنولوجريللا، 

 – 66، ص ص 112، لا 19عليللة التركيللة، ملل   -وي ، جرامعللة بنللي سللكليننة التربيننة
163. 

(: دور لدارة المعرفللللة فللللي تحقيللللق الابتكللللار 2021الفيللللومي، ميسللللون  وسللللف محمللللد ) .36
، المجلة العلمية للدراسات التجارية والةيئينةالتنظيمي بالمنظمة اليناعية في ميلر، 

 – 458، ص ص 2، لا 12عليللة التجللارة بالاسللماعيلية، ملل   -جرامعللة قنللاة السللويل
497. 

القحطللاني، عليللر بنللل حسللا بللا علللد، قل سللرحان، والمخلافللي، محمللد بللا سللرحان  .37
(: واقلللع أبعلللاد الديلللادة الرياديلللة فلللي الجامعلللا  السلللعودية: دراسلللة ميدانيلللة علللل  2019)

مجلننننة الفنننننون والأدب وعلننننوم الإنسننننانيات جرامعللللة اإمللللاا علللللدالرحما بللللا لييلللل ، 
 – 216،  ص ص 40التركويللة بإمللارة أبللوملي، لا  ، عليللة اإمللارا  للعلللواواكجتمنناع

233. 
(: ثنانيللللة الديللللادة الابتكاريللللة والريللللادة وعلاقتهمللللا بتطللللوير 2023قرا للللرع، نللللور الللللد ا ) .38

مجلننننة إدارة الأعمننننناة والدراسنننننات المنظمللللا : الللللدور الوسللللليط للاسللللتعداد للابتكلللللار، 
 .464 – 445، ص ص 1، لا 9، الجيانر، م  اكقتصادية

(: )يلللاا جرلللودة الخدملللة السلللياحية 2023سلللف، وسلللالم، خللللود  اشلللم )كللللرو، رحلللد  و  .39
مجلنة لتحقيق الريلادة التنظيميلة: دراسلة مقارنلة بليا فنلدقي روتانلا ب لداد وروتانلا أركيل ، 

، ا 57مرعلي الححلوي والدراسلا  اإسللامية، لا  -، الجامعلة العرا)يلةالجامعة العراقية
 . 299 – 282، ص ص 3
فا للد، علللد السللتار محللروا علللد السللتار، وثابللل، علللي ملللروي، اسللامة حسللا أحمللد،  .40

(: تنمية الابتكار اإدارع للد  ملد رع الملدارا الثانويلة العاملة بمحافظلة 2022ذعي )
مجلنننة جامعنننة الفينننوم للعلنننوم التربوينننة المنيلللا علللل  ضلللوت ملللدخ  الديلللادة الأخلا)يلللة، 

 .1740 – 1698، ص ص 10، لا 16علية التركية، م   -، جرامعة الفيواوالنفسية
(: الريللللادة والابتكللللار ودور للللا فللللي رفللللع مسللللتو  أدات 2023المحللللاد ا، تمللللارا لييلللل  ) .41

، ماسسلة بلرادو مجلنة العلنوم الإنسنانية والطةيعينةالمومفيا في اللللديا  فلي الأردن، 
 .1122 – 1106، ص ص 2، لا 4للخدما  التعليمية بجمهورية السودان، م  

لحللللا  تحقيللللق الريللللادة الاسللللتراتيجية (: متط2021محمللللد، سللللحر محمللللد أبللللو راضللللي ) .42
كملدخ  لتطلوير الماسسلا  الجامييلة الميلرية فلي ضلوت اسلتراتيجية المحلليط الأزرذ، 
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 – 257، ص ص 4، لا 36عليلة التركيلة، مل   -، جرامعلة المنوليلةمجلة كلية التربينة
384. 

(: اإبللللدالا 2022محمللللد، فاطمللللة السلللليد صللللادذ،  محمللللد، سللللمر ميللللطف  محمللللد ) .43
لتحقيق الريادة اإستراتيجية بجامعة بنها ما وجرهة نظلر أعضلات  يللة اإدارع عمدخ  

،لا  37عليلة التركيللة، ملل   -، جرامعلة المنوليللةمجلنة كليننة التربيننةالتلدريل ومعللاونيهم، 
 .154 - 1، ص ص 1
(: الديلللللادة الكموميلللللة والابتكلللللار التنظيملللللي فلللللي 2022محملللللد، محملللللد حملللللدع زعلللللي ) .44

، مجلة كلينة التربينة فني العلنوم التربوينةميلر، المدارا الخاصة بمحافظة المنيا في 
 .174 – 15، ص ص 151، لا 46علية التركية، م   -جرامعة عيا شمل

(: دور الديللادة اإبداعيللة فللي تعييللي الريللادة 2022المريخللي، حنللاا بللا  لليالا بللا عليللد ) .45
مجلننة  الاسللتراتيجية فللي الجامعللا  السللعودية مللا وجرهللة نظللر أعضللات  يلللة التللدريل،

 – 128، ص ص 4، لا 37عليللللة التركيللللة، ملللل   -، جرامعللللة المنوليللللة ربيننننةكليننننة الت
182. 

(: لسلللتراتيجية 2022ميلللطف ، أميملللة حلملللي، واللمعلللي، فاطملللة محملللد منيلللر محملللد ) .46
مقترحة لتفعي  معا ير الحوعملة الرشليدة بالجامعلا  الميلرية: جرامعلة طنطلا أنموذجرلا، 

 .198 – 13، ص ص 95علية التركية، ا  –، جرامعة سو اا المجلة التربوية
(: واقللللع لدارة الابتكللللار بالجامعللللا  2022معمللللار، صلللللاف بللللا صللللالح بللللا درويلللل  ) .47

عليللة التركيللة، ملل   -، جرامعللة العللري  مجلننة كليننة التربيننةالسللعودية: دراسللة تحليليللة، 
 .87 – 55، ص ص 30، لا 10

 الم يريلة، يسللر  بنلل محمللد بلا سللليم، العمللرع، أيملا أحمللد لبلرا يم، وإسللماعي ، عمللر .48
(: دور لدارة الموا للل  فلللي تحقيلللق الريلللادة الاسلللتراتيجية فلللي الجامعلللا  2022 اشلللم )

، مرعللي رفللاد المجلننة الدوليننة للدراسننات التربويننة والنفسننيةالحكوميللة بسلللطنة عمللان، 
 . 855 - 838، ص ص 4، لا 11للدراسا  والأبحاي، الأردن، م  

د، وأحمللد، نجلللات حسللا المنسللي، منللال دسللوقي منسللي، الهنللداوع، محمللد علللد، محملل .49
المجلنننة (: دور الديلللادا  المسلللتقللية فلللي تحقيلللق الريلللادة اإسلللتراتيجية، 2021جرمعلللة )

عليلة التجلارة بالاسلماعيلية،  -، جرامعة قناة السلويلالعلمية للدراسات التجارية والةيئية
 .138 – 162، ص ص 3، لا 12م  

رانيللللا حسللللا ناصللللف، ميرفللللل صللللالح صللللالح، علللللي، أسللللامة علدالسلللللاا، محللللروا،  .50
(: تحقيلللق اللراعلللة التنظيميلللة بالجامعلللا  الميلللرية دراسلللة تحليليلللة، 2023محلللروا )
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، 39، الجمييللة الميللرية للتركيللة المقارنللة واإدارة التعليميللة، لا مجلننة الإدارة التربويننة
 .54 – 13ص ص 

(: بلللللدان  مقترحلللللة لتحقيلللللق الريلللللادة التنظيميلللللة 2021نيلللللر، حنلللللان حسلللللا سلللللليمان ) .51
بمللدارا الحلقللة الثانيللة مللا التعللليم الأساسللي فللي محافظللة اإسللماعيلية، الاسللتراتيجية 

، 4، لا 29عليلة الدراسلا  العليلا للتركيلة، مل   –، جرامعلة القلا رة مجلة العلوم التربوية
 . 108 - 45ص ص 

(: تحسلللليا 2021نيللللر، عللللية جرلللللال ميللللطف ، وك للللدادع، منللللار محمللللد لسللللماعي  ) .52
ي بمدارا التعليم الثانوع العلاا فلي ميلر: تيلور الثقافة التنظيمية لدعم التحول الرقم

، ص 106، لا 18علية التركيلة، مل   -، جرامعة بني سوي مجلة كلية التربيةمقترف، 
 .200 – 87ص 

الطحعللة الثالثللة، المجلللل الأعللل   (:2022نمللوذا اإدارة بالأ للدا  لجامعللة طنطللا ) .53
 للمراكي والوحدا ، جرمهورية مير العركية.

(: اإدارة بالاسلللتثنات 2021للللد، صلللالح، واللللللوع، ناديلللة خللللف )النومسلللي، جرميللللة ع .54
وعلاقتها في بنات أبعاد الديلادة الرياديلة للد  رؤسلات الأقسلاا الأكاديميلة بجامعلة تللوي، 

، ص 139رابطلة التركلوييا العلر ، لا  مجلة دراسات عربية في التربية وعلم النف ،
 .50 - 23ص 

(: الريللادة الاسللتراتيجية 2018سلليدة محمللود لبللرا يم ) اشللم، نهلللة علللدالقادر، وسللعد، ال .55
للمنؤتمر العلمني للموارد الحمرية في الجامعلا : توجرهلا  مسلتقللية، ورقلة عمل  مقدملة 

السنننوي الخننام  والعشننري  للجمعيننة المصننرية للتربيننة المقارنننة والإدارة التعليميننة، 
ركيللة المقارنللة واإدارة الجمييللة الميللرية للت بعنننوان "نظننم التعلننيم ومجتمننع المعرفننة"،

 28 – 27التعليميلة بالتعللاون ملع الأكاديميللة المهنيللة للمعلمليا، المنعقللد فلي الفتللرة مللا 
 .410 – 389 نا ر، بدار الضيافة جرامعة عيا شمل، ص ص 

(: أثللللر 2020 لللللال، طللللارذ عثمللللان علللللد ،، وعلللللد الللللرحما، سلللله  أحمللللد أركللللا  ) .56
دراسلة ميدانيلة علل  العلامليا بالملرعة السلودانية  الابتكار التنظيمي فلي لدارة الأزملا :

مجلننة الجامعنننة الإسنننحمية للدراسنننات الميللرية لليللناعا  الكهركانيلللة لسللودا تلللرا ل، 
شللللون الححللل  العلملللي والدراسلللا   -، الجامعلللة اإسللللامية ب لللية اكقتصنننادية والإدارينننة

 .175 - 158، ص ص 3، لا 28العليا، م  
، الكللرداوع، ميللطف  محمللد أحمللد، و ريللد ، فتحيللة يعقللو ، بسللمة أحمللد علللد الحللافظ .57

(: دور اللراعلللة التنظيميلللة فلللي تحقيلللق الابتكلللار المسلللتداا 2022حسلللا عللللد الو لللا  )
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، جرامعللللة مجلننننة البحننننوب الماليننننة والتجاريننننةبالجامعللللا  الميللللرية: دراسللللة ميدانيللللة، 
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 ملاحق البحث
 ( 1لحق رقم )م

 الاستبانة قبل التحكيم
 استحانة للتعر  عل  

واقع دور الابتكار التنظيمي في تحقيق الريادة الاستراتيجية بجامعة طنطا ما وجرهة 
 نظر أعضات  يلة التدريل

 سعادة الأستاذ الدعتور/ 
 تحية طيحة وكعد

ق الريلللللادة تقلللللوا الحاحثلللللة بإعلللللداد بحللللل  بعنلللللوان:ل دور الابتكلللللار التنظيملللللي فلللللي تحقيللللل
الاسلللتراتيجية بجامعلللة طنطلللال. وتلللدتي  لللله الاسلللتحانة ضلللما لجرلللراتا   للللا الححللل ، والتلللي 

دور الابتكار التنظيمي في تحقيلق الريلادة الاسلتراتيجية بجامعلة التعر  عل  واقع  تستهد 
طنطا ما وجرهة نظر أعضات  يلة التدريل )ملا حيل : بُعلد الديلادة الرياديلة، وكُعلد الهيكل  

 .لريادع، وكُعد الثقافة الريادية(ي االتنظيم
ويُعلللر   الابتكلللار التنظيملللي لجرراني لللا بدنلللو: قلللدرة جرامعلللة طنطلللا علللل  تطليلللق الأفكلللار 
اإبداعيلللة والممارسلللا  التنظيميلللة اإداريلللة والتكنولوجريلللة الجد لللدة، ملللا خللللال وجرلللود ثقافلللة 

وتحقيلللق الريلللادة و)يلللادة و يكللل  تنظيملللي داعلللم للابتكلللار، بهلللد  تحسللليا الأدات التنظيملللي، 
الاستراتيجية للجامعة ما وجرهة نظر أعضات  يلة التدريل. أما الريادة الاستراتيجية تُعلر   
لجرراني لللا بدنهلللا: مجموعلللة الممارسلللا  الرياديلللة التلللي تتلنا لللا جرامعلللة طنطلللا ملللا وجرهلللة نظلللر 

والمرونلة، أعضات  يلة التدريل )ومنها: تمجيع اإبدالا والابتكلار، والاسلتحا)ية، والتنافسلية، 
واستملللرا  المسلللتقل ، واسلللتثمار الفلللرص والملللوارد المتاحلللة، وتحمللل  المخلللاطرة والمسلللاولية، 
وتفللوي  السلللطة، وتطليللق سياسللا  التحفيللي، والاسللتقلالية فللي العملل ، والعملل  الجمللاعي، 
والممللارعة فللي صللنع القللرار، وتهيلللة بيلللة تنظيميللة محفللية وداعمللة للتوجرللو الريللادع( بهللد  

دة الاسلتراتيجية للجامعللة، والتلي تتمثل  فلي الأبعللاد التاليلة )بُعلد الديلادة الرياديللة، تحقيلق الريلا
 وكُعد الهيك  التنظيمي الريادع، والثقافة الريادية(.

وسلللو  تقلللاا اسلللتجابا  أفلللراد عينلللة الححللل  باسلللتخداا مديلللاا ليكلللر  الثلاثلللي الللللع 
ر ا لملا للديكم ملا خللرة ثريلة (. ونظلضييفة، توسطة، مكليرة)بدرجرة يعلر عا درجرة الموافقة 

في مجال التخيلت، ندمل  ملا سليادتكم التكلرا بإبلدات اللرأع فلي ملد  صللاحية الاسلتحانة 
لتحقيق ال را اللع أعد  ما أجرلو  ما خللال التفضل  بإبلدات ملاحظلاتكم السلد دة حلول 
عحلللارا  الاسلللتحانة ملللا حيللل   ملللد  وضلللوف اليحلللارا ، وملاتمتهلللا  ملللا حيللل  اليلللياحة 
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، ومد  انتمات ع  عحارة للمحور اللع تنلدرا تحتلو، ملع التفضل  بإضلافة وحلل  أو الل وية
 تعد   ما ترونو مناسح ا. ولسيادتكم وافر المكر والتقد ر عل  حسا تعاونكم.

 الةيانات الأولية لأفراد عينة الدراسة: وتشمل: القسم الأوة: 
 ( ( طليعة الكلية: نظرية     )  (           عملية    ) 1)
 أستاذ  )  (         ( الدرجرة العلمية: مدرا   )  (       أستاذ مساعد  )  (  2)

 القسم الثاني: محاور اكستبانة:
  ثلاثة محاور  ي:الاستحانة ما  كونلت

 المحور الأوة: دور اكاتكار التنظيمي في تحقيق ب عد القيادة الريادية:
 عللل  استمللرا  المسللتقل ، واسللتثمار الفللرص،يقيللد بالديللادة الرياديللة: الديللادة القللادرة 

 والاستعداد لتحم  المخاطر، وإحلداي الت ييلر، والتكيل  بسلرعة عاليلة ملع الت يلرا  الليليلة،
والحيللول عللل  الميللية التنافسللية والمحافظللة عليهللا. ويُسللاعد الابتكللار التنظيمللي فللي تحقيللق 

 ة:بُعد الديادة الريادية ما خلال الممارسا  الريادية ا تي
 
 
 م
  

 
 

 العةننننارة

 

  رأم المحكم
التعديل 
 المقترح

 مدم مناسبة العبارة مدم وةوح العبارة

غير  واةحة
 واةحة

غير  مناسبة
 مناسبة

وضلللللللع رؤيللللللللة مسللللللللتقللية واضللللللللحة للجامعللللللللة  1
 لاستمرا  المستقل .

     

اسللللتثمار الفللللرص المتاحللللة أمللللاا الجامعللللة فللللي  2
 بيلة العم  الخارجرية.

     

الاسللللتعداد لتحملللل  المخللللاطر التللللي قللللد تواجرللللو  3
 الجامعة عند تنفيل قرار ما قل  اتخاذه.

     

التكي  مع الت يلرا  الليليلة ومتطلحلا  السلوذ  4
 التي تواجرو الجامعة.

     

مواكحلللللة التطلللللورا  التكنولوجريلللللة وتلنلللللي طلللللرذ  5
 وأسالي  جرد دة إنجاز العم  الجامعي.

     

للممللللكلا  التللللي تعللللوذ  ليجللللاد حلللللول ملتكللللرة 6
 التطوير والتحسيا المستمر داخ  الجامعة.

     

تطلللللوير منتجلللللا  الجامعلللللة وخلللللدماتها وتقلللللديم  7
منتجلللا  وخلللدما  عاليلللة الجلللودة وذا  )يملللة 

     



 

 

 الريادة الاستراتيجية بجامعة طنطا تحقيق الابتكار التنظيمي فيدور 
 ) دراسة ميدانية(  

 

 303 

 مضافة.
تحسللللللليا الأدات التنافسلللللللي للجامعلللللللة وتعييلللللللي  8

 مرعي ا التنافسي والمحافظة عليو.
     

 أنها مهمة ولم يرد اكرها؟ إاا كانر الإجابة )نعم( ارجاء اكر هذه العبارات:هل يوجد عبارات أعرم ترون 
 

 

 :  الهيكل التنظيمي الرياديب عد  : واقع دور اكاتكار التنظيمي في تحقيقثانيالمحور ال
وضلح التقسليما  والوحلدا  : اللنلات أو الملك  الللع  ُ الريلادع الهيك  التنظيميب يقيد

 ة،جامعلتطللع بمختللف الأعملال والأنملطة اللازملة لتحقيلق أ لدا  ال الرنيسية والفرعية التي
وضلوف و  ،مرونلة الهيكل  التنظيملي الريادع بعدة خيانت، منهلا: التنظيميويتميي الهيك  

 ،التللللوازن بلللليا اليلللللاحيا  والمسللللاوليا و  ،التفللللوي  الفعللللال للسلللللطةو  ،خطللللوي الاتيللللال
العلاقلللا  ، و يلللة صلللنع واتخلللاذ القلللرارا المملللارعة فلللي عمل، و العداللللة فلللي توزيلللع المكافلللآ و 

. الثقللة الممللترعة بلليا العللامليا بعضللهم الللحع  وكيللنهم وكلليا الديللادا  الجامييللةو  اإنسللانية
ملا خللال الممارسلا   الهيكل  التنظيملي الريلادعبُعد  الابتكار في التنظيمي تحقيق اعديُسو 

 الريادية ا تية:
 
 
 م

 
 

 العةننننارة

  رأم المحكم
التعديل 

 قترحالم
 مدم مناسبة العبارة مدم وةوح العبارة

غير  واةحة
 واةحة

غير  مناسبة
 مناسبة

تلنلي  ياكل  تنظيميللة مرنلة تللتلاتا ملع التوجرللو  1
 الريادع للجامعة.

     

ملللللنح قلللللادة الجامعلللللة والعلللللامليا بهلللللا السللللللطة  2
 اللازمة لأدات أعمالهم بطريقة ريادية.

     

ليا  علللللل  العلللللامليا توزيلللللع الأدوار والمسلللللاو  3
 بمك  ملتكر.

     

تهيلللللة بيلللللة تنظيميللللة محفللللية وداعمللللة للتوجرللللو  4
 الريادع.

     

تلللدعيم مملللارعة العلللامليا فلللي صلللنع القلللرارا   5
 وح  الممكلا .

     

تملللللللجيع تحللللللللادل وتملللللللاري المعلومللللللللا  بلللللللليا  6
العلللللامليا ممللللللا يُسللللللهم فللللللي الارتقللللللات بللللللالأدات 

 مليا بها.الريادع لد  قادة الجامعة والعا
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تقوية العلاقا  اإنسانية والثقلة المملترعة بليا  7
العلللللللامليا بعضلللللللهم الللللللللحع  وكيلللللللنهم وكلللللللليا 

 الديادا  الجاميية.

     

تحفيللللللي ذوع الأفكللللللار الملتكللللللرة التللللللي يمكللللللا  8
الاستفادة منها في تحسيا الخلدما  الجامييلة 

 لتحقيق الريادة الاستراتيجية.

     

9 
 
 

ا الحد ثلللة )مثللل : اسلللتخداا توميللل  التكنولوجريللل
شلللللللحكا  الحاسلللللللو ، واللرمجيلللللللا ، وكلللللللرام  
اللللللعات اليللللناعي والمعلوماتيللللة( فللللي تطللللوير 

 وتجويد العم  الجامعي.

     

 هل يوجد عبارات أعرم ترون أنها مهمة ولم يرد اكرها؟ إاا كانر الإجابة )نعم( ارجاء اكر هذه العبارات:
 
 

 التنظيمي في تحقيق ب عد الثقافة الريادية:  : واقع دور اكاتكارثالثالمحور ال
يقيد بالثقافة الرياديلة: مجموعلة الدليم التنظيميلة السلاندة داخل  الجامعلة، والتلي تتمثل  
في: اإبلدالا، والابتكلار، والمحلادأة والمحلادرة، والت ييلر والتجد لد، والمخلاطرة، والاسلتقلالية فلي 

يلللا الجد للللدة، واكتسللللا  المهللللارا  الرياديللللة. العمللل ، والعملللل  الجمللللاعي، واسللللتخداا التكنولوجر
ويُسلللاعد الابتكلللار فلللي التنظيملللي فلللي تحقيلللق بُعلللد الثقافلللة الرياديلللة ملللا خللللال الممارسلللا  

   الريادية ا تية:
 
 
 م

 
 

 العةننننارة

  رأم المحكم
التعديل 
 المقترح

 مدم مناسبة العبارة مدم وةوح العبارة
غير  واةحة

 واةحة
غير  مناسبة

 ةمناسب
      تمجيع ثقافة اإبدالا والابتكار في العم . 1
      تمجيع روف المحادأة والمحادرة في العم . 2
نمللللر ثقافللللة تقللللل  المخللللاطر وعيفيللللة التعاملللل   3

 معها والاستعداد لتحم  نتانجها.
     

تنمية ثقافة العم  الجماعي في تنفيلل الخطلط  4
 والأنمطة الريادية.

     

ة الت ييلللر والتجد لللد للللد  العلللامليا تعييلللي ثقافللل 5
 والحعد عا النمطية والروتيا.

     

     ترسللللللليخ )للللللليم دمللللللل  تكنولوجريلللللللا المعلوملللللللا   6
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 والاتيالا  في العم  الجامعي.
ترسللللليخ الدللللليم الداعملللللة لللللل دات الريلللللادع فلللللي  7

لنجللللللللاز المهللللللللاا الوميفيللللللللة )مثلللللللل : الحريللللللللة 
 والاستقلالية(.

     

ديللة )مثلل : التحللد ، تمللجيع الممارسللا  الريا 8
والتفكيللللللللر  والتجريللللللل ، وتحملللللللل  المسلللللللاولية،

 النقدع اإبداعي(.

     

تقللللديم بللللرام  تدريليللللة للعللللامليا عللللل  عيفيللللة  9
تنظلليم ممللاريع رياديللة وإدارتهللا بمللك  واضللح 

 علر شحكة اإنترنل.

     

 ارجاء اكر هذه العبارات:هل يوجد عبارات أعرم ترون أنها مهمة ولم يرد اكرها؟ إاا كانر الإجابة )نعم( 
 
 

 ايانات الأساتذة المحكمي 
 سعادة الأستاا الدكتور: اكسم )احاي(
  الكلية/ الجامعة
  الدرجة العلمية
  التخصص الدقيق

 ولسيادتكم وافر الشكر والتقدير على حس  تعاونكم
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 حلوان

 (2ملحق رقم )
ا(الأساتذة محكمي الاستبانة السادة قائمة بأسماء 

ا
 )مرتبة أبجدي

 المسمى الوظيفي اكسننننم م

أستاذ التركية المقارنة واإدارة التعليمية بكلية  أ.د/ إاراهيم عباس اليهيري  1
 التركية جرامعة حلوان.

أستاذ التركية المقارنة واإدارة التعليمية بكلية  أ.د/ أحمد عااد الطنطاوي  2
 التركية جرامعة طنطا.

أستاذ التركية المقارنة واإدارة التعليمية بكلية  اصفأ. د/ محمد أحمد ن 3
 التركية جرامعة اليقازيق.

أستاذ اإدارة والتخطيط والدراسا  المقارنة  أ. د/ محمد يوسف نصر 4
 بكلية التركية بنيا جرامعة الأز ر بالقا رة.

أستاذ التركية المقارنة واإدارة التعليمية بكلية  أ. د/ هدم سعد السيد 5
 تركية جرامعة طنطا.ال

 
 
 
 
 



 

 

 الريادة الاستراتيجية بجامعة طنطا تحقيق الابتكار التنظيمي فيدور 
 ) دراسة ميدانية(  

 

 307 

 ( 3ملحق رقم )
 بعد التحكيمالاستبانة 

واقع دور الابتكار التنظيمي في تحقيق الريادة الاستراتيجية بجامعة طنطا ما وجرهة 
 نظر أعضات  يلة التدريل

 سعادة الأستاذ الدعتور/                                              
 تحية طيحة وكعد

بإعلللللداد بحللللل  بعنلللللوانل دور الابتكلللللار التنظيملللللي فلللللي تحقيلللللق الريلللللادة  تقلللللوا الحاحثلللللة
الاسلللتراتيجية بجامعلللة طنطلللال. وتلللدتي  لللله الاسلللتحانة ضلللما لجرلللراتا   للللا الححللل ، والتلللي 
تستهد  التعر  عل  واقع دور الابتكار التنظيمي في تحقيلق الريلادة الاسلتراتيجية بجامعلة 

حيل : بُعلد الديلادة الرياديلة، وكُعلد الهيكل   طنطا ما وجرهة نظر أعضات  يلة التدريل )ملا
 .لريادع، وكُعد الثقافة الريادية(التنظيمي ا

ويُعللللر   الابتكللللار التنظيمللللي لجرراني للللا بدنللللو قللللدرة جرامعللللة طنطللللا عللللل  تطليللللق الأفكللللار 
اإبداعيلللة والممارسلللا  التنظيميلللة اإداريلللة والتكنولوجريلللة الجد لللدة، ملللا خللللال وجرلللود ثقافلللة 

ظيملللي داعلللم للابتكلللار، بهلللد  تحسللليا الأدات التنظيملللي، وتحقيلللق الريلللادة و)يلللادة و يكللل  تن
الاستراتيجية للجامعة ما وجرهة نظر أعضات  يلة التدريل. أما الريادة الاستراتيجية تُعلر   
لجرراني لللا بدنهلللا مجموعلللة الممارسلللا  الرياديلللة التلللي تتلنا لللا جرامعلللة طنطلللا ملللا وجرهلللة نظلللر 

يع اإبدالا والابتكلار، والاسلتحا)ية، والتنافسلية، والمرونلة، أعضات  يلة التدريل )ومنها: تمج
واستملللرا  المسلللتقل ، واسلللتثمار الفلللرص والملللوارد المتاحلللة، وتحمللل  المخلللاطرة والمسلللاولية، 
وتفللوي  السلللطة، وتطليللق سياسللا  التحفيللي، والاسللتقلالية فللي العملل ، والعملل  الجمللاعي، 

ة محفللية وداعمللة للتوجرللو الريللادع( بهللد  والممللارعة فللي صللنع القللرار، وتهيلللة بيلللة تنظيميلل
تحقيلق الريلادة الاسلتراتيجية للجامعللة، والتلي تتمثل  فلي الأبعللاد التاليلة )بُعلد الديلادة الرياديللة، 

 وكُعد الهيك  التنظيمي الريادع، والثقافة الريادية(.
ولا شللك أن إجرابللاتكم )يمتهللا العلميللة فللي التوصلل  لللل  نتللان  د)يقللة  للللا فللإن الحاحثللة 
ترجرو ما سيادتكم التكرا بوضع علامة )صح( أماا ع  عحارة ما وجرهة نظرعم، علم ا بلدن 
الاسللتجابا  تحظلل  بسللرية تامللة ولللا تسللتخدا للا لأحللراا الححلل  العلمللي فقللط. ولكللم مللا 

 الحاحثة خالت المكر والتقد ر.
 :  الةيانات الأوليةالقسم الأوة: 

 عملية    )  (      نظرية     )  (          ( طةيعة الكلية: 1)
 مدرا   )  (      أستاذ مساعد  )  (           أستاذ  )  (( الدرجة العلمية: 2)
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 حلوان

 القسم الثاني: محاور اكستبانة:
  ثلاثة محاور  ي:الاستحانة ما  كونلت

 المحور الأوة: دور اكاتكار التنظيمي في تحقيق ب عد القيادة الريادية:
لديلللادة القلللادرة علللل  استملللرا  المسلللتقل ، واسلللتثمار الفلللرص، يقيلللد بالديلللادة الرياديلللة ا

والاستعداد لتحم  المخاطر، وإحلداي الت ييلر، والتكيل  بسلرعة عاليلة ملع الت يلرا  الليليلة، 
والحيلللول علللل  الميلللية التنافسلللية والمحافظلللة عليهلللا. ويُسلللاعد الابتكلللار فلللي التنظيملللي فلللي 

 سا  الريادية ا تية:تحقيق بُعد الديادة الريادية ما خلال الممار 
 درجة الموافقة العبارة م

 ةعيفة متوسطة كةيرة
    وضع رؤية ورسالة مستقللية واضحة للجامعة لاستمرا  المستقل . 1
    استثمار الفرص المتاحة أماا الجامعة في بيلة العم  الخارجرية. 2
    الاستعداد لتحم  المخاطر التي قد تواجرو الجامعة. 3
    ي  مع الت يرا  الليلية ومتطلحا  سوذ العم  التي تواجرو الجامعة.التك 4
    تلني طرذ وأسالي  تكنولوجرية جرد دة إنجاز العم  الجامعي. 5
ليجلللاد حللللول ملتكلللرة للمملللكلا  التلللي تعلللوذ التطلللوير والتحسللليا المسلللتمر  6

 داخ  الجامعة.
   

    )يمة مضافة.تقديم مخرجرا  وخدما  جراميية عالية الجودة وذا   7
    تحسيا الأدات التنافسي للجامعة والمحافظة عليو. 8

 دور اكاتكار التنظيمي في تحقيق ب عد الهيكل التنظيمي الريادي:  الثاني:المحور 
وضللح التقسلليما  والوحللدا  يقيللد بالهيكلل  التنظيمللي الريللادع اللنللات أو المللك  اللللع  ُ 

الأعملال والأنملطة اللازملة لتحقيلق أ لدا  الجامعلة، الرنيسية والفرعية التي تطللع بمختللف 
ويُسللللاعد الابتكللللار فللللي التنظيمللللي فللللي تحقيللللق بُعللللد الهيكلللل  التنظيمللللي الريللللادع مللللا خلللللال 

 الممارسا  الريادية ا تية:
 درجة الموافقة العبارة م

 ةعيفة متوسطة كةيرة
    تلني  ياك  تنظيمية مرنة تتلاتا مع التوجرو الريادع للجامعة. 1
مللنح قللادة الجامعللة والعللامليا بهللا السلللطة اللازمللة لأدات أعمللالهم بطريقللة  2

 ريادية.

   

    توزيع الأدوار والمساوليا  عل  العامليا بمك  حير تقليدع. 3
    توفير بيلة تنظيمية محفية وداعمة للتوجرو الريادع. 4
    جاميية.تدعيم ممارعة العامليا في صنع القرارا  وح  الممكلا  ال 5
تحللادل المعلوملللا  بللليا العللامليا مملللا يُسلللهم فللي الارتقلللات بلللالأدات الريلللادع  6

 لد  قادة الجامعة والعامليا بها.
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تقويلللة العلاقللللا  اإنسلللانية بلللليا العلللامليا بعضللللهم اللللحع  وكيللللنهم وكلللليا  7
 الديادا  الجاميية.

   

تحسلليا الخللدما   تحفيللي الأفكللار الملتكللرة التللي يمكللا الاسللتفادة منهللا فللي 8
 الجاميية لتحقيق الريادة الاستراتيجية.

   

9 
 
 

توميللللللل  التكنولوجريلللللللا الحد ثلللللللة )مثللللللل : اسلللللللتخداا شلللللللحكا  الحاسلللللللو ، 
اعي والمعلوماتيلللللة( فلللللي تطلللللوير طنواللرمجيلللللا ، وكلللللرام  الللللللعات الاصللللل

 وتجويد العم  الريادع.

   

 افة الريادية: : دور اكاتكار التنظيمي في تحقيق ب عد الثقثالثالمحور ال
يقيللد بالثقافللة الرياديللة مجموعللة الدلليم التنظيميللة السللاندة داخلل  الجامعللة، والتللي تتمثلل  
فللي اإبللدالا، والابتكللار، والمحللادأة والمحللادرة، والت ييللر والتجد للد، والمخللاطرة، والاسللتقلالية فللي 

لرياديللللة. العمللل ، والعملللل  الجمللللاعي، واسللللتخداا التكنولوجريلللا الجد للللدة، واكتسللللا  المهللللارا  ا
ويُسلللاعد الابتكلللار فلللي التنظيملللي فلللي تحقيلللق بُعلللد الثقافلللة الرياديلللة ملللا خللللال الممارسلللا  

 الريادية ا تية:
 درجة الموافقة العبارة م

 ةعيفة متوسطة كةيرة
    داخ  الجامعة.في العم  تمجيع ثقافة اإبدالا والريادة  1
    داخ  الجامعة.العم  في تنمية روف المحادأة والمحادرة لد  العامليا  2
    نمر ثقافة تقل  المخاطر وعيفية التعام  معها داخ  الجامعة. 3
داخلل   تعييللي ثقافللة العملل  الجمللاعي فللي تنفيللل الخطللط والأنمللطة الرياديللة 4

 الجامعة.

   

 تمجيع ثقافلة الت ييلر والتجد لد للد  العلامليا والحعلد علا النمطيلة واللروتيا 5
 داخ  الجامعة.

   

ترسللليخ )للليم دمللل  تكنولوجريلللا المعلوملللا  والاتيلللالا  فلللي العمللل  الريلللادع  6
 داخ  الجامعة.

   

تلللدعيم الدللليم الداعملللة لللل دات الريلللادع فلللي لنجلللاز المهلللاا الوميفيلللة )مثللل :  7
 داخ  الجامعة. الحرية والاستقلالية(

   

 تمجيع الممارسا  الريادية )مث : التحد ، والتجريل ، وتحمل  المسلاولية، 8
 داخ  الجامعة. والتفكير النقدع اإبداعي(

   

تنظلليم ممللاريع رياديللة وإدارتهللا بمللك  واضللح علللر شللحكة اإنترنللل داخلل   9
 الجامعة.

   

 ولسيادتكم وافر الشكر والتقدير على حس  تعاونكم


