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 المستخلص:
نقمة تكنولوجيةة تةرثر عمةى الثقافةات واادتصةادات بمثابة الثورة الصناعية الرابعة تعتبر 

تةةي خمةةو وتقةةدم نطةةاو عةةريض مةةج التكنولوجيةةا الحديثةةة ال فةةي كةةح أنحةةال العةةالم وىةةي تعكةةس
الأساسةةية  مةةت تيييةةر الجوانةة لمرسسةةات التعمةةيم الجةةامعي تحةةرا اابتكةةارات وااختراعةةات 

التعةةةرل عمةةةى الإطةةةار المثةةةاىيمي لمثةةةورة الصةةةناعية ، وىةةةدفت الدراسةةةة لمثقافةةةة والمجتمةةةت
الجةةةامعي  الثةةةورة الصةةةناعية الرابعةةةة عمةةةى التعمةةةيم، ومعرفةةةة مةةةدر تةةةاثير تقنيةةةات الرابعةةةة

رو لأىةةم المتطمبةةات الجامعيةةة ل لتحةةاو بتمةةا الثةةورة، وعةةرض وتةةداعياتيا ومةةج ثةةم التطةة
كمةةةةا اتبعةةةةت الدراسةةةةة المةةةةني   لأىةةةةم التحةةةةديات التةةةةي فرعةةةةتيا الثةةةةورة عمةةةةى الجامعةةةةات 

نشةةر ثقافةةة الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة عةةج طريةةو عقةةد الدراسةةة  الوصةةثي  ومةةج توصةةيات 
الأفكةةةةار المبتكةةةةرة  النةةةةدوات والمةةةةرتمرات توعةةةة  ديمةةةةة تطةةةةوير التعمةةةةيم واانثتةةةةاح عمةةةةى

فةةي عةةول عمةةح خطةةة لإبةةراز نقةةاط القةةوة والعةةعل وتحقيةةو متطمبةةات الثةةورة  والمبدعةةة
 الصناعية الرابعة في دولة الإمارات العربية المتحدة 

 الثورة الصناعية الرابعة، التعميم الجامعي الكممات المفتاحية: 
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جامعة  -محكمة تصدر عه كلية التربية مجلة دورية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

Abstract: 

The Fourth Industrial Revolution is considered a technological shift 

that affects cultures and economies all over the world. It reflects the 

creation and advancement of a wide range of modern technology that 

drives innovations and inventions for university education institutions 

while changing the basic aspects of culture and society. The study aimed 

to identify the conceptual framework of the Fourth Industrial Revolution, 

and to know the extent The impact of the technologies of the Fourth 

Industrial Revolution on university education and its repercussions, then 

addressing the most important university requirements for joining that 

revolution, and presenting the most important challenges that the 

revolution imposed on universities. The study also followed the 

descriptive approach. Among the recommendations of the study: 

Spreading the culture of the Fourth Industrial Revolution by holding 

seminars and conferences that demonstrate the value of developing 

education and openness to innovative and creative ideas in light of 

developing a plan to highlight the strengths and weaknesses and achieve 

the requirements of the Fourth Industrial Revolution in the United Arab 

Emirates. 

Keywords: the fourth industrial revolution, university 

education. 
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 المقذهت:
 الجةةةامعي الإعةةةدادبرنةةةام   قةةةد تةةةم  طةةة وف ،وتيةةةتم دولةةةة الإمةةةارات بةةةالتعميم الجةةةامعي

 رشةةادي ييةةدل  لةةى تيي ةةة جيةةح مةةج  وىةةو برنةةام  بالتعةةاوج مةةت وزارة الطادةةة والبنيةةة التحتيةةة
الطمبةةة ل لتحةةاو بافعةةح الجامعةةات محميةةا، وعالميةةا،، فةةي مختمةةل التخصصةةات التةةي تمبةةي 

دولةةةةة  تيجيةلإسةةةةترااحتياجةةةةات سةةةةوو العمةةةةح، وتيةةةةذي دطاعةةةةات العمةةةةح ذات الأولويةةةةة وفقةةةةا، 
عةةةد التعمةةةيم الجةةةامعي ىةةةو المسةةة وح عةةةج تزويةةةد المجتمةةةت بحاجاتةةةو مةةةج ي  و   (1)الإمةةةارات

الكثالات البشرية عالية المستور في مختمل مجااتو، فيو أداة المجتمعات في تطويت 
ليةات وجةود اآج تطوير الجامعات يحتاج  لى التطةوير و وأ، المجتمتالتكنولوجيا لخدمة 

ة لممنافسة في سوو العمح، وتحويح الجامعات  لى مدج تعميمية ذكية ميارات ال زموال
سيم فةي تحقيةو متطمبةات الثةورة الصةناعية يتمحور تركيزىا الر يسي عمى توفير تعميم ي  

  (2)الرابعة
دخوح الثورة الصناعية الرابعة أصب  التواصح المجتمعي ونقةح وتةداوح عول في و 

ا بةةدوج  ةة ومةةت  ،(3)عبةةر اسةةتخدام الةةذكال ااصةةطناعيحةةدود المعمومةةات والبيانةةات منثتح،
ظيةةةةةور التقنيةةةةةات التكنولوجيةةةةةة الحديثةةةةةة، وبةةةةةروز ادتصةةةةةاد المعرفةةةةةة وظيةةةةةور الأزمةةةةةات 
اادتصةةةادية ومةةةا ترتةةة  عمييةةةا مةةةج تذبةةةذ  فةةةي السياسةةةات التعميميةةةة وسياسةةةات تمويةةةح 

عمةةةى مرسسةةةات التعمةةةيم الجةةةامعي العديةةةد مةةةج المتطمبةةةات  تالجامعةةةات وأزمةةةات فرعةةة
سية حتى تواك  ىذه المرسسات عصر الثورة الصناعية الرابعة ومواكبة التيييةرات الر ي

  (4)تحسيج مستور الجودة والأدال بيالالمجتمعية 
                                                           

"استشرال مستقبح الشراكة بيج كمية التربية في جامعة حا ح د  فايزة يوسل القب ج،  (1)
"، وردة 2232يو ررية المممكة لتحقومرسسات التعميم العام في تجار  عالمية 

  54ص، 2219السعودية، المممكة العربية ، عمح

غادة محمد أبو رية راشد، "تقارير لقالات عممية ومشروعات متخصصة"، تقرير عج  (2)
، تحت شعار المعرفة والثورة 2217نوفمبر22-21الدورة الرابعة لقمة المعرفة 

  43، ص2218، 1، ع5الصناعية الرابعة، م 
(3) Joseph Pekny, Deliberate Innovation & the 4th Industrial Revolution, 

The Need for Speed, Asbar World Forum, 2017, P. 37. 

(4 ) Viraj Vijay, Jadhav & Ravindra Mahadeokar, "The Fourth Industrial 

Revolution (I4.0) in India: Challenges & Opportunities", at 

Conference Issue Fostering Innovation, Integration and Inclusion 

Through Interdisciplinary Practices in Management, International 
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جامعة  -محكمة تصدر عه كلية التربية مجلة دورية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

حةةةوح تةةةاثير الثةةةورة الصةةةناعية الرابعةةةة والةةةذكال ااصةةةطناعي والتقنيةةةات اآرال تعةةةددت و 
مةةى أعتةةا  ثةةورة يقةةل العةةالم عحيةةث  ،(5)ومخةةاطر الجديةةدة بشةةكح عةةام بةةيج اثةةار ايجابيةةة

صةةناعية رابعةةة ا يقتصةةر أثرىةةا عمةةى تيييةةر شةةكح الصةةناعات وطةةرو الإنتةةاج بةةح يمتةةد 
، ومج ثم فقد مرت الثورة الصةناعية الرابعةة بالعديةد مةج المراحةح تييير في المعرفة لى 

لكةةح مرحمةةة م محيةةا الخاصةةة وتةةداعياتيا، وأج أىةةم مةةا يميةةز الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة 
ى الردمنةةةة الشةةةاممة فةةةي الةةةنظم الإيكولوجيةةةة الردميةةةة المرتبطةةةة بالسمسةةةمة أنيةةةا ترتكةةةز عمةةة

   (6)القيمية المرتبطة بالذكال ااصطناعي والتعمم اآلي
مةج  تةدريبي لتةدري  الخةريجيج الجةددال برنام  " عداد" أطمقت مرسسة دبي الذكية ودد

جامعةةةةةات مختمثةةةةةة داخةةةةةح الدولةةةةةة، وتةةةةةاىيميم اسةةةةةت م وظةةةةةا ثيم، عةةةةةمج  مكانةةةةةات عاليةةةةةة 
ومسةةةتويات محةةةددة، تجعميةةةم دةةةادريج عمةةةى اانخةةةراط بشةةةكح فعةةةاح فةةةي مجةةةاح العمةةةح بةةةدبي 
الذكيةةة دوج عوا ةةو، مةةت تعزيةةز مسةةتويات الإنتاجيةةة واابتكةةار والإبةةداع فةةي مجةةاات عمميةةم 

أشةير  لةى تعزيةز مسةتويات الإنتاجيةة لةدر  5وييدل البرنام  الةذي يسةتمر لمةدة  لمختمثة ا
ثرال ددراتيم عمى اابتكار والإبداع  يشمح البرنام ، تةدري  الطمبةة الخةريجيج و  المشاركيج وا 

عمةةةى أىةةةم المشةةةاريت العالميةةةة، حيةةةث تيطةةةي مجةةةاات البرنةةةام  أساسةةةيات تطةةةوير البةةةرام ، 
دارة المشةةاريت وتحميةةح الأعمةةاح  ودةةد تةةم تصةةميم ومعرفةةة ىياكةةح الب يانةةات والموغاريتمةةات، وا 

البرنةةام  لتعمةةيم المتةةدربيج الميةةارات الخاصةةة مثةةح التواصةةح ااجتمةةاعي، وميةةارات العةةرض 
  (7)والتقديم، وميارات العمح الجماعي

 هشكلت الذراست: 

                                                                                                                                               

Journal of Trend in Scientific Research and Development 

(IJTSRD), India, 2019, p. 106.; Sang Yun Kim, "The Fourth 

Industrial Revolution: Trends and Impacts on the World of Work", 

Springer Nature Switzerland, Switzerland, 2019, p. 4. 

محمد محمد اليادي، "المواطنة الردمية وثورة البيانات في ظح الثورة الصناعية الرابعة"،  (5)
  7، ص2218، ، مصر26المرتمر العممي لنظم المعمومات وتكنولوجيا الكمبيوتر، ع

ىبة سمير سميماج محمود، "الثورة الصناعية الرابعة ومتطمبات تحقيقيا في الجامعات  (6)
، 3، ج45المصرية"، أطروحة دكتوراه، مجمة كمية التربية، جامعة عيج شمس، ع

2221  
(7)https://u.ae/ar-ae/information-and-services/education/lifelong-learning-

programmes. 

https://www.albayan.ae/economy/local-market/2018-04-05-1.3229586
https://u.ae/ar-ae/information-and-services/education/lifelong-learning-programmes.
https://u.ae/ar-ae/information-and-services/education/lifelong-learning-programmes.
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تطةةةوير عناصةةةره  بقةةةدرة النظةةةام التعميمةةةي عمةةةى ابعةةةةر عصةةةر الثةةةورة الصةةةناعية اليقتةةةرج 
كسةةةةابيا السةةةةمات والتوجيةةةةات المسةةةةتقبمية، فةةةةالتعميم السةةةة دةةةةور لمواجيةةةةة لأح ا وعممياتةةةةو، وا 

ح فرصةةيا   ذ يسةةيم بشةةكح كبيةةر فةةي  عةةداد أجيةةاح دةةادرة عمةةى  تحةةديات تمةةا الثةةورة واسةةتي
مواكبةةة اتجاىةةات تمةةا الثةةورة ومخرجاتيةةا، فعةةاح عةةج تعزيةةز دوره فةةي تربيةةة الةةنشل بوسةةا ح 

واكة  فةي معةمونيا، مةا تشةيده المجتمعةات مةج تييةرات متسةارعة فةي التكنولوجيةا حديثةة، ت
  (8)نساجلإزم ا التي ت

ل رتقةةال بالحداثةةة لتحقيةةو النيعةةة الشةةاممة تعتبةةر الجامعةةات ىةةي الأداة الأساسةةية 
فةةي عمميةةات التيييةةر والتطةةوير لمواجيةةة  ميمةةا،   لةةى مسةةتويات أفعةةح، حيةةث تةةردر دورا، 

والخةارجي، ولقةدرتيا عمةى تطةور سياسةاتيا وأنظمتيةا لتحقيةو الشةثافية التنافس الةداخمي 
والجودة، ولمواجية التحديات ومواكبة التطورات التي فرعتيا الثورة الصناعية الرابعةة، 

  وعميةةةو والتحةةوح  لةةةى اابتكةةةار القةةا م عمةةةى التكنولوجيةةةا الردميةةة والثيزيا يةةةة والبيولوجيةةةة
عمو  توداعياتيا الثوورة الصوناعية الرابعوة و متطمبات "ما تطرح الدراسة تسارح ر يسةي  

 ويتثرع مج التسارح الر يسي لمدراسة عدة تسارات بحثية  وىي  الجامعي؟".  التعميم
مةةا ىةةي أىةةم م مةة  الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة وانعكاسةةاتيا عمةةى التعمةةيم العةةام   1

 بدولة الإمارات العربية المتحدة؟

دولةةة الإمةةارات العربيةةة المتحةةدة، وأىةةدال،  ماىيةةة نظةةام التعمةةيم الجةةامعي فةةي  2
 وأىميتو ووظا ل؟

مةةةةةا ىةةةةةي تةةةةةداعيات ومتطمبةةةةةات الثةةةةةورة الصةةةةةناعية الرابعةةةةةة عمةةةةةى التعمةةةةةيم   3
 الجامعي؟ 

 ما التحديات التي فرعتيا الثورة الصناعية الرابعة عمى الجامعات؟  4

 أهذاف الذراست:
يا عمةةى التعمةةيم الودةةول عمةةى أىةةم م مةة  الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة وانعكاسةةات  1

 العام بدولة الإمارات العربية المتحدة 

 لقةةال العةةول عمةةى مثيةةوم نظةةام التعمةةيم الجةةامعي فةةي دولةةة الإمةةارات العربيةةة   2
 المتحدة، وأىدال، وأىميتو ووظا ل 

                                                           

(  "ررية مقترحة لتطوير برام  التنمية المينية لممعمميج 2222جماح عمي خميح الدىشاج ) (8)
جامعة في عول متطمبات الثورة الصناعية الرابعة"، المجمة التربوية، كمية التربية، 

  3169، ص68سوىاج، ج
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جامعة  -محكمة تصدر عه كلية التربية مجلة دورية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

الجةةةةةامعي  ات الثةةةةةورة الصةةةةةناعية الرابعةةةةةة عمةةةةةى التعمةةةةةيميةةةةةمةةةةةدر تةةةةةاثير تقن  3
  وتداعياتيا 

يةةةةة ل لتحةةةةاو بعصةةةةر الثةةةةورة الصةةةةناعية التطةةةةرو لأىةةةةم المتطمبةةةةات الجامع  4
 الرابعة 

التعمةيم عرض أىم التحةديات التةي فرعةتيا الثةورة الصةناعية الرابعةة عمةى   5
 الجامعي  

 أهوٍت الذراست:
النظرية المرتبطةة بةالثورة  أىمية الدراسة كونيا تتعرض بالتحميح والمنادشة للأسستنبت 

ة لمتعمةةةةيم الجةةةةامعي فةةةةي عةةةةول الثةةةةورة الصةةةةناعية الرابعةةةةة كتوجةةةةو عةةةةالمي لمم مةةةة  المميةةةةز 
الجامعةات فةي  وطبيعة الدور الذي ترديةبالإعافة  لى  لقال العول عمى الصناعية الرابعة، 

الحاليةةةة تثيةةةد الدراسةةةة   ودةةةد ظةةةح متطمبةةةات الثةةةورة الصةةةناعية الرابعةةةة وتةةةداعياتيا الجامعيةةةة
 قةةةال بالعمميةةةة التعميميةةةةالميتمةةيج بنظةةةام التعمةةةيم الجةةةامعي، والقةةةا ميج عمةةى تطةةةويره فةةةي اارت

 .دولة الإمارات العربية المتحدةب
 حذود الذراست: 

وأثرىةا الصناعية الرابعةة  الثورةتقتصر الدراسة عمى تناوح مثيوم  الحدود الموضوعية:
براز أىم تحدياتيا   2271عمج ررية  عمى التعميم في عول تحقيو متطمباتيا وا 

عينةةة مةةج و  ،معةةة الإمةةارات العربيةةة المتحةةدةتقتصةةر الدراسةةة عمةةى جا الحوودود المكانيووة:
 مدارس التعميم العام 

 م 2223العام الدراسي  الحدود الزمانية:
 هنهج الذراست:

، حيةةث يتعةةمج تعتمةةد الدراسةةة المةةني  الوصةةثي، ارتكةةازا، عمةةى مشةةكمة وأىةةدال الدراسةةة
وفةةو معةةات، وصةةث،ا وتحمةةي ، لطبيعةةة تطبيةةو الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة فةةي الجاذلةةا المةةني  

مةةج أجةةح التوصةةح  لةةى مجموعةةة مةةج المتطمبةةات الأساسةةية  التحةةديات التةةي تواجييةةابعةةض 
بدولةةةةة ال زمةةةةة لتحقيةةةةو تطبيةةةةو متطمبةةةةات الثةةةةورة الصةةةةناعية الرابعةةةةة فةةةةي التعمةةةةيم الجةةةةامعي 

    الإمارات العربية المتحدة وفو مستحدثات التقنيات التكنولوجية المتطورة
 الذراساث السابقت:
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وادةةت تطبيةةو متطمبةةات الثةةورة الصةةناعية ، (9)(2221راسةةة أسةةمال حسةةني )أوعةةحت د
الرابعة في التعميم الجامعي مج حيث مثيوميا وأىدافيا وأىميتيا ومتطمبات تطويرىةا، حيةث 

التطةةةةورات والتييةةةةرات فةةةةي شةةةةتى مجةةةةاات الحيةةةةاة، وأصةةةةبحت  يشةةةةيده العةةةةالم مجموعةةةةة مةةةةج
وجةةةة مةةةج التحةةةديات جعمتيةةةا تبحةةةث عةةةج المرسسةةةات التعميميةةةة وخاصةةةة الجامعةةةات تواجةةةو م

مواكبةةة متطمبةةةات الثةةةورة ل اليةةات وأسةةةالي  جديةةدة وفعالةةةة ل رتقةةةال بمسةةتور أدا يةةةا وخةةةدماتيا
 الصناعية الرابعة 

Shaher Elayyan (2021)وىدفت دراسة 
 لى زيادة الوعي المجتمعي حوح اثةار  ،(12)

نيةات الثةورة الصةناعية الرابعةة اثار الثورة الصناعية الرابعة في التعميم، والكشل عج اثةار تق
عمةةى المتييةةرات التعميميةةة كةةالتحكم فةةي الةةتعمم، وفةةرص الةةتعمم، والأنشةةطة التعميميةةة، واآثةةار 
ااجتماعية  وادترحت الدراسةة تنثيةذ بعةض التحةوات اليامةة فةي البةرام  التعميميةة والمنةاى  

 تعامح مت التقنيات الناش ة وبي ة التعمم والميارات التعميمية وأدوار المعمميج والط   لم
،  لةةةى Adekunle Oke & Fatima Araujo (2020)(11)كمةةةا ىةةةدفت دراسةةةة 

استكشال مدر استعداد دطةاع التعمةيم لمثةورة الصةناعية الرابعةة بقةارة أفريقيةا، واعتمةدت ىةذه 
الدراسةةة عمةةى المقةةاب ت شةةبو المنظمةةة استكشةةال ارال أصةةحا  المصةةمحة الر يسةةييج فةةي 

م، لثيم مدر استعداد ومقبولية ىةذه الثةورة فةي التعمةيم، وت ظيةر النتةا   أج دطةاع دطاع التعمي
التعميم، وخاصة في أفريقيةا، غيةر مسةتعد لمواكبةة الثةورة الصةناعية الرابعةة وتحةدياتيا، عمةى 

 الرغم مج توافر كم ىا ح مج الإمكانات والموارد التي تساعد عمى التقدم 

                                                           

"، وادت تطبيو متطمبات الثورة الصناعية الرابعة في التعميم الجامعيأسمال حسني محمود، " (9)
  2221، 46أطروحة دكتوراه، مجمة كمية التربية، جامعة جنو  الوادي، ع

(10) Shaher Eleyyan, "The future of education according to the fourth 

industrial revolution", Journal of Educational Technology & 

Online Learning, 4 (1), 2021. 

(11) Adekunle Oke & Fatima Araujo Pereira Fernandes, "Innovations in 

Teaching and Learning: Exploring the Perceptions of the 

Education Sector on the 4th Industrial Revolution (4IR)", Journal 

of open innovation: Technology, Market and Complexity, Vol. 6, 

No. 31, 2020. 
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لبنةةال تصةةور مسةةتقبمي  ،(12)(2222حمةةد نصةةار )نةةور الةةديج مفةةي حةةيج ىةةدفت دراسةةة 
بتكةةاري، ولتحقيةةو أىةةدافيا االسةةيناريو افةةي عةةول ىي ةةة التةةدريس المينيةةة لأععةةال لمتنميةةة 

عمةةةى المةةةني  الوصةةةثي والمةةةني  المسةةةتقبمي مةةةج خةةة ح توظيةةةل أسةةةمو  اعتمةةةدت الدراسةةةة 
مسةةتقبح تشةةرال اسث سةةيناريوىات  السةةيناريوىات، وتوصةةمت الدراسةةة لعةةدة نتةةا    تقةةديم ثةة

  عول متطمبات الثورة الصناعية الرابعةفي ىي ة التدريس المينية لأععال التنمية 
 لى أج عمى الجامعات السعي نحةو اانثتةاح ، (13)(2222ىالة فوزي )وأشارت دراسة 

عمى ما يحدث مج تطةورات عالميةة فةي ااسةالي  والطةرو والممارسةات الإداريةة، واسةتخدام 
مات في  عادة ىندسةة العمميةات وتطةوير الأدال ونقةح المعةارل والميةارات، تكنولوجيا المعمو 

دارة  لموصوح  لى أعمى مسةتويات مةج اابتكةار والإنتةاج، وتعةميج التكنولوجيةا فةي  عةداد وا 
 المخرجات التعميمية بيا يحسج عمميات التخطيط ودعم ثقافة التطوير في بي ة العمح بما 

،  لةةةةى تحديةةةةد ماىيةةةةة الثةةةةةورة (14)(2219حمةةةةود )فةةةةي حةةةةيج ىةةةةدفت دراسةةةةة منةةةةةة ا  م
الصناعية الرابعة، وأىم م م  جامعات الجيح الرابت والودول عمى أىم المتطمبةات ال زمةة 
لمتحوح  لى وعت تصور مقتةرح ل نتقةاح بالجامعةات المصةرية  لةى جامعةات الجيةح الرابةت، 

ز القيةةةادة والحوكمةةةة، وتوصةةةمت الدراسةةةة  لةةةى وعةةةت العديةةةد مةةةج المقترحةةةات ال زمةةةة لتعزيةةة
وتطةةةوير البةةةرام  التعميميةةةة، والتةةةدريس والةةةتعمم والتقيةةةيم التقنةةةي، والبحةةةث العممةةةي، والتةةةدري  

 الوظيثي، واابتكار الذكي، والخدمات الذكية، والتدويح، والتعمم مدر الحياة 
 التعلٍق على الذراساث السابقت:

والتشةابو، لةى أوجةو ااخةت ل يتم التعميو عمةى الدراسةات السةابقة  فةي عةول التطةرو  
   وكما يمي راسات السابقة والدراسة الحاليةبيج الدوأوجو ااستثادة 

 :وجو الاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحاليةأولًا: أ
                                                           

"سيناريوىات استشرال مستقبح التنمية المينية لأععال ىي ة  ،نور الديج محمد نصار (12)
التدريس في الجامعات العربية في عول الثورة الصناعية الرابعة"، كمية التربية الجامعة 

  2222، ربية المثتوحة، السعوديةالع

ىالة فوزي عيد، "تطوير أدال القيادات الجامعية في عول تحديات القرج الحادي  (13)
والعشريج"، المجمة الدولية لمبحوث في العموم التربوية، المرسسة الدولية آفاو المستقبح، 

  24، ص2222، 1، ع3م 
نتقاح بالجامعات المصرية  لى جامعات منة ا  محمد لطثي محمود، "تصور مقترح ل  (14)

الجيح الرابت في عول الثورة الصناعية الرابعة"، مجمة كمية التربية، جامعة الأزىر، 
  2219، 3، ج181ع
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اختمثةةت أىةةةدال الدراسةةةة الحاليةةةة والمرتكةةةزة أثةةةر الثةةةورة الصةةةناعية الرابعةةةة عمةةةى التعمةةةيم 
( والتةةي 2222)نةةور الةديج، لدراسةات السةابقة مثةةح دراسةة وسةوو العمةح مةةت بعةض أىةةدال ا

السةيناريو في عةول ىي ة التدريس المينية لأععال بنال تصور مستقبمي لمتنمية ىدفت  لى 
( مةةةت الدراسةةةة الحاليةةةة فةةةي اسةةةتخدام 2222ودةةةد اختمثةةةت دراسةةةة )نةةةور الةةةديج،  بتكةةةاري،اا

خةةة ح توظيةةةل أسةةةمو   ي مةةةجالمةةةني  المسةةةتقبم المةةةني  الوصةةةثي، فقةةةد اسةةةتخدمت الدراسةةةة
 فقد استخدمت الدراسة المني  الوصثي الكيثي السنياريوىات 
 :وجو التشابو بين الدراسات السابقة والدراسة الحاليةثانياً: أ

اتثقةةت أىةةدال الدراسةةة الحاليةةة مةةت أىةةدال بعةةض الدراسةةات السةةابقة مثةةح دراسةةة )نةةور 
ية المينيةة لأععةال ىي ةة التةدريس لمستقبح التنم تصور مستقبمي( في وعت 2222الديج، 

 في عول الثورة الصناعية الرابعة وىو ما يتشابو مت وعت تصةور مقتةرح بالدراسةة الحاليةة،
في وعت ررية مقترحة لتطوير التعميم، ودراسة )منةة ا ،  (2222ودراسة كح مج  )ىالة، 

ام المةةةني  مةةةت الدراسةةةة الحاليةةةة فةةةي اسةةةتخد (2221)أسةةةمال، (، كمةةةا اتثقةةةت دراسةةةة 2219
  (2222(، )ىالة، 2221نور الديج، دراسة كح مج  )الوصثي، و 
 :وجو الاستفادة من الدراسات السابقة والدراسة الحاليةثالثاً: أ

استثادت الدراسة الحالية مةج الدراسةات السةابقة فةي بنةال الإطةار المنيجةي لمدراسةة مةج 
 حيث مشكمة الدراسة وأس متيا وأىميتيا وأىدافيا 

أىميةةة موعةةوع الدراسةةة وذلةةا باعتبارىةةا تتنةةاوح موعةةوع فةةي لدراسةةات السةةابقة عمقةةت ا
مةج  مثةورة الصةناعية الرابعةةللمةا وذلةا  ،غاية الأىمية سوال عمى صةعيد المجتمةت أو الدولةة

  أثر عمى  مخرجات التعميم

أدوات الدراسةةةةة والعينةةةةة، فقةةةةد جةةةةالت أدبيةةةةات الدراسةةةةات السةةةةابقة مةةةةني  و وفةةةةي اختيةةةةار 
، وفيمةةةةا يخةةةةص أدوات متثاوتةةةةةي اختيةةةةار العينةةةةات المسةةةةتخدمة عمةةةةى المبحةةةةوثيج متباينةةةةة فةةةة

الدراسةةةةة، فقةةةةد اتثقةةةةت العديةةةةد مةةةةج الدراسةةةةات السةةةةابقة فةةةةي اسةةةةتخدام أداة ااسةةةةتبياج، وجمةةةةت 
 البيانات المستخدمة في الدراسة 

 الخطىاث التً ٌسير علٍها البحث: 
 ي التعميم الجامع تداعيات الثورة الصناعية الرابعة عمى :المبحث الأول
فةةي  متطمبةةات تحقيةةو الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة عمةةى التعمةةيم الجةةامعي :المبحووث الثوواني

 الإمارات 
  تحديات الثورة الصناعية الرابعة :المبحث الثالث
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 التىصٍاث.
 المبحث الأول 

 تداعيات الثورة الصناعية الرابعة عم  التعميم الجامعي
 ة أحةد أىةم التحةوات التكنولوجيةة عمةى المسةتور العةالمي،الثورة الصناعية الرابعةتعتبر 

الثةةةورة الصةةناعية الرابعةةةة مةةةج مجموعةةة مةةةج ااكتشةةةافات وفةةي عةةةول تعريثيةةةا  فقةةد انطمقةةةت 
مختمةةةةةل مجةةةةةاات العمةةةةةوم والمعرفةةةةةة الإنسةةةةةانية فةةةةةي مجةةةةةالي التكنولوجيةةةةةا الردميةةةةةة والةةةةةذكال ب

  ااصطناعي
ولةةة الإمةةارات والتةةي تسةةتثمر جيةةودا، كبيةةرة ويعتبةةر التعمةةيم الجةةامعي أحةةد أىةةم أولويةةات د

فةةي  عةةداد وتاىيةةح مواردىةةا البشةةرية بشةةكح دا ةةم، حيةةث بةةدأت تمةةا الجيةةود عبةةر تقةةديم بةةرام  
المةةةن  الدراسةةةية والتةةةدري   لةةةى تطةةةوير مراكةةةز متخصصةةةة فةةةي المجةةةاات المختمثةةةة لتثعيةةةح 

عمةةاد التطةةور  فممتربيةةة دور ميةةم فةةي حيةةاة المجتمعةةات كافةةة، فيةةي برنةةام  مةةدر الحيةةاة 
وفي عول تثعيةح بةرام  ومبةادرات تطةوير ميةارات المسةتقبح، فقةد أطمقةت والتقدم للأفعح، 

دولة الإمةارات العديةد مةج البةرام  والمبةادرات لتعزيةز ميةارات المسةتقبح والتةي تشةمح الةذكال 
(، وىةةةو مجموعةةةة  (BRAINااصةةةطناعي، وىةةةو البرنةةةام  الةةةوطني لمةةةذكال ااصةةةطناعي

مةةوارد المخصةصةةة لتسةةميط العةةول عمةةى أحةةدث التطةةورات فةةي مجةةاح الةةذكال متكاممةةة مةةج ال
، وذلةةا بيةةدل تزويةةد دطةةاع التعمةةيم فةةي دولةةة الإمةةارات بالميةةارات ااصةةطناعي والروبوتةةات

  (15)العرورية لمواجية تحديات المستقبح في اادتصاد المعرفي
الصةناعية الرابعةة،  لتحاو بعصر الثورة التعميم الجامعي ىو الطريو الذىبي لكما أج 

التةةةي تقةةةدميا، ومواجيةةةة تحةةةدياتيا وتةةةداعياتيا، مةةةج غيةةةر المحةةةدودة سةةةتثادة مةةةج الثةةةرص اوا
عةةداد المتخصصةةيج لأح بنةةال وتطةةوير دةةدرات ا خةة فةةراد، والمجتمعةةات، ممةةا يسةةاعد عمةةى وا 

كثةةةةر لأالميةةةةرة، وبنةةةةال المعرفةةةةة المسةةةةتقبمية، وتوظيثيةةةةا لبنةةةةال حمةةةةوح أسةةةةرع وأدو لمتحةةةةديات ا
  (16)مم المتحدةلأتحقيو أىدال التنمية المستدامة السبعة عشر التي حددتيا ال حا،  لحا

 أولًا: الملامح الأساسية لمثورة الصناعية الرابعة:
 أ. مفيوم الثورة الصناعية الرابعة:

                                                           

(15) https://u.ae/ar-ae/information - and - services/jobs/future - skills - for 

youth/special-programmers - for - developing - future - skills. 

، 2218مرسسة محمد راشد بج مكتوم لممعرفة، "استشرال مستقبح المعرفة"، دبي،  (16)
   18ص

https://u.ae/ar-ae/information%20-%20and%20-%20services/jobs/future%20-%20skills%20-%20for
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، بمنظومةةةةةة مةةةةةج المخترعةةةةةات العبقريةةةةةة" (، بانيةةةةةا 2214يعرفيةةةةةا لوتشةةةةةيانو فموريةةةةةدي )
وتكنولوجيةةةةا ، والةةةةذكال ااصةةةطناعي، ثا قةةةةة مثةةةح  الثةةةةورة الردميةةةةواابتكةةةارات التكنولوجيةةةة ال

    (17)("Internet-G5وغيرىا وصوا،  لى ) النانو،
التحةةوح الشةةامح "  أج الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة ىةةي ،Ron Davies (2015)يةةرر و 

دمةةةةةة  التكنولوجيةةةةةةا الردميةةةةةةة والإنترنةةةةةةت مةةةةةةت الصةةةةةةناعة عبةةةةةةر لمجةةةةةةاح الإنتةةةةةةاج الصةةةةةةناعي 
  (18)"التقميدية

أوح مةةج اسةةتخدم مثيةةوم "الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة"  Klaus Schwab (2017)ويعةةد 
دةد و بصورة عممية وأوح مج أصمو في المنتديات العالمية ووظثو في مراكز البحث العمميةة  

 لممنتةةةدر اادتصةةةادي العةةةالمي عنوانةةةا، الثةةةورة الصةةةناعية الرابعةةةة  "Klaus Schwab" طةةةرح
 دورة السادسة والأربعوج  ، بال2216دافوس في العام 

ثةةورة الأنظمةةة الثيزيا يةةة السةةيبرانية، حيةةث  ج سةةرعة التقةةدم التكنولةةوجي وعرفيةةا بانيةةا  "
لةةيس ليةةا سةةابقة فةةي ربطيةةا لممميةةارات مةةج النةةاس مةةج خةة ح الأجيةةزة المحمولةةة التةةي لةةدييا 

  (19)"طادة معالجة غير مسبودة
ويح نظام الإنتاج مج خة ح دمة  عممية تح"  بانيا Jung-Sup, Um (2019)يعرفيا و 

عةةالم الإنترنةةت الةةذي تمثمةةو تكنولوجيةةا المعمومةةات والعةةالم الحقيقةةي الةةذي كةةاج موعةةوع الثةةورة 
  (22)"أي أنيا تربط العالم المادي بالعالم الإلكتروني  الصناعية الأولى والثانية

                                                           

ي ل المعموماتي تشكيح الوادت الإنساني"، لوتشيانو فموريدي، "الثورة الرابعة  كيل يعيد ال (17)
، 2217، الكويت، سبتمبر452ترجمة  لري عبد المجيد السيد، عالم المعرفة، ع

  12ص
(18) Ron Davies, Ron, "Industry 4.0 Digitalisation for productivity and 

growth", European Parliamentary Research Service (EPRS), 

European Union, 2015, p. 2. 
(19) Klaus Schwab, The Fourth Industrial Revolution, New York: Crown 

Publishing Group, 2017, p. 33. 

(20) Jung-Sup, Um, "Drones as Cyber-Physical Systems Concepts and 

Applications for the Fourth Industrial Revolution", Springer 

Nature Singapore, 2019, p. 4. 
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جةالت ، أج الثورة الصناعية الرابعة Eric Schmidt & Jared Cohen (2014)ويرر 
ال التةي كانةت تثصةح سقطت الحةواجز الصةمة والتي أالقوة اليا مة لمتكنولوجيا الردمية، بثعح 

  (21)بيج البشر، كالبعد الجيرافي واخت ل الميات واافتقار المزمج لممعمومات
ترتكةةز عمةةى موجةةة جديةةدة مةةج التحةةوات  وعميةةو  ي سةةتخمص التعريةةل الإجرا ةةي بانيةةا  "

عةةةةةةول دمةةةةةة  العةةةةةةالم الحقيقةةةةةةي واافتراعةةةةةةي ممةةةةةةث ، فةةةةةةي الةةةةةةذكال  اابتكةةةةةةارات التقنيةةةةةةة فةةةةةةي
 ااصطناعي" 

 خصائص الثورة الصناعية الرابعة: ب.

اسةةتخدام تطبيقةةات التحةةوح الردمةةي فةةي كافةةة المجةةاات، ب :التطبيقووات الريميووة  1
واانتقةةةاح بالخةةةدمات  لةةةى أعمةةةاح مبتكةةةرة تعتمةةةد عمةةةى ىةةةذه التقنيةةةات الناشةةة ة، 

كمةا دوج ااعتمةاد عمةى  الطادةة  تمد عمى الردمنة فيي أوح ثورة صناعية تع
  (22)يتيدل  لى ربط جميت وسا ح الإنتاج لتمكيج تثاعميا في الودت الثعم

تعتمةةد الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة عمةةى ربةةط  الجديوودة:التفاعوول بووين التقنيووات   2
تقةوم والتةي  المصةانت الذكيةة  مثةاح ذلةا كافة المجةااتالتقنيات ببععيا في 

    (23)عمى ربط مرافو الإنتاج بالأنظمة الثيزيا ية السيبراليةساس في الأ

التقنيةةةات الجديةةةدة  لةةةى ظيةةةور طرد،ةةةا جديةةةدة ل بةةةداع التثاعةةةح بةةةيج ردي ودةةةد يةةة  3
سةةتي ا، بالإعةةافة  لةةى تيييةةر طريقةةة تقةةديم الخةةدمات العامةةة والوصةةوح والإ

                                                           

(21) Eric Schmidt & Jared Cohen, The New Digital Age: Reshaping the 

future of People ،Nations and Business ،United States: Alfred A. 

Knopf, 2013  
(22) Max Blanchet et. Al., "Industry 4.0 The new industrial revolution 

How Europe will succeed", Ronald Berger Strategy Consultants 

GMBH, Operations Strategy Competence Center (OPSCC), 

Germany, 2014, p. 9. 

(23) Andrea Benešová & Jiří Tupa, "Requirements for Education and 

Qualification of People in Industry 4.0", 27th International 

Conference on Flexible Automation and Intelligent 

Manufacturing, FAIM2017, 27-30 June 2017, Modena, Italy, 

Procedia Manufacturing, 2017, Vol. 11, p. 2169. 
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تاحة طرد،ةا جديةدة  اليياكةح نمةاذج الأعمةاح و لمتواصةح ومةج ثةم ظيةور  لييا، وا 
  (24)الصناعية والتثاع ت ااجتماعية

 مكانيةةة تطةةوير اابتكةةارات ونشةةرىا وىةةذا نتةةاج لمعةةالم المتةةرابط ىةةي  :السوورعة  4
ج التكنولوجيا الجديدة تولد تكنولوجيا أحدث وأكثر ددرة   (25)بشكح أعمو وا 

فااعتمةةاد عمةةى الثةةورة الردميةةة يجمةةت بةةيج تقنيةةات متعةةددة  والتوويثير:الاتسووا    5
  ودةد بيةاي عمح  لى تحوات كبيرة في اادتصاد والأعماح والكيثية التي ردي ت

حيةةث  نيةةا ستتعةةمج تحةةوا، فةةي مختمةةل المجةةاات عبةةر   تةرثر عمةةى الإنسةةاج
كةةح الةةدوح والمرسسةةات والمجتمعةةات، فالتقنيةةات الناشةة ة ليةةا تةةاثير كبيةةر عمةةى 

وظثيج كافةةة المجةةاات، ولةةج يةةتمكج مةةج الةةتحكم فةةي ىةةذه التقنيةةات سةةور المةة
المرىميج وذوي التعميم العالي، لذا يج  أج تتعاوج الجامعات مت المرسسةات 

  (26)الصناعية كافة

فيةي تقةوم بتطبيةو العمةوم والمعةارل بشةكح مةنظم فةي  التكنولوجيا التطبيقيوة:  6
ميةةاديج مختمثةةة، لتحقيةةو أغةةراض ذات ديمةةة عمميةةة لممجتمةةت ومةةج خصةةا ص 

ولوجيةةا التطبيقيةةة مثةةح الروبوتةةات والةةذكال الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة وجةةود التكن
نترنةةةةت الأشةةةةيال والوادةةةةت اافتراعةةةةي وىةةةةذه ااشةةةةيال تسةةةةتطيت  ااصةةةةطناعي وا 

  (27)ةتييير أسالي  الإنتاج ونمط العمح في شتى مجاات الصناع

                                                           

(24) Maggie Koziol, et. al, "Preparing tomorrow’s workforce for the 

Fourth Industrial Revolution For business: A framework for action 

Executive summary”, Deloitte Global and The Global Business 

Coalition for Education, Johannesburg, 2018, p. 3. 

(25) Devi Krisnawati, et. al, "Development Strategy of Study Programs in 

Higher Education to Respond the Fourth Industrial Revolution: 

Swot Analysis", RJOAS, 2019, Vol. 1, No. 85, p. 53. 

(26)World Economic Forum a, "Accelerating Workforce Reskilling for 

the Fourth Industrial Revolution an Agenda for Leaders to Shape 

the Future of Education, Gender & Work- White Paper", World 

Economic Forum, Switzerland, 2017, p. 7. 

(27) M. Ningsih, Pengaruh Perkem bangan Revolusi Industri 4.0 Dalam 

Dunia Teknologi Di Indonesia, 2019, P. 8. 
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حيةةث تعتمةةد التكنولوجيةةا الجديةةدة عمةةى تطةةوير  خمووب بيئووات صووناعية ذكيووة:  7
ت دةةادرة عمةةى اتخةةاذ دراراتيةةا بصةةورة الةذكال ااصةةطناعي، بحيةةث تصةةب  اآا

الحمايةةةةةة مةةةةةج مسةةةةةتقمة، وبتزايةةةةةد اسةةةةةتخدام التطبيقةةةةةات الذكيةةةةةة القةةةةةادرة عمةةةةةى 
الةةذكال مةةج شةةانيا أج تخمةةو بي ةةة جديةةدة ركيزتيةةا الأساسةةية الثيروسةةات، والتةةي 

اآات مةةةةةةةج خ ليةةةةةةةا اتخةةةةةةةاذ القةةةةةةةرارات بصةةةةةةةةورة ااصةةةةةةةطناعي، وتسةةةةةةةتطيت 
  (28)سميمة

نظةةام تعمةةم يعتمةةد عمةةى  مةةج نظةةام تعمةةم معيةةاري  لةةىالتحةةوح  الووتعمم الووذاتي:  8
الحاجات الثردية المتنوعة لكح طال  ويتصل بمرنة كافية لتمكيج كح مةتعمم 

التحةةةوح مةةةج نظةةةام تعمةةةم متةةةاح لمطالةةة  كمةةةا أج  سةةةرعة تعممةةةو  لمةةةتعمم حسةةة 
يمكنيم الوصوح لممبنةى المدرسةي  لةى نظةام يشةمح الجميةت ومتةاح لكةح  الذيج

 شخص 

أج الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة جةةالت بخصةةا ص فريةةدة منةةذ انط ديةةا فةةي مطمةةت  وعميةةو يتبةةيج
زالةةة جةةذري عبةةر دمةة  القةةرج الحةةادي والعشةةريج حيةةث يمكةةج ليةةذه الثةةورة  حةةداث تيييةةر  التقنيةةات وا 

، وتاثيرىةةا فةي العديةد مةج المجةةاات، الخطةوط الثاصةمة بةيج المجةةاات الماديةة والردميةة والبيولوجيةة
  (29)الردميةت والمعرفة وبنال الثقافة اعتماد المياراو 

 تقنيات الثورة الصناعية الرابعة: ج.

تتنةةوع تقنيةةات الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة وتتعةةدد مجااتيةةا وتتعةةاظم أىميتيةةا عمةةى كافةةة 
المسةةةتويات اادتصةةةادية ااجتماعيةةةة السياسةةةية والتعميميةةةة، فيةةةي تعمةةةح عمةةةى  عةةةادة تشةةةكيح 

كمةةةا تسةةةيم فةةةي تيييةةةر أنمةةةاط وأسةةةالي    وأسةةةواو العمةةةحالمجتمةةةت والسياسةةةات والمرسسةةةات 
اانتةاج وااسةةتي ا  وفيمةةا يمةةي عةةرض لةةبعض ىةذه التقنيةةات التةةي أثةةرت بشةةكح فعةةاح عمةةى 

 وكما يمي  التعميم الجامعي،
 :Internet of Things (IoT)إنترنت الأشياء . 1

                                                           

عادح عبد الصادو، "الثورة الصناعية الرابعة  تحديات وفرص ااستحواذ عمى القوة  (28)
، 71دراسات السياسية والإستراتيجية، عالجديدة"، مجمة أحواح مصرية، مركز الأىرام لم

  27، ص2218
لوتشيانو فموري دي، "الثورة  الرابعة  كيل يعيد الي ل المعموماتي تشكي ، لموادت  (29)

، 2217، سبتمبر452الإنساني"، ترجمة  لري عبد المجيد السيد، عالم المعرفة، ع
  12ص
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متنوعةةة مةةج تتمثةةح فةةي وجةةود مجموعةةة  ،((IoTلإنترنةةت الأشةةيال أج الثكةةرة الأساسةةية 
والتةي يمكةج  الكا نات مثح أجيزة ااستشةعار والمحركةات القةادرة عمةى التثاعةح مةت بععةيا،

تمةةةا عةةةد مةةةج خةةة ح الشةةةعور بالبي ةةةة واستشةةةعارىا والةةةتحكم فييةةةا عةةةج ب   للأشةةةيال مةةةج خ ليةةةا
 لةةى  ، والتةةي تشةةيرمةةج المثةةاىيم الرا جةةة "انترنةةت الأشةةيال"مقةةد أصةةب  مصةةطم  ف  (32)الشةةبكة

    اانترنت لأدال وظا ل معينة ومحددةعبر شيال المختمثة القدرة عمى التواصح امت ا الأ
"McKinsey, 2015"منظمةة ودةد عرفةت 

أجيةةزة   "انيةاب ((IoT،  نترنةت الأشةيال (31)
 دارة يمكةةج مةةج خ ليةةا مرادبةةة أو استشةةعار متصةةمة بواسةةطة الشةةبكات بانظمةةة الكمبيةةوتر، 

 ,.Sohail Asghar, et. al"ا نةات الحيةة"، وعرفيةا ومةج ثةم مرادبةة الك اآات المتصةمة،

2020"
شةةةبكة مثتوحةةةة وشةةةاممة مةةةج الأجيةةةزة الذكيةةةة التةةةي لةةةدييا القةةةدرة عمةةةى ، بانيةةةا  "(32)

التنظةةيم التمقةةا ي، ومشةةاركة المعمومةةات والبيانةةات والمةةوارد والتثاعةةح والتصةةرل فةةي مواجيةةة 
 "   التييرات في البي ة

بثوا ةد كبيةرة عمةى التعمةيم، ممةا يسةاعد عمةى زيةادة  ((IoT نترنةت الأشةيال تتمتت تقنيةة و 
مشةةاركة الطةة   وتحثيةةزىم عمةةى  كمةةاح الميةةام، وتعزيةةز التعةةاوج، وتنشةةيط الةةروح التنافسةةية 

تشةكح تقنياتيةا الأساسةية بةالتعميم الجةامعي فةي الموحةات   كمةا (33)وتعزيز كثال اتيم الردميةة

                                                           

(30) Majid Bayani Abbasy & Enrique Vílchez Quesada, "Predictable 

Influence of IoT (Internet of Things) in the Higher Education", 

International Journal of Information and Education Technology, 

2017, Vol. 7, No. 12, p. 914. 

(31) McKinsey Global Institute, "THE INTERNET OF THINGS: 

MAPPING THE VALUE BEYOND THE HYPE, EXECUTIVE 

SUMMARY, McKinsey Global Institute, 2015, p. 1. 

(32) Sohail Asghar, et. Al., "The Fourth Industrial Revolution in the 

Developing Nations: Challenges and Road Map", Research Paper, 

Commission on Science and Technology for Sustainable 

Development in the South (COMSATS), Switzerland, 2020, p. 5. 
(33) Vadim Grinshkun & Elizaveta Osipovskaya, "Teaching in the Fourth 

Industrial Revolution: Transition to Education 4.0", Proceedings 

of the 4th International Conference on Informatization of 

Education and E-learning Methodology: Digital Technologies in 



  

 
 62 

جامعة  -محكمة تصدر عه كلية التربية مجلة دورية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

التةةي يمكنيةةا جمةةت وتحميةةح البيانةةات لأععةةةال  البيعةةال الذكيةةة والوسةةا ط الردميةةة التثاعميةةة
ىي ةةةة التةةةدريس والطةةة   لتحسةةةيج التةةةدريس وتحسةةةيج نتةةةا   الةةةتعمم، بالإعةةةافة  لةةةى أجيةةةزة 
استشعار درجة الحرارة الذكية ومعدات التدف ة والتيوية وتكييل اليوال الذكية التةي تقمةح مةج 

يةة، وأجيةزة تتبةت الحعةور، استي ا الطادة داخح المحاعةرة، وبطادةات ىويةة الطة   الذك
بالإعافة  لى أنو يوفر نظام،ا تعميمي،ا أكثر جاذبية عج طريو سيولة التعامةح معةو مةج دبةح 
الطةة   وأععةةال ىي ةةة التةةدريس، وذلةةا بجانةة  سةةيولة جمةةت وتحميةةح وتخةةزيج البيانةةات فةةي 

  (34)شبكة اانترنت، ولكج ىذا يعرض خصوصية الطال  لمخطر، ويعرعيا ل ختراو
 :  Artificial intelligence (Al)الذكاء الاصطناعي . 2

صةةةطناعي بمخرجةةةات الثةةةورة الصةةةناعية الرابعةةةة فةةةي دطاعةةةات مختمثةةةة ايةةةاتي الةةةذكال ا
فةةةةي المنةةةةاى  فةةةةي العمةةةةوم  ا، صةةةةطناعي تحةةةةو اتقنيةةةةة الةةةةذكال ا، حيةةةةث ت حةةةةدث  ومنيةةةةا التعمةةةةيم

طريةو تقةديم حمةوح فةي   ، وذلةا عةجواليندسة والرياعيات، وتعيةد تشةكيح نظةام التعمةيم كةام
التةةةدريس والةةةتعمم، ومةةةج ثةةةم دمةةة  تقنيةةةة الةةةذكال ااصةةةطناعي فةةةي التعمةةةيم لتكةةةوج دةةةوة عمةةةح 

 وتعةةةةةةددت مثاىيمةةةةةة والتةةةةةةي أىةةةةةةم تقنيةةةةةةات الثةةةةةةورة الصةةةةةةناعية الرابعةةةةةةةوىةةةةةةو أحةةةةةةد  مسةةةةةةتقبمية،
    (35)الخاصة
مصةةطم  لأنظمةةة الكمبيةةوتر التةةي يمكنيةةا الشةةعور   "انةةوب ل الةةذكال ااصةةطناعيعةةر وي

والتثكيةةةةةر، والةةةةةتعمم، والتصةةةةةرل اسةةةةةتجابة لمةةةةةا يشةةةةةعروج بةةةةةو فةةةةةي عةةةةةول أىةةةةةدافيم   تييةةةةةاببي

                                                                                                                                               

Education (IEELM-DTE 2020), Krasnoyarsk, Russia, October 

2020, p. 9. 

(34) The Alcatel-Lucent, "The Internet of Things in Education Improve 

learning and teaching experiences by leveraging IoT on a secure 

foundation", Solution brief IOT in Education, 2020, p. 2; 

Available at: https://www.al-enterprise.com/-

/media/assets/internet/documents/iot-for-education-solutionbrief-

en.pdf 

د  بدر بج عبد ا  الصال ، "الثورة الصناعية  الرابعة ومستقبح التعميم"، ندوة مستقبح  (35)
التعميم في ظح ثورة الذكال ااصطناعي، الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة القصيم، 

5/4/2221  

https://www.al-enterprise.com/-/media/assets/internet/documents/iot-for-education-solutionbrief-en.pdf
https://www.al-enterprise.com/-/media/assets/internet/documents/iot-for-education-solutionbrief-en.pdf
https://www.al-enterprise.com/-/media/assets/internet/documents/iot-for-education-solutionbrief-en.pdf
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لمتعبيةر  مصةطم  "التثةرد التكنولةوجي "Vermor Vinge, 2017"، واسةتخدم (36)"المبرمجةة
نظةام دةادر عمةى حةح المشةك ت المعقةدة ، وي عرل أيعا، بانةو  "(37)عج الذكال ااصطناعي

   (38)"اسبة لتحقيو أىدافو في أي ظرول وادعية يواجييابعق نية أو اتخاذ الإجرالات المن
لقبةوح الطة   أو رفعةيم، كمةا يمكةج لأنظمةة الذكال ااصطناعي تستخدم الجامعات 

الةةذكال ااصةةطناعي تقيةةيم مسةةتويات الطةة  ، وتةةوجيييم خةة ح الةةدورة التدريبيةةة بنةةال، عمةةى 
م نتةةا   ااختبةةار تمقا ي،ةةا وحتةةى الةةذكال الجمةةاعي جنب،ةةا  لةةى جنةة  مةةت الخبةةرة الثرديةةة، وتقيةةي

أتمتةةة التثاعةةح بةةيج الطالةة  والمعمةةم باسةةتخدام روبوتةةات المحادثةةة وتقنيةةات البرمجةةة الميويةةة 
  (39)العصبية

، Machine learning (ML) الةذكال ااصةطناعي الةتعمم اآلةةي ومةج أكثةر تطبيقةات
مة مج البيانةات لمتعةرل الذي يعني اكتسا  الأجيزة الذكية لممعرفة عبر معالجة كميات ىا 

ومةةةج ثةةةم استشةةةعار  ،عمةةةى الأنمةةةاط المتكةةةررة وتحديةةةد الع دةةةات المشةةةتركة وتطبيةةةو القواعةةةد

                                                           

(36) Celine Herweijer & Dominic Waughray, "Fourth Industrial 

Revolution For the earth Harnessing Artificial Intelligence for the 

earth”, PwC, UK, 2016, p. 6. 

(37) C. Wilson, Lennox, Hughes, G.& Brown, M. Brrown., How to 

develop creative capacity for the fourth industrial revolution: 

creativity and employability in higher education in Riesman, F. 

Ed., Creativity, Innovation and Wellbeing. London: KIE 

Conference Publications, 2017. 

(38) The National Science and Technology Council (NSTC), The Office 

of Science and Technology Policy (OSTP), "Preparing for The 

Future of Artificial Intelligence", Executive Office of the 

President National Science and Technology Council Committee 

on Technology, 2016, p. 6. 

(39) The United Nations Educational, Scientific and Cultural 

Organization, "Artificial Intelligence in Education: Challenges and 

Opportunities for Sustainable Development", Working Papers on 

Education Policy, the United Nations Educational, Scientific and 

Cultural Organization, France, 2019, p. 33. 



  

 
 62 

جامعة  -محكمة تصدر عه كلية التربية مجلة دورية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

برنةةام  المعمةةم   كمةةا يةةتم تطبيةةو الةةذكال ااصةةطناعي أيعةةا، عمةةى (42)الخمةةح والتعامةةح معةةو
يعةد بمثابةة واجيةة خوارزميةة معقةدة، فيةو يةوفر المحتةور   ، والةذي"Teacher bots" اآلةي

أي نةةوع مةةج الأجيةةزة أو البةةرام  القا مةةة عمةةى ويشةةير أيعةةا، بانةةو  "والةةذي أشةةار أيعةةا، بةةاج 
اآلةةةة والتةةةي يمكةةةج أج تةةةردي دور المعمةةةم لتنظةةةيم المةةةواد التعميميةةةة وتقةةةديم  جابةةةات سةةةريعة 

دارة تعمم الط   أثنال التعمم عبر الإنترنت     (41)لمجموعة مج الأس مة ومرادبة وتقييم وا 
مرحمةةة مةةج اابتكةةار تبةةدو فا قةةة وخطةةرة فةة ج الةةذكال ااصةةطناعي يمثةةح  فةةي السةةياو،و 
التجديةد، حيةث يةتم ابتكةار مةج ثةم بةداعي و  ذ تمثح القدرة ال متناىيةة عمةى اابتكةار الإ  جدا، 

طرو جديدة استخدام الأشيال القديمة، ومثح ىذه القدرة اليا مة لمةذكال ااصةطناعي لةم تعةد 
  (42)ظاىره اآج في ىذه المحظة مج الزمج الذي نعيش فيوبح نرر م تودعا مستقبميا، 

   Augmented Reality (AR) :الوايع المعزز. 3

ي عد الوادت المعزز مةج المثةاىيم الأساسةية فةي عصةر الثةورة الصةناعية الرابعةة، ويمكةج 
عةج طريةو المخرجةةات تعريةل الوادةت المعةزز عمةةى أنةو مجةاح متنةامي لمتكنولوجيةةا وتعزيزىةا 

ة والمر يةةة مةةج الحاسةةو  واليواتةةل الذكيةةة، واسةةتخدام تقنياتيةةا فةةي الوادةةت اافتراعةةي السةةمعي
عةةةةج طريةةةةو اسةةةةتخدام النظةةةةارات والخةةةةوذات فةةةةي عةةةةالم افتراعةةةةي مةةةةرثر بصةةةةريا، فةةةةي العةةةةالم 

  (43)الحقيقي

                                                           

 م، "مسرد الثورة أنظر  دا رة الش وج الخارجية وااتصاات وشركة تنمية نثط عماج ش م (42)
الصناعية الرابعة"، دا رة الشروج الخارجية وااتصاات  وشركة تنمية نثط عماج 

  21، ص2219ش م م، عماج، 
(41) Mehrnaz Fahimirad & Sedigheh Shakib Kotamjani, "A Review on 

Application of Artificial Intelligence in Teaching and Learning in 

Educational Contexts", International Journal of Learning and 

Development, Vol. 8, No. 4, 2018, p. 113. 

(42) M. Shanahan, The Technological Singularity, London, MIT Press, 

2015. 

(43) Irfan Sural, "Mobile Augmented Reality Applications in Education", 

In "Mobile Technologiesand Augmented Reality in Open 

Education", IGI Global, United States, 2017, P. 200. 
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الوادعيةةةةة  الني تةةةةيجوتتمحةةةةور الثكةةةةرة الر يسةةةةة لموادةةةةت المعةةةةزز فةةةةي  دنةةةةاع المةةةةتعمم بةةةةاج 
ومةةةج أىةةةم تقنيةةةات الوادةةةت المعةةةزز فةةةي التعمةةةيم ىةةةي الكتةةة  ، (44)مع،ةةةا والظاىريةةةة، تتعايشةةةاج

المدمجة، فيمكج الط   درالة الكتا  باستخدام نظام الوادت المعزز الةذي يعةرض المشةاىد 
عمةةةةةى الصةةةةةثحات الماديةةةةةة التةةةةةي تةةةةةم تحسةةةةةينيا بتةةةةةاثيرات صةةةةةوتية وروايةةةةةة صةةةةةوتية لمرلةةةةةل 

  (45)الكتا 
عةج "تقنيةة تسةتخدم الوادةت اافتراعةي   وانةب ،"Danny Munnerley, 2014"و يعرفةو 
     (46)"المتدفو مج كاميرا الوي  دم  المعمومات أو الصور بشكح أساس مت الثيديوطريو 
تكمةةةةج التطبيقةةةةات التعميميةةةةة بالجامعةةةةات ليةةةةذه التقنيةةةةة فةةةةي بي ةةةةات الةةةةتعمم اافتراعةةةةية و 

VLES)نثيةذ الوادةت المعةزز ( لنقح المعرفة والميارات بصورة متطورة، والتي تتم مج خ ح ت
فةةي البي ةةة الحقيقيةةة عةةج طريةةو الةةدورات التدريبيةةة لأععةةال ىي ةةة التةةدريس والطةة   الجةةدد 
باسةةةةتخدام نظةةةةارات الوادةةةةت المعةةةةزز، بالإعةةةةافة  لةةةةى دورىةةةةا فةةةةي تحويةةةةح الثصةةةةوح الدراسةةةةية 
المسةةتقبمية  لةةى منصةةات تعمةةم افتراعةةية تركةةز بشةةكح أسةةاس عمةةى ميةةارات حةةح المشةةك ت 

    (47)ى التثكير النقدي والقيادة والتواصح الثعاح والأسالي  المبتكرة في التعمموالقدرة عم
ت عةةةد أداة تسةةةةم  بشةةةةرح المحتةةةور الدراسةةةةي وتةةةةوفير وعميةةةو  فةةةة ج تقنيةةةة الوادةةةةت المعةةةةزز 

معمومةةات  عةةافية لمطةة   بجانةة  المنيجيةةة التعميميةةة المناسةةبة، وبةةذلا فيةةي تسةةاعد عمةةى 
اعمي ذاتةةي يسةةاعد عمةةى زيةةادة معةةارل وميةةارات الطةة   انتشةةار نمةةوذج تعميمةةي تعةةاوني تثةة

                                                           

(44) Tashko Rizov & Elena Rizova, "Augmented Reality as a Teaching 

Tool in Higher Education", (IJCRSEE) International Journal of 

Cognitive Research in Science, Engineering and Education Vol. 3, 

No. 1, 2015, p. 7. 

(45) Jennifer Challenor & Minhua Ma, "A Review of Augmented Reality 

Applications for History Education and Heritage Visualization", 

Multimodal Technol. Interact, Vol. 3, 2019, No. 39, p. 2.  
(46) Danny Munnerley, et. al, "Augmented Reality: application in Higher 

Education", Final Report 2014, Australian Government, Office for 

Learning and Teaching, 2014, p. 25. 
(47) Swayamprabha Satpathy, et al, "A Study on the New Design 

Thinking for Industrial Revolution 4.0, Requirements and 

Graduate Readiness", Rupkatha Journal on Interdisciplinary 

Studies in Humanities, 2020, Vol. 12, No. 4, p. 11. 
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فةةي مجتمةةت الةةتعمم الردمةةي، ومةةج ىنةةا يوجةةد دور لمجامعةةات فةةي المسةةاعدة عمةةى انتشةةار ىةةذه 
 التقنيات وتزويد الط   بالميارات ال زمة لمواكبة سوو العمح المستقبمي 

يجية الإمةةةارات أطمقةةت اسةةتراتوفةةي عةةول  سةةتراتيجية دولةةة الإمةةارات العربيةةة المتحةةدة  
، وتمثةةةح المبةةةادرة المرحمةةةة الجديةةةدة بعةةةد 2217(، وذلةةةا فةةةي عةةةام AIلمةةذكال ااصةةةطناعي )

الحكومة الذكية، والتي ستعتمد عمييا الخةدمات، والقطاعةات، والبنيةة التحتيةة المسةتقبمية فةي 
، السةاعية  لةى أج تكةوج دولةة الإمةارات الأفعةح 2271الدولة بما ينسجم وم ويةة الإمةارات 

العةةةالم فةةةي المجةةةاات كافةةةة، ويعتبةةةر دطةةةاع التعمةةةيم أوح القطاعةةةات المسةةةتيدفة فةةةي تطبيةةةو ب
 الذكال ااصطناعي والتحوح الردمي 

وتيدل ااستراتيجية  لى تعزيز مكانة دولة الإمارات كمركةز عةالمي لمثةورة الصةناعية  
بتكةةةةار الرابعةةةةة، والمسةةةةاىمة فةةةةي تحقيةةةةو ادتصةةةةاد وطنةةةةي تنافسةةةةي دةةةةا م عمةةةةى المعرفةةةةة واا
وفةةةي  والتطبيقةةةات التكنولوجيةةةة المسةةةتقبمية التةةةي تةةةدم  التقنيةةةات الماديةةةة والردميةةةة والحيويةةةة 

عول القطاعات الحيوية التي ترمي  لييا دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يخةص التعمةيم 
تطوير تجربة تعميم معززة وذكية لتحسيج مخرجات التعمةيم بمةا يتناسة  المعزز  عج طريو 

متطمبةةةةات الثةةةةورة الصةةةةناعية الرابعةةةةة فةةةةي التركيةةةةز عمةةةةى التكنولوجيةةةةا والعمةةةةوم المتقدمةةةةة مةةةةت 
  (48)تكنولوجيا النانو والذكال ااصطناعيو اليندسة الحيوية، ك

ويوفر تحثيز التحةوح الردمةي بواسةطة الةذكال ااصةطناعي حمةوا، لمكثيةر مةج التحةديات 
رزىةةا التعمةةيم، حيةةث يسةةرع فةةي خمةةو التةةي يشةةيدىا سةةوو العمةةح فةةي القطاعةةات المختمثةةة وأب

فةةرص عمةةح يحتاجيةةا اادتصةةاد المعرفةةي التةةي تختمةةل فةةي طبيعتيةةا عةةج الميةةج المعروفةةة، 
ولذلا تاتي أىمية ااستثمار فةي المنظومةة التعميميةة لمواكبةة الثةورة الصةناعية الرابعةة  كمةا 

دم، يعةززه الةذكال أج الحاعر والمستقبح يتطمباج تعزيز اابتكار وتوفير مستور تعميمةي متقة
ااصطناعي، ويتماشى مت سوو العمح، وىذه التحديات تةدور فةي فمةا ااتجاىةات الر يسةة 
لعصر التعميم الردمي والةذي يقةود المرسسةات التعميميةة  لةى تيييةر سياسةتيا وااعتمةاد عمةى 
منةةةةةاى  ىجينةةةةةة بعيةةةةةدة عةةةةةج التعمةةةةةيم التقميةةةةةدي، وتنميةةةةةة الميةةةةةارات وتحثيةةةةةز اابتكةةةةةار لةةةةةدر 

  (49) الط 
 رابعًا: تداعيات الثورة الصناعية الرابعة عم  التعميم الجامعي:

                                                           

أنظر  ررية الإمارات لمثورة الصناعية الرابعة باج تصب  نموذجا، عالميا، را دا، في المواجية  (48)
  2217قات الثورة الصناعية الرابعة، ااستبقاية لتحديد المستقبح، ومختبرا، لتطبي

محمد محسج، الذكال ااصطناعي يرسم مستقبح التعميم في الإمارات، مجمة البياج  (49)
  2، ص2221يناير2الإلكترونية، 
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تتنةةةةوع تةةةةداعيات الثةةةةورة الصةةةةناعية الرابعةةةةة وتقنياتيةةةةا الناشةةةة ة لتشةةةةمح كافةةةةة القطاعةةةةات 
، وفةةةةةي عةةةةةول تةةةةةداعيات الثةةةةةورة الصةةةةةناعية واادتصةةةةةادية والتعميميةةةةةة والصةةةةةحية والسياسةةةةةية

 ل يتم عرعيا  وكما يمي الصناعية الرابعة عمى التعميم الجامعي سو 

وىةةةي  عطةةةال الطةةة   أنشةةةطة مسةةةتقمة مةةةج  ؛الفصوووول الدراسوووية المعكوسوووة  1
المنزح مةج أجةح تثعةيح العمةح بالمستور المعرفي المنخثض يج  القيام بيا 
وعةت الطة   فةي بفي الثصح  التعاوني وميام التعمم ذات المستور المعرفي

  نشاط تعاوني

عمةةةى المواىةةة  والميةةةارات الصةةةعبة،  حيةةةث تركةةةز ؛تغييووور محتووووى المنووواى   2
أصةةةةةب  مةةةةةج العةةةةةروري لمجامعةةةةةات اعتمةةةةةاد منةةةةةاى  تربويةةةةةة جديةةةةةدة لتقةةةةةديم و 

ل حتياجةةةات المحةةةددة لكةةةةح مةةةتعمم، وتحسةةةةيج  اسةةةتجابات مصةةةممة خصيصةةةةا، 
    (52)جودة التعمم

الكتة  المدرسةية وأععةةال ىي ةة التةدريس كونيمةةا ك المصودر الرئيسووي؛فقودان   3
اسةةتبداليما فةةي المسةةتقبح القريةة   لةةى الوادةةت وذلةةا بمصةةدر أسةةاس لممعرفةةة، 

اافتراعةي عةج طريةو الوسةا ط أو المكتبةةات الإلكترونيةة كةاداة لتعزيةز الوادةةت 
وتثمةةيج ذلةةا كمةةو بالةةدورات التدريبيةةة لممعمةةم  فةةي الأنشةةطة التعميميةةة،المعةةزز 

  (51)والمتعمم لممشاركة الإيجابية

عةةج طريةةو فيةةو الطالةة   برنةةام  تعميمةةي رسةةمي يةةتعمموىةةو  ؛الووتعمم الموودم   4
المنصات الإلكترونية والتي تتسةم بالسةرعة، وىةي تقديم المحتور والتعميم عبر 

    (52)ىي ة التدريسأيعا، خاععة ل شرال مج دب ح ععو 

                                                           

(50) World Economic Forum, "The Future of Jobs Employment, Skills 

and Workforce Strategy for the Fourth Industrial Revolution”, 

World Economic Forum, Geneva, Switzerland, 2016, p. 20. 

(51) Rustem sakhapov & Svetlana Absalyamova, "Fourth industrial 

revolution and the paradigm change in engineering education", 

EDP sciences, Russia, 2018, p. 5. 
(52) A. Bryan & K. N. Volchenkova, "Blended Learning: Definition, 

Models, Implications for Higher Education", Bulletin of the South 

Ural State University. Ser. Education. Educational Sciences, Vol. 

8, No. 2, 2018, p. 24. 
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وبةةةذلا يةةةتم تيييةةةر اليةةةات الةةةتعمم  ؛الإنترنوووتبربوووط طووورب التووودريس والمنووواى    5
تطبيقةةات اليةةاتل  عةةج طريةةو اسةةتخدام وتمقةةي المعمومةةات مةةج المعمةةم والمةةتعمم

  (53)المحموح والطابعات ث ثية الأبعاد كاداة لمتثاعح الإلكتروني

تعةةةد جامعةةةات الجيةةةح الرابةةةت بي ةةةة مثتوحةةةة ومركةةةز،ا  ؛جامعوووات الجيووول الرابوووع  6
لمجموعةةةةةة مةةةةةج ااتصةةةةةاات والأعمةةةةةاح البحثيةةةةةة ومشةةةةةروعات التطةةةةةوير، وا 

تتعةةمج  تتعةةمج ىةةذه الأعمةةاح الطةة   وأععةةال ىي ةةة التةةدريس فقةةط ولكةةج
ةةا جميةةت المسةةتثيديج مةةج التعمةةيم الجةةامعي بصةةثة عامةةة   وتكةةوج ىةةذه (54)أيع،

ولةةدييا فصةةوح دراسةةية ومختبةةرات ومكتبةةات الجامعةةات متعةةددة التخصصةةات، 
والبحث العممةي وخدمةة وتكوج عممية التدريس  افتراعية ومعمموج افتراعيوج

    (55)المجتمت بطريقة مختمثة

المنصةةةةةات وذلةةةةةا عبةةةةةر مةةةةةى التعمةةةةةيم اافتراعةةةةةي عجامعةةةةةات الجيةةةةةح الرابةةةةةت تعتمةةةةةد و 
االكترونيةةةة والمعمةةةم اافتراعةةةي والثصةةةوح اافتراعةةةية وبةةةذلا فيةةةي تسةةةاعد عمةةةى اسةةةتثمار 
الودةةةت لكةةةح مةةةج الطالةةة  والمعمةةةم، كمةةةا تسةةةيح اكتسةةةا  الميةةةارات ال زمةةةة لعصةةةر الثةةةورة 

رة التةي تاسسةت ومج أىم جامعات الجيح الرابت ىي جامعة ترميةز المبتكة الصناعية الرابعة 
  (56)۳۱۰۲في باريس

تماشةةيا، مةةت اسةةتراتيجية الدولةةة فةةي تعزيةةز الةةذكال ااصةةطناعي وتكنولوجيةةا المعمومةةات 
والبحث العممي، أنش ت حديثا، جامعة محمد بج زايد لمذكال ااصطناعي، وىةي أوح جامعةة 

                                                           

(53) Le Van Thang & Nghiem Xuan Dung, "Building the Higher 

Education 4.0 In the Armed Forces Associated with The Industry 

4.0: Potential and Challenges", Journal of Interdisciplinary 

Research, ADALTA, 2018, p. 171. 

(54) Laptevа, Alla V. & Efimov, Valerii S., "New Generation of 

Universities. University 4.0", Journal of Siberian Federal 

University. Humanities & Social Sciences, Vol. 11, 2016, p. 2696. 

(55) Bo Xing & Tshilidzi Marwala, "Implications of the Fourth Industrial 

Age for Higher Education", Science and Technology, Vol. 73, 

2017, p. 15. 

(56) Aida Aryani Shahroom & Norhayati Hussin, "Industrial Revolution 

4.0 and Education", International Journal of Academic Research 

in Business and Social Sciences, Vol. 8, No. 9, 2018, p. 315. 
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اسةتثادة عمى مستور العالم لمدراسات العميا المتخصصة في بحوث الذكال ااصةطناعي، وا
مج التقنيات الحديثة، بالإعافة  لى عدد مج الكميات والجامعات العريقة في الإمةارات التةي 
تنثذ وتطبو المنةاى  الحديثةة مثةح كميةات التقنيةة العميةا، وجامعةة خميثةة لمعمةوم والتكنولوجيةا، 
وجامعةة نيويةورا وغيرىةةا مةج الجامعةةات والكميةات المتخصصةةة فةي مجةةاح تقنيةة المعمومةةات 

 والذكال ااصطناعي المنتشرة في الدولة 
وبمةةا أج المرسسةةات التعميميةةة تتماشةةى مةةت رريةةة الإمةةارات فةةي تعزيةةز التحةةوح الردمةةي، 
واسةةةتخدام الةةةذكال ااصةةةطناعي، وتةةةوفير بي ةةةة تكنولوجيةةةة عصةةةرية ومتطةةةورة مةةةج مختبةةةرات 

تخصةةص ومعامةةح وكةةوادر تعميميةةة ذي مسةةتور عةةاح، فيتحةةتم عمةةى الطالةة  وذويةةو اختيةةار ال
الم  ةةةم والةةةذي يتناسةةة  مةةةت سةةةوو العمةةةح المسةةةتقبمي، عمةةةى أج يكةةةوج فةةةي سةةةج مبكةةةرة منةةةذ 
التحادةةو بالمدرسةةة، ويعمةةح الطالةة  نثسةةو عمةةى صةةقح مياراتةةو وتحثيةةز الطادةةة الإبداعيةةة لةةو، 
وا يعتمةةد عمةةى المحتةةور الدراسةةةي كمةةني  مطمةةو بةةح يعةةةيل  لةةى وعا ةةو التعميمةةي معرفةةةة 

تتةةوافر تخصصةات جاذبةةة فةي جامعةةات كمةا  لبحةةث عةج المعرفةةة يكتسةبيا ذاتيةا، مةةج خة ح ا
تةدور فةي فمةا التخصصةات التقنيةة المطموبةة مسةتقب ،، مثةح الإمةارات العربيةة المتحةدة دولة 

دراسة عموم الثعال، وأيعا، التخصصةات اليندسةية العميقةة المرتبطةة بيةذا التخصةص مثةح 
البيانةةات، وتتشةةع  اسةةتخدامات الةةذكال تصةةميم أجةةزال الأدمةةار الصةةناعية، واسةةتقباح وتحميةةح 

 ااصطناعي في دطاعات عدة 
ىناا فجوة بيج مخرجات التعميم والتخصصات المطموبةة فةي سةوو العمةح، ولةذلا وأج 

يجةة  عمةةى الطالةة  فةةي المقةةام الأوح اختيةةار تخصةةص يجيةةد فيةةو ويتقنةةو بشةةكح كبيةةر، عمةةى 
ولتحقيةةو ، كات العالميةةةأج يكةةوج ىةةذا التخصةةص بةةررة جةةذ  لمقطةةاع الخةةاص وكبةةرر الشةةر 

التةةةوازج بةةةيج مخرجةةةات التعمةةةيم والتخصصةةةات المطموبةةةة فةةةي سةةةوو العمةةةح يجةةة  التعريةةةل 
بالتخصصةةةةةات المسةةةةةتقبمية وترتيةةةةة  الأولويةةةةةات فةةةةةي سةةةةةوو العمةةةةةح وربطةةةةةو بالتخصصةةةةةات 
المطموبةة، مةج خةة ح الجامعةات والمرسسةات التعميميةةة وأيعةا، مبةادرات مةةج جانة  البةةاحثيج 

م وممثمةةةي مرسسةةةات القطةةةاع الخةةةاص، والةةةذي يقةةةت عمةةةى عةةةاتقيم أيعةةةا، والمختصةةةيج بةةةالتعمي
مسةةةروليات تتعمةةةو بخمةةةو اليةةةة لمتواصةةةح مةةةج خةةة ح الشةةةراكات والمبةةةادرات بيةةةدل مسةةةاعدة 
الجامعات والكميات عمى تطوير مناىجيةا وبرامجيةا لتخةري  دفاعةات فةي تخصصةات سةوو 

 العمح 
 المبحث الثاني

 في الإمارات  رابعة عم  التعميم الجامعيمتطمبات تحقيب الثورة الصناعية ال
مج أىم القعايا التي تشيح الجامعةات والتةي تعةد  دعية التعميم وتطوير مياراتوعتبر ت
الجةةةةامعي، وبةةةالنظر  لةةةةى التقةةةدم المعرفةةةي والتكنولةةةةوجي، والةةةذي بةةةةدوره تطةةةوير التعمةةةيم أداة ل

يمكةةج الوصةةوح  لييةةا  ا يتطمةة  عةةرورة الإسةةراع فةةي مواكبةةة التطةةورات العالميةةة، والتةةي ا 
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عةةةةج طريةةةةو تمبيةةةةة بعةةةةض متطمبةةةةات تحقيةةةةو الثةةةةورة الصةةةةناعية الرابعةةةةة فةةةةي مجةةةةاح التعمةةةةيم 
بسةوو العمةح وذلا مج أجح تزويد المجتمت بخريجيج لدييم القدرة عمى االتحةاو الجامعي، 

 عةادة ىيكمةة لممرسسةة الجامعيةة وتطويرىةا المسقبمي، ومج ثم ا يتحقو ذلةا  ا مةج خة ح 
  (57)واكبة الثورة الصناعية الرابعة وبما يتماشى مت احتياجات السوو المستقبميةلم

 أولًا: القيادات الريادية بالجامعات:
لمقيةةادات الرياديةةةة الجامعيةةة بالتعةةةاوج مةةت الحكومةةةات دور فعةةاح فةةةي تحقيةةو متطمبةةةات 

ة لمتعمةةةةيم الثةةةورة الصةةةةناعية الرابعةةةةة بالجامعةةةةات والةةةةذي يتعةةةة  فةةةةي ااىتمةةةةام بالبنيةةةةة التحتيةةةة
والتدري  المينةي لمطة   وأععةال ىي ةة التةدريس مةج خة ح وعةت البنيةة التحتيةة والأسةس 

وعةةت منةةاى  ومعةةايير و عةةماج جةةودة بةةرام  التعمةةيم، لالتنظيميةةة لنظةةام الةةتعمم مةةدر الحيةةاة 
    (58)أطر ل عترال بالمياراتو 

 :التحول الريميثانياً: 
ية لمثةةةورة الصةةةناعية الرابعةةةة النةةةات  عةةةج ي عةةةد التحةةةوح الردمةةةي مةةةج المتطمبةةةات الأساسةةة

التحةوح  لةى مجتمةت ردمةي فةي جميةت استثمار تقنياتيا الأساسية في المجتمت، حيث يتطم  
 المجاات لمنيوض بسوو العمح المستقبمي  

 عد التكنولوجي: التركيز عم  الب   أ.
جامعةةةة وذلةةةا مةةةج خةةة ح تحةةةديث البنيةةةة التحتيةةةة الأساسةةةية لتكنولوجيةةةا المعمومةةةات بال

يتطمةة  مةةج ومةةج ثةةم وتةةوفير الأجيةةزة الحديثةةة والقاعةةات والمعامةةح والمكتبةةات الإلكترونيةةة، 
تاحةةة المشةةةاركات  المنظمةةات الجامعيةةة التحةةديث المسةةتمر لمودعيةةةا عمةةى شةةبكة اانترنةةت وا 

لإبقةةال الطةة   موادةةت التواصةةح ااجتمةةاعي عبةةر المةةدونات وااستثسةةارات والتعميقةةات عمةةى 
   (59)اط ع بكافة المعمومات ذات الصمة بالدراسة داخح الجامعةوالموظثيج عمى 

                                                           

(57) Viraj Vijay, Jadhav & Ravindra Mahadeokar, "The Fourth Industrial 

Revolution (I4.0) in India: Challenges & Opportunities", Op cit., 

2019, p. 109. 

(58) World Economic Forum a, "Accelerating Workforce Reskilling for 

the Fourth Industrial Revolution an Agenda for Leaders to Shape 

the Future of Education, Gender and Work- White Paper”, Op cit., 

2017, p. 4. 

مميار  نساج"، مكتبة العبيكاج،  3 1لي اج كينغ، ترجمة أيمج أرمنازي، "توفير التعميم لة  (59)
  222، ص2212
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   :الاستفادة من تقنيات المعمومات والاتصالاتب. 
، ىي ةة التةدريسالطة   وأععةال لتحوح  لةى الإدارة الإلكترونيةة لخدمةة وذلا بيرض ا
ةا متقدمةة فةي ىةذا المجةاح مةت تطبيةو مبةد وىذا يتطم  سةعي أ الجامعةات  لةى أج تكةوج دا م،

تةوفير حمةوح ردميةة ، والتطمت  لى نمةاذج أعمةاح ردميةة عبةر (62)التطوير والتحسيج المستمر
  (61)مثح خدمات مبنية عمى البيانات، وحموح منصات متكاممة، وتحسيج تثاعح العم ل

 تشجيع البحث العممي: ج. 
أحةد   لى تنمية القدرة عمى التثكير اابتكةاري، وىةذايردي التشجيت عمى البحث العممي 

الأدوار اليامة لمجامعات حيث تعمح الجامعةات عمةى تةوفير الأسةبا  والحةوافز والمتطمبةات 
لمتشةةةةجيت عمةةةةى الإبةةةةداع الثكةةةةري واابتكةةةةار التطبيقةةةةي تحويةةةةح الأفكةةةةار  لةةةةى منتجةةةةات ذات 

  (62)فا دة
 الموارد البشرية: ثالثاً: تنمية 

عمةةى اسةةتخدام تكنولوجيةةا مةةج خةة ح تةةدري  وتنميةةة المةةوارد البشةةرية المتاحةةة بالجامعةةة 
المعمومةةةةةات فةةةةةي كةةةةةح مجةةةةةاح، فةةةةةالمتعمم كممةةةةةا نمةةةةةت مياراتةةةةةو انعكةةةةةس عمةةةةةى أدا ةةةةةو وأدال 

  (63)المنظمة

   :ىيئة تدريسمميزات أعضاء   أ
والتطةورات ومواجيةة تحةديات لقبةوح التيييةرات ااستعداد النثسةي وااجتمةاعي   1

  (64)الثورة الصناعية الرابعة

                                                           

  62، ص2219أسامة عبد الس م حربي، "اادتصاد الردمي"، دار غيدال،  (62)
سات الثورة الصناعية الرابعة  تقرير بنال المرس"القمة العالمية لمصناعة والتصنيت،  (61)

، "2216الصناعية الردمية، استط ع الثورة الصناعية الرابعة في الشرو الأوسط لعام 
  6، ص2216الإمارات العربية المتحدة، 

أسامة الحاج سعيد، "النتاجات التربوية لمناى  التربية الرياعية وتطبيقيا في المدارس  (62)
  47، ص2217الأساسية"، دار غيدال، 

  62، ص2218" دارة الموارد البشرية"، مكتبة العبيكاج، مازج فارس رشيد،  (63)
(64) Nor Asmawati Ismail, et al, "The Challenges of Industrial Revolution 

(IR) 4.0 towards the Teacher’s Self-Efficacy", Journal of Physics: 

Conference Series, 1529, 042062, 2020, p. 4. 
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ومواكبةةةة اسةةةتخدام منصةةةات  تكةةةارات التكنولوجيةةةةالتعامةةةح مةةةت التيييةةةرات وااب  2
 الوسا ط المتعددة ونظم ااتصاات الحديثة 

  (65)عمى التادمم مت التيييرات المختمثة لتنويت أسالي  التدريس والتعممالقدرة   3

دم  التكنولوجيةةةا فةةةي الثصةةةوح الدراسةةةية لتيييةةةر الطريقةةةة التةةةي العمةةةح عمةةةى لةةة  4
واصةةةةةةح والةةةةةةتعمم التعةةةةةةاوني وحةةةةةةح تحسةةةةةةيج التلبيةةةةةةا مةةةةةةت الطةةةةةة    وجيتثةةةةةةاعم

  (66)المشك ت

اسةةةتخدام حمةةةوح تكنولوجيةةةة جديةةةدة، مثةةةح و بالمعرفةةةة والميةةةارة والتحميةةةح التمتةةةت   5
تخصةةةةةةيص المسةةةةةةارات التعميميةةةةةةة، وتقنيةةةةةةات الةةةةةةتعمم الإلكترونةةةةةةي والمحاكةةةةةةاة، 

مواجيةةة دةةادريج عمةةى طةة   لتخةةري  جيةةح مةةج الوالمعمومةةات البي ةةة التعميميةةة 
  (67)اعية الرابعةتحديات الثورة الصن

 :  الطلاب. مميزات ب
اسةةةتحداث لتجديةةةد وتحةةةديث ميةةةاراتيم، وذلةةةا بتحةةةديث ميةةةاراتيم بعةةةد التخةةةرج   1

دورات تدريبيةةةةة أو  قةةةةدم لمطةةةة   فةةةةي صةةةةورةبةةةةرام  جديةةةةدة بكميةةةةات التربيةةةةة ت، 
دبمومةةة كاسةةتجابة لمتطمبةةات الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة لمنيةةوض بسةةوو العمةةح 

 المستقبمي 

مقةةررات تةةت لم لالمةةوا   وتعةةمينيا بتعةةديح  ي  عةةداد الطةة   عةةادة النظةةر فةة  2
مت متطمبات الثورة الصناعية الرابعة والخاصة بمجاات الذكال ااصةطناعي 
وتطبيقاتةةةو، مثةةةح فمسةةةثة الةةةذكال ااصةةةطناعي، الةةةذكال ااصةةةطناعي ودعةةةايا 

 العصر أخ ديات والروبوت 

                                                           

(65) Rasika Lawrence, et al., "Strengths and Weaknesses of Education 4.0 

in the Higher Education Institution", International Journal of 

Innovative Technology and Exploring Engineering (IJITEE), 

ISSN: 2278-3075, Vol. 9 Issue-2S3,2019, p. 512 

(66) Rustem sakhapov & Svetlana, "Fourth industrial revolution and the 

paradigm change in engineering education", Op cit, p. 4. 

(67) Swayamprabha Satpathy, et al., "A Study on the New Design 

Thinking for Industrial Revolution 4.0, Requirements and 

Graduate Readiness", Op cit., 2020, p. 2. 
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ر الةةنظم الشةةبكية فةةي يتطةةو لبةةر تنالتحميةةح و الفيةةم التقنيةةات الثرديةةة والقةةدرة عمةةى   3
  (68)التكنولوجيا والبي ة والأنظمة ااجتماعية والسياسية

القةةةدرة عمةةةى التثكيةةةر الأخ دةةةي، والةةةوعي باآثةةةار ااجتماعيةةةة والبشةةةرية التةةةي   4
وبمةا يتةوالم مةت الط   وأععال ىي ةة التةدريس لأدوار دياديةة عد ك ، مج ست

  (69)متطمبات الثورة
 عمم الريمي: رابعاً: تقنيات الت

 البرام  الأكاديمية: أ. تطوير 
اشةتراا العديةد مةج أصةحا  المصةمحة مةت الجامعةات لتطةوير بةرام  وذلا عةج طريةو 

تعميميةةةة مخصصةةةة لمةةةوظثييم لإعةةةدادىم لثةةةرص العمةةةح الناشةةة ة، والتكيةةةل مةةةت بي ةةةة العمةةةح 
 ااعتمةةةةةاد عمةةةةةى بةةةةةرام  تركةةةةةز عمةةةةةى تطةةةةةوير كثةةةةةالات معقةةةةةدة متعةةةةةددة، ومةةةةةج ثةةةةةم المتييةةةةةرة

بةةةةةرام  تعميميةةةةةة جديةةةةةدة لتمبيةةةةةة ، ولتطةةةةةوير (72)التخصصةةةةةات مرتبطةةةةةة بةةةةةالتثكير الإبةةةةةداعي
 عةةةادة ، ومةةةج ثةةةم المتطمبةةةات المتييةةةرة عمةةةى المةةةدر الطويةةةح لمحثةةةاظ عمةةةى ميزتيةةةا التنافسةةةية

التثكير في طريقة  عداد برام  الدرجات العممية وحيث يرغة  الطة   فةي امةت ا خيةارات 
مةج أجةح  د اانتيةال مةج المسةاو الأكةاديمي الةذي تقدمةو الجامعةةحرة لمدورات التعميميةة، بعة

  (71)اكتسا  مجموعة واسعة مج الميارات

   الميارات الأساسية لمريادة:تعمم  .ب

                                                           

(68) Bryan Edward Penprase, "The Fourth Industrial Revolution and 

Higher Education", the registered company Springer Nature 

Singapore Pte Ltd, Singapore, 2018, p. 223. 

(69) Aida Aryani Shahroom & Norhayati Hussin, "Industrial Revolution 

4.0 and Education", Op cit., 2018, p. 317. 

(70) Rustem sakhapov & Svetlana Absalyamova, "Fourth industrial 

revolution and the paradigm change in engineering education", Op 

cit., 2018, p. 4. 

(71) Rasika Lawrence, et al., "Strengths and Weaknesses of Education 4.0 

in the Higher Education Institution", Op cit., 2019, p.  511. 
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لتتماشةةةى مةةةت تقنيةةةات عمةةةاح يمتمةةةا ميةةةارات ريةةةادة الأبةةةاج تقةةةوم الجامعةةةة ببنةةةال جيةةةح 
، وذلةا عةج (72)ولوجيا، ومتطةورومتطمبات الثورة الصناعية الرابعة باسمو  ريادي منثت  تكن

ااعتمةةةةاد عمةةةةى الميةةةةارات بالتحةةةةوح نحةةةةو نقةةةةح الميةةةةارات المعقةةةةدة وحةةةةح المشةةةةك ت طريةةةةو 
دارة التيييةةر والتعةةاوج والتثكيةةر النقةةدي  الإبداعيةةة وااجتماعيةةة بمةةا فةةي ذلةةا الإدارة والقيةةادة وا 

لمطة   لإتاحةة التعمةيم الم  ةم تةاميج لأععال ىي ةة التةدريس والبةدل فةي حةح المشةك ت، و 
البي ةة كما تقوم الجامعة بتيي ةة   (73)فرص عمح تتماشى ومتطمبات الثورة الصناعية الرابعة

ابتكةةةارات التةةةي تعةةةزز تنةةةوع الثكةةةر، وتمةةةن  الحريةةةة وااسةةةتق لية لمتجربةةةة لتعزيةةةز اوالثقافةةةة 
تةةدري  الطةة   عمةةى ، ومةةج (74)والعةةعل والتطمةةت لعمةةح أفعةةحوااسةةتثادة مةةج نقةةاط القةةوة 

مةت التقنيةات الردميةة  يارات ريادة الأعماح الردمية التي تجمت بةيج ريةادة الأعمةاح التقميديةةم
الردميةةةةة الجديةةةةدة لتحسةةةةيج  الجديةةةةدة، حيةةةةث تتميةةةةز المرسسةةةةات الردميةةةةة باسةةةةتخدام التقنيةةةةات

  (75)عمميات الأعماح، وابتكار نماذج أعماح جديدة

   الميارات الريمية:تعمم  ج.
تزويةةةد الأفةةةراد بميةةةارات تكنولوجيةةةا المعمومةةةات وااتصةةةاات ة  الميةةةارات الردميةةةتعنةةةي 

والبرمجيةةةات، فمةةةت تطةةةور الوظةةةا ل أصةةةبحت ىةةةذه التقنيةةةات مطمب،ةةةا لجميةةةت العمةةةاح بيةةةدل 
التثاعةةح بةةيج الإنسةةاج واآلةةة، وبةةذلا فيةةي تسةةم  للأفةةراد باسةةتخدام التقنيةةات بعصةةر الثةةورة 

 لتزويةةةد سةةةوو العمةةةحكةةةوج عةةةرورية ، ومةةةج ثةةةم فةةة ج ىةةةذه الميةةةارات ت(76)الصةةةناعية الرابعةةةة
  (77)المستقبمي

                                                           

(72) Bo Xing & Tshilidzi Marwala, "Implications of the Fourth Industrial 

Age for Higher Education", Op cit., 2017, p. 14. 

(73) Klaus Schwab, "The Fourth Industrial Revolution", Op cit., 2017, p. 

52. 

(74) International Telecommunication Union "Digital Skills Toolkit", 

International Telecommunication Union, Switzerland, Geneva, 

2018, p. 6. 
(75) Helena Leurent & Ellyn Shook, "Leading through the Fourth 

Industrial Revolution Putting People at the Centre In collaboration 

with Accenture”, White paper, World economic forum, 2019, p. 9. 

(76) World Economic Forum, "Jobs of TomorrowMapping Opportunity 

in the New Economy", Op cit., 2020, p. 12.; Mona Farid Badran, 

"Technological Change and its Impact on the Labor Market in 
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 :  د. تحديث الإدارة الجامعية
يتطم  تطوير الإدارة تحديث منظمات التعميم الجامعي ليتمكج مج توفر الةنظم والبي ةة 

يجةةة  تةةةوفير الةةةدعم والتمويةةةح الةةة زم مةةةج ثةةةم الثعالةةةة لتطةةةوير الثقافةةةة التنظيميةةةة الإيجابيةةةة، و 
مةةةا بالمسةةة وليج عمةةةى الممارسةةةات الإداريةةةة المرتبطةةةة بالتكنولوجيةةةا لمتنثيةةةذ وتركيةةةز القيةةةادات و 

، (78)يساعد عمى تنمية التميز والإبداع واابتكةار لمواكبةة متطمبةات الثةورة الصةناعية الرابعةة
يتطمةة  وجةةود اليةةات موعةةوعية لمقيةةاس والتقةةويم لكافةةة جوانةة  وفةةي عةةول التقةةويم والقيةةاس  

  (79)لمتاكد والتحقو مج التطوير المرجو الأدال الثردي والتنظيمي والمرسسي،

   :توفير البنية التحتيةه. 
لكترونةي وكيثيةة اسةتخدام   ج توفير بنية تحتية يعمح عمى  براز اليةرض مةج التعمةيم الإ 
التكنولوجية الجديدة عمى المستور الأخ دي والمعنوي، ومج ثم العمح عمى تطةوير القةدرات 

مدر الحياة، والعمح عمى تةدري  المعممةيج عمةى الأنمةاط  البشرية والتكيل مج نماذج التعمم
 صةةةةالحا، الجامعةةةةات منةةةةاخ جعةةةةح التكنولوجيةةةةة وكيثيةةةةة التعامةةةةح مةةةةت المنصةةةةات الإلكترونيةةةةة ل

   بداعل
   :تشريعات يانونية و. استحداث

                                                                                                                                               

Egypt, 2nd Europe - Middle East - North African Regional 

Conference of the International Telecommunications Society 

(ITS): "Leveraging Technologies For Growth", Aswan, Egypt, 

18th-21st February, 2019, International Telecommunications 

Society (ITS), Calgary, 2019, p. 12. 
(77) Wim Naudé, "Entrepreneurship, Education and the Fourth Industrial 

Revolution in Africa”, Discussion Paper Series, IZA- Institute of 

labor Economics, bonn, Germany, 2017, p. 15. 

لصيار السج في حامد  براىيم الإدبالي، "مقتعيات التحوح  لى التعمم الردمي الموجو  (78)
، كمية التربية، جامعة سوىاج، سبتمبر 66، ع68الوطج العربي، المجمة التربوية، م 

  427، ص2219
، 2219شيمال صبحي أبو شعباج، "القياس والتقويم التربوي"، دار الكت  العممية،  (79)

  23ص
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يتطمةة  ذلةةا تةةوفير الإجةةرالات التشةةريعية والقانونيةةة ال زمةةة لحمايةةة البيانةةات المتصةةمة 
مسةةتثيديج، ممةةا يسةةاعد عمةةى خمةةو حةةث مناسةة  لممشةةاركة الثعالةةة لةةدر جميةةت بالجامعةةة وال

   (82)الأطرال المعنية مج أفراد ومرسسات مجتمعية

 المبحث الثالث
 تحديات الثورة الصناعية الرابعة

فةةةرص وتحةةةديات كمثي تيةةةا مةةةج الثةةةورات  تحمةةةح الثةةةورة الصةةةناعية الرابعةةةة فةةةي طياتيةةةا
لوصةةوح  لةةى التحةةديات التةةي تواجةةو المجتمةةت والعةةالم دب ةةح الصةةناعية السةةابقة  ومةةج ثةةم فةة ج ا

أي ثةةورة جديةةدة يتطمةةة  جيةةدا، فةةةي التحميةةح والتثكيةةةر، ومةةج أىةةةم مةةا اىتمةةةوا بتحةةديات الثةةةورة 
فيةةرر عةةمج معالجاتةةو لقعةةايا الثةةورة ، "Klaus Schwab, 2017"الصةةناعية الرابعةةة ىةةو 

مةةةج الوعةةةود والثةةةرص، وتحسةةةيج  الصةةةناعية الرابعةةةة أج ىةةةذه الثةةةورة تحمةةةح فةةةي طياتيةةةا كثيةةةرا، 
نوعيةة الحيةاة لمسةكاج فةي جميةت أنحةال العةةالم  ومةج منجةزات ىةذه الثةورة أنيةا اسةةتطاعت أج 

الحيةةاة الشخصةةية لممجتمعةةات، وفةةي تقةةدم المنتجةةات والخةةدمات التةةي تزيةةد مةةج كثةةالة ومتعةةة 
عبةر  ترابطةا،  المستقبح سيقود اابتكار التكنولوجي  لى تطورات كبيرة، وسيصةب  العةالم أكثةر

 نترنةةةت الأشةةةيال الةةةذي يمتمةةةا القةةةدرة عمةةةى رفةةةت مسةةةتويات الةةةدخح العالميةةةة وتحسةةةيج نوعيةةةة 
  (81)الحياة السكاج في جميت أنحال العالم

 أولًا: تحديات الثورة الصناعية الرابعة عم  المجتمع:

وجةود فجةوة تكنولوجيةة جديةدة يمكةج أج تزيةةد مةج تقييةد القةدرة التنافسةية وتةةرثر   1
لتطمعات المتزايةدة لمبمةداج الناميةة المعتمةدة عمةى السةمت الأساسةية تنميةة عمى ا

  (82) مستدامة

                                                           

، مجمة نج ل أحمد ياسيج، "متطمبات التحوح الردمي لمرسسات المعمومات العربية" (82)
  51، ص2215، دار النخمة، يناير13المكتبات والمعمومات، ع

عبد ا  بدراج، "الثورة الصناعية الرابعة الشيل بالمستقبح اليامض"، مجمة التقدم العممي،  (81)
، 2218، أكتوبر123مجمة عممية فصمية تصدر عج مرسسة الكويت لمتقدم العممي، ع

  55ص
(82) Common Fund for Commodities, "The Fourth Industrial Revolution: 

benefits and threats for commodity dependent developing 

countries", Common Fund for Commodities, Chipsafer, KIT royal 

trapical Institute, 2018. 
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عةةدم المسةةاواة فةةي توزيةةت الةةدخح، ومةةا ينةةت  عنةةو مةةج تحمةةح تكةةاليل التقنيةةات   2
عةةةةات ا تةةةةزاح غيةةةةر بعةةةةض المجتم، وذلةةةةا كةةةةوج الجديةةةةدة لأغةةةةراض تعميميةةةةة

  متصمة بالإنترنت أو ا تستطيت الوصوح  لى التقنيات الجديدة

عدم التوازج بيج احتياجات مرسسات سوو العمةح الجديةدة والقديمةة والقصةور   3
لطبيعةة التيييةرات والموالمةة عة يمة أو معدومةة بةيج في فيةم تمةا المرسسةات 

عةةةدم تطةةةابو بةةةيج نظةةةرا، ل ،بتكةةةاراااسةةةتراتيجيات القةةةور العاممةةةة واسةةةتراتيجيات 
حجةةم التيييةةرات القادمةةة والإجةةرالات اليامشةةية نسةةبي،ا التةةي تتخةةذىا المرسسةةات 

  (83)لمواجية ىذه التحديات

لسةةةةوو العمةةةةح عةةةةدم التطةةةةابو بةةةةيج الميةةةةارات الحاليةةةةة والمةةةةرى ت المطموبةةةةة   4
مةةةةةج الميةةةةةارات المطموبةةةةةة لموظةةةةةا ل عبةةةةةر %( 35)أج حةةةةةوالي و ، المسةةةةةتقبمي
  (84)2232بحموح عام تمح أج تتيير مج المحالصناعات 

خصوصية البيانةات حيةث تثيةر المخةاول المتعمقةة بالخصوصةية والأمةاج فةي   5
التكنولوجيةةةا، حيةةةث يةةةتم  نشةةةال البيانةةةات عبةةةر ااتصةةةاح بالإنترنةةةت وتخزينيةةةا، 
وىةةةذا يجعةةةةح مةةةةج السةةةةيح  دخةةةةاح البيانةةةةات مةةةةج الشةةةةبكة ودمةةةة  البيانةةةةات مةةةةج 

عةةةج  سةةةالة  ينةةةت ادةةةت مختمثةةةة، كمةةةا مصةةةادر مختمثةةةة والوصةةةوح  لييةةةا مةةةج مو 
استخدام البيانات بشكح فعاح مج التجسس الصناعي أو اليجمةات التةي يقةوم 

  (85)أو التخري  بيا المتسمموج

مج تثعيح الذكال ااصطناعي كونو الة ا يعتبةر لمتقاليةد  المخاول الأخ دية  6
، وىةةو والأعةةرال والأديةةاج شةةيل  ا مةةا ي بةةث بداخمةةو مةةج المبةةرم  الخةةاص بةةو

                                                           

(83) Kahdinga George Formunyam, "Education and the Fourth Industrial 

revolution: Challenges and possibilities for Engineering 

Education”, International Journal of Mechanical Engineering 

Technology (IJMET), Vol. 10, Issue (08), 2019, p. 271. 
(84) World Economic Forum b., "ASEAN 4.0: What does the Fourth 

Industrial Revolution mean for regional economic integration?" 

White paper, World Economic Forum, Switzerland, 2017, p. 10. 
(85) More Ickson Manda & Soumaya Ben Dhaou, "Responding to the 

challenges and opportunities in the 4th Industrial revolution in 

developing countries”, Association for Computing Machinery, 

April 3–5, Melbourne, VIC, Australia, 2019. 
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شةةةيل يثيةةةر المخةةةاول نظةةةرا، اخةةةت ل الثقافةةةات والعقا ةةةد والأعةةةرال مةةةا بةةةيج 
المجمتعات الأوروبية والعربية، وبخاصة المجتمةت المسةمم والةذي يمثةح السةواد 
الأعظةةةةم فةةةةي القطةةةةر العربةةةةي وبةةةةالنظر  لةةةةى الةةةةذكال ااصةةةةطناعي وشةةةةبكات 

رة لمحةةدود التواصةةح ااجتمةةاعي وغيةةر مةةج دنةةوات التواصةةح العالميةةة فيةةي عةةاب
والقةةارات، وىةةذا مةةا يثيةةر مخةةاول حقيقيةةة لةةدر المجتمعةةات بةةاخت ل ثقافتيةةا 

  (86)ومعتقداتيا

 تحديات الثورة الصناعية الرابعة عم  التعميم الجامعي: :ثانياً 
فةي أععةال ىي ةة التةدريس أو القيةادة والإدارة سوال في الكوادر المدربة نقص   1

وير المنظومةةة التعميميةةة وفةةو مةةا الجامعيةةة أو حتةةى الطةة   لمعمةةح عمةةى تطةة
يتطمبةةو السةةوو العةةالمي الجديةةد المةةرتبط بالعديةةد مةةج شةةبكات وموادةةت التواصةةح 

 ومنصات الوسا ط المتعددة 
يكونةةوج دةةادريج عمةةى خةةريجيج عمةةى تجييةةز الجامعةةات عةةدم دةةدرة العديةةد مةةج   2

مواجيةةة سةةوو العمةةح المسةةتقبمي فةةي المرسسةةات العاممةةة بةةالنظم التكنولوجيةةة 
  طورة، ووفو ما تتطمبو الثورة الصناعية الرابعةالمت

عةدم دةةدرة العديةد الطةة   وخاصةةة بالةدوح الناميةةة فةةي ادتنةال أجيةةزة كمبيةةوتر،   3
والةةذي بةةدوره يقةةل عا قةةا، أمةةام التطةةوير بالجامعةةات لمعمةةح بنظةةام التكنولوجيةةة 

 الحديثة وفو محاعريج وطمبة عمى  منصات التواصح ااجتماعي 

الجامعةات والمرسسةات التنمويةة والبحةث العممةي وأنشةطة  الع دةة بةيجععل   4
  بما يسب  عا قا، أمام الحداثة التكنولوجية بالتعميم الجامعي نقح التكنولوجيا

 وجةةةود فجةةةوة بةةةيج الميةةةةارات المطموبةةةة اليةةةوم وتمةةةةا المطموبةةةة فةةةي المسةةةةتقبح،  5
ة وبالتةةالي يةةاتي التخمةةل عةةج الركةة  التكنولةةوجي لمعمةةح بالوسةةا ح التكنولوجيةة

المتطةةةورة فةةةي سةةةوو العمةةةح الحةةةالي والةةةذي بةةةدوره يةةةردي  لةةةى اانخثةةةاض فةةةي 
    (87)تحقيو نمو ادتصادي حقيقي في المرسسات التعميمية

                                                           

(86) Min Xu, et. al, "The Fourth Industrial Revolution: Opportunities and 

Challenges”, International Journal of Financial Research, Vol. 9, 

No. 2, 2018, p. 90. 
(87) Swayamprabha Satpathy, et al., "A Study on the New Design 

Thinking for Industrial Revolution 4.0, Requirements and 

Graduate Readiness", Op cit., 2020, p. 4. 
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رثر عمةى دةدرة المةواطنيج عمةى تةااستعداد الإلكترونةي والميةارات الإلكترونيةة   6
الأنشةطة ااجتماعيةة واادتصةادية فةي المجتمةت الةذكي،  فيالمشاركة الكاممة 

الةةةدوح ي يةةةث يوجةةةد انخثةةةاض فةةةي مسةةةتويات ااسةةةتعداد الإلكترونةةةي وخاصةةةةح
  (88)النامية

لأىدال التعميمية الخاصة بةالبرام  التدريبيةة بيةدل  يجةاد وظةا ل اربط عدم   7
لممتعممةةيج  بالإعةةافة  لةةى عةةعل الةةربط بةةيج معةةايير التعمةةيم العةةالي المحميةةة 

  والدولية

تكنولوجيةةةةا فةةةةي الثصةةةةوح اسةةةةتخدام الأععةةةةال ىي ةةةةة التةةةةدريس رفةةةةض بعةةةةض   8
المعرفةةة بالتكنولوجيةةا بسةةب  غيةةا  خطةةط الدراسةةية بةةالرغم مةةج أنيةةم يممكةةوج 

بالمزايةةا التكنولوجيةةا  ممةةج دب ةةح القيةةادة بالجامعةةة، مةةت عةةدم ادتنةةاعي لمقيةةام بةةذلا
  (89)الجديدة

 عادة صياغة مناى  التةدريس والتخصصةات التربويةة فةي الجامعةات صعوبة   9
، ومةةةج ثةةةم العمةةةح عمةةةى ت الثةةةورة الصةةةناعية الرابعةةةةبمةةةا يتناسةةة  مةةةت متطمبةةةا

تحةةةةديث مناىجيةةةةا الدراسةةةةية حتةةةةى تةةةةتمكج مةةةةج التعامةةةةح مةةةةت تحةةةةديات الأمةةةةج 
  (92)للأماجلممرسسات  يالسيبرال

 ثالثاً: تحديات أخرى لمثورة الصناعية الرابعة:

                                                           

(88) More Ickson Manda & Soumaya Ben Dhaou, "Responding to the 

challenges and opportunities in the 4th Industrial revolution in 

developing countries", Op cit., 2019, p. 517. 

(89) Clare Ignatowski,"What Works in Soft Skills Development for 

Youth Employment? A Donors’ Perspective, the Youth 

Employment Funders Group (YEFG) in partnership with the 

Mastercard Foundation, 2017, p. 5. 
(90) Kahdinga George Formunyam, "Education and the Fourth Industrial 

revolution: Challenges and possibilities for Engineering 

Education”, Op cit., 2019, p. 517. 
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،  لى بعض تحةديات الثةورة الصةناعية الرابعةة تواجةو "Klaus Schwab, 2017"أشار 
   (91)م، نذكرىا أىميا فيما يميالعال

     لكترونيةتحديات أ  
مخاطر اليجمات الإلكترونيةة الواسةعة النطةاو ،  لى "Klaus Schwab, 2017"يشير 

  وارتثاع منسو  ىذه اليجمات عبر الإنترنيت ويرر أج ىذه اليجمةات تشةكح خطةر،ا عالميةا، 
، وأعةر  2218العالميةة لسةنة  وأج ىذا التحدي الإلكتروني جال في مقدمة تقرير المخةاطر

مةةةج دةةةدرة المختةةةرديج عمةةةى الةةةتحكم بمركباتنةةةا أثنةةةال ديادتنةةةا ليةةةا وسةةةردة أموالنةةةا  مخافةةةةعةةةج 
وبياناتنا التي تشكح داعدة حياتنا وتعام تنا  وطال  الدوح والحكومات بالعمح عمةى حمايةة 

بكة الع دةات التةةي الثعةال الإلكترونةي لأنةو بةةدأ يشةكح العمةود الثقةري ل دتصةةاد والعمةوم وشة
  تجمت

    لذكال ااصطناعياتحديات   ،
منظومةة البرمجيةات التةي سةتمكج اآات مةج تتمثح تحديثات الذكال ااصةطناعي فةي 

 Klaus"، وفةةةي ىةةةةذا الصةةةةدد أشةةةةارالتثكيةةةر والتقريةةةةر بتصةةةةرفاتيا دوج تةةةةدخح مةةةةج البشةةةةر

Schwab, 2017"  كةر اآلةة وتقةةرر مةةا الةذي سةيبقى لمبشةر بعةد أج تث،  فةي صةورة تسةارح
البشةةر يتثودةةوج عمةةى اآات بةةالقوة الناعمةةة ، وفةةي ىةةذا يةةرر بةةاج كيةةل تتصةةرل بمثردىةةا؟

أج ىةةذا التثةةوو لةةج كمةةا أكةةد والميةةارات العاطثيةةة التةةي تشةةمح المحبةةة والتعةةاطل والتعةةاوج  
  ي يزم

    تحديات ادتصاديةج  
ومسةتور الةدخح أج التثةاوت فةي توزيةت الثةروات ،  "Klaus Schwab, 2017"اعتبةر 

بيج الث ات ااجتماعية وبيج الدوح الثقيرة والينية يحتح المركز الثاني عمةى دا مةة المخةاطر 
أشةةار ، وطالةة  العةةالم بتيييةر سياسةةتو فةةي دعةم الأسةةواو، و 2218التةي أوردىةةا التقريةةر لعةام 

                                                           

، 2218فبراير13-11أنظر الدورة السادسة لمقمة العالية لمحكومات، عقدت في دبي في  (91)
دولة، يمثموج الحكومات والمنظمات  142مشارا مج  4222كثر مج ودد استقطبت أ

عماح والأكاديمييج وطمبة الجامعات  الدولية والقطاع الخاص وصناع القرار ورواد الأ 
جمسة، وانتظمت جمساتيا  122متحدثا، في  132والمبتكريج في العالم  ودد استعافت 

 لتحديات العالمية المعاصرة في ستة منتديات سمطت فييا العول عمى معظم وأىم ا
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لةةدوح ج مةةا يحتاجةةو العةةالم اليةةوم ىةةو أج تصةةب  التقنيةةات عاليةةة الكثةةالة متاحةةة لكافةةة ا لةةى أ
  (92)والشعو ، وليس ااستمرار في تسيير السيولة ليذه الأسواو

 تىصٍاث الذراست
بعةةض التوصةةيات والمقترحةات التةةي يمكةةج أج تسةةيم فةةي تحقيةةو توصةمت الدراسةةة  لةةى  

 عمى النحو التالي  وىي  ،متطمبات تطبيو الثورة الصناعية الرابعة في التعميم الجامعي

م فةةةةي رريةةةةة الجامعةةةةات، حتةةةةى يمكةةةةج مواكبةةةةة ااىتمةةةةام بتطةةةةوير نظةةةةام التعمةةةةي  1
الجةامعي فةي وعةت التعمةيم  وذلا بمشاركة متطمبات الثورة الصناعية الرابعة،

 الررية تما 

تزويةةد أععةةال ىي ةةة التةةدريس بمعمومةةات حةةوح كيثيةةة اسةةتخدام تقنيةةات الثةةورة   2
 الصناعية الرابعة في العممية التعميمية 

دارة   3 عمميةةات التخطةةيط ودعةةم ثقافةةة التطةةوير تعةةميج التكنولوجيةةا فةةي  عةةداد وا 
 المخرجات التعميمية بيا يحسج في بي ة العمح بما 

تطةةةةةوير البةةةةةرام  التعميميةةةةةة والتةةةةةدريس والةةةةةتعمم، والبحةةةةةث العممةةةةةي، والتةةةةةدري    4
 الوظيثي واابتكار الذكي، والخدمات الذكية مدر الحياة 

ات كسةةةةةا  الطةةةةة   الميةةةةةار لإر أىةةةةةدال المرسسةةةةةات الجامعيةةةةةة لتشةةةةةمح يةةةةةتيي  5
مةةج فيةةم التقنيةةات  يمتمكيةةن، و ال زمةة لمواكبةةة تقنيةةات الثةةورة الصةةناعية الرابعةة

تمةا الحديثة والمتييرة والقدرة عمى تحميميا بشكح مدروس في عةول متطمبةات 
 الثورة 

تثعيةةةح اسةةةتخدام تكنولوجيةةةا المعمومةةةات وااتصةةةاات فةةةي الخةةةدمات الجامعيةةةة   6
  لى محتور ردمي تحويح المعمومات بالجامعات عبر المختمثة 

ىي ةةة المينيةةة لأععةةال مسةةتقبح التنميةةة استشةةرال ث سةةيناريوىات  تقةةديم ثةة  7
  عول متطمبات الثورة الصناعية الرابعةفي التدريس 

تقيةيم ااحتياجةات التدريبيةة لمكةةوادر البشةرية فةي الجامعةةة فةي عةول متطمبةةات   8
ىةةةةةذه الثةةةةةورة الصةةةةةناعية الرابعةةةةةة، مةةةةةت وعةةةةةت جدولةةةةةة للأولويةةةةةات فةةةةةي تمبيةةةةةة 

 ااحتياجات 

                                                           

عبد المنعم السيسي، ك وس شوا ، "خمسة تحديات ر يسية تواجو العالم"، الوفد، الأحد  (92)
 https://alwafd.news.org، 2218فبرير11

https://alwafd.news.org/
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تنثيةةةذ بعةةةض التحةةةوات اليامةةةة فةةةي البةةةرام  التعميميةةةة والمنةةةاى  وبي ةةةة الةةةتعمم   9
 والميارات التعميمية وأدوار المعمميج والط   لمتعامح مت التقنيات الناش ة 

متناسةةةةقة ومرنةةةةة تمبةةةةي متطمبةةةةات الثةةةةورة الصةةةةناعية متطةةةةورة و منظومةةةةة عمةةةةح   12
م المتمثمةةةة فةةةي النظةةةام المرسسةةةي الرابعةةةة مةةةج خةةة ح مرتكةةةزات تطةةةوير التعمةةةي

ونظةةام التعمةةيم والتةةدري  ونظةةام البحةةث والتطةةوير واابتكةةار ونظةةام تكنولوجيةةا 
 المعمومات وااتصاات 

نشةةر ثقافةةة الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة فةةي عةةج طريةةو عقةةد النةةدوات والمةةرتمرات   11
 ة التي توع  ديمة تطوير التعميم واانثتاح عمى الأفكار المبتكرة والمبدع
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