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 منهجيت التخطيط الاستراتيجي للجبمعبث
 )دراست نظريت(

 ()أحمذ محسن مصطفً محمىد القرشي/ م.م

  ملخص الذراست ببللغت العربيت: 
يهدددهذا دددحثاثلى ددد اتلددد الأ دددلالس ييدددساثريدددتاثلنييدددنيطالثلن  يدددطالس دددليصاثلس  دددي ا

عيد ام ث يدوالعمييءسدوال  لثسدواا مدءاييدسههذاثلايس ثسيجي،الحلزامصا لاساتلقدء اثلودل ا
ثلنهدددددشاثللأميدددددراريدددددءليااثلس  دددددي اثلايدددددس ثسيجيالأددددديايددددديءراثلسلأيددددديشاثلجدددددءملأي،الييدددددلأ ا
لايس شدددءذازىددد جاامدددءح اثلس  دددي اثلايدددس ثسيجيالأدددياثلن ددد اثلس ىدددل اثل دددهي ،السقدددلشا دددح ا

دددددءاىسقددددهيشامقس  دددددءجاعمييددددطالايدددددسجلاساماهجيددددطاثلس  دددددي اثلايددددس ثسيج يالأدددددياثله ثيددددطازيوت
دددءاييدددساهاتلددد اس دددل  اميدددسقىييا ثلمؤييدددءجاثلجءملأيدددط،الأيلأسىددد اثلس  دددي اثلايدددس ثسيجياماهجت
ليميددء،س،ا يدد ايلأسمددهاعيدد اثلاسددء، اثلمسلرلأددطامددصاثلقدد ث ثجاثلسددياسس ددح ءاث هث  الأدديات ددء ا
جمادديام ددهه،الي  ددجاثلى دد اعيدد اساددءلسالأييددنطاث هث  اثلسلأييميددطالسلجهءسهددءاثل ،ييدديطاسجددء ا

االعطاثلس هيءجاثلمس
سل ددساثلى ددد اتلدد امجملعدددطامددصاثلسل ددديءجاثلجل  يددط،اماهدددءاثعسمددءها ؤ اسسيدددشاا

ىددءلسالوالثلسندد ه،املددساثلس  يددجاعيدد اثلجددله الثلسميددجالث ىددهثو،الس ددلي اثلملث دداالثلمهددء ثج،ا
 مدددءايا دددثاثلى ددد اىلودددااز دددهثذاثيدددس ثسيجيطا لييدددطاثلمددده السلجيدددواعمييدددءجاثلس  دددي ا

يقهددء،امددااثلس  يددهاعيدد از ميددطاسقيدديشاسانيددحاثل  ددطالمسءىلأسهددءالس هيددهاثريددءليااثلماءيددىطالس ق
اىلثي طالأ راثلس  ي اثلايس ثسيجيالثلاعسمءهاعي اآليءجاثلسقييشاثلحثسيالثل ء جيا

اثلجءملأءجاثلم  يطاا–ماهجيطاثلس  ي اثلايس ثسيجياالكلمبث المفتبحيت:
ا
ا
ا
ا
ا
 

                                                           

  حلىانجامعة  -كلية التربية - التربيةمذرس مساعذ بقسم أصىل. 
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 حلىان
Abstract 

This research aims to examine and analyze the philosophical and 

intellectual foundations of the emergence of strategic planning, shedding 

light on its stages, processes, and steps. It also seeks a deep understanding 

of the methods of strategic planning in the context of higher education, 

exploring prominent models of strategic planning in contemporary 

educational thought. The study also provides practical proposals for 

implementing the strategic planning methodology in universities. 

 Strategic planning is considered an approach based on a futuristic 

vision of issues, relying on the expected outcomes of decisions made by 

management within a specified timeframe. The research focuses on 

addressing the philosophy of educational administration and its primary 

orientations toward diverse challenges. 

 The findings of the research lead to several key recommendations, 

including adopting diverse and unique visions, such as emphasizing 

quality, excellence, and innovation, as well as developing talents and 

skills. The research also advises setting long-term strategic goals to guide 

planning processes and specifying suitable methods to achieve them. It 

highlights the importance of evaluating the plan's implementation and 

monitoring it through strategic planning teams, relying on self-assessment 

mechanisms and external evaluations. 
Key words :اStrategic planning methodology - Egyptian universities 
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 مقذمت 
ث ددىثاثلس  ددي ايددمطامميددج الم سيددذاثلمؤييددءجاثلسلأييميددطاعءمددطالمؤييددءجاثلسلأيدديشا
ثلجدءملأيا ء ددط،ا يدد اسلأدهاثلجءملأددءجا قددلاتالين دد اث ايدءايالم دده ثتاللايددسلمء الأدديا زتا

لز ها  ء،جاثلساميطاثلىش يطالهحثاثلق ص،الاظ ثتار ميطاثلس  ي الدشايلأدهارء د ثتاثلمءساثلىش  ا
عيدد ار ددءواملأدديصازلامجددءساملأدديصاهلصاآ دد ،الأددءلس  ي اثلجيددهاليسلأيدديشايددللأ ازيءيددءتامهمددءا
ليساميطاثلىش يط،الأيمدءا ءادجاثلس ىيدطاثللجدواثلمشد راليساميدطاثلسدياسيدلأ الهدءا ءلأدطاثلمؤييدءجا

يءجازلأودددس،اىددد جامنهدددلشاثلس  دددي اىءعسىدددء  ازملدددسا  يدددرالس قيدددراثلسلأييميدددطالس قيدددراميدددسلا
اثلساميطالأياز امجءس،المصالشاز ىثامنهلشاثلس  ي الثلساميطالجهءصاللأميطالث ه ا

لثل ءجدددطاتلددد اثلس  دددي اساىلدددرامدددصازصاثلس  دددي ا دددلاعمييدددطاثلل دددلساتلددد اثلليدددء،سا
سدددياسادددءظ ام  يدددطالث جددد ث ثجالس قيدددراثر دددهثذاثلملودددلعط،الأهادددءزاثر دددهثذاثللأءمدددطالثل

ثلييءيطاثلملجهطالق دءوامدءاملدسار دءواثلسلأيديش،ال دياثلييءيدطاثلسلأييميدط،الييدم اثلس  دي ا
لس قيددرا ددح اثر ددهثذاثللأءمددطاس  ددي اثلييءيددطاثلسلأييميددط،ال اددءزاثر ددهثذاثلليددي طالثلسدديا
سادددددددءظ ام  يدددددددطاث يدددددددس ثسيجيط،الييدددددددم اثلس  دددددددي الس قيدددددددرا دددددددح اثر دددددددهثذاىدددددددءلس  ي ا

شاسددددد سياثر دددددهثذاث ج ث،يدددددط،الييدددددم اثلس  دددددي الس قيدددددرا دددددح اثر دددددهثذاث يدددددس ثسيجي،الددددد
ا(i)ىءلس  ي اث ج ث،ياا

ليلأسىددد امددده ساثلس  دددي اثلايدددس ثسيجيامدددصاثلمدددهث ساث هث يدددطاثلسدددياسم دددصاثلمؤييدددءجا
ثلسلأييميدطامدصاملثجهدطاس دهيءسهء،ا يد ايلأدهاعمييدطالأ  يدطاس دل يطاميدسقىييطاسودااثلمؤييدطا

 ثجالثللأمييدددءجاثلوددد ل يطالىيدددللاثلميدددسقىس،الس يددديصاعمييدددءجاثلسلأييميدددطامدددصا لالدددواث جددد ث
ثس ءحاثلق ث اللأهشاثلىي،طاثلهث ييطاليمؤييطالمءاىهءامصاجلثادااردل الجلثادااودلأذ،ال دحلزا

ا(ii)لأهشاثلىي،طاثل ء جيطاليمؤييطالمءالهيهءامصالأ لالمءاسلثجهوامصاس هيءجالم ء  اا

  مشكلت الذراست واسئلتهب:
 يددد  اثلا سمدددءشاىمؤييدددءجاثلسلأيددديشاثللأدددءليالمدددصالدددشاجثهجاثل ءجدددطاسجثيدددهالأدددياثللادددطاثر

لس ىيراثلس  ي اثلايس ثسيجيالأياثلجءملأءج،الحلزاللأه ازيىءااماهء:اجيدءه اثعدهثهاثل دلااا
ثلميسجهيصاىءلجءملأءج،الث سندءواعدههاثلجءملأدءجاثل  لميدطاماهدءالثر ييدطالثل ء دط،ال دحلزا

ميطالملثجهطاثلس دهيءجاثلمسلا قدط،اىء ودءلأطاتلد اماءلأيطاثلامءح اثلمسجهه اليمؤييءجاثلسلأيي
ثل ءجددطاتلدد اثلماءلأيددطاثلشددهيه اىدديصاثلمؤييددءجاثلسلأييميددطاثلم ييددطالثلهلليددطالثل  ددلساعيدد ا
م ث ددجامسقهمددطاىياهددءاليددسشاحلددزامددصا ددلاساثيددس هثشاامددءح اثلس  ددي اثلايددس ثسيجياثلم سينددطا

اثلسياسيهشالأياس قيراحلزا
م  يددطاريدد اميددىلرطامددصاثلسجييدد ،ا يدد از ددىثامددصااسشددههاثلس ىيددطالأددياثللرددجاثل ددءلي

ثل دددلألىطاىم دددءصاؤثلساىدددؤاىءلميدددسقىسؤ،الزوددد  اثلس  دددي اثلايدددس ثسيجيا دددلاثلليدددييطاثلنلأءلدددطا
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للايددسقءمطالثلم ءلأظددطاعيدد اثل   ددطالأددياثلاسجددء اثل دد يث،اتحاثاددواعمييددطاميددسم  اسيددس ياا حلىان
لددزاىددءج ث اثلسجييدد ثجاىلثيدد سهءاثلمؤييددطازصاس ددءلأظاعيدد اثسجددء اس ل  ددءالأددياثلميددسقىس،الح

ثلسدددياسدددسلا شامدددااثلسجيددد ثجاثليددد يلأط،الأندددياثلس  دددي اثلايدددس ثسيجيايدددسشاثلس  يدددجاعدددءه اعيددد ا
ثلس  ددي اثلس ددلي  ،ا يدد اثصاثل  ددطاحثسهددءاسسجيدد الس ددءلأظاعيدد ازعيدد اه جددءجاثلس يددذامدداا

ا(iii)اثلظ لذاثلمسجي  ا
ط؛ا يدد اييددهشاثلجءملأيدداث هث  ثلمهمددطالأدديااثريددءليامددصااثلايددس ثسيجيليلأددهاثلس  ددي ا

حاىءلمؤييددطا ددلا جاثلماظلمددطاثلسلأييميددطالس ددلي اثلأددياس قيددراجددله اعءليددطالجميدداامدده لا
لجميدااثللأدءمييصاىءلجءملأدط،السقايدءجااثرهث ثلم سيندطالأدياسقيديشااثريءلياثلجءملأيط،الييس هشا

ثلس الللجيددددءاثل هيلددددطالأددددياثلس  ددددي اليسلأيدددديش،المشددددء  طاجميددددااثللأددددءمييصالأدددديا ددددااالثس ددددءحا
ممددددءاييددددهشالأدددديااهءيددددطاا،ثلقدددد ث ثجاثلمسلأيقددددطاىس ددددلي اثلمؤييددددءجاثلجءملأيددددطا ءليددددءتالميددددسقىلاتا

طاثلس دددلي الثيدددس ثسيجياجث  دددلا ءثلم ددءذالأدددياس قيدددراثلاسدددء، اثلماشدددله اليجءملأدددطالاجدددءحا
،اثر دهثذعي اثلمده اثل ليدساثل قيقدي،ا مدءازادوايمسدءجاىلودااثلمؤييدطازمدءشاثلمم دصامدصا

ثلم سينطالملثجهطاثلميسقىس،الثلسلأءمسامااثلىدهث،ساثلمسء دطااثلا سمءلاجل  راثللأمس،ال  حا
ا(iv)اىس ييسالسقليشالثرااثلمؤييءجاثلسلأييميطالثلا سمءشلأياثلميسقىس،االلإهث  

طاثل ددلجاعيدد ازاددواز ددىثالجثمددءتاعيدد اثلجءملأددءجازصاسسىادد اثلس  ددي الرددهاز ددهجاه ثيدد
ثلايس ثسيجيا مه سالهعشارده ثسهءاثلساءلأيديط،الياقيهدءاتلد الودااساءلأيديازلأودس،الحلدزااظد ثتا
لددددىلأعاثللألثمددددسالثلمسجيدددد ثجاثلسددددياسجيددددهامددددصاز ميددددطالزيددددىءاالجددددل اثلجءملأددددءجاليس  ددددي ا

للأمييددطاثلساميددطاثلشددءميط،اىء وددءلأطاتلدد اثلايددس ثسيجيالماهددء:اسلأددءظشاهل اثلجءملأددءجا م دد زا
لل  اثلاس ءلاجالثلساءمياثلميدسم الأدياس الللجيدءاثلملأيلمدءج،ال دحلزاثل ءجدطاتلد اثلملث مدطا

ا(v)امااثلسلجهءجاثللأءلميطالأياثلسلأييشاثلجءملأياليلراثللأمسا
 مددءاز ددهجاه ثيددطاسللأيددرازصاثلس  ددي اثلايددس ثسيجيازيدديلااعميدديايلأمددساعيدد اس يدديصا

صاثلسلأءمددساثلنلأددءسامددااثلم لاددءجاثريءيدديطالىي،ددطاثللأمددس،ال ددحلزاثلس نيددذامددصاثرهث الوددمء
ثلمساءرودددءجاثلس ىليدددطامدددااثلىي،دددطاثل ء جيدددط،الييىددديامقدددهث ثتا ىيددد ثتامدددصا ءجدددءجاثلمسلأيمددديص،ا
ىء ودددءلأطاتلددد ازصاثلسلأددد ذاعيددد اثلىي،دددطاثلميدددسقىييطالثلس ييدددساثلدددهث يياليمؤييدددطاثلسلأييميدددط،ا

لث سيددددء اىددددهث،ساثيددددس ثسيجيطاس وددددااثلىدددد ثم اثلس ىليددددطاالثل  ددددلساعيدددد املأيلمددددءجاهريقددددط،
 ا(vi)اليسنويسالثلس ييسارىساثلس ىيراممءايللأ اثل لي امصاثلس ينطالثلجههالثللرجا

ز ميدطاثلس  دي اثلايدس ثسيجيالأدياثلسلأيديشاثلجدءملأي،ا مءاز هجاه ثيطا يدلشا ءمدساعيد ا
ال سد لجدله الثلاعسمدءه،الأهلاليدييطالس قيدراثر دهثذاثلماشدله الثلماءلأيدطالثل  دلساعيدياث

سددسشاثلايددسنءه امددصاثلس  دددي اثلايددس ثسيجيالامءحجددوايددسشاحلدددزامددصا ددلاساىلأددعاثلسل ددديءجا
امددءح اثلس  ددي اثلايددس ثسيجياماهددء:اودد ل  اثيددس هثشاالجيددءه الألأءليسددوالأددياثلسلأيدديشاثلجددءملأي
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تجدد ث امجيددهامددصاثله ثيددءجا،اىء وددءلأطاتلدد اثل هيلددطالثلملأء دد  الياهددلعاىددءلسلأييشاثلجددءملأي
ا(vii)الثلماءلأيطاصاثلس  ي اثلايس ثسيجياىءلجءملأءجالسسم صامصاثلسميجاع

لىاددء اعيدد امددءايددىرااجددهازصالثرددااثلسلأيدديشاثلجددءملأياثلم دد  ايلثجددواىلأددعاثلس ددهيءجا
ودددلأذاثلسدددياسلأدددلراهلصاملث ىسدددوالمس يىدددءجاثللأ ددد الس هيءسدددو،ا مدددءايؤ دددهاثلدددىلأعاعيددد ا

لأمددساز اعددهشاثلقدده  اعيدد اىلأددعاىدد ثم اثلجءملأددءجاثلم دد يطامدداامس يىددءجايددلراثلاثايددجءش
ثلم  جددءج،اثلملث مددطاىدديصاثلا سيءجددءجاثلمجسملأيددطالثلملأددءيي اثللأءلميددط،ال ددحلزاس ثجددااجددله ا

لاىددهامددصاثللرددلذاعيدد اماهجيددطاثلس  ددي اثلايددس ثسيجياليجءملأددطالىاددء امجثيددءاساءلأيدديطاازلددحل
ا هامشد يطا دحمصا اءاسس دهليجءملأطاساءلأتاىهءاري  ءامصاثلجءملأءجام ييءتالثرييميءتالعءلميءت،ا

اثلسءلي:ثل ،يتااثليؤثسلأيااه ثيطثل
اثليددؤثسليسندد وامددصا ددحثاا"مػػا المقصػػود بمة جيػػة التخسػػيس الاسػػتراتيج؟ لمجامعػػات  

 ثلن عيطاثلسءليط:اثري،يط

 ؟اثريتاثلنيينيطالثلن  يطالاش  اثلس  ي اثلايس ثسيجياليجءملأءجمءا ا1

 ؟لم ث يوايميسليءجاثلس  ي اثلايس ثسيجمءا ا2

 امءح اثلس  ي اثلايس ثسيجيالأياثلن  اثلس ىل اثلملأء  ؟ز شامءا ا3

 مءاز شازهلثجاثلس  ي اثلايس ثسيجيالأياثلسلأييشاثلجءملأي؟ ا4

 أهذاف الذراست:
،اسلودديثاماهجيددطاثلس  ددي اثلايددس ثسيجياليجءملأددطيسملددساثلهددهذاثل ،ييددياليى دد الأدديا

الحلزامصا لاساس قيراثر هثذاثلن عيطاثلسءليط:
 ثلن  يطالاش  اثلس  ي اثلايس ثسيجياثريتاثلنيينيطالاسلأ ذا ا1

 ام ث ساثلس  ي اثلايس ثسيجيالعمييءسوال  لثسوسلويثا ا2

 اسلأ ذاز شازيءليااثلس  ي اثلايس ثسيجيالأياثلسلأييشاثلجءملأي ا3

 سلأ ذاز شاامءح اثلس  ي اثلايس ثسيجيالأياثلن  اثلس ىل اثلملأء  ا ا4

 سلأ ذاز شازهلثجاثلس  ي اثلايس ثسيجيالأياثلسلأييشاثلجءملأيا ا5

 سقهيشامقس  ءجالسلظيذاماهجيطاثلس  ي اثلايس ثسيجياىءلجءملأءجا ا6

 أهميت الذراست: 
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ساىددااز ميددطاثلى دد اثل ددءليامددصاز ميددطاثلملوددلواثلددح ايساءللددوا يدد ايؤ ددهاعيدد از ميددطا حلىان
ثلجءملأددطالم ءاسهددءالأددياثلمجسمدداالهل  ددءالأدديات ددهث اثلساميددط،الز ميددطاثلس  ددي اثلايددس ثسيجيا

اي  ءالهل  الأياساميطاثلجءملأطالس لا
اتوءلأطاتل احلزاس سيااثله ثيطاز ميسهءاثلاظ يطالثلس ىيقيطامصا لاسامءاييي:

 الأهمية الةظرية:

زصاعمييددطاثلس  ددي اثلايددس ثسيجياسيددءعهالأددياس هيددهاساىددااز ميددطاثله ثيددطاثلاظ يددطامددصا
يدءعهالأدياس هيدهاثلمشدء سا،ا مءايميء اثلجءملأطالس هيهاثر هثذاثل ،ييطاثلسياس يهاس قيقهء

لس هيددهاثل يددلساثلماءيددىطاليسلأءمددسااثلميددسقىسلثلس ددهيءجاثلسدديايم ددصازصاسلثجددواثلجءملأددطالأدديا
 لمصالشاس هيهاثلملث هاثلمسء طاليجءملأطالس هيها ينيطاثيس هثمهءاىنءعييطااملأهء

 الأهمية التسبيقية:

  اليس  دددي اثلايدددس ثسيجيالأدددياساىددااز ميدددطاثله ثيدددطاثلس ىيقيدددطامدددصا ددلاساثر ميدددطاثل ىيددد
ثلجءملأددط،ا يدد ايم ددصاليس  ددي اثلايددس ثسيجيازصاييددءعهالأددياس يدديصاجددله اثلسلأيدديشالس ددلي ا
ثلماددء  اثله ثيدديط،الىءلسددءلياييددس ياازصايددؤه اتلدد اس يدديصاميددسل اثلسلأيدديشالسلأجيددجام ءاددطا
ساثلجءملأط،اىء وءلأطاتل ازاواييءعهالأدياس يديصاثرهث اثلمؤييدياليجءملأدط،الحلدزامدصا دلا

س هيدددهاثر دددهثذاث يدددس ثسيجيطالس دددلي ا  ددد اثللأمدددسالس هيدددهاثلمؤشددد ثجاثريءيددديطالقيدددءتا
ثرهث ،الددددحلزايلأسىدددد اثلس  ددددي اثلايددددس ثسيجيازهث ارليددددطالس يدددديصاجددددله اثل ددددهمءجاثلمقهمددددطا
لي ددلااالس يدديصازهث اثلجءملأددطاىشدد ساعددءش،الىءلسددءليايم ددصازصايددؤه اتلدد اس قيددراثل يددءه ا

ا.لثلسميجالأيامجءساثلسلأييش
 منهج الذراست: 

ه ثيدددطاايسادددءلسالثلدددح اثله ثيدددط؛ال ىيلأدددطالملا مسدددواثلل دددنياثلمددداه اثله ثيدددطاسيدددس هش
امدده لاسهءالددشاىدديصاىددءل ى اىايسهددء،اليقددلشاثللثرددا،الس ييددسالأدديا دديا مددءاثلظددلث  الثلممء يددءج

ثلايددساسءجءج،ا يدد اامقىللدط،الايددس  ث اسلأميمددءجاتلدد اليل دلسالسنيددي  ءالس يييهددءامقء اسهدء
ثريدددددتاثلنييدددددنيطالثلن  يدددددطالاشددددد  اثلس  دددددي الس هيدددددهاثيدددددس هشاثلىء ددددد اثلمددددداه اثلل دددددنيا

ىء ودددءلأطاتلددد ا،ام ث دددساثلس  دددي اثلايدددس ثسيجيالعمييءسدددوال  لثسدددو،اسلوددديثاثلايدددس ثسيجي
سلأدد ذاز ددشاثلامددءح اثللأءلميدددطا،اسلأدد ذازيددءليااثلس  ددي اثلايددس ثسيجيالأددياثلسلأيددديشاثلجددءملأي

ثريددتاثلنييددنيطالثلن  يددطاس ثسيجيالأددياثلن دد اثلس ىددل اثلملأء دد ،ال ددحلزاز ددشاليس  ددي اثلايدد
االى ل اثللأمييءجالس ىيقءسوالأياثلمجءساثلس ىل 

 لذراست:حذود ا
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ثريتاثلنيينيطالثلن  يدطالاشد  اسلأ ذااثرس  جاثله ثيطالأياثل هاثلملولعياعي  
ثلس  ددي اثلايددس ثسيجي،ال ددحلزام ث يددوالعمييءسددوال  لثسددو،اىء وددءلأطاتلدد اسلأدد ذازيددءلياا
ثلس  ي اثلايدس ثسيجيالأدياثلسلأيديشاثلجدءملأي،السلأد ذاز دشاامدءح اثلس  دي اثلايدس ثسيجيالأديا

ءجالس ىيقءسدواثريدتاثلنييدنيطالثلن  يدطالى دل اثللأمييدثلن  اثلس ىدل اثلملأء د ،الزيودءتاز دشا
االأياثلمجءساثلس ىل 

 مصطلحبث الذراست:
امصاز شام  ي ءجاثله ثيط:

 مة جية التخسيس الاستراتيج؟: 
ثلس  دي اثلايدس ثسيجيايق دهاىدواثلس  دي اثلددح اييدساهاتلد ااظد  اميدسقىييطال مددل ،اتحا

وددءتايلأسمددهاعيدد اثلاسددء، اثلمسلرلأددطامددصاثلقدد ث ثجاثلسددياسس ددح ءاث هث  الأدديالرددجام ددهه،ال ددلازي
يسلأءمددددسامددددااثلىددددهث،ساثلمسء ددددطالددددلإهث  الأددددياثلميددددسقىسا مددددءايسوددددمصالأييددددنطاث هث  اثلسلأييميددددطا

ا(viii)السلجهءسهءاثل ،يييطاىءلايىطالم سيذاثلقوءيءا
يلأدد ذاىءاددواعمييددطاثس ددءحاردد ث ثجاميددسم  اسدد سى اى ىيلأددطاثلمؤييددط،اللأددياثللرددجاحثسددوا

ثلايددس ثسيجيط،الي  ددلاثلمددلث ه،ايلأىد اعددصاثل  ددلثجاث ج ث،يدطاثلمق ددله الس قيددراث دهثذا
ليسيددشاى اددواس  ددي ا ليددساثلمدده ال هلأددواس ليددساثر ددهثذاثلساظيميددطاتلدد الثردداا ددلاساثلمدده ا

ا(ix)اثلم هه ا

لسلأسى اماهجيطاثلس  ي اثلايس ثسيجيا ياعمييدطاساظيميدطاسهدهذاتلد اس هيدهاثر دهثذا
 يقدطالألأءلدطامدصا يد اثل ،يييطالس لي اثل   الث ج ث ثجاثللاجمطالس قيراسيزاثر هثذاى 

ثلس يندددط،السلأسمدددها دددح اثللأمييدددطاعيددد اس ييدددساشدددءمساليىي،دددطاثلهث ييدددطالثل ء جيدددطاليمؤييدددطازلا
ثلماظمدددددط،اىمدددددءالأدددددياحلدددددزاردددددل اثليدددددلرالثلماءلأيددددديصالثللألثمدددددساثلارس دددددءهيط،الثلييءيددددديط،ا

ا.لثلاجسمءعيط،الثلس الللجيط
 ددهثذاثل ،ييددطالس ييددساليلأ لأددواثلىء دد اتج ث،يددءتالأدديا ددح اثله ثيددطاى اددواعمييددطاس هيددهاثر

ثلليددء،سالثليددىساثلسدديايم ددصاثيددس هثمهءالس قيددرا ددح اثر ددهثذاعيدد اثلمدده اثل ليددس،ا مددءا
يلأسىدددد اثلس  ددددي اثلايددددس ثسيجيا ددددلاز ددددهاثللأاء دددد اثريءيدددديطالأددددياتهث  اثلمؤييددددءج،ا يدددد ا

اييءعهالأياس هيهاثلاسجء ءجاثل ،ييطالثس ءحاثلق ث ثجاثلسياسؤل الأياميسقىساثلمؤييطا
 ول: الأسس الفمسفية والفكرية لةأةة التخسيس الاستراتيج؟ لمجامعات:المحور الأ 

ثلسلأييشايملساث يهءمءجاثل قيقيطاثلسياسقهمهءاثرجيءسالىلأودهءاثلدىلأع،الثلسلأيديشاثلجيدها
عمييدطام ينددط،ايجدااثلاظدد اتليهددءا ءيدسلمء اللدديتا  همدطامجءايددط؛المددصا دحثاثلما يددرااجددها

ثجاددءجا ىيدد  ،السددللأ الددواتم ءاددءجا ليدد  ،السسلأءمددساملأددوازصاثلددهلساثلمسقهمددطاس  ددهاليسلأيدديشاملا
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عي ازعي اثلميسليءج،الأىاء ازجيءسامسلأيمطامن   الماسجطالمسقاطالمؤمادطاعمدساي سدء اتلد ا حلىان
جهها ىي ،الس  ي اعيميالس ىيرايييشالمسءىلأدطاميدسم  ،الللأدسامدصاز دشاثلماهجيدءجاثلسديا

،الأقدددددهاز دددددىثاثلس  دددددي اسيدددددءعهالأدددددياتاجدددددءجاملدددددسا دددددح اثرعمدددددءساثلس  دددددي اثلايدددددس ثسيجي
ا.ثلايس ثسيجيالأياثللرجاثل ءليامصاز شاثرهلثجاثلسياسيءعهاعي اس قيراثل ؤ الثر لاش

 ةأةة ومف وم التخسيس الاستراتيج؟: -1

ىددهزاثيددس هثشاثلس  ددي اثلايددس ثسيجيالأدديامجددءساتهث  اثرعمددءسالأددياثلا ددذاثللددءايامددصا
لحالأدددديامجددددءساثرعمددددءسايدددداطاثلقدددد صاثللأشدددد يص،الظهدددد اس ىيددددرامنهددددلشاثلايددددس ثسيجيطاىلودددد

تلد ا ىيلأدطالز ميدطاثلس  دي اليمشد لعءجاثلارس دءهيط،الدشااNeoman،اعاهمءازشدء ا1951
ثريدتاثل ،ييدطااAndro and Sherstonلأدياثليدسياءجامدصاثلقد صاثللأشد يصالوداا دسامدصا

لمنهلشاثلس  ي اثلايس ثسيجي،الدشاىدهزاثلسن يد الأديازيديلااثلس  دي اثلايدس ثسيجيالأديامجدءسا
لأدددديااهءيددددطاثللمءايايددددءجامددددصاثلقدددد صاثللأشدددد يصالأددددياىلأددددعاثلجءملأددددءجاماهددددء:اجءملأددددطااثلس ىيددددط

ا(x)ا ءلينل ايءاىءلللايءجاثلمس ه اثرم ي يطا
يجمددددددداامنهدددددددلشاثلس  دددددددي اثلايدددددددس ثسيجياىددددددديصام ددددددد ي يصا مدددددددءاؤاثلس  دددددددي اؤ،الؤا

ؤاstratosؤالثلسدياسجمدااىديصاؤstratorsثلايس ثسيجياؤ،ال ياثل يمءجاحثجاثر دساثليلادءاياؤ
ؤالسلأاددياؤيقددلهؤامشددي  اىددحلزاتلدد اثلجادد ثلاجاثللأيدد  ييص،الددحلزاagoلسلأاددياؤثلجدديبؤالىدديصاؤ

لأدددءصاثلس  دددي اثلايدددس ثسيجي،ال ددديءرطاثلايدددس ثسيجيطا لا مدددءايقدددااودددمصاميدددؤلليطاثلقيدددءه ا
ث هث يدددطاثللأييدددءاثلسدددياسقدددلهالأ يدددراثللأمدددسالأدددياثلمؤييدددءجا يددد اسوددداالأدددياثعسىء  دددءاجميددداا

اييءيءجاثلمؤييط
ثلس  ددي اثلايددس ثسيجياى اددواحلددزاثلاددلوامددصاثلس  ددي اثلميددسقىيياثلددح المددصالددشايلأدد ذا

ي ثعددديامدددءاي دددي اىءلمؤييدددطامدددصاثلقدددل الثللألثمدددساثلملجدددله اهث دددساثلمؤييدددطاحثسهدددء،اى يددد ا
ي دددده ااددددلوامددددصاثلا،ددددسلاذاىدددديصاثلقددددل الثللألثمددددساثلمؤييدددديطالىدددديصاعاء دددد اثلىي،ددددطا ددددء  ا

 لالث م ءاددءجاثلجهيدده اثلم سينددطاثلمؤييدط،اىمددءاييددهشالأددياتم ءايددطاث سشددءذالثيددس لاواثلندد
ا(xi)الثلمسء طالميسقىساثلمؤييطا

 مددءايلأدد ذاثلس  ددي اثلايددس ثسيجياى اددواحلددزاثلاددلوامددصاثلس  ددي اثلددح ايلأسمددهاى ددنطا
 ء ددطاعيدد اثلن ددلاثلددهريراليىي،ددطالعيددءتالثه ث ددءتالى لددءت،اليمسيددزا ء دديطاثلساىيددوالثلااددحث ،ا

ل لاىحلزايههذاتلد اجلأدساملأظدشاثلظد لذاالأولاتاعصاسلأههاثلن لاثلسيايسي هءا اءس الو،
ثلىي،يدددطاثل ءليدددطالثلمسلرلأدددط،الثلسدددياسدددؤل الأدددياثلمؤييدددط،اسلأمدددسال دددءل هءالأسسلأدددءظشاملأدددهلاجا

ا(xii)اس قيراز هثلأهءا
ثلس  ي اثلايس ثسيجياى اواعمييدطا يدميطاميدسم  ال داءعطاثلقد ث ثجااMcGrathيلأ ذا

ثلماظمددطالثلمىايددطاعيدد اسقييمددءجاهث ييددطال ء جيددط،اليسوددمصاساظدديشاثلاددءتالثلمهمددءجالسانيددحا
ثلقددد ث ثجالريدددءتاه جدددطاث اجدددءجالثلنءعييدددط،اليسودددمصاث جءىدددطاعدددصاثريددد،يطاثلسءليدددط:ا يدددذا
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ل اثيصاا صاح ث ىلص؟ال يذايا ساتلد ا ادءز؟ال يدذااجلأدسال ياءاتل امءاا صاعييو؟الث 
ا(xiii)اثللأمسارءىلاتاليسانيحا

زمدددءاثلق  دددءاي:الألأ لأدددواؤاثلقددده  اعيددد اثلسلرددداالثلسلثلأدددراىددديصاثلقددده ثجاثلحثسيدددطاليمؤييدددطا
ا(xiv)اا"لثلن لاثلمسء طازلاثلسههيهثجاثلاءش،طاعصاثلىي،طاثل ء جيط

قىييطال مددل ،اتحالع لأددواز مددها جددياىءاددو:ا ددلاثلس  ددي اثلددح اييددساهاتلدد ااظدد  اميددس
يلأسمددهاعيدد اثلاسددء، اثلمسلرلأددطامددصاثلقدد ث ثجاثلسددياسس ددح ءاث هث  الأدديالرددجام ددهه،ال ددلازيوددءا
يسلأءمددسامددااثلىددهث،ساثلمسء ددطالأددياثلميددسقىسا مددءايسوددمصالأييددنطاث هث  اثلسلأييميددطالسلجهءسهددءا

ا(xv)ثل ،يييطاىءلايىطالم سيذاثلقوءيءاا
ليس  دددي اثلايدددس ثسيجياعيددد اثلا دددلااللأدددياودددل امدددءاسقدددهشايم دددصاس هيدددهامنهدددلشاتج ث،دددي

ثلسددءلي:ا ددلاحلددزاثلاددلوامددصاثلسن يدد اثلما قدديالاثلمدداظشالثلددح ايشددسمساعيدد امجملعددطامددصا
ثللأمييدددءجاثلماهجيدددط،الثل  دددلثجاثلمسسءىلأدددطاىددده ثتامدددصاجمدددااثلملأيلمدددءج،الس هيدددهاثر دددهثذ،ا

ثلهث ييدددطاامددد ل ثتاىدددءج ث اميدددثاشدددءمساليىي،دددطاي قدددراثلاظددد  اثل ييدددطاثلشدددءميطاللأاء ددد اثلىي،سددديص
لثل ء جيطاليمؤييءج،المءايم صازصاي  زاعييهءامصاسجيد ثجا ءليدءتالميدسقىلات،الثاسهدء اىادءس ا

يدياء يل ءج(اثلميدسقىييءجاىمددءاا- دحثاثلادلوامدصاثلسن يد امسمدللاتالأدياعدههامدصاثلىدهث،سا) دل 
يسدددديثاز ىدددد اردددده امددددصاثلم لاددددطالأددددياوددددل املأددددهلاجاثلسجيدددد اثلمسيددددء عطالىي،ددددطاثلمؤييددددءجا

ا(xvi)لعاء   ءا
ممددءايددىرايسىدديصازصاثلس  ددي اثلايددس ثسيجيا ددلاعىددء  اعددصامجملعددطامددصاثلقدد ث ثجاحثجا
ثرلدد اثلميدددسقىيياسىدددهزاىس هيدددهاثر دددهثذاىلأيددده اثلمددده ال دددلامدددءايلأددد ذااا)س دددميشاميدددسقىسا
م ردددلاالأيدددو(،الدددشاسددد سياثلم  يدددطاثللءايدددطال ددديا يدددشاثل  ددد اثل نييدددطاىءلل دددلساتلددد ا دددح ا

لسانيحيدط(،الدشاثلم  يدطاثللءللدطال دياس  ديلاثلمدلث هاثر هثذال دلامدءايلأد ذااا)ثل  د اث
ثلمسء طاز ا)ثلملث هاثلىش يطالثلملث هاثلمءليطالثلملأهثج(،الشاثلم  يطاثر ي  ال دلاس هيدها دسا
مءايىرالأيات ء اثلن لالثلم ء  الأياثلماظمطال لامءايلأد ذااا)ثلىي،دطاثلهث ييدطالثلىي،دطا

اثل ء جيطاليمؤييط(ا
 راتيج؟:أهمية التخسيس الاست-2

يلأسىددد اثلس  دددي ا دددلاثلجيددد اثلدددح اي قدددرالادددءاثر دددهثذاثلم جدددل ،الدددحلزالأهدددلاوددد ل  ا
 سميطار اماظمدطاسيدلأ اليىقدء الثلايدسم ث الثلامدل،الأدءلس  ي ايجلأدساثلمؤييدطازرده اعيد ا

 ثيسلمء املث ه ءالثلسلأءمساماامش لاسهءالثلايسلأهثهالميسقىيهءالس ييصاثهث سهءاا

سيازللاتالأهدلاييدىرا ءلأدطاثللظدء،ذاث هث يدطاثر د  اليلأدهاليؤ هاثلييميازصاثلس  ي اي 
ثلقءعدده اثريءيدديطاثلسددياس س ددجاعييهددءا ددح اثللظددء،ذ،المددصالددشااجددهازصاثلس  ددي ايجدداازصا
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س لصالواثلييءه الأياثلماظمطارصاث اجءجاثلالعياليماظمءجام سى اتل اه جدطا ىيد  اىجدله ا حلىان
ا(xvii)اثلماظمطاثلس  ي الثلالسجثشاىواعاهاثلسانيحالس قيراث هثذا

اثلش ساثلسءليايلوثاز ميطاثلس  ي اثلايس ثسيجي:ا
ا
ا
ا
ا
ا

ا
ا(:ايلوثاز ميطاثلس  ي اثلايس ثسيجي1ش سا)

ا(2009عىهاثللأجيجاثل  )ثلم ه :ا
 مددددءاسؤ ددددهاثللأهيددددهامددددصاثله ثيددددءجاعيدددد ازصاتاجددددءجثجاثلماظمددددءجاثلسددددياسمسيددددزا   ددددءتا

مسليددد طازلا لييدددطاثلمددده ،اثيدددس ثسيجيطاز ىددد اى ليددد امدددصاثلماظمدددءجاثلسدددياسمسيدددزا   دددءتا
لأء اجدددددءجالأدددددياثلماظمدددددءجا دددددء ىطاثل  ددددد اثلايدددددس ثسيجيطالاايددددد سياىمجددددد هالجدددددلها  ددددد ا
ثيددددددددس ثسيجيطام سلىددددددددط،الثامدددددددددءاىددددددددءلسن ي اثلايدددددددددس ثسيجيالثلس  ددددددددي اثلايدددددددددس ثسيجيالث هث  ا

 ثلايس ثسيجيط،المصالشايم صاليماظمءجازصاس قراثلههذاثلم يلااماهءاىش سازلأوسا

ا(xviii)مصاثل سءاالثلىء ليصار ميطاثلس  ي اث يس ثسيجيالماهء:االقهاس  راثللأهيه
 س قيددراثلقدده  اعيدد اثلسدد لي الثلقيددءه ،الاازصاس ددلصاردد ث ثجاثلمؤييددطاعىددء  اعددصا

ا هالألأسال  هث اثلجء يطالمج هاميسجيىطالهءا
 س قيددراثلقدده  اعيدد اثلسايددديراىدديصام سيددذازلجدددواثلاشددء ،الثلالسددجثشاىءر دددهثذا

اسولأهءاث هث  اث يس ثسيجيطاثلسيا
 ثلسقييددسامددصاثللددء اثليدديىيطاليظدد لذاثلم ي ددطاثلسددياسلأمددساعيدد اجيددءه اثل نددء  ا

الثلنلأءليطا
 اسللأي ات ء الس شيهاث هث  الأياثس ءحاثلق ث ثجا

ممءايىرايسىيصازصاثلس  ي اثلايس ثسيجيا دلاعمييدطازيءيديطار اماظمدطازلامؤييدط،ا
مدددصا دددلاساثللأهيدددهامدددصاثلجلثادددااثلسدددياايدددلث ا ءادددجاسجء يدددطازلاريددد ا ى يدددط،السددد سياز ميسدددو

ا:سشمس
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 :ييددءعهاثلس  ددي اثلايددس ثسيجيالأددياسلجيددواثلجهددلهااتحقيػػؽ الأهػػداؼ والرؤيػػة
لثلمدددلث هاا دددلاس قيدددراثر دددهثذالثل ؤيدددطاثل ،ييددديطاليمؤييدددط،ا مدددءايودددمصازصا
ي ددلصالددهيزا  ددطالثودد طاليميددسقىسال  يقددطالقيددءتاسقددهمزاا ددلاس قيددراسيددزا

ا.ثر هثذ
 يدددللأ اثلس  دددي اثلايدددس ثسيجيات دددء تثالاس دددءحاثلقددد ث ثجاار:تحسػػػين اتخػػػاذ القػػػرا

ثلهءمدددط،المدددصالدددشايم دددصاليقيدددءه اثللأييدددءالثلمدددلظنيصازصاييدددس هملثاثلايدددس ثسيجيطا
  هث الاس ءحار ث ثجاميساي  اىاء تاعي اىيءاءجالملأيلمدءجاهريقدطا دلساثللوداا

ا.ثل ءليالثلسلجواثلميسقىيي
 :ييءعهاثلس  ي اثلايدس ثسيجيالأدياساظديشاثللأمييدءجااتعزيز التةظيم والاةضباس

يجددءها يء ددسالثودد طالييددي طالثلميددؤلليءجاهث ددساثلمؤييددط،الىءلسددءليايجيددها لث 
ا.مصا نء  اثللأمسالييء شالأياس قيراثر هثذاى نء  از ى 

 :ييددءعهاثلس  ددي اثلايددس ثسيجيالأددياس ييددساىي،ددطاامواج ػػة التحػػديات والفػػرص
يءجالثلندد لاثلم سميددط،ا مددءايم ددصاليمؤييددطاثللأمددساثل ء جيددطالثلساىددؤاىءلس دده

ا.ثلس يذاىش سازلأوسامااثلسجيي ثجالأياثليلرالثلىي،طاثلارس ءهيط
 :يم ددصاليس  ددي اثلايددس ثسيجيازصاييددهشالأددياسلأجيددجااتعزيػػز التواصػػل والتفػػاهم

ثلسنددء شالثلاسجددء اثلمشددس زاىدديصام سيددذاثرريددءشالثلمددلظنيصاهث ددساثلمؤييددط،ا
ا.لىءلسءليايم صازصاييهشالأياسلأجيجاثل لحاثلساظيميطالثللأمساثلجمءعي

 :ييددددءعهاثلس  ددددي اثلايددددس ثسيجيالأددددياسلجيددددواثيددددسلمء ثجااتوجيػػػػس الاسػػػػت مار
ثلمشدددددء ياالثراشددددد طاثلسدددددياسدددددهعشاثر دددددهثذااثلمؤييدددددطاىشددددد سالألأدددددءساا دددددل

ا.ثلايس ثسيجيطاثل ،يييط
 ىش ساعءش،ايم صاثلقلساتصاثلس  دي اثلايدس ثسيجياييدء شالأدياس قيدراثلساظديشا

ر هثلأددوالثلىقددء اعيدد اريددهاثل يددء الأددياىي،ددطاساءلأيدديطامسجيدد  ااتاددوازهث اودد ل يطا
الس قيراثلاجءحالثلاملاثلميسهثشا

 :خصائص التخسيس الاستراتيج؟-1

تصاثلس  ي اثلايس ثسيجياليييطالليتارءيط،ال ح اثلليييطاتمءازصاسيدءعهاءالأدياس قيدرا
ز ددددهثلأاءازلازاهددددءاس ددددلصاعهيمددددطاثلنء،دددده ازلاثلجددددهل ،الددددحلزايجدددداازصاا ددددلصا  ي دددديصا ددددسا
ثل دد لاعيدد اسنلأيددساملددسا ددح اثرهث الثلايددسنءه اماهددءاتلدد ازر دد ا ددهامم ددص،اللقددهاساددءلسا

ييددطاثلس  دي اثلايددس ثسيجيالس هيدهاىلأددعاثلمؤشد ثجاثلسددياثللأهيدهامدصاثله ثيددءجاملودلوالأءع
تصالجدهجاي ددلصاثلس  ددي اثلايددس ثسيجيااءلألأددءاللألأددءس،المددصا ددح اثلمؤشدد ثجازلاثلملث ددنءج:ا

(xix)ا



  

 
 136 

 جامعة -مجلة دورية محكمة تصذر عه كلية التربية  -دراسات تربىية واجتماعية مجلة  

 حلىان
 الأدددءلس  ي اثلايدددس ثسيجيالددديتالليقدددطاتقػػػود لاتخػػػاذ قػػػرارات وتبةػػػى إجػػػرا ات:

امددءالليقددطاس يددشاميددء اثلم اظمددطام سىيددطالي نددظاللاالليقددطاشدد ييطاليلأدد لعالث 
ج ث ثجاالأءحثالأقهجا حثاثللأا  الأقهجاثل  طاريمسهءا  لسىاياعييهءازعمءسالث 

 ال ؤيدطاثلماظمدطامبةية عمى رؤية مأتركة ومستةدة لمةظومة قيمية محددة:
امدءا لاايم صازصاس لصاش  يطاسملسا ؤيطا ء اازلامهي اثلماظمطالأقد ،الث 

ىهددءالسلأمددسايجدداازصاسملددساجميددااثلشدد  ء الزصاسيددساهالماظلمددطاريميددطاسددؤمصا
 .ىمقسوء ءاثلماظمط

 ا يد ايجدااتولد الأعور بالاةتما  لجميع الأركا  والعاممين فػ؟ المةظمػة:
 ازصايشلأ ا سالأ هاىءلااسمء الي  طالمصالشاثللأمساعي اس قيراز هثلأهء

 اى يددد ايم دددصاليشددد  ء الثلميدددسنيهيصامدددصاثلماظمدددطاتقبػػػل بمبػػػدأ المحاسػػػبية:
اجءج دءاتا عيد امدءال هالأدياثل  دطامدصاز دهثذاام ءيىطاثلماظمدطاعيد ازهث،هدءالث 

 الليء،ساثيس ثسيجيط

 حصػػػا ات كميػػػة وةوعيػػػة مو قػػػة :الأهردددطاثلملأيلمدددءجامبةيػػػة عمػػػى بياةػػػات وام
 .ل هرهءاي ااجءحاثلايس ثسيجيءج

ليددد  اثلىء ددد ازصاثلس  دددي اثلايدددس ثسيجياليجءملأدددءجايا دددل اعيددد اثل ليددد امدددصاثلمجثيدددءا
ا:ليم صاتيجءج ءالأيمءاييي

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 (: يوضح مزايا التخسيس الاستراتيج؟2أكل )
 : )اعداد الباحث(المصدر

 طويل المذى

 تقييم

 تكاملي

مراقبت 

 مستمرة

توجه 

 للمستقبل

مرن وقابل 

 للتعذيل
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  اثلس  ددي اثلايدس ثسيجياييدسههذاس قيددراثر دهثذاعيد اثلمدده اسويػل المػد:
ثررددس(،ايددالثجاعيدد اا5-3ثلىلأيدده،اعددءه ايمسددهاللأدده ايددالثجاميددسقىييطا)ملددسا

ا.ممءايس يااسلجيوالس  يلاليملث هاعي الأس  ا لييط
 ايلأسمددددهاثلس  ددددي اثلايددددس ثسيجياعيدددد اسلرلأددددءجاثلميددددسقىساتوجػػػػس لممسػػػػتقبل:

لث سيءجدددءجاثلمؤييدددطاعيددد اثلمددده اثل ليدددساىادددء تاعيددد اس يددديلاجالملأيلمدددءجا
ا.ملللرطا لساثلىي،طاثل ء جيطالثرمل اثلهث ييط

 جميدددااجلثادددااثلمؤييدددط،اىددده تثامدددصا:ايشدددمساثلس  دددي اثلايدددس ثسيجياتكػػػامم؟
ثر دددددهثذالثل ؤيددددددطال دددددللاتاتلدددددد اثلهيء ددددددساثلساظيميدددددط،الثللأمييددددددءج،السلجيددددددوا

ا.ثلييءيءج،الثلى ثم 
 اثلس  ددي اثلايددس ثسيجيايجدداازصاي ددلصام اتددءاىمددءاي ندديامػػرن وقابػػل لمتعػػديل:

ليس يذامااثلسجي ثجاري اثلمسلرلأطالأياثلىي،طاايم دصاسلأدهيساثلايدس ثسيجيطاىادء تا
ا.ثلا سيءجءجاثلجهيه ازلاسجي ثجاثلظ لذعي ا

 دءاميددسم تثالسقيدديشاتقيػيم ومراقبػػة مسػػتمرة :ايسوددمصاثلس  دي اثلايددس ثسيجيااظءمت
لم ثرىدددطازهث اثلمؤييدددطاىشددد سامادددسظش،الودددى اثر دددهثذالثلسلجيهدددءجا يددداا

ا.ثل ءجط
ممددددءايدددددىرايسىددددديصاثصاثلس  دددددي اثلايدددددس ثسيجيا ددددلاعمييدددددطاشدددددءميطالميدددددسهثمطاسيدددددءعها

س قيددددراز ددددهثلأهءاعيدددد اثلمدددده اثلىلأيددددهالثلس يددددذامددددااثلسجيدددد ثجالأددددياثلىي،ددددطاثلمؤييددددءجاعيدددد ا
ثل ء جيدددط،از ايلأسىددد اثلس  دددي اثلايدددس ثسيجيازهث ا يليدددطالس قيدددراثلسندددلراثلساظيمددديالثلىقدددء ا
عي اريهاثل يء الأياىي،طاساءلأييطامسجي  ااتاواييء شالأياسلجيواثلجهدلهالس قيدراثلاجدءحاعيد ا

امطاثلمه اثلىلأيهاى  يقطام اطالميسهث
 ومراحمس: ؟المحور ال اة؟: مستويات التخسيس الاستراتيج

سشد ساميدسليءجاثلس  ددي اثلايدس ثسيجيالم ث يهددءازيءيتدءامهمدءتالأددياعمييدطاس يدديصازهث ا
ثلمؤييءجالس قيراز هثلأهءاعي اثلمه اثل ليس،اليم صاسقييشا ح اثللأمييدطاثلس  ي يدطاتلد ا

سلجيددددواثلجهددددلهالس هيددددهاثلاسجء ددددءجاميددددسليءجام سينددددط،ا ددددساماهددددءاييلأددددااهل تثا يليتددددءالأدددديا
اثلايس ثسيجيطاليمؤييطا

 مستويات التخسيس الاستراتيج؟:-2

سسودددمصاعمييدددطاثلس  دددي اثلايدددس ثسيجياميدددسليءجامسلأدددهه اسيدددء شالأدددياس قيدددراز دددهثذا
ا(xx)ثلمؤييطالسلجيههءاا لا ؤيسهءال يءلسهء،ا ح اثلميسليءجاعءه اسشمس:ا
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 حلىان
  مدءاي يدراعييدواثلس  دي االعميا: التخسيس الإستراتيج؟ عمى مستو  الإدارة 

ث يددس ثسيجياثل يددي،ال ددلايلوددااىلثيدد طامجيددتاث هث  ،اثلسددياسودداازمءمهددءا
ز ددددهثذاثلمشدددد لوا يددددو،الددددحلزايسدددد ل اثلمشدددد لوا يددددواىهددددح اثر ددددهثذ،الي  ددددجا
ثلس  ددددي اث يددددس ثسيجياثل يددددياعيدددد ا ىيلأددددطاعمددددساثلمشدددد لوامددددصاماسجددددءج،ا

ساس دلصارءلىيدطا دح اثلس   دءجالعمييءج،الزيلثر،الميسهي يص،الى ىيلأطاثل دء
ا.ث يس ثسيجيطا لييطاثرجس

  :ي  ددجا ددحثاثلس  ددي اعيدد اثل ينيددطاالتخسػػيس الإسػػتراتيج؟ لوحػػدات الأعمػػال
ثلسددديايم دددصامدددصا لالهدددءاثلميدددء مطالأدددياسلأجيدددجاث يدددس ثسيجيطاثل ييدددطاليشددد  طا

ا.لاجء هء
  :لس ددسلاىهددءاثرريددءشالأددياالتخسػػيس الإسػػتراتيج؟ عمػػى المسػػتو  الػػوظيف؟

ل هثجاهث ساثلمؤييطا يد اسلوداالهدح اثرريدءشاتيدس ثسيجيءجا ء دطاىهدءاثل
ميس شدده اىءيددس ثسيجيطاثلل ددهثج،المددءايميددجا ددحثاثلميددسل اى لاددوار ددي اثرمددها

 لحثجاعلارطاىءلجءاااثلسشجييياليقيشا

ممددءايددىرايسىدديصازصا اددءزاللالددطاميددسليءجاليس  ددي اثلايددس ثسيجيالل ددصايم ددصازيوددءتا
ا مءاىءلش ساثلسءلي:توءلأطاميسلييصاز  يصا

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

 
 (: يوضح مستويات التخسيس الاستراتيج؟3أكل )

 المصدر: )اعداد الباحث(

يُلا دددظامدددصاثلشددد ساثليدددءىرازصا ادددءزاللالدددطاميدددسليءجاليس  دددي اثلايدددس ثسيجيال دددي:ا
ثلس  دددي اعيددد اميدددسل اث هث  اثللأييدددء،الدددشاثلس  دددي الل دددهثجاثرعمدددءس،الدددشاثلس  دددي اعيددد ا

التخطيط علي مستوى 

 الإدارة العليا

التخطيط لوحذاث 

 

التخطيط علي المستوى 

 

علي مستوى الوحذاث التخطيط 

 

التخطيط علي المستوى 

 الشخصي



 

 

 

 مىهجية التخطيط الاستراتيجي للجامعات )دراسة وظرية(

 139 

ثلميدددسل اثلدددلظيني،الل دددصايم دددصازيودددءتاتودددءلأطاميدددسلييصاز ددد يصال مدددءاميدددسل اثلل دددهثجا
 دهثجاثلن عيدطاهث دساثلمؤييدط،املدساث هث ثجازلالثرريءشال حثاثلميسل ايسلأيدراىس  دي اثللا

ثرريددءش،اليشددمساس ددلي ا  دد الثيددس ثسيجيءجاسساءيدداامددااز ددهثذاثلمؤييددطاثللأييددءالسانيددح ءا
عي اميسل اثلل ه ،ازمءاثلميسل اثر ي الأهلاثلميدسل اثلش  دي،اليشدمساس هيدهاميدء ثجا

راثر دهثذاثلمؤييديطامهايطالس لي امهء ثجالرده ثجاثلند ه،ا مدءايم دصازصاييدء شالأدياس قيد
 عى اس لي الس نيجاثلملظنيصا

 مراحل التخسيس الاستراتيج؟ وخسواتس:-3

 ادددءزامجملعدددطامدددصاثلميدددسليءجالثلم ث دددساثلس  ي يدددط،ا مدددءازصا ادددءزامجملعدددطامدددصا
اثل  لثجالأيا ساميسل امصا ح اثلميسليءجالسسي لا ح اثل  لثجالأياثلش ساثلسءلي:

ا
ا

ا
ا
ا
ا
ا

ا
ا
ا

 التخسيس الاستراتيج؟(: يوضح مراحل 4أكل )
 (2009المصدر: عبد العزيز الحر )

ممددددءايددددىرايسىدددديصازصا اددددءزاللالددددطام ث ددددسازلا  ددددلثجاليس  ددددي اثلايددددس ثسيجيال دددديا
ا ءلسءلي:

  الألأيدد اثلمؤييددطارىددساثلىدده الأددياثل  ددلثجاث ج ث،يددطال دديءرطاتحديػػد الاتجػػا:
 هءاثلايس ثسيجيطازصاس ههاثلمش لاجالثل لألىءجالثلس هيءجاثلسيارهاسلثجه

 از الاىددهامددصاثلس  ددهامددصاجء جيددطاثلمؤييددطالهددحثاثلاددلوامددصاتحديػػد الجاهزيػػة:
ثراش ط،اىء وءلأطاتلد اثلس  دهامدصاجء جيدطاثلمؤييدطاليسجييد اثلدح ايين ودوا

  حثاثلس  ي ا
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 حلىان
 اللأيهددءايددسشاثس ددءحامجملعددطامددصاثل  ددلثجاثلددلاجشاخسػػوات التخسػػيس لمتخسػػيس:

 ثس ءح ءاليس  ي اثلنلأءسال يا ءلسءلي:

 ثل ؤيطالثل يءلطاثلايس ثسيجيطاليمؤييطااس هيها -

 س هيهاثر هثذالثلجءيءجاثلايس ثسيجيطا -

 ثلس ييساثلايس ثسيجياليىي،طاا -

 المحور ال الث: ةماذج التخسيس الاستراتيج؟ ف؟ الفكر التربوي المعاصر:
ساسمددياامددءح اثلس  ددي اثلايددس ثسيجياتلدد امه يددسيصازيءيدديسيصا مددءاثلمه يددطاثلسقييهيددطا
لثلمه يددطاثل هيلددط،الأءلمه يددطاثلسقييهيددطالااسلأاددياثلمه يددطاثلقهيمددطاثلسدديامودد اعييهددءاثلددجمصا
للشاسلأها دءل طاللايدس هثشاتامدءاثلندء راثلجدل   اىديصاثلمه يدسيصاي مدصالأدياس هيدهامدصازيدصا

ءلمه يددددطاثلسقييهيددددطاعددددءه امددددءاسىددددهزاىلأمييددددطاس ييددددساثللثرددددااىءيجءىيءسددددوااىددددهز؟الزيددددصاااسهددددي؟،الأ
ليدديىيءسو،اىلألثميددواثلهث ييددطالثل ء جيددط،اىددءلن لالثلسههيددهثج،ال ددللاتالىاددء اثل ؤيددطالثل يددءلطا
ل يءرطاثر هثذاثلايدس ثسيجيطالثل  دطاثلسانيحيدط،ازمدءاثلمه يدطاثل هيلدطالأسىدهزاى يدشاثل دل  ا

ييدددطاثلل دددلساتليهدددء،ال دددلامدددءاييدددم اىءل ؤيدددطالثل يدددءلطالدددشاس دددههاثلميددسقىييطاثلسدددياسدددلهاثلمؤا
ثر دددهثذاثلايدددس ثسيجيط،الدددشاىلأدددهاحلدددزاسىدددهزاىس ييدددساثللثرددداالسلأددد ذاجلثادددااثلقدددل الثلودددلأذا

الثلم ء  الثلن لاثلمسء طالس ييساثللألثمساثلهث ييطالثل ء جيطال للاتالي  طاثلسانيحيطا
الأيمءاييياع عار شا ح اثلامءح :

 :Staynerةموذج 
املحجدءاشدءملااللأاء د العمييدءجاثلس  دي اثلايدس ثسيجيالي يدراعيد ااStaynerيقهشا

 ددددحثاثلامددددلح اؤثلامددددلح اثلددددلظينياليس  ددددي اثلايددددس ثسيجيؤ،الأهددددلايشددددسمساعيدددد اثلم لاددددءجا
لثللأمييدددءجاثريءيدددديطاليس  دددي اثلايددددس ثسيجيال دددلارءىددددساليسلأدددهيسالثلسجييدددد ا يدددااظدددد لذا

يددس هثشالأددياثلماظمددءجالثلمؤييددءجاثل ى يددطالريدد اثل ى يددط،امددااث هث  اثلسلأييميددط،الرءىددساللا
او ل  ات هث اىلأعاثلسجيي ثجا

ليس لصا حثاثلاملح امصاللا ام ث سا ،يييطا ي:ام  يطاثلمقدهمءجاثلما قيدط،ام  يدطا
ا(xxi) تعهثهاثل  ط،ام  يطاثلس ىيرالثلم ثجلأط،اليم صاسي يلا ح اثلم ث سا مءاييي:

 
 
ا
ا
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ا
ا
ا
ا
ا
 

ا
ا

 Stayner(: يوضح المراحل الأساسية لةموذج 5أكل )
 John Bryson (2003)المصدر: اعداد الباحث بعد الرجوع إلى: 

 المرحمة الاولى: المقدمات المةسقية  
سهددسشاى  ددهاثلجهددلهاثلمىحللددطالأدديااالأولػػىلساقيددشا ددح اثلم  يددطاىددهل  ءاتلدد اعمييسدديص،ا

عمييددءجاثلسن يدد اثلمؤييدديالأددياثلس  ددي الاددلواثلملأيلمددءجاثلايءيدديطاثلسدديايم ددصازصاايددساها
 Planning  دي اليس  دي اتليهدءالأدياسانيدحاثل  د ،الي يدراعيد ا دح اثلم  يدطاؤم  يدطاثلس

for Planning “عيددد اه ثيدددطاثللودددااثلددد ث صاىجمدددااثلىيءادددءجااالعمميػػػة ال اةيػػػة،الس  دددجا
ثلمسلأيقدددددطاىءلسلرلأدددددءجاثل ء دددددطاىءلا سمءمدددددءجاثل ء جيدددددطالثلا سمءمدددددءجاثلهث ييدددددطالثلمءوددددديا
لثل ءودد الثلساىددؤاىددءرهث اثلميددسقىييالسلرددااثلندد لالثلم ددء  اثلىي،يددطاثل ء جيددطالأدديات ددء ا

اءىيءجاثلمؤييطالييىيءسهءاثيج
 المرحمة ال اةية: تأكيل الخسس  

سشمساثلم  يدطاثللءايدطا  دهاثللودااثلد ث ص،الدشالودااثيدس ثسيجيءجاملءليدطازلامس ءميدطا
لثيددددس ثسيجيءجاليى اددددءم ا،لسوددددشاثلايدددددس ثسيجيءجاثلمليدددد :اثراشدددد طاثريءيدددديطالثر دددددهثذ،ا

مشدد لعءجاثلسددياسسنءعددسامددااثراشدد طالثلييءيددءج،الساظدديشاثلم ددءه ،الثلايددسنءه اىهددءالأددياثل
ثل ،ييددددط،العملمددددءاسيددددسههذاسيددددزاثل  ددددل اسددددهعيشاثلمؤييددددطازلاثلماظمددددطالس هيددددهازلاىيددددءصا
ز هثلأهءاثريءييطالس ميشاثلليء،ساثر ل الألأءليطالس قيرا دح اثر دهثذ،المدااثلل دلساتلد ا

ققددددواثلايدددس ثسيجيطاثلملءليددددطاسسجدددواتلدددد اس ددددلي ا  ددد ازلاىدددد ثم امسليدددد واثلمددده اس ددددلصام 
لل دددذا ءمدددسالليدددواسانيدددحاثلايدددس ثسيجيطاثلملءليدددط،الدددشاسددد سياثل  ددد ا لييدددطاثلمددده ،الثلسددديا

 سسومصاس ييلااسانيحيءالي   امسلي واثلمه اا

 المرحمة ال ال ة: التةفيذ والمراجعة  

01 

02 

03 
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ل دددياسلأددد ذاىم  يدددواثلسانيدددحالثلم ثجلأدددط،السشدددسمساعيددد اجميدددااثراشددد طاث هث يدددطاىمدددءا حلىان
لثل رءىدطالثلسقدليش،المدصالدشايد سياث سمدءشاث هث يدطاثللأييدءاىدءل   الثلاسدء، اس سليوامصاثلهثلألأيطا

اعي ارمطاثللألثمساثلسياس جااثليهءاثلقه  اعي اثاسء ا   امميج ا
ثصا اددددءزاز ىلأددددوامددددهث سام سينددددطاىشدددد سااStaynerلعيدددد اجءاددددااآ دددد الأيقددددهازلوددددثا

ا-جل   ايم صاثسىءعهءالأياسانيحاثلس  ي اثلايس ثسيجيال ي:ا
 اللأيددواسىددهزاعمييددطاثلس  ددي اىلثيدد طاتخسػػيس مػػن أعمػػى إلػػى أسػػفلمػػدخل ال:

 ىدددء اثلميددد،لليصالسسددده  اريدددنس،اليسميدددجا دددحثاثلمددده ساىددد صاميددد،للياث هث  ا
ثللأييددءاس ددلصالددهيهشاثلام ءايددطاعيدد اس هيددهاثلاسجددء اثلددح ايجددااثصاسيددي الأيددوا
ثلمؤييددددط،اليلأ ددددلصاثل  ددددل اثللأ يوددددطال ؤيددددء اثلاريددددءشاللوددددااحلددددزالأدددديا

 ثعسىء  شا

 اللأيددوالاايقددهشاميدد،لليصاث هث  اثللأييددءامػػدخل التخسػػيس مػػن أسػػفل إلػػى أعمػػى:
اثل  ل اث  شءهيطال ؤيء اثلاريءشا

 ا:اللأيوايسشاثسىءواثلمه ييصاثليءىقيصاالمدخل المختمس
 ا:اليسشامصا لاسالأ يرايسشاث سيء  اليقيءشاىهح اثلمهمطامدخل الفريؽ

 س ثسيجياي  دجاعيد امنهدلشاس ييدسليس  ي اثلاياStaynerممءايىرايسىيصازصااملح ا

SWOTددددءاىامددددلح ا ،اSWOT-PLUSلس ددددلي اثلايددددس ثسيجيءج،ال ددددحثاثلامددددلح اييددددم ازيوت
،ا يددد اييدددءعهاSWOT  يددد ايوددديذاىلأدددعاثللأاء ددد اث ودددءلأيطاتلددد اثلس ييدددساثلقيءيدددي

ثلمؤييددءجاعيدد اس ييددساىي،سهددءاثلهث ييددطالثل ء جيددط،الس هيددهاثر ددهثذالس ددلي اثيددس ثسيجيءجا
سيددزاثر ددهثذ،الم ثرىددطاثلسقددهش،الثلس يدديصاثلميددسم ،از اتاددوازهث امنيدده الأدديام ددهه الس قيددرا

امجءساثلس  ي اثلايس ثسيجياليمؤييءجا
 Johnson and Scholes (1993:)ةموذج -1

يلوثا حثاثلاملح ازصاثلس  ي اثلايس ثسيجيايس لصامدصالدلا اعاء د ازيءيديطاعيد ا
:ش ساملي ،ا ساعا  ايسن واماواللا امجءلاجازيءييط

 (xxii) 
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ا
ا
ا
ا
ا

ا
 Johnson and Scholes(: يوضح ةموذج التخسيس الاستراتيج؟ 6أكل )

 ((2017المصدر: )هي م إبراهيم محمد وآخرون )

:ال لايسومصاه ثيطاثلىي،طالس هيدهاثللودااثلايدس ثسيجيطاالتحميل الاستراتيج؟ -
اثل دددددءلياليمؤييددددددطاثلسلأييميددددددط،الم ثجلأددددددطاثلمددددددلث هالث م ءاددددددءجاثلايددددددس ثسيجيط
ىءلمؤييطايلث ا ءاجاىش يطازلامءهيطازلاملأاليطالس يييهء،ال دحلزاملأ لأدطامدءا

ايسلرلأواثلميء ميصالأياثلماظمط
:ال ددلايسىددااثلس ييددساثلايددس ثسيجيط،اليشددسمساعيدد الددلا االخيػػار الاسػػتراتيج؟ -

مجددددءلاجازلاعاء دددد اسسوددددمصاس هيددددهاثل يددددء ثجاثلايددددس ثسيجيط،السقددددليشا ددددح ا
ثلقودددء اعيدددياثل دددلألىءج،الثلقددده  اعيدددياثل يدددء ثجالملأ لأدددطامددده ارددده ثاعيددديا

ا.س ىيقهء،الث سيء ازلأوساثل يء ثجاثلايس ثسيجيط
:ال دياسسودمصاس  دي الس  ديلاثلمدلث هاىديصاثرريدءشاتسبيؽ الاستراتيجية -

لثلل ددهثجاثلم سينددطاىءلمؤييددطاثلسلأييميددط،الس ددميشاثلهي ددساث هث  الثلساظيمدديا
لحلددزالس ىيددراثلايددس ثسيجيطااليمؤييددط،الثلا سمددءشاىددءهث  اثلسجيدد اثلايددس ثسيجي،

 للولأهءالأيا يجاثلسانيحا

ييدءعهاثلمؤييدءجاعيد اثلسن يد ااJohnson and Scholesممءايدىرايسىديصازصاامدلح ا
ثيددس ثسيجيتءالس ييددساثللألثمددساثل ،ييدديطاثلسددياسددؤل اعيدد ازهث،هددء،الييددءعهالأددياس هيددهاثسجء ددءجا

لأددددديامجدددددءساثلس  دددددي اال يدددددء ثجاثيدددددس ثسيجيطاماءيدددددىط،ا مدددددءايلأسىددددد امدددددصاثرهلثجاثلمنيددددده 
هث  اثلايس ثسيجيط ا.ثلايس ثسيجيالث 

 Kaufman (1996:)ةموذج -2
املحجددددءتاي يددددددراعييددددواثلامددددلح اثلشددددءمسالثلددددح اياقيددددشاتلدددد اللالددددطااKaufmanيسىادددددد ا

 Improvement and(،الدشاثلس  دي ا)Scopingميسليءجاس  ي يدطاسىدهزاىءلاظددد  اثل ييدطا)
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 حلىان
Implementationدلي (،الدشاثلس ىيدرالثلس  (Planning:السسملدساسيدزاثلم ث دسالأيمدءاييدي،) 

(xxiii)ا
:اس ههاثل ؤيطاثل ييطاليمؤييط،ال ياثلسياس دههاتلد ازيدصاس يدهاالمرحمة الأولى -

ثلمؤييدطاثلدح ءا؟المدصا ددلاسا دح اثل ؤيدطاثل ييدطاسددسشا ديءرطاثل يدءلط،ال دديا
عىددء  اعددصاشدد حاز لدد اسن دديلاتالس هيددهثتالموددملصاثل ؤيددط،اليددسشاس هيددهاثل ؤيددطا
لثل يددددءلطالأددددياوددددل اس هيددددهاث سيءجددددءجاللأجددددلثجاثلمؤييددددط،الددددشايددددسشاس هيددددها
ثر ددهثذاثلايددس ثسيجيطاى يدد اسلأىدد اىشدد ساهريددرالى دديجطاتج ث،يددطامددءاياىجدديا

 ثلل لساثليوالس قيراثل يءلطالمصالشاثل ؤيطا

:اللأيهدددءاسىدددهزاعمييدددءجاثلس  دددي ،اىددده ثتامدددصاتجددد ث ثجاس ييدددساالمرحمػػػة ال اةيػػػة -
 ددههاجلثادااثلقددل ،الثلودلأذ،الثلم ددء  ،الثلندد لاثللثرداالسش ي ددوالثلدح اي

ثلمسء ددطاليمؤييددط،الددشاسدد سياعمييددطاس هيددهاثر ددهثذاىلأيدده اثلمدده ،الثر ددهثذا
ث ج ث،يددطار يىددطاثلمدده امقيددمطاعيدد ايددالثجاثل  ددط،اعاددها ددح اثل  ددل اس ددلصا
ثل ؤيددددطازلاثل  دددددطاثلايددددس ثسيجيطاردددددهاث سميدددددجازلاز ددددى جاجدددددء ج الس لييهدددددءا

 ل يام  يطاثلسانيحااليم  يطاثلسياسييهء،

:اللأيهددددءايددددسشاىاددددء ال دددديءرطاثل  ددددطاثلسانيحيددددطالثلسددددياس ددددههاالمرحمػػػػة ال ال ػػػػة -
)ثر ددهثذالثلليددء،س،السددء يءاثلىدده الثلااسهددء ،الثل ينددطاثلسقهي يددط،الميددؤلليءجا
ثلسانيددحالثلمسءىلأددط(،الددشاسدد سيا  ددل اسدد ميصاميددسيجمءجاسانيددحاثل  ددطامددصامددلثها

يدرالثلسقدليشالثلس دلي الس هيدهامده اثلنءعييدطالمس يىءج،الشاسىهزاعمييدءجاثلس ى
 لثلاسقءص،الشاثحثاث سء اثرم ازعءه اثلس  ي الثلس لي اا

يلأسىدد اهل  امس دد   ا يدد ايددسشاسانيددحاثل  ددلثجااKaufmanممددءايددىرايسوددثازصاامددلح ا
ز لددد امدددصامددد  الس يددديصاثرهث الثلس يدددذامدددااثلسجيددد ثجالأدددياثلىي،دددط،اىء ودددءلأطاتلددد ازصا دددحثا

ثلمؤييددددءجاعيددد اثلىقدددء ام اددددطالردددءه  اعيددد اس ييددددذاثيدددس ثسيجيسهءاىمدددد ل اثلامدددلح اييدددءعها
اثللرج،ال حلزايم صاثيس هثموا  هث ارليطا هث  اثلايس ثسيجيطالس قيراثر هثذاثلمؤيييطا

 Davies and Alison (1997:)ةموذج -3
 لا دطامشد لواسسىلأديااDavies and Alisonيسومصاثلامدلح احثاثلم ث دساثلللالدطاسا

(امه يددددطا40،اىءلسلأددددءلصامدددداا)1997ا-1995ء لددددءصاىسانيددددح اعيدددد امدددده اعددددءميارددددءشاثلى
ى ي ءايدددط،ا يددد ا يدددلااثليددديلزاثلس  ي ددديالهدددح اثلمدددهث تاىلأدددهازصارءمدددجاىسدددهعيشا   هدددءا

اثلايس ثسيجيطاىاسء، اثله ثيءجاثلميسقىييط،الس ييلاجاثريلثر،السلجهءجاثلن  اثلس ىل ا
ا
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 Davies and ثلمه يدياثلايدس ثسيجياؤاليلودثاثلشد ساثلسدءليازىلأدءهاامدلح اثلس  دي 

Alisonاؤ:1997ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

ا
ا
ا
 

 (: يوضح الةموذج ذا المراحل ال لا ة لمتخسيس الاستراتيج؟ المدرس؟ 7أكل )
 (2001المصدر: محمد عبد الخالؽ مدبول؟ )

ا(xxiv) يسوثامصاثلش ساثليءىرازصا حثاثلاملح ايس لصامصاللا ام ث سا ي:
ا(Analysis Phase) ثللوااثل ءليثلم  يطاثرلل :اس ييسا -
سقدددلشاثلمه يدددطالأددديا دددح اثلم  يدددطاىسقيددديشاثللودددااثل دددءلياليمؤييدددطاثلسلأييميدددط،ا -

ليسوددمصاحلددزاس ييددساثرهث اثل ددءلياليمه يددطاللأهددشاثلىي،ددطاثلسلأييميددطاثلم ي ددطا
ىهء،ا مءايسشاس ييدساثلىيءادءجالثلملأيلمدءجاثلمسء دطا دلساثل دلاا،الثلملأيمديص،ا

لثلمدلث هاثلمءليدط،الزهث اثل دلاا،الملأدءيي اثلجدله ،الري  دءالثلى ثم اثلسلأييميدط،ا
ا.مصاثللألثمساحثجاثل يط

ا(Strategy Development Phase)ثلم  يطاثللءايط:الوااثلايس ثسيجيطا -
لأيا ح اثلم  يدطاسقدلشاثلمه يدطاىادء تاعيد اثلاسدء، الثلس يديلاجاثلسدياسدشاجملأهدءا -

ميدددسهثمط،اليسودددمصاحلدددزالأدددياثلم  يدددطاثرللددد ،اىس دددلي اثيدددس ثسيجيطاسلأييميدددطا
س هيدددهاثر دددهثذاثلسلأييميدددطالثلمؤشددد ثجاثلاجمدددطالقيدددءتاس قيدددرا دددح اثر دددهثذ،ا

ا.لس هيهاثل   الثلى ثم اثلسلأييميطالس قيراثر هثذ
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 Implementation and Monitoring) ثلم  يدطاثللءللدط:اثلسانيدحالثلمسءىلأدط - حلىان

Phase) 

لم ثرىسهدءاىلأاءيدط،اىء ودءلأطالأيا ح اثلم  يط،ايسشاسانيحاثلايس ثسيجيطاثلسلأييميدطا -
تلددد احلدددزاسسودددمصاثراشددد طالأددديا دددح اثلم  يدددطاس  ددديلاثلمدددلث هالثلسلجيدددوا
ثلقيدددددددءه اليملأيمددددددديصالث هث يددددددديصالسانيدددددددحاثلىددددددد ثم الثلمشدددددددء يااثلم دددددددهه الأددددددديا
ددددءام ثرىددددطازهث اثل ددددلااالسقيدددديشاسقددددهمهشاىءاسظددددءشا ثلايددددس ثسيجيط،ا مددددءايددددسشازيوت

ا.لومءصاس قيراثر هثذاثلسلأييميط
ييدءعهاثلمؤييدءجاثلسلأييميدطاعيد ااDavies and Alisonىرايسىديصازصاامدلح اممدءايد

س يدددديصاجددددله اثلسلأيدددديشالس قيددددراز ددددهثلأهءاىنلأءليددددط،اليشددددجااعيدددد اثلاظدددد اثلايددددس ثسيجيالأدددديا
اثللأمييءجاثلسلأييميطالس قيراثلس ييصاثلميسم ا

 المحور الرابع: أدوات التخسيس الاستراتيج؟ ف؟ التعميم الجامع؟:
ى ددل اثللأمييددءجالثلس  ددي اثلايددس ثسيجيايمددللاصامجددءليصامهمدديصالأددياتهث  ايُلا ددظازصا

ثرعمددءساليسشددء  ءصالأددياثللأهيددهامددصاثلاقددء اثلمشددس  ط،ا يدد اسسم ددل اثللألارددطاىياهمددءا ددلسا
ثلايددددسنءه امددددصاثريددددءلياالثلسقايددددءجاثلمسقهمددددطالس ييددددساثلىيءاددددءجالس يدددديصاثللأمييددددءجالثس ددددءحا

 ثسيجيطاليمؤييددطاىشدد ساز لدد الألأءليددطال نددء  ،ا مددءاثلقدد ث ثج،اىهددهذاس قيددراثر ددهثذاثلايددس
سيددء شاى ددل اثللأمييددءجالأددياسقددهيشاثرهلثجالثلسقايددءجاثل يءودديطالثل ميددطاثلسددياسُيددس هشالأدديا
س ييساثلىيءاءجالس ييساثللأمييءجاثلو مطالثلملأقده ،الىءيدس هثشا دح اثريدءليا،ايم دصالند را

لس هيدهاثلاسجء دءجاثلملأء د  ،الس هيدهاثلس  ي اثلايس ثسيجياس ييدساثلىيءادءجاثلايدس ثسيجيط،ا
ا.ثلن لالثلس هيءجاثلسياسلثجواثلمؤييط

 مددددءايلأمددددسا ددددسامددددصاى ددددل اثللأمييددددءجالثلس  ددددي اثلايددددس ثسيجياعيدددد اس يدددديصا نددددء  ا
ثللأمييددءجالسقييددساثلس ددءليذ،الأىيامددءاسيددلأ اى ددل اثللأمييددءجاتلدد اس يدديصاثللأمييددءجاثلسشددجيييطا

ش،ايههذاثلس  ي اثلايدس ثسيجياتلد اسلجيدواثلجهدلهالس هيهاثل  راثر ل الألأءليطالسانيحاثلمهء
ا ددددلاس قيددددراثر ددددهثذاثل ىيدددد  اليمؤييددددطاى رددددساثيددددسلمء امم ددددص،اممددددءايددددؤه اتلدددد اس يدددديصا

ا.ث اسءجيطالجيءه اثل ى يطالسلأظيشاريمطاثلمؤييط
ايلجهاعههامصازهلثجاثلس  ي اثلايس ثسيجياز مهء:

 :SWOTأسموب التحميل الرباع؟ 
 ددلازيدديلااله ثيددطالس ييددساثللألثمددساثلهث ييددطالثل ء جيددطاثلمددؤل  الأدد ااظددءشامددءال يمددطا

(SWOT(ا ياث س ء ار ىاا يمءجال  ا)Strength(از اجلثادااثلقدل ،ا)Weaknessا)
(السلأاد اثلسههيدهثجالأهدلاThreats(از اثلن لا،ا)Opportunitiesز اجلثاااثلولأذالا)

نددد لالأددد اثلجلثادددااث يجءىيدددطال دددسامدددصاثلىي،دددطاس ييدددسايهدددهذاتلددد اىادددء اثلقدددل الث سشدددءذاثل
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ثلهث ييدددطالثل ء جيددددطا مددددءايج دددد ااقددددء اثلوددددلأذاليقيدددسامددددصازلدددد اثلسههيددددهثجالأدددد اثلجلثادددداا
ث يجءىيطال سامصاثلىي،طاثلهث ييطالثل ء جيدطا،ا يد ايدسشالوداااقدء اثلقدل امداااقدء اثلند لا

اثل يءلطاثلماشله اااثلماءيىطالايساسء از هثذاتيس ثسيجيطارليطالماءيىطاسلأمساعي اس قير
ليلأددهاثيدديلااثلس ييددساثل ىددءعيا  ددل ازلليددطال ءمددطالأددياثلس  ددي اث يددس ثسيجياىءعسىددء  ا
ز دددهامدددهث ساثله ثيدددءجاثلميدددسقىييطاليدددسشاس هيدددهاثلسلأددد ذاعيددد اثللأاء ددد اثلن هيدددطالم دددنللأطا
ثلس ييساثل ىءعياىلأهاثلقيءشاىييييطامصاثل  لثجاز مهدءاجمدااثلملأيلمدءجالثلساىدؤاىءرلودءوا

 ييدددساثللألثمدددساثلهث ييدددطالثل ء جيدددطاثلسدددياسشددد ساثلىي،دددطاثلم ي دددطاىءلمؤييدددطاليدددسشاس هيدددهالس
ا(اxxv)عاء  اثلم نللأطاعي اثلا لاثلسءلي:ا

 
  O فرص S قوة   
  T ت ديدات W ضعؼ   

 (SWOT(: يوضح عةاصر البيئة الداخمية والخارجية لمتحميل الرباع؟ )8أكل )
 المصدر: اعداد الباحث

ليلأددددهاثلس ييددددساثل ىددددءعياليددددييطاسيددددءعهاعيددددد اسقيدددديشالث ددددهث اثلسلثلأددددراىدددديصاعاء ددددد ا
ثلمؤييط،ا مءايلأسىد اليدييطااءج دطالسلوديثالس هيدهاىلأدعاثلجلثاداالثللألثمدساثلهءمدطاثلسديا
سددؤل اعيدد اثل يددء ثجاث يددس ثسيجيطاثلسددياسسىلأهددءاثلمؤييددط،الىسلأىيدد از دد اتاددوات ددء امنددء يميا

طاثلسللأيدددراىددديصاثلنددد لالثلس دددهيءجاثل ء جيدددطامدددصاجهدددطاليس ييدددساثلمددداظشاثلدددح اييدددهساعمييددد
لم ءمصاثلولأذالثلقل الأياثلىي،دطاثلهث ييدطاليمؤييدطامدصاجهدطاز د  السودشاعمييدطاثلس ييدسا

 (xxvi)ثل ىءعيا ح اعه ا  لثجا ءلسءلي:ا
ا 

 تحميل عوامل البيئة الداخمية: -
يملدددددساس ييدددددساعلثمدددددساثلىي،دددددطاثلهث ييدددددطاليجءملأدددددطاثلجدددددج اثرلسامدددددصاثلس ييدددددساثل ىدددددءعيا

ا-لثلج عامصا حثاثلس ييس:ااSWOTىءيس هثشازييلااس ييسا
 اس هيهالسش يلامجءلاجاثلقل اثلسياسسميجاىهءاثلجءملأطا
 س هيهالسش يلامجءلاجاثلولأذاثلسياسلأءاياماهءاثلجءملأطا 

 ادددءزاز لددد امدددصامددده ساعيمددديالس هيدددهالسشددد يلامجدددءلاجاثلقدددل الثلودددلأذاليجءملأدددطا
 Internal(ا)ISFAلز لددد اثلمدددهث سامدددءايلأددد ذاىس ييدددساثللألثمدددساث يدددس ثسيجيطاثلهث ييدددطا)

Strategic Factors Analysisا(ا
 إجرا ات تحديد عوامل القوة والضعؼ:-
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طاثلهث ييدطاليماظمدط،الأيدصاعاهمءا دءصاثلهدهذاثلسلأد ذاعيد اعلثمدساثلقدل الثلودلأذاليىي،د حلىان
ي دددلصا ادددءزازجددده امدددصازعودددء اثلماظمدددطاانيدددهءال دددشاز دددساثل ىددد  الثلقدددء،ملصاعيددد اجميددداا
ثللأمييددءجاهث ددساثلماظمددطالعمييددطاثلس ددلي الىيددللاثلا ددهثذاعيدد اثل  ددشاعيدد از لدد اعلثمددسا

اثلقل الثلولأذاس لي ثتا
ا-للس هيهاعلثمساثلقل الثلولأذااسىااثل  لثجاثلسءليط:ا

 ساءللجاعلثمساثلقدل الثلودلأذال دسام دل امدصام دءل اثلماظمدط،ااس هيهارء،مط
لدددشاثيدددس لالاسيدددزاثللألثمدددسامدددصاثلس ييدددساثلىي،دددياليماظمدددطالعاء ددد اثلىي،دددطا

اثلساظيميطاثلهث ييطالهءالثلسيالاىهامصاه ثيسهءاميىقءتا
 س ددميشاثلقء،مددطاىءل ددل  اثلسددياسيددمثاىء سيددء اثللأءمددسالس هيددهاه جددطاثر ميددطا

 ظ اعولاثلماظمطاثل ء طاىوامصالجهطاا

 ع عاثلقء،مطاعي اعياطامصازعوء اثلماظمطا 

 يءااثللجصاثلايدىياله جدطاثر ميدطاعدصا  يدراايدىطاس د ث اث سيدء اثللأءمدسا 
 لس  ث ازعي اه جطاز ميطاا

 يددءااثرلجثصاثلس جي يددطال ددساعءمددساعددصا  يددراثلملأءهلددطاثلسيددطاثلددلجصاثلس جي دديا 
 ه جطاثلا ميطا×ا=اثللجصاثلايىيا

 اثلاهء،يددطاللأاء دد اثلقددل الثلوددلأذالثرلجثصاثلس جي يددطالثلايددىيطالوددااثلاسددء ،
 له جطاثر ميطا

 تحميل عوامل البيئة الخارجية:-

ل دد اسملددسامجملعددطاثلقددل الثلمسجيدد ثجاثلسددياسددؤل اىشدد سامىءشدد ازلاريدد امىءشدد الأدديا
زاشددد طالرددد ث ثجاثلماظمدددطالس ددد  اعدددصاا دددءرايدددي  سهء،الييدددس هشامددده ساثلقدددل اثل ء جيدددطا

PESTس هيهاعاء  اثلسههيهالثلن لاعصا  ير:لأياا 
 ااثلقل اثلييءييطالثلقءالايطا(P)ا
 ااثلقل اثلارس ءهيطا(E)ا
 ااثلقل اثلاجسمءعيطا(Sاا)ا
 ااثلقل اثلس الللجيطا(T) 

 إجرا ات تحديد عوامل الفرص والت ديدات:
ا-للس هيهاعلثمساثلن لالثلسههيهثجااسىااثل  لثجاثلسءليط:ا
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ثلندددد لالثلسههيددددهثجال ددددسام ددددل امددددصام ددددءل اثلماظمددددط،الددددشااس هيددددهارء،مددددطاساءللددددجاعلثمددددس
ثيس لالاسيزاثللألثمسامصاثلس ييدساثلىي،دياليماظمدطالعاء د اثلىي،دطاثلساظيميدطاثلهث ييدطالهدءالثلسديا

الاىهامصاه ثيسهءاميىقءتا
س ميشاثلقء،مطاىءل ل  اثلس اسيمثاىء سيء اثللأءمدسالس هيدهاه جدطاثر ميدطاثل ء دطاىدوامدصا-

 لماظمطالجهطااظ اعولاث

 ع عاثلقء،مطاعي اعياطامصازعوء اثلماظمطا-

 يءااثلدلجصاثلايدىياله جدطاثر ميدطاعدصا  يدراايدىطاس د ث اث سيدء اثللأءمدسالس د ث ازعيد ا-
 ه جطاز ميطاا

 يءااثرلجثصاثلس جي يطال دساعءمدساعدصا  يدراثلملأءهلدطاثلسيدطاثلدلجصاثلس جي ديا=اثلدلجصا-
 ه جطاثلا ميطا×اثلايىيا

 ثلاهء،يطاللأاء  اثلقل الثلولأذالثرلجثصاثلس جي يطالثلايىيطاله جطاثر ميطالوااثلاسء، ا-

 (  TOWSمصفوفة التحميل الرباع؟ )مصفوفة اختيار البدائل الإستراتيجية( )
ىلأهاس هيهاعلثمساثلقل الثلولأذايسشاثيس لالاثلدهلالاجاث يدس ثسيجيطاليس ييدساثلىي،ديا

ثل ددددههامددددءايلأدددد ذاىم ددددنللأطاثللألثمددددساالمددددصاثلليددددء،ساثلسدددديايم ددددصاثيددددس هثمهءالأدددديا ددددحث
 لثلسيايس يااتعهثه ءاثل  لثجاثلسءليط:اTOWSث يس ثسيجيطاثلهث ييطالثل ء جيطا

س هيهاثللألثمسال ساعا  امصاثلقل الثلودلأذالثلسههيدهالثلند لاعيد ازيدءتا -
ازعي الجصاله جطاز ميطالىءلسءليالجصاس جي يا

واثرلجثصاثلايدددىيطاس سيدددااعلثمدددساثلقدددل العلثمدددساثلودددلأذاى يددد اي دددلصامجمدددلا -
الهمءالث ها  يثال حلزاعلثمساثلسههيهالثلن لا

 يدددءااثرلجثصاثلس جي يدددطاللألثمدددساثلقدددل العلثمدددساثلودددلأذالثلسههيدددهالثلنددد لا -
امان يطا

لوددااثلم ددنللأطاثل ىءعيددطال يددءااثرلجثصاثلس جي يددطاللايددس ثسيجيءجاثلىهييددطا -
ال ي:

  :)استراتيجية الضعؼ والمخاسر)اةكماش(W+T) 
سلأسىددد ا دددح اثلايدددس ثسيجيطاامدددلح اليدددهلأءواعدددصاثلمؤييدددطالي دددهامدددصالسقيددديلااقدددء ا
ثلولأذاثلهث ييطالأياثم ءايءجاثلمؤييدطاثللأيميدطال دحلزاثلس دهيءجاثل ء جيدطاثلسديا

لسههذاىش ساعءشاتل اسقييدساملأدءملاجاثلودلأذالسندءه اثلم دء  ا يد اسلثجههءا
ثلهث ييدددطاممدددءاسلثجدددوامؤييدددطامدددءاعدددههامدددصاثلم دددء  اثل ء جيدددطالاقدددء اثلودددلأذا
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يجلأيهددددءاىلودددداا ددددلأاال  دددد ا،اعيدددد ايددددىيساثلملددددءساثحثاجثهجااقددددء اثلوددددلأذا حلىان
ىءلمؤييددطامدداامدد ل اثللرددجاملددسا ددلألىطاثل  ددلساعيدد اثلسمليددساثلددلاجشاليى دد ا
ثللأيمدددياىء ودددءلأطاتلدددد ات مدددءساماهجيدددطاثلس  ددددي اثلماءيدددىطا م ءادددءجاثلمؤييددددطا

هلهيددددطاثلسمليددددساثللأيميددددطا،ال ددددء ااحلددددزاثيددددسم ث اليس ددددهيءجاثل ء جيددددطاملددددسام 
ثلم  لاليمؤييطامصارىساثل  لمطالأيلذاس ىثاثلمؤييطالأديالودااودلأذا
ل   ا،الحلزايجااعي اثلمؤييطاثللأيميطازصاسيدء والأدياثيجدءهاثل يدلسالثلليدء،سا

 ثلماءيىطالملثجهطا ح اثلس هيءجااا

 ( : )بات واستقرار (استراتيجية الضعؼ والفرصW+O) 

س يددددديصاثرلودددددءوالثلسجيدددددااعيددددد ااقدددددء اسيدددددس هشا دددددح اثلايدددددس ثسيجيطاليس دددددلي الا
ثلوددلأذاىهددءالحلددزامددصا ددلاساثيددسجلاساثلندد لاثل ء جيددطاثلمسء ددطالددهيهء،اسهددهذا
ىش ساعءشاتل اسقييسااقء اثلولأذالجيءه اثلن ل،الألأي ايىيساثلملدءس،اسىادياآليدطا

اجهيه اللإهث  الأياس لي اثلقه ثجالثلام ءاءجاثلهث ييطاثلولأينطاليمؤييطا
 تحسين وتسوير(: )استراتيجية القوة وا( لمخاسرS+T) 

سهددهذا ددح اثلايددس ثسيجيطاتلدد اجيددءه ااقددء اثلقددل السقييددساثلم ددء  اىءلىي،ددطاثل ء جيددط،ا
لمدددصاز دددشاثلم دددء  اثلسدددياردددهاسلثجدددواز امؤييدددطاعيميدددطا دددلألىطاثل ندددءظاعيددد ا
ثل ندددء ثجاثللأيميدددطاثلمسميدددج اىء ودددءلأطاتلددد اثلماءلأيدددطامدددصارىدددساثلمؤييدددءجاثللأيميدددطا

يددد ا دددح اثلملألردددءجاثلسدددياسلثجههدددءاثلمؤييدددطاثللأيميدددطالودددااثر ددد  ،الليسجيدددااع
آليدددءجالجدددحااثل ندددء ثجاثللأيميدددطاثلمسميدددج الحلدددزامدددصا دددلاساسقدددهيشا دددلثلأجامججيدددطا

السشجلأهشاعي اثلىقء الثلايسم ث الأيهءالري  ءا
  :)استراتيجية القوة والفرص )ةمو وتوسع(S+O) 

سء طالدهيهء،از اثيدسجلاساسههذا ح اثلايس ثسيجيطاتل اجيءه ااقء اثلقل الثلن لاثلم
اقء اثلقل اثلهث ييطاىءلمؤييطاللايسنءه امصاثلن لالثلسلجهءجاثل ء جيدطاثلمسء دط،ا
ىء وددءلأطاتلدد احلددزاياىجددياثلمسءىلأددطالثلس  يددجاعيدد اثلايددس ثسيجيءجاثلللالددطاثليددءىقطا
ليس  دددهاللودددمءصاثلس ىيدددراثرملدددسالهدددح اث يدددس ثسيجيط،الألأيددد ايدددىيساثلملدددءسايجددداا

ولأذالأياثهث اثلمؤييطالثللأمساعي اس لييهدءالاقدء اردل الثلايدسنءه اس هيهااقء اثل
مصاثلن لاثل ء جيطالملثجهطاثلسههيهثجاثلسياسلثجههءاثلمؤييطالم ءللدطاثلسجيداا

اعييهءا
( Program Evaluation and Review Techniqueةمػػػوذج بيػػػرت)-1

(P.E.R.T:) 
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ث اجييدددددددج ا(اتلددددددد اثل ددددددد لذاثرللددددددد اللا ددددددد لاحاP.E.R.Tس مدددددددجا يمدددددددطاىيددددددد جا)
(Program Evaluation and Review Techniqueاليق دهاىدواثريديلااثلدح ايم دصا)

ث هث  امددصاسقيدديشالم ثجلأددطاىدد ثم اثلمشدد لعءج،اليهددهذا ددحثاثريدديلااتلدد اث سشددءذازلأوددسا
ثليىساليل لساتل اس قيراالعءتامصاثل يطاثلمىءش  الثلا لاواثلميدسم اليمدهي يصاثلمشد لأيصا

الى ثم اثلسانيحيطاليمش لعءجاثلم سينطاعي اس  ي المسءىلأطاث
ممددءايددىرايم ددصاثلقددلساتصازيدديلاا)ىيدد ج(ايقددلشاعيدد اما ددراسقيدديشاثلمشدد لوازلاا

ثلى اءم اثل ىي اتل اعههامدصاثراشد طاثلسدياسدسشالأدياسسدءىااملأديصاتلد ازصايدسشاسانيدحاثلمشد لوا
ميددسقس،اا  دس،اليدد سى ا ددحثاثريدديلااىمنهددلشاثللرددجاثلمسلرددااللااسهددء امددصا ددسااشددء اىشدد س

لمددءاسشدد يوامجمددلوا ددح اثراشدد طامددصاسسددءىاالسدد ث شاجمادديايملددسالأددياثلاهءيددطاثللرددجاثلددلاجشا
لااسهء امصاثلمش لوازلاثلى اءم الأيا ل  ا  ي طازلاشدى طاس دل اسيدزاثراشد طالسلودثا

اعلارسهءاثلسسءىلأيطا
 مف وم أسموب بيرت:-أ

مجدءساث هث  اليهدهذازييلااىي جا لاز هازيءليااثلس  ي اثل هيلطاثلسياظه جالأيا
تلدد اس قيددرا رءىددطازلأوددساعيدد اثلىدد ثم الثلمشدد لعءجاثلسددياي ىددراعييهددءا سدد ايددسشاسانيددح ءا
لس قيقهءار هثلأهءالأيازر  الرجامم صالى ردساس يندطامم ادط،ال دحثايلأاديازصازيديلااىيد جا

ا(xxvii)الواجءاىءصال مء:
ل دلاثلجءاداامدصاثريديلااثلدح ايهدهذاتلدد اا:(P.E.R.T timeىيد جالردجا) -

س قيراثلمش لوار هثلأوالأيازر  الرجامم ص،الحلزامصا لاساس هيهالردجا
مسلراالسانيحاثلمش لوامصاثلىهثيطاى يد اسيسدجشاىدواث هث  السيدلأ اللااسهدء امدصا

 سانيح الأياثللرجاثلم هها

(:ال دددلاثلجءاددداامدددصاثريددديلااثلدددح ايهدددسشاP.E.R.T costىيددد جاس دددءليذا) -
ىس نيعاس ينطاثاجءجاثلمش لوالسقييساانقءسوالثل هامصاثلملث هاثلسدياساندرالأديا

از ث اثلمش لوالس قيراز هثلأواثل ييطا
سقددددلشاثلن دددد  اثل ،ييددددطاريدددديلااىيدددد جاعيدددد اس هيددددهاثلهددددهذاثلاهددددء،ياليمشدددد لواى ددددل  ا
لثودد طاماددحاثلىهثيددط،الددشاسقيدديشاثلمشدد لواتلدد امجملعددطامددصاثلاشددء ءجازلاثرعمددءساثلجج،يددطا

ي اي لصال سااشء ا ه اىهثيطال ه ااهءيدط،اليدسشاثاجدءجا دح اثلاشدء ءجاىءلسسدءىاالث دهاى 
سيلاثر  اىس سيااما قياملأيصا سد اا دسالأدياثلاهءيدطالىلأدهاثلااسهدء امدصاسانيدحاثلاشدء ءجا

اجميلأءاتل اس قيراثلههذاثلاهء،ياليمش لوالثلح ايىراس هيه امصاثلىهثيطا
 رت:مراحل إدارة المأروع ف؟ أسموب بي-ب
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مددددصاىلأددددعاثلم ث ددددساثل ،ييددددط،ال دددديااPERTسس ددددلصام ث ددددساثهث  اثلمشدددد لواىلثيدددد طا حلىان
(xxviii)ا ءلسءلي:

 

سىدددهزام  يددددطاثلس  دددي اىسقيددديشاتجمدددءلياثلمشدددد لواتلددد امشدددء ياا ددددجي  ،ا:االتخسػػػيس-
لساقيشا ح اثلمشء يااثل جي  اىهل  ءاتل ازاش طاليسشاس يييهءامصارىدساث هث  ازلاثلقيدش،الدشا

لارددددطا ددددسااشددددء الأيمددددءايسلأيددددراىءراشدددد طاثر دددد  ،ا مددددءايددددسشاح دددد ايددددسشاس هيددددهالس يدددديتاع
ثلميدددؤلليءجالثل دددلا يءجاثلمقءىيدددطالهددددء،الىءلسدددءليالأدددءصاتم ءايددددطاثلسجءودددياعدددصاز امهمددددطا

 و ل يطا اجءجاثلمش لواسقساىش سا ىي ا

يلأسىدد اثلهددهذاثلاهددء،يالم  يددطاثلجهللددطا ددلاتعددهثهام  دد اجمادديايلوددثا:االجدولػػة-
ل سااشء اىء وءلأطاتلد اعلارسدواىءراشد طاثر د  اليمشد لو،اعدلال اازلرءجاثلىه الثلااسهء 

دددءا عيددد احلدددز،ايجددداازصاي دددههاثلجدددهلساثلجماددديازاشددد طاثلميدددء اثل ددد  اثلسدددياسس يدددااث سمءمت
دءاتحثا ددءصاثلمشدد لوايددي سمسالأددياثللرددجاثلماءيداةازمددءاىءلايددىطال اشدد طاريدد اثلهءمددط،ا  ء ت

لسلأدددليشاثلسددديايم ددصاثيدددس هثمهءاىشددد سايجدداازصايلودددثاثلجددهلسامقدددهث ازلردددءجاثليددمءحازلاث
 منيهاعاهمءاسس   ا ح اثراش طازلاعاهمءايسشاثيس هثشاثلملث هاثلم هله اىش سالألأءسا

يدددسشاس  ددديلاثلمدددلث هالس قيدددراثلهدددهذاثلماشدددله،الأدددءلمل ها دددلا:اتخصػػػيص المػػػوارد-
مسجيدد امددءه املددساثللأمءلددطالثلسمليددسالثلملأددهثجالثلميددء طاثلسدديايددسن عاريددلهتثاعيدد اثللرددجا
ثلم ددههاليمشدد لو،اعاددهمءاس ددلصاثلمددلث هام ددهله المسوددء ىط،ايددسشاثلم ءلىددطاىددانتاثلاددلوامددصا

اثلملث ه،الس ىثاثل  يقطاثلماهجيطالس  يلاثلملث هاو ل يطا
:اسيهسازيءليااثلميدء اثل د  اس ىيدرامىدهزاث هث  امدصا دلاساثلسلرداالس هيدهاالسيسرة-

ثل  ددلساعيدد اسقددء ي ام  ييددطامددصاثلمجددءلاجاثل ءيددمطا اجددءجاثلمشدد لو،الحلددزامددصا ددلاسا
لرددجال دد الس ددهي اثلشددى طاىشدد ساميددسم ،ايددسشاممء يددطا رءىددطامءليددطاللأايددطازلأوددساعيدد ا
ثلمشدد لو،ا مددءايددسشاثيدددس هثشاثل يددلشاثلىيءايددطاثليددهميطالثلم   دددءجاثلجمايددطا عددهثهاسقدددء ي ا

اش لوام  ييطاهل يطااتحثالجشاثرم ،اليسشاس هيهاميء اعمساجهيهاليجج اثلمسىقيامصاثلم
ىشدد ساعددءش،اسظهدد اثل  ددلثجاثريءيدديطالأدديازيدديلااىيدد جاز ميددطاس ييييددطالساظيميددطالأدديالأهددشا
لسانيددحاثلمشدددء يا،السيدددهشالأددياس يددديصاثل ندددء  الثلنلأءليددطالأدددياتهث  اثلمشدددء يا،الأاجددهاثلس  دددي ايىددد جا
ز ميطاسن يساثلمش لواتل امشء ياالأ عيطالس ييساثراش ط،ال حلزاس هيهاثللألاردءجاىديصاثراشد طا

يء شالأيالأهشاسهث ساثلمهدءشالسيييديهء،ازمدءاثلجهللدطالأسلأمدساعيد اسلوديثازلردءجاثلىهثيدطالثلااسهدء اي
ل سااشء العلارءسواىءراشد طاثر د  ،الزيودءتاس هيدهاثلميدء اثل د  ايلأدججاثلس  يدجاعيد اثراشد طا
يددطاثل ءيددمطا اجددءحاثلمشدد لو،الىءلايددىطالس  دديلاثلمددلث هالأاجددهاتهث  اثلمددلث هاىنلأءليددطاس سددسام  

 يليدددطالس قيدددراز دددهثذاثلمشددد لو،ال دددحلزاثلسدددلثجصاىددديصاثلمدددلث هاثلمسء دددطالثلمس يىدددءجاي سدددء اتلددد ا
س  ديلاهريددرالساظدديش،المددصالددشاثيددسم ث يطاثلس ددهيلءجالثل  ددهاثلددهل  ايلأددججثصاثل رءىددطاعيدد اسقددهشا
اثلمش لو،الحلزاسقهشاسقايءجاثلميء اثل   ا ؤيطالثو طاليمهءشاثل يليطالسقيدسامدصالأد لاثلسد  ي ،
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لسلأمساعي اس هيهاثلمجدءلاجاثلسديايم دصازصاييدهشاثلس  دي الأيهدءاليملثردذاثلقءىيدطاليسجييد ،ال دحلزا
ا.ثلس  يجاعي اثليي   ايومصاثيسم ث اس قيراثر هثذاىش سالألأءس

 نتبئج البحث:

سسم دددل اثريدددتاثلنييدددنيطالثلن  يدددطالاشددد  اثلس  دددي اثلايدددس ثسيجياليجءملأدددءجا ا1
 اثلس ىليددطاثلسددياسلجددواعمييددطاثلس  ددي ،ا ددلسالأهددشاثر ددهثذاثلسلأييميددطالثلدد ؤا

ىء ودددءلأطاتلددد اثيدددسيلأءااثلظددد لذاثلاجسمءعيدددطالثلارس دددءهيطالثلييءيددديطاثلسددديا
اسؤل اعي اييءراثلسلأييشاثلجءملأيا

سسوددمصاميددسليءجاثلس  ددي اثلايددس ثسيجياثلميددسل اثلمؤييددي،الثلددح ايدد سى ا ا2
لثلسشدجييياىلوااثل ؤيطالثر دهثذاثلايدس ثسيجيطاليجءملأدط،الثلميدسل اث هث  ا

اثلح ايسلأيراىس ىيرا ح اثل ؤيطاعي اميسل اثرريءشالث هث ثجاثلم سينطا
سشمساز شاامدءح اثلس  دي اثلايدس ثسيجيالأدياثلن د اثلس ىدل اثلملأء د اامدلح ا ا3

ثلس  ددددي اثلايددددس ثسيجياثلسقييدددده ،الامددددلح اثلس  ددددي اثلايددددس ثسيجياثلايددددىي،ا
 لاملح اثلس  ي اثلايس ثسيجياثلم صا

ددءاز دددش ا4 زهلثجاثلس  ددي اثلايدددس ثسيجيالأددياثلسلأيددديشاثلجددءملأياس ييدددسااسشددمسازيوت
(،الثلايسشددددددء ثجاSWOTم دددددءه اثلقددددددل الثلوددددددلأذالثلندددددد لالثلسههيددددددهثجا)

ثلمشدددء  طامددداازعودددء ا ي،دددطاثلسددده يتالث هث يددديصالثل دددلااالودددمءصاشدددملليطا
ثللأمييدطاثلس  ي يدط،ال ددحلزاسقايدءجاثلى د الثلس ييددسالنهدشاثلاسجء دءجاثليددء،ه ا

شاثللأددءلي،الثيددس هثشازهلثجاثلسقيدديشالثلم ثرىددطاثلميددسم  القيددءتالأدديامجددءساثلسلأيددي
اسقهشاسانيحاثل   اثلايس ثسيجيطالومءصاس قيراثر هثذاثلم هه ا

 مقترحبث البحث وتىصيبته:

اسللأي اثل ءرءجالثل لثه اثلىش يطالثلملث هاثلمءهيطالسانيدحاثلس  دي اثلايدس ثسيجي ا1
لعءجاثلسدديايقددلشاىهددءاثلس  ددي الوددمءصاسانيددحاثلىدد ثم الثراشدد طالثلمشدد الحلددزا

ا.ثلايس ثسيجي
ا،لساميدطاثلملث داا،لثلس دلي ا،لث ىدهثوثعسمءها ؤ اسسالواىيصاثلجدله الثلسميدجا ا2

ا.لثلمهء ثج
لوااز هثذاثيس ثسيجيطاىلأيده اثلمده الس هيدهاثسجدء اثلس  دي الس هيدهاثل د را ا3

ا.لثريءليااثلمسىلأطازلاء اثلسانيح
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رىدددسالأددد راثلس  دددي اثلايدددس ثسيجيالثلسقيددديشاسقيددديشاسانيدددحاثل  دددطالمسءىلأسهدددءامدددصا ا4 حلىان
ا.ثلحثسيالثلسقييشاثل ء جي

ث سيددء الأ يددرامؤ ددساللوددااثل  ددطال يددراىي،ددطاهثعمددطاليسن يدد اثلايددس ثسيجيا ا5
 ،ايسمساا حثاثلن يراىمجملعطامصاثلملث نءج،از مهء:هث ساثلمؤييط

:ايجدداازصاي ددلصازلأدد ثهاثلن يددرارددءه يصاعيدد الأهددشا ؤيددطاالرؤيػػة والاسػػتراتيجية -
ثلمؤييدددطالثر دددهثذاثلايدددس ثسيجيطاليمؤييدددطاعيددد اثلمددده اثل ليدددس،اليم ددداهشا

 س ليسا ح اثل ؤيطاتل ا   اعمسارءىيطاليسانيحا

يجددداازصاي دددلصازلأددد ثهاثلن يدددراردددءه يصا يددد ا:االإبػػػداع والتفكيػػػر الاسػػػتراتيج؟ -
ظهدددددء اث ىدددددهثوالأدددددياسلليدددددهاثرلأ دددددء الثل يدددددلسا عيددددد اثلسن يددددد اثلايدددددس ثسيجيالث 

 ججاس قيراثر هثذاثلايس ثسيجيطاثلاىس ء يطاثلسياسلأ

يجدداازصايسمسدداازعوددء اثلن يددراىمهددء ثجاسلث ددسا يدد ا:االاتصػػال والتعػػاون -
ممسدءج الرده  اعيد اثلسلأدءلصامدااثل د يصاهث دساثلمؤييدط،اىمدءالأدياحلدزاثلقدده  ا

 عي اثلسنءعساماازريءشام سينطالثللأمساى لحاثلن يرا

دارة التغيير - لن يدرارده  اعيد اثلقيدءه ا:ايجداازصاي دلصالده ازعودء اثالقيادة وام
هث  اثلسجيي ،الثلقه  اعي اس نيجالسلجيدواىدءرياثلمدلظنيصاا دلاسانيدحاثل  د ا لث 

 ثلايس ثسيجيطاىنلأءليطا

لي  دددطامدددااس هيدددهاثلسمليدددساثلم يدددلاالس هيدددهامؤشددد ثجاالوددداات دددء اجمادددي ا1
ا.ثرهث ال  راثلسقييشالثلمسءىلأط

ج ث اثلسلأهيلاجاثللاجمدطاسانيحاثل  طامااثلمسءىلأطاثلميسم  الثلسقييشاثلميسم ا ا2 لث 
 ءجا يااثلا سيءج

سلأجيددجاثلددلعياى  ميددطاثلس  ددي اثلايددس ثسيجيالثيددس هثشاامددءح ا هيلددطالسلأجيددجا ا3
 .ثلسقهشالأيامجءساثلسلأييشاثلجءملأي

ا
ا
ا
ا
ا
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اسللأيرالآ  لص) اماهجيطاثلس  ي اثلايس ثسيجياليجءملأطؤ،ا2018 لاحاثلهيصام مه (:اؤ
اامسءحامصا لاساثل ثى اثلسءلي:اا148،الا116،وا29مجيطا ييطاثلس ىيط،ام 

https://search.mandumah.com/Record/941621اا
ا) اثلشلأييي ايييش اليلأله ام مه، اثلييه اثلهيص اليس  ي ا2016 يءش امقس ح ااملح  (:ؤ

ثلايس ثسيجيالأيامهث تاثلسلأييشاثريءيياىيي اطاعمءصالأياول اىلأعاثلامءح ا
اامسءحامصا لاساثل ثى اثلسءلي:اا3،الا56،وا17،اعءلشاثلس ىيط،ات“ثللأءلميطا
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اتى ث يش) اعىهثل ثجر الم مه اسللأير، ام مه اثلهيص الس ىيرا2008 لاح امقس ح اؤس ل  :)
اامءح ا اىلأع اول  الأي اثلم    اثللأءش اثلسلأييش اىمهث ت اثلايس ثسيجيط ثل  ط

اامسءحامصا222،الا77،وا19،امجيطا ييطاثلس ىيط،ام اثلس  ي اثلايس ثسيجيؤ
ااhttps://search.mandumah.com/Record/45831 لاساثل ثى اثلسءليا:ا
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اسللأيرالآ  لص) اماهجيطاثلس  ي اثلايس ثسيجياليجءملأطؤ،ا2018 لاحاثلهيصام مه (:اؤ
ا ا ل ايءىر، اثلسءلي:اا164-146م جا اثل ثى  ا لاس امص امسءح ا

https://search.mandumah.com/Record/941621اا
اتى ث يش) اعىهثل ثجر الم مه اسللأير، ام مه اثلهيص الس ىيرا2008 لاح امقس ح اؤس ل  :)

اامءح ا اىلأع اول  الأي اثلم    اثللأءش اثلسلأييش اىمهث ت اثلايس ثسيجيط ثل  ط
لاساثل ثى ااامسءحامصا 270-218ثلس  ي اثلايس ثسيجيؤ،م جاايءىر،ا لا

ااhttps://search.mandumah.com/Record/45831ثلسءليا:ا
ا

https://search.mandumah.com/Record/941621
https://search.mandumah.com/Record/941621
https://search.mandumah.com/Record/810988
https://search.mandumah.com/Record/810988
https://search.mandumah.com/Record/45831
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/11103/881-1639-1-SM.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/11103/881-1639-1-SM.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://search.mandumah.com/Record/941621
https://search.mandumah.com/Record/941621
https://search.mandumah.com/Record/45831
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ا ءمسالآ  لصا) ام مه اتى ث يش اليس  ي اث يس ثسيجيا2017 يلش اثلامءح اثلملأء    اؤ :)
اثللءل الثل اثللأهه الثلساميط اثللقءلأط امجيط اثلجءملأيؤ، اثلسلأييش اثلمء،طالأي اىلأه لأش لص

ا) 123) ا ل اثلسءلي:ا375-412، اثل ثى  ا لاس امص امسءح ا
https://search.mandumah.com/Record/864804اا

ا جي) اتيمءعيس الثري  ا2002ز مه اثلسلأييش اثلس ىل ؤ، الثلس  ي  اثلس ىيط (:ؤثرس ءهيءج
اا107ء   ،اهث اثلن  اثللأ ىي،اللثلاعلاش،اثلق
ا) ا اء الأهمي اثلمؤيييا2011تميس اثرهث  الس لي  اثلايس ثسيجي اثلس  ي  اثيس هثش :)

لثر ءهيميالمؤييءجاثلسلأييشاثللأءلياثلالعي،امؤسم ا ييطاثلس ىيطاثلالعيطاثليال ا
اثللأءلياثلالعيالأيام  ا اثلهللياثللءل اؤس لي اى ثم اثلسلأييش ثللأ ىياثليءهت،

الثلل صا الأياثلنس   اثلمالأقه ا14-13ثللأ ىيالأياول امس يىءجاع  اثلملأ لأط،
اثى يسا

اتى ث يش) اثل ثجر اعىه اسللأير،لم مه ام مه اثلهيص الس ىيرا2008 لاح امقس ح (:ؤس ل 
اامءح ا اىلأع اول  الأي اثلم    اثللأءش اثلسلأييش اىمهث ت اثلايس ثسيجيط ثل  ط

اا227،الا77،وا19ثلس  ي اثلايس ثسيجيؤ،مجيطا ييطاثلس ىيط،ام ا
(:ؤثلس  ي اثلايس ثسيجيالأيامجءساثلس ىيطامنهلمطالعمييءسو،ا1995 مءشاىه ثل اجيهثصا)

اثلس ىيطاثل هيلط،ام ا امسءحامصا45،لا74،ا ا10مى  ثسوالمس يىءسوؤ، ثى ط ا
ااhttps://search.mandumah.com/Record/40829 لاساثل ثى اثلسءلي:ا

اا46(:اثلم جااثليءىر،الا1995 مءشاىه ثل اجيهثصا)
اثلم ءلني) اثلجاي اعىه اثللثيا اثلجءملأطا2018عىه اثلايس ثسيجيؤ،ل ءلط اثلس  ي  (:ؤهليس

اامسءحامصا لاسا14ليس لي الثلجله ،اثلم سااثلسانيح الي  طاثلايس ثسيجيط،ال
اثلسءلي:ا ثل ثى 

https://sp.psau.edu.sa/sites/default/files/forms/field/file/f1.pdfاا
ا) اثلق  ءاي ام مه اىص اثلساءلأييطا2010لأي س اثلقه   الس ييص اث يس ثسيجيط اث هث   اؤ :)

يءلطامءجيسي الأياليش  ءجاللأقءالملأءيي اثرهث اث يس ثسيجيالثلجله اثلشءميطؤ،ا ا
تهث  اثلش  ءج،اثلجءملأطاثلهلليطاثلى ي ءايط،ا ييطاتهث  اثرعمءس،اعمءص،اثر هص،ا

اا8ل
ا جي) اتيمءعيس الثري  ا2002ز مه اثلسلأييش اثلس ىل ؤ، الثلس  ي  اثلس ىيط اؤثرس ءهيءج :)

 لث علاش،اثلقء   :اهث 

اا107ثلن  اثللأ ىي،ال

https://search.mandumah.com/Record/864804
https://search.mandumah.com/Record/864804
https://search.mandumah.com/Record/40829
https://sp.psau.edu.sa/sites/default/files/forms/field/file/f1.pdf
https://sp.psau.edu.sa/sites/default/files/forms/field/file/f1.pdf
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س ثسيجيالأيامجءساثلس ىيطامنهلمطالعمييءسو،ا(:ؤثلس  ي اثلاي1995 مءشاىه ثل اجيهثصا)
ا ال ايءىر، ام جا المس يىءسوؤ، اثلسءلي:ا47مى  ثسو اثل ثى  ا لاس امص امسءح ا

https://search.mandumah.com/Record/40829ا
اثللأجيجاثل  ) اثلميسقىس)ثلس  ي ا2009عىه ثلايس ثسيجي(ؤ،م سااثلس ىيطا(:ؤزهلثجامه يط

ااا17،اثل يءع،الا2ثللأ ىيالهلساثل يي ، 
ا) اجعيىي اثللأءليا2014  مط اثلسلأييش امؤييءج ازهث  الأي اث يس ثسيجي اثلس  ي  اؤزل  :)

اسييي ا الأي امءجيسي  ا يءلط اثلمسلثجص(ؤ، اثرهث  اى ءرط اماظل  ا)مص ثلججث، يط
اثلارس ءهيط اثللأيلش ا ييط ا يو ، ام مه اجءملأط العيلشااثلماظمءج، لثلسجء يط

اا35ثلسييي ،اىي   ،اثلججث، ،ال
اثللأجيجاثل  ) اثلميسقىس)ثلس  ي اثلايس ثسيجي(ؤ،م جاايءىر،ا2009عىه (:ؤزهلثجامه يط

اا27لا
ا) اجعيىي اثللأءليا2014  مط اثلسلأييش امؤييءج ازهث  الأي اث يس ثسيجي اثلس  ي  اؤزل  :)

اا47ر،الاثلججث، يطا)مصاماظل اى ءرطاثرهث اثلمسلثجص(ؤ،م جاايءى
John Bryson (2003): “Strategic Planning for Public and nonprofit 

organizations, a guide to strengthening and sustaining 

organizational achievement”, jossey bass publishers, san 

Francisco, USA,p.45. 

ا) الآ  لص ام مه اتى ث يش الأيا2017 يلش اث يس ثسيجي اليس  ي  اثلملأء    اؤثلامءح  :)
اا27،ال123وا18ثلسلأييشاثلجءملأيؤ،امجيطاثللقءلأطالثلساميط،ات،

اتى ث يش) اثل ثجر اعىه الم مه اسللأير ام مه اثلهيص الس ىيرا2008 لاح امقس ح (:ؤس ل 
اول  الأي اثلم    اثللأءش اثلسلأييش اىمهث ت اثلايس ثسيجيط اامءح ااثل  ط ىلأع

اا240ثلس  ي اثلايس ثسيجيؤ،م جاايءىر،ال
(:ؤاملح امقس حاليس  ي اثلمه يياثلايس ثسيجي،الىاء ا2001م مهاعىهاثل ءلرامهىلليا)

ا اثلممء ييص امص اله امجملعط اجءملأطا“ثلقه ثجاثلس  ي يط اثلس ىيط، ا ييط ،مجيط
اااا210،ال18،او16ثلامء ثجاثللأ ىيطاثلمس ه ،اتا

اثلهءه  الثلولأذالثلن لااعىه اثل ىءعيالملث صاثلقل  اثلس ييس اثللأسيى الآ  لص: يلأهلص
ه ثيطا ءلطاملأههاثل ليجال ى ء اثللأيميطا،اهللطااSwot Analysisلثلم ء  ا
ااا43،الاا2005ثل ليجا،ا

اا44ثلم جااثليءىر،الا

https://search.mandumah.com/Record/40829
https://search.mandumah.com/Record/40829
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ا) اثلييه ا يص ازييلااىي جؤ،ا2008اءهيط اىءيس هثش اثل س لايط ا ييط المش لو (:ؤثلس  ي 
اا30،الا49،او14يسقىساثلس ىيطاثللأ ىيط،ام ام

SRI VIDYA COLLEGE OF ENGINEERING AND TECHNOLOGY:” 
Introduction to CPM / PERT Techniques”, p.5. available from: 
https://www.srividyaengg.ac.in/coursematerial/CSE/104745.pdf  
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