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 الملخص:

لددنظم المحاسددبية التعليميددة فددي  كددري طددار ال تحليددل ودراسددة الإتهددده هددلد الدراسددة  لدد  
كل من الولايات المتحدددة الأمريكيددة وفنلندددا فددي التعره عل  تجربة مرحلة التعليم الثانوي، و 

اسدددتتدمتها هددداتين الددددولتين لت بيددد   وكدددللص رلأدددد لأهدددم الإتدددرا ات التدددي هدددلا المجدددا  ،
بالمرحلة الثانويددة ، ومددن اددخ  اسددتتدام المددنهو المقددارب وفقددا  لأسددلو  المحاسبية التعليمية  

التعددره علدد  والددل التعلدديم يددتم ،  فددي الدراسددات التربويددة المقارنددة  G.Beredayتورج برايدي  
 المددرةرة علدد  طبيعددة نظددم المحاسددبية التعليميددة فدديوعخلته بالقوى والعوامل الثقافية  الثانوي  

لد تولألت الباحثة من اخ  هلد الدراسددة  لدد  وجددل مجموعددة مددن هاتين الدولتين، وأايرا   
في تمهورية مصر العربيددة لتحسين نظم المحاسبية التعليمية  الآليات المقترحة التي تسع   

وتددود نظددام لددوى للمحاسددبية فددي والتددي مددن أبر هددا   في جو  ابرات وتجار  دو  المقارنة
 ظل النم ين المركزي والخمركزي في التعليم.

   )نظم المحاسبية التعليمية(لكلمات المفتاحيةا

Abstract: 

The purpose of the present study is to analyze and investigate 

the intellectual framework of the educational accounting systems in 

secondary education and recognize the experiments of United 

States of America and Finland in this field, in addition to 

identifying the most important procedures implemented by the two 

countries for applying educational accounting at secondary stage.  

Throughout using the comparative research design and according to 

G.Bereday's style in investigating the comparative educational 

studies, the reality of secondary education and its relationship to the 

forces and cultural factors affecting the nature of educational 

accounting systems in these two countries are identified. In 

conclusion, the researcher has set some suggested mechanisms that 

seek to improve educational accounting systems in the Arab 

Republic of Egypt in the light of the experiences and experiments 

of the comparative countries. The most prominent mechanisms are 

as follows: There is a strong system of accounting in both the 

centralized and decentralized modules of education . 
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كل من الولايات المتحدة   فيالعام   الثانويالتعليم   فيدراسة مقارنة لنظم المحاسبية  
 مصر  فيفادة منها مكانية الإإا والأمريكية وفنلند

 د. عزة السيد السيد العباسي 

 الإطار العام للدراسة:

 :مقدمة

يتسم عالمنا المعالأددر بالعديددد مددن الت ييددرات المتسددارعة والتددي لددم يمنددهد لهددا مثيددل مددن 
لبددل، ولعددل مددن أهددم مظدداهر هددلا الت ييددر الان جددار المعرفددي والتقدددم التكنولددوتي فددي مجددا  

لتحولات الديمقراطية والت يير الاتتمدداعي والسددكاني المتسدداري وتزايددد تهديدددات الاتصالات وا
العولمددة بعبعادهددا الالتصددادية والاتتماليدددة والثقافيددة، وفددي ظددل هدددلد الت ييددرات التددي ت دددرأ 
عل  المرسسات التعليمية المتتل ة تعرجت المدددارب بدددورها لددبعد التحددديات التددي دعددت 

ودة العمليددة التعليميددة بهددا، و لددص مددن اددخ   يددادة التحصدديل بالضددرورة  لدد  التععيددد علدد  تدد 
 الأعاديمي لل خ ، والتركيز عل  عملية التحسين المستمر للمدرسة.  

 ب مهمدددة المرسسدددات التعليميدددة لدددم تعدددد تقتصدددر فقدددي علددد  تقدددديم محتدددوى علمدددي مدددن 
عاليددة فلددم تعددد اددخ  المندداهو الدراسددية، ولكددن ألأددبحت تركددد علدد  أب يمقدددم التعلدديم بجددودة 

القضية هددي مجددرد تددوفير فددرم التعلدديم للجميددل بددل امتدددت  لدد  تحسددين تددودة التعلدديم وهددي 
 ددي البلددداب ف،  (Ben A.Maguad,1999,p.p1-2).مددن أهددم أهددداه المحاسددبية التعليميددة

المددداخت  عمليددات الت تدديي مقيدددة بددالموارد وتميددل  لدد  التركيددز علدد  المددوادتكددوب ال قيددرة 
يدددتم محاسدددبة المددددارب بندددكل ، فعمليدددات التدددي تدددرةر علددد  تدددودة التعلددديم والدددتعلم بددددلا  مدددن ال

أفددراد المجتمددل  مددن للبددل الآبددا  والأمهددات ليس فقي من لبل الحكومات ولكن أيضددا  ،  متزايد  
حتددد  لدددو كاندددت ، حيدددق تقدددوم المحاسدددبية التعليميدددة علددد  وتدددود لاعددددة بياندددات، و وال دددخ 

ولا تسددت يل  يمكددن اسددتتدامهالا فإنهددا لدددبلددداب ال قيددرة فدد  الالبيانددات يمكددن الولأددو   ليهددا 
 . (UNESCO, 2017, p.24)ت بي  المحاسبية التعليمية ف  مراحل التعليم المتتل ة  

لددلا دعددت الحاتددة  لدد  جددرورة  تددرا  بعددد التحسددينات والت ددورات التددي تسدداعد علدد  
المدرسددة، ويمكددن  حسددن سددير العمليددة التعليميددة التددي تحقدد  الهددده التددي أننددعت مددن أتلدده

تحقي   لص من اخ  الأال بددنظم المحاسددبية، والتددي تعمددل علدد  المراتعددة النقديددة لمسددتوى 
الأدا  المدرسددي، والعمددل علدد  تحسددينه بدفعدده  لدد  الأمددام فددي النددواحي الإيجابيددة مددن تهددة 
وعددخج السددلبيات مددن الجهددة الأاددرى، كمددا تتدديح مزيدددا  مددن الحكددم الددلاتي للمدرسددة وإمكانيددة 
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(، حيددق تركددد المحاسددبية هنددا علدد  جددرورة 3مم،  2006ن تاحها عل  المجتمددل )حسددين،ا
التركيز عل  مترتات العملية التعليمية وطرق قياسها، و لص لمعرفة مدى تحق  الأهددداه 
التعليميددددة، فمددددا هددددي  لا التددددزام المددددر وب باسددددتقخ  الصددددخحيات الممنوحددددة لدددده فددددي تعديددددة 

 (.31م، م2004الأدلة عل  حسن  دارته وأدائه )الزهيرى،الواتبات المسندة  ليه وتقديم  
تت لب المسا لة مجموعة من القواعددد والممارسددات التددي لهددا أبعدداد أاخقيددة مثددل حيق  

الإدارة فدددي ليكدددل هدددا يدددتم دمجالافدددراد، والتدددي  المعدددايير التدددي تحكدددم الموالدددء وسدددلو  وأدا 
ن ادددخ  سدددلو  هدددرلا  الأفدددراد العامدددة، ولدددد تظهدددر هدددلد المعدددايير الأساسدددية للمحاسدددبية مددد 

 .(Servet Özdemir,2009,p.5)وتصرفاتهم وأدائهم ف  الموالء المتتل ة والمتنوعة  
لامددت دو  الاتحدداد الأوروبددي بوجددل لضددية المحاسددبية التعليميددة   وفددي جددو  مددا سددب

م، لكدد  يصددبح تعليمهددا 2020موجل الاهتمام، حيق رسمت استراتيجية تعليمية حت  عام 
عل  المنافسة الدولية، ولد بدددأ الأاددل بنظددام المحاسددبية التعليميددة فددي معظددم دو    أعثر لدرة 

العددالم مددل بددد  حركددة الإلأددخ  التعليمددي والتوتدده نحددو الخمركزيددة فددي التعلدديم عددن طريدد  
ت ددددويد الجددددز  الأعبددددر مددددن السددددل ة والمسدددداولية عددددن التعلدددديم للمجتمعددددات المحليددددة ومددددنح 

لحكددم الددلاتي بحيددق ألأددبحت وحدددة تنظيميددة لائمددة بددلاتها المدددارب نوعددا  مددن الاسددتقخ  وا
 (.32م، م2006تحت مسم  الإدارة اللاتية للمدرسة )أحمد،

ولعدددل مدددن أهدددم الددددو  التدددي اهتمدددت بت بيددد  نظدددم المحاسدددبية التعليميدددة هدددي الولايدددات 
 Theالمتحدددة الأمريكيددة حيددق لامدددت بت بيدد  برنددامو ي لددد  عليدده ) العقددود المسدددتقبلية( 

Futures and Chartres program ،لت بيقهدددا فدددي المددددارب  ات الأدا  المدددنت د ،
وبالرغم من أب نظام ال وتنر يمعد من أعثر العمليددات الإلأددخحية القائمددة علدد  السددوق،  لا 
أنددده لدددم يعدددد لدددادرا  علددد  الحصدددو  علددد  الددددعم، فدددي حدددين أب الندددارتر تجدددل  الكثيدددر مدددن 

النددارتر عختددا  لعدددم الرجددا الحددالي بنظددام الممثلددين فددي حركددة الإلأددخ  المدرسددي ويعددد 
التعلددديم العدددام الأمريكدددي الحدددالي، وترتكدددز مددددارب الندددارتر) العقدددود المسدددتقبلية(  علددد  أب 
م هددوم البيرولراطيددة متعددددة المسددتويات لنظددام التعلدديم العددام الحددالي، والددلى يندددرج مددن لسددم 

والدددلى يقدددوم علددد  القواعدددد -لمدددداربالولايدددة للتعلددديم العدددام  لددد  ألددداليم التعلددديم المحليدددة  لددد  ا
غير فعا  في تحقي  مت لبددات التعلدديم المتعددددة لل ددخ  والآبددا  المنحدددرين مددن   -والقوانين

  .(Sunwoong Kim,2004,p.26)ال بقات الاتتمالية المتتل ة
التنميدددة لأدددلب  فدددي فنلنددددا يمثدددل التعلددديم الثدددانوي  ابادددخ  العقدددود الثخةدددة الماجدددية كددد و 
شدداملة مدرسددة أساسددية الدولددة بعد  ننددا   التعليمي، و لص هانظامفي الاتتمالية سية و السيا

المتسدددربين مدددن  تميددل التخميدددل، يلتحددد  بهدددا هدددا تسدددل سددنواتة الدراسددة بمددددللتعلدديم الثدددانوي 



 

 

 

المحاسبية في التعليم الثانوي العام في كل من الولايات المتحدة الأمريكية وفنلندا  دراسة مقارنة لنظم 
 وإمكانية الإفادة منها في مصر

 

 الجزء الثانى  2019العدد سبتمر     المجلد الخامس والعشرين 
16 

يم فددي هددلد سياسددة التعلدد فقددد ألأددرت ، مددن القددرب العنددرين فددي السددبعينياتالأساسددي  التعلدديم 
الأساسدددية يجدددب علددديهم الولأدددو   لددد   بين مدددن المدددداربعلددد  أب تميدددل المتسدددر المدرسدددة 

 ,Pasi Sahlberg)ااتيددددارهم  ويددددتم  لددددص بنددددا  علدددد  العليددددا، المدددددارب التعلدددديم الثددددانوي 

2006,p.1) . 
، ولكنهددا العثددور علدد  مصدد لح المسددا لة فددي السياسددة التعليميددة ال نلنديددةولددد يصددعب 
 العددام التعليمددي كبير من الق دداي  منل أوائل التسعينيات عندما كاب تز   عانت ت ب  بال عل

وليات المهنيددة دااددل اندداملة، حيددق اعتمدددت علدد  بنددا  المسدد يركد عل  الإدارة الخمركزية ال
مددن  بدددلا   ، وكدداب  لددصالمددداربفددي لمعلمين ل الجانبية والمهارات  وتنجيل القدرات  ،المدارب

والتقييمددات  العينددات،  الااتبددار القددائم علدد وآلياتهددا مثددل   ت بيدد  لياعددل المسددا لة التارتيددة
 .(Pasi Sahlberg,2010,p.56)م  ووجل التعل  ،والتقييمات اللاتية العاعسة  ،ليةو الموج

وعلدددد  الددددرغم مددددن تعدددددد الجهددددات التددددي تتددددول  مراقبددددة الأدا  المدرسددددي فددددي المجتمددددل 
ا دددة عمدددل واجدددحة تسدددير عليهدددا هدددلد الجهدددات، كمدددا لا توتدددد معدددايير  دالمصدددري لا توتددد 

م علددد  أساسدددها تقيددديم أدا  أفدددراد المجتمدددل المدرسدددي، ومدددن ةدددم فتعددددد واجدددحة ومحدددددة يدددت
الجهات الرلابية ينددكل عباددا  يثقددل كاهددل أفددراد المجتمددل المدرسددي بدددلا  مددن أب تكددوب بمثابددة 
يددد العددوب والمسدداعدة لت ددوير أدائهددم، كمددا أب المحاسددبية المدرسددية فددي المجتمددل المصددري 

 لددص  لدد  فددرو العقوبددات علدد   ىرير ولكددن لا تتعدددتتولددء عنددد تقيدديم الأدا  وكتابددة التقددا
 (.72مم،  2001المدارب  ات الأدا  المتدني )هاشم،

كددل مددن  فددي نظددم المحاسددبية التعليميددةلللص تا ت دراسة الباحثددة لتنددمل والددل ابددرات 
ت بيددددد  نظدددددم لمحاولدددددة الاسدددددت ادة مدددددن ابدددددراتهم فدددددي  الولايدددددات المتحددددددة الأمريكيدددددة وفنلنددددددا

 المحاسبية التعليمية لتحسين وت وير والعها الحالي والمستقبلي في مصر.

  مشكلة الدراسة وأسئلتها

علدد  الددرغم مددن كددل مددا يبددل  مددن تهددد طيددب دااددل الميددداب التعليمددي فددي مصددر مددن 
أتدددل تحقيددد  ألصددد  فائددددة مدددن العمليدددة التعليميدددة،  لا أب المخحظدددة الوال يدددة تركدددد وتدددود 
بعددد القصددور فددي أدا  أتهددزة الرلابددة علدد  الأدا  التعليمدديا وهددي الوظي ددة الإداريددة التددي 

التعليمية للتععد مددن مدددى م ابقتهددا لمعددايير الأدا  ومدددى   تتول  المتابعة الدائمة للنناطات
م، 2004تحقيقها للأهداه المت  ة والكنء عن الانحرافات ليسهل تصددحيحها )المهدددى،

(ا فمدددددن ادددددخ  التحليدددددل المسدددددحي للأدبيدددددات لاحظدددددت الباحثدددددة أب التعلددددديم 9-8م م 
نددكل اددام مددن العديددد المصري بجميل مراحله يعان  بص ة عامة والتعلدديم الثددانوي العددام ب
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مدددن المندددكخت التدددي يمكدددن أب ي يدددد فدددي مواتهتهدددا والتصددددي لهدددا ت بيددد  نظدددم المحاسدددبية 
   ( 200م، م2014التعليمية، ومن بين هلد المنكخت ما يل  )أبو الوفا وآاروب،

 لأعوبة وجو  أهداه التعليم الثانوي العام وما يلح  به من ت ييرات.-

 ة الثانوية.للة وجو  ر ية ورسالة المدرس-

 جعء تمويل المدارب وسو  التت يي لصره الموارد المالية للمدرسة.-

 معارجة بعد المدارب لت بي  نظم المحاسبية التعليمية.-

عددددددم وجدددددو  الأدوار  بددددددورد  لددددد  يدددددرديوالدددددلي عددددددم وجدددددو  الت دددددي التعليميدددددة -
يريندددددا  ) المسدددددا لة  ب لدددددم تكدددددن مسدددددتحيلةلأدددددعوبة أب ، ممدددددا يترتدددددب عليددددده والمسدددددروليات

 م(.2017/2018،بوكوفا

 مسددايرة  عدددم   في تتمثل لصور أوته من المصرية المدرسة ما تعانيه  عل   عخوة   هلا
 بيرولراطدددي تنظددديم  يحكمهدددا حيدددق الحديثدددة، الإداريدددة والأسددداليب للمبددداد  المدرسدددية الإدارة 
أو انعدددامها  مسدداهمتهابالإجددافة  لدد  للددة  فيدده، المسدداهمة أو  القرار  لأنل  وبين  بينها  يحو 

 لأدددددياغتها فدددددي المندددداركة أو والبدددددرامو المندددداهو ت دددددوير مجددددا  فدددددي فددددي بعدددددد الأحيدددداب
 فكددرة  كمددا أب للمعلمددين، بالنسددبة  واالأددة  الأدا ،  تقددويم   مجا   في  لليلة  وسل اتها  وتقويمها،
 مركزيددة سددل ات التقددويم  يتددول  ، حيق كاب لائمة بصورة واجحة كانت غير  اللاتي  التقويم 
-51 م م، م2000العلمددي والتكنولددوت ، والبحددق للتعليم  القومي المجلس  تقرير)  أعل 
مددن الحريددة فدد   تكتمل دائرة المسددا لة مددن الممكددن  ع ددا   دارة المدرسددة مزيدددا  ، ولك   (52

م، 2018)أحمدددد تدددخ ،  مقابدددل تقويددة دور الإدارات التعليميدددة فددد  المسددا لة  دارة شددرونها،
https://www.almasryalyoum.com/news/details/1313074  ) 

 ت ددوير وتحسددين والددل نظددم المحاسددبية التعليميددةفددي  آملددهلددللص تسددع  الدراسددة الحاليددة 
لتحسددددين وت ددددوير نظددددم المحاسددددبية  آليددددات للت ددددوير المقترحددددة مددددن اددددخ  وجددددلبمصددددر 
كددل مدددن الولايدددات المتحددددة جدددو  ابدددرات  بمرحلددة التعلددديم الثدددانوي فددي ميددة فدددي مصدددرالتعلي

 في هلا المجا .الأمريكية وفنلندا  

 يمكن وجل أسالة الدراسة في التسا لات الآتية     وتأسيسًا على ما سبق
 ؟ نظم المحاسبية التعليميةما الإطار ال كري ل-1
التعلدديم الثددانوي فددي كددل مددن الولايددات المتحدددة مددا والددل المحاسددبية التعليميددة بمرحلددة -2

 الأمريكية وفنلندا وما العوامل التي أسهمت في تنكيل هلا الوالل؟ 

https://www.almasryalyoum.com/news/details/1313074
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نظددم المحاسددبية التعليميددة بمرحلددة التعلدديم الثددانوي مددا أوتدده التنددابه والااددتخه بددين -3
ة المددرةرة فددي في جو  القوى والعوامل الثقافيفي كل من الولايات المتحدة الأمريكية وفنلندا 

 عل منهم؟ 

لتحسددين نظددم المحاسددبية التعليميددة بمرحلددة التعلدديم  أهددم آليددات الت ددوير المقترحددةمددا -4
كددل مددن الولايددات المتحدددة فددي تمهوريددة مصددر العربيددة فددي جددو  ابددرات وتجددار  الثددانوي 

 الأمريكية وفنلندا؟ 

 أهداف الدراسة: 

  وجددل مجموعددة مددن الآليددات د الدراسة في التولأل  ليتمثل الهده الأساسي من هل
في تمهوريددة مصددر بالتعليم الثانوي العام التي تساعد في تحسين نظم المحاسبية التعليمية  

 فنلندا(.-العربية بالاست ادة من ابرات وتجار  دو  المقارنة )الولايات المتحدة الأمريكية
 تمثل فيما يلي:من هذا الهدف عدة أهداف فرعية    ويتفرع

 الإطار ال كري وال لس ي لنظم المحاسبية التعليمية.  دراسةتحليل وفهم و -1

كددل مددن الولايددات المتحدددة الأمريكيددة وفنلندددا فددي ت بيدد  نظددم التعددره علدد  تجربددة -2
 المحاسبية التعليمية في مرحلة التعليم الثانوي.

وبيدداب نقدداق القددوة والضددعء نظددم المحاسددبية التعليميددة العالميددة عددرو وتحليددل أهددم -3
 .مقترحة للإفادة منها في مصرآليات ت وير  حاولة الولأو   ل   وم،  فيها

تحليل واستنباق الدروب المست ادة من ابرات كددل مددن الولايددات المتحدددة الأمريكيددة -4
 وفنلندا في مجا  ت بي  نظم المحاسبية التعليمية.

وجدددل آليدددات لت دددوير المحاسدددبية التعليميدددة بجمهوريدددة مصدددر العربيدددة فدددي جدددو  -5
 ابرات الدو  المنار  ليها بما يتناسب مل ظروه المجتمل المصري.

 أهمية الدراسة : 

 -  يلي:تتضح أهمية الدراسة فيما و 

 تتعرو له الدراسة.  الليوأهمية الق اي    البحثيأهمية موجوعها -1

 تعت  هلد الدراسة تلبية لتولأية العديد من الدراسات والبحوث العلمية.-2
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دارة مجدددا  الإ فددديفدددتح آفددداق تديددددة للمزيدددد مدددن الدراسدددات  فددديتسدددهم هدددلد الدراسدددة -3
بددالتعليم الثددانوي العددام نظددم المحاسددبية التعليميددة تسددتهده ت ددوير ممارسددات   التربوية، والتددي

 في مصر.

فددي كددل مددن الولايددات المتحدددة  نظددم المحاسددبية التعليميددةعددن  علمدديتقددديم محتددوى -4
العربيدددة فدددي مرحلدددة التعلددديم  مصدددرالأمريكيدددة وفنلنددددا ومحاولدددة الافدددادة منهدددا فدددي تمهوريدددة 

 الثانوي.

ت يد واجعي السياسة التعليمية ومت  ي التعليم ومتتددلي القددرار فددي  عددادة ليكلددة -5
ابددرات الدراسددة علدد  جددو  أدبيددات و  فددي مرحلددة التعلدديم الثددانوي العددام  نظام التعليم المصري 

 الحالية.
كل من الولايات المتحدة الأمريكية وفنلندا فددي ت بيدد  نظددم  لقا  الضو  عل  ابرة  -6

 العبر والدروب المست ادة من هلد التبرة.  المحاسبية التعليمية، واستتخم
مواعبدددددة موجدددددوي البحدددددق لختجددددداد العدددددالمي الحدددددديق ومت يدددددرات العصدددددر، حيدددددق -7

مندده أي سياسددة  لأددخ  للتعلدديم فددي  ويددة اتجاهددا  عالميددا  لا تتلدد ألأددبحت المحاسددبية التعليم
 أي دولة من دو  العالم تب ي المنافسة في عصر التصاد العولمة.

 ب موجددوي المحاسددبية التعليميددة لا يددزا  فددي بددررة الموجددوعات الحديثددة والحيويددة -8
العخلدددة، واصولأدددا  علددد  التدددي لدددم تندددل الاهتمدددام الكدددافي مدددن الأتهدددزة والمرسسدددات  ات 

 المستوى الوطني.

اسددتجابة للعديددد مددن التحددديات التددي أفر هددا العصددر الحددالي، حيددق تزايددد الاهتمددام -9
بجدددددودة العمليدددددة التعليميدددددة نتيجدددددة انت ددددداو مسدددددتويات تدددددودة الأدا  التعليمدددددي للمددددددارب، 

دا  وتزايدددددت تهددددود لأددددانعي السياسددددة التعليميددددة لإيجدددداد حلددددو  فاعلددددة لتحسددددين تددددودة الأ
 المدرسي.

  الدراسة:منهج  

وفقددا    المقددارب، عل  جو  طبيعة منكلة الدراسة وأهدافها تتبل الدراسة الحالية المنهو
    (Landman,2008,p.p26-27)لت واته التالية  

تقددوم الباحثددة بددالاطخي علدد  العديددد مددن  ق  حيدد )التجريددد( تحديددد منددكلة الدراسددة-1
لمحاسبية التعليمية وطبيعته، والتعره عل  والعه فدد  الأدبيات لجمل معلومات حو  نظم ا
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)الولايددددات المتحدددددة الأمريكيددددة وفنلندددددا(، وبالتددددال  يمكددددن للباحثددددة تحديددددد أهدددددافها ولأددددياغة 
 أسالتها.

  الولددوه خويددتم  لددص مددن ادد   التعره علدد  الإطددار الثقدداف  الددلي يحدديي بالمنددكلة -2
التعلدديم الثددانوى فدد  كددل مددن )الولايددات الإطددار النظددرى نظددم المحاسددبية التعليميددة فدد   علدد 

بددددو  القدددوى والعوامدددل الثقافيدددة المحي دددة فنلنددددا(، والتعدددره علددد  أهدددم  -المتحددددة الأمريكيدددة
القدددددوى والعوامدددددل ، القدددددوى والعوامدددددل السياسدددددية، التاريتيدددددة والج رافيدددددة كالعوامدددددلالمقارندددددة، 
 تتمالية.القوى والعوامل الا،  الالتصادية

هددلد الت ددوة يددتم الددربي بددين نظددم المحاسددبية التعليميددة فدد   ت سددير الظددواهر  وفدد -3
وتوجدديح القددوى والعوامددل الثقافيددة التدد  فنلندددا( -)الولايددات المتحدددة الأمريكيددةدو  المقارنددة 
 أدت  ليها.

المقارنة)الاسددتدلا (  حيددق يددتم فددي هددلد الت ددوة عقددد مندداظرة للتعددره علدد  أوتدده -4
التنابه والااتخه فدد  القددوى والعوامددل الثقافيددة التدد  أةددرت علدد  نظددام المحاسددبية التعليميددة 

 )الولايات المتحدة الامريكية وفنلندا(.ف  كلٍ من 

اعتنددداه مدددواطن الندددبه و  ،بعدددد  تدددرا  عمليدددات المقارندددة التعمددديم )بندددا  النظريدددة( -5
الااتخه، يتم وجل مجموعة مددن الآليددات المقترحددة لمحاولددة الاسددت ادة مددن ابددرة ومواطن  

دو  المقارندددة فددد  تحسدددين وت دددوير المحاسدددبية التعليميدددة فددد  المرحلدددة الثانويدددة العامدددة فددد  
 مصر.

التنبر  والمقصود به مدددى نجددا  الحلددو  التدد  تددم التولأددل  ليهددا مددن اددخ  البحددق -6
 مقارب.ال

 وف  الإترا ات المنهجية الآتية للبحق التربوي     دراسةسير التو 
لدددنظم ولأدددء الإطدددار ال كدددري للإتابدددة علددد  السدددرا  الأو  تقدددوم الباحثدددة  بتحليدددل -1

 المحاسبية التعليمية.
ت بيدد  نظددم المحاسددبية التعليميددة التعددره علدد  وللإتابددة علدد  السددرا  الثدداني  يددتم -2

 تحدة الأمريكية وفنلندا.في كل من الولايات الم

نظددددم القددددوى والعوامددددل المددددرةرة فددددي  وللإتابددددة علدددد  السددددرا  الثالددددق  يددددتم عددددرو-3
 من اخ  تمل المعلومات والبيانات والإحصائيات.  المحاسبية التعليمية
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آليددات مقترحددة لتحسددين نظددم المحاسددبية وجددل وللإتابددة علدد  السددرا  الرابددل  يددتم -4
الاسددت ادة مددن نظددم المحاسددبية فددي جددو   يددة العامددة فدد  مصددرفدد  المرحلددة الثانو  التعليميددة
 فنلندا(.-الولايات المتحدة الأمريكيةالمقارنة )  تيلدول  التعليمية

  حدود الدراسة:

الثددانوي فددي كددل مددن التدصدددرت الدراسددددة عدلددد  مرسسددددات التعليددددم  الحدددود المنانـددددة:*
الولايدددددات المتحددددددة ااتيدددددار الباحثدددددة عل )، ولدددددد ولدددددل الولايدددددات المتحددددددة الأمريكيدددددة وفنلنددددددا

ت بيدددد  نظددددم تحديدددددا  كنمددددو ج للمقارنددددة نظددددرا  لنجاحهددددا الملمددددوب فددددي  فنلندددددا( -الأمريكيددددة
المحاسبية التعليمية في مدارب التعليم الثانوي العددام، ونظددرا  لااددتخه النظددام التعليمددي فددي 

ةددم ااددتخه نظددم المحاسددبية  عل من دو  المقارنة وااتخه نظددام  دارة التعلدديم فيهمددا، ومددن
التعليمية في كل بلد وفقا  للنظام الإداري التابل أو المعمو  به، وهلا الااتخه والتنددوي فددي 
أنظمددة المحاسددبية ممددا يتدديح تعدددد فددرم ااتيددار البدددائل لت ددوير نظددام المحاسددبية التعليميددة 

 بجمهورية مصر العربية بما يتناسب مل الوالل المصري.
التددددددصرت الدراسددددددة عددددددل  التعري ددددددات الإترائيددددددة للم اهيددددددم  فاهيمـددددددة:الم الحدددددددود*

 والمص لحدات الرئيسدة فيها.

تقتصر الدراسة عل  مرحلة التعليم الثانوي العام فددي تمهوريددة   الحدود الموضوعية:*
 مصر العربية.

  مصطلحات الدراسة:

  يليوتتبلور مص لحات الدراسة الحالية فيما 

 Accountability systems :نظام المحاسبية-1
 وللنظام العديد من التعري ات، نلكر منها   نظام:ال*

الأتددزا  المتراب ددة التددي تعمددل بتنسددي  تددام وت اعددل،  ومجموعددة مددن العنالأددر أهددو -
 غايددات منددتركة وهددده عددام  وآليددة عمددل معينددة فددي ن دداق محدددد، لتحقيدد   تحكمها عخلددات

 (.17م، م2007)النجار،

مجموعددة مددن الأتددزا  التددي تت اعددل وتتكامددل مددل بعضددها الددبعد، ومددل وهددو أيضددا  -
 (.17م، م2000)سل اب، بياتها لتحقي  هده أو أهداه معينة
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والنظام كللص لبارة عن مجموعة من العنالأر والأتزا  المتكاملة، والتي يمكن مددن -
ضددا  لبددارة عددن مجموعددة العنالأددر والمكونددات اخلهددا تحقيدد  أهددداه النظددام ككددل، وهددو أي

التددددي يحددددددها  طددددار معددددين ومت اعددددل مددددل بعضددددها الددددبعد طبقددددا  لمجموعددددة مددددن القواعددددد 
 (.15م، م2007والإترا ات من أتل تحقي  أهداه معينة )م يل وآاروب،

 المحاسبية:*

وتتعدددد المصدد لحات التددي ت لدد  علدد  المحاسددبية فددي الدددو  المتتل ددة، ف ددي الولايددات 
لمتحدددة الأمريكيددة تسددم  المسددا لة، وفددي انجلتددرا ي لدد  عليهددا الت تدديي، وفددي فنلندددا تسددم  ا

المحاسبية، وبالتحليل نجدهم شددياا  واحدددا ، وبنددا  عليدده تعددره الدراسددة مصدد لح المحاسددبية، 
 المحاسبية التعليمية كما يلي 

 من أهمها  وردت كلمة المحاسبية في الل ة بمعاني كثيرة -

مجادلة  حاسبه محاسبة وحسابا ، ونالنه وتادله، حاسددب شددريكه المنالنة وال •
 (.171، م1أي راتل معه الحسا  )المعجم الوسيي، ج

المعاتبددة والمراتعددة  حاسددبه حسددابا  أي التنددديد فددي المعاتبددة والمراقبددة )لسدداب  •
 (.310، م1العر ، ج

سدديب العدّ والتقدير وحسن التدبير  ويعددره مددن يقددوم بمثددل هددلد الأعمددا  بالح •
 (.314تل ساب ، م، مر والمحاسب )لساب العر 

 (.171، م1المجا اة  حاسبه أي تا اد )المعجم الوسيي، ج •

همددا وتهدداب لعملددة واحدددة، ولكددن نتيجددة لترتمددة  والمسددا لةب مصدد لح المحاسددبية  -
 Accountability الاسددم لم هومدده فددي الل ددة العربيددة ننددع الااددتخه فددي  طبقددا   المصدد لح
   .(74م  م،2011)الجارودى،

مددا   ويقصد بالمحاسبية أيضا  بمعناها الل وي العام  أب يكوب ال رد مساولا  عددن شددي-
أمددام الآاددرين، لدددلا يسددتلزم الأمدددر وتددود محاسددب لديددده الصددخحية فدددي لأددره المكافددداة أو 
 فددرو عقوبدددات علددد  الأفددراد تبعدددا  لمسدددتوى الأدا  أو الإنجدددا  فددي العمدددل المسددداو  عندده

(Pamela Mumme,1998,p5). 

 عمليددة فهددي الأدا ، لتقددويم  الحديثددة المددداال أحددد اعتبارهددا يمكددن والمحاسددبية أيضددا  -
 لهددم  الممنوحددة للسددل ات ممارسدداتهم  كيفيددة علدد  والتعددره والمدرسددة ال ددرد مسددا لة تسددتهده

 (Perry,2007,p.41)الانحرافات  حالة في  التصحيح  ةم  بهم، ومن  المنوق العمل  أدا  في
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 بواسدددد تها يمكددددن التددددي العمليددددة  الأدددد خحا   التعليميددددة المحاسددددبية بم هددددوم ويقصددددد -
 يقددود الددلي الصددحيح المسددار فددي وتوتيههددا وأنندد تها التعليميددة الممارسددات علدد  السددي رة 

 لمعرفددة وسدديلة فهددي واحدددا آب فددي واسددتراتيجية وسدديلة وهددي المرتددوة، الأهددداه تحقيدد   لدد 
 التربددوي  الت يددر فددي وتسددري تسدداعد اسددتراتيجية وهددي تهددة، مددن التعليميددة العمليددات فاعليددة
 .(93م، م1993مسلم،   براليم )  لأائبة من تهة أارى   تربوية  لرارات  اتتا  من  للتمكن

 وترسددل التخميددل، أدا  مسدداولية المدارب تتحمل أب تعن  التعليمية كللص  والمحاسبية-
 ويمكددن المدرسددة، ويحاسددبوا يتدددالوا أب الحدد  وللآبا  الآبا ،   ل   أدائهم   مستوى   عن  تقارير
 بهددده و لددص التعليميددة، والإدارة  الددو ارة  لبددل مددن أو المجتمددل لبددل مددن المحاسددبية تكددوب  أب

 (.337م، م1994حنا،  تودري ) ك ا تها  و يادة   التعليمية  العملية  تحسين
ب تكددوب المدرسددة مسدداولة بمددا فيهددا أ  أيضددا   يقصددد بم هددوم المحاسددبية التعليميددةعمددا -

وربددي هددلا النظددام  ،من مدير ومعلمين ووكيل وموته عددن تعلدديم التخميددل ونتددائو امتحاندداتهم 
دا  عبددد  ماليدددة رب دددا   مكافدددعة المدرسدددة علددد   فددديبالكامدددل  الإداري بحصدددو  المعلدددم والجهدددا  
عاليددة للمعلمددين والجهددا   بمكافددعة فيقابددل الأدا  الجيددد للتخميددل  ،التخميددل ومسددتوى نجدداحهم 

 .(311م  م،2011حالة الأدا  المنت د للتخميل )تورج، فيس لأحيح  والعك  الإداري،

عما أب المحاسبية التعليمية  هي العملية التي تتضددمن السياسددات والأهددداه المعلنددة -
والمعايير المت   عليها والتي يمكن تحقيقها، وهددي توتدده العمددل التعليمددي لإنجددا  الأهددداه 

تددددائو ااتبددددار ال ددددخ  ومددددا يحققوندددده مددددن وتحقيدددد  السياسددددات، كمددددا أنهددددا تددددتم فددددي جددددو  ن
 ..(lean M.Lessinger,1999,p5) نجاحات  

وفدددي جدددو   لدددص تعدددره الباحثدددة نظدددام المحاسدددبية التعليميدددة فدددي المددددارب الثانويدددة -
وتقيدديم الأدا  التعليمددي بالمدددارب الثانويددة يددردي  نظددام لقيددابالعامددة  ترائيددا  كددالآتي  هددي 

ومدددن ةدددم التحسدددين  ،نقددداق القدددوة والضدددعء الولدددوه علددد بددددورد  لددد  حددددوث عمليدددة التقدددويم و 
ويزيدددد مدددن ك ا تهدددا  المسدددتمر الدددلي يدددردي بددددورد  لددد  تحقيددد  الجدددودة فدددي العمليدددة التعليميدددة

ولدديس الهددده مندده الهدددم ولكددن التحسددين والت ددوير وتقددديم ت ليددة راتعددة لجميددل  وفاعليتهددا
 العاملين في هلد المدارب.

 الدراسات السابقة:

  التاليويمكن تقسيم الدراسات السابقة طبقا  ل بيعة الدراسة عل  النحو  
 المحور الأو   ويتضمن الدراسات والبحوث العربية.*



 

 

 

المحاسبية في التعليم الثانوي العام في كل من الولايات المتحدة الأمريكية وفنلندا  دراسة مقارنة لنظم 
 وإمكانية الإفادة منها في مصر

 

 الجزء الثانى  2019العدد سبتمر     المجلد الخامس والعشرين 
24 

 سات والبحوث الأتنبية.  ويتضمن الدراالثانيالمحور  *
 من الألدم  ل  الأحدث.  في كخ المحورين  الدراسات السابقة عروهلا وسوه يتم  

 أولًا: الدراسات العربية:
مدددار  حددق  فدديم( بعنددوا : المحاسددبية 2004)الزهـددر  بددراهيع عسددا  إدراسددة -1

البحددق  تركددزت منددكلة مصدر  فيدارة التعليع  إ  فيالاختيار مدخل دعع مفهوم اللامركزية  
بعددددد الددددنظم التعليميددددة  فدددديسددددس ومعددددايير المحاسددددبية ال عالددددة المسددددتتدمة أحددددو  دراسددددة 

 المصددددري التعلدددديم  فدددديدعددددم م هددددوم الخمركزيددددة  فددددييمكددددن الاسددددت ادة منهددددا  التدددديتنبيددددة الأ
كمددا اهتمددت بدراسددة عخلددة المحاسددبية بالاسددتقخلية  ،وت ويرد والت لب عل  بعددد منددكخته

 فدديمدددارب حدد  الااتيددار  فدديالتعليم وتحديد كيفيددة الاسددت ادة مددن المحاسددبية   فيوالن افية  
 ،، ولددد اسددتتدم الباحددق المددنهو المقددارب المصددري دارة التعلدديم   فدديدعددم م هددوم الخمركزيددة 

والمددددارب  ،لمددددارب المسدددتقلةا  و لدددص للتعدددره علددد  نمدددا ج لمددددارب  حددد  الااتيدددار مثدددل
بعددد الدددو  المتقدمددة  وتحليلهددا ومحاولددة الاسددت ادة  فدديومدددارب ال ددد كنمددا ج  ،التعالديددة
 دارة التعليم المصري.  فيدعم م هوم الخمركزية  فيمنها 

دراسددة مرارنددة لددنظع  م( بعنددوا :2008دراسددة رانيددا عبددد المعددز علددى الجمددا )-2
مددن أسددتراليا وتنجلتددرا ونـوولندددا وتمنانيددة ا فددادة منهددا فددي المحاسددبية التعليميددة فددي كددل 

الدراسة  ل  تحقي  مجموعددة مددن الأهددداه مددن بينهددا  التعددره علدد  هلد ، ولد هدفت مصر
أهددددداه المحاسددددبية، وعمليددددة المراتعددددة أو ال حددددو، وعمليددددة المتابعددددة، وأهددددم الاتجاهددددات 

كل من أستراليا وإنجلتددرا ونيو يلندددا العالمية المعالأرة في المحاسبية، والتعره عل  ابرات 
في مجا  المحاسددبية التعليميددة، والولددوه علدد  الجهددود المصددرية نحددو نظددام المحاسددبية فددي 
التعليم الثانوي ووجددل تصددور مقتددر  لت ددوير آليددات المحاسددبية التعليميددة بمصددر فددي جددو  

الأهددداه  ابددرات الدددو  المتقدمددة وبمددا يتناسددب وظددروه المجتمددل المصددري، ولتحقيدد  تلددص
، والصددت الدراسددة  لدد  مجموعددة هااسددتتدمت الدراسددة المددنهو المقددارب لمناسددبته لموجددوع

مددن التولأدديات مددن أهمهددا أندده لا يوتددد نظددام والعددي للمحاسددبية فددي مصددر، وأب والددل نظددام 
المحاسددبية مددا هددو  لا مجددرد تهددود للولأددو  لنظددام المحاسددبية مددن اددخ   لجدداب المتابعددة، 

يتضددددمن مقترحددددات بنددددعب  والترحددددت الدراسددددة نمو تددددا   ،وغيرهددددا  تددددييوالتوتيدددده ال نددددي والت
 .(عملية المتابعة  -عملية المراتعة وال حو -أهداه المحاسبية   )المحاور التالية   

م( بعندوا : تودوير المحاسدبية 2010دراسة خميس فهيع عبد الفتاح عبد العزيز)-3
هدددفت هددلد ولددد  ضددوء خبددرات بعددل الدددو   فددي المصددر   الابتدددا يالمدرسددية بددالتعليع 

 الابتدددددائيالتعلدددديم  فدددديلدددد  وجددددل تصددددور مقتددددر  لت ددددوير المحاسددددبية المدرسددددية  الدراسددددة 
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واعتمددددت الدراسدددة علددد  المدددنهو  جدددو  الاسدددت ادة مدددن ابدددرات بعدددد الددددو ، فدددي المصددري 
عيندددة الدراسدددة  تحيدددق تضدددمن ،عدددداد اسدددتبانةإمدددت بالولدددد  تهدددا،لمخئمتددده ل بيع الولأددد ي

-سددتا أعضددا  هياددة التدددريس )أ دارة التربويددة مددن السددادة الإ فدديجموعددة مددن المتتصددين مب
لدد  وجددل  وانتهددت الدراسددة  عضو هياة تدريس، 117وبلغ عددهم   ،مدرب(-مساعد  ستا أ

يقددوم علدد  التددزاوج  المصددري  الابتدددائيتصددور مقتددر  لت ددوير المحاسددبية المدرسددية بددالتعليم 
 وت وير المحاسبية التارتية.بين ت وير المحاسبية الداالية  

م( بعنددددوا : والددددب المحاسددددبية 2011دراسددددة مابدددددة بنددددج إبددددراهيع الجددددارود )-4
هددددفت هدددلد الدراسدددة  لددد  معرفدددة والدددل المحاسددددبية  التعليميدددة فدددي الجامعدددات السدددعود ة 

التعليميددة فددي مرسسددات التعلدديم العددالي فددي المملكددة العربيددة السددعودية، ولددد اتبعددت الباحثددة 
لددد   بهدددده تحليدددل الظددداهرة موجدددل الدراسدددة بدددالرتوي  والمسدددحي الوةدددائقي لولأددد ياالمددنهو 

وتكونددت عينددة الدراسددة مددن امددس تامعددات  ،الوةائ  الرسددمية المتعلقددة بهددا وعقددد المقددابخت
 55عضددا  هياددة التدددريس وعددددهم أ قياديددا  و  37لسددام العلميددة وعددددهم سددعودية لر سددا  الأ

همهددا   أندده لا يوتددد فددي نظددام أ لدد  عدددة نتددائو  طالبددا ، ولددد تولأددلت الدراسددة  50عضددوا  و
التعلدديم العددالي ولوائحدده أي بنددد ينددير  لدد  كيفيددة محاسددبة عضددو هياددة التدددريس علدد  عملدده 

 وكيفية جماب تعديته لهلا العمل من مبدأ الثوا  والعقا  عليه.
م( بعنددوا : مددد  2016أحمددد مـددر  أحمددد ) و بدالحسددـن كحددي دراسددة أمددل ع-5

ملا مة مناهج التعليع المحاسدبي المهندي فدي العدراع لمعدايـر التعلديع المحاسدبي الدوليدة 
 دراسددةال د هددل تهدددفولددد  دراسددة مـدانيددة فددي ماسسددات التعلدديع العددالي والسحدد  العلمددي -
عددراق لمعددايير التعلدديم المحاسددبي لدد  معرفددة مدددى مخئمددة مندداهو التعلدديم المحاسددبي فددي ال 

دوات تسدددتتدم لت دددوير التعلددديم أايدددرة معدددايير موحددددة تعتبدددر كقاعددددة و باعتبدددار الأ الدوليدددة،
والتدددرا   ،فدددي العدددراق بتالأدددة وفدددي العدددالم بعامدددة المحاسدددبة والمحاسدددبينالمحاسدددبي ومهندددة 

معددايير التعلدديم السبل الخ مة لت وير التعلدديم المحاسددبي المهنددي فددي العددراق بمددا يددتخ م مددل 
 الولأددددد يهدددددداه فقدددددد اسدددددتتدمت الباحثدددددة المدددددنهو هدددددلد الأالمحاسدددددبي الدوليدددددة، ولتحقيددددد  

ولأممت استمارة استبياب و عت عل  مجتمددل الدراسددة، والمكددوب مددن أسدداتلة المحاسددبة فددي 
 ت هددلد الدراسددةمرسسددات التعلدديم العددالي فددي العددراق بمتتلددء الااتصالأددات، ولددد تولأددل

فددي التعلدديم  ب البرامو التعليمية المحاسددبية الم بقددة حاليددا  أأهمها   ،و ل  مجموعة من النتائ
لدد    وانتهددت الدراسددةالعراق غيددر مت ابقددة مددل معددايير التعلدديم المحاسددبي الدوليددة، بدد العددالي 

جددرورة احتددوا  مندداهو التعلدديم المحاسددبي فددي العددراق علدد    همهددا،أ مجموعة مددن التولأدديات  
ب أوهدددلد المعرفدددة ينب دددي  ال لبدددة كمحاسدددبين مهنيدددين ، ندددواي المعرفدددة الخ مدددة لتعهيدددلأعدددل 
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تتضددمن المعرفددة المحاسددبية والماليددة، والمعرفددة التنظيميددة وإدارة الأعمددا  والمعرفددة والتعهيددل 
 في مجا  تكنلوتيا المعلومات.  

فدددراد المتعلمدددين بمدددزيو مناسدددب مدددن المهدددارات ال كريدددة والتقنيدددة أهميدددة تزويدددد الأ يضدددا  أو 
حرا )اعتسددا ( القدديم والأاددخق والسددلو   كمددا ينب ددي والتنظيميددة، ماليددة والنتصددية والاتت

 المهني اخ  برنامو التعليم اللي يقود  ل  التعهيل المحاسبي

م( بعندوا : بدرامج التعلديع المحاسدبي فدي 2017دراسة أحمد مسداعد الحجـلدي )  -6
المملكددددة العربيددددة السددددعود ة ومددددد  توافرهددددا مددددب متولسددددات المعددددايـر الدوليددددة للتعلدددديع 

هددددفت هدددلد الدراسدددة  لددد  التعدددره علددد  مددددى توافددد  بدددرامو المحاسددبي: دراسددة توبي يددة  
( مدددن المعدددايير 3ل مت لبدددات الم يدددار رلدددم )التعلددديم المحاسدددبي فدددي الجامعدددات السدددعودية مددد 

الدوليددة للتعلدديم المحاسددبيا و لددص لتتددريو محاسددبين ومددراتعين مددرهلين لمواعبددة بياددة العمددل 
أو بمعن  أار اعتسابهم للمهارات المهنية، ومن أتددل تحقيدد  أهددداه هددلد الدراسددة   ،الحديثة
دراسدددةا حيدددق تدددم اسدددتقرا  تبددداي مدددنهو الاسدددتقرا  النظدددري لإعدددداد الجدددز  النظدددري مدددن الاتدددم 

الأدبيات  ات العخلددة بالموجددوي مددن اددخ  المراتددل العلميددة، ومراتعددة الدراسددات السددابقة، 
عمدددا تدددم اسدددتتدام المدددنهو الولأددد ي التحليلدددي فدددي الجاندددب الت بيقددديا بهدددده تحليدددل النتدددائو 
وت سيرها للولأو   ل  بعد التولأيات والمقترحات التي من شعنها المساهمة فددي تحسددين 
البرامو الحالية للتعلدديم المحاسددبي فددي الجامعددات السددعودية، ولددد تولأددلت الدراسددة  لدد  عدددد 

 من النتائو من أهمها 

أب البرامو الحالية للتعليم المحاسبي في الجامعات السددعودية تقدددم ل لبتهددا المهددارات -
بنسددب مت اوتددة ال كريددة، والمهددارات التقنيددة والوظيفيددة، والمهددارات التنظيميددة وإدارة الأعمددا ، 

حسب البرنامو التعليمي المحاسبي المعتمد في كل تامعةا ممددا ينددير  لدد  وتددود ااددتخه 
 في مستوى ك ا ة التريجين.  

ولدددد انتهدددت الدراسدددة بعددددة تولأددديات مدددن أهمهدددا  التععيدددد علددد  أهميدددة معالجدددة نقددداق -
ات الضدددددعء الجوهريدددددة الموتدددددودة فدددددي البدددددرامو الحاليدددددة للتعلددددديم المحاسدددددبي فدددددي الجامعددددد 

السدددعوديةا و لدددص مدددن ادددخ  رفدددل نسدددبة السددداعات المتصصدددة لتنميدددة كدددخ  مدددن  المهدددارات 
النتصددددية، ومهددددارات العخلددددات النتصددددية والاتصددددا ، والتركيددددز علدددد  تدددددريس المقددددررات 
المحاسدددبية باسدددتتدام أسدددلو  المنددداركة والمنالندددةا بددددلا  مدددن الاعتمددداد بندددكل كبيدددر علددد  

 أسلو  التلقين في المحاجرات.
المسددداءلة التربويدددة وعلالتهدددا  م( بعندددوا :2018)ويددداد أحمدددد الوويسدددي راسدددة د-7

 لدد  الدارسددة هددلد  هدددفت  ، ولددد  بالفاعلية ا دارية في مدديريات التربيدة والتعلديع فدي ا رد 
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درتددددة ت بيدددد  المسددددا لة التربويددددة وعخلتهددددا بدرتددددة ال اعليددددة الإداريددددة فددددي  علدددد  التعددددره
اسدددتتدم  ردب مدددن وتهدددة نظدددر ر سدددا  الألسدددام فيهدددا، ولددددمدددديريات التربيدددة والتعلددديم فدددي الأ

وكاندددت ت الدارسدددة، االمدددنهو الولأددد ي الارتبددداطي لاسدددتتخم العخلدددة بدددين مت يدددر  الباحدددق
الأداة المسددتتدمة متمثلددة فددي اسددتبانة هدددفت لتجميددل المعلومددات ، حيددق طبقددت علدد  عينددة 

  ووسدددي وشدددما  يات تربيدددة وتعلددديم فدددي تندددو مددددير  (6)( رئددديس لسدددم فدددي 80مكوندددة مدددن )
بمستوى تيد، في حين أب درتددة ت  الأردب، وأظهرت النتائو أب درتة ت بي  المسا لة كان

ولددد ظهدددر وتددود ااددتخه بددين الألدداليم فددي درتدددة ألددل، ال اعليددة الإداريددة  كانددت بمسددتوى 
 .ت بي  المسا لة التربوية لصالح  لليمي النما  والجنو 

 ثانياً: الدراسات ا بنبية:  
 المهندديمحاسددبية التعلدديم  م( بعنوا :1999) Werth - Patricia - Guy دراسة -1

، الددوظي يولاية فرتينيا  تحليل لحالة العمالة المهنية والكنء عددن مدددى تحقيدد  الرجددا   في
ومعرفددة مدددى مددا  ،ولايددة فرتينيددا فدديل  بحق وولأددء البددرامو المهنيددة  هدفت هلد الدراسة  

و لددص مددن اددخ  مراتعددة  الددوظي يوالكنددء عددن الرجددا  ،يحققدده العدداملوب مددن كسددب مددادى
وتضددمنت العينددة  الولأدد يالبيانددات مددرة كددل ةددخث سددنوات، ولددد اسددتتدمت الدراسددة المددنهو 

ولددددد تولأددددلت  فرتينيدددا، فددددي المهندددديموظ دددا  لتددددوفير بياندددات تصددددء وجددددل التعلددديم  9474
تدددور ألوا علدد  تمددوا دراسددتهم المهنيددة حصدد أب الددلين أهمهددا  أ لدد  عدددة نتددائو مددن  الدراسددة 

كمددا  ،ا داد كددل عددام مددن مجتمددل العينددة المدداديب الدددال أو  ،علدد  اددخ  السددنوات الددثخثأ 
 كثر من غيرهم.د  الوظي يعل  معد  للرجا  أ نهم حققوا  أ

المدرسددية أعثددر  رلابددة يددارات ال تعددل م( بعنددوا :2000)Prian wilcox دراسدة -2
التعدددره علددد  التبدددرة الإنجليزيدددة فدددي مجدددا  انجلتدددرا، هددددفت الدراسدددة  لددد   فاعليدددة  تجربدددة

الت تيي والرلابة علدد  المدرسددة، والسددعي لت ددوير ممارسددات عمددل الت تدديي، كمددا اسددتتدمت 
الدراسددة المددنهو الولأدد ي التحليلددي فددي عرجددها للتبددرة الإنجليزيددة، والصددت الدراسددة  لدد  

  عدددة تحددديات تواتدده تركيز الت تيي بإنجلترا عل  معايير المحاسبية والن افية،  لا أب هنا
 عملية الت تيي، من أهمها ما يتعل  بتدريب المعلمين وعمليات التقويم اللاتي وتكل تها.

  محاسددبية التعلدديم  م( بعنددوا 2000) Mathers - Judith - Kayدراسددة -3
لدد  تحديددد  تصددورات المعلمددين فددي مندداط  متتددارة مددن مدددارب كولددورادو، هدددفت الدراسددة 

معلمدددددين لنظدددددام المحاسدددددبية التعليميدددددة واتجاهددددداتهم نحدددددو عنالأدددددر درا  المددددددى  وولأدددددء 
ولدددد تدددم تجميدددل البياندددات حدددو   ،ولايدددة كولدددورادو فددديومرشدددرات نظدددام المحاسدددبية التعليميدددة 
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م دددددداليم كددددددل مددددددن المحاسددددددبية التعليميددددددة الداالية)اللاتيددددددة( والتارتية)المجتم يددددددة(، ولددددددد 
 وتم التولأل ال  النتائو التالية   لمخئمته للدراسة،  الولأ ياستتدمت الدراسة المنهو  

تكددوب تحددت تحكمهددم المباشددر   التيمحاسبية عن الموجوعات    أعثريكوب المعلموب  -
 لتحكمهم المباشر.  لا تتضل  التيمن الموجوعات    أعثر

عمددالهم دااددل أ مددن  أعثددرعمددالهم دااددل ال صددل أ نهم محاسددبوب عددن  أيدر  المعلموب  -
 المدرسة بص ة عامة.

 ،و المسددتوى الأ فدديب محاسبتهم عن انجددا  التميددز وسددلوكهم تكددوب أيرى المعلموب -
 ب تكوب محاسبتهم داالية وليست اارتية.أويجب  

 تمنح لهم يجب  يادتها لك  تزداد فاعليتها.  التيت  آب المكافأيرى المعلموب  -

  دراسددة تاريتيددة لمددرور م( بعندوا 2001) Price- Sabbra - Masseyدراسدة -4
التنميددة والتن يددل المقتددر  والآةددار المسددتقبلية لقددانوب المحاسددبية التربويددة فددي سدداوث كارولينددا 

لبنددددا  نظددددام المحاسدددددبية  التدددداريتيلدددد  توجددددديح الت ددددور  " ، هدددددفت الدراسددددة 1998لعددددام 
ظددام لدد  ظهددور ن دت أ التدديبددرا  العوامددل  تنددو  مدددارب كارولينددا ومحاولددة  فدديالتعليميددة 

ولددد تعسددس نظددام المحاسددبية التعليميددة  ،حدددةت لدده التدديهددم الت ددورات أ المحاسددبية التعليميددة و 
وكاب الهده من الارتقا  بالتدريس والعملية التعليميددة وتزويددد  ،م 1998عام  الولايةتلص    في

لدددوى مدددل تحديدددد المسددداوليات التعليميدددة لكدددل مدددن المعلدددم ولجندددة  أعددداديميسددداب عالتخميدددل ب
 با  وهياة التعليم بالولاية.دارة التعليمية والآلسم المحاسبية والإالتعليم و 

 المسددا لة أنظمددة مصددداقية ااتبددار  بعندوا  مfort & Hebbler  (2004)دراسدة-5
 المسددا لة أنظمددة مصددداقية ااتبار  ل  الدراسة هلد  وهدفت الأمريكية،  المتحدة   الولايات  في
 العنالأدددر وفددد  المسدددا لة م هدددوم  توجددديح فيهدددا تدددم  حيدددق الأمريكيدددة، المتحددددة  الولايدددات فدددي

 نظددام  مصددداقية ااتبددار كيفيددة الباحثدداب استعرو ةم  ومن  المسا لة،  تتضمنها  التي  الأربعة
 ااتبددار المتبعددة، العمددل نظريددة وفدد  المسددا لة أهددداه ااتبددار  التددالي النحددو علدد  المسددا لة
 المسددا لة أنظمددة تتبعهددا التددي القددرارات لواعددد وااتبددار المسددا لة، نظددام  فددي الأدا  مرشددرات

 والعقوبددات الحددوافز نظددام  ت بيدد  كيفيددة  لددص وينددمل المدددارب، أدا  علدد  الحكددم  كيفيددة فددي
ولددددد  السددددلبية، آةارهددددا تجنددددب ومحاولددددة المدددددارب لدددددى الأدا  تحسددددين فددددي أةرهددددا ودراسددددة

 مصددداقية شددروق ت بيقهددا يكيددة فدديالأمر  الولايددات بعددد تجددار  هددلد الدراسددة استعرجددت
  لدد  والباحثدداب الدراسددة تولأددلت  ولددد  التربويددة،  للمسا لة  المتبعة  أنظمتها  في  المسا لة  نظام 
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 فوائددددد مددددن الاسددددت ادة  أتددددل مددددن تجاو هددددا وكيفيددددة المسددددا لة أنظمددددة تواتدددده التددددي التحددددديات
 .التربوي   النظام   عل   الإيجابية وآةارها  الأنظمة

 بددين التددوا ب  تحقيدد  :بعنددوا ( م2006)  Kennedy and scheeiferدراسددة-6
 لأنظمدددة رلدددابي نظدددام  تصدددميم   لددد  الدراسدددة ولدددد هددددفت هدددلد  والدددتحكم، والمسدددا لة التمكدددين
 وجدددوحا ، أعثدددر ليكدددوب  العمدددل تنظددديم   عدددادة  علددد ( والمندددرفين المددددرا ) يسددداعد بمدددا الإدارة 
 المدددددنهو الدراسدددددة واسدددددتتدمت ب عاليدددددة، المتتل دددددة المعلومدددددات توظيددددد  طريددددد  عدددددن و لدددددص

 مسددتوى  ارت دداي مجموعددة مددن النتددائو كدداب مددن أهمهددا  أب  لدد  الدراسددة وتولأددلت الولأدد ي،
 علدد  بالعدداملين العمددل اسددتراتيجية ربددي علدد  المدرسددية الإدارة  بقدددرة  يددرتبي المدرسددي الأدا 
 لخشددترا  التعليميددة المرسسددات تنددجيل جددرورة  الدراسددة ومددن ةددم الترحددت المسددتويات، عافددة
 .النتائو  وتعزيز  والابتكار  للتحسين  الجماعي  العمل  نظام  في

أنظمددة المحاسددبية مددن اددخ    بعنددوا ( م2007) Helen and Jonson دراسددة-7
 ال ددددرق  معرفددددة  لدددد  الدراسددددة هدددددفت الجهددددات والهياددددات الرلابيددددة علدددد  النظددددام التعليمددددي،

 التعليمدددي، النظدددام  علددد  الرلابيدددة والهيادددات الجهدددات ادددخ  مدددن و لدددص للمحاسدددبية، المتتل دددة
 والإشدددرافية التعليميدددة المجدددالات فدددي القدددرارات علددد  المحاسدددبية أتهدددزة  تدددعةير فحدددو وكدددللص

وتولأدددلت  لددد  مجموعدددة مدددن  التحليلدددي، الولأددد ي المدددنهو الدراسدددة واسدددتتدمت بالمددددارب،
 التعليميدددة والمنددداط  رلابيدددةال الهيادددة مدددن كدددل تدددعةير ت ددداوت هندددا  أب النتدددائو كددداب أبر هدددا 

 الدراسدددة فدددي النهايدددة والترحدددت المحاسدددبية، طدددرق  علددد  والمعلمدددين المدرسدددة  دارة  ومجلدددس
 عنصددر تددوافر وجددرورة  المحاسددبية بعهميددة والمعلمددين المجتمددل لدددى الددوع   يددادة  جددرورة 
 .الرلابة  هياات في  التبرة 

  تددعةير المحاسددبية التربويددة م( بعنوا 2007) Leigh- Kale - D'Amicoدراسة -8
الدراسددة هددلد هدددفت حيددق ، الابتدائيةدا   المعلمين في المدارب أعل  ممارسات التدريس و 

 معلمددديدا  أةدددر ت بيددد  المحاسدددبية التعليميدددة علددد  عمليدددة التددددريس و ألددد  التعدددره علددد   
وعلدد  الجددودة  ،الأمريكيددة تنددو  ولايددة كارولينددا بالولايددات المتحدددة  فدديالمدددارب الابتدائيددة 

التعليميددددة بهددددلد المدددددارب  واسددددتتدمت هددددلد المدددددارب ااتبددددارات تحصدددديلية مقننددددة لقيدددداب 
السدددنوات الدراسدددية، واسدددتتدمت الدراسدددة المدددنهو  فددديدا  التخميدددل  ومددددى تقددددمهم أمسدددتوى 
الصدددد وه الثالددددق والرابددددل والتددددامس،  معلمدددديوتددددم ااتيددددار عينددددة الاسددددتبانة مددددن  الولأدددد ي
 مدددن العيندددةأفدددراد وبل دددت عددددد  ،ادددرى أمدددن امدددس مددددارب  والثدددانيو  الصدددء الأ ومعلمدددي

ب ت بيددد  المحاسدددبية أليددده الدراسدددة مدددن نتدددائو   مدددا تولأدددلتهدددم أ معلمدددا ، وكددداب مدددن  217
عثدددر تدددودة وتحقيددد  نمدددا  للتلميدددل أع ددد  نتدددائو تعليميدددة أ ايدددرة الصددد وه الأ فددديالتعليميدددة 
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ب ت بيدددد  المحاسددددبية أعدددددت الدراسددددة أولدددد ، كمددددا الصدددد وه الأ فدددديفضددددل مددددن الت بيدددد  أ
مسددتوى  فدديوبصدد ة االأددة  ،التعليميددة يددرةر بدرتددة كبيددرة علدد  الجددودة التعليميددة وتحسددينها

، كمدددا تحقددد  المحاسدددبية التعليميدددة نوعدددا  مدددن العدالدددة بدددين التحصددديلي اد مسدددتو و دا  التلميدددل أ
 المعلمين.

"المندددال المدرسدددي  :م( بعندددوا 2008) Jacqueline Rayna Delisiدراسدددة -9
 فدديوتحصدديل ال ددخ   مقارنددة بددين اسددتجابات المدددارب المتوسدد ة فددي المندداط  الحضددرية 

ةددددر ت بيدددد  أالتعددددره علدددد    لدددد الدراسددددة  حيددددق هدددددفت هددددلد جددددو  المحاسددددبية التعليميددددة، 
و لددص مددن اددخ  دراسددة  ،لمدرسددتين متوسدد تين التنظيمدديالمحاسددبية التعليميددة علدد  المنددال 

حدى هاتين المدرستين تحسينات وت وير علدد  ت بيدد  نظددام  دالت  أب  أعد  مقارنة بينهما ب
اددرى لددم تجددرى ب المدرسددة الأأحددين  فددي ،فضددلأبحيددق ي عددل ب ريقددة   ،المحاسبية التعليميددة

هدددلد التحسدددينات علددد  المحاسدددبية التعليميدددة، واسدددتتدمت هدددلد الدراسدددة الدراسدددات المسدددحية 
وتحليدددل الوةدددائ  المدرسدددية ، داريدددين والمعلمدددينمقدددابخت مدددل الإتدددرا  إللمعلمدددين والتخميدددل و 

لكدددل  التنظيمددديتدددرا  مخحظدددة لكدددل مدددن المدرسدددتين للتعدددره علددد  المندددال  لددد   جدددافة بالإ
لدد  العديددد مددن النتددائو  ةرد بنظددام المحاسددبية التعليميددة، وتولأددلت الدراسددة عومدددى تدد  ،منهمددا

ام المحاسددبية التعليميددة وعملددت علدد  لامددت بت عيددل نظدد  التدديب المدرسددة  همهددا  أ عدداب مددن 
لددددد  ت عيدددددل لددددددرتها علددددد  اتتدددددا  القدددددرارات وتدددددوفير البياندددددات  دى  لدددددص أ وتحسدددددينهت دددددويرد 

دفددل المددديرين والمسدداولين عددن  فدديبددر ت الدراسددة دور المحاسددبية التعليميددة أالم لوبة، كما  
ة وتددوفير مصددادر اتتا  القرارات السليمة التالأة بكيفية اسددتثمار ولددت الدراسدد   فيالمدرسة  

 ساسية لت بي  المحاسبية التعليمية.التمويل الخ مة والمت لبات الأ

 دراسددة  المحاسددبة فددي الجيددد الددتعلم  :بعندوا ( م2011) Anne Eskola دراسدة-10
 العددالي التعلدديم  ت ددوير  لدد  الدراسددة هددلد  هدددفت فنلندددا، فددي  العددالي  التعلدديم   طخ   عل   حالة
 المحاسددبة، نظددم  اسددتتدام  طريدد  عددن الانضددباق تعلدديم قدديم   لدد  أيضددا   كما هدفت فنلندا،  في

 علدد  الإتابددة وكددللص محاولددة الناتحددة، الددتعلم  لعمليددات الأساسية العنالأر  هي  ما  ولمعرفة
 فنلندددددا، فددددي المحاسددددبي التعلدددديم  البحددددوث مجددددا  وفددددتح العددددالي التعلدددديم  فددددي الت يددددر أسددددالة

 أداة  البيانددات لجمددل الباحثددة اسددتتدمت ولددد التحليلددي، الولأدد ي المددنهو الدراسددة واسددتتدمت
 عنالأددر هنددا  أب  أهمهددا مددن نتددائو عدددة   لدد  الدراسة أايرا   هلد  وتولألت المقننة،  المقابلة
 (.المحاسبة)  الظاهرة   هلد  وليكل طبيعة معرفة  أي  المحاسبة، ومنها  الجيد  للتعلم   رئيسية

دراسددددة تددددعةير الت تدددديي  م( بعنددددوا :2016) Mohamad Alkutichدراسددددة -11
 لهدددددهاكدراسددددة حالددددة"، يتمثددددل  دبددددي التالأددددة والددددتعلم "مددددداربالمدرسددددي علدددد  التدددددريس 
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فحو وتحديد أةر الت تيي المدرسددي علدد  التعلدديم والددتعلم فددي   فيالرئيسي من هلد الدراسة  
ات حددو  بعددد التولأددي سددع  لتقددديم المدددارب التالأددة التددي تتتددل مددن دبددي مقددرا  لهددا ، وت

، ولددد اسددتتدم عيفية  ترا  ت تيي مدرسي فعا  من شعنه التعةير  يجابا  علدد  التعلدديم والددتعلم 
 ،عدوات بحثيددة لهددلد الدراسددةكدد الاسددتبيانات والمقددابخت ،مسددتعينا  ب الولأدد ي المددنهو الباحددق

ا ا م تنددداب،  37ندددمل هددددلا البحدددق وي  4معلمددددا  ، مددددن  31معلمددددين رئيسددديين و  4منددددارك 
ة ، يتبعددوب أنواعددا  متتل ددة مددن المندداهو الدراسددية ، مددن تميددل درتددات الأدا  مدددارب االأدد 

ا لتقددارير الت تدديي التددي أتريددت فددي العددام الدراسددي  م، ولددد أسدد رت نتددائو 2014/2015وفقدد 
في تحسين المدرسة ، واالأددة فددي  ا  هام ا  دور  يلعبأب الت تيي المدرسي هلد الدراسة عل   

أب  بددرغم  معلمددوب بالمخحظددات التددي لدددمها لهددم الم تنددوب عتددره الحيددق ا  ،التعلدديم والددتعلم 
علدد  سددبيل المثددا  ، يجبددر بعددد فالت تيي المدرسي لدده تددعةير سددلبي علدد  التعلدديم والددتعلم ا 
عددخوة علدد   لددص ، فددإب تقددارير  ،المدددارب علدد   ظهددار الأنندد ة التددي لددم تقددم بهددا مددن لبددل

ليسدددت مرتب دددة بسدددياق سددد حية و  -فدددي بعدددد الحدددالات -وتولأددديات الت تددديي المدرسدددي 
المدرسددة ا عددخوة علدد   لددص ، لا يظهددروب للمعلمددين فددي كثيددر مددن الأحيدداب كيدد  يمكددنهم 

ومدددل  لددددص  فدددإب العخلددددة بدددين الم تنددددين  ،الدددرد علددد  النقددددد فدددي والددددل ممارسدددتهم التعليميددددة
والمعلمددددين ليسددددت  يجابيددددة ، االأددددة فددددي بعددددد المددددواد ، مثددددل الل ددددة العربيددددة والدراسددددات 

 الإسخمية.

 التعقيب على الدراسات السابقة: 

 ومن العرو الساب  للدراسات العربية والأتنبية يمكن مخحظة ما يل  
 أوته الاست ادة من تلص الدراسات السابقة *
ممددا يوجددح  المحاسددبية التعليميددة،تعددت الدراسات السابقة التددي أتريددت فددي مجددا   -أ

المجددا ، ويقصددد أهمية  لص الموجددوي وحيويتدده، ونددادت تميددل هددلد الدراسددات بضددرورة هددلا 
 بها أب كل فرد يحاسب من الآار  و المكانة والمرتبة الأعل .  

ت بيدد  تناولددت نظددم المحاسددبية التعليميددة أب أعدددت معظددم الدراسددات السددابقة التددي - 
وبصدد ة االأددة  ،لدد  الجددودة التعليميددة وتحسددينهاالمحاسددبية التعليميددة يددرةر بدرتددة كبيددرة ع

 التحصيلي.  اهم ميل ومستو دا  التخأفي مستوى  
 أوته الات اق بين الدراسات السابقة وتلص الدراسة *

بددددنظم تتنددددابه هددددلد الدراسددددة مددددل الدراسددددات السددددابقة فددددي عدددددد مددددن المحدددداور المتعلقددددة 
 المحاسبية التعليمية في التعليم الثانوي 
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تنبيددددة( علدددد  الأ-  أتمعددددت الدراسددددات السددددابقة بنددددقيها )العربيددددةمددددن حيددددق الهددددده-
وتحسدددين نظدددم المحاسددبية التعليميدددة، لمدددا لهدددا مددن تدددعةير كبيدددر علددد  أدا  الاهتمددام بت دددوير 

 وتحصيل ال خ  وأدا  الإدارة المدرسية ككل، حيق تساعد في تحقي  تودة التعليم.

بقة في التععيد علدد  مدددى ت ددوير تمثلت أبر  نتائو الدراسات السامن حيق النتائو   -
لمددا يعانيدده مددن منددكخت نظم المحاسبية التعليمية فددي المراحددل التعليميددة المتتل ددة وتحسين  

ومعولات، مما دفل معظم هلد الدراسات بعرو مجموعة من التولأيات والمقترحددات التددي 
 .ت وير نظم المحاسبية التعليميةمن شعنها  

 سابقة وتلص الدراسة أوته الااتخه بين الدراسات ال*
منهددا المددنهو  ،تتتلء هددلد الدراسددة مددل بعددد الدراسددات السددابقة فددي بعددد الجوانددب-

ويتضددح هددلا مددن  وأهميتهدداا هاالمسددتتدم فددي الدراسددة الحاليددة ومدددى مناسددبته ل بيعددة أهددداف
العرو الساب  لمنهو كل دراسة مقارنددة بددالمنهو المسددتتدم فددي هددلد الدراسددة، كمددا ااتل ددت 

 ي دو  المقارنة وأسالتها وبالتالي في نتائجها.أيضا  ف

مددل هددلد الدراسددة فددي أب هددلد الدراسددة ركددزت علدد   الدراسددات السددابقةااتل ددت  وكددللص-
 تدددديلتحقيدددد  الاسددددت ادة مدددن ابددددرات دول آليددددات مقترحدددةتحقيددد  هدددددفها المتمثددددل فدددي وجددددل 

 في مصر.  العام   ت بي  نظم المحاسبية التعليمية في مرحلة التعليم الثانوي المقارنة في 
 وحققت الدراسات السابقة است ادة للباحثة في العديد من الجوانب من أهمها *

الاسدددت ادة مدددن الدراسدددات السدددابقة فدددي بندددا  مادتهدددا العلميدددة )الإطدددار النظدددري( للدراسدددة 
فددي لأددياغة  النتددائو التددي تولأددلت  ليهددا تلددص الدراسدداتكمددا اسددت ادت كددللص مددن الحاليددة، 

 قترحة.آليات الت وير الم

 (الإطار النظري للدراسة)

 المحور ا و : ا طار الفكر  للمحاسبية التعليمية
 تمهـد: 

يعددد م هددوم المسددا لة مددن الم دداليم الجديدددة التددي بدددأت تظهددر فددي المجددا  التربددوي، و 
الددلى كانددت بداياتدده فددي علددوم المددا  والأعمددا  وعلددوم المحاسددبة والبنددو  والعلددوم السياسددية 
والإدارات العامددددة، ويت لددددب هددددلا الم هددددوم وتددددود تهددددة مددددا سددددوا  علدددد  مسددددتوى الأفددددراد أو 

كومدددة ن سدددها لتصدددبح موجدددل محاسدددبة مدددن ادددخ  لصدددور الجامعدددات أو علددد  مسدددتوى الح
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يعتددرى مددن لددام بالعمددل، وأندده ألأددبح عرجدده لأب يسددع  عددن القصددور الددلى تتلددل عملدده، 
 (Helm,2000).وعليه تقديم أسبابه لهلا القصور  

وفددي الميددداب التربددوي لا تعددد المسددا لة التربويددة مجددرد دراسددة ومتابعددة نتددائو ااتبددارات 
بعددة الأهددداه التربويددة، والمندداهو الدراسددية وتقيدديم أسدداليب التدددريس ال لبددة،    تتضددمن متا

ودراسددة تدددوى الأسدداليب المعتمدددة فددي قيدداب أدا  ال لبددة وإيجدداد العخلددة بددين أدا  ال لبددة 
والجهود التي تبللها المدرسة في رفل مسددتوى الأدا  لددديهم، لأب التعددره علدد  مسددتوى أدا  

لمدرسددددة ولدددديس عددددن نتددددائو ااتبددددارات ال لبددددة المدددددارب يت لددددب معلومددددات عددددن أوجدددداي ا
  (reeves,2004).فقي

 مفهوم المحاسبية التعليمية:
تتعددددد م ددداليم المحاسدددبية التعليميدددة مدددن ادددخ  وتهدددات نظدددر  اعريهدددا، ويمكدددن  كدددر 

 بعد هلد الم اليم كما يلي 
لا تعنددي  لحدداق الضددرر بالأشددتام أو فهددي   المحاسددبية بمعناهددا التربددوي الحددديق-
تعنددي التوتيدده والتعدداوب  ات، ولا تعنددي  تددرا  المحاعمددات وتعنيدد  الأشددتام، بددلالمرسسدد 

وحسن الإفادة من التبرات النافعة وتبادلها، ووجل  لص في  طار  نسدداني يسددتند  لدد  القدديم 
العدالدددة والمسددداواة بمدددا يك دددل تحسدددين الك ايدددات التعليميدددة بتحسدددين  الأاخقيدددة القائمدددة علددد 

 (.74، مرتل ساب ، مي)الجارودعليها  القائمين  
العمدددل  مراقبدددة أحدددوا  التعلددديم ومتابعتددده وتقدددويم   المحاسدددبية فدددي مجدددا  التعلددديم تعندددي-

 م، م(.2008)الحارة ،  التعليمي وتوتيه مسارد نحو تحقي  الأهداه المعمولة

وهدددي تميدددل الأسددداليب التدددي تتعلددد  بقيددداب الإنجدددا  التعليمدددي، حيدددق يتكدددوب نظدددام -
المحاسبية عموما  من ةخث مكونات هي  معايير الإنجا ، نتائو قياب  نجددا ات ال ددخ ، 
نتائو قياب أدا  المدرسة ككل، وهلد النتائو لد تكوب  يجابية عل  هياة مكافددآت أو سددلبية 

 Ludger)وب جددددددمنية مثددددددل احتددددددرام الألددددددراب مددددددن اددددددخ  فددددددرو العقوبددددددات أو تكدددددد 

Wobmann,et.al,2007,p24). 

عمددا يعرفهددا الددبعد بعنهددا  بنددا  معقددد ونسدديو متنددابص يضددم مجموعددات عديدددة مددن -
الهياات التي تقوم بالمحاسبية والأفراد التي تولل عليهم المحاسبة والوسددائل المسددتتدمة فددي 

 Rebert) ا يلدددددددد المحاسددددددددبية وينددددددددمل لأى نظددددددددام محاسددددددددبي للمدرسددددددددة مدددددددد 

Schwartz,2000,p.p198-199)   
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  نجددا ات قيدداب نتددائو الإنجددا ،  معددايير  )الآتيددة  الثخةددة  الأدا   أنددواي  عددن  معلومات-1
 .(ككل  المدرسة  أدا  قياب  نتائو  ال خ ،

 معايير للحكم عل  النجا  والإنجا  ومستوى أدا  ال الب والمدرسة ككل.-2

العقوبدددات لكدددل مدددن مددددير المدرسدددة والمعلمدددين مدددن أتدددل النجدددا  المكافادددات أو فدددرو 
 وال نل المتعل  بالمعايير المحددة.

المنظمة التي تسددتقبل معلومددات عددن الأدا  وتحديددد  لدد  أي مدددى يت دد  هددلا الأدا  -3
 مل هلد المعايير.

 أهداف المحاسبية التعليمية:
التععدددددد مدددددن تحقيددددد  الأهدددددداه المنندددددودة تلعدددددب المحاسدددددبية التعليميدددددة دورا  هامدددددا  فدددددي 

، لددللص يهددده (Barrett,2005,p.43)للمرسسات التعليمية وترشيد است خ  الموارد المتاحددة
 ( 62م، م2005نظام المحاسبية التعليمية  ل  ما يلي )و ارة التربية والتعليم،

 مساعدة الإدارة المدرسية عل  تحديد ر يتها وتوتهاتها المستقبلية.-1

 عدة المدرسة عل  وجل  ترا ات مت  ة لضماب الوفا  بهلد الأحداث.مسا-2

تنجيل الإدارة المدرسية عل  تحسين أدائها، وتصحيح أي سلبيات فددي أدائهددا بدددلا  -3
رلددددددددم  و اري لدددددددرار مدددددددن معاقبدددددددة المددددددددارب  ات الأدا  الأدندددددددد  )و ارة التربيدددددددة والتعلددددددديم، 

 م(.64/1963

 فير بياة تعليمية وتدريسية نظامية آمنة.التععد من أب كل مدرسة تقوم بتو -4

 John O. Simpon) تحقيدد  النمددو المسددتمر لتحصدديل ال ددخ  وتحسددين أدائهددم -5

and Denise K. Schnizer,2005,p.18) 

 تصدددديد علدددد  لا يقتصددددر التعليميددددة المحاسددددبية مددددن الرئيسددددي الهددددده فددددإب هنددددا ومددددن
 ومحاولددة المر وسددين نندداق وتصددحيح قيدداب  لدد  يسددع  بددل مرتكبيهددا، ومعاقبددة الأا ددا 
 فددي تكرارهددا عدددم  علدد  والعمددل وعختهددا العمددل مجددا  فددي والانحرافددات الأا ددا  اعتندداه
 وألددل تددودة  بددععل  التعليميددة العمليددة أهددداه وتحقيدد  الأدا  مسددتوى  لرفددل و لددص المسددتقبل،

 (.68م، م2009محمد،) ممكنة  تكل ة
 أهمية المحاسبية التعليمية:



 

 

 

المحاسبية في التعليم الثانوي العام في كل من الولايات المتحدة الأمريكية وفنلندا  دراسة مقارنة لنظم 
 وإمكانية الإفادة منها في مصر

 

 الجزء الثانى  2019العدد سبتمر     المجلد الخامس والعشرين 
35 

تتركدددز نظدددم المحاسدددبية الحاليدددة علددد  الإيمددداب بدددعب الأفدددراد يكوندددوا أفضدددل مدددل وجدددو  
مكوندددات تندددتمل عليهدددا نظدددم المحاسدددبية وهدددي   5الأهدددداه والنتدددائو، ومدددن ةدددم فدددإب هندددا  

 Anne)الأهددددددددداه، التقييمددددددددات، التعليمددددددددات، المصددددددددادر، مكافاددددددددات أو عقوبددددددددات 

Anderson,2005,p.p3-4). 
سبية في التعليم لبل الجامعي والتددي يمكددن توجدديحها فيمددا وتتضح أهمية ت بي  المحا

 م( 2006يلي )عبد الكريم، مركز ت وير التعليم الجامعي بعين شمس،
  يادة ك ا ة وفاعلية النظم التعليمية.-1

عدددخج نددددواحي القصددددور والضددددعء فددددي العمليددددة التعليميددددة والعمددددل علدددد  تحسددددينها -2
 وت ويرها.

أب تسدددداهم المحاسددددبية التعليميددددة فددددي تحقيدددد  ألصدددد  مددددا يمكددددن مددددن الممارسددددات -3
 (.47م، م2014محمد وآاروب،)والنناطات التربوية  

وجددل نظددام للمعلومددات الإداريدددة يددوفر بيانددات بندددعب مترتددات تحصدديل ال دددخ  -4
علدددددد  مسددددددتوى التدمددددددة المقدمددددددة وتددددددودة الأدا  ودرتددددددة رجددددددا المسددددددت يدين مددددددن اددددددخ  

 را  ومتابعة ومراتعة الأدا .است خعات الآ

 عددددداد تقريددددر سددددنوي يتدددديح للمجتمددددل المدرسددددي معلومددددات بنددددعب  نجددددا  الأهددددداه -5
(Anonymous,2000,p17). 

تددددليم لددددرة الدارسدددين علددد  تحسدددين تعلددديم ال دددخ  وتحقيددد  النمدددو المهندددي لأفدددراد -6
 (.27اب ، مالإدارة المدرسية لتمكينهم بالوفا  بمعايير المحاسبية )الجما ، مرتل س

 أنواع المحاسبية التعليمية:
 وتتعدد أنواي المحاسبية لتنمل الأنواي التالية 

المحاسددبية الديمقراطيددة  فددإب الجميددل مسدداو  أمددام الآاددرا فددالمعلم يسددا   مددن لبددل -1
ال ددددخ  ومددددن المعلددددم الأو ، ويسددددا   المعلددددم الأو  مددددن المدددددير، والمدددددير يسددددا   أمددددام 

 الجهات العليا المتتصة.

 ويدددتم  ن سدددها التعليميدددة المرسسدددة وجدددعتها والقدددوانين المعدددايير مدددن مجموعدددة وتدددود-2
 (.77-76  م م  عليها )الجارودي، مرتل ساب ،  بنا   الجميل  محاسبة
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تم بتدددوفير وإمدددداد الإدارة بالمعلومدددات الضدددرورية والم يددددة تهددد و  المحاسدددبية الإداريدددة -3
الوحدددة الالتصددادية المعنيددة بمددا يحقدد   عمليدداتفي اتتا  القرارات التالأة بتت دديي ورلابددة 

 (.72م، م2008)عبد الحميد،  بالمسا لة المحاسبية  أهداه هلد الوحد ة، وتسم  أحيانا  

باتبدداي أفضددل  وتركز عل  الممارسات التعليمية، وت الب دائما    المحاسبية المهنية -4
فير تدددريب تيددد للعدداملين وهددلا يقتضددي تددو ،  لدد  نتددائو البحددوث العلميددة الممارسددات اسددتنادا  

أمددام  تهم اوتحديق معارفهم، وتعزيز انتمائهم النتصي للمرسسددة التعليميددة وتعميدد  مسددرولي
 (.77. )الجارودى، مرتل ساب ، متخميلهم في المقام الأو 

المرسسددات التربويددة مرسسددات فددي مجتمددل ديمقراطددي، وهددي  المحاسددبية السياسددية -5
والمرسسات التنددري ية للتععددد مددن    المجتملعرجها عللة عن تن يل سياسات عامة و او مس

 المجتمددل المنرعوب، وأعضا  مجالس الإدارات، ومرسسددات  بهاالتن يل، وهلد محاسبة يقوم  
 .(77م  مرتل ساب ،  )الجارودي،  المحلي

لدددى المرسسددات التربويددة التزامددات لانونيددة معينددة وللمددواطنين  المحاسددبية القانونيددة -6
 واللجددو  للمحدداعم فددي لضددايا متتل ددة مثددل  لضددايا جددد المرسسددات التربويددةالحدد  فددي رفددل 

 Ysseldy) أو منددكخت التعلدديم التددام أو ممارسددة التمييددز، غيددا  ال ددرم المتكافاددة،

Ke.J. et al ,1998,p.35) 
 :سياسات المساءلة الذكية

المدرسية نتيجة رفد العديد لها لأنها في   بدلا  من الإلأرار عل   ل ا  أنظمة المسا لة 
 نوي من  ل  نظام تديدماسة  هنا  حاتة  رأي البعد تجعلهم تحت المراقبة دائما ، فكاب  

عل  المسا لة المتبادلة   سياسات المسا لة التي توا ب بين النولية والتدابير الكمية والبنا 
والثقة او والمس المهنية  هلا  لبا  وغا،  لية  يسم   المس ما  من  بالنوي  اللكية ا لة  المسا لة 

(Hargreaves ,2008, p. 39) المدارب ب عالية تعمل  يضمن أب  من المسا لة    النوي هلا  ، و
المسا لة اللكية تستتدم عل  ن اق  ف  ،الصالح العام وتنمية ال خ   وك ا ة تجاد كل من

تستتدم واسل حيق  تعبير  ،  تع ي  التي  البيانات  من  متنوعة  القوة    ا  مجموعة  نقاق  عن 
  كل من    جمل بين كما أنها ت   ، تحقي  أهدافها  التي تمنعها منالمدرسة  ب الضعء التالأةو 

الداالية اللاتية  ،المسا لة  والتقييمات  العمليات  من  تتكوب  النقدي   للمدرسة  التي  والتعمل 
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والمجتمل المدرسة  بين  التارتيةو   ، والت اعل  وتقييم   ، المسا لة  المراقبة  عل   تعتمد  التي 
 (.  (Pasi Sahlberg,2010,p.p.54-55ال خ  مستوى 

 مبررات استخدام المحاسبية في النظام التعليمي:
يوتددد العديددد مددن الت ددورات والت ييددرات التددي تحدددث فددي المدددارب يوميددا ، ممددا اسددتلزم 

ييددرات، والتعددره علدد  وتددود ت بيدد  نظددم المحاسددبية فددي المدددارب التددي توتددد بهددا هددلد الت 
تددعةير تلددص الت ييددرات علدد  الأدا  المدرسددي، ومددن أبددر  هددلد المبددررات مددا يلدد  )أبددو الوفددا 

 ( 205م، م2014وآاروب،
ت بيددد  الخمركزيدددة فدددي المددددارب، وتندددجيل الإبدددداي والابتكدددار، والمنددداركة لجميدددل -1

 العاملين في المدارب.

 لتالي التقويم اللاتي.ت بي  المدرسة لمبدأ الإدارة اللاتية، وبا-2

جددددرورة التحسددددين والت ددددوير المسددددتمر للمدرسددددة لمواعبددددة الت ييددددرات التددددي تحدددددث -3
 .باستمرار

نتيجدددة وتدددود مجموعدددة مدددن الت ييدددرات الاتتماليدددة والتعليميدددةا سدددعت المرسسدددات -4
التعليميددة  لدد  ت بيدد  نظددام المحاسددبية التعليميددة مددن أتددل الولأددو   لدد  مدددارب المسددتقبل 

stem (David Reynolds and Tony Kelly,2013,p.5). 
 أسس ومسادئ المحاسبية التعليمية:

تسددير المحاسددبية التعليميددة وفدد  مجموعددة مددن الأسددس والمبدداد  التددي يجددب مراعاتهددا 
المليجددي، نددددوة الإدارة الاسدددتراتيجية فدددي مرسسدددات )لضددماب محاسدددبية فعالدددة وهدددي كدددالآتي 

 م(   2005التعليم العال ،
كددل عضددو فددي النظددام التعليمددي أهددداه المحاسددبية التعليميددة والأسدداليب  أب يعددره-1

 المتبعة في ت بيقها.

أب يسددددب  عمليددددة ت بيدددد  المحاسددددبية التعليميددددة فتددددرة  عددددداد وتت دددديي للننددددداطات -2
 والممارسات التربوية لمصادر التمويل وكيفية تو يعها تو يعا عادلا .

تتددا  القددرارات التددي يمكددن تن يددلها يجددب وجددح مجموعددة مددن الأحكددام والضددوابي وا-3
 (.48محمد وآاروب، مرتل ساب ، م)بسهولة ودلة عند ت بي  المحاسبية التعليمية  
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جدددرورة  دادددا  سياسدددات تديددددة لخرتقدددا  بمسدددتوى تدددودة العمليدددة التعليميدددة وتحسدددين 
 (.204تودة الأدا  المدرسي )أبو الوفا وآاروب، مرتل ساب ، م

 القواعددد تن يددل اخلهددا مددن يمكددن التددي المبدداد  مددن أاددرى   عما يوتد أيضا  مجموعددة-4
 النددمولية، الالتددزام، )الندد افية،  المبدداد  هددلد  ومددن التعليميددة، للسياسددات الحاعمددة والمعددايير
 ، والتي يمكن عرجها فيما يلي (التقييم   ال اعلية،  الك ا ة،  المناركة،

 الحقيقيددة الإتددرا ات نتددائو علدد  الحصددو  اخلهددا مددن يمكددن أداد  وهددي  الندد افية-1
 Jacques Hallak and)الماليددة  الإترائيددة، والندد افية الندد افية همددا نوعدداب ولها والوال ية،

Muriei,2006,p.44)، لا وهدددددي التنميدددددة، عمليددددة فدددددي المحوريدددددة المسددددعلة النددددد افية وتعددددد 
 كددللص ت تددرو وإنمددا فحسددب، العامددة  الن قددات  حددو   والمحاسددبية  الإشددراه  علدد   فقددي  تقتصر
 والثددروات العددام  المددا  هدددر مددن الحددد بهددده الن قددات هددلد  عقخنيددة علدد  الحددرم جددماب
 لاسدديما تقدددم  أى تحقيدد  عمومددا   والدولددة الحكومددة علدد   يتعددلر  الن افية  غيا   ف ي  الوطنية،
 التمسدددص أب دو  عددددة  فدددي التجربدددة أةبتدددت ولقدددد الصدددارمة، بالمحاسدددبية المتصدددلة النددد افية
 معالجدددة علددد  كبيدددرة  بدرتدددة تسددداعد وأنهدددا الالتصدددادية، الأ مدددات ولدددوي مدددن يقلدددل بالنددد افية
 (.313الزهيري، مرتل ساب ، م)مداها  واتساي  است حالها  ولبل ولوعها  عند  القضايا

 ل عتهددا التددي بالتعهدددات وأعضددائها المرسسددات التددزام  مدددى يعكددس الددلى  الالتددزام -2
 مراقبددة طريدد  عددن منهددا مددراد مددا هددو  لدد  لتصددل لهددا مددا تددا  ت ييددر أتددل مددن ن سددها علدد 
 و يددادة  أدائهددم  بتحسددين المعلمددين التددزام  وكددللص لل ددخ ، تقدددمها التددي التدددمات  تميل  تودة 

 التعليميددة المرسسددة ادمددة علدد  القددائمين التعليميددة المحاسددبية تمكددن كمددا  العلميددة،  انتاتيتهم 
 Schedler D)بالمسدددداولية  والنددددعور والتعدددداوب  المندددداركة مثددددل القدددديم  مددددن مجموعددددة

&Diamond J,2001,p.42). 

 النتددائو والعمليددات الانندد ة لكددل شدداملة التعليميددة المحاسددبية أب بمعندد   النددمولية-3
 المنظمددة، أعمددا  نتددائو علدد  فعددا  أةددر لهددا  والتددي  الملموسددة  غير  او  الملموسة  سوا   الهامة
 التركيددز ولكددن بالمرسسددة، الأحددداث كافددة ت  دد  أب المحاسددبية النددمولية مبدددأ يتضددمن عمددا
 عبدددد) الرئيسددية المنظمدددة أهددداه علدد  ومدددرةر فعددا  تدددعةير لهددا التددي الهامدددة الجوانددب علدد 

 (.74م، م1998المنعم،

 علدد  بنددا  ميدددانيين ابددرا  بواس ة يتم   اللي  اللاتي  التقييم   شكل  اتتل  سوا    التقييم -4
 لمراقبددددة اددددارتين ابددددرا  بواسدددد ة التددددارتي المسددددتقل التقيدددديم  شددددكل او الإدارة  مددددن أوامددددر

 الت تددديي أو التوتيددده  دارات أو التددددلي  مكاتدددب بواسدد ة الدددداالي التقيددديم  شدددكل أو الأعمددا 
 (.21المهدى، مرتل ساب ، م)
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 آليات المحاسبية التعليمية:
يوتدددد العديددددد مددددن الآليددددات التددددي يددددتم علددد  اساسددددها ت بيدددد  عمليددددات المحاسددددبية فددددي 

والمرسسددات التعليميددة، ويقصددد بالآليددات التقنيددات المسددتتدمة لت بيدد  المحاسددبية، المدددارب 
م، 2010حيق تتحدد فترة  منية معينة لت بيقها ويمكن فيما بعد تكرارها وتوةيقهددا )رجددواب،

 (، ومن بين هلد الآليات ما يلي 142م
ير آليددة   وتعددد التقددار Declared data and reportsالبيانددات المعلنددة والتقددارير-1

هامددة، حيددق أنهددا تتدديح للأفددراد معلومددات حددو  العمليددات المدرسددية، كمددا أنهددا آليددة ماديددة 
 (Alnoor Ebrahim,2003,p.816) .محسوسة يمكن الرتوي  ليها بسهولة

  وهمددا مددن Performance evaluation and evaluationتقيدديم الأدا  والتقددويم -2
وتسددددتتدم تلدددص الأداة للتميددددز بدددين التقييمددددات الآليدددات المسددددتتدمة فدددي تسددددهيل المحاسدددبية، 

الدااليدددة والتارتيدددة، وتسددداعد العددداملين بالمدرسدددة علددد  تن يدددل مهدددامهم ب ريقدددة أفضدددل لأب 
يمكدددددددددن مدددددددددن اخلهدددددددددا التعدددددددددره علددددددددد  مدددددددددواطن الضدددددددددعء فدددددددددي التت ددددددددديي للعمليدددددددددات 

 .(Ibid,p.p816-817)الإدارية

المحاسدددبية التعليميدددة   وهدددي مدددن الآليدددات شدددائعة الاسدددتتدام فدددي Testsالااتبدددارات-3
 American Federation lf) والإلأددخ  التعليمددي، و لددص لعدددة أسددبا  منهددا مددا يلدد 

teachers,2003,p.p20-21)  

 الااتبارات غير مكل ة ماديا .-

 نتائو الااتبارات تكوب موجولية تعلن أمام الجميل.-

 سريعا .الت ييرات التي تحدث في الااتبارات يمكن ت بيقها  -

 :  خووات توبـق المحاسبية التعليمية
حتدد  تكددوب المحاسددبية التعليميددة فعالددة، وتحقدد  الأهددداه تحقيقددا  مركدددا  يجددب أب تمددر 

   (Jansen,2004,p.p52-55)بالمراحل الآتية
تحديد الأهددداه ووجددل ال ددرق المثلدد  لتن يددلها، و لددص فددي لأددورة تددداو  ت صدديلية -1

فر مسددتلزمات التن يددل فددي الولددت أو المكدداب المناسددبين منعددا   منيددة، هددلا مددل التععددد مددن تددوا
 لحدوث أية منكلة.
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تحديددددد المعددددايير الرلابيددددة، وهددددي تتضددددمن تحديددددد العخلددددات بددددين الجهددددد المبددددلو  -2
والنتائو التي تعبر عن الأدا  الجيد، أي وتود مجموعددة مددن المعددايير التددي تمثددل الأهددداه 

 ال علي.المت  ة، وتعتبر أداة قياب للأدا   

متابعة الأعما  من اخ  التوتيه والإشراه للتععددد مددن أنهددا انجددزت طبقددا  للت ددي -3
المرسومة وفي جو  المعايير الموجوعة، و لص بقصد اعتناه كل انحراه عددن المت ددي 
فددي كددل ا ددوة مددن ا واتدده فددور حدوةدده بقدددر الإمكدداب مددل تحديددد نوعدده وكميتدده، أى تددوافر 

  (John Clarke& Jenny Ozga,2011,p.4).دا  ال علي أولا  بعو نظاما  فرليا  لمتابعة الأ

تحليدددل الانحرافدددات عدددن المعدددايير الموجدددوعة بقصدددد الولأدددو   لددد  أدق الظدددروه -4
التي أدت  ل  حدوةها ومسبباتها، حتدد  يمكددن الحكددم علدد  ك ددا ة التن يددل ومدددى النجددا  فددي 

 وجل الت ي وتن يلها.

سدددددريعة لمعالجدددددة الظدددددروه القائمدددددة لخنحدددددراه القيدددددام بدددددالإترا ات التصدددددحيحية ال-5
السددالب، ةددم التددرا  فددي جددو  التجربددة مددا يلددزم لمنددل تكددرارد أو حدوةدده فددي المسددتقبل، سددوا  

 عاب يمس المنهو  اته أو ظروه العمل.

 متولسات نظام المحاسبية المدرسية الفعالة:
حتددددد  يتحقددددد  نظدددددام المحاسدددددبية التعليميدددددة أهددددددافها يجدددددب تدددددوافر المت لبدددددات الآتيدددددة 

16)-(Englert & others,2007,p.p13    
تدددوافر تهدددا ا   داريدددا  فعدددالا   فدددالإدارة المدرسدددية هدددي الجهدددة المسددداولة عدددن تحقيدددد  -1

اديددة أهدددافها وإتمددام الأعمددا  علدد  ايددر وتدده، ويت لددب  لددص الاسددتتدام الأمثددل لل الددات الم
والبنرية والإشباي الأمثل لخحتياتات والرغبات الإنسانية داال المدرسة واارتهددا، ويجددب 
أب تبدددل  الكثيدددر مدددن الجهدددود الإداريدددة لتحقيددد  الأهدددداه، وهدددلا يت لدددب  دارة رشددديدة ملمدددة 
بالأسددس العمليددة لوظائ هددا، ومددن أهمهددا المحاسددبية أو الرلابددة، حتدد  يمكنهددا أب تصددل  لدد  

 ا الموجوعة بدلة وك ا ة.تحقي  أهدافه

توفير كوادر بنرية مدربة  يست يل كل من يمثل  دارة المدرسة مددن القددوى البنددرية -2
أب يحددو  النظددام الموجددوي فددي شددكل أهددداه وا ددي وإتددرا ات  لدد  كيدداب نددابد بالحركددة 
 وال عددل، فبدددوب الكددوادر البنددرية المدربددة و وي التبددرة يصددبح التن يددل جدد ي ا  وإهدددارا  للولددت
والمدددوارد، وبهدددلا فدددإب للعنصدددر البندددرى دورا  هامدددا  فدددي مجدددا  المحاسدددبية، واصولأدددا  لدددو 

 اهتمت المدرسة بااتيارد وتدريبه ووجل وسائل التنجيل والحوافز المناسبة له.
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الددد  آليدددات مناسدددبة للتعامدددل مدددل البياندددات  لابدددد مدددن اسدددتتدام الآليدددات الحديثدددة -3
لنتددائو، حيددق أب هددلا لدده مزايددا متتل ددة مددن أهمهددا  لتسددجيل البيانددات وتصددني ها واسددتتراج ا

سددرعة  ع ددا  البيانددات الم لوبددة، فضددخ  عددن جددماب انتظامهددا، و لددص مددن العوامددل المهمددة 
فددي مجددا  المتابعددة والتقددويم، ومددن هنددا ظهددرت أهميددة الوسددائل الآليددة فددي مجددا  المحاسددبية 

 ,Josef, C.B., 2004) المدرسدددددددددددددددددددية

10 ).-http://www.rockinst.org/pdf/education/2004-  

ال ددرق المسددتتدمة فددي المحاسددبية التعليميددة  ممددا لا شددص فيدده أب تددوافر مجموعددة -4
مددن الأسدداليب التددي يسددتعين بهددا الجهددا  الإداري والعدداملين فددي القيددام بددإترا ات المحاسددبية 

، وااتيار هلد الأساليب يتولء عل  طبيعة كل ا وة من ا ددوات ت بيدد  ا ددي والمتابعة
 واستراتيجيات الإلأخ  المدرسي النامل والظروه المحي ة بها.

 عددن السددنوية التقددارير ورفددل التعليميددة المحاسددبية نظددم  لت بيدد   المكثددء  الدعم   توفير-5
 ,Melanie Ehren) الم تنددين عددن نيابددة المدرسددة تقييمددات فيهددا تظهددر ككل المدرسة أدا 

Jane Perryman and Ken Spours,2014,p.3). 

 الأهدددداه، علددد   تندددتمل التعليميدددة، والتدددي للمحاسدددبية الأساسدددية المحددداور تدددوفير-6
 وتقددديم  الراتعددة، والت ليددة والمعلومددات، البيانات جو   في  القرار  وتصميم   للأدا ،  ومرشرات
 ,Perie, M., Park, J.& Klau) عليميدددةالت للمحاسدددبية فعدددا  نظدددام  لتكدددوين الددددعم 

K.,2007,P.35). 
 :  التعليمية  المحاسبية  نظام  سلبيات
 بعددد لهددا أب يددرى  الددبعد أب  لا التعليميددة المسددا لة تعدددد  يجابيددات مددن الددرغم  علدد 

 لأمددن النظددام التعليمددي تهديدددا   فيها يرى       عليها،  والستي  بالرفد  فتواتهها  الآةار السلبية
  بعنها(   Bovens,  2003)  بوفنيس  ينير سدلبياتها كما ومن  لكرامته،  وانتقالأا  

 .المدرسة   دارة   لبل من  تقييمهم   طريقة عل   للقين  المعلمين  تجعل-1
 تقدددارير هندددا  لأب ال لبدددة، مسدددتوى  لتحسدددين المعلمدددين علددد  الن سدددي الضددد ي تزيدددد-2
 .ككل  المدرسة  وأدا   ال لبة  أدا  مستوى   عن  الو ارة    ل  ترفل

 تددرةر كثيدرة  عوامل هنا  أب مل طالب،  كل  مل  النجا   عليهم   بعب  المعلمين  تنعر-3
 مسددتويات وااددتخه بينهم  فردية فروق  هنا  كما أب فيه، التحكم  يمكن لا ال لبة  ك ا ة   في

 .اللكا 

http://www.rockinst.org/pdf/education/2004-10%20).-
http://www.rockinst.org/pdf/education/2004-10%20).-
http://www.rockinst.org/pdf/education/2004-10%20).-
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 لنددعورهم  التعليميددة والمحاسددبية المسددا لة لددنظم  المعلمددين بعددد لدددى رفددد يوتددد-4
 .للمسا لة  وااجدعين  الولت، طوا   الدائم بالمراقبة  وإحساسهم   المجهدر  تحدت  دائما    بعنهم 

 عليهددددا، وبالتددددالي مت دددد  التعليميددددة للمحاسددددبية حاعمددددة ولواعددددد معددددايير وتددددود عدددددم -5
 .التربوية  المترتات قياب  لأعوبة

 تكددوب  أوجدداي مددل التعامددل يددتم  لددم    ا أحيانددا   ت نددل أب يمكددن التربويددة المسددعلة أب-6
 فيهددا ومتصدلة، وتكددوب  متوفرة  فيها العكسية  الت لية  وتكوب   واجحة،  والتولعات  الأدوار  فيها

 (.24م، م2006ب ا ،)  والتدلي   للمراتعة  ااجعة   اتها  المسا لة  أنظمة

 اتجاهات عالمية في توبـق المحاسبية التعليمية:
المحاسدددبية التعليميدددة يمكدددن عدددرو هدددلد ومدددن أبدددر  الاتجاهدددات العالميدددة فدددي ت بيددد  

 الاتجاهات 
 ،عدداب للمسددا لة والمدرسددة وتددود متقلددب  لدد  حددد مددا فددي التعلدديم الأيرلندددي: فدي أيرلنددا
فددي عددام  مسددتقلةوحت  تنكيل الدولة الأيرلنديددة ال  القرب التاسل عنر  منل  عل  سبيل المثا 

والمحاسبية للمعلمين ومسا لة المدرسددة تددتم عددن عمليات الت تيي العرجية  كانت  ،  م 1922
كاب تصددني  المعلمددين فددي و  طري  تقييم مستوى أدا  التخميل وأدا  الإدارة المدرسية ككل،

من لبل الم تنين وتوافر نتددائو امتحانددات المدددارب   والمراحل التابعة لها  المدارب الابتدائية
 لجعددل المعلمددين مسددرولين أمددام المدرسددة والدولددة وسدديلة مهمددة أيضددا   بعددد المرحلددة الابتدائيددة

 .Martin Brown, Gerry Mcnamara et  J) عدددن مسدددتوى أدا  التخميدددل

O’Hara,2016,P.359)  

و يتم الت تيي ومسا لة المدارب بصدد ة عامددة علدد  المسددتوى القددومي، حيددق تددم  عددداد 
برنامو رائد تديددد لتقددويم ومحاسددبة المدرسددة ككددل يسددم  )بددالت تيي علدد  المدددارب(، والددلي 
ي بدد  بددد ا  مددن المرحلدددة الابتدائيددة والمراحددل التابعددة لهدددا، حيددق يتضددمن لأددياغة معدددايير 

 35مددن الأدا ، ولددد تددم ت بيدد  هددلد المعددايير علدد  نحددو تقددويم تحدددد مسددتويات متتصصددة 
      (claude paire,2006,p.p1:17).مدرسة 

ونتيجة لاهتمام أيرلندا بددالت تيي وتقيدديم المعلددم، كدداب الاهتمددام بتدددريب المعلددم والارتقددا  
فكدداب يددتم ااتيددارهم بنددا   -واالأددة معلمددو المرحلددة الثانويددة-بمسددتواد المهندد  والأعدداديم  

مددددددنحهم درتددددددة الماتسددددددتير التدددددد  يددددددتم الحصددددددو  عليهددددددا وهددددددم يمارسددددددوب مهددددددامهم علدددددد  
 Cristina Yanes Cabrerab & Ricardo González)التربويددددددة

Carriedoc,2016,p.2035).  
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والتدددي يدددتم فيهدددا تقدددويم المددددارب علددد  المسدددتوى القدددومي أيضدددا ، حيدددق  فدددي اسدددنتلندا:
يم المعلومددات للق اعددات المعنيددة، ويددتم تهده محاسبة المدارب لإبدا  النصح للددو را  وتقددد

 عدددداد تقدددارير عدددن تدددودة التعلددديم والتددددريب تنندددر وتدددو ي علددد  الجميدددل يعقبهدددا نظدددم متابعدددة 
كدداب للم ددتي وتددود لددوي لل ايددة وتدداري  ، ولددد  (IBID,p.p6-17)نتددائو الت تدديي المننددورة 

 التعلددديم  عدددنولة افدددي تندددكيل السياسدددة داادددل وادددارج الإدارة المركزيدددة المسددد  مدددن الن دددو 

(McPherson and Raab 1988,p.135) علدد  أندده الت تدديي كاب ينظر  ل  مكتب ، حيق
نندداق النددرطة، و  لام الم تي بدور جباق المقاطعة، فهو ألر  تنبيه له، حيق الاستعمار
 .للمقددررات الدراسددي  ت ددوير المنهجدديالمددن  بدددلا   الح دداع علدد  النظددام كانددت تقددوم بولكددن 

(John Clarke& Jenny Ozga,op.cit,p.5). 
ولددد تتتلددء محاسددبة المدرسددة فيهددا مددن مقاطعددة  لدد  أاددرى، لكددن عددادة  فددي ألمانيددا:

التقويم والت تيي تعتبر ألل تز  من المهام العديدة والمتنوعة التددي يقددوم بهددا مددوظ ي مكتددب 
 الت تيي والإشراه عل  المدارب، أما عل  مستوى التعليم الثانوي فتوتد آليه تسددم  تنظدديم 

، ولكن علدد  المسددتوى المحلدد  فددخ توتددد آليددة محددددة  orgarisation inspectionالت تيي 
 .(claude paire,op.cit,p.p6-17)للت تيي عل  المدارب ب ريقة منظمة لتقويمها  

سددددتجابة لزيددددادة نتيجددددة الا تددددم ت تدددديي المدددددارب فددددي الآونددددة الأايددددرة فقددددي ألمانيددددا،فددددي 
 ف  الااتبارات الدوليددةنتائو تقييم ال خ   التعليم أو كرد فعل عل الخمركزية في سياسة 

(Herbert Altrichter& David Kemethofer ,2015,p.32).  

عما يتمتل المعلموب فددي ألمانيددا بقدددر كبيددر مددن الاسددتقخ  المهنددي فددي طريقددة عملهددم، 
د البدددد  فددي ممارسدددة  لا عنددد التحدددالهم بالوظي ددة أو عندد المعلمدددين حيددق نددادرا  مدددا يددتم تقيدديم 

الجهددات المعنيددة بددللص،  والتددي لددد يددتم تحديدددها مددن لبددلمهنة التعليم، أو في حالات الترقية 
وفدد  حالددة حصددو  بعددد المعلمددين علدد  تقددارير جدد ي ة عددن أدائهددم و التددي يددتم  لأدددارها 

يددتم تحددلير هددرلا  المعلمددين أو  رسددالهم لمزيددد مددن التدددريب،  بنددا  علدد  تحصدديل ال ددخ ،
 Gábor Halász et)مددن النددادر تدددا  فصددل المعلمددين مددن أعمددالهم فددي ألمانيددا لكددن و 

al.,2004,P.P.24-25). 

 معولات تحرـق المحاسبية التعليمية:
 ب ت بيدد  نظددم المحاسددبية التعليميددة فددي المدددارب يتصدددى لدده العديددد مددن المعولددات 

 (   414-143يلكر منها عل  سبيل المثا  ما يلي )رجواب، مرتل ساب ، م م 
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جعء موجولية التقارير التددي تسددتتدم كوسدديلة مددن وسددائل المحاسددبية التعليميددة، -1
حيددق تتضددل لاعتبددارات شتصددية فهددي تعتمددد بنددكل كبيددر علدد  العخلددات النتصددية بددين 

 الأفراد.

لأددددددعوبة وجددددددو  م هددددددوم المحاسددددددبية التعليميددددددة فددددددي أ هدددددداب القددددددائمين والمعنددددددين -2
 ا  يحو  دوب  نجا   دارة التعليم لبل الجامعي لأهدافه.بالمحاسبية التعليمية، مما يعد عائق

عددددم انتنددددار ةقافددددة الجددددودة والمحاسددددبية التعليميدددة فددددي ن دددداق المدددددارب، وتتددددوه -3
 المعلمين من ت بي  مبدأ المحاسبية.

 افتقار المعايير المحددة التي تتبعها الإدارة المدرسية في تقييم العملية التعليمية.-4

 واهتماماتهددا وقيمهددا احتياتاتهددا لهددا مدرسددي مجتمددل كددل فددي فرليددة أحددزا  وتددود-5
 بعضدددها مدددل الصدددراي  لددد  تميدددل مدددا غالبدددا   التدددي المتتل دددة، وةقافاتهدددا وطموحاتهدددا ورغباتهدددا
 ,Usman)فعددا   غيددر المدرسددي النظددام  فددي المسددا لة تن يل عملية يجعل وبالتالي البعد،

Yunusa Dangara,2016,P.269). 
 لدده التت دديي تددم  ومددا للمدددارب دااددل يددتم  الددلى ال علددي الوالددل  بددين  يددرة كب  فجوة   وتود-6

 .(Ekundayo,2010,P.189)المدارب  داال(  حدوةه  المتولل  المستوى )
المحددور الثدداني: توبـددق نظددع المحاسددبية التعليميددة فددي كددل مددن الولا ددات المتحدددة 

 ا مرينية وفنلندا:
 تمهـد:

الولايددات المتحدددة الأمريكيددة  لدد  اسددتحداث مبدددأ التعلدديم اتجهددت السياسددة التعليميددة فددي 
مسدداولية الولايددة، ممددا أدى  لدد  ربددي السياسددة التعليميددة بظددروه وإمكانددات كددل ولايددة علدد  

 لا أب الدسددددتور الأمريكددددي لددددد أع دددد  -حدددددا، باعتبددددار أب لكددددل ولايددددة سددددل تها التعليميددددة 
فدددي السياسدددات التعليميدددة وفقدددا   للحكومدددة ال يدراليدددة لأدددخحيات تسددداعد فدددي  حدددداث ت ييدددرات

 (.33م، م2002للمعايير القومية )بكر،
هت السل ات السياسية في فنلندا منددل سددتينيات القددرب العنددرين  لدد  أهميددة نبتفي حين  

، فددددرأت ورأت فيدددده م تاحددددا  لبقددددا  فنلندددددا وا دهارهددددا فددددي عددددالم تنددددتد فيدددده المنافسددددة التعلدددديم،
لتح يددز الاسددتثمار فددي التعلدديم والبحددق  أ المحاسبيةوت بي  مبد  أب العمل المستمرالحكومة  

لتمكددين فنلندددا مددن  الرئيسدديومواعبددة أحدددث الت ددورات ينددكل السددبيل  بهددده تعزيددز الابتكددار
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 Robert F. Arnove, Carlos AlbertoTorres, and Stephen) المنافسددةداددو  

Franz,2013,p.7).  
 أولًا: الولا ات المتحدة ا مرينية:

 ة التعليع الثانو  العام في الولا ات المتحدة الامرينية:طبيعة مرحل
ي م لددل القددرب العنددرين كدداب مددن النددائل بالنسددبة للمدددارب الثانويددة  تددرا  امتحانددات فدد 

كدداب مددن حيددق  ،للجامعددة مددن السددكاب اسددتعدادا   % 5القبددو  التددي ليدددت داددو  ألددل مددن 
 الثانويددةبعددد المدرسددة  تحمل مساولية عائلتهالمتولل أب يكوب معظمهم تاهزين للعمل أو ل

(Secondary education in the United States,16-10-2019, 

https://en.wikipedia.org/wiki/Secondary_education_in_the_United_State

s 

التعلدديم  ، ويسددتمرسددنوات 6 الأمريكيددة يستمر التعليم الابتدددائي فددي الولايددات المتحدددة   و
يبدددأ التعلدديم ، و العامددة والتالأددة ، ويوتددد بهددا نوعدداب مددن المددداربسددنوات أيضددا   6 ثددانوي ال

تلقددي التعليمددات فددي المددواد ال رديددة فددي  الثددانوي فددي السددنة السددابعة أي عندددما يبدددأ ال ددخ 
التددي توتددد بهددا  للمدرسددة الثانويددة والمن قددة وفقددا   التعلدديم الثددانوي ، يتتلددء مددن معلمددي المددواد
كددوب ي، و  (United States ministry of Education,2019,p.6) المدددارب الثانويددة

 ، وهما عل  مرحلتينالتعليم الثانوي في الولايات المتحدة الأمريكية  
مدرسددة ةانويددة أو مدرسددة متوسدد ة وهددي  هددي المرحلددة الثانويددة الدددنيا  الأولدد المرحلددة 

ا(  12 لدد   11)مددن  السددادبلل ددخ  مددن الصددء   لدد   13 لدد  الصددء الثددامن )مددن عامدد 
 .(Secondary education in the United States,op.cit) عام ا(  14

 التاسددلالمدرسددة الثانويددة مددن الصددء  وهددي هي المرحلة الثانويددة العليددا  ة الثانيالمرحلة  
 .(18-17)سن    الثاني عنر( حت  الصء  15-14)سن  

-15العليا هددو تنظدديم  و الددثخث سددنوات مددن )ومن الأنماق النائعة للمدرسة الثانوية 
سددنة(، حيددق تمثدددل المرحلددة الثانيددة للمدرسدددة الثانويددة الدددنيا، وتنظددديم المدرسددة الثانويدددة  18

سددنة(، وهددي مددن أعثددر الأنمدداق شدديوعا  فددي  18-12سددنوات مددن ) 4الندداملة، وتكددوب لمدددة 
ات ال ددخ  فددي هددلد الولايددات المتحدددة الأمريكيددة، وتهددده  لدد  مواتهددة مت لبددات واحتياتدد 

   (.477م، م2012المرحلة العمرية )الاحمدى،

https://en.wikipedia.org/wiki/Secondary_education_in_the_United_States
https://en.wikipedia.org/wiki/Secondary_education_in_the_United_States
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أن سددهم لتدددريب  يمكددن لل ددخ  تحضدديروبعددد الحصددو  علدد  شددهادة الثانويددة العاميددة 
 أعمددا أو أب يكددوب رتددل  ،العمددل  لدد  التعلدديم العددالي أو الددلها  فددورا   أعثددر لأددرامة فددي

(Ronald Orale,2016,p.20)  

 التعليع الثانو  في الولا ات المتحدة ا مرينية:أهع ما  مـز  
سدددن السادسدددة عندددرة لبدددل  بعدددد الولايدددات بم دددادرة المدرسدددة فدددييسدددمح لل دددخ  فدددي 

ال ددخ  البقددا   تنددترق علدد الانتهددا  مددن المدرسددة الثانويددة، فددي حددين أب الولايددات الأاددرى 
لأمددريكيين مددن ال ددخ  ا % 85، حيددق يلتحدد  نحددو عنددرة  فددي المدرسددة حتدد  سددن الثامنددة

 ت ددرو علدد  تدددعمها الضددرائب التدديأي  لأنهددا "حددرة" ، نظددرا   لدد  حددد كبيددر  المدارب العامةب
  (Craig C. Wieczorek,2008,p.100) المحليةالمدارب  

 توور مفهوم المحاسبية في الولا ات المتحدة الامرينية:  
يددة تحددت ت ددور م هددوم المحاسددبية مددن م هددوم الت تدديي والم تنددين الددلى كدداب فددي البدا

سدددل ة الكنيسدددية  لددد  م هدددوم المحاسدددبية والمسدددائلة ت دددورا  سدددريعا  ملموسدددا  متدددعةرا  بدددالت ورات 
العلميدددة والمهنيدددة فدددي مجدددا  الإدارة والالتصدددداد، حيدددق ت دددورت م اليمددده آادددلد بالم دددداليم 
العلميددة ةددم الم دداليم الديمقراطيددة، و لددص بعددد لأدددور تقريددر "أمدده فددي ا ددر" فددي الثمانينددات، 

ةار موجوي المحاسبية والتععيددد عليهددا مددن منظددور المراتعددة والمتابعددة القائمددة علدد  واللى آ
 (Rothman,A.,1995,p.10) .الخمركزية ومنح المدارب سل ات واسعة

م  حيدددق سدددميت هدددلد المرحلدددة بالعصدددر الدددلهبي ، فقدددد شدددهدت هدددلد 1950وفدددي عدددام 
و مدددن ادددخ  م البدددة ال تدددرة حركدددة كبيدددرة لت دددوير المنددداهو وظهدددرت حقبدددة  لأدددخ  المنددداه

المجتمل بتحسين العلوم من اخ  مسالات أعثر دلة وت ورا ، بهده الحصو  علدد  المزيددد 
من العلما  التكنولوتيين والمهندسددين الددلين يمكددن أب يلبددوا م الددب وحاتددات المجتمددل، فلددم 
يوتددد نظددام محاسددبي لأددارم لددلإدارة التعليميددة فتعسسددت تم يددة العلددوم الوطنيددة التددي كانددت 

ادى بعهميددة  لأددخ  المندداهو لمعالجددة الددنقو فددي المددوارد البنددرية فددي العلددوم والهندسددة تندد 
بسبب  عدم تكيي  المناهو مل الت ييرات المتسددارعة، عدددم تددوافر بددرامو تدريبيددة للمعلمددين، 

، وكاندددت هدددلد بدايددة ان دددخق مصددد لح المحاسدددبية التعليميدددة  جددرورة ملحدددة لت يدددر الكتدددب
(، وعلدد  الددرغم مددن 466م، م2012  والت يددر )الرحيلدد ،عمص لح مستقل هدفدده الإلأددخ

م  لا أب 1979، لددد بدددأت فددي ت بيدد  المحاسددبية منددل عددام Tennessee أب ولايددة تينيسدد 
التوته نحو ت بي  المحاسبية عل  ن اق واسل لم يكتسب سمة الانتنددار  لا مددن منتصددء 

، وبددالرغم مددن قيددام (.Layzell & Caruthers,1995,p)التسددعينيات مددن القددرب العنددرين 
غالبيدددة الولايددددات المتحدددددة الأمريكيددددة بت بيدددد  المحاسددددبية القائمددددة علدددد  تقيدددديم الأدا   لا أب 
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الت الأدديل التالأدددة بآليدددات تن يددل المحاسدددبية التعليميدددة فددي المددددارب لدددد ااتل ددت مدددن ولايدددة 
 .(serban,1998,p.13)لأارى للآب  

 المتحدة الامرينية:أهداف المحاسبية التعليمية في الولا ات  

 هنددا  العديددد مددن الإلأددخحات التددي لامددت بهددا الولايددات المتحدددة الأمريكيددة بنددا  علدد 
تسددتند ، و No Child Left Behind( 2002( لددانوب )NCLBلددانوب عدددم تددر  أي ط ددل )
فرجددددية أب تحصدددديل ال ددددخ  سددددوه يتحسددددن عندددددما يددددتم عقددددد  هددددلد الإلأددددخحات علدددد 

 أدا  ال ددخ وتقيدديم وجددل المعددايير ، و مسددا لةآليددات للمددن اددخ  وجددل  المدددارب ال رديددة
المدددارب ال اشددلة" )أي ف"، فددي الااتبددارات السددنوية الموحدددة  والمجموعددات ال رليددة لل ددخ 

يتضددح مددن درتددات ال ددخ  الددلى  المدددارب التددي ت نددل فددي  ظهددار التقدددم السددنوي الكددافي،
العقوبددات بددين الإتددرا ات  لد ، حيددق تكددوب هدد في هلد الااتبارات الموحدة( تتضل للعقوبات

مثددل  عددادة تنددكيل مددوظ ي المدرسدددة ، و ، مثددل تددوفير الدددروب التصولأددديةالبسددي ة نسددبيا  
 &Tiina Itkonen)المتقدمدددة نقدددل ال دددخ   لددد  المددددارب الأادددرى ل والإدارة أو الحاتدددة

Markku T Jahnukainen ,2007,p.6)  

دة الامريكيددة  لدد  العديددد مددن ويهددده ت بيدد  المحاسددبية التعليميددة فددي الولايددات المتحدد 
   (IBID,p.11)الأهداه، منها ما يل 

 تحديد وقياب المترتات.-1

 ت بي  الجودة في المدارب.-2

 تقديم مكافآت للتخميل والمعلمين والمدارب بنا  عل  المترتات.-3

 تقديم استراتيجيات للتحسين والنهوو بمستوى أدا  المدرسة ككل.-4

المحاسدددبية التعليميدددة فدددي التعلددديع الثدددانو  فدددي الولا دددات المتحددددة توبـدددق عمليدددة 
 ا مرينية:

 ويتم ت بي  المحاسبية التعليمية في التعليم الثانوي من اخ  عمليتين، وهما 
 عملية مراتعة وفحو المدرسة -1

حيددددق تجددددرى عمليددددة مراتعددددة وفحددددو كددددل مدرسددددة مددددن مدددددارب الولايددددات المتحدددددة 
ة أيدددام مدددن لبدددل فدددرق مراتعدددة تتكدددوب مدددن امسدددة  لددد  ةمانيدددة الأمريكيدددة علددد  مددددى ةخةددد 

مدددراتعين، ويقدددوم هدددلا ال ريددد  بمخحظدددة وحضدددور الحصدددو وتحليدددل بياندددات أدا  ال لبدددة، 
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والتحدددث  لدد  كبددار المسدداولين فددي المدددارب، وأوليددا  الأمددور وال لبددة، وكددللص ت قددد أعمددا  
 San) :ويددة علدد  مددرحلتين كددالآتيال لبة المكتوبة، وتتم عملية المراتعة فددي المدددارب الثان

Miguel Trinidad,1997,p.52) 

 المرحلة الأول   ما لبل المراتعة.-
 .المرحلة الثانية   ترا  عملية المراتعة-
 عملية المتابعة -2

وتدددعت  عمليدددة المتابعدددة لاسدددتكما  ا دددة العمدددل المبنيدددة علددد  أسددداب الجواندددب التدددي 
يددر المراتعددة، وتقدددم المدددارب ا ددة العمددل  لدد  بحاتدده  لدد  ت ويرهددا طبقددا  لمددا يددرد فددي تقر 

 U.K ofsted)الدددو ارة بعدددد سدددتة أسدددابيل مدددن اسدددتخمها لمسدددودة تقريدددر المتابعدددة لتددددقيقها

external relations team office,1995)  حيددق تقددوم الددو ارة بدددورها بإرسددا  هددلد ،
العمددل  لددد  الت ددي لوحدددة مراتعددة وفحدددو المدددارب للتعليدد  عليهدددا، ةددم تددتم  عدددادة ا ددة 

المدددارب بعددد موافقددة الددو ارة عليهددا و لددص لتن يددلها، أمددا المدددارب التددي حددا ت علدد  تقدددير 
غيدددر مدددروٍ أو ألدددل مدددن المتوسدددي، فدددإب و ارة التعلددديم تقدددوم بتندددكيل فريددد  فحدددو ادددارتي 

 U.S)ل حددددو البددددرامو والأنندددد ة والممارسددددات التعليميددددة لكددددل مددددن المدرسددددة والمن قددددة

Department of education,2009) 

 :The Futures and Chartres program برامج الفوتشر والشارتر
تعتبددددر بددددرامو ال وتنددددر والنددددارتر مددددن أهددددم الآليددددات التدددد  اتبعتهددددا الولايددددات المتحدددددة 
الأمريكية لمحاسبة المدارب  ات الأدا  المنت د، وبالرغم من أب نظام ال وتنددر يعددد مددن 

ت لبددات سددوق العمددل  لا أندده لددم يكددن لددادرا  علدد  أعثددر العمليددات الإلأددخحية القائمددة علدد  م
الحصو  عل  الدعم ف  حين أب النارتر تجل  الكثير مددن الممثلددين فدد  حركددة الإلأددخ  
المدرسدد ، وتعددد النددارتر عختددا  لعدددم الرجددا الحددال  بنظددام التعلدديم العددام الأمريكددي حاليددا  ، 

د المسددتويات لنظددام التعلدديم حيددق تركددز مدددارب النددارتر علدد  أب م هددوم البيرولراطيددة متعددد
العددام الحددال  ) والددلى يندددرج مددن لسددم الولايددة للتعلدديم العددام  لدد  ألدداليم التعلدديم المحليددة  لدد  
المددددارب(، والدددلى يقدددوم علددد  القواعدددد والقدددوانين، غيدددر فعدددا  فددد  تحقيددد  مت لبدددات التعلددديم 

 sunwoong)المتعدددددة لل دددخ  والآبدددا  المنحددددرين مدددن ال بقدددات الاتتماليدددة المتتل دددة

kim,2004,p.26) . 

 ثانياً: فنلندا:

 طبيعة التعليع الثانو  في فنلندا:
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 وتنقسم المرحلة الثانوية في فنلندا  ل  مرحلتين، وهما 
انتقلددددت فنلندددددا فددددي السددددبعينيات  لدددد  نظددددام المدددددارب حيددددق مرحلددددة الثانويددددة الدددددنيا  *

المدددارب لضددماب أب كددل ال لبددة يتلقددوب تجربددة  نظمددتوبهددلا الت ييددر ، الندداملة لكددل ال لبددة
دعم الدد مددرهلين علدد  نحددو عدداٍ ، مددل تقددديم وسددائل  مدرسددين ، عددن طريدد منددتركةتعليميددة 

ال لبددة الدراسددة فددي فنلندددا بسددنة واحدددة مددن التعلدديم  يبدددأ المتعثددرين، وحاليددا  والمتابعددة لل لبددة 
 الب بعدها بالمدرسددة الثانويددة شاملة يلتح  ال  لبل الابتدائي، يتبعها تسل سنين في مدرسة

 .(Tiina Itkonen& Markku T Jahnukainen ,op.cit,p.25)  العليا
مدددددارب فنلندددددا شدددداملة ومبتكددددرة ولأددددولا   لدددد  المرحلددددة  تعدددددالمرحلدددة الثانويددددة العليددددا  *
العليا، حيق يمكن لل لبة عند تلددص النق ددة أب يتتدداروا الالتحدداق بمدرسددة نظريددة أو   الثانوية
التلفيددات  كددلكمددا  كبيددرا  مددن المسدداواة التعليميددة لل لبددة مددن   الأمددر مددنح  نية، وهلامه  مدرسة

 Global)بعيدددددد بكدددددوادر تعليميدددددة لويدددددة حددددددالالتصدددددادية، مددددددعوما   لددددد   الاتتماليدددددة

Competitiveness Report,2013-2014,p.9). 
ظريددة أو وبعددد  عمددا  المدرسددة الندداملة يتتددار ال لبددة بددين المدددارب الثانويددة العليددا الن

ب أوهدددلا التيدددار غيدددر شدددائل،    ، يمكدددنهم أب يتتددداروا م دددادرة المدرسدددة نهائيدددا   أوالمهنيدددة، 
 لددد  المرحلدددة الثانويدددة العليدددا، حيدددق نجدددد أب نحدددو  ال لبدددة يكملدددوب % مدددن  95أعثدددر مدددن 

 لددد  المسدددار المهندددي  تجدددهوالنصدددء الآادددر ي، %  53 نصددد هم يتتددداروب المسدددار النظدددري 
 حسددددب  مكانيدددداتهم التالأددددة أب يكملددددوا هددددلد الت دددة هددددرلا  ال دددخ  تولدددل مددددنوي %، 47

 (.30م،م2015)الدايل،

 أنواع المدار  الثانوية في فنلندا:
 وتتنوي طبيعة المدارب الثانوية في فنلندا لتنمل ما يلي 

التالأدددة فدددي فنلنددددا، ا  مدددن المددددارب تدددديوتدددد عددددد لليدددل حيدددق المددددارب التالأدددة  *
المدددددارب، فإنهددددا تحصددددل علدددد  التمويددددل الحكددددومي ن سدددده مثلهددددا مثددددل  وبالنسددددبة  لدددد  هددددلد 

تسددتتدم معددايير القبددو  ن سددها، وأب تقدددم التدددمات التددي  المدددارب العامددة، وي لددب منهددا أب
 تكددوب المدددارب التالأددة فددي فنلندددا هددلد  أغلبيددةويخحددأ أب  ،تقدمها المدددارب العامددة ن سددها

 on-affiliates/center-http://www.ncee.org/programs-.دينيددددددددددددةمدددددددددددددارب 

education-international-   
 اتصدددء النظدددام التعليمدددي ال نلنددددي لبدددل السدددبعينياتولدددد المددددارب منت ضدددة الأدا   *

وكددداب  ،المددددارب عاليدددة الأدا  وكثدددرة المددددارب منت ضدددة الأدا  بقلدددة العندددرين مدددن القدددرب 

http://www.ncee.org/programs-affiliates/center-on-international-education-
http://www.ncee.org/programs-affiliates/center-on-international-education-
http://www.ncee.org/programs-affiliates/center-on-international-education-
http://www.ncee.org/programs-affiliates/center-on-international-education-
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التحصددديل بدددين الندددرائح الالتصدددادية الاتتماليدددة  فجدددوة فددديوتددددت التعلددديم غيدددر متسددداوٍ، و 
التعليميددة كدداب هددلا الأمددر واحدددا  مددن  وعندما بدأت فنلندا بإلأددخحاتها  ،لل ياب  بنكل واجح

المدارب الندداملة لل صددو  المدرسددية  ومل  ننا ، باشرت معالجتهالمنكخت المركزية التي 
المددددرب، وتعدددل تمويدددل  بمعدددايير لأدددارمة، وتحسدددن نوليدددة الأو   لددد  التاسدددل مدددن الصدددء

علدد  نحددو كامددل  المدارب يعتمد عل  عدد ال لبة، ألأبحت فنلندددا لددادرة علدد    الددة التبدداين
international-on-affiliates/center-http://www.ncee.org/programs- تقريبدددددددددددددددددددددددا  

 education  
 أهع ما  مـز التعليع الثانو  في فنلندا:  

تددم وجددل ، حيددق بتنظدديم مددرب ب نلندددا  تتمتددل المرحلددة الثانيددة مددن التعلدديم الثددانوي العددام 
ثخث سددنوات، ولكددن يمكددن لل ددخ  لدد  ة الثانيددة مددن التعلدديم الثددانوي العددام ليمتدددمددنهو المرحلدد 

حيددق يددتم تنظدديم عمليددة التدددريس فددي  ،سددنوات ٤ لدد   سددنتين مددن تمامهددا فددي مدددة تتددراو  
القددرار  ويتمتددل ال ددخ  بقدددر مددن الحريددة لاتتددا   ،لا ترتبي بال صددو  الدراسددية  شكل وحدات

 ويتم تقييم كددل دورة عنددد  تمامهددا، (،24م، م2014دايل،)ال بنعب تداو  الدراسة ال ردية
 لزاميددة وااتياريددة، فإندده  وعندما يستكمل ال الب عدددد الدددورات الخ مددة التددي تنددمل دراسددات

المجلدددس الدددوطني ال نلنددددي للتعلددديم هدددو ، وأب يتلقددد  شدددهادة الثانويدددة العامدددة المرحلدددة الثانيدددة
 مدددواد المتتل دددة ووحددددات الدراسدددة للمرحلدددةالأهدددداه ونتدددائو الدددتعلم لل المسدددرو  عدددن تحديدددد

يقددوم كددل حيددق الددوطني،  علدد  المددنهو الأساسددي واعتمددادا   العددام،الثانيددة مددن التعلدديم الثددانوي 
وفددد  المعدددايير والقواعدددد  الدراسدددي المحلدددي التددددمات التعليميدددة بإعدددداد المدددنهو مسددداوليمدددن 

يعتمددد علدد  الوحدددات الم ياريددة،  وب ضل التعلدديم الثددانوي فددي مرحلتدده الثانيددة الددلي  المحددة،
 Anne) مددن التعلدديم العددام والتعلدديم والتدددريب المهنددي يمكددن لل ددخ  الجمددل بددين دراسددات

Eskola,op.cit,p.43)  يددوفر المددنهو الددوطني م كدداب المجلددس الددوطني 2004، ومنددل عددام
والتقيدديم ، التقيدديم اددخ  الدددورة يدديم ال ددخ  علدد  مددرحلتين  ويددتم تقل ددخ  اإرشادات لتقييم  و 

التقيددددديم ، المعدددددايير الوطنيدددددةويدددددتم  لدددددص التقيددددديم وفددددد   ،كخهمدددددا مكل ددددداب وطنيدددددا  ، و النهدددددائي
المدددنهو و  ،التقيددديم الدددلاتيعلددد   يندددجل ال دددخ  داادددل ال صدددل )اخ  الددددورة( يدددتم التكدددويني

المعلددم مسددرولية    الدددورة وتقددل علدد  عددات تقييم ال صو  الدراسية أةنددا  الوطني يحدد معايير
ا لهددلد المعددايير الوطنيددةو  القيددام بهددا التقيددديم ، تقيدديم سدددلو  ال ددخ  وأعمددالهم المدرسددية وفقددد 
وأنندد تهم وممارسدداتهم، حيددق بنددا   علدد  مجموعددة متنوعددة مددن عمددل ال ددخ  يددتم السددنوي 

دم ت ليدددة راتعددده الدددلى أحدددر ود فدددي الدددتعلم، أي يقددد  يدددوفر مخحظدددات لل دددخ  حدددو  التقددددم 
 ,KATIE A. HENDRICKSON,p.p.35-36)لهددددددددددددددددم 

http://www.ncee.org/programs-affiliates/center-on-international-education
http://www.ncee.org/programs-affiliates/center-on-international-education
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  نظع المحاسبية التعليمية في فنلندا

 ،مددن الأسدد ل  لدد  الأعلدد  بنددكل تصدداعدي أي م بنددا  المسددا لة فددي النظددام ال نلنددديتدد 
،  لددد   يمدددانهم بالمهمدددة الأساسدددية للتعلددديم  اسدددتنادا   يدددتم ااتيدددار المرشدددحين للمعلمدددين تزئيدددا  و 

وهدددي أاخقيدددة وإنسدددانية بعمددد  وكدددللص مدنيدددة  العدددام فدددي فنلنددددا واالأدددة فدددي مرحلدددة التعلددديم 
 (OECD,2010,p.127).والتصادي
فددي نظدددام التعلددديم  تتدددوارى  الأوربددي تحدددادعدددروه فددي دو  الامب نظدددام الت تدديي العمددا أ
وتنددجيعهم علدد  التدددريب  تمامددا  ن علمدديمل تركيددزهم علدد  ت ددوير الكدد بددل يتمحددور  ال نلندددي،

 تبدددددداد محتدددددرام الوالا داعي فدددددي تددددددو مدددددن الثقددددددةبدددددد والدددددتعلم الإ الددددددلاتي،بتكدددددار والتقدددددويم والا
   .(23م، م2013)بكر،
والدد  ل والت تدديي التتبدد نظددام الدولة الوحيدة في شما  أوروبددا التددي أل ددت ليست  فنلندا  و 

بتجديددد لامددت أاددرى  دولا  المسددتقلة، حيددق حددلت حددلوها  الأساسددية الموحدددة  ليكددل المدرسددة
أيضددا  العديددد  اتتددلتالمتقدمددة، كمددا البددرامو وتدددريبهم علدد   المعلمددين بددرامو  عدددادوتحددديق 
 منددددددددددددددددابهة لت ددددددددددددددددوات فنلندددددددددددددددددا لتحددددددددددددددددديق التعلدددددددددددددددديم الثددددددددددددددددانوي الت ددددددددددددددددوات ال مددددددددددددددددن
 (OECD,op.cit,p.124).العام 

دا  أعدددن تقدددويم  الأولددد  ولةاسددد مالللتعلددديم فدددي فنلنددددا، ركزيدددة مهيادددة الت تددديي الوتكدددوب 
ويتتلددء هددلا ، للتقددويم  جلددس الددوطنيمال صبعددد  لدد  لكددن هددلد الهياددة اسددتبد  بهددا ،داربمدد ال
 مددن تقددويم أدا  المدددارب بدددلا   جلددس عددن الهياددة فددي أندده يقددوم بتقددويم السياسددات الوطنيددةمال

 (45-44)الدايل، مرتل ساب ، م م
مددن  لامت فنلندا بإل ا  عمليات الت تدديي علدد  المدددارب فددي أوائددل التسددعينياتومن ةم  

التددي ات العامددة مالسدد  م كعحددد أبددر التلميددل والمعلدد ين بدد  الثقددةلتبدداد   القددرب العنددرين، نتيجددة
المدددارب باسددتقخ  تددام فددي ت ددوير الآليددات     تتمتددل ،لتعلدديم فددي المدددارب ال نلنديددةتميددز ا

و ارة التعلددديم بدددعب المعلمدددين  آمندددت ل المددداف ،المسدددتتدمة لتقدددديم اددددماتها التربويدددة اليوميدددة
بعفضددددل السددددبل لتحسددددين  ايددددر العددددارفين ومددددديري المدددددارب والآبددددا  والمجتمعددددات المحليددددة

 Hakan TARHAN ,Lauri Kemppinen ,Juli-Anna)مستوى تعليم أط ددالهم وشددبابهم 

Aerila,2019,p.35) ،،  مددن هنددا تقددوم الهياددة الوطنيددة للتربيددةو National Education 

Authority  -   ين للمعلمدد التي تعن  بت وير المناهو وتقييم التعليم وتقديم الدددعم المهنددي- 

https://www.mwera.org/MWER/volumes/v25/issue1-2/v25n1-2-Hendrickson-GRADUATE-STUDENT-SECTION.pdf
https://www.mwera.org/MWER/volumes/v25/issue1-2/v25n1-2-Hendrickson-GRADUATE-STUDENT-SECTION.pdf
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ومعددايير التقيدديم مددن دوب  مددخ   ،الإرشددادية العريضددة للأهددداه التعليميددة بوجددل الت ددوق
الااتبددارات الم ياريددة الموحدددة لت سددح فددي المجددا  لكددل مدرسددة تت دديي   أو  الدراسدديةالت ي  

ويعددزى تددز  كبيددر ، القضددايا التددي تندد ل المجتمعددات المحليددة مناهجهددا التالأددة بمددا يعكددس
 منحددتالتددي  ئل اللي شهدته فنلندا في مجددا  التربيددة والتعلدديم  لدد  الثقددةالت ور الها هلا  من

 &Tiina Itkonen)للأسدداتلة لإتددرا  كددل مددا يلددزم فددي سددبيل تحسددين حيدداة الجيددل الناشدد 

Markku T Jahnukainen ,op.cit,p.p14-15)   
 أهداف المحاسبية التعليمية في فنلندا:

اددخ   الحددق علدد  التوتيدده مددن ي فنلندددا  لدد )المحاسبية( فدد   يهده هلا المبدأ التعليمي
التدددمات التعليميددة مددن اددخ   حيق يددتم  رشدداد أنندد ة مددوفري ،  والتمويلالمعلومات والدعم  

عن المناهو الأساسددية الوطنيددة ومت لبددات التعهيددل   الأهداه المحددة في اللوائح التنظيمية،
 Hakan Tarhan, Lauri). الأاددرى النظددام علدد  ك ددا ة المدرسددين والكددوادر  فضددخ ويعتمددد

Anna Aerila,op.cit,p.37) -Kemppinen ,Juli  
لدد  مراقبددة تددودة المعلددم وتقييمدده بنددا  أيضددا   فنلندددا    في  التعليميةعما تهده المحاسبية  

لدديم وعامددل فمنددل العصددور القديمددة المعلمددوب هددم للددب التع ،دا  التخميددل وتحصدديلهم أعلدد  
 .  (Larsen,2005,p.292)ال خ   تحصيل   في  رئيسي

 المحاسبية()كأحد مسادئ   الترـيع الذاتي للمدار  في فنلندا:
كددددللص التعليميدددة، و  بددددالتقييم الدددلاتي للمددددارب ومددددوفري التددددمات ا  كبيدددر  ا  هندددا  اهتمامددد 

 الوطنيددة لنتددائو الددتعلم بانتظددام  يددتم  تددرا  التقييمدداتحيددق  ،التقييمددات الوطنيددة لنتددائو الددتعلم 
علدد  ، و فددي الل ددة الألأددلية والأد  أو فددي الرياجدديات  ترا  ااتبار كل عددام  مددا من اخ 

ولا تقتصدددر عمليدددة التقيددديم علددد  ، الت دددة تقيددديم ادددام بدددو ارة التعلددديم والثقافدددة أب يدددتم تقيددديم 
المندداهو وموجددوعات  ال نددوب والحددرهكددللص مددواد مثددل  المددواد الدراسددية فحسددب بددل تنددمل

 التتصصات.  متعددة 
 ،علدد  عينددات التقييمددات ليسددت كاملددة لأنهددا تعتمدددفددإب مددن وتهددة نظددر المدددارب، و 

بهم لاسددتتدامها فددي وجددل أهددداه  التدمات التعليمية النتائو التالأة  مساوليحيق يتلق   
 متابعدددة يتمثددل فددديالرئيسددي مدددن التقييمدددات الوطنيددة لنتدددائو الدددتعلم  ، واعتبدددار الهددددهالتنميددة

المنددداهو الأساسدددية  دى تحقيددد  الأهدددداه علددد  المسدددتوى الدددوطني كمدددا هدددي محدددددة فددديمددد 
 .ومت لبات التعهيل
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 تعليمدددي مركدددزي  مكتدددب ت تدددييأب يكدددوب لديددده  النظدددام التعليمدددي فدددي فنلنددددا اعتدددادولدددد 
بمجلدددس تقيددديم  ه حاليدددا  تدددم اسدددتبدال الدددلي، و عكدددل و  عدددن تقيددديم الأدا  المدرسددديامسددد يكدددوب 
لأندده يعمددل علدد  تقيدديم  مكتددب الت تدديي التعليمدديالمجلددس عددن  يتتلددء هددلا ، حيددقوطنددي

بنددكل دوري  يددتم تقيدديم المدددارب رسددميا  و  ،السياسات الوطنية بدلا  من أدا  المدددارب ال رديددة
فددي  )السددادب والتاسددل( مددن ال ددخ  فددي الصدد وه عنددوائية مددل  تددرا  ااتبددار علدد  عينددة 

يتحملددددوا و يسددددتتدم المعلمددددوب الحكددددم المهنددددي والتقدددددير،   و بحيددددق ،تميددددل أنحددددا  الددددبخد
 :Finland)الدددرانهم  أمدددام  ةوليامسددد ال تحملدددواولية الجماليدددة عدددن تعلددديم طخبهدددم وياالمسددد 

-we-http://ncee.org/what ,2019-10-Governance and Accountability,10

-performing-benchmarking/top-education-international-on-do/center

)  organization/-school-and-system-overview/finland-countries/finland 

 هالهددده مندد ، مددن العمددل المدرسددي ا  تددز المسددتمر فددي المرحلددة الثانويددة  قييم التو يعتبر  
كددل سددنة  مددرة  حيددق يتلقدد  كددل طالددب تقريددرا   ،الددتعلم  توتيدده التخميددل ومسدداعدتهم فددي عمليددة

، فددي فنلنددداالثانوي لا توتد ااتبارات وطنية للتخميل في مرحلة التعليم ، و دراسية عل  الألل
 يقددوم المدرسددوب بعمليددة تقيدديم للمددوادولكددن    المعلمددين والتخميددل،و لددص نتيجددة الثقددة فددي أدا

 المدددنهو، حيدددق يحتدددوي بندددا  علددد  الأهدددداه المحدددددة فدددي المدددنهو الدراسدددي  م التالأدددة بهددد 
 ,Hakan Tarhan)النددائعةالددوطني الأساسددي علدد  توتيهددات التقيدديم فددي تميددل المددواد 

Lauri Kemppinen ,Juli-Anna Aerila,op.cit,p.34) 
 program for)ااتبددار بيددزا ومددن الااتبددارات الدوليددة فددي التقيدديم التددي يددتم ت بيقهددا 

international student assessment) (PISA)  كددل  هددو برنددامو دولددي لتقيدديم ال لبددة، و
والعلددددوم  لددددب فددددي مهددددارات القددددرا ة والرياجددددياتاال  والددددلي يقدددديس لدددددرات ،ث سددددنواتةددددخ

(، وبنا  عل  نتائو هددلد الااتبددارات تقددوم الدولددة برفددل تقددارير عددن ٤٨م،م٢٠١٣)رفاعي،
نتددائو لددد هددز ننددر م 2001مستوى أدا  التخميل في ااتبارات التقييم الدولية، وفي ديسمبر 

أب   ريددبمددن الف ،الوجددل الأعدداديمي والسياسددي الددراهن فددي العددالم  ااتبددارات بيددزا فددي فنلندددا
تحتددل المرتبددة الأولدد  أب ال ددره النددمالي مددن الكددرة الأرجددية قددل فددي تفنلندا وهي بلددد بعيددد 

وهدددددي  (PISD)فدددددي المجدددددالات المعرفيدددددة الثخةدددددة التدددددي تدددددم تقييمهدددددا مدددددن ادددددخ  الااتبدددددار
نق ة تركيددز  ات أولويددة لتلددص الجولددة  مجا  القرا ة مثل يحيق  ،الرياجيات والعلوم والقرا ة 

لرياجدديات وفددي عددام لمجددا  ايددة أع يددت الأولو م 2003بينمددا فددي تولددة عددام ،  PISAمددن 
   . (Rev. Bras,2017,p.413)م كاب للعلوم 2006

http://ncee.org/what-we-do/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/finland-overview/finland-system-and-school-organization/
http://ncee.org/what-we-do/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/finland-overview/finland-system-and-school-organization/
http://ncee.org/what-we-do/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/finland-overview/finland-system-and-school-organization/
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 -اسددتقخلية المعلمددين فددي فنلندددا ت ددر  بعددد التحددديات التالأددة ويخحددأ أب هنددا  
، والددلي أعددد علدد  أب اعتبددار مدددير  Johnny Villar تددوني فيليدداررأي البروفيسددور حسب 

أعضددا  هياددة التدددريس مددل مسددرولية مددن عضددو و  المعلمددينرئيس يعتبر  المدرسة كاب لديما  
ألأدددبحت عندددما ولكدددن ، المجتمددل  جددافية تتمثددل فدددي تمثيددل أعضدددا  هياددة التدددريس لبدددالي

، لمددديري المدددارب الميزانيددات المدرسددية غيددر مركزيددة، ألأددبحت الوظي ددة الآب أعثددر ت لبددا  
لأب المدرسدددددين ، و  لية رعايدددددة ورفاليدددددة ال دددددخاو  لددددد  تاندددددب مسددددد فيتدددددول  مسددددداولية ماليدددددة 

 ال نلندددديين حالأدددلوب علددد  درتدددة عاليدددة مدددن التعلددديم ويعتدددادوب علددد  الدددتحكم الكامدددل فددددي
مدددن مدددديري المددددارب الدددلين فدددخ يوتدددد النظدددام التقليددددى  ال صدددو  الدراسدددية التالأدددة بهدددم ،

لأحجدددام مدرسدددتنا  نظدددرا  و  ،يدددزوروب الصددد وه بننددداق لمراقبدددة تدددودة التددددريس فدددي مدارسدددهم 
معظددم مددديري المدددارب يقومددوب بالتدددريس علدد  الألددل لبضددل سدداعات فددي الصدد يرة  فددإب 
 متدددتلي ، مدددل م الدددب مربكدددة ومتنالضدددة فدددي بعدددد الأحيددداب هدددم دور  الأسدددبوي ، لدددللص

(OECD,op.cit,p.p.128-129)   .  

نظدع المحاسدبية المناظرة( أوبه التشدابه والاخدتلاف بدـن -)المرارنةالمحور الثال :  
   لثانو  في كل من )الولا ات المتحدة ا مرينية وفنلندا(:التعليمية في التعليع ا

 تمهـد:
لددنظم المحاسددبية التعليميددة فددي التعلدديم الثددانوي فددي كددل مددن مددن اددخ  العددرو السدداب  
(، تدددعت  مرحلدددة  بدددرا  أوتددده التندددابه والاادددتخه فدددي فنلنددددا -)الولايدددات المتحددددة الأمريكيدددة

موجدددل المقارندددة، ويلدددي  لدددص  تينبالددددولت بيددد  نظدددم المحاسدددبية التعليميدددة بدددالتعليم الثدددانوي 
والااتخفددات، حيددق  ت الدداتتوجدديح لأهددم القددوى والعوامددل الثقافيددة التددي تقددء ورا  تلددص الا

فدددي  G.Beredayوفقدددا  لأسدددلو  تدددورج برايددددي  يدددعتي هدددلا التحليدددل وفقدددا  للمدددنهو المقدددارب 
مجموعددة مددن  الدراسة الولأو   لدد  وجددل  هلد   ، ومن ةم تحاو   لمقارنةالدراسات التربوية ا

لت دددوير نظدددم المحاسدددبية التعليميدددة بدددالتعليم الثدددانوي العدددام فدددي تمهوريدددة مقترحدددة الآليدددات ال
 المقارنة.    تيبما يت   مل والعها الثقافي والاست ادة من ابرات دول  مصر العربية

فددي كددل مددن  م المحاسددبية التعليميددةنظدد وعل  جددو  مددا تددم مددن ولأددء وتحليددل ل بيعددة 
( فدددي المحدددور السددداب ، تقدددوم الدراسدددة فيمدددا يلدددي بعقدددد فنلنددددا-الولايدددات المتحددددة الأمريكيدددة)

مقارنددة مددن حيددق تحديددد أوتدده التنددابه والااددتخه فيمددا بينهمددا فددي جددو  القددوى والعوامددل 
خ  عددرو الثقافيددة التالأددة بكددل دولددة، وتحديددد أسددبا  التنددابه والااددتخه، و لددص مددن ادد 

 المحاور التالية 
 الرو  والعوامل التاريخية والجغرافية:-1
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 في فنلندا:  
 بعدددد الحدددر  العالميدددة الثانيدددة سدددعت فنلنددددا  لددد  تحقيددد  التقددددم العوامدددل التاريخيدددة: -أ

 و لددص عددن طريدد  انتهدداج سياسددات تعليميددة تعتمددد علدد  ،واللحدداق بركددب الدددو  الأوروبيددة
ظددداهرد تاريتيددده  فدددي هدددلا الأمدددر ونجدددا  فنلنددددا فدددي حدددد  اتددده ،الخمركزيدددة فدددي نندددر التعلددديم 

حيددق  ،تتمدداعي علدد  أرجددها بااتصددارها الولددت والددزمنلتصددادي والاالا غيرت به التتلددء
حيددق ألأددبح التعلدديم ال نلندددي مت ددوق وبنهضه علمية اخ  ةخةددة عقددود،    است اعت تحقي 

 . (IBID,p.119)كالولايات المتحدة الأمريكية والياباب وغيرهمامتقدمة  عل  دو  
وفددي جددو  حركددة الإلأددخحات التربويددة والاعتمدداد علدد  الخمركزيددة فددي ننددر التعلدديم، 
يدددة دعدددا العديدددد مدددن السياسددديين  لددد  مراتعدددة والدددل الأمدددور التربويدددة، وبجعدددل المدرسدددة الثانو 

وحدة تنظيمية مستقلة لائمددة بددلاتها  داريددا  وتمويليددا  وتركددد علدد  جددرورة اسددتتدام المحاسددبية 
 التربوية لتقويم الأدا .

 تقددل فنلندددا فددي شددما  أوروبددا، وتعتبددر ةددامن أعبددر بلددد أوروبددي  العوامددل الجغرافيددة-ب
ا المولددل دورا  هددل لعددب، ولددد من حيق المساحة، وألل بلداب الاتحاد الأوروبي كثافة سددكانية

الأوروبدددي، ويحددديي بهدددا  حيدددق تقدددل فنلنددددا فدددي الندددما  ،فدددي التحدددو   لددد  الخمركزيدددة حيويدددا  
والإداري وال كدددر الدددديمولراطي  مجموعدددة مدددن الددددو  التدددي تتميدددز بالتقددددم والنضدددو السياسدددي
أةدددرت ال بيعدددة الج رافيدددة ، كمدددا الدددلي يعتمدددد علددد  مبددددأ تكدددافر ال دددرم لجميدددل المدددواطنين

المعلددم فددي فنلندددا فنجددد بددعب ت بيقددا  لمبدددأ تكددافر ال ددرم فددي  عل  مرسسات  عداد  والمنااية
، ممددا تعددل فلندددا تحدداو  التعددره علدد  التعلدديم كددالتعليم عددن بعددد التعلدديم ظهددرت أنددواي مددن

الثقافات المتقدمة المتعددة المحي ددة بهددا، فددإب هددلا التنددوي الثقددافي أدى  لدد  محاولددة تحسددين 
تحددت رلابددة ومحاسددبية مرنددة وموجددولية، ومحاولددة الاسددت ادة مددن وإلأخ  التعليم ووجعه  

 الثقافات المتقدمة والأال منها ماي يدها ويتناسب مل ةقافتها.
 في الولا ات المتحدة الامرينية:

"دولددة الولايددات المتحدددة عنددد اسددتتدامها بددالمعن  الج رافددي تعندد   العوامددل الجغرافيددة:
ولايدددة ألاسدددكا ودولدددة هددداواي الجزريدددة والأراجدددي  ضدددم ت الولايدددات المتحددددة المتجددداورة، وهدددي

التمسة المنعزلة لبورتوريكو وتزر ماريانا النمالية وتزر فيرتن الأمريكية وتوام و سدداموا 
نظدددام الخمركزيدددة  اسدددتتدام  لددد  الأمريكيدددة والممتلكدددات الصددد يرة البعيددددة، ممدددا تعلهدددا تلجدددع 

دارة مريكدددا علددد  الإأة مدددن ولايدددات فاعتمددددت كدددل ولايددد  ،ولكدددن بتوتيددده ورلابدددة مدددن الحكومدددة
فكانددت كددل مدرسددة تحكددم ن سددها بن سددها  ، لددص التعلدديم  فدديالولاية بمددا   شاوب كافة    فياللاتية  

ولكددن  اددارتي،لدد  ت تدديي   لا تحتدداج فهددي اللاتي،اعتمدت عل  التقييم  وبالتاليالولاية   في
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لأدددخ  دا  كددل ولايددة وعددن حركددات الإألدد  و ارة التعلدديم والثقافددة عددن  هنددا  تقددارير ترفددل 
كدددللص و  ،تنددتر  الولايددات المتحدددة فددي حدددود بريددة مددل كندددا والمكسدديصو حدددةت بهددا،  التددي

تعددد الحدددود و حدددود بحريددة مددل روسدديا وكوبددا وتددزر البهامددا بالإجددافة  لدد  كندددا والمكسدديص، 
 Geography of the)دود بريددة فددي العددالم النددمالية للولايددات المتحدددة مددل كندددا أطددو  حدد 

United States,19/10/2019, 

) https://en.wikipedia.org/wiki/Geography_of_the_United_States ، ممددا أدى
لأمريكيدددة وكثدددرة المهددداترين  ليهدددا، حيدددق  لددد  تندددوي الثقالدددات المحي دددة بالولايدددات المتحددددة ا

لامدددت الولايدددات المتحددددة الأمريكيدددة بالعديدددد مدددن الإلأدددخحات بعدددد الحدددر  العالميدددة الثانيدددة 
للنهوو بالدولة، ونتيجددة لإدراعهددا أب التعلدديم يعددد حجددر الأسدداب فدد  النهددوو بالدولددة مددرة 

  أسددري ولددت وبالتددالي يددتم أارى، فكاب لابد من رلابة ومحاسبية للتعلدديم لخرتقددا  بالدولددة فدد 
 لها تعويد التسائر الت  فقدتها ف  الحر .

 الرو  والعوامل السياسية:-2

 نظددام التعلدديم فددي فنلندددا كدداب مركددزي بنددكل شددديد لبددل  داددا  الإلأددخحاتفي فنلندا:  
حيدددق  م،١٩٨٥حيدددق ظلدددت تحدددت السدددي رة المركزيدددة حتددد  عدددام  ،الكبيدددرة فدددي السدددبعينيات

التدددريجي نحددو  تتضل المدددارب لرلابددة لأددارمة مددن لبددل الهياددات المركزيددة، ةددم بدددأ التحددو 
بدددددأت حقبددددة الثقافددددة  الثقددددة بالمدددددارب والمعلمددددين فددددي الثمانينددددات، وفددددي بدايددددة التسددددعينات

و ارة التعلدديم ، وتعددد   (Salberg,2016,p.31)المدرسددية القائمددة علدد  الثقددة رسددميا  فددي فنلندددا
اددخ  المجلددس الددوطني ال نلندددي  ولة عددن سياسددات التعلدديم فددي فنلندددا مددنامسهي الوالثقافة  

الأهدددداه والمحتدددوى وطددرق التددددريس والدددتعلم  للتعلدديم ، ويعمدددل بالتعدداوب مدددل الدددو ارة لوجددل
الأساسدددي والثدددانوي  المدرسدددة، والتعلددديم  مدددا لبدددلمرحلدددة  للمراحدددل التعليميدددة المتتل دددة وتندددمل

 (.27ه، م1437،العصيميو   النويعر)  وتعليم الكبار

وتنسدددددي  وإدارة وت دددددوير وتقيددددديم  تت دددددييبجلدددددس الدددددوطني ال نلنددددددي للتعلددددديم ميقدددددوم الو 
متضدددمنة  الثدددانوي للتعلددديم  نددداهو الدراسددديةمهدددداه العامدددة، وتحديدددد الحديدددد الأ، وتالتعلددديم 

مبدداد  تقيدديم التلميددل ، والتعلدديم  جددافة  لدد بالإ ، المتتل ددةحتوى الدراسي للمواد مهداه والالأ
 التالأددةبدداد  موالتوتيدده التعليمددي ، وال التالأددة ورعايددة التلميددل الاحتياتدداتالتددام بددلوي 

نهو الدراسدددي مددد م ددداليم الدددتعلم فدددي ال جدددافة  لددديببيادددة الدددتعلم الجيددددة ومنددداهو العمدددل بالإ
ركددزي مسددتوى الما يددتم علددي الفددي فنلنددد ساسددي ،   ا كدداب التت دديي للسياسددات التعليميددةالأ

 .حليةمال لية السل اتاو فإب تن يل السياسات يقل علي مس

https://en.wikipedia.org/wiki/Geography_of_the_United_States
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بالتمويددل  عن اتتددا  القددرارات المتعلقددة فهي المساولةالسل ات المحلية أو البلديات أما  
لت دددددويد  سدددددتقخليةلاوتوظيددددد  العددددداملين، وتتمتدددددل البلدددددديات با المحليدددددة،وتن يدددددل المنددددداهو 

وبندددا ا   البرلمددداب، للمددددارب، ويدددتم منالندددة تندددريعات السياسدددة التعليميدددة مدددن لبدددلالسدددل ات 
مسددرولة عددن  عددداد وتن يددل  عل  مقترحات الحكومة، وو ارة التربية والتعليم والثقافة التي تعددد

، وإب ت ددويد السددل ات للمدددارب واعتمادهددا علدد  الخمركزيددة أدى  لدد  السياسددات التعليميددة
ية للمدارب والتصار دور الو ارة عل  رسم الت ددوق الرئيسددية للسياسددات ت بي  الإدارة اللات

التعليميددة، ومددنح مجدددالس الأمنددا  فدددي المدددارب بددددور أعبددر، حيدددق يددتم منحهدددا المزيددد مدددن 
السدددل ة فدددي اسدددتتدام المدددوارد التعليميدددة والسدددي رة علددد  الأننددد ة المدرسدددية، الأمدددر الدددلى 

 Beatriz Pont et)ظددددم المحاسددددبيةيت لددددب بدددددورد المزيددددد مددددن الرلابددددة وت بيدددد  ن

al,2013,p.10). 
فددي المسددا لة التعليميددة دور الدولددة يكددوب الدددو  الأوروبيددة الأاددرى  في فنلندددا والكثيددرو 

متسدداوية للتعلدديم لجميددل المددواطنين فددي الدولددة مثددل الولايددات المتحدددة  ليس فقي توفير فددرم
و  علدد  مسددتوى م يندددي دعددم مواطنيهدددا فددي سددعيهم للحصددد تعمدددل علدد  ولكددن  ،الامريكيددة

 Tiina Itkonen& Markku T Jahnukainen)والتعلدديم العددالي(  لائدد  )مثددل العمددل،

,op.cit,p.8). 

لهياددات التنددري ية ووكددالات التعلدديم الحكوميددة أو ا فددي الولا ددات المتحدددة ا مرينيددة:
والقدديم لددديهم مجموعددة متنوعددة مددن التدداري  المرسسددي  والمندداط  التعليميددة المحليددة البلددديات

يتمثددل دور الدولددة فددي تددوفير تكددافر و فددي الولايددات المتحدددة،  والمعتقدددات والمعددايير والقواعددد
تحقيدد   وبعدددها تقددل علدد  عددات  المددواطنين مسددرولية التعليميددة لجميددل أفددراد الدولددة ال ددرم
 ال ددردالمسددرولية فددي الولايددات المتحدددة تقددل  لدد  حددد كبيددر علدد   ، وهكلا فددإبنجا الو أهدافهم  

 (Hochschild & Scovronick,2003,p.52) .وليست عل  الحكومة

النظددام التعليمددي غيددر مركددزي نتيجددة الاسددتقخ  الرأسددي لمتتلددء ال ددروي، حيددق ويعددد 
، مكاتددب التعلدديم المحليددةو  وليات بددين الحكومددة ال يدراليددة وحكومددات الولايدداتاالمسدد  يتم تقسيم 

القائمددة علدد   السددي رة المحليددة  لدد  سددي رة الدولددة ت ددور التعلدديم العددام مددن  ومنل فتددرة لصدديرة 
ألأبحت الحكومة ال يدرالية تنار  بنكل متزايد في السياسددة التعليميددة و المعايير والمسا لة  

المركزيددة  علدد  الددرغم مددن ال يدراليددة،  NCLB (The No Child Left Behind)وسددن 
سياسددددات  فدددددرالي ا )مثددددليمكددددن للحكومددددة  لأدددددار ت ويضددددات للولايددددات التددددي تتلقدددد  تمددددويخ  

 لدد  ي (، لا يزا  عدم مركزية النظام التعليمي يددردNCLBالمسا لة المنصوم عليها في  
الولايدددات والمنددداهو الدراسدددية عبدددر  فدددي المعدددايير التعليميدددة عبدددر علددد  سدددبيل المثدددا ، فتبددداين
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 Tiina).فددددي الولايددددات المتحدددددة  المندددداط  دااددددل الولايددددة التبدددداين فددددي تحصدددديل ال ددددخ 

Itkonen& Markku T Jahnukainen,op.cit,p.p.10-11)  
 ب المجددالس التنددري ية فددي الولايددات الأمريكيددة وحكددام الولايددات كددانوا هددم ال دداعلين   

 26ولايدددة مدددن بدددين  21الرئيسدددين ورا  ت بيددد  المحاسدددبية القائمدددة علددد  ت بيددد  الأدا  فدددي 
 .  (Burke Minassians,2003)ولاية أمريكية لاموا بدراستها

 لرو  والعوامل الالتصاد ة:ا-3

مدددن أهدددم العوامدددل للتحدددو  الخمركدددزي فدددي  دارة  الالتصددداديةتعدددد العوامدددل  فددي فنلنددددا:
، م ١٩٧٠حيدددق بددددأ الإلأدددخ  ال نلنددددي والتحدددو  الخمركزيدددة مندددل عدددام  ،فنلنددددا التعلددديم فدددي

لتصددداد ال نلنددددي ،  لددد  التعلددديم كدددعهم العوامدددل المح دددزة لخ رالإلأدددخ  النظددد  وكاندددت غايدددة
 دا أانعدداا التصددادي فددي الددبخد والتركيددز علدد  القددرا ة والكتابددة كمدددال لتحسددين  حددداثإو 

 هتمددددام بددددالعلوم والرياجدددديات كمددددواد أساسددددية جددددمن المندددداهو الدراسددددية مددددلالتخميددددل ، والا
والعدداملين  لضروري مناركة السياسدديينتحديثها باستمرار، ولتحقي  هلد الأهداه كاب من ا

 .الإلأخ   في ل اي التعليم والمدرسين ، والمجتمل لإنجا  الأهداه المننودة في عملية
مسبولة أةرت علدد  كافددة  مل بداية التسعينات تعةرت فنلندا ب ترة ركود التصادي غيرو 

بعددد ا ددي التنميددة  اسددتعاد مكانتدده ال نلندددي الالتصدداد لا أب  التعلدديم،الق اعددات ومددن بينهددا 
السددابل الأعثددر تنافسددية علدد  المسددتوى  حيددق ألأددبحت فنلندددا البلددد الحكومددة،التددي لدددمتها 

بتدددوفير  الاهتمدددام الدددلي انعكدددس علددد   الأمدددر العدددالمي، الالتصددداديالعدددالمي وفقدددا  للمنتددددى 
التعليميددة، وت بدد  فنلندددا نظددام المحاسددبية فددي تمويددل التعلدديم،  وتتصدديو ميزانيددة للجوانددب

يدددتم تمويدددل ، و ال دددخ  فدددي المدرسدددة تمدددو  و ارة التعلددديم التعلددديم علددد  أسددداب عددددد حيدددق
 Tiina Itkonen& Markku)العددادى  أجعاه ال الددب 1.5سبة نبال خ   وي الإعالة 

T Jahnukainen,op.cit,p.13) 

 انعكس ت ور التعليم في فنلندا عل  ت ورها وتقدمها في المجالات كافة، ولاسيماولد  

ية منهدددداا ف دددددت فنلندددددا اليددددوم تحتددددل المرتبددددة الثالثددددة مددددن حيددددق القدددددرة التنافسددددية الالتصدددداد
علدد  الصددعيد العددالمي، و لددص بحسددب تقريددر التنافسددية العالميددة الصددادر عددن  الالتصددادية

 Global Competitiveness) م 2014-2013 العددالمي لعددام  المنتدددى الالتصددادي

Report,op.cit,p.15)  

يتعةر نظام المحاسبية التعليميددة فددي الولايددات المتحدددة في الولا ات المتحدة الامرينية:  
الامريكيدددة بالعديدددد مدددن القدددوى والعوامدددل الثقافيدددة المتتل دددة، ولعدددل مدددن أهدددم هدددلد العوامدددل، 
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م وعلدد  تنددكيل المحاسددبية التعليميددة العوامل الالتصادية التددي أةددرت علدد  التعلدديم بنددكل عددا
داادددل المددددارب الثانويدددة العامدددة بندددكل ادددام، ولعدددل مدددن أهدددم هدددلد الأحدددداث الالتصدددادية 

    (Val Fergusson,2010,p.673).م وحت  الآب1910 يادة ميزانية التعليم في ال ترة من 
س  لددص ونتيجة لخ دهار الالتصادي اللي حدث فددي الولايددات المتحدددة الأمريكيددة انعكدد 

علددد  نظدددم المسدددا لة والمحاسدددبية مدددن ادددخ  تدددوفير المدددواد الخ مدددة لت بيددد  تلدددص العمليدددات 
ومندداركة رتددا  الأعمددا  فددي المسدداهمة فددي المحاسددبية، لددلا فددإب السياسددة الاتتماليددة بمددا 
تمثلددده مدددن حريدددة التصدددادية واسدددتجابة لمت لبدددات سدددوق العمدددل وتوتيددده مجتمعدددي انعكسدددت 

 ت عيل المحاسبية.بدورها عل  التعةير عل   
 الرو  والعوامل الابتماعية:-4

م رغددم تحولهددا فددي الولددت الحددالي ١٩٧٠عانت فنلندا دولددة فقيددرد حتدد  عددام :  في فنلندا
الرفالية جمن دو  النما  الأوروبي ، لللص سعت للتتفي  من حدة ال قددر عددن    ل  دولة
ب التحو   لدد  الخمركزيددة فإ ،بالسياسات التعليمية والتحو   ل  الخمركزية    الاهتمام   طري 

وتكددافر ال ددرم ، كددللص تعزيددز القدديم  الإدارية كاب لضماب التو يل العدداد  لل ددرم التعليميددة
، وأدى التحدددو   لددد  الخمركزيدددة  لددد  ظهدددور وت بيددد  مصددد لح الإدارة الأساسدددية للمجتمدددل

ريددة لهددا اللاتيددة للمدددارب والت ددويد، ويقتصددر دور الددو ارة بعلدد  الإشددراه عليهددا وتددر  الح
اددخ  فتددرة  منيددة معينددة، ةددم يقددوم مكتددب الت تدديي بتقيدديم أدا  المعلمددين مددن اددخ  المسددتوى 
التحصدديلي لل ددخ  التددي تقيسدده الامتحانددات )ماليددات المحاسددبية( ومددن ةددم يددتم تقيدديم أدا  

 المدرسة ككل ورفل هلد التقارير  ل  الو ارة.
للددة عدددد ال ددخ    لددص أدى  لدد  نظددرا  لانت دداو عدددد سددكاب فنلندددا نجددد بددعبالسددكاب  

، مسددتوى التعلدديم بهددا الأمددر الددلي انعكددس بالإيجددا  علدد  المعلمددين،فددي مرسسددات  عددداد 
، ممدددا تعدددل طالدددب علددد  أعثدددر تقددددير (900-10بدددين )دارب لمددد ط دددا  فدددي االا وللدددة عددددد

فرلأددددده ت بيددددد  نظدددددام المحاسدددددبية أفضدددددل مدددددن ادددددخ  تقيددددديم المعلدددددم لل الدددددب عدددددن طريددددد  
الااتبدددارات، وبالتدددالي لددددرة المددددير علددد  تقيددديم أدا  المعلدددم مدددن ادددخ  تحصددديل ال دددخ ، 
وتقيددديم الدددو ارة لأدا  المدرسدددة ككدددل مدددن ادددخ  التقدددارير، كدددل هدددلد مدددن آليدددات ت بيددد  نظدددم 

 ,Finland: Governance and Accountability,10-10-2019)المحاسددبية التعليميددة

-education-international-on-do/center-we-http://ncee.org/what

-w/finlandovervie-countries/finland-performing-benchmarking/top

organization)-school-and-system/ 

http://ncee.org/what-we-do/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/finland-overview/finland-system-and-school-organization)/
http://ncee.org/what-we-do/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/finland-overview/finland-system-and-school-organization)/
http://ncee.org/what-we-do/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/finland-overview/finland-system-and-school-organization)/
http://ncee.org/what-we-do/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/finland-overview/finland-system-and-school-organization)/
http://ncee.org/what-we-do/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/finland-overview/finland-system-and-school-organization)/
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العرقيددة  والتصددائوومعارفدده تلعددب كددخ مددن ةقافددة وحضددارة فنلندددا والمجتمددل الثقافددة  
مراحلدده والتعددره علدد  نظددم فددي كيفيددة عمددل النظددام التعليمددي بهددا بكافددة  ا  هامددا  لنددعبها دور 

التقيددديم الدددلاتي للمددددارب المحاسدددبية المتقدمدددة ومبادئهدددا، حيدددق لامدددت فنلنددددا بت بيددد  مبددددأ 
 والإدارة اللاتية للمدارب، وبالتالي التقييم اللاتي للمدارب.

 في الولا ات المتحدة الامرينية:

م، سدداد النددعور لدددى 1946بعد انتها  الحر  العالميددة الثانيددة لصددالح الأمريكدداب عددام 
 نجدددا   الندددعب الأمريكدددي بضدددرورة القيدددام بععمدددا  ملحدددة يت لبهدددا المجتمدددل وبحاتدددة  لددد 

الأط ددا  وتكددوين الأسددر، ممددا فددرو الاهتمددام بددالتعليم والاسددتعداد لاسددتيعا  النمددو المتزايددد 
العديدددد مدددن فدددي التخميدددل للسدددنوات الخحقدددة بعدددد الحدددر  العالميدددة الثانيدددة، ومدددن ةدددم حددددوث 

فسدددددته هددددلد الحددددر ، فددددرأت الحكومددددة جددددرورة ألتصددددلح مددددا  التعليمدددديحركددددات الإلأددددخ  
لأدددددخ  حركدددددات الإ فددددديواالأدددددة  -كافدددددة المجدددددالات  فدددددي  لأدددددخ اضددددداي حركدددددات الإ 

ويسددم  هددلا التوتيدده بددالت تيي والمحاسددبية  ،نظمددة رلابيددة لأددارمة وتوتيددهألدد    -التعليمددي
 التعليمية.

الثقافددة   ب الهجدددرة المسدددتمرة  لددد  الولايدددات المتحددددة الأمريكيدددة ت دددرو بالتاب يدددة  يدددادة 
وت ددوير التعلدديم بنددكل عددام بمددا فيهددا المندداهو الدراسددية عدد المدددارب وت ددوير نظددام التعلدديم 

وتوسدددعها ووجدددل النظدددام التعليمدددي تحدددت الرلابدددة والتوتيددده والمحاسدددبية الدائمدددة ليسدددتوعب 
م، فيمددا 1960العديددد مددن الثقافددات التددي تتواتددد بهددا، وهددلا مددا أعلنتدده المحكمددة العليددا عددام 

   يكية.الأمر   يتو الزنوج المهاترين  ل  الولايات المتحدة 
 : التحلـل المرار :ثانياً 

 : التحلـل المرار :ثانياً 

العددام  الثددانوي التعلدديم  فدديوبعددد  تددرا  عمليددات المقارنددة بددين نظددم المحاسددبية التعليميددة 
عددددن أوتدددده التنددددابه  الجددددز  للحددددديقفددددي هددددلا  المقارنددددة، تددددعتي مرحلددددة التعمدددديم  تدددديفددددي دول

 توجيحا  لللص وفيما يلي  ا  الدولتينوالااتخه بين  
 أهداه المحاسبية -أ

تنددابهت دولتددي المقارنددة  الولايددات المتحدددة الأمريكيددة وفنلندددا  لدد  حددد كبيددر فدد  تبنيهددا 
مدال الإدارة اللاتية لخرتقا  بالتعليم ف  المرحلددة الثانويددة العامددة واهتمامهددا بوجددح أهددداه 

حاسدددبة ومسددداولة أمدددام واجدددحة ومحدددددة لدددنظم المحاسدددبية التعليميدددة    الأدددبحت المدرسدددة م
الآبددا  والمجتمددل لتددوفير مسددتوى عدداٍ  مددن التعلدديم الثددانوى العددام،    ألأددبحت لضددية تجويددد 
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التعلدديم م لبددا  أساسدديا  لمواتهددة تحددديات الوحدددة الأوروبيددة والمنافسددة العالميددة  لا أب هنددا  
 بعد الااتخفات يمكن تلتيصها فيما يلي 

مية ف  الولايات المتحدة الأمريكيددة علدد  ت بيدد  تركزت أهداه نظم المحاسبية التعلي-
الجدددددودة فدددددي المددددددارب، ومحاولدددددة تقدددددديم اسدددددتراتيجيات للتحسدددددين والنهدددددوو بمسدددددتوى أدا  
المدرسددة ككددل وقيدداب المترتددات، لتقددديم مكافددآت للتخميددل والمعلمددين والمدددارب بنددا  علدد  

 المترتات ومستوى أدا  المدرسة ككل.

فدد  فنلندددا لخهددداه يرتكددز علدد  الحددق علدد  التوتيدده مددن  بينما كاب الاهتمام الاعبددر-
اددخ  المعلومددات والدددعم والتمويددل، ومراقبددة تددودة المعلددم وتقيمدده بنددا  علدد  ادا  التخميددل 

 وتحصيلهم.

 ت بي  المحاسبية - 

تتنددابه دو  المقارنددة الولايددات المتحدددة الأمريكيددة وفنلندددا  لدد  حددد كبيددر فدد  الاهتمددام -
قيدديم كددل مددن ال ددخ  والمعلمددين والمدرسددة ككددل،  لا أب هنددا  بعددد بتحسددين وت ددوير وت

 الااتخفات يمكن تلتيصها فيما يل   
يتمحددور تركيددز الولايددات المتحدددة الأمريكيددة علدد  الاهتمددام بارتقددا  مسددتوى ال ددخ  -

ف  المدارب الثانويددة العامددة ولددديها التندداي بددعب تحصدديل ال ددخ  سددوه يتحسددن عندددما يددتم 
ب ال رديددة، وتقيدديم أدا  ال ددخ  والمجموعددات ال رليددة لل ددخ  فدد  الااتبددارات عقددد المدددار 

 السنوية الموحدة.

بينمدددا ينصدددب تركيدددز فنلنددددا علددد  ت دددوير المعلمدددين أن سدددهم وتندددجيعهم علددد  التددددريب 
 والابتكار والتقويم اللاتي، والتعلم الإبداع  ف  تو من الثقة والاحترام المتباد .

 ن ت بي  المحاسبية الهياة المساولة ع-ج
في الولايات المتحدة الأمريكية تعد المجالس التنري ية وحكددام الولايددات هددم ال دداعلين -

 ولاية أمريكية.  26ولاية من بين   21الرئيسين ورا  ت بي  المحاسبية ف   

وفي فنلندا تعد هياة الت تيي المركزية للتعليم ه  المساولة عددن تقددويم أدا  المدددارب -
 تم استبدا  هلد الهياة في تسعينيات القرب العنرين بالمجلس الوطني للتقويم.عكل، ولكن  

علددد  لجدددو  كدددل مدددن الولايدددات  السياسددديالعامدددل تدددعةير فدددي  بينهمدددايبدددر  التندددابه  عمدددا
 ا  ع دد  مزيدددأ ممددا فددي نظمهمددا التعليميددة، لدد  ت بيدد  الخمركزيددة المتحدة الأمريكيددة وفنلندددا  
كمددا تنددابه  ،دارة اللاتية للمدارب الثانوية بالولايات والمندداط الإ فيمن الحرية والاستقخلية 
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ومحاولة الاسددت ادة مددن الثقافددات المتتل ددة وت بيدد  نظددم   الثقافيالعامل  تعةرد ب  فيعل منهما  
 الدددلى، الأمددر المحاسددبية التعليميددة المتقدمددة بعددد تددعةر كددل منهمددا بددالحر  العالميددة الثانيددة

المدددارب الثانويددة  فدديام بت بي  نظددم المحاسددبية التعليميددة انعكس بدورد عل  تنجيل الاهتم
 التعليمدديلأددخ  الدددولتين واالأددة الإ كددخ فدديتمددت  التدديلأددخ  العامددة نتيجددة حركددات الإ

دا  المعلمددين وال ددخ  وتقيدديم ألدد  توتيدده ورلابددة ورفددل تقددارير باسددتمرار عددن  الددلى يحتدداج 
 المدرسة ككل.

 فددديفدددي طبيعدددة ت بيددد  نظدددم المحاسدددبية التعليميدددة  افدددي حدددين يبدددر  الاادددتخه بينهمددد 
، ف دددي وفددد  مصددد لح كدددل منهمدددا للمحاسدددبيةبالددددولتين موجدددل المقارندددة، المددددارب الثانويدددة 

 ، نجدددد فددي)المسددا لة(علدد  نظددام المحاسددبية مصدد لح  حددين ي لدد  فددي الولايددات المتحدددة 
مريكيدددة بت بيددد  نظدددم )المحاسدددبية(، حيدددق تمسدددكت الولايدددات المتحددددة الأ يسدددمي بددددددددفنلنددددا 

دا  الضددددد ي  لمعالبتهدددددا فقامدددددت المحاسدددددبية الصدددددارمة والتعدددددره علددددد  المددددددارب  ات الأ
العددام علدد  مددرحلتين همددا   الثددانوي مدددارب التعلدديم  فدديبت بيدد  نظددام المحاسددبية التعليميددة 
 .ارى عملية المتابعةوالأ  ،عملية المراتعة وفحو المدرسة

صددد لح المحاسدددبية كمصددد لح مباشدددر مندددل م بإل دددا لامدددت فنلنددددا  وعلددد  عكدددس هدددلا
 وال الددب،اعتمدددت علدد  الثقددة المتبادلددة بينهددا وبددين المعلددم  لأنهدداتسددعينيات القددرب العنددرين 

 ب نجا  نظم المحاسبية لائم عل  الثقة والاحترام.أوكانت ترى  
 والب نظع المحاسبية التعليمية بالتعليع الثانو  العام في بمهورية مصر العربية:

تدددرتبي عمليدددة المحاسدددبية التعليميدددة مندددل نندددعتها  ،ء والدددب الحدددا  فدددي مصدددرباسدددتررا
نندددا  مجلدددس أمدددل  (محمدددد علددد )نندددعد أبعمليدددات الت تددديي التددد  واعبدددت نظدددم التعلددديم الدددلى 

و  مجلددس استنددارى يتددتو بددالتعليم الحددديق، ويتبددل أوهددو    ،م 1836شورى للمدددارب سددنة  
ولم يكن له سل ة تن يلية وانما كانت مهمتها استنارية، وما تبددل  لددص مددن   ،ديواب الجهادية

دارة ننددددا  المركددددز القددددوم  لخمتحانددددات والتقددددويم التربددددوى والإ ننددددا  مكتددددب للمتابعددددة ةددددم  
المركزيددة لندداوب المتابعددة ةددم دور هياددة جددماب الجددودة والاعتمدداد والتدد  يعددد م يددار توكيددد 

ا لتحقيدددددددددددد  تددددددددددددودة التعلدددددددددددديم لبددددددددددددل الجددددددددددددامع  حددددددددددددد معاييرهدددددددددددد أالجددددددددددددودة والمسددددددددددددا لة 
 .(183م،م2005)عز ،

لدددد طبقدددت و ارة التربيدددة والتعلددديم بمصدددر سياسدددة المحاسدددبية التعليميدددة فدددي عددددة لأدددور 
م، بندددعب المدددنح 1963مدددن أعتدددوبر سدددنة  20( بتددداري  64متمثلدددة فدددي القدددرار الدددو اري رلدددم )

تابعددة والتقددويم فعننددعت الددو ارة المقدمة لل خ  المت ولين، وتبنددت مصددر نظامددا  للت تدديي والم
م، وتدددم تعيدددين 2001( لسدددنة 92الإدارة المركزيدددة للت تددديي والمتابعدددة بدددالقرار الدددو اري رلدددم )
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مجموعددة مددن التبددرا  بهددا للقيددام بمراقبددة الجددودة التعليميددة بالمدددارب وتحديددد أوتدده القصددور 
، كمددا أولأددت وةيقددة بها ومتابعة الإلأخ  لها مل الجهات المسدداولة فددي فتددرة  منيددة محددددة 

م فددددي المجددددا  التددددامس منهددددا علدددد  توكيددددد الجددددودة 2003معددددايير المدرسددددة ال عالددددة عددددام 
والمسددددا لة، كمددددا نددددو الم يددددار الثدددداني مددددن هددددلا المجددددا  علدددد  جددددرورة  درا  العدددداملين 

 م(.2003بالمدرسة لأهمية المحاسبية بما يحق  ر ية المدرسة ورسالتها )عبد الحميد،
 مندددكخت عديددددة  حيدددق توتدددد ،ي  بالمددددارب الثانويدددة العامدددةوالدددل سددد غيدددر أب هندددا  

الإسددتراتيجية  أوجددحتها الت ددةومعولددات تحددو  دوب ت بيدد  المحاسددبية بالنددكل المتولددل، 
 ( 147م، م2007،)و ارة التربية والتعليم بينها  القومية لإلأخ  التعليم، من 

ة وتحددددي الصدددعا ، افتقددداد بعدددد الإدارات المدرسدددية لدددرو  القيدددادة والحدددزم والمثدددابر -
هدددلد القيدددادات  لددد  تعهيدددل فندددي وتددددريب عدددالي المسدددتوى للقيدددام بددددور القيدددادة  وحاتدددة مثدددل

 الثانوي العام.  المتميزة في التعليم 
تعدددددد أفددددراد القيددددادة فددددي المدرسددددة الثانويددددة العامددددة، ممددددا يددددردي  لدددد  عدددددم وجددددو  -

 وظيفية. لديهم، وكثرة عدد الوكخ  دوب تحديد مهام   المساولية والأدوار
عدددم ك ددا ة نظددم الإدارة المدرسددية متمثلددة فددي ليكددل تنظيمددي مخئددم لحجددم المدرسددة -

ونظددام عمددل يحدددد الأدوار والمسدداوليات عبددر المسددتويات الإداريددة علدد  مسددتوى  ووظائ هددا،
 العامة.  المدرسة الثانوية

 ،امدددةنقدددو القيدددادات التربويدددة والإداريدددة المرهلدددة علددد  مسدددتوى المدرسدددة الثانويدددة الع-
ممددددا يددددردي  لدددد  عجددددز شددددديد فددددي  ،وتددددود نظددددام تيددددد لإدارة المددددوارد البنددددرية نتيجددددة لعدددددم 

)عبددددددددد  والقددددددددادرة علدددددددد   دارة العمليددددددددة التعليميددددددددة بالك ددددددددا ة المننددددددددودة  القيددددددددادات المرهلددددددددة
 (.24م، م2015الرحمن،

مددددددددايل   أبر هدددددددداكدددددددداب مددددددددن وللمحاسددددددددبية التعليميددددددددة فددددددددي مصددددددددر أهددددددددداه معينددددددددة، 
 ( 438م، م2000)جحاوى،

 التعليمية.تقليل الاا ا  الت  يمكن اب تقل فيها العملية  -1

 عمله.معاونة المعلم ف  حل المنكخت الت  تواتهه اةنا  مزاولة  -2

متابعة حسن سير العملية التعليمية وتقييم كل من المعلددم مددن اددخ  التعددره علدد  -3
 .(57ساب ، م وآاروب، مرتلوالل تحصيل ال لبة وتقييم المدرسة ككل )محمد  
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وعل  الددرغم مددن كددل مددا يبددل  دااددل المرسسددات التعليميددة مددن ت بيدد  نظددم المحاسددبية 
العملية التعليمية،  لا أنه مددا ا  يوتددد التعليمية في مصر من أتل تحقي  ألص  فائدة من 

العديددد مددن القصددور فددي أدا  الأتهددزة الرلابيددة علدد  الأدا  التعليمددي فددي مرحلددة التعلدديم لبددل 
الجددامعي )التعلدديم الثددانوي االأددة(، وهددي الوظي ددة الإداريددة التددي تتددول  المتابعددة والإشددراه 

لتدددزام بالمعدددايير التالأدددة علددد  الننددداطات القائمدددة داادددل المددددارب، وتععددددها مدددن مددددى الا
بت ددوير الأدا ، ومدددى لدددرتها علدد  تحقيدد  الأهددداه المت ددي لهددا مسددبقا ، والتعددره علدد  
مدددواطن الضدددعء فدددي الأدا  لمحاولددده تصدددحيحها فدددإب القصدددور يرتدددل  لددد  التركيدددز علددد  
تصحيح الأا ا  فقي والاهتمام بالنكل أعثددر مددن الاهتمددام بددالجوهر والمضددموب، وأب مددن 

ت بيددد  نظدددم المحاسدددبية التعليميدددة هدددي تعددددد الأتهدددزة الإداريدددة وكثدددرة الأفدددراد  أهدددم معولدددات
العاملين بها وت بيقهم للددروتين والتصدددي للت ييددرات ومحدداولات الإلأددخ  )محمددد وآاددروب، 

 (.41مرتل ساب ، م
لتووير نظع المحاسدبية التعليميدة بدالتعليع الثدانو  مرترحة  المحور الرابب: الآليات ال

 مهورية مصر العربية:العام في ب
فددي جددو  مددا تددم عرجدده مددن أدبيددات فددي الإطددار النظددري، وكددللص العددرو الم صددل 

نظددم المحاسددبية التعليميددة ( فددي مجددا  فنلندددا-الولايددات المتحدددة الأمريكيددةلتجربددة كددلٍ مددن )
يمرتدد   مجموعددة مددن الآليددات المقترحددة للت ددوير، يددعتي هددلا المحددور لعددرو  بالتعليم الثددانوي 

فددي جددو   نظم المحاسبية التعليمية فددي تمهوريددة مصددر العربيددة وة في ت وير مثل ايأب  
 ( في هلا المجا .فنلندا-الولايات المتحدة الأمريكيةالمقارنة )  تيابرة دول

وكددللص بعددد أب أظهددرت الدراسددة التحليليددة الجهددود المصددرية نحددو نظددام المحاسددبية فددي 
العربيدددة وتواندددب القصدددور بهدددا وإمكانيدددة الإفدددادة مدددن التعلددديم الثدددانوي فدددي تمهوريدددة مصدددر 

ابدددرات دو  المقارندددة لددددمت الدراسدددة آليدددات مقترحدددة فدددي جدددو  مدددا يتناسدددب مدددل ظدددروه 
 المجتمل المصري.

وتقوم الأسددس المبنيددة عليهددا الآليددات المقترحددة لت ددوير نظددم المحاسددبية التعليميددة علدد  
ويم الأدا  التعليمددددي، فتددددوفير نظددددام اعتبددددار أب المحاسددددبية التعليميددددة هددددي أحددددد أسدددداليب تقدددد 

محاسبية تيد ودلي  يوفر ادمددة عاليددة الجددودة، كمددا أب ت بيدد  المحاسددبية التعليميددة يحقدد  
 تودة التعليم.

متولسدددات توبـدددق الآليدددات المرترحدددة لتودددوير نظدددع المحاسدددبية التعليميدددة بدددالتعليع 
 الثانو :
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 ويمكن حصر أهم هلد المت لبات فيما يلي 
رة التربيددددددة والتعلدددددديم علدددددد  الخمركزيددددددة لتعزيددددددز المحاسددددددبية والمندددددداركة تععيددددددد و ا-1

 والن افية.

 الت بي  الحقيقي للإدارة اللاتية.-2

 دعم القيادات السياسية للإدارة اللاتية في المدارب الثانوية.-3

ننر ةقافة المحاسبية التعليمية بين أطراه العمل ول اعاتدده المتتل ددة، بمددا يضددمن -4
 اهٍ من القناعة لدى كافة عنالأر العملية التعليمية.تحقي  لدر ك

مخئمدددة المجتمدددل المصدددري واسدددتجابته لل موحدددات المجتم يدددة فدددي تدددوفير أفضدددل -5
 التدمات للأبنا .

لابددددد أب تكددددوب هنددددا  أهددددداه واجددددحة ومحددددددة تددددتخ م مددددل الإمكانيددددات والمددددوارد -6
درسددي، والإدارة التعليميددة، المتاحددة، ويكددوب الجميددل علدد  علددم بهددا مددن أعضددا  المجتمددل الم

 والمجتمل المحل ، وأوليا  الأمور.

 ننر الوعي بعهمية ت بي  المحاسبية عل  المستوى المدرسي.-7

ت عيدددل دور المنددداركة المجتم يدددة وتندددجيل رتدددا  الأعمدددا  علددد  التبدددري للمددددارب -8
 نوية.لتوفير الموارد المالية الخ مة لخرتقا  بتحسين تودة العمل بالمدرسة الثا

 آليات الت وير المقترحة لنظم المحاسبية التعليمية بالتعليم الثانوي 
الت وير المقترحة لت ددوير نظددم المحاسددبية  تتضح آليات ما تقدم يمكن أبوعل  جو   
 فيما يلي     في تمهورية مصر العربية  الثانوي التعليمية بالتعليم  

بهددا محاولددة الددربي بددين  تحديد  طار شامل لتحسين تميل عنالأر المدرسددة  ويقصددد*
مددا يددتم التت دديي لدده لخرتقددا  وتحسددين نظددم المحاسددبية التعليميددة وبددين مددا يددتم تن يددلد، ومددن 
بدددين هدددلد الآليدددات  ) يدددادة فاعليدددة وتحصددديل التخميدددل وتحسدددين أدائهدددم مدددن ادددخ   متابعدددة 
 تقدددمهم فددي تحقيدد  الأهددداه الموجددوعة مسددبقا ، قيدداب مسددتوى أدائهددم مددن اددخ  ااتبددارات

 التقييم، وتود أنن ة مستمرة ومتجددة لتحقي  التنمية المهنية، ودعم الميزانية(.

ت بيدد  المحاسددبية التعليميددة علدد  المسددتويين التددارتي والددداالي، علدد  نحددو مددا هددو *
 مبين فيما يلي   

 أولًا: الجهات المسئولة عن المحاسبية الخاربية:
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 ويقتر  أب تكوب هلد الجهات ممثلة في 
 الهياة القومية لضماب الجودة والاعتماد، ويت لب منها القيام بالآت  -1

العمددل علدد  ننددر ةقافددة المحاسددبية التعليميددة فددي المدددارب الثانويددة بددين العدداملين بهددا -
مدددددن مدددددديرين ونظدددددار ووكدددددخ  ومعلمدددددين ومدددددوتهين، مدددددن ادددددخ  نددددددوات ودورات تدريبيدددددة 

، بما يضمن تحقيدد  لدددر كدداه مددن القناعددة وننرات، و لص لبل الت بي  ب ترة  منية مناسبة
 لدى كافة عنالأر المنظومة التعليمية.

 ننر تقارير المحاسبية النهائية عل  مولل هياة جماب الجودة والاعتماد.-

ي لب مددن الهياددة القوميددة لضددماب الجددودة والاعتمدداد وجددل معددايير وشددروق واجددحة -
ي  وظي ددي للمددراتعين جددمن يددتم فددي جددوئها ااتيددار المددراتعين التددارتي، ووجددل تولأدد 

 ليكل الهياة، كما يت لب منها تدريب المراتعين بص ة دورية.

تن يددل آليددة التقددويم الددلاتي فددي جددو  معددايير الهياددة القوميددة، ووجددل ا ددي التحسددين -
في جو  نتائو عملية التقويم اللاتي، وإعداد الدراسة اللاتية التددي تتقدددم بهددا المدرسددة للهياددة 

 عل  الاعتماد.القومية للحصو   

 .ت بي  مدال الجودة الناملة لت وير وتحسين برامو التعليم المحاسبي-

 تقود المحاسبية  ل   يادة الجهود لتحقي  تودة المترتات وفعالية الإترا ات.-

 ، ويت لب منها القيام بالآت  مديريات التربية والتعليم -2

 المركزي والخمركزى في التعليم.وتود نظام لوى للمحاسبية في ظل النم ين  -

يت لب من مددديريات التربيددة والتعلدديم وجددل دليددل للمحاسددبية علدد  مسددتوى المدددارب، -
عما يت لب مددنهم وجددل الت ددي والبددرامو التددي تضددمن ت بيدد  المعددايير القوميددة للتعلدديم فددي 

 المدارب، وتعسيس نظام لامركزي لاتتا  القرارات.

 ة تددددريس لدددادرين علددد  ت دددوير وتددددريساددد هي وجدددل معدددايير تك دددل تعيدددين أعضدددا -

   المناهو العلمية بك ا ة.

ت ددوير أسددداليب ااتيدددار القيدددادات المدرسدددية، بحيدددق يدددتم الااتيدددار بندددا   علددد  التبدددرة -
والاستعداد والقدددرة علدد  الإدارة والإبددداي فيهددا، وكددللص امددتخ  القدددرة علدد  التعدداوب والت اعددل 

 مل العاملين في المدرسة.
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 ري ةقافة المساولية لدى الجميل فددي المرسسددات التعليميددة وأنهددم رقبددا  علدد  أن سددهم -
 ويعملوب عل  تقويم أن سهم )التقويم اللاتي(.  

 .وجل معايير واجحة ومحددة وأدلة  ترائية لتحديد الواتبات والعقوبات-

 تعدددديل اللدددوائح والأنظمدددة فدددي التعلددديم لتتضدددمن كافدددة الأنظمدددة التدددي تضدددمن ت بيددد -
 المحاسبية.

 العمل. تتتو بالمحاسبية في  ليم التع  لمديري حيات  منح لأخ-

التعليميددددة المتتل ددددة التدددد  توتددددد فدددد  المحافظددددات، ويت لددددب منهددددا القيددددام  الادارات-3
 طبقا  لما يتوافر لديها من موارد   بالآت 

وجل معايير واجحة ومحددة يتم تقييم أدا  المدرسة في جوئها، وفي ن ددس الولددت -
 النظم المحلية والمدارب بحرية عالية في ت بي  تلص المعايير واللوائح.  تتمتل

 وجل دليل  رشادي للمراتعين عن الكيفية التي تتم بها المحاسبية وأهدافها.-

العمل عل  ت بيدد  لددوائح ملزمددة تدددعم ت بيدد  المحاسددبية فددي  دارات التعلدديم بالمندداط  
 والمحافظات المتتل ة لجمهورية مصر العربية.

وتددود تددخ م بددين المحاسددبية الدااليددة والمحاسددبية التارتيددة التددي تتولددد بددين العدداملين -
 في المجتمل المدرسي.  

تن يددل الإتددرا ات التالأددة عليميددة يسددند  ليهددا متابعددة ت دارة  لدة محاسبية بكوحوتود  -
 بالت بي .

و والارتقددا  اسددتتدام التقنيددات الحديثددة لتسددجيل البيانددات وتصددني ها، واسددتتراج النتددائ-
بالإمكانات المادية بالمرسسددات التعليميددة، لمددا فددي  لددص مددن أهميددة فددي تحقيدد  تددودة الأدا  

-الإدارات-المددددوظ ين-تمهيدددددا  لاعتمادهددددا، وأيضددددا  تددددوفير لاعدددددة بيانددددات عددددن )المددددديرين
 البرامو( يمكن توظي ها في عملية ت بي  المحاسبية.  

اد بددرامو لزيددارة المدددارب للتحقدد  مددن انتظددام تقددوم الإدارات التعليميددة المتتل ددة بإعددد-
العمليددة التعليميددة ولدديس لتصدديد الأا ددا  بهددا، كمددا تقددوم بمتابعددة ت بيدد  المعددايير القوميددة 

 للتعليم لتحقي  التعليم المتميز للجميل.
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 عخب التقددارير التالأددة بمحاسددبية المدرسددة فددي كافددة النددواحي التعليميددة  لدد  الآبددا ، -
قارندددة أدا  المددددارب وااتيدددار المدرسدددة التدددي تناسدددب أبندددائهم فدددي جدددو  لكدددي يتمكندددوا مدددن م

 مستويات الأدا  المعلنة.

 ثانياً: الجهات المسئولة عن المحاسبية الداخلية:
 وتتمثل في  دارة المدرسة، حيق يت لب منها القيام بالآت  

توفير نظام تيد للمحاسبية ينكل حافزا  لويا  لدى أعضا  فري  العمددل المدرسددي مددن -
 أعضا  هياة التدريس والإداريين لتوفير ادمة عالية الجودة.  

ت بيددددد  المحاسدددددبية التعليميدددددة فدددددي مددددددارب التعلددددديم الثدددددانوي فدددددي مصدددددر، لأب هدددددلد -
 بل.المدارب ألأبحت عرجة لل حو والت تيي والانتقاد أعثر من  ي ل

 .للن افية والعدالة  مستقلة جمانا    والمحاسبية لجهةولية التقويم  ا سناد مس-

 جرورة تواف  بيانات التقويم مل الأهداه المتضمنة في الت ي الموجوعة.-

عندددددد ت بيددددد  نظدددددم المحاسدددددبية لابدددددد مدددددن وتدددددود مجموعدددددة مدددددن التبدددددرا  لتوجددددديح -
ريين بالمدرسة بدلة، لأندده يددتم تقيدديم المساوليات التي يكلء بها أعضا  هياة التدريس والإدا

 المدرسة ككل.

يقددوم التبدددرا  بكتابدددة تقددارير عدددن أحدددداث وآليدددات عمليددة المراتعدددة بالمدرسدددة لتندددمل -
الحدددوافز أو فدددرو العقوبدددات علددد  المددددارب  ات الأدا  الضددد ي ، وتكدددوب الحدددوافز علددد  

 .  شكل مكافآت من أتل تنجيل الجهود الأعثر فعالية في تحقي  النتائو

وتددددود تهددددات مسدددداولة عددددن مراتعددددة الأدا  المدرسددددي وتقددددديم الت ليددددة الراتعددددة لهددددا -
 لتحسين أدا  التخميل وت وير أدا  المدرسة ككل.

ت دددوير نظدددام تح يدددز مناسدددب للعمدددل علددد  تحسدددين الأدا ، بحيدددق يدددتم تقددددير الجهدددد -
 المضاعء لإحداث ت يير وإلأخ  تعليمي عل  مستوى المدارب الثانوية.  

 تعل المحاسبية تز ا  لا يتجزأ من النظام التعليمي، واالأة في المرحلة الثانوية.-

ئمدددة خالم هللمعلدددم الظدددرو   حتددد  تتدددا ،صدددو  الدراسدددية فدددة الثاك لقليددد ت  علددد  لالعمددد -
 .بجديةل للعم

الاهتمام بالتقارير المتعلقة بالإنجا ات وتوانب القوة والضددعء فددي العمددل، باغتبارهددا -
 وسيلة هامة من وسائل المحاسبية.
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تبندددد  أسدددداليب تديدددددة للمحاسددددبية  كالمحاسددددبية التعالديددددة، و لددددص بتحويددددل مدددددارب -
، مددل  ع ائهددا الحدد  فددي  دارة شدداونها الماليددة المحافظددة  لدد  مدددارب بعقددود معلومددة الأتددل

 والإدارية، وفي حالة تقصيرها يتم  ل ا  العقد وغلقها.

اسدددتتدام آليدددات مناسدددبة لمحاسدددبة المددددارب  ات الأدا  المتددددني، ومكافدددعة المددددارب -
  ات الأدا  المتميز.

 أهمها هلا بالإجافة  ل  مجموعة أارى من الآليات يت لب الالتزام بها، من -
أسدداب للحكددم علدد  مدددى فعاليددة المدرسددة فددي هددو اعتبددار ت بيدد  المحاسددبية التعليميددة 

 أدا  رسالتها وتحقي  الأهداه المرسومة لها.
يجب عل  الجهات المتتصة في و ارة التعلدديم تددوفير مقدداييس محددددة لقيدداب الأدا ، -

المحاسدددبية  فدددي جدددو  مدددا هدددو متبدددل فدددي الددددو  المتقدمدددة فدددي هدددلا المجدددا  )ت بيددد  نظدددم 
التعليمية(، ويمكن أب يتم  لص من اخ  الاعتماد عل  التبددرا  التددارتين فددي هددلا المجددا  

 مجا .  هلا لنقل تجار  الدو  المتقدمة في
يجب أب تهتم وسائل الإعددخم المتتل ددة بإيضددا  أهميددة المحاسددبية لت ددور الأدا  فددي -

 ة التعليمية.التعليم في تمهورية مصر العربية وننر ةقافة المحاسبي
علدددد  الجهددددات المتتصددددة بددددو ارة التربيددددة والتعلدددديم أب تهددددتم بمسددددتوى ك ددددا ة الأتهددددزة -

الرلابية في التعلدديم، حيددق أنهددا تسدداهم بنددكل كبيددر فددي تحسددين مسددتوى الأدا  وفقددا  للت ددي 
الموجدددوعة، ويمكدددن أب يدددتم  لدددص مدددن ادددخ  المتابعدددة الدوريدددة وفقدددا  لت دددي  منيدددة محدددددة 

 مل.لمتابعة سير الع

 المراجع:

 أولًا: المرابب العربية:
، المحاسبية في مدارب ح  الااتيار مدال دعم م هوم الخمركزية  الزهيري براليم لباب   

مصر،   في   في  التعليم  التربيةدارة  كلية  المنصورة-مجلة  العدد)بامعة   ،55  )
 . م2004و ،الجز  الأ

ا دارة  ب ا ،    أحمد في  معاصرة  والتو يدل،  التربوية لضا ا  للننر  النروق  عماب،    دار 
 م. 2006الأردب،
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م، تاري  الاطخي الثخةا   2018-8-6أحمد تخ ،  نها حقا  ةورة في التعليم، الإةنين،  
م،  5-11-2019

ails/1313074https://www.almasryalyoum.com/news/det . 

المتحدة   الولايات  في  التعليم  نظم  الرحيلي،  ال تا   عبد  ت ريد  الأحمدي،  رتا   أمل 
مقارنة   دراسة  السعودية  العربية  والمملكة  التربية   الامريكية  كلية  مجلة 

 م. 2012(، أعتوبر 4(، ي)18مو) السعود ة 

التعل مناهو  مخئمة  مدى  أحمد،  ميري  أحمد  و  كحيي  الحسين  عبد  المحاسبي  أمل  يم 
في   ميدانية  دراسة  الدولية   المحاسبي  التعليم  لمعايير  العراق  في  المهني 
الالتصادية   للعلوم  ال رى  مجلة  العلمي،  والبحق  العالي  التعليم  مرسسات 

 .م 2016(، الكلية التقنية الإدارية الكوفة، 39ي) -(13والإدارية، ج)

،  2018/  2017التقرير العالمي لرلأد التعليم  ،  المسا لة في مجا  التعليم ،  بوكوفا   يرينا
 المتحدة للتربية والعلوم والثقافة،    منظمة الأمم 

 https://gem-report-

2017.unesco.org/ar/chapter/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%

B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-

%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9

%85 /  
طي   بالمدرسة الثانوية العامة ف  يماب احمد محمد عز ، ت وير نظم تقويم الادا  الو  

رسالة مابستـر  تمهورية مصر العربية ف  جو  مدال ادارة الجودة الناملة،  
 م. 2005، شمس، القاهرةعين  تامعة-التربية، كلية غـر منشورة 

 م. 2000، القاهرة، مكتبة النهضة، التربية المرارنة ونظع التعليعبيوم  جحاوى، 

الم ت بي   حنا،  مرلو  للمعلم،  تودرى  المالية  الأحوا   تحسين  في  التعليمية  حاسبية 
التربية  اصو   لرسع  عشر  الحاد   السنو   التربيةالماتمر  كلية  تامعة -، 

 م. 1994ديسمبر   28-27المنصورة، الت ا  التربوي في مصر،

ةابت حمدي ةابت محمد وااروب، تصور مقتر  لنظم المحاسبية التعليمية ف  التعليم لبل  
المتقدمة  دراسة مقارنة،  الجامعي بمص الدو   مجلة  ر ف  جو  ابرات بعد 
 م. 2014علية التربية،  -(، تامعة أسيوق 4ي)-( 30، ج) كلية التربية 

https://www.almasryalyoum.com/news/details/1313074
https://gem-report-2017.unesco.org/ar/chapter/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20/
https://gem-report-2017.unesco.org/ar/chapter/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20/
https://gem-report-2017.unesco.org/ar/chapter/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20/
https://gem-report-2017.unesco.org/ar/chapter/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20/
https://gem-report-2017.unesco.org/ar/chapter/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20/
https://gem-report-2017.unesco.org/ar/chapter/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20/
https://gem-report-2017.unesco.org/ar/chapter/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20/
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العام   الثانوي  التعليم  بمدارب  المحاسبية  نظم  والل  وااروب،  الوفا  أبو  محمد  تما  
 م. 2014(، بنها، 100ي ) –(  25ج)مجلة كلية التربية بجامعة بنها  المصري، 

تورتيت دمياب تورج، ت بي  المحاسبية التعليمية  مدال لتحقي  الجودة في التعليم لبل  
بالمنالجامعي،   التربية  كلية  المنصورة 3ج)-(  75، ي)صورةمجلة  -(، تامعة 

 .م 2011علية التربية، 

الأ  حمد،أ سماعيل   حناب   تودة  بتقويم  وعخلتها  منظور    المدرسي دا   المحاسبية  من 
 م. 2006(، يوليو42العدد) ، مستربل التربية العربية ،تت ي ي 

العزيز،   عبد  ال تا   عبد  فهيم  الابتاميس  بالتعليع  المدرسية  المحاسبية  دا ي  تووير 
منشورة غـر  دكتوراه  رسالة  الدو    بعل  خبرات  ضوء  فى  كلية  المصر    ،

 م. 2010التربية بدمنهور، تامعة الإسكندرية، 

رانيا عبد المعز عل  محمد الجما ، دراسة مقارنة لنظم المحاسبية التعليمية في كل من  
في مصر،   منها  الإفادة  وإمكانية  ونيو يلندا  وانجلترا  المصرية  استراليا  الجمعية 

 .م 2008(، ال يوم، 23ي) -(11، ج)للتربية المرارنة والادارة التعليمية

بنت   الل ي  رنا  العصيميو   النويعر  عبد  بنت سليماب  كلية فنلندا التعليع في  ،  سهام   ،  
سعود  -الاتتماليةالعلوم   بن  محمد  الإمام  المملكةتامعة  العربية    الإسخمية، 
 ه. 1437، السعودية

أحمد   التربية   ياد  مديريات  في  الادارية  بال اعلية  وعخلتها  التربوية  المسا لة  ال ويسي، 
الأردب،   في  التربوية والتعليم  الاردنية  التربوية  -الجمعية  المجلة 

 م. 2018،الأردب، ا ردنية

الحميد،  الجامعات    سعيد سعد محمد عبد  التعليمية في  للنظع المحاسبية  دراسة مرارنة 
بعل   وبامعات  منشورة المصرية  غـر  دكتوراة  الابنبية رسالة  علية  الدو  

 م. 2003تامعة عين شمس،-التربية

فتحي   محمد  المرارنة    أحمد،شاعر  التربية  أوروبا    –"  في  والتعليع  المنهجية  ا صو  
  القاهرة،   والننر،"، بيت الحكمة للإعخب    وشرع آسيا والخليج العربي ومصر

2000. 

الت نظام  بكر،  السيد  الجواد  والسيناريو  عبد  الأوروبية  المخمح  فنلندا   في  الأساسي  عليم 
الماتمر العلمي السنو  الحاد  والعشرين للجمعية المصرية للتربية  المصري،  
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الاتحاد   دو   في  والتحدي   التعليع  بعنوا :  التعليمية  والادارة  المرارنة 
 م. 2013، مصر-ا وروبي

لة التربوية في ووارة التربية والتعليع في  بناء انموذج للمساء   الحارةيعبد الله بن لأالح 
السعود ة   العربية  منشورة  المملكة  غـر  مابستـر  مرتة،  رسالة  تامعة   ،

 م. 2008عماب،

الدايل،   محمد  بن  عبر  عزام  التعليع  مجا   فى  ا وا ل  العشر  الدو   تعليع  في  نظرة 
 م. 2014، بيروت، لبناب، الدار العربية للعلوم، تعليمهع ا ساسي 

ماتدة بنت  براليم الجارودى، والل المحاسبية التعليمية ف  الجامعات السعودية، المجلة  
 .م 2011(، و ارة التعليم العالي، السعودية، 5السعودية للتعليم العالي، ي)

المتتصصة، القومية  المجلس    المجالس  والسح     الروميتررير    العلميللتعليع 
 م. 2000يوليو-1999العنرين سبتمبرالدورة السابعة و    والتكنولوبي

المهدى،   مجدي طه  التنظير    لأخ   اشكالية  بدوب  مصر  في  التعليمية  المسا لة 
الدو ، بعد  ابرات  جو   في  الت بي   التربية    وممارسات  كلية  مجلة 

 م. 2004مايو العدد التامس والتمسوب،   ،و بالمنصورة  الجزء ا  

الرحمن   مها عبد  التعليمية  ،  سعد  الموارد  المحاسبية  عمليات  دارة  تودة  لضماب  مدال 
العامة بمصر  البنرية في الثانوية  السح     ، المدارب  ،  التربية  في   العلمي مجلة 

 م. 2015، القاهرة،العدد السادب عنر

المنعم،   الثانو   نادية عبد  بالتعليع  التعليمية  العملية  الجودة في  أسالـب مراقسة  تووير 
، المركز القومي للبحوث التربوية  العالمية المعاصرةالعام في ضوء الاتجاهات  

 .م 1998والتنمية، مصر،

التدريس   هياة  عضو  أدا   لتقويم  كمدال  التربوية  المسعلة  الكريم،  عبد  حامد  نه  
عشر  بالجامعة،   الثال   السنو   الرومي  لمركز  ) الماتمر  الخامس(  العربي 

شمس عـن  بامعة  الجامعي  التعليع  التووير  الجامعات  القرب  ،  في  عربية 
 م. 2006نوفمبر  27-26الحادي والعنرين "الوالل والر ى"، الجز  الثاني 

في  التعليمية  العملية  تودة  لرفل  المحاسبية  الرلابة  ت وير  المليجي،  عواد  حسن  هنام 
الاستراتيجية(،   الادارة  )مدال  السعودي  العالي  التعليم  الادارة  مرسسات  ندوة 
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ال ماسسات  فى  من  الاستراتيجية  الفترة  في  العالي    د سمبر    22-20تعليع 
 م. 2005تامعة الملص االد، ابها، 

لبل   التعليم  بمرسسات  الاعتماد  لتحقي   التعليمية مدال  المحاسبية  توفي  رجواب،  وائل 
ي) والمعرفة،  القرا ة  مجلة  بمصر،  شمس103الجامعي  عين  تامعة  علية  -(، 

 .م 2010التربية،  

والتعليع    التربية  رلم) لر ووارة  و ارة  سنة64ار  الاطخي  1963(،  تاري   /  10/  20م، 
2019   ،-https://www.google.com/search?ei= 

32vXY35N5G5gweusLjYAQ&q=%D9%88%D8%B2%D8%A7

%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%%D8%B1%D8

D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8

%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%8

2%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%

D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&oq=%D9%88%D8%B2%

D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8

D8%A7%D9%8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%

4%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%

D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8

-%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&gs_l=psy

-ab.3...9666.10773..11300...0.7..0.197.660.0j4......0....1..gws

wiz.......0i71.m8a4_J_24lI&ved=0ahUKEwjN4vTg8LDlAhWR3

UDCAs&uact=5OAKHS4YDhsQ4d   

والتعليم  التربية  الجامعي   الاستراتيجيةالخوة      و ارة  لبل  التعليع  ،  الرومية  صلاح 
 م. 2007، القاهرة، مكتبة و ارة التربية والتعليم،2011/2012-م 2007/2008

م، و ارة التربية والتعليم، رام  2000تقييم عام  -، تقرير التعليم للجميلووارة التربية والتعليع
 م. 2005الله، فلس ين، 

العربية،   مصر  تمهورية  في  المدرسية  للمحاسبية  مقتر   نظام  هاشم،  القادر  عبد  نهلة 
 م. 2001(، القاهرة، 25ي) -( 5ج) مجلة كلية التربية بجامعة عـن شمس 

 ثانياً: المرابب الابنبية:

https://www.google.com/search?ei=-32vXY35N5G5gweusLjYAQ&q=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&oq=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&gs_l=psy-ab.3...9666.10773..11300...0.7..0.197.660.0j4......0....1..gws-wiz.......0i71.m8a4_J_24lI&ved=0ahUKEwjN4vTg8LDlAhWR3OAKHS4YDhsQ4dUDCAs&uact=5
https://www.google.com/search?ei=-32vXY35N5G5gweusLjYAQ&q=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&oq=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&gs_l=psy-ab.3...9666.10773..11300...0.7..0.197.660.0j4......0....1..gws-wiz.......0i71.m8a4_J_24lI&ved=0ahUKEwjN4vTg8LDlAhWR3OAKHS4YDhsQ4dUDCAs&uact=5
https://www.google.com/search?ei=-32vXY35N5G5gweusLjYAQ&q=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&oq=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&gs_l=psy-ab.3...9666.10773..11300...0.7..0.197.660.0j4......0....1..gws-wiz.......0i71.m8a4_J_24lI&ved=0ahUKEwjN4vTg8LDlAhWR3OAKHS4YDhsQ4dUDCAs&uact=5
https://www.google.com/search?ei=-32vXY35N5G5gweusLjYAQ&q=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&oq=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&gs_l=psy-ab.3...9666.10773..11300...0.7..0.197.660.0j4......0....1..gws-wiz.......0i71.m8a4_J_24lI&ved=0ahUKEwjN4vTg8LDlAhWR3OAKHS4YDhsQ4dUDCAs&uact=5
https://www.google.com/search?ei=-32vXY35N5G5gweusLjYAQ&q=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&oq=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&gs_l=psy-ab.3...9666.10773..11300...0.7..0.197.660.0j4......0....1..gws-wiz.......0i71.m8a4_J_24lI&ved=0ahUKEwjN4vTg8LDlAhWR3OAKHS4YDhsQ4dUDCAs&uact=5
https://www.google.com/search?ei=-32vXY35N5G5gweusLjYAQ&q=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&oq=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&gs_l=psy-ab.3...9666.10773..11300...0.7..0.197.660.0j4......0....1..gws-wiz.......0i71.m8a4_J_24lI&ved=0ahUKEwjN4vTg8LDlAhWR3OAKHS4YDhsQ4dUDCAs&uact=5
https://www.google.com/search?ei=-32vXY35N5G5gweusLjYAQ&q=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&oq=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&gs_l=psy-ab.3...9666.10773..11300...0.7..0.197.660.0j4......0....1..gws-wiz.......0i71.m8a4_J_24lI&ved=0ahUKEwjN4vTg8LDlAhWR3OAKHS4YDhsQ4dUDCAs&uact=5
https://www.google.com/search?ei=-32vXY35N5G5gweusLjYAQ&q=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&oq=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&gs_l=psy-ab.3...9666.10773..11300...0.7..0.197.660.0j4......0....1..gws-wiz.......0i71.m8a4_J_24lI&ved=0ahUKEwjN4vTg8LDlAhWR3OAKHS4YDhsQ4dUDCAs&uact=5
https://www.google.com/search?ei=-32vXY35N5G5gweusLjYAQ&q=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&oq=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&gs_l=psy-ab.3...9666.10773..11300...0.7..0.197.660.0j4......0....1..gws-wiz.......0i71.m8a4_J_24lI&ved=0ahUKEwjN4vTg8LDlAhWR3OAKHS4YDhsQ4dUDCAs&uact=5
https://www.google.com/search?ei=-32vXY35N5G5gweusLjYAQ&q=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&oq=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&gs_l=psy-ab.3...9666.10773..11300...0.7..0.197.660.0j4......0....1..gws-wiz.......0i71.m8a4_J_24lI&ved=0ahUKEwjN4vTg8LDlAhWR3OAKHS4YDhsQ4dUDCAs&uact=5
https://www.google.com/search?ei=-32vXY35N5G5gweusLjYAQ&q=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&oq=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&gs_l=psy-ab.3...9666.10773..11300...0.7..0.197.660.0j4......0....1..gws-wiz.......0i71.m8a4_J_24lI&ved=0ahUKEwjN4vTg8LDlAhWR3OAKHS4YDhsQ4dUDCAs&uact=5
https://www.google.com/search?ei=-32vXY35N5G5gweusLjYAQ&q=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&oq=%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%8C%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%89+64%D8%8C+1963&gs_l=psy-ab.3...9666.10773..11300...0.7..0.197.660.0j4......0....1..gws-wiz.......0i71.m8a4_J_24lI&ved=0ahUKEwjN4vTg8LDlAhWR3OAKHS4YDhsQ4dUDCAs&uact=5
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