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 مستخلص البحث

هدف البحث الحالي إلى تطوير بيئةةت تم ةةم  ةةد   

)المةةةر ا  الءةةةرار اي( رانةةةي  ل نميةةةت  بنمةةةون ي 

 هارات تصميم نظم المم و ات وال شةةارا الاةةحابي 

لةةدط بةةلف ال رلةةت الءانيةةت ت نولو يةةا ال م ةةيم نو  

، أس وف ال   ير المام )أحةةا/ ا انةةاثيا الاةةي البمةةد 

اسةة مدم الباحةةث المةةنه   ال طةةوير  الةة   ت ةةم  و

المةةنه  الويةة ي ال ح ي ةةي (ةةي  رح ةةت الدراسةةةت 

وال ح يةةةةأ، وأسةةةة وف المنظو ةةةةات (ةةةةي تطةةةةوير 

الممالجات، والمنه  ال جريبةةي (ةةي  رح ةةت ال  ةةويم، 

 ، وتمء ت  وا/ الممالجةةت 3*2وال صميم ال جريبي )

ال جريبيةةت (ةةى تطةةوير بيئةةت تم ةةم  ةةد   بنمةةون ي  

)المةةر ا الءةةرار اي( رانةةي  وليةةا  أارهمةةا   ةةى 

تنميةةت  هةةارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات وال شةةارا 

الاحابي لدط بلف ال رلت الءانيت ت نولو يا ال م ةةيم 

نو  أسةة وف ال   يةةر المةةام )أحةةا/ ا انةةاثيا الاةةي 

البمةةةد ، وأتهةةةرت الن ةةةاث   ةةةدم ت ةةةو  أ   ةةة  

ر  جمةةو  ي البحةةث ل ةة م م المةةد   )المةةر ا الءةةرا

اي( رانةةي    ةةى ا فةةرط (ةةي تحصةةيأ الجوانةة  

الممر(يت لمهارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات، وت ةةو  

 جمو ةةت الءةةرار اي( رانةةي   ةةى  جمو ةةت الةة م م 

المةةد   المةةر  (ةةي  هةةارات ال شةةارا الاةةحابي، 

وت و   جمو ت أسةة وف ال   يةةر المةةام الاةةي البمةةد 

  ى  جمو  ي أس وف ال   ير المام )أحا/  وانةةاثي 

البمةةد  (ةةي تحصةةيأ الجوانةة  الممر(يةةت لمهةةارات 

تصةةةةميم نظةةةةم المم و ةةةةات، و هةةةةارات ال شةةةةارا 

نمةةون ي الةة م م ت ا ةةأ بةةي   الاحابي، و دم و ةةو/  

المد   )المر ا الءرار اي( راني  وأس وف ال   ير 

)أحةةا/ ا انةةاثيا الاةةي البمةةد  (ةةي تحصةةيأ المةةام 

ات، الجوان  الممر(يت لمهارات تصميم نظم المم و ةة 

ا و ةةو/ ت ا ةةأ بةةي   نمةةون ي وأتهرت الن ةةاث  أي ةةج

الثراء  )المرن/  المدمج  للتعلم  نموذجان 
مهارات  تنمية  على  وأثرهما  الافتراضي( 
السحابي  والتشارك  المعلومات  نظم  تصميم 
أسلوب  ذوي  التعليم  تكنولوجيا  طلاب  لدى 
     التفكير العام   )أحادي/ ثنائي/ ثلاثي البعد(

 د. محمد عبدالرازق شمة

 أس ان  اا د ت نولو يا ال م يم 

  ا مت / ياب  –ك يت ال ربيت 
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ال م م المد   )المر ا الءةةرار اي( رانةةي  وأسةة وف 

(ةةي تنميةةت   )أحا/ ا اناثيا الاي البمد ال   ير المام  

 هارات ال شارا الاحابي لدط بلف ال رلت الءانيةةت 

 ت نولو يا ال م يم.

 الكلمات المفتاحية:
أسةة وف   –الءرار اي( رانةةي    –ال م م المد   المر  

 - هةةارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات –ال   يةةر المةةام 

 ال شارا الاحابي

 مقدمة:
ا (ي  ميةة   ا كبيرج تطورت ت نولو يا ال م يم تطورج

 جايتهةةا، ويمةةد  جةةار تطةةوير البيئةةات هةةو المجةةار 

ا كءر نشابجا (ي ال ر  الحالي، وتطوير بيئات ال م م 

المةةد   هةةي أحةةد  جةةايت هةة ا ال طةةوير، حيةةث إ  

 م يت تطويرها ي ي أ أهميت    كي يت اسةة مدا ها، 

   فلر إتاح ها المرونت ال ا  ت لمم يت ال م م /افأ 

وفارج لا ات الدراسةةت، وال ةةي تةةى/  إلةةى تحاةةي  

نوات  ال م م؛ ل ا ت جه بحوث ال طوير (ي ت نولو يةةا 

ال م ةةيم إلةةى ونةة  ا سةةي والممةةايير الصةةحيحيت 

 لبناثها و(ق فطوات تصميم تم يم  نظمت.

يةةي ت ل   ا ةةأ تجمةة  بةةي  (ةةال م م المةةد   هةةو 

ال م يم ال   يد  وال م يم الإل  رونةةي، حيةةث ياةة مدم 

 صةةا/ر تم ةةم إل  رونيةةت نةةم   حانةةرات و/رو  

ت  يديت، أو بصورة ت ا  يت  مها. ويمد هةة ا المةةدفأ 

 ةةة  أ( ةةةأ وأنجةةةخ يةةةين اسةةة مدام ت نولو يةةةا 

ايتصايت والمم و ات و صةةا/ر الةة م م الإل  رونيةةت 

(ي ال م يم، (هو يح ةةق  يايةةا أكءةةر ل  م ةةيم ال   يةةدط 

 . 2003) حمد  طيت فميي، 

يةةو(ر ل م م مةةي  المرونةةت بةةوار وال م م المد    

 م يت ال م م بةة ح مهم (ةةي الولةةت والم ةةا  والإبةةار 

والماار والطري ت ال ي تةة م بهةةا  م يةةت الةة م م،  ةة  

فلر الميج  بي  الوساثط الرلميت اي( رانةةيت  بةةر 

الإن رنت وال م يم /افأ ال صور الدراسيت ال   يديةةت، 

 ,Ebba)والج اات ال ي ي و/ها المم م و هجا لو ه 

، ويمةةد أحةةد أكءةةر أنةةوام ال م ةةيم المةةد وم (2017

بال  نولو يةةا؛ بهةةدف تاةةهيأ  م يةةت الةة م م  بةةر 

ا لو ةةه، وهةةو يمءةةأ الحةةأ ا  ءةةأ  الإن رنةةت أو و هةةج

ل مم مةةي  الةة ي  يمم ةةةو  (ةةي ال صةةور الدراسةةةيت 

ال م يت، ويح ا و  إلى اس مدام ال  نولو يةةا كجةةير 

يو يةةةت /افةةةأ هةةة   ال صةةةور  ةةة   مارسةةةاتهم ال

Kobayashi et al., 2023).  

ولةةد أتهةةرت ن ةةاث  بحةةوث و/راسةةات  ديةةدة 

/راسةةت  (ا  يت تطوير بيئات ال م م المةةد  ، و نهةةا 

ال ةةةي  et al. (2021) Jirarat"  يةةةرارات" 

أتهةةةرت ن اثجهةةةا (ا  يةةةت أنشةةةطت الةةة م م المةةةد   

الم  ةة ت و(ةةق نمةةونج كولةة  (ةةي تنميةةت  هةةارات 

/راسةةت ا  مار الإل  رونيةةت لةةدط بةةلف الجا مةةت؛ و

 .Bedebayeva et al"بيةةدبايي ا ورفةةرو " 

ال ةةي أتهةةرت ن اثجهةةا (ا  يةةت بيئةةت الةة م م  (2022)

 

     اييدار المرا    وك ابت  ال وايق  (ي  الباحث  اس مدام 

ا  ري يت   الن ي  نظام  مميت   م  . APA styleالااب     

 أ ا المرا   المربيت (  كر كما هي  مرو(ت (ي البيئت المربيت. 
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المد   (ي تنميت  هارات الحاس  ا لي لةةدط بةةلف 

المرح ت الءانويت؛ و/راسةةت " (يشةةي را وكورنويبةةا" 

Phichitra and Kornwipa (2022)  ال ةةي

أتهةةرت ن اثجهةةا (ا  يةةت الةة م م المةةد   (ةةي تنميةةت 

الم ر/ات الممر(يةةت لةةدط بةةلف المةةدار  ايب داثيةةت 

واتجاهةةاتهم نحةةو ت ةةر الم ةةر/ات؛ و/راسةةت " و يةةأ 

ال ةةةي  Romel and Rose (2023)وروز" 

أتهرت ن اثجها (ا  يت بيئت ل  م م المد   (ي تنميةةت 

ال حصيأ ا كةةا/يمي (ةةي الم ةةوم (ةةي  ةةدار  الم ةةوم 

الإناةةةةانيت؛ و/راسةةةةت " كوبايانةةةةي ورفةةةةرو "  

Kobayashi et al. (2023)  ال ةةةي أتهةةةرت

ن اثجها (ا  يةةت الةة م م المةةد   (ةةي تنميةةت المهةةارات 

يسةة مدام المم بةةرات الطبيةةت لةةدط بةةلف  المم يةةت

  الجا مت.

   اس مراض ن اث  البحوث والدراسات الااب ت 

يلحظ أ   مظم البحوث والدراسات لد أاب ت (ا  يت 

بيئت ال م م المد     ى  مظم نةةوات  الةة م م، و  يةةه 

(ل /ا ي لمييد    الدراسات (ي ه ا ايتجا ؛ وله ا 

اتجه البحةةث الحةةالي إلةةى /راسةةت نمةةانج هةة   البيئةةت 

ا   ةةى  والم ارنت بينها ل حديد أكءرهةةا (ا  يةةت وتةة ايرج

 نوات   م يت ال م م.

(بيئت ال م م المةةد    ظ ةةت تشةةمأ  جمو ةةت  ةة  

النمانج ال ي تجم  بي  ال م م  بر الإن رنةةت والةة م م 

ال   يد ، ويمنخ كأ نمونج الطلف /ر ةةات  م   ةةت 

 ةة  الةة ح م (ةةي الولةةت والم ةةا  والةةوتيرة و اةةار 

، وتم  ةةن نمةةانج الةة م م (Tucker, 2022)الةة م م 

المةةةد   حاةةة  المح ةةةوط والحجةةةم وال  نولو يةةةا 

و ااحات ال م م ون ةةاث  الةة م م وأ مةةار المشةةاركي  

و اةةةة وياتهم ال م يميةةةةت. وات ةةةةق هةةةةوم، وول ةةةةر 

(Horn& Staker, 2011; Walters, 2023) 

  ةةى أ  نمةةانج الةة م م المةةد   تشةةمأ أربمةةت نمةةانج 

رثيايت، هةةي النمةةونج  اين  ةةاثي، ال نةةاوف، الءةةرار 

 اي( راني، والمر . 

ا    ايسةة  لليت  ا كبيرج (النمونج المر  يو(ر لدرج

وال ح م (ي  اار الةة م م المةةال بةةالم م مي . وهةةو 

يجمةة  بةةي  الةة م م  بةةر الإن رنةةت والةةد م الشمصةةي 

حاةةة  الحا ةةةت باسةةة مدام أحةةةد  نصةةةات الةةة م م 

الإل  روني، وي م   الم م مو  بالمرونت (ةةي اف يةةار 

  ى وأي  يم نهم الويةةور إلةةى المح ةةوط والمةةوار/ 

 بر الإن رنت، ويو(ر (رل  ديةةدة لةةد م الم م مةةي  

 نةةد الحا ةةت،  مةةا يجم ةةه  ناسةة  ل ةة م م الةة اتي 

(Disha, 2023) . 

ونمةةونج الءةةرار اي( رانةةي الةة   يمةةد تجربةةت  

ا  تم يميةةت  بةةر الإن رنةةت  ةة    اةةات /وريةةت و هةةج

لو ةةه، ويةةة م  مظةةم الةةة م م (ةةي بيئةةةت إل  رونيةةةت، 

والم م مةةو  يح ةةرو  إلةةى ال صةةور الدراسةةيت أو 

ورش الممةةةةأ (ةةةةي أولةةةةات  حةةةةد/ة ل   ييمةةةةات أو 

ا  المشةةاري  ال ماونيةةت وال شةةاركيت، وال  ا ةةأ و هةةج

لو ه    المم م وا لرا . ويجم  ه ا النمةةونج بةةي  

 رونةةةت الةةة م م  بةةةر الإن رنةةةت و(واثةةةد ال  ا ةةةأ 

الشمصةةي،  مةةا ي ةةم  حصةةور الم م مةةي    ةةى 

تم يمةةةةات (ر/يةةةةت و(ةةةةرل ل مشةةةةاركت الجما يةةةةت 

(Walters, 2023)0 
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ولمأ اف يار الباحث لهةة ي  النمةةون ي  )المةةر ا 

الءةةرار اي( رانةةي ، رنةةم أ   ظ ةة هم بيئةةت الةة م م 

المةةد  ، ير ةة  إلةةى افةة لف فصةةاث  وبري ةةت 

تطبيق كأ  نهما ال ةةي تم  ةةن  ةة  انفةةر، (نمةةونج 

ال م م المد   المر  يركي   ى ال م م  بر الإن رنت، 

وال م م (ي لا ت المحانرات،    فلر  دور  حد/ 

ا، والمهمةةات  ل مهمات ال ي ي م مها الطالةة  إل  رونيةةج

ال ةةي ي م مهةةا /افةةأ لا ةةت الدراسةةت بالإنةةا(ت إلةةى 

المرونةةت ال ا  ةةت (ةةي تحديةةد   ةةا  الةة م م وز انةةه. 

ونمونج الءرار اي( راني يم مد بشةة أ أساسةةي (ةةي 

 م يةةت الةة م م   ةةى البيئةةت الإل  رونيةةت (ةةي /راسةةت 

ا لو ةةه (ةةي  ح وط ال م م كا لج، و ي م ال  ا ةةأ و هةةج

لا ةةت الدراسةةت ل   يةةيم وتن يةة  بمةةت المشةةرو ات 

 ال ماونيت وال شاركيت.

ولد تناولت بحوث و/راسات  ديدة الم ارنت بي  

نمانج ال م م المد   بصةة ت  ا ةةت ونمةةون ي الةة م م 

المد   )المةةر ا الءةةرار اي( رانةةي  بصةة ت فايةةت 

وتحديةةد أناةةبهما (ةةي تنميةةت بمةةت نةةوات  الةة م م، 

 .Bailey et alو نها  /راست " بي ةةي ورفةةرو " 

ال ي أتهرت ن اثجها (ا  يت نمةةونج الةة م م   (2013)

المةةةد   الةةةدوار   ةةةى تنميةةةت  هةةةارات ت نولو يةةةا 

المم و ات لد  بلف ك يةةت ال ربيةةت؛ و/راسةةت نةةا/ة 

  ال ةةي تناولةةت أاةةر كةةأ  ةة  الةة م م 2018نةةحاته )

المد   )الم ناوفا الم  وف  ال اثم   ةةي نظةةام ا/ارة 

  ةةى تنميةةت  هةةارات الحاسةة    blackbordال م م 

وأتهةةرت الن ةةاث  انلةةي وايتجةةا  نحةةو بيئةةت الةة م م، 

ت و   جمو ت الةة م م المةةد   الم نةةاوف (ةةي تنميةةت 

ت ر المهارات وايتجا  نحةةو بيئةةت الةة م م؛ و/راسةةت" 

ال ةةي  Nurul et al. (2020)نةةورور ورفةةري " 

أنارت ن اثجها إلى و و/ (رو  /الةةت إحصةةاثيجا بةةي  

  وسطي /ر ات  جمو ات ال م م المد   الم ناوف 

وال م م المبانر (ي تنميت  هارات ال   يةةر ايبةةدا ي 

والريانةةي وت  يةةأ ال  ةةق الريانةةي لصةةالخ نمةةونج 

" ال م م المد   الم نةةاوف؛ و/راسةةت" /ي يةةد وروز 

David and Rosen (2021)   ال ةةي أتهةةرت

ن اثجهةةا (ا  يةةت الةة م م المةةد   المةةر  بنو يةةه (ةةي 

تنميت  شاركت الطلف وال  ةةارة ال اتيةةت لةةدط بةةلف 

المةةدار ؛ ون ةةاث  /راسةةت"  مصةةو ت وأ يريةةا " 

Masoumeh and Amirian (2023)  ال ةةي

لارنت بي  نمونج الءرار اي( راني المد   والةة م م 

 بر الوي  وال م م (ي ال ا ات الدراسةةيت (ةةي تنميةةت 

 هارات ال  ابت بال  ةةت اينج يييةةت وأتهةةرت الن ةةاث  

ت و  نمونج الءرار اي( راني المد   وال م م  بةةر 

الويةةة    ةةةي النمةةةونج ال   يةةةد  (ةةةي تنميةةةت ت ةةةر 

 المهارات.

ويلحظ    فلر  رض ا /بيةةات أ  الدراسةةات 

والبحةةوث الاةةاب ت لارنةةت بةةي  بمةةت نمةةانج الةة م م 

المد   (منها    لةةار  بةةي  نمةةونج الةة م م المةةد   

الم نةةةاوف والم  ةةةوف، نمةةةونج الءةةةرار اي( رانةةةي 

وال م م  بر الوي ، وال م م المد   الم ناوف وال م م 

المبانةةر، ولةةم ت ةةار  بةةي  نمةةون ي الةة م م المةةد   

ا  )المر ا الءرار اي( رانةةي  وتحديةةد أكءرهمةةا تةة ايرج
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  ةةي بمةةت نةةوات  الةة م م بصةة ت  ا ةةت ، تنميةةت 

المهارات بص ت فايت؛ ولهةة ا اتجةةه البحةةث الحةةالي 

إلةةةى الم ارنةةةت بةةةي  النمةةةون ي  )المةةةر ا الءةةةرار 

ا   ةةى  اي( رانى ؛ ل حديد أيهما أكءر (ا  يت وتةة ايرج

تنميةةت  هةةارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات وال شةةارا 

 الاحابي.

ويرط الباحث أنه تو د  وا أ و   يرات  ديدة 

تىار   ى نوات  ال م م بش أ  ام، و(ي بيئات الةة م م 

المةةد   بشةةة أ فةةال، و ةةة  أهةةم هةةة   الموا ةةةأ 

والم  يرات أس وف ال   ير المام، حيث يشير ال   ير 

إلى أنه الو ي والايطرة   ى النشةةاب الم  ةةى الةة ط 

ي  ةةةةم  المم يةةةةات الم  يةةةةت اللز ةةةةت لممالجةةةةت 

المونو ات والمش لت وتر ييهةةا وال ةةي ي يم ةة  

 لحظ هةةا أو لياسةةها بشةة أ  بانةةر، ول ةة  يم ةة  

ايس دير   يها أو اس ن ا ها    الاةة وا الظةةاهر  

الةة   يصةةدر  ةة  ا (ةةرا/  نةةد  وا هةةت الموالةةن 

، وأسةةة وف (Kizlik, 2019)وال صةةةد  لح هةةةا 

 مةةار ا  أ/ار الم  ةة ت  نةةد ال ر/ ال   ير هو بري ت

  .2015)الايد أبوهانم ، 

 لدط المام ال   ير نمط وأس وف ال   ير المام هو

 أبمةةا/ هةةي  ال   يةةر أربمت نم  ي   ا (را/، وال  

الماةةطخ، حيةةث ي صةةن ال ةةر/ نو أسةة وف ال   يةةر 

الماطخ ب من لاب ي ةةه ل  ميةةي واي/راا وال نبةةىر؛ 

وال   يةةر أحةةا/  البمةةد  حيةةث ياةة مدم ال ةةةر/ نو 

أس وف ال   ير ا حةةا/  أسةة وبجا واحةةدج (ةةي ال   يةةر؛ 

 الءناثيةةت ال ةةدافلت  ةة  وال   ير انةةاثي البمةةد ينةة  

الممي )ال ح ي ةةي  ال   ير أسالي  ب ركيبات المايت

ةةةةةةةةة المم ةةي ةةةةةةةةة المءةةالي ةةةةةةةة  ةةةةةةةةة ال ركيبةةي

 نو ال ةةر/ البمةةد  ياةة مدم الاةةي الوالمي ، وال   ير

 أكءر وي و  أسالي  ت  ير، الات البمد الاي ال   ير

 بطراثةةق وال نةةوم، وياةة جي  الحركةةت   ةةى لةةدرة

 ويم  ةةر بهةةا، يمةةر ال ةةي الموالةةن بةةاف لف  م   ت

المشةة لت  وحةةأ   مد/ة لممالجت المم و ةةات براثق

  .2020)سميت أحمد، 

وتنةةاور  ةةد/  ةة  البحةةوث والدراسةةات أسةة وف 

ال   يةةر المةةام كم  يةةر تصةةني ي لدراسةةت أاةةر    ةةى 

بمةةةةت نةةةةوات  الةةةة م م و نهةةةةا  /راسةةةةت "سةةةةينم 

 Sinem and Gokcen (2023)و ةةوكج "  

ال ي أتهرت ن اثجها و و/  للت بي  أنماب ال   يةةر 

و هةةارات  ةةاورار الممر(ةةت وال حصةةيأ ا كةةا/يمي؛ 

ال ةةةي  Puttasem  (2022و/راسةةةت " بوتاسةةةم" 

أتهةةرت ن اثجهةةا (ا  يةةت الةة م م المةةد   (ةةي تنميةةت 

 هةةارات ال   يةةر ال ح ي ةةي و مر ةةات الةة م م لةةدط 

بلف ت نولو يا ال م يم والحاس  انلي، و/راسةةت " 

ال ةةي  Xiang and Liu (2019)نةةيانن وليةةو" 

أتهةةرت ن اثجهةةا أاةةر أسةة وف الةة م م   ةةي تنميةةت 

لج را(يةةةت  بةةةر الويةةة   هةةةارات رسةةةم المةةةراثط ا

و هةةارات ال   يةةر الم ةةاني؛ و/راسةةت حاةة  البةةات  

  وال ي أتهرت ن اثجها ت ا أ بةةي  أسةة وف 2020)

 رض المراثط ال هنيت الرلميةةت "ال  ةةيا الجيثةةي" 

(ةةي بيئةةت ال صةةور اي( رانةةيت وا سةة وف الممر(ةةي 

"تحمأا  ةةدم تحمةةأ" ال مةةوض وأاةةر    ةةى تنميةةت 
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ال حصةةيأ وال   يةةر (ةةو  الممر(ةةي وف ةةت المةة ر 

الممر(ي لةةدط بةةلف الةةدب وم المةةام؛ و/راسةةت سةةميت 

 نور (ي ال   ير   ال ي حد/ت أسالي 2020أحمد )

المةةرح  ي   بالبات لدط وبرا او  هارياو  نظريت

الءانويةةت والجا ميةةت وحةةد/ت أربمةةت أنةةوام  سةة وف 

ال   ير المام، وهي ال   ير الماطخ، ال   ير أحةةا/  

 البمد، ال   ير اناثي البمد، ال   ير الاي البمد. 

   اس مراض ن اث  البحوث والدراسات الااب ت 

يلحةةظ أ   مظةةم البحةةوث والدراسةةات لةةد أتهةةرت 

بم ةةها و ةةو/  للةةت بةةي  أسةة وف ال   يةةر وبمةةت 

نوات  ال م م، و(ا  يت بيئات ال م م المد   وأسةة وف 

ال م م (ي تنميت  هارات ال   ير ال ح ي ةةي والم ةةاني، 

والبمت انفر حد/ أسالي  ال   ير (ي نور نظريت 

وبرا اةةو ، ولةةم ت مةةرض هةة   البحةةوث  هارياةةو 

والدراسات إلى ال مرف  بةةى تةة اير أسةة وف ال   يةةر 

المام )أحا/ ا اناثيا الاي البمد    ى تنميةةت نةةوات  

ال م م، وله ا اتجه البحث الحالي إلةةى /راسةةت تحديةةد 

أس وف ال   يةةر المةةام )أحةةا/ ا انةةاثيا الاةةي البمةةد  

ا   ةةى تنميةةت  هةةارات تصةةميم ا كءر (ا  يةةت وتةة   ايرج

 نظم المم و ات وال شارا الاحابي.

وتمةةةد  هةةةارات تصةةةميم نظةةةم المم و ةةةات أحةةةد 

الم  يةةةرات ال ابمةةةت ال ةةةي يجةةة  تنمي هةةةا لطةةةلف 

ت نولو يا ال م يم لما تم اه ت ر المهارات   ى أ/ار 

الطالةة  (ةةةي  م  ةةن   ةةةررات ت نولو يةةا ال م ةةةيم 

بصةةورة ايجابيةةت (هةةي ت اةة  الطالةة  ال ةةدرة   ةةي 

تح يةةةأ المشةةة لت المم و اتيةةةت، وونةةة  الح ةةةور 

المناسةةبت لهةةا بصةةورة   ميةةت، ( صةةميم النظةةام هةةو 

 م يت تحديد  نايةةر النظةةام  ءةةأ البنيةةت والوحةةدات 

والم ونةةات والوا هةةات المم   ةةت ل  ةةر الم ونةةات 

والبيانات ال ةةي تمةةر  بةةر هةة ا النظةةام؛ بهةةدف ت بيةةت 

ايح يا ات والم ط بات ال ش ي ت اللز ت ل مىساات 

هةةارة وا (را/، وتشمأ الث  هةةارات رثياةةت هةةي  

تصميم  ةةدفلت النظةةام، و هةةارة تصةةميم ت صةةيلت 

و م يات النظةةام، و هةةارة تصةةميم  مر ةةات النظةةام 

(Rouse, 2014)  .         

ويم مةةد تصةةميم نظةةم المم و ةةات   ةةى  ةةد/  ةة  

ايسةةةةة راتيجيات  نهةةةةةا  اسةةةةة راتيجيت ال مةةةةةايي، 

واسةةةة راتيجيت ايب  ةةةةار، واسةةةة راتيجيت ال ماليةةةةت 

 ال شةةةة ي يت، واسةةةة راتيجيت تو يةةةةه الممةةةةلر

واسةةةة راتيجيت ايب  ةةةةار با  بارهةةةةا واحةةةةدة  ةةةة  

ايس راتيجيات ال ي تم مد   يهةةا  مظةةم المىساةةات 

(ي تطوير نظةةم  م و اتهةةا، ويجةة  أ  ي بةة  تصةةميم 

نظةةم المم و ةةات الإ ةةرارات والمطةةوات ال شةة ي يت 

ال ي تم تطويرها بنةةارج   ةةى اح يا ةةات الماةة مد ي   

(Mukhtar et al.,2020) 

وت مد/  دافأ تصميم نظم المم و ات  نها  دفأ 

تصةةميم نظةةام المم و ةةات  ةة  أ  ةةى  سةة أ والةة   

يح ةةق ا هةةداف ايسةة راتيجيت ل منظمةةت، وا هةةداف 

المرتبطةةت بماةة ويات الإ/ارة الم يةةا، وتصةةميم نظةةام 

المم و ات    أس أ    ى وي م (يةةه تصةةميم النظةةام 

و ةةدفأ تصةةميم نم  ةةت   و(ق اح يا ات الما  يدي ،

لا ةةةدة البيانةةةات و(يةةةه ي ةةةوم (ريةةةق تطةةةوير نظةةةم 
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المم و ات ب صميم نمونج ل ا ةةدة بيانةةات ت ةةم كةةأ 

المم و ةةةات ال ةةةروريت لةةةد م  م يةةةات وأنشةةةطت 

المنظمت، وبما ياا د إ/ارة المنظمت   ى اس ر ام، 

وتحديث وتمديأ و مالجةةت وتمةةيي  البيانةةات ) حمةةد 

  .   2020نمت، 

وتناولت /راسةةات وبحةةوث  ديةةدة أهميةةت تنميةةت 

 هارات تصميم نظم المم و ات كم  ير تاب ، و نها  

 Fion and Kelvin/راسةةت "(يةةو  وك  ةة " 

ال ي أتهرت ن اثجها و و/ (رو  /الت بي    (2017)

الجناي  نكور وإناث (ي تح يأ وتصميم النظم حيةةث 

ت ولت الإناث (ي  هارات تح يةةأ الةةنظم بينمةةا ت ةةو  

ال كور (ي  هارات تصميمها؛ و/راست " ي ر و/ " 

Miller and Dunn (2018)  ال ةةي أتهةةرت

ن اثجهةةا (ا  يةةت تصةةميم نظةةام  م و ةةات ل مةةدار  

ال ندليةةت لةةاثم   ةةى نمةةونج الويةة  وتطبيةةق سةةطخ 

الم    (ي لا دة بيانات  ركييت؛ و/راسةةت " م ةةار 

ال ةةي حةةد/  Mukhtar et al. (2020)ورفةةرو " 

وير نظةةم المم و ةةات الإ/اريةةت (ةةي نةةور ن اثجها تطةة 

الث  راحأ هي  تح يأ نظام المم و ةةات (ةةي نةةور 

الممر(ت ال منيت والصريحت    فلر  م يةةت تبةةا/ر 

المبةةةرات وا ( ةةةار والمبةةةا/رة و/راسةةةت الحالةةةت، 

وتصةةةميم نظةةةام المم و ةةةات (ةةةي نةةةور تح يةةةةأ 

ايح يا ةةات؛ ون ةةةاث  /راسةةت" لييلةةةي وأفةةةرو " 

Leslie et al. (2021)  ال ةةي أتهةةرت ن اثجهةةا

(ا  يةةت تصةةميم نظةةام تةةد(ق بيانةةات إن رنةةت ا نةةيار 

ل  صةةةور الدراسةةةيت الءانويةةةت؛ و/راسةةةت "(انياةةةا 

ال ةةي et al. (2023)  Vannessaوأفةةرو " 

أتهرت ن اثجهةةا ك ةةارة تطةةوير نظةةام  م و ةةات لةةاثم 

   ى ال م م ال ماوني وال م م المم ي. 

   اس مراض ن اث  البحوث والدراسات الااب ت 

يلحةةظ أ   مظةةم البحةةوث والدراسةةات لةةد أتهةةرت 

بم ها (ا  يت بمت    يرات ت نولو يا ال م ةةيم (ةةي 

تنميةةت  هةةارات تصةةميم نظةةام المم و ةةات، والةةبمت 

انفر أتهرت (ا  يةةت نظةةام  م و ةةات؛ ولهةة ا اتجةةه 

البحث الحالي إلةةى /راسةةت نمةةون ي  ل ةة م م المةةد   

)المر ا الءرار اي( راني  وليا  أارهما (ي تنميت 

 هةةةارات تصةةةميم نظةةةم المم و ةةةات لةةةدط بةةةلف 

ت نولو يا ال م يم نو  أس وف ال   ير المام )أحا/ ا 

 اناثيا الاي البمد .

ويمد ال شةةارا الاةةحابي أحةةد الم  يةةرات ال ابمةةت 

ال ي يج  تنمي ها (ي بيئت ال م م المد   بنمون يهةةا 

)المر  والءرار اي( راني  كم  ير تةةاب ، (هةةو أحةةد 

وسةةاثأ ال وايةةأ (ةةي هةة   البيئةةت، حيةةث ي ط ةة   ةة  

الطلف (ةةي النمةةون ي  تصةةميم أنشةةطت تم ةةم (ر/يةةت 

وتشةةاركيت (الطالةة  الةة   يةة     هةةارات ال شةةارا 

الاحابي يا طي  ايند اج (ي  جمو  ةةه ال شةةاركيت 

بم ي الطالةة  الةة   ييم ةةر هةة   المهةةارات (يوا ةةه 

يموبت أانةةار  م يةةت الةة م م، و ةة  اةةم يةةنم ي نلةةر 

  ي  مدر تم مه (ي ه   البيئت، وله ا اتجةةه البحةةث 

الحالي إلى تنميت  هارات ال شارا الاةةحابي لطةةلف 

 يا ال م يم الةة ي  تطبةةق   ةةيهم ال رلت الءانيت ت نولو

 تجربت البحث.
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وال شارا الاحابي هو أسةة وف ياةة مدم ل مييةةي 

الةة م م  ةة  فةةلر الممةةأ /افةةأ وبةةي   جمو ةةات 

الم م مةةةي ، وإنةةةراكهم بشةةة أ (مةةةار (ةةةي  مالجةةةت 

وتجميةة  المم و ةةات والم ةةاهيم؛ لحةةأ المشةة لت أو 

إكمةةار المهةةام أو تم ةةم   ةةاهيم  ديةةدة. وي اةة مدم 

ال شةةةارا الاةةةحابي بشةةة أ  ةةةام كمصةةةط خ نةةةا أ 

ا  لوين النشةةاب الةة   يممةةأ  ةة  فللةةه الطةةلف  مةةج

ا   ةةى  ل ح يق هدف تم يمي  ش را، حيث الممأ  مةةج

 ا ندات وأنوام  م   ت  ةة  البيانةةات يةة م تميينهةةا 

  ةةى سةةحابت  شةة ركت، وال ةةي يةة م تميينهةةا فةةارج 

المبنى وفةةارج  ةةدار الحمايةةت المةةال بالمىساةةت، 

ا  ا أساسةةيجا ل  شةةارا لاثمةةج وياةة مدم الم م مةةو  نظا ةةج

ا   ةةى  الاةةحابت ل مشةةاركت وال حريةةر والممةةأ  مةةج

(Chad, 2022). 

وي ةةةيخ ال شةةةارا الاةةةحابي إنشةةةار الم  ةةةات 

والماةة ندات  ةة  لبةةأ أ  ةةار ال ريةةق اي( رانةةي، 

ويمةةنخ إ  انيةةت الويةةور لبلةةرا  بمشةةاركت رابةةط 

الم ةةن؛ لي ةةيخ لهةةم  رنةةه وتحريةةر ، ويةة م ح ةةظ 

ال  ييةةرات والميا نةةت ح ةةى يةةرا   ميةة  الم م مةةي ، 

وتةةو(ر أ/وات ال شةةارا الاةةحابي  مر(ةةت الم م مةةي  

 &Lutkevich)انفري  ال ي  يشاهدو  الما ند 

Sargent, 2023)  ا وتبةةا/ر ا ( ةةار ، وال  ا أ  مةةج

 Khalil)وتشارا المم و ات  ةة  بم ةةهم الةةبمت 

& Ebner , 2019) 

وتناولت /راسةةات وبحةةوث  ديةةدة أهميةةت تنميةةت 

 هةةارات ال شةةارا الاةةحابي كم  يةةر تةةاب ، و نهةةا  

 Keane and Russell /راسةةت "كةةي  وراسةةأ" 

ال ةةةي أتهةةةرت ن اثجهةةةا (ا  يةةةت اسةةة مدام (2014)

ال شارا الاحابي ل  ابت الوا بةةات  ةة  لبةةأ الطةةلف 

نو  الإ الةةةةت؛ و/راسةةةةت " /رويةةةة  ورفةةةةرو " 

Darwish et al. (2019)  ال ةةي أتهةةرت ن اثجهةةا

(ا  يةةت ال  ا ةةأ بةةي  ال شةةارا الاةةحابي وان رنةةت 

ا نيار (ي تحاي  براثق الر ايةةت الصةةحيت وإ/ارة 

 Khalilالما شةة يات؛ و/راسةةت " ف يةةأ وابنةةر" 

and Ebner (2019)  ال ةةةي أتهةةةرت ن اثجهةةةا

(ا  يت أ/وات ايتصار  بر الوي  (ي تنميت  هارات 

و/راسةةةةةةت " أ بيةةةةةةرا  ال شةةةةةةارا ايل  رونةةةةةةي؛

ال ي أتهرت   Ampera et al. (2021)ورفرو "

ن اثجهةةا (ا  يةةت تطبيةةق نظةةام ل  شةةارا وال مةةيي  

الاحابي (ي تطوير نظام ل ةة م م الهندسةةي؛ و/راسةةت 

ال ةةي أتهةةرت ن اثجهةةا  Chad (2022)" نةةا/" 

(ا  يةةت ال شةةارا الإل  رونةةي (ةةي تنميةةت الدا(ميةةت 

ا كا/يميةةت لةةدط بةةلف الجا مةةت؛ و/راسةةت "ب ةةر" 

Bakr (2023)  ال ةةةي أتهةةةرت ن اثجهةةةا (ا  يةةةت

اسةة م ام ال شةةارا الممر(ةةي الإل  رونةةي (ةةي ت ميةةت 

ال  ايةةات ال درياةةيت لةةدط  م مةةي ال  ةةت الإنج يييةةت 

ك  ةةت أ نبيةةت اانيةةت، و/راسةةت " ابيةةأ ويبينيةةد" 

Mapile and Lapinid (2023)  ال ةةي أتهةةرت

ن اثجهةةةا (ا  يةةةت ال شةةةارا الإل  رونةةةي (ةةةي تنميةةةت 

  مر ات ال م م    ولجا   ى ال شارا و هجا لو ه.

   اس مراض ن اث  البحوث والدراسات الااب ت 

يلحةةظ أ   مظةةم البحةةوث والدراسةةات لةةد أتهةةرت 
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بم ها (ا  يت بمت    يرات ت نولو يا ال م ةةيم (ةةي 

تنميت  هارات ال شارا ايل  روني، والةةبمت انفةةر 

أتهةةر (ا  يةةت ال شةةارا الاةةحابي (ةةي تنميةةت بمةةت 

نوات  ال م م؛ وله ا اتجه البحث الحةةالي إلةةى /راسةةت 

نمون ي  ل  م م المد   )المر ا الءةةرار اي( رانةةي  

وليا  أارهما (ي تنميت  هارات ال شةةارا الاةةحابي 

لدط بةةلف ت نولو يةةا ال م ةةيم نو  أسةة وف ال   يةةر 

 المام )أحا/ ا اناثيا الاي البمد .

و  ي نلر (إ  ه ا البحث يهدف إلى تطوير بيئت 

تم م  ةةد   بنمةةون ي  )المةةر ا الءةةرار اي( رانةةي  

ل نميةةت  هةةارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات وال شةةارا 

الاحابي لدط بلف ت نولو يا ال م ةةيم نو  أسةة وف 

 ال   ير المام )أحا/ ا اناثيا الاي البمد 

   مشكلة البحث:
تم ةةة  الباحةةةث  ةةة  ب ةةةورة  شةةة  ت البحةةةث،  

وتحديةةدها ويةةيان ها  ةة  فةةلر المحةةاور وانبمةةا/ 

 انتيت 

أويج  الحا ةةةت إلةةةى تنميةةةت  هةةةارات تصةةةميم نظةةةم 

المم و ةةات لةةدط بةةلف ال رلةةت الءانيةةت ت نولو يةةا 

 ال م يم 

يمد تنميت  هةةارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات أحةةد 

الم  يةةةرات ال ابمةةةت ال ةةةي يجةةة  تنمي هةةةا لطةةةلف 

ت نولو يا ال م يم لما تم اه ت ر المهارات   ى أ/ار 

الطالةة  (ةةةي  م  ةةن   ةةةررات ت نولو يةةا ال م ةةةيم 

بصةةورة ايجابيةةت (هةةي ت اةة  الطالةة  ال ةةدرة   ةةى 

تح يةةةأ المشةةة لت المم و اتيةةةت، وونةةة  الح ةةةور 

المناسبت لها بصةةورة   ميةةت. وتم ةةم هةة   المهةةارات 

يح اج  ييدجا    الولت والممارست، وتمد بيئت ال م م 

المد   أحد البيئات المناسبت ل م م ه   المهارات لما 

ا  تو(ر     (رل تم مهةةا وال ةةدري    يهةةا إل  رونيةةج

وت  يةةديجا  مةةا ي ةةيخ ل مم ةةم (ةةرل   نو ةةت ل و يةةه 

يجاف   ى إت انها، وأكد نلةةر الطلف، وه ا يىار بالإ

 .et al ( ن اث  بحوث و/راسات  دة  نها  /راسةةت 

, 2020; Mukhtar Miller & Dunn, 

2018; 2021; al., et Fion & Kelvin, 

Leslie ;2017 al.,2023 et Vannessa    و ةة

ام ( نميت  هارات تصميم نظم المم و ات نات أهميت 

 لطلف ال رلت الءانيت ت نولو يا ال م يم.

ولةةد يحةةظ الباحةةث نةة و  بمةةت بةةلف ال رلةةت 

الءانيةةت ت نولو يةةا ال م ةةيم  ةة   ةةدم تم ةةنهم  ةة  

 هارات تصميم نظم المم و ات، ول   كد    نلر لةةام 

الباحث بةةإ رار /راسةةت اس  شةةا(يت   ةةى  ينةةت  ةة  

بلف ال رلةةت الءانيةةت ت نولو يةةا ال م ةةيم ب ةةن  ةةد/ها 

  بةةةلف؛ ل حديةةةد  ةةةدط تم ةةةنهم  ةةة  ت ةةةر 10)

 %40المهارات، وأتهرت ن ةةاث  الدراسةةت أ  ناةةبت  

   بلف الدراسةةت ايس  شةةا(يت لةةديهم  مر(ةةت  ةة  

نيةةةر  %80  هةةةوم الةةةنظم، وأنوا هةةةا، وأ  ناةةةبت 

 دركي  لمهارات تصميم  ةةدفلت النظةةام، وتصةةميم 

ت صيلت و م يات النظام، وتصميم  مر ات النظام 

 ، و   ام "تو د حا ت إلةةي 1بصورة  يدة، )  حق

ميت  هارات تصميم نظم المم و ات لطلف ال رلةةت تن

 الءانيت ت نولو يا ال م يم".
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اانيجا  الحا ت إلى تنميت  هةةارات ال شةةارا الاةةحابي 

 لدط بلف ال رلت الءانيت ت نولو يا ال م يم 

يمد ال شارا الاحابي أحةةد وسةةاثأ ال وايةةأ (ةةي 

بيئات ال م م المد   المر  والءرار اي( راني حيةةث 

يط      الطلف (ي النمون ي  تصميم أنشطت تم ةةم 

(ر/يةةةت وتشةةةاركيت (الطالةةة  الةةة   يةةة     هةةةارات 

ال شارا الاحابي ياةة طي  اينةةد اج (ةةي  جمو  ةةه 

ال شاركيت بم ي الطال  ال   ييم ر ه   المهةةارات 

(يوا ه يموبت أانار  م يت ال م م، و   اةةم يةةنم ي 

نلر   ى  مدر تم مه (ي هةة   البيئةةت، ولةةد أكةةد نلةةر 

 ;Bakr, 2023ن اث  بحوث و/راسات  ديدة،  نها

; Chad , 2022;  (Darwish et al, 2019;  

Keane& Russell, 2014; Khalil & 

Ebner ,2019;  Mapile & Lapinid , 

، و   ام "تو د حا ةةت إلةةى تنميةةت  هةةارات (2023

ال شةةةارا الاةةةحابي لةةةدط بةةةلف ال رلةةةت الءانيةةةت 

 ت نولو يا ال م يم.

ا  الحا ةةت إلةةى تطةةوير بيئةةت تم ةةم  ةةد   ل نميةةت  االءةةج

 هارات تصميم نظم المم و ات وال شةةارا الاةةحابي 

 لدط بلف ت نولو يا ال م يم 

المةةد   أحةةد الم  يةةرات بيئةةت الةة م م يمةةد تطةةوير 

الما   ت ال ي يج  /راس ها، لما تةةو(ر  هةة   البيئةةت 

    مييات ل أ    المم م والم م م، (ال م م المةةد   

نظام /ينا ي ي ناتي ال نظيم و  طور يجم  بالسةةت 

ج لو ةةه، (هةةو  بةةي  الةة م م ايل  رونةةي والةة م م و هةةا

يجمةةة  بةةةي   ميةةةيات وإ  انيةةةات كلهمةةةا ل جةةةاوز 

ال درات ال ر/يت ل ةةأ  ةة  الةة م م ايل  رونةةي والةة م م 

و هجا لو ه، ولد أكةةد نلةةر ن ةةاث  بحةةوث و/راسةةات، 

 ;Bedebayeva et al., 2022) نهةةةةا 

Kobayashi et al., 2023; Jirarat et al., 

2021; Phichitra & Kornwipa, 2022; 

Romel & Rose, 2023) ، ل لر (إ  تطوير بيئةةت

 هةةارات تصةةميم نظةةم تم ةةم  ةةد   يم ةة  أ  تنمةةي 

المم و ات وال شارا الاحابي لدط بلف ت نولو يا 

 ال م يم.

ا    الحا ةةت إلةةى تحديةةد نمةةونج الةة م م المةةد  رابمةةج

ا   ا كءةةر (ا  يةةت)المر ا الءةةرار اي( رانةةي    وتةة ايرج

  ةةةى تنميةةةت  هةةةارات تصةةةميم نظةةةم المم و ةةةات 

 وال شارا الاحابي لدط بلف ت نولو يا ال م يم 

يمةةةد نمةةةونج الةةة م م المةةةد   )المةةةر ا الءةةةرار 

اي( رانةةي   ةة  النمةةانج ال ةةي أتهةةرت المديةةد  ةة  

الدراسات (ا  ي همةةا (ةةي المم يةةت ال م يميةةت (نمةةونج 

ال م م المد   المر  يركي   ى ال م م  بةةر الإن رنةةت 

وال م م (ي لا ت المحانرات    فلر  ةةدور  حةةد/ 

ا، والمهمةةات  ل مهمات ال ي ي م مها الطالةة  إل  رونيةةج

ال ةةي ي م مهةةا /افةةأ لا ةةت الدراسةةت باينةةا(ت إلةةى 

المرونةةت ال ا  ةةت (ةةي تحديةةد   ةةا  وز ةة  الةة م م، 

ونمةةونج الءةةرار اي( رانةةي المةةد   يم مةةد بشةة أ 

أساسي (ي  م يت ال م م   ى البيئت ايل  رونيةةت (ةةي 

/راسةةةت  ح ةةةوط الةةة م م كا ةةةأ وتن يةةة  ا نشةةةطت 

ا، ويةة م ال  ا ةةأ  ا لو ةةه (ةةي لا ةةت إل  رونيةةج و هةةج
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الدراست ل   ييم وتن ي  بمت المشةةرو ات ال ماونيةةت 

، ولةةد أكةةد نلةةر ن ةةاث  بحةةوث و/راسةةات وال شاركيت

 ;David and (Bailey et al., 2013 نهةةا 

Rosen, 2021; Masoumeh & Amirian, 

2023; Nurul et al., 2020) ةة  ن ةةاث  ، و 

البحوث والدراسات يلحظ أ  ن اث  بمت الدراسات 

أتهةةرت (ا  يةةت نمةةونج الةة م م المةةر ، وا فةةرط 

لةة لر اتجةةه أتهرت (ا  يت نمونج الءرار اي( راني  

البحةةث الحةةالي إلةةى /راسةةت أاةةر نمةةون ي  الةة م م 

المةةد   )المةةر ا الءةةرار اي( رانةةي    ةةى تنميةةت 

 هارات تصميم نظم المم و ات وال شارا الاحابي، 

و   ام تو د حا ت إلى تحديةةد أ  النمةةون ي  أكءةةر 

ا (ةةي تنميةةت  هةةارات تصةةميم نظةةم  (ا  يةةت وتةة ايرج

المم و ةةات وال شةةارا الاةةحابي لةةدط بةةلف ال رلةةت 

 الءانيت ت نولو يا ال م يم.

ا   الحا ةةت إلةةي تحديةةد أسةة وف ال   يةةر المةةام فا اةةج

ا (ةةي تنميةةت   ا كءةةر  )أحا/ ااناثيا الاي البمد  تةة ايرج

 هارات تصميم نظم المم و ات وال شةةارا الاةةحابي 

 لدط بلف ت نولو يا ال م يم 

يمد أس وف ال   ير أحد أنشطت الد اغ ال ي يجةة  

ايه مةةةام بةةةه و/راسةةةت تةةة اير  ك حةةةد الم  يةةةرات 

ال صةةني يت ال ةةي تةةىار   ةةى نةةوات  الةة م م (ةةي بيئةةت 

الةةةة م م المةةةةد   بنمون يهةةةةا )المةةةةر ا الءةةةةرار 

اي( راني  بش أ  ام، و(ةةي تم ةةم  هةةارات تصةةميم 

نظم المم و ات وال شارا الاةةحابي (ةةي بيئةةت الةة م م 

المةةد   بنمون يهةةا )المةةر ا الءةةرار اي( رانةةي  

بش أ فال؛ لما يم  ةةر  ةة  فصةةاث   م   ةةت ل ةةأ 

حيةةث أ  فصةةاث  الطةةلف نو   بمةةد  ةة  ربمةةا/ ،

يا مد و  أسةة وبجا أس وف ال   ير المام أحا/  البمد  

، والطةةلف نو  أسةة وف ال   يةةر واحةةدج (ةةي ال   يةةر

 ير، بينمةةا المام اناثي البمد يا مد و  أس وبي  ل   

الطلف نو  أس وف ال   ير الاي البمد ياةة مد و  

 الحركةةت   ةةى ولةةديهم ال ةةدرة أسةةالي  ت  يةةر، الات

 اسةة جاباتهم ل موالةةن  رنةةت، وال نةةوم، وبراثةةق

 وحةةأ   مد/ة لممالجت المم و ةةات براثق ويم   و 

، وهةة   المصةةاث  لةةد تةةىار   ةةى نةةوات  المش لت

 م يت ال م م بص ت  ا ت وتم م  هارات تصميم نظةةم 

المم و ةةات وال شةةارا الاةةةحابي (ةةي بيئةةت الةةة م م 

المةةد   بنمون يهةةا )المةةر ا الءةةرار اي( رانةةي  

، باينةةا(ت إلةةى أ  ن ةةاث  البحةةوث بصةة ت فايةةت

والدراسات الااب ت لم تىكد بص ت لطميت ت ةةو  بمةةد 

  ى أفر    أبما/ أس وف ال   يةةر المةةام، و ةة  هةة   

؛ سةةميت   2020البةةات  ،    حا )البحوث والدراسات  

Xiang & Liu , 2019  Sinem؛ 2020أحمد ، 

,2023 Gokcen & 2022;  Puttasem, لةة ا ، 

اتجه البحث الحالي إلى /راست أس وف ال   يةةر المةةام 

ا  )أحا/ ا اناثيا الاي البمةةد  ا كءةةر (ا  يةةت وتةة ايرج

  ةةةى تنميةةةت  هةةةارات تصةةةميم نظةةةم المم و ةةةات 

وال شارا الاحابي لدط بلف ال رلةةت الءانيةةت نةةمبت 

 ت نولو يا ال م يم.

و   ام "تو د حا ت إلةةي /راسةةت أاةةر كةةأ  ةة   

أس وف ال   يةةر المةةام )أحةةا/ ا انةةاثيا الاةةي البمةةد  
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  ةةةى تنميةةةت  هةةةارات تصةةةميم نظةةةم المم و ةةةات 

وال شارا الاحابي لدط بلف ال رلةةت الءانيةةت نةةمبت 

 ت نولو يا ال م يم".

ا   الحا ةةةت إلةةةي /راسةةةت أاةةةر ال  ا ةةةأ بةةةي  سا/سةةةج

نمون ي  ل  م م المد   )المر ا الءةةرار اي( رانةةي  

  البمةةدوأس وف ال   يةةر المةةام )أحا/ اانةةاثيا الاةةي 

  ةةةى تنميةةةت  هةةةارات تصةةةميم نظةةةم المم و ةةةات 

 وال شارا الاحابي لدط بلف ت نولو يا ال م يم 

تمد الحا ت إلي تحديد أار ال  ا أ بي  نمةةون ي  

ل  م م المد   )المر ا الءةةرار اي( رانةةي  وأسةة وف 

البمد   ى تنميت   ال   ير المام )أحا/ ا اناثيا الاي 

 هارات تصميم نظم المم و ات وال شةةارا الاةةحابي 

نات أهميةةت بمةةد تحديةةد   لدط بلف ت نولو يا ال م ةةيم

 هةةارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات تنميةةت  إلى  الحا ت  

وال شةةةارا الممر(ةةةي لةةةدط بةةةلف ال رلةةةت الءانيةةةت 

الحا ةةت إلةةى تطةةوير بيئةةت وتحديد  ،  ت نولو يا ال م يم

 هةةةارات تصةةةميم نظةةةم المم و ةةةات  ةةةد   ل نميةةةت 

وال شةةةارا الاةةةحابي لةةةدط بةةةلف ال رلةةةت الءانيةةةت 

، والحا ةةت إلةةي تحديةةد أسةة وف ت نولو يةةا ال م ةةيم

انةةاثيا الاةةي البمةةد  ا كءةةر  ال   يةةر المةةام )أحةةا/ ا

تنميت  هارات تصميم نظم المم و ات  ناسبت ل نميت  

وال شةةةارا الاةةةحابي لةةةدط بةةةلف ال رلةةةت الءانيةةةت 

 ت نولو يا ال م يم.  

و   هنا تبي  ل باحث  ةةدط الحا ةةت إلةةى تطةةوير 

)المةةةر ا الءةةةرار  بيئةةةت تم ةةةم  ةةةد   بنمةةةون ي 

اي( رانةةي  و/راسةةت أارهمةةا   ةةى تنميةةت  هةةارات 

تصةةميم نظةةم المم و ةةات وال شةةارا الاةةحابي لةةدط 

بلف ال رلت الءانيت ت نولو يةةا ال م ةةيم نو  أسةة وف 

 .)أحا/ ا اناثيا الاي البمد ال   ير المام  

 صياغة مشكلة البحث:
 ةة  فةةلر المحةةاور وا بمةةا/ الاةةاب ت لمشةة  ت 

المبةةارة البحةةث أ  ةة  تحديةةد  شةة  ت البحةةث (ةةي  

"تو د حا ت إلى تطوير بيئت تم ةةم ال  ريريت انتيت   

 ةةةد   بنمةةةون ي  )المةةةر ا الءةةةرار اي( رانةةةي  

م نظم وال شن    أارهما   ى تنميت  هارات تصمي

المم و ةةات وال شةةارا الاةةحابي لةةدط بةةلف ال رلةةت 

الءانيت ت نولو يا ال م يم نو  أسةة وف ال   يةةر المةةام 

 )أحا/ ا اناثيا الاي البمد ".

 أسئلة البحث:  
(ةةي نةةور نلةةر أ  ةة  تحديةةد الاةةىار الرثياةةي 

 انتي 

كيةةن يم ةة  تطةةوير بيئةةت تم ةةم  ةةد   بنمةةون ي  

)المر ا الءرار اي( راني  ل نميةةت  هةةارات تصةةميم 

نظةةم المم و ةةات وال شةةارا الاةةحابي وال شةةن  ةة  

 لل همةةا ب سةة وف ال   يةةر المةةام )أحةةا/ ا انةةاثيا 

 ؟لدط بلف ت نولو يا ال م يمالاي البمد   

وبش أ أكءر تحديدجا حاور ه ا البحث الإ ابت    

 ا سئ ت انتيت 

 ةةا  مةةايير تطةةوير بيئةةت تم ةةم  ةةد   بنمةةون ي   .1

)المةةر ا الءةةرار اي( رانةةي  ل نميةةت  هةةارات 
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تصميم نظم المم و ات وال شارا الاةةحابي لةةدط 

 بلف ال رلت الءانيت ت نولو يا ال م يم؟

ل طةةوير   ةةا نمةةونج ال صةةميم ال م يمةةى المناسةة  .2

بيئةةت تم ةةم  ةةد   بنمةةون ي  )المةةر ا الءةةرار 

اي( رانةةةي  ل نميةةةت  هةةةارات تصةةةميم نظةةةم 

المم و ات وال شارا الاحابي لدط بلف ال رلت 

الءانيةةت ت نولو يةةا ال م ةةيم نو  أسةة وف ال   يةةر 

 المام )أحا/ ا اناثيا الاي البمد ؟

 ا أار نمةةون ي  ل ةة م م المةةد   )المةةر ا الءةةرار  .3

اي( رانةةةي    ةةةى تنميةةةت الجوانةةة  الممر(يةةةت 

لمهةةارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات لةةدط بةةلف 

 ال رلت الءانيت ت نولو يا ال م يم؟

 ةةا أاةةر أسةة وف ال   يةةر المةةام )أحةةا/ ا انةةاثيا  .4

الاةةي البمةةد    ةةى تنميةةت الجوانةة  الممر(يةةت 

لمهةةارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات لةةدط بةةلف 

 ال رلت الءانيت ت نولو يا ال م يم؟

 ةةا أاةةر ال  ا ةةأ بةةي  نمةةون ي  ل ةة م م المةةد    .5

)المةةر ا الءةةرار اي( رانةةي  وأسةة وف ال   يةةر 

المام )أحةةا/ ا انةةاثيا الاةةي البمةةد    ةةى تنميةةت 

الجوانةةة  الممر(يةةةةت لمهةةةارات تصةةةةميم نظةةةةم 

المم و ات لدط بلف ال رلةةت الءانيةةت ت نولو يةةا 

 ال م يم؟

 ا أار نمةةون ي  ل ةة م م المةةد   )المةةر ا الءةةرار  .6

اي( رانةةةي    ةةةى تنميةةةت  هةةةارات ال شةةةارا 

الاةةحابي لةةدط بةةلف ال رلةةت الءانيةةت ت نولو يةةا 

 ال م يم؟

 ةةا أاةةر أسةة وف ال   يةةر المةةام )أحةةا/ ا انةةاثيا   .7

الاةةةي البمةةةد    ةةةى تنميةةةت  هةةةارات ال شةةةارا 

الاةةحابي لةةدط بةةلف ال رلةةت الءانيةةت ت نولو يةةا 

 ال م يم؟

 ةةا أاةةر ال  ا ةةأ بةةي  نمةةون ي  ل ةة م م المةةد    .8

)المةةر ا الءةةرار اي( رانةةي  وأسةة وف ال   يةةر 

المام )أحةةا/ ا انةةاثيا الاةةي البمةةد    ةةى تنميةةت 

 هةةارات ال شةةارا الاةةحابي لةةدط بةةلف ال رلةةت 

 الءانيت ت نولو يا ال م يم؟

 أهداف البحث:
يهدف هةة ا البحةةث إلةةى تطةةوير بيئةةت تم ةةم  ةةد   

)المةةةر ا الءةةةرار اي( رانةةةي  ل نميةةةت  بنمةةةون ي 

 هارات تصميم نظم المم و ات وال شةةارا الاةةحابي 

لةةدط بةةلف ال رلةةت الءانيةةت ت نولو يةةا ال م ةةيم نو  

 أس وف ال   ير المام )أحا/ ا اناثيا الاي البمد .

 عينة البحث:  
تةةم اف يةةار  ينةةت البحةةث بطري ةةت   صةةو/ة  ةة  

بلف ال رلت الءانيت نةةمبت ت نولو يةةا ال م ةةيم، وب ةةن 

  بالبجا وبالبةةت، تةةم ت اةةيمهم إلةةى سةةت 72 د/هم )

  جمو ات 

المجمو ةةةةت ال جريبيةةةةت ا ولةةةةي  الةةةة م م  •

المد   المر  نو أس وف ت  ير  ام أحا/  

 البمد.  

المجمو ت ال جريبيت الءانيت  ال م م المد    •

 المر  نو أس وف ت  ير  ام اناثي البمد.
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المجمو ت ال جريبيت الءالءت  ال م م المد    •

 المر  نو أس وف ت  ير  ام  الاي البمد.

المجمو ةةةت ال جريبيةةةت الرابمةةةت  الةةة م م  •

المد   الءرار اي( راني نو أس وف ت  ير 

  ام أحا/  البمد. 

المجمو ةةةت ال جريبيةةةت الما اةةةت  الةةة م م  •

المد   الءرار اي( راني نو أس وف ت  ير 

  ام اناثي البمد.

المجمو ةةةت ال جريبيةةةت الاا/سةةةت  الةةة م م  •

المد   الءرار اي( راني نو أس وف ت  ير 

  ام الاي البمد.

 منهج البحث:         

ا لطبيمةةت هةة ا البحةةث (انةةه ين مةةي إلةةى (ئةةت  نظةةرج

 Developmentalالبحةةةةةةةوث ال طوير ةةةةةةةت

Research  ل لر اس مدم الباحث المناه  الءلاةةت ،

ا تيت بش أ    ةةاب  كمةةا حةةد/ها  بةةدال طين الجةةيار 

Elgazzar (2014) ، كانتي 

المنه  الوي ي  واس مد ه الباحث (ي  رح ت  .1

الدراست وال ح يأ لإ دا/ الإبار النظر  ل بحث، 

وك لر إ دا/ أ/واته    فةةلر ال ح يةةأ النظةةر  

ل   ابات ال ربويت والبحوث والدراسات الاةةاب ت 

 نات المللت بمونوم البحث.  

 نه  تطوير المنظو ات ال م يميت  ل طوير بيئت  .2

تم ةةةةم  ةةةةد   بنمةةةةون ي  )المةةةةر ا الءةةةةرار 

اي( رانةةي  باسةة مدام نمةةونج  حمةةد  طيةةت 

   ل صميم ال م يم.2003فميي )

المنه  ال جريبي ل  شن    أاةةر ال  ا ةةأ بةةي   .3

نمةةةون ي  ل ةةة م م المةةةد   )المةةةر ا الءةةةرار 

اي( رانةةي  و أسةة وف ال   يةةر المةةام )أحةةا/ ا 

  ةةى اناثيا الاي البمد  )كم  يريي   ا   ي    

تنميت  هارات تصميم نظم المم و ات وال شارا 

لدط بةةلف ال رلةةت )كم  يري  تابمي    الاحابي  

 ) ينت البحث .الءانيت نمبت ت نولو يا ال م يم  

 متغيرات البحث:

 تمء ت    يرات ه ا البحث (يما ي ي 

 الم  ير الما  أ    -أ

 ان مأ البحث الحالي   ى   

    ير تصميمى تجريبي بصورتي  هما  .1

 نمونج ال م م المد   المر . •

نمةةةةةونج الةةةةة م م المةةةةةد   الءةةةةةرار  •

 اي( راني.

   ير تصةةني ي هةةو أسةة وف ال   يةةر المةةام  .2

 بءلث  ا ويات هي 

 أحا/  البمد. •

 اناثي البمد. •

 الاي البمد. •
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 الم  يرات ال ابمت    -ف

الجوانةة  الممر(يةةت لمهةةارات تصةةميم  •

 نظم المم و ات.

  هارات ال شارا الاحابي. •

 أدوات البحث:   

اف بار تحصيأ الجوان  الممر(يت لمهةةارات  •

 تصميم نظم المم و ات    ا دا/ الباحث.

  يةةةا  ال شةةةارا الاةةةحابي  ةةة  ا ةةةدا/  •

 الباحث.

 Sternberg andاف بار أسالي  ال   ير   •

Wagner  تر مةةةت الاةةةيد أبوهانةةةم 

(2015  

 التصميم التجريبي:  
اسةةة مدم هةةة ا البحةةةث ال صةةةميم ال جريبةةةي         

  1، كما  ونخ بالش أ )3*2ل  صميم الما  ي 

  1ن أ )

 ل بحث  ال صميم ال جريبي

 ال طبيق ال ب ى لب/وات

 الممالجت

 ال طبيق البمدط لب/وات 
     

 

أحا/   

 البمد 

 الاي البمد  اناثي البمد 

 اف بار أسالي  ال   ير -

اف بةةةةار تحصةةةةيأ الجوانةةةة   -

الممر(يةةةت لمهةةةارات تصةةةميم 

 نظم المم و ات

   يا  ال شارا الاحابي -

 المر 
   1 

(14   

اف بةةةةار تحصةةةةيأ الجوانةةةة   -  10) 3    12) 2   

الممر(يةةةت لمهةةةارات تصةةةميم 

 نظم المم و ات

 الءرار اي( راني   يا  ال شارا الاحابي -

   4 

(14   

   5 (12     6 (10  

 فروض البحث:  
  0.05≥ يو ةةد (ةةر  /ار إحصةةاثيجا  نةةد  اةة وط .1

بةةةي    وسةةةطي /ر ةةةات بةةةلف المجمو ةةةات 

ال جريبيةةةةت لنمةةةةونج الةةةة م م المةةةةد   المةةةةر  

والمجمو ات ال جريبيةةت لنمةةونج الةة م م المةةد   

(ةةي ال طبيةةق البمةةدط يف بةةار   الءرار اي( رانةةي

تحصيأ الجوان  الممر(يت لمهارات تصةةميم نظةةم 

لصةةةةالخ المجمو ةةةةات ال جربييةةةةت المم و ةةةةات 

 ."ال م م المد   المر لنمونج 
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 0.05≥ يو ةةد (ةةر  /ار إحصةةاثيجا  نةةد  اةة وط .2

بةةةي    وسةةةطى /ر ةةةات بةةةلف المجمو ةةةات 

ال جريبيةةت نو  أسةة وف ال   يةةر المةةام )أحةةا/ ا 

اناثيا الاي البمد  (ي ال طبيةةق البمةةدط يف بةةار 

تحصيأ الجوان  الممر(يت لمهارات تصةةميم نظةةم 

لصةةالخ المجمو ةةات ال جريبيةةت نو  المم و ةةات 

 أس وف ال   ير المام الاي البمد.

 0.05≥ يو ةةد (ةةر  /ار إحصةةاثيجا  نةةد  اةة وط .3

بةةةي    وسةةةطي /ر ةةةات بةةةلف المجمو ةةةات 

ال جريبيت (ةةي ال طبيةةق البمةةدط يف بةةار تحصةةيأ 

الجوانةةة  الممر(يةةةةت لمهةةةارات تصةةةةميم نظةةةةم 

نمةةون ي  ال  ا ةةأ بةةي   اةةر المم و ةةات تر ةة  

ل ةةة م م المةةةد   )المةةةر ا الءةةةرار اي( رانةةةي  

 )أحةةا/ ا انةةاثيا الاةةي وأسةة وف ال   يةةر المةةام 

 البمد.

  0.05≥ يو ةةد (ةةر  /ار إحصةةاثيجا  نةةد  اةة وط .4

بةةةي    وسةةةطى /ر ةةةات بةةةلف المجمو ةةةات 

ال جريبيةةةةت لنمةةةةونج الةةةة م م المةةةةد   المةةةةر  

والمجمو ات ال جريبيةةت لنمةةونج الةة م م المةةد   

(ةةي ال طبيةةق البمةةدط لم يةةا    الءرار اي( راني

لصالخ المجمو ات ال جربييةةت ال شارا الاحابي  

  لنمونج ال م م المد   الءرار اي( راني.

 0.05≥ يو ةةد (ةةر  /ار إحصةةاثيجا  نةةد  اةة وط .5

بةةةي    وسةةةطى /ر ةةةات بةةةلف المجمو ةةةات 

ال جريبيةةت نو  أسةة وف ال   يةةر المةةام )أحةةا/ ا 

اناثيا الاي البمد  (ي ال طبيق البمةةدط لم يةةا  

لصالخ المجمو ات ال جريبيةةت ال شارا الاحابي  

 .نو  أس وف ال   ير المام الاي البمد

 0.05≥ يو ةةد (ةةر  /ار إحصةةاثيجا  نةةد  اةة وط .6

بةةةي    وسةةةطي /ر ةةةات بةةةلف المجمو ةةةات 

ال جريبيت (ي ال طبيق البمةةدط لم يةةا  ال شةةارا 

نمون ي  ل  م م ال  ا أ بي    ار  الاحابي تر    

المةةد   )المةةر ا الءةةرار اي( رانةةي  وأسةة وف 

 )أحا/ ا اناثيا الاي البمد .ال   ير المام  

 حدود البحث:

إل يم ه ا البحث (ي تح يةةق أهدا(ةةه بالمحةةد/ات 

 انتيت 

حدو/ بشريت  بةةلف ال رلةةت الءانيةةت نةةمبت  -

 ت نولو يا ال م يم.

 حدو/  ونو يت   -

الجوان  الممر(يت لمهةةارات تصةةميم  •

 . نظم المم و ات

ي  صةةر البحةةث الحةةالي   ةةي الاةةت  •

ربمةةا/  سةة وف ال   يةةر المةةام هةةي 

 )أحا/ ا اناثيا الاي البمد .

حدو/ ز نيت  تم ال طبيق (ةةي ال صةةأ ا ور  -

 م.2024ا  2023ل مام الدراسي 

 مواد المعالجة التجريبية:
 تمء ت  وا/ الممالجت ال جريبيت ل بحث (ي 

)المةةر ا الءةةرار تطوير بيئت تم م  د   بنمون ي      

اي( رانةةي  وليةةا  أارهمةةا   ةةى تنميةةت  هةةارات 
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تصةةميم نظةةم المم و ةةات وال شةةارا الاةةحابي لةةدط 

بلف ال رلةةت الءانيةةت نةةمبت ت نولو يةةا ال م ةةيم نو  

 أس وف ال   ير المام )أحا/ ا اناثيا الاي البمد .

 أهمية البحث:

 لد ت يد ن اث  ه ا البحث (ي 

 واكبةةةت ال طةةةورات الحديءةةةت (ةةةي  جةةةار  .1

ت نولو يا ال م يم بص ت  ا ت، و(ي  جةةار 

تطوير بيئات ال م م المد   بصةة ت فايةةت، 

و ا ينةة    ةة  هةة   ال طةةورات  ةة  ل ةةايا 

 بحءيت ت م ق ب طوير ه ا الما حدث.

بيئةةةت الةةة م م تيويةةةد  صةةةممى و طةةةورط  .2

المةةد   بمجمو ةةت  ةة  الممةةايير الوا ةة  

  را اتها  ند تصميم البيئت.

تو يه اه مام ال ربويي  إلةةى تبنةةى نمةةونج  .3

 هةةارات الةة م م المةةد   المناسةة  ل نميةةت 

تصميم نظم المم و ات وال شارا الاحابي 

لدط بلف ال رلت الءانيت نةةمبت ت نولو يةةا 

ال م يم نو  أس وف ال   ير المةةام )أحةةا/ ا 

 اناثيا الاي البمد .

 خطوات البحث:

 اتب  الباحث المطوات انتيت 

إ ةةرار /راسةةت نظريةةت بهةةدف تحديةةد ا سةةي  .1

وا بةةةر النظريةةةت ل طةةةوير بيئةةةت تم ةةةم  ةةةد   

بنمون ي  )المةةر ا الءةةرار الإ( رانةةي  ل نميةةت 

 هةةارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات وال شةةارا 

الاحابي لةةدط بةةلف ال رلةةت الءانيةةت ت نولو يةةا 

ال م ةةيم نو  أسةة وف ال   يةةر المةةام )أحةةا/ ا 

 اناثيا الاي البمد .

تحديةةةد  مةةةايير تطةةةوير بيئةةةت الةةة م م المةةةد    .2

بنمون يها )المر ا الءةةرار الإ( رانةةي  ل نميةةت 

 هةةارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات وال شةةارا 

الاحابي لةةدط بةةلف ال رلةةت الءانيةةت ت نولو يةةا 

 ال م يم.

تطوير بيئت ال م م المةةد   بنمون يهةةا )المةةر ا  .3

الءرار الإ( راني  ل نميت  هارات تصةةميم نظةةم 

المم و ةةات وال شةةةارا الاةةحابي لةةةدط بةةةلف 

 ال رلت الءانيت ت نولو يا ال م يم.

اف يار  ينت البحث وتصني ها (ي نور أس وف  .4

 )أحا/ ا اناثيا الاي البمد .ال   ير المام  

إ ةةةدا/ أ/وات البحةةةث الم مء ةةةت (ةةةي )اف بةةةار  .5

تحصيأ الجوان  الممر(يت لمهارات تصميم نظم 

المم و ات،   يا  ال شةةارا الاةةحابي، اف بةةار 

 أسالي  ال   ير .

 إ رار ال جربت. .6

  م  البيانات. .7

 إ رار الممالجات الإحصاثيت لن اث  البحث. .8

  رض الن اث . .9

  نالشت ن اث  البحث وت ايرها. .10
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ت ديم الم  رحات وال ويةةيات (ةةى نةةور ن ةةاث   .11

 البحث.

 مصطلحات البحث:
تم تحديد  صط حات ه ا البحةةث (ةةي نةةور  ةةاتم 

 رنه (ي الم د ت     را اة أ  الطلف يح رو  

إلةةى ال صةةور الدراسةةيت أو ورش الممةةأ (ةةي أولةةات 

 حد/ة ل   ييمات أو المشاري  ال ماونيت وال شاركيت، 

 وال  ا أ و هجا لو ه    المم م وا لرا  

  Blended Learning ■ ال م م المد  

هةةو تم ةةم يةةد   بةةي  ال م ةةيم ال   يةةد  والةة م م 

 الإل  روني، و( جا لنمانج واس راتيجيات /    مينت.

 ■ نمونج ال م م المد   المر  

هةةةو أحةةةد نمةةةانج الةةة م م المةةةد   و(يةةةه ي بةةة  

ا ي د ةةه المم ةةم ي  ةةم  تم ةةم  الم م مو   دويج ز نيةةج

ا  ا، والةة م م و هةةج  ةةد/  ةة   همةةات الةة م م إل  رونيةةج

 .(Walters, 2023)لو ه لبالي  همات ال م م 

ويمر(ه الباحث إ راثيجا  ب نه نمةةونج ل ةة م م المةةد   

يةة م م (يةةه بةةلف ال رلةةت الءانيةةت نةةمبت ت نولو يةةا 

ال م ةةيم  ةةد/  ةة   هةةارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات 

 Microإل  رونيجا  بةةر  نصةةت  اي روسةةو(ت تيمةةي

Soft Teams والةةةبمت انفةةةر /افةةةأ لا ةةةات ،

الدراسةةت ب  يةةت ال ربيةةت  ا مةةت / يةةاب، ونلةةر و(ةةق 

  دور ز ني  حد/.

 ■ نمونج ال م م المد   )الءرار اي( راني  

هةةو أحةةد نمةةانج الةة م م المةةد   ويةة م (يةةه تم ةةم 

 همةةات الةة م م كا  ةةت وتن يةة  أنشةةطت الةة م م  بةةر 

الويةة ،  ةة  الاةةماب ل طةةلف بالح ةةور إلةةى حةةرم 

الجا مةةت ل   ا ةةأ  ةة  المم ةةم وا لةةرا  (ةةي   اةةات 

ت ا أ  مطط لها و م نت؛ لحةةأ  شةة لتهم ال م يميةةت 

Horn& Staker, 2014).  

ويمر(ه الباحث إ راثيجا  ب نه نمةةونج ل ةة م م المةةد   

يةة م م (يةةه بةةلف ال رلةةت الءانيةةت نةةمبت ت نولو يةةا 

ال م يم  مي   هةةارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات  بةةر 

، Micro Soft Teams نصت  اي روسو(ت تيمةةي

ويح رو  إلى لا ات الدراسةةت (ةةي أولةةات  حةةد/ة؛ 

 ل   ا أ وحأ  ش لتهم ال م يميت.

 أس وف ال   ير المام 

 ي ةة  والةة  ، ا (ةةرا/ لةةدط المام ال   ير نمط هو

، وال   يةةر  الماةةطخ أبما/ هي  ال   يةةر أربمت نم 

 الاةةي أحا/  البمد وال   ير انةةاثي البمةةد، وال   يةةر

  .2020البمد )سميت أحمد،

  هارت تصميم نظم المم و ات 

هي  جمو ت المهةةارات ال ةةي يم   هةةا  صةةممي 

الةةنظم ينشةةار  وايةة ات  ب  ةةرة ل نظةةام، وتشةةمأ 

 هةةارة تصةةميم  ةةدفلت النظةةام، و هةةارة تصةةميم 

ت صيلت و م يات النظام، و هارة تصميم  مر ات 

النظةةةام؛ ل  بيةةةت ايح يا ةةةات ال شةةة ي يت وتح يةةةق 

  .et al., 2020) Mukhtarا هداف ايس راتيجيت 



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 تكنولوجيا التعليم .... سلسلة دراسات وبحوث مُحكٌمَة  183

ا   ب نهةةا ت ةةر المهةةارات ال ةةي  ويمر(ةةه الباحةةث إ راثيةةج

يم   ها بلف ال رلت الءانيةةت ت نولو يةةا ال م ةةيم ينشةةار  

 وايةة ات  ب  ةةرة لنظةةام المم و ةةات، وت  ةةم  اةةلث  

 هارات رثياةةت هةةي   هةةارة تصةةميم  ةةدفلت النظةةام،  

و هةةارة تصةةميم ت صةةيلت و م يةةات النظةةام، و هةةارة  

تصميم  مر ات النظةةام؛ ل  بيةةت ايح يا ةةات ال شةة ي يت  

 وتح يق ا هداف ايس راتيجيت.  

 ال شارا الاحابي 

هو أس وف يا مدم ل مييي ال م م    فلر الممأ 

تشةةاركيجا /افةةأ وبةةي   جمو ةةات الةة م م، وإنةةراا 

  م يمها بش أ (مار (ي تجمي  و مالجت المم و ةةات 

أحةةد  نصةةات ال شةةارا الاةةحابي  وتشةةاركها  بةةر

(Chad, 2022). 

 الاطار النظري
ا    البحث الحةةالي   يهةةدف هةة ا البحةةث إلةةى نظرج

)المةةر ا الءةةرار  تطوير بيئةةت تم ةةم  ةةد   بنمةةون ي 

اي( راني  ل نميت  هارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات 

وال شةةةارا الاةةةحابي لةةةدط بةةةلف ال رلةةةت الءانيةةةت 

ت نولو يا ال م يم نو  أس وف ال   ير المام )أحا/ ا 

؛ لةة لر ي نةةاور الإبةةار النظةةرط انةةاثيا الاةةي البمةةد 

 المحاور انتيت 

 المحور ا ور  ال م م المد  . •

 المحور الءاني  أس وف ال   ير المام. •

 .المحور الءالث  نظم المم و ات •

 المحور الراب   ال شارا الاحابي. •

المةةةا ي   وانةةة   ةةة   مةةةايير  المحةةةور •

تطةةوير بيئةةت الةة م م المةةد   بنمةةون ي  

)المةةةةر ا الءةةةةرار اي( رانةةةةي  ل نميةةةةت 

 هارات تصميم نظم المم و ات وال شارا 

الاةةحابي لةةدط بةةلف ت نولو يةةا ال م ةةيم 

نو  أس وف ال   ير المام )أحا/ ا اناثيا 

 الاي البمد   

المحةةةةور الاةةةةا/   نمةةةةونج ال صةةةةميم  •

 ال م يمي الما مدم (ي البحث الحالي.

 ونلر   ى النحو انتي 

 المحور ا ور  ال م م المد   

ي  ةةم  هةة ا المحةةور   هةةوم الةة م م المةةد  ، 

وفصاثصه، و ميياته، ونمان ه )الدوارا اين  اثيا 

 المر ا الءرار اي( راض ، ونلر   ى النحو انتي 

 أويج    هوم ال م م المد   

تناور   هوم الةة م م المةةد    ةةد/  ةة  البةةاحءي   

أ   Owston (2018)حيةةةث يةةةرط "أوسةةة و " 

ال م م المد   هو أس وف تم يمةةي يجمةة  بةةي  الةة م م 

ا لو ةةه، والةة م م  بةةر الإن رنةةت؛ لإنشةةار بيئةةت  و هةةج

تم يميةةت أكءةةر ك ةةارة تشةةمأ ال  نولو يةةا والوسةةاثط 

الما مد ت لن ةةأ المةةوا/ ال م يميةةت، ونمةةانج الةة م م، 

وأنشطت ال م م الجما يت وال ر/يت، وت ا لت الةة م م 

الم يا نةةةت ونيةةةر الم يا نةةةت، وي  ةةةم  اف يةةةار 

المجمو ت ا نا  ل حاي  /وا(  الطلف وتيويدهم 

بالماا دة ل ما  النجاب (ي إت ا  الةة م م، ويمةةرف 
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 Sohrabi et al. (2019"سةةرابي ورفةةرو " )

الةة م م المةةد   ب نةةه  ةةيي   ةة  اسةة راتيجيات الةة م م 

ال ةةي تةةم تطويرهةةا (ةةي  اةةاحات ح ي يةةت أو (صةةور 

/راسيت، إلةةى  انةة   م يةةات أفةةرط تاةة مدم أ/وات 

 بةةةةر الإن رنةةةةت، وتةةةةد   هةةةة   ايسةةةة راتيجيات 

ال  نولو يت وال واي يت ال ي يو(رها ال م يم    بمد 

   فلر بيئت تم يميت ت ا  يت، ويىكد نلر " ونةةدار 

الةة م م أ  et al.    Mondal  (2019ورفةةرو "

المد   هو اس راتيجيت تاهأ  م يت ال م م    فلر 

المةةيج بةةي  ت نيةةات الةة م م  بةةر الويةة  ال ةةي تشةةمأ 

تص خ ي حات الويةة  ال م يميةةت ولوحةةات المنالشةةت 

ورسةةةاثأ البريةةةد الإل  رونةةةي، و(ةةةرل ال وايةةةأ 

ا لو ةةةه، بينمةةةا يىكةةةد اي  مةةةا ي ل  م  ةةةيم و هةةةج

 Smuts and Smuts"سةةميوتي وسةةميوتي"

أ  ال م م المد   ي مركي حةةور الطالةة  (ةةي   (2020)

 م يةةت الةة م م  ةة  فةةلر / ةة  ا سةةالي  ال ربويةةت 

ال   يديت  ةة  ايسةة مدام ال مةةار ل   نولو يةةا ل مييةةي 

هةةةة ا الةةةة م م، ويىكةةةةد" بيةةةةدبايي ا، ورفةةةةرو " 

Bedebayeva, et al. (2022)    أ  ال م م المةةد

نظام /ينا ي ي ناتي ال نظيم و  طور يجم  بالسةةت 

ج لو ةةه، (هةةو  بةةي  الةة م م ايل  رونةةي والةة م م و هةةا

يجمةةة  بةةةي   ميةةةيات وإ  انيةةةات ك يهمةةةا ل جةةةاوز 

ا لو ةةه والةة م م  بةةر  ال ةةدرات ال ر/يةةت ل ةة م م و هةةج

     Wuxue (2023)"وي اي"الإن رنت، وي  ق 

هةة ا ال مريةةن حيةةث يةةرط أ  الةة م م المةةد   نمةةونج 

ا لو ةةه والةة م م  تم يمي يد   بش أ (مار ال م م و هةةج

ويةةرط "نةةيار"  بر الإن رنت بماا دة ال مبيةةوتر، 

Ghazali (2022)  أ  الةة م م المةةد   اسةة راتيجيت

تم م  رنت تممأ   ةةى تحاةةي  ن ةةاث  الةة م م وتاةةمخ 

ل مم مةةي  ب  ييةةن  م يةةت الةة م م ل  بيةةت اح يا ةةات 

أ   Walters (2023)، ويةةرط "وال ةةرز" بلبهةةم

الةةة م م المةةةد   يمةةةيج بةةةي  أنظمةةةت إ/ارة الةةة م م 

ايل  روني وال م م ال   يد  (ةةي ال صةةور الدراسةةيت، 

حيةةث ي بةةي رنبةةات الطةةلف الةة ي  ي م مةةو  بشةة أ 

أ( أ (ي بيئت ال صأ الدراسي ال ي ت  م  ال  ا أ 

و هجا لو ه بم هم البمت و   المم م، والم م مةةي  

ال ي  لديهم /وا(  ناتيت وي م مو  بش أ أ( ةةأ  ةة  

ا والمم مةةد   ةةى الويةة ،  فلر ال م م الماةة  أ  يثيةةج

وبمد اس مراض تمري ات ال م م المد   يرط الباحةةث 

أ  الةةة م م المةةةد   بيئةةةت تم ةةةم تمةةةيج بةةةي  الةةة م م 

الإل  روني  بر الويةة  وال  ا ةةأ و ةةه لو ةةه /افةةأ 

يت  حةةد/ة ل نظةةيم ال صةةور ال   يديةةت و(ةةق اسةة راتيج

 الد  . 

 اانيجا  فصاث  ال م م المد   

ي م   ال م م المد خ بمد/    المصةةاث ، وهةة        

المصةةةاث  تميةةةي   ةةة  بةةةرا   الةةة م م ال   يديةةةت، 

وبةةرا   الةة م م الإل  رونةةي كةةأ   ةةى حةةدة، ويم ةة  

  رض ت ر المصاث  كانتي   

ال ا  يةةت  يهةةدف الةة م م المةةد   إلةةي تحاةةي   •

 و/ة الةة م م  ةة  فةةلر تنةةوم براثةةق الحصةةور 

  ى الممر(ت إل  رونيجا وت  يةةديجا، وأكةةدت ن ةةاث  
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المديةةد  ةة  البحةةوث والدرسةةات (ا  ي ةةه (ةةي 

 et al. (2021)/راسةةت    م يت الةة م م، و نهةةا

Jiraratراسةةت ؛ و/Bedebayeva et al. 

 Phichitra and؛ و/راسةةةةت (2022)

Kornwipa (2022) ؛ و/راسةةتRomel 

and Rose (2023) و/راست ؛Kobayashi 

et al. (2023). 

ي م ةة  المم مةةو  بايسةة  لليت (ةةي المرونةةت   •

اف يار أ  نوم    المهام ل ميينها، سةةوار كةةا  

  يا   أو نيةةر   ةةيا  ، و ةةا إلةةى نلةةر، و ةة  

ناحيت أفرط، (إ  ل م م مي  حريت اف يار الولت 

والطري ةةت ال ةةي ي  ةة ونها ل ةة م م، ونلةةر ب مةةد/ 

 ااراته (ى  رض المح ةةوط ايل  رونةةي  بةةر 

الويةة ، باينةةا(ت إلةةى اتاحةةت ال ريةةت ل طةةلف 

ل ةة هاف إلةةى لا ةةات الدراسةةت ل   ا ةةأ وتن يةة  

بمت ا نشطت بهةةا، وهةة ا ياةةا د   ةةى تح يةةي 

حةةور  الطةةلف وااةةارة اه ما ةةاتهم بةة م م المييةةد

   .(Mirzoyan, 2021) ونوم ال م م  

ال نةةةوم  ي ةةةيخ الةةة م م المةةةد    صةةةا/ر تم ةةةم  •

  نو ت، وي م   الطلف الماةةج ي  (ةةي بةةرا   

ال م م المد   بإ  انيةةت الويةةور إلةةى  جمو ةةت 

واسمت    الموار/، بما (ي نلر الموا/ الرلميةةت 

و ح ةةةةوط الوسةةةةاثط الم مةةةةد/ة والمنصةةةةات 

ال  ا  يةةت  بةةر الإن رنةةت، وهةة ا ال نةةوم ي بةةي 

 م  ن أنماب ال م م وال   يلت، باينا(ت إلةةى 

 .) (Singh, 2023 صا/ر ال م م ال   يديت

ا  • ال  ا ةةأ  ي ةةيخ الةة م م المةةد   ال  ا ةةأ و هةةج

لو ه، وه   الماييت أحد المصةةاث  المميةةية 

له ا النوم    الةة م م بم ةةي الةة م م الإل  رونةةي 

ال   ي   د ه   الماييت، وال  ا أ و هجا لو ه 

ي  صةةر   ةةى ت ا ةةأ الطةةلف  ةة  المم ةةم، بةةأ  ي

يم د إلى ت ا أ ا لرا  وت ا أ المبةةرار، وهةة ا 

ال  ا أ نو الص ت الإناةةانيت ي ةةين ليمةةت إلةةى 

المنايةةر ا فةةرط (ةةي  نظو ةةت الةة م م المةةد   

  .2022) حمد نمت، 

ال  ا ةةأ  ت ميةةي بيئةةات الةة م م المةةد   بال  ا ةةأ  •

بةةي    اةةات الةة م م اي( رانةةيت والةة م م (ةةي 

لا ات الدراست،  ما يجم  بةةي   ميةةيات هةة ي  

النةةو ي  (ةةي يةةورة ت ا  يةةت  نظو يةةت، ويةة م 

تن ي  نلر و(ق اسةة راتيجيت  حةةد/ة   ةةى سةةبيأ 

المءار ي ا أ ال  ا أ و هجا لو ت   اات الةة م م 

اي( راني  بر الوي ، و ت ا أ ا نشةةطت ال ةةي 

يةة م تن يةة ها (ةةي المما ةةأ ولا ةةات الدراسةةةت 

المح وط الإل  روني  بر الوي ، وهةة ا ال  ا ةةأ 

ي يخ ايس  ا/ة ال ا  ت     ميةةيات وفصةةاث  

  .2022كأ  نهما  مجا ) حمد نمت، 

 االءجا   مييات ال م م المد   

ي م   ال م م المد   بمييات وسمات تميي   ةة   

براثق ال م م  بر الوي  (هةةو ي ةةيخ ل مم مةةي  ت ةةديم 

 ح ةةوط يجةة ف اين بةةا  ل نشةةيط  شةةاركت الطةةلف. 

ويمّ نهم    تطبيق اس راتيجيات النم  ةةت لماةةا دة 
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الطلف   ى تطوير  هارات  ديدة، ويو(ر ل مم مي  

ا ل   ا ةةأ  ةة  الطةةلف فةةارج أولةةات ال صةةأ  (ريةةج

الدراسةةةي؛ ل اةةةهيأ المح ةةةوط وال  ا ةةةأ، وتةةةو(ير 

ال م يمةةةةات ال و يهيةةةةت، وياةةةةا د   ةةةةى تطبيةةةةق 

اس راتيجيات ت ييم  م   ت، ويميز ه ا ال هم المميق 

ل ممر(ةةةت ويشةةةج  الم م مةةةي    ةةةى ربةةةط (همهةةةم 

باةةةةةةيناريوهات نات  منةةةةةةى، وي مةةةةةة  كةةةةةةأ 

 ;Ghazali, 2022; Totten, 2021) ةةة 

 Wolpert ,2017) هةة   المميةةيات   ةةى النحةةو

 ا تي 

تو(ر بةةرا   الةة م م المةةد   بيئةةت تم يميةةت أكءةةر  •

أ انجا     فلر ليام الطةةلف بإكمةةار ال ءيةةر  ةة  

المهمةةةات ال م يميةةةت (ةةةي المنةةةير وانةةة راب 

الح ةةةور الشمصةةةي ( ةةةط  ةةةدة  ةةةرات (ةةةي 

ا سبوم، وال نةةوم الةة   يةةو(ر  الةة م م المةةد   

(ةةي ت ةةديم وتمييةةي المهمةةات ال م يميةةت ي م ةة  

المم مةةي   ةة  إنشةةار بيئةةت تم يميةةت أكءةةر   مةةت 

 و انبيت.

يييةةةد الةةة م م المةةةد    ةةة   شةةةاركت الطةةةلف   •

أتهرت الدراسةةات أ  الةة م م المةةد   يييةةد  ةة  

المشةةةاركت  ةةة  فةةةلر تةةةو(ير (ةةةرل  م   ةةةت 

لمشةةاركت الطةةلف باسةة مدام أ/وات المشةةاركت 

الرلميةةةت، لةةةد يةةةرط المم مةةةو  المييةةةد  ةةة  

المشةةاركت  بةةر الإن رنةةت  ةة  هةةىير الطةةلف 

ال ي  ي يشمرو  بايرتياب تجا  المشاركت أ ةةام 

 ألرانهم نمصيجا.

يييةةد  ةة  ات ةةا  المهمةةات ال م يميةةت   نةةد ا  •

ينمرب الطلف بشةة أ أكبةةر (ةةي   اةةت ال صةةأ، 

يي/ا/ (همهم بش أ ببيمي، حيث يةة م م الطةةلف 

النظريةةت  ةة  بمةةد، ويمارسةةو   ةةا تم مةةو  (ةةي 

المنةةير فةةلر   اةةات ال صةةأ الشمصةةيت  ةة  

و و/ المم مي  ل ماا دة بديج    الولةةت الةة   

ي  يه الطلف والمم مو   مجا (ي ايس مام إلى 

الدر ، حيث ي م ل ةةار الجةةير الشمصةةي  ةة  

ال م م المد   (ي  مارست المهارات والحصةةور 

   ى تدري   م ي    المم مي .

يييد    اس  لليت الم م مةةي  (ةةي تم مهةةم  (ةةي  •

نمةةونج الةة م م المةةد   يم ةة  ل طةةلف ايبةةلم 

  ى المهمات ال م يميت والمشاركت  بةةر الويةة  

/افةةأ لا ةةات الةةدر  وب و يةةه المم ةةم، وهةة ا 

ياا دهم (ي تح يق ن اث  أ( أ، بالإنا(ت إلى 

نلةةةر، يم ةةة  ل طةةةلف إكمةةةار بةةةالي المهمةةةات 

ال م يميةةت  بةةر الويةة   نةةد ا يناسةة   ةةدولهم 

الي ني،  ما يم نهم    تح يق ال ةةواز  بشةة أ 

أكءةةةةر (ماليةةةةت بةةةةي  الوا بةةةةات المدرسةةةةيت 

وايل يا ةةةات المار يةةةت بالناةةةبت ل م م مةةةي  

البال ي    ةةى و ةةه المصةةول، ويمةةد الشةةمور 

بايس  لليت وال ح م (ي تجربت الةة م م المايةةت 

ا نروريجا ل نجاب.  بهم أ رج

ايسةةة مدام ال مةةةار لولةةةت المم مةةةي   ت ط ةةة   •

المهمةةات ال م يميةةت الشمصةةيت ال   يديةةت  ةة  

المم مةةي  ل ةةار بمةةت الولةةت فةةارج ال صةةأ 

يس  مار المهام الإ/اريت  ءأ ببا ت النشةةرات، 

https://coursekey.com/blog/author/teannatotten/
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وتحميةةةأ بيانةةةات الح ةةةور، و هةةةام ال  يةةةيم 

اليةةدو ، و ةةا إلةةى نلةةر، و ةة  فةةلر اسةة مدام 

ال  نولو يةةا (ةةي الةة م م المةةد  ، يم ةة  أتم ةةت 

المديةةد  ةة  هةة   المهةةام،  مةةا ياةةمخ ل مم مةةي  

ب  ار المييد    الولةةت (ةةي  اةةا دة الطةةلف 

   ى (هم المهمات ال م يميت وتطوير  هاراتهم.

تح يأ ن اث  الةة م م  باسةة مدام ا /وات الرلميةةت  •

لجم  البيانات، يم   ل مم مي  تح يأ ايتجاهات 

واس مدام الن اث  ال ي تويةة وا إليهةةا لماةةا دة 

الطةةلف   ةةى النجةةاب سةةوار كةةا  ا  ةةر ي م ةةق 

بال وايةةأ  ةة  الطةةلف الةة ي  يح ةةا و  إلةةى 

 اةةةا دة إنةةةا(يت، أو إ ةةةرار تمةةةديلت   ةةةى 

المهمةةات ال م يميةةت ال ةةي لةةم ي  نهةةا الطةةلف، 

وت ةةةديم الةةةد م لهةةةم بصةةةورة  بانةةةرة ونيةةةر 

 بانةةرة و(ةةق اح يا ةةاتهم وأسةة وف ت  ةةي هم 

 ال م يمي. 

 رابمجا  نمانج ال م م المد   

ال م م المد    ظ ت تشمأ  جمو ةةت  ةة  النمةةانج    

المم   ت ال ي تجم  بي  ال م م  بر الإن رنت وال م م 

ال   يد ، ويمنخ كأ نمونج الطلف /ر ةةات  م   ةةت 

 ةة  الةة ح م (ةةي الولةةت والم ةةا  والةةوتيرة و اةةار 

، وتم  ةةن نمةةانج الةة م م (Tucker, 2022)الةة م م 

المةةةد   حاةةة  المح ةةةوط والحجةةةم وال  نولو يةةةا 

و ااحات ال م م ون ةةاث  الةة م م وأ مةةار المشةةاركي  

و ا وياتهم ال م يميت، وهنةةاا  ةةد/  ةة  ال صةةني ات 

 Ghazaliلهةة   النمةةانج، حيةةث يةةنن "نةةيار" 

نمانج ال م م المد   إلي  النمونج المةةر ،   (2022)

والءةةرار اي( رانةةي، والم ناوف)المممةةأا  حطةةاتا 

ال ةةر/  ، و ةة  المةةارج إلةةى الةةدافأ، و ةة  الةةدافأ 

ل مارج، وال  مي ي، وال و يه الةة اتي، وال ةةاثم   ةةى 

المشاري ، وال صةةأ المم ةةو . بينمةةا ات ةةق كةةأ  ةة  

(Horn& Staker, 2011; Walters, 2023) 

  ى تصنين نمانج ال م م المد   إلي أربمةةت نمةةانج 

رثيايت، هي  نمونج ال ناوف، والنمونج اين  ةةاثي، 

والنمونج المر ، ونمونج الءرار اي( راني، ويبي  

   تصنين ه   النمانج.2ن أ )

  2ن أ )

 تصنين نمانج ال م م المد   
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نمةةونج ال نةةاوف  ياةةمخ هةة ا النمةةونج ل طةةلف  . 1

ا لجةةدور ز نةةي  حةةد/ أو اين  ةةار  ةة    بال نةةاوف و( ةةج

ا ل  ةةدير المم ةةم لطراثةةق الةة م م،   نشةةاب إلةةى رفةةر و( ةةج

وي م م الطلف (ي ال ال  (ي الحرم الجةةا مي ال م ةةي،  

وي م تن ي  بمت  همات ال م م  بر الإن رنت، ويةة ح م  

المم ةةم (ةةي بمةةت المهةةام  ءةةأ الممةةأ الجمةةا ي، أو  

ال دريي الص ي ال ا ةةأ، أو المشةةاري  الجما يةةت، أو  

، ويح و  هةة ا  (Ghazali, 2022)الوا بات ال ر/يت  

 النمونج   ى أربمت ألاام (ر يت هي  

 حطةةةات ال نةةةاوف  و(يةةةه ي ةةةوم الم م مةةةو   

بال نةةةاوف بةةةي  ا نشةةةطت، وتمصةةةي  ولةةةت 

  اةةاو  ل ةةأ  همةةت  ةة  المهمةةات ال م يميةةت 

والحصور   ى الممر(ت بالطري ت ا كءر  م يةةت 

وت د يةةةت، و(يةةةه يةةة م ت اةةةيم الم م مةةةي  إلةةةى 

 جمو ات، ويةة م ت  ةةي هم بمهةةام  م   ةةت   ةةى 

نةة أ  حطةةات، وهةة ا النمةةونج ياةةهأ   ةةى 

الطةةلف تمييةةي و نالشةةةت المةةوا/ ال ةةي تمةةةت 

 شارك ها وتحمي ها  بر الإن رنت بش أ أ مةةق 

ا لو ةةه ال ةةي ي و/هةةا  (ةةي   اةةت الةة م م و هةةج

باسةة مدام ، ( Mahalli et al., 2019)المم ةةم

ه ا النمونج يا طي  المم مو  تحويأ ال صةةور 

الدراسةةيت ال   يديةةت ال اثمةةت   ةةى النظريةةت إلةةى 

ويم ةة  ال يةةام بةة لر  ةة   ورش  مةةأ ح ي يةةت،

بريةةةق / ةةة   حطةةةات الممةةةأ  ءةةةأ الةةة م م 

 ,Gavoy)الإل  رونةةي وا نشةةطت الجما يةةت

، وي ةةوم هةة ا النمةةونج ب ةةدوير الطةةلف  (2023

بي  أنشطت ال م م  بر الإن رنت ونير الم صةة ت 

بالإن رنةةت، و(يةةه يممةةأ المم ةةم  ةة   جمو ةةات 

ي يرة    الم م مةةي   ةة   ةةنخ الطةةلف  ييةةدجا 

 ةة  الةة ح م (ةةي وتيةةرة و اةةار تم مهةةم (ةةي 

المحطةةات ا فةةرط، يةةى/  تجميةة  الطةةلف (ةةي 

المحطات إلةةى إنشةةار  ج ممةةات تم يميةةت أيةة ر 

/افأ (صأ /راسي أكبر، وي  و  /ر   حطات 

ال ناوف    الات أنوام    المحطات  المحطةةت 

ا ولةةى ب يةةا/ة المم ةةم، المحطةةت الءانيةةت  بةةر 

الإن رنةةةةةت، المحطةةةةةت الءالءةةةةةت /و  اتصةةةةةار 

بالإن رنت، ويم  ن  د/ المحطات حاةة  المةةد/ 

ا  ءةةأ ل طةةلف (ةةي كةةأ  حطةةت أو بةةور ( ةةرة 

الدراسي، و   المهم  لحظت أ  /ورا  ال صأ  

المحطت يم   أ  يم د لب ةةمت أيةةام وي ي ةةيم أ  

 ,Tucker)يحةةدث (ةةي (صةةأ /راسةةي واحةةد 

2022). 

المممةةأ الةةدوار  و(يةةه ي ن ةةأ الم م مةةو  بةةي   

ا لو ةةةه و ما ةةةأ ال مبيةةةوتر  الج اةةةات و هةةةج

ل  ةةدري   بةةر الإن رنةةت، بةةن ي كي يةةت ال نةةاوف 

بي  المهام المم   ت (ةةي ت نيةةت تنةةاوف المحطةةت 

(Horn& Staker, 2011) تطبيةةق ، ويةة م

نمونج حيث ي نةةاوف الطةةلف نةةم  /ورة ه ا ال

ا لجةةدور ز نةةي  حةةد/ أو  أو  ونوم  مي  و( ةةج

ا ل  ةةدير المم ةةم بةةي  الموالةة  (ةةي الحةةرم  و( ةةج

الجا مي ال م ةةي، و همةةت   ةةى ا لةةأ  ةة  هةة   

المهمات ي م تن ي ها (ةةي  م بةةر تم يمةةي ل ةة م م 
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 بةةر الإن رنةةت (ةةي ال الةة ، (ةةي حةةي  تاةة مدم 

ال صةةةور الدراسةةةيت الإنةةةا(يت براثةةةق الةةة م م 

ا فةةرط، ويم  ةةن نمةةونج المممةةأ الةةدوار  ةة  

نمونج   حطات ال ناوف حيةةث ي نةةاوف الطةةلف 

بي  الموال  (ي الحرم الجا مي بةةديج  ةة  الب ةةار 

 &Staker)(ةةةةي (صةةةةأ /راسةةةةي واحةةةةد 

Michael, 2012). 

يةة م (ةةي هةة  النمةةونج يةة م ال صةةأ المم ةةو    .ج

  ي  وان  المحانرات والوا بةةات المنيليةةت 

المم يت، حيث يا مد الم م مو  لج اات ال صأ 

   فلر /راست  وا/  ديدة (ي  نازلهم، ويةة م 

ل ةةار ولةةت ال صةةأ (ةةي الةة م م النشةةط وتن يةة  

الممر(ةةةت الم  اةةةبت حةةةديءجا، ويةةة م اسةةة مدام 

المنالشات و/راسات الحالت وأ مةةار المشةةروم 

ل ح يق نلةةر، وت مءةةأ وتي ةةت المم ةةم (ةةي ليةةا/ة 

الم م مةةةي   ةةة  فةةةلر الإ ابةةةت  ةةة  أسةةةئ  هم 

و اةةا دتهم (ةةي تطبيةةق المهمةةات ال م يميةةت، 

ويم ةة   شةةاركت  ح ةةوط المهمةةات ال م يميةةت 

بشةة أ أ( ةةأ  ةة  فةةلر نظةةام إ/ارة الةة م م أو 

، (Ghazali, 2022)رساثأ البريد الإل  رونةةي

ه ا النمونج ي م ةة  الطالةة  بالمرونةةت (ةةي و(ي  

الويةةور إلةةى المهمةةات ال م يميةةت (ةةي الولةةت 

المناسةة  لةةه والممةةأ   يهةةا بالاةةر ت ال ةةي 

تناسبه، ويةة م بمةةد نلةةر  مارسةةت الممر(ةةت ال ةةي 

ي  اةةبها الم م مةةو   ةة  هةة   ال  ةةا لت  بةةر 

الإن رنةةت وتطبي هةةا (ةةي ال صةةأ الدراسةةي  ةة  

فلر الممأ الجما ي والمنالشات وتماري  حةةأ 

المشةة لت، و  م مةةي هةة ا النمةةونج سةةي ونو  

أكءر ا ت (ي المشاركت أانار ال دري  المم ي (ي 

ا ل مةةا/ة لبةةأ  ال صأ الدراسي  نهم اك ابوا (همج

ا بالاةةر ت ال ةةي  ال صأ، ويم ةةنهم الم ةةي لةةد ج

تناسةةبهم وزيةةارة المح ةةوط ك مةةا اح ةةا وا إلةةى 

   ا ةةأ نلةةر، ويجمةةأ الةة م م أكءةةر (ماليةةت باةةب

الم مةةت الةة   يةة م ت ديمةةه  ةة  فةةلر ا نشةةطت 

 .(Gavoy, 2023) الجما يت المم يت

ال ناوف ال ر/   و(يه ي م ال ما أ  ةة  كةةأ  ةة م م   ./ 

  ى حدة بديج    ال ما أ    المجمو ت ب كم هةةا  

بةةن ي الطري ةةت، و(يةةه ي نةةاوف الم م مةةو  بةةي   

ا نشطت  بر الإن رنت، ونير الم ص ت بالإن رنت  

بطري ةةت أكءةةر ك ةةارة (ةةي تمييةةي ن ةةاث  الةة م م  

ال ر/يةةةت المايةةةت بهةةةم بنةةةارج   ةةةى    ةةةاتهم  

الشمصةةيت    كةةأ  ةة م م لديةةه ف  يةةت  م   ةةت  

(Horn& Staker, 2014) يطبةةةق هةةة ا  ، و

النمونج    فلر تناوف الطةةلف نةةم  /ورة أو  

ا لجةةةدور ز نةةةي اابةةةت    ونةةةوم  مةةةي  و( ةةةج

و مصةة  بشةة أ (ةةر/  بةةي  براثةةق الةة م م،  

واحدة  نها   ى ا لأ هي ال م م  بةةر الإن رنةةت،  

اور  وت ةةوم الموارز يةةةت أو المم ةةم ب ميةةةي   ةةةد 

الطلف ال ر/يت، ويم  ن نمونج ال ناوف ال ر/   

 ةة  نمةةانج ال ةةدوير ا فةةرط حيةةث ي يشةة رب  

تنةةةاوف الطةةةلف   ةةةى كةةةأ  حطةةةت أو بري ةةةت  

 (Staker& Michael, 2012)  احت 
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 . النمونج اين  اثي   2 

ي  ةةةم  هةةة ا النمةةةونج ال م ةةةيم  بةةةر الإن رنةةةت  

 صةةحوبجا ب جةةارف أفةةرط ي فةةدها المةة م م (ةةي لا ةةت  

الدراست، ولد يةة م ال م ةةيم (ةةي (صةةأ /راسةةي (م ةةي أو  

 ممةةأ، أو لةةد ي ةةو    مةةلج ل  م يمةةات ال ةةي سةةي   اها  

المةة م م (ةةي بيئةةت ال صةةور الدراسةةيت ال م يةةت، ويم ةة   

ل مم مي  تاجيأ   اب  (يديو أو  حانرات يةةوتيت،  

وت ديم الد م  بر الإن رنت لم م ميهم  بةةر المن ةةديات  

أو البريد الإل  روني أو الرساثأ ال وريةةت، ويسةة مدام  

هةةة ا النمةةةونج يم ةةة  تطةةةوير  ح ةةةوط الةةة م م  بةةةر  

ا   الإن رنت باسةة مدام الوسةةاثط الم مةةد/ة، وت ةةديم / مةةج

ا( رانةةيجا  ةة  المم ةةم (ةةي تةةواريح وأولةةات  حةةد/ة  

 ةة  ل م م مةةي  بةةرب ا سةةئ ت و نالشةة ها   اةةب جا، ويم 

، وهةةةو يشةةةبه  (Pappas, 2014) بةةةر المن ةةةديات 

نمونج ال م م المر   نه يمّ   الم م مةةي   ةة  اف يةةار  

الطري ت ال ي يريدو  ال م م بها    أ أ تح يق أ( ةةأ  

 . (Ghazali, 2022)الن اث   

 . النمونج المر 3

ا لجةةدور  (ةةي هةة ا النمةةونج ي حةةرا الطةةلف و( ةةج

ز ني س ي و مص  بش أ (ر/  بي  الةة م م  بةةر 

الوي  وال م م ال   يد  /افأ لا ات الدراسةةت، حيةةث 

ي م م الطلف (ي ال ال  (ي الحرم الجةةا مي ال م ةةي، 

باسةة ءنار أ/ار الوا بةةات المنيليةةت، وي ةةدم المم ةةةم 

الد م و هجا لو ه   ةةى أسةةا   ةةر  ولابةةأ ل   يةةن 

حاةة  الحا ةةت  ةة  فةةلر أنشةةطت  ءةةأ الةة م م (ةةي 

 جمو ةةةات يةةة يرة، والمشةةةرو ات الجما يةةةةت، 

، (Horn & Staker, 2014)والةة م م ال ةةر/  

ا لو ةةه  حيث ت م   بمت ال طبي ات بد م كبير و هةةج

بينما ت م   تطبي ات أفرط بالحد ا /نى  ةة  الةةد م، 

 ي و  لدط بمةةت النمةةانج المرنةةت  م مةةي   م مةةدي 

ا لو ةةه ي م ةةو  الةة م م  بةةر الإن رنةةت بشةة أ  و هةةج

يو ي، (ي حي  أ  نمانج أفرط لد تو(ر ال  يةةأ  ةة  

ا لو ةةه  ,Staker & Michael) الةة م م و هةةج

، ويشبه ه ا النمةةونج إلةةى حةةد كبيةةر نمةةونج (2012

الةةة م م المةةةد   بال نةةةاوف، (يةةة م ت ةةةديم المهمةةةات 

ال م يميت  بر الإن رنت /افأ ال صأ الدراسي ن اه، 

بحيةةث يةة م   الم م مةةو   ةة  الحصةةور   ةةى / ةةم 

(ةةةر/   ةةة  المم مةةةي ، ويةةة م تشةةة يأ  جمو ةةةات 

 ,Pappas)تشاركيت    الطلف  /ار أنشطت ال م م  

، وي ةةو  الم م مةةو  هةةم الماةةيطرو    ةةي (2014

 م يت ال م م،    و ةةو/ المم مةةي  لماةةا دتهم  نةةد 

الحا ةةت، ويشةةمر الم م مةةو  بةةال م ي  والماةةىوليت 

   لديهم فيار اف يار الطري ت ال ةةي يريةةدو  الةة م م 

بها والراحت الم مء ت (ي ال درة   ى ال م م بالار ت 

، وتن يةةة  هةةة ا (Beatty, 2019)ال ةةةي تناسةةةبهم 

النمونج ي ط   رلمنت ل مهمةةات ال م يميةةت ال ةةي يةة م 

برحهةةا  بةةر الويةة ، وتميةةي  هةة   المهمةةات  بةةر 

أنظمةةةت إ/ارة الةةة م م، وتميةةةي  فبةةةرار أو  م مةةةي  

، (Gavoy, 2023)ل اةةةجيأ الةةةدرو  الصةةة يت 

تن ي  نمونج ال م م المد   المر     3ويونخ ن أ )

ق نمةةونج (ي أكا/يميت سا  (رانايا و، حيةةث تطبيةة 
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ال م م المد   المر  (ةةي هةة   ا كا/يميةةت، حيةةث يةة م 

ت  ي الطلف بمةةت المهمةةات ال م يميةةت  بةةر الويةة  

و(ق  دور ز ني  م ةة  ل طةةلف بةة   هةة   المهمةةات 

ي م /راسةة ها  بةةر الويةة ، وا فةةر  /افةةأ حجةةرات 

الدراست بالطري ت ال   يديت، وال طبيةةق /افةةأ  ما ةةأ 

ا كا/يميت، ويمص  ولت ل   ا ةةأ اي  مةةا ي (ةةي 

ساحات الحوار اي  ما ي بي   جمو ةةات ال شةةارا 

بي  ا لرا  وبينهم وبةةي  المم ةةم، ويمطةةو  الطةةلف 

أولةةةةات ل راحةةةةت   ةةةةى  ةةةةدار اليةةةةوم الدراسةةةةي 

(Staker& Michael, 2012  .  

  3ن أ )

 تن ي  نمونج ال م م المد   المر  (ي أكا/يميت سا  (رانايا و 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أ. (واثد نمونج ال م م المد   المر  

يةةو(ر نمةةونج الةة م م المةةد   المةةر   ةةد/  ةة  

 (Nguyen, 2023ال واثةةةد، وي  ةةةق كةةةأ  ةةة   

David& Rosen, 2021 (Beatty, 2019;   أ

 ه   ال واثد ت  م  (ي انتي  

يامخ نمونج ال م م المد   المةةر  ل طةةلف  •

بةةةةال م م و(ةةةةق اح يا ةةةةاتهم وأسةةةة وبهم 

و اةةةة واهم، حيةةةةث ي ةةةةيخ ل طةةةةلف نو  

 اةة ويات تحصةةي يت  اليةةت إنهةةار الةةدر  

بشةة أ أسةةرم وال ركيةةي   ةةى  همةةات أكءةةر 

تحةةةديجا، وياةةةمخ ل طةةةلف نو   اةةة ويات 
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ال حصيأ الدنيا  ةة  الةة م م و(ةةق  اةة واهم، 

 وب    اا دة المم مي . 

ي  أ ال    ت ال م يميت الما/يت لمم يت الةة م م،  •

حيةةةث ياةةة مدم المةةةوار/ الما/يةةةت والبنيةةةت 

ال ح يت ألأ    ال صور الدراسيت ال   يديت، 

وي م تاةة يم  ةةير  ةة   ح ةةوط الةة م م  بةةر 

الوي ،  ما يمني أ  هنةةاا حا ةةت إلةةى  ةةد/ 

ألةةأ  ةة  الةةور ، وأ/وات ال  ابةةت، و مةةدات 

المم بةةرات باينةةا(ت إلةةي سةةهولت تحةةديث 

وتمديأ الموا/  بر الوي  /و  الحا ةةت إلةةى 

 ببا ت ك   أو أورا   مأ  ديدة.

يم ةةّ  المم مةةي   ةة  تمصةةي   همةةاتهم  •

ال م يميةةت بصةةورة    ةةر/ة لطلبهةةم، حيةةث 

ي يخ لهم اف يةةار المةةوار/ الإل  رونيةةت ال ةةي 

تناس  أسالي  وأهةةداف تم مهةةم، ونةةبطها 

و( جا لما وط ت د هم، وت ديم أنشةةطت أكءةةر 

ت ا  يت و  ابت  ءأ المشرو ات ال شاركيت 

الجما يةةت والمنالشةةات ال ةةي تمةةيز  م يةةت 

 ال م م  بر الإن رنت.

يد م وينمي ارتباب الطلف بمم يمهم، حيث  •

ي ةةدم المم ةةم المييةةد  ةة  الةةد م وال و يةةه 

ال ةةةةةر/  والشمصةةةةةي ل طةةةةةلف أو (ةةةةةي 

 جمو ات ي يرة بديج     حانرة ال صأ 

ب كم ةةه، باينةةا(ت إلةةى تم ةةي  المم ةةم  ةة  

  رالبت أ/ار الطال  وس وكه    كء .

ف. نظريات ال م ةةيم والةة م م الدا مةةت لنمةةونج الةة م م 

 المد   المر  

البناثيةةةت   م يةةةات الةةة م م هةةةي  النظريةةةت •

ا   شةةةاركت الممر(ةةةت الم  ونةةةت ا  ما يةةةج

يمةةد تشةةارا الطةةلف ، ووال  اوض بشةة نها

ا ي ي جةةيأ  ةة  الةة م م  (ةةي تم مهةةم  ةةيرج

المةةد  ، وأ  الةة م م يجةة  أ  ي ةةو   ةة  

فةةلر تجةةارف الطالةة ، ولةةيي  ةة  فةةلر 

" مايير ال بار، والمونوم، وا سالي "، 

يةة م إنشةةار الممر(ةةت  ةة  فةةلر ال  ةةا لت 

اي  ما يةةةةت وال مةةةةاو   ةةةة  انفةةةةري  

Mcleod, 2023) وي  اةةة  الطةةةلف ، 

الممر(ةةت  ةة  فةةلر المشةةاركت ال مالةةت (ةةي 

تجربةةت الةة م م، حيةةث تةة م  م يةةات بنةةار 

الممر(ت بنارج   ى تجارف الطةةلف الاةةاب ت 

وايف ل(ات الء ا(يت، ه ا الةةنه  الم مركةةي 

و ةةو/ أ  تم ةةيم   حور الطال  ي يمني  ةةدم

 .(Davis, 2019)(ي بيئت ال م م

نظريت  مالجةةت المم و ةةات  ال ةةي تىكةةد أ   •

ال م ةةيم ال مةةار يحةةدث  نةةد ا تةة م  مالجةةت 

المم و ات (ي أ ةةيار نات  منةةى، وت اةةيم 

الةة م م تشةةير إلةةى كميةةت المم و ةةات ال ةةي 

يم ةةة  أ  تح ويهةةةا "الةةة اكرة ال وريةةةت، 

والهدف    ت ايم الةة م م إلةةى أ ةةيار نات 

 منةةةى هةةةو أ  يةةة م   المةةة م م  ةةة  ن ةةةأ 

المم و ةةةات  ةةة  الةةة اكرة المبانةةةرة إلةةةى 
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ال اكرة الما  ت، و   ام إلى ال اكرة بوي ت 

المدط، ا  ر ال   سيى/  (ي النهايت إلةةى 

، و ةة  النمةةونج (Davis, 2019)الإت ةةا 

المر  ل  م م المد  ، ي م ت اةةيم المح ةةوط 

إلةةةى أ ةةةيار نات  منةةةى  ةةة  المم و ةةةات 

و اا دة الطلف   ةةى  مارسةةت الم ةةاهيم 

بمةةةةدة براثةةةةق،  مةةةةا ياةةةةهأ إت انهةةةةا 

(David& Rosen, 2021) 

نظريةةت الحمةةةأ الممر(ةةي  تةةةرتبط نظريةةةت  •

الحمأ الممر(ي بنظريت  مالجت المم و ةةات 

حيةةث تىكةةد   ةةي اح  ةةات المةة م م ب ميةةت 

 حدو/ة    المم و ات (ي ال اكرة لصةةيرة 

المةةةدط، وهةةةي تم مةةةد   ةةةي الممططةةةات 

وهياكأ (ي ال اكرة لصيرة المدط، وتامخ 

ه   الممططات والهياكأ ل م م مي  برؤيةةت 

  اهيم   مد/ة كمنصر واحد، وهةةي بمءابةةت 

لبنات البنار الممر(ي، و يوا ه الم م مةةو  

يموبت (ي بنار الممططةةات إنا كةةا  هنةةاا 

ال ءير    المم و ات نيةةر نات الصةة ت (ةةي 

، و   (Nguyen, 2023) ال اكرة الما  ت

فلر /   ال م يم و هجا لو ةةه (ةةي نمةةونج 

ال م م المد   المةةر ، يةة م ا طةةار الطةةلف 

وانةةحت  ةة  المم و ةةات نات الصةة ت   ( رة

ال ي سي م ربطها بممططاتهم حور   ةةاهيم 

المح ةةةوط، و ةةة  فةةةلر ا نشةةةطت  بةةةر 

الإن رنت، ويطبق الطال  ه   الم اهيم  ةة  

 ,Davis)فةةةلر الممارسةةةت وال  ةةةرار

2019) . 

 . نمونج الءرار اي( راني 4

نمونج الءرار اي( راني أسا  تم م الطال  (يه 

هةةو  نصةةات الةة م م ايل  رونيةةت  بةةر الويةة ،  ةة  

الاماب له بالح ةةور إلةةى المدرسةةت (ةةي أيةةام  مينةةت 

( ط، وا  ما/ ه ا النمةةونج   ةةى الةة م م ايل  رونةةي 

بصةةورة كبيةةرة ي ةةيخ الةة م م (ةةي الم ةةا  والي ةةا  

المناس  ل م م م، وبار ات    اوتت، باينا(ت إلةةي 

ا  ةة  هةة ا  الممارست و هجا لو ه، وال ي تشةة أ  ةةيرج

النمونج، وال ةةي تح ةةق هةةد(ي  رثياةةيي ؛ ا ور هةةو 

إاةةرار فبةةرات الةة م م لةةدط الطةةلف  ةة  فةةلر الممةةأ 

الجما ي أو تو يه المم م، والءاني هو ت ييم الطلف 

 ,Kayalar)وايل  ار  ةة  ز لثهةةم و ا شةةاريهم 

النمةةونج (ةةي كءيةةر  ةة  ، ويةة م تطبيةةق هةة ا (2021

ا حيا     الم ررات ال ي ت ط    مأ بحءي  ا  أ 

ج لو ةةه،  بمةةد نلةةر ح ةةور الج اةةت ال دريبيةةت و هةةا

وي ف  الطلف   اات ال م م (ي الحةةرم الجةةا مي اةةم 

ي م ةةو  ب يةةت /راسةة هم  ةة  بمةةد  ةة  ن ةةي المم ةةم 

الماةةةةةجأ ل  ةةةةةديم أ   اةةةةةا دة  نةةةةةد الحا ةةةةةت 

(Ghazali, 2022) وهةةو يم  ةةن  ةة  نمةةونج ،

ال صةةةأ المم ةةةو  حيةةةث يط ةةة    م مةةةي ال صةةةأ 

المم و    ي  همات ال م م (ي  نيله لبأ الح ور 

إلةةي المدرسةةت ويةة م ل ةةار ولةةت ال صةةأ (ةةي الةة م م 
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النشط، وتم م المهمات (يه يم مةةد   ةةي  ةةوا/ الةة م م 

ايل  رونةةي بصةةورة كبيةةرة وي   ةةي بةةالمم م   ةةي 

ا  ةة  الةة م م ايل  رونةةي  ( ةةرات، وهةةو يم  ةةن أي ةةت

ا  ال ا أ   ي اين رنت    هناا   اات ل ةة م م و هةةج

لو ه وهي أكءر     جر/ سا ات    بيةةت اف ياريةةت 

، وهةةةو (White, 2019)أو أحةةةداث ا  ما يةةةت 

ا  ةةة  الةةة م م اي( رانةةةي المةةةد     يم  ةةةن أي ةةةج

Virtual blended learning  الةة   يشةةير إلةةي

اس مدام البيئات اي( رانيت الايت ا بما/ (ةةي الةة م م 

الةة   يج ةة   وانةة  ال مةة  بالإنةةا(ت إلةةى رليةةات 

ال  ا أ    وساثأ ال وايةةأ اي  مةةا ي إلةةى البيئةةت 

 ,Luckemeyerاي( رانةةةةيت الايةةةةت ا بمةةةةا/ 

 ، وهةةو يم  ةةن  ةة  نمةةونج الةة م م المةةد   (2015

المر  حيث (ي نمونج الةة م م المةةد   المةةر  يةةرتبط 

الم م م بجدور ز ني ي ام  همات ال م م بي   همات 

تم م ت  يديت و همات تم م إل  رونيت ي م ت ي ها و(ةةق 

هةة ا  ةةدور ز نةةي  م ةة  ل طةةلف و حةةد/ (يةةه هةة   

المهةةام، أ ةةا هةة ا النمةةونج (يم مةةد   ةةى تم ةةم  ميةة  

رونيةةت اةةم  همةةات الةة م م  بةةر  نصةةات الةة م م ايل  

ي تي إلي حرم الجا مت ل   ا أ  ةة  المم ةةم وا لةةرا  

(ي   اات ت ا أ  مطةةط لهةةا و م نةةت ل طةةلف لحةةأ 

 ش لتهم ال م يميت وتيويدهم بةةالح ور ال ا  ةةت ت ةةر 

 ، وي وا(ةةق (Horn& Staker, 2014المشةة لت 

نمةةةةونج الءةةةةرار اي( رانةةةةي  ةةةة  ايح يا ةةةةات 

والمصاث  المو و/ة (ي الجا مات، و م يت الةة م م 

(يةةه يةة م تن يةة ها  ةة  فةةلر اسةة مدام ت نولو يةةا 

المم و ات وايتصايت، وي م تن ي   بطري ت  م  طت 

  ى الن يت    نمةةونج الةة م م ال   يةةد  أو نمةةونج 

الةة م م ايل  رونةةي. ويم ةةة  تن يةة  نمةةونج الءةةةرار 

اي( راني (ي تم م المهارات، حيةةث ي م ةة   الطةةلف 

 ا ةةأ  ةة  الإن رنةةت، ويةة م تن يةة  ب ءا(ت كبيرة (ي ال 

الماا دة والمصن ال هني (ي  راحةةأ  ةةا لبةةأ تم ةةم 

المهةةارات، ويشةة مأ النمةةونج   ةةى   ةةاب  (يةةديو 

ي يرة لةة م م المهةةارة يةة م ر(مهةةا   ةةي  نصةةت تم ةةم 

إل  روني، وحينما ينهةةي الطةةلف  ةة   رح ةةت الةة م م 

ويءب و  لدرتهم   ى اسةة يماف المةةوا/ الم د ةةت يةة م 

اتاحت المنالشات الجما يةةت ال ةةي ت مةةأ ال ةةدرة   ةةى 

  كي يةةت تن يةة  4ات ا  ت ر المهارات، ويونخ ن أ )

نمونج الءرار اي( راني المد   (ةةي  م يةةت الةة م م، 

ال   ي يخ ال م م ل مهمات ال م يميت  بر الوي ،  ةة  

و يشةةاهد فلر  حانةةرات يةة م اتاح هةةا بر الويةة ،  

و  الملحظةةات الطلف   اب  (يةةديو تم يميةةت وي م ةة 

الإرنا/يت، وي مأ الطلف المهام باتبةةام الملحظةةات 

 ,.Prayitno et al) بشةة أ تشةةاركي أو (ةةر/ 

2024). 
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  4ن أ )

 كي يت تن ي  نمونج الءرار اي( راني المد   (ي ال م م
  

 نمونج الءرار اي( راني أ. (واثد 

يو(ر نمونج الءرار اي( راني  د/    ال واثةةد، 

 Mirzoyan, 2021; Prayitno)وي  ق كأ  ةة  

et al., 2024; White, 2019)  أ  هةة   ال واثةةد

 ت  م  (ي انتي   

ياةةمخ هةة ا النمةةونج ل مةة م م بإكمةةار  مظةةم  •

ا (ريةةت  المهام  بر الإن رنت، ول   لديه أي ج

ا لو ةةه  مةةا  لح ور ال صور الدراسةةيت و هةةج

 ي يخ لهم حريت  م يت ال م م.  

ي ي مي    ى الطلف الح ور إلةةى المدرسةةت  •

ا كمةةا هةةو الحةةار (ةةي ال صةةأ الدراسةةي  يو يةةج

الم  ةةوف، ول ةة   ةةا/ةج  ةةا ي ةةو  الح ةةور 

 رتي  (ي ا سةةبوم   ةةي ا كءةةر  مةةا يجم ةةه 

  لثم لشريحت ليات ل ي ت    الطلف.

 م يت ال م م (ي ه ا النمةةونج تم مةةد بصةةورة  •

كا  ت   ةةي المةة م م ولةةيي المم ةةم، وهةة ا لةةه 

 ت اير إيجابي   ى نجاب الطال .

ي  أ الطلف هةة ا النمةةونج  نهةةم يحصةة و   •

  ى المييةةد  ةة  ايسةة  لليت، باينةةا(ت إلةةي 

اتاحةةت ال  ا ةةأ والةة م م ال شةةاركي  مةةا ين ةةأ 

 م يةةت الةة م م  ةة  الةة م م الاةة بي إلةةي   مةةت 

ال م م    فلر ال م م  بر اين رنت وال  ا أ 

 و ه لو ه.

ف. نظريات ال م يم والةة م م الدا مةةت لنمةةونج الءةةرار 

 اي( راني 

النظريةةت  ايتصةةاليت  تةةو(ر النظريةةت ايتصةةاليت  •

ا  لا ةةةدة ل صةةةميم وت ةةةديم المح ةةةوط إل  رونيةةةج

وتا ند   ى  با/ئ ال م م الةة اتي، وتىكةةد   ةةى 

 شةةةاركت المح ةةةوط وإنشةةةار الممر(ةةةت بشةةة أ 

 المدرست          البيت 

تم م  بر  

 الوي  

ال  ا أ  

 و ها لو ه 
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تمةةةاوني، والةةة م م يم مةةةد   ةةةى تنةةةوم انرار، 

وال م م هو  م يت ربط   د  صا/ر المم و ات، 

وأ   م يةةةةت الةةةة م م تحةةةةدث /افةةةةأ المحةةةةيط 

ايل  رونةةي حينمةةا ي حةةرا المةة م م  ةة  ن طةةت 

نفةةرط /افةةأ هةة ا المحةةيط للسةة  ا/ة وزيةةا/ة 

 مر( ه، وي ح ق نلر    فلر وساثط ايتصار 

وال  نييات ال  نولو يت والروابط بي  المجةةايت 

وا ( ار والم اهيم، والممر(ت الدلي ت والمحدات 

/افةةأ هةة   البيئةةت ت ةةيخ (ةةرل   نو ةةت ل ةة م م 

 . (Vijayakumar et al., 2020)الما مر

النظريةةت البناثيةةت اي  ما يةةت  تنظةةر البناثيةةت  •

اي  ما يت إلى الممر(ةةت   ةةى أنهةةا  ا ةةت ويةة م 

تشةة ي يها  ةة  بريةةق المةةالم المحةةيط بةةالم م م، 

وب لر ت ش أ  مارف الم م م    بريق اتصاله 

ب يدلاثه و م ميه والبيئت المج مميةةت المحيطةةت 

به، ويم مد ال م م (ي ه ا النمةةونج   ةةى الةة م م 

 Tomljenovic & Vorkapic)ال شةةاركي

وهةة ا يييةةد  ةة  اسةة  لليت المةة م م   ،(2020,

ولدرتةةه   ةةي تبةةا/ر وبةةرب أ( ةةار  /و  فجةةأ 

بش أ تشاركي  ما ين أ  م يت ال م م    الةة م م 

 ,.Prayitno et al الا بي إلى ال م م المم ةة 

2024).  

نظريةةةت ال ةةةد(ق  يظهةةةر الطةةةلف أنهةةةم (ةةةي  •

"ال ةةد(ق"  نةةد ا ي ةةو  لةةديهم تركيةةي نةةديد 

واه مام هاثأ واسةة م ام نشةةط والةة م م المةةد   

هو اس راتيجيت لييا/ة  شاركت الطلف، وي م   

الطلف بمييد    المشاركت  ند ا ي ةةو  لةةديهم 

سيطرة   ى كي يت تم مهم وهةة ا يةةو(ر  نمةةونج 

الءرار اي( رانةةي، والةة   ا  ةةا/ الطةةلف   ةةى 

اسةة مدا ه ل ةة ح م (ةةي وتيةةرة تم مهةةم، وتةةي/ا/ 

المشةةةاركت وايه مةةةام وال ركيةةةي  نةةةد تح يةةةق 

 (Davis, 2019). ال د(ق  

 المحور الءاني  أس وف ال   ير المام 

 أويج  أسالي  ال   ير 

أسةةةة وف  "Abdi (2012)يمرف" بةةةةد " 

ال   يةةر ب نةةه الطراثةةق الم  ةة ت يسةة مدام ال ةةدرات 

ال ي يم   ها الم م مةةو  (ةةي إ/ارة ا نشةةطت، ويىكةةد 

  بةة   أسةة وف ال   يةةر هةةو 2015الاةةيد أبوهانةةم )

ا  مةةار،  أ/ار  ند ال   ير الم   ت (ي ال ر/ بري ت

أ  أسةة وف  Weprin (2016)"ويبةةري "  ويةةرط

وهةةي  ،ال   ير هو بري ت  ميية لممالجت المم و ةةات

تنطو    ى كي يت اك اةةاف ال ةةر/ الممر(ةةت، وتنظةةيم 

ا ( ةةار، وتشةة يأ و هةةات النظةةر وانرار، وتطبيةةق 

ال يم الشمصيت، وحأ المش لت، واتمان ال ةةرارات، 

والمطةةةةةط، وال مبيةةةةةر  ةةةةة  ن اةةةةةه ل فةةةةةري ، 

تمريةةن  Irmscher (2019)ويب ور"إير شةةر" 

   ير   بنيجا تمرين س برج أسالي  ال   ير أسالي  ال

  ى أنهةةا براثةةق ال   يةةر الم  ةة ت لةةدط الشةةم ، 

أسةةة وف أ    Sandy  2021وتىكةةةد "سةةةاند " )

ال   يةةر هةةو بري ةةت  مالجةةت المم و ةةات، وي  ةةم  

تنظةةةيم ا ( ةةةار وت ةةةوي  و هةةةات النظةةةر وانرار 
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وتطبيةةق ال ةةيم الشمصةةيت لحةةأ المشةة لت واتمةةان 

ال ةةرارات ل  مبيةةر  ةة  الةة ات ل فةةري ، وت  ةةم  

أسالي  ال   ير  د/     ا نوام الم   ت لدط بلف 

 الجا مى وهي 

ال   ير ال ح ي ي  هو المم يت الممر(يةةت ل شةةريخ  •

المش لت أو البيانات أو الموالةةن المم ةةدة إلةةى 

  ونةةةات أيةةة ر ل مييةةةي ا نمةةةاب والمللةةةات 

والمبةةا/ئ ا ساسةةيت، وهةةو ي  ةةم  الملحظةةت 

الن ديةةت وال   يةةر المنط ةةي وال ح يةةأ المنهجةةي 

ل ويةةور إلةةى اسةة ن ا ات أو ح ةةور  اةة نيرة، 

ويممأ ال   ير ال ح ي ي بش أ أ( أ    ا نيار 

المنط يةةت،  ءةةأ انيت وت نولو يةةا ال مبيةةوتر 

ونيرهةةا  ةة   جةةايت الم ةةوم ال ةةي ت ةةو  (يهةةا 

الموارز يةةت والمنطةةق، ي  ةةرض  ةةد/جا  حةةدو/جا 

   الطراثق لحأ المش  ت. إنها تحا(ظ   ى بنيت 

 حةةد/ة  يةةدجا ل ي يةةت ارتبةةاب ا نةةيار ببم ةةها 

 (Prajapati, 2021)البمت  

ال   ير ال ركيبي  يشير إلةةى  م يةةت الجمةة  بةةي   •

ا  ةةةيار أو المنايةةةر ال ر/يةةةت لإنشةةةار نةةةير 

 ديد، وي  م  ه ا ا س وف أف  أ( ار أو  وا/ 

ا  ةةا    باينةةت وتولي هةةا (ةةي كةةأ   ماسةةر، نالبةةج

يةةةرتبط ال   يةةةر ال ركيبةةةي بالإبةةةدام وايب  ةةةار 

وال   ير ال صميمي، ي م اس مدا ه (ي  جةةايت 

 ءأ ال   والهندست الممماريت والهندست لإنشار 

 ن جات وهياكأ وأنظمت  ديدة، ويممةةأ ال   يةةر 

اال ركيبةةي بشةة أ أ( ةةأ  نةةد ا ي ي ةةو  هنةةاا 

 اار  حد/  يدجا ل ي يت تهور المش  ت وكي يةةت 

ح هةةا، وي يم ةة  ال نبةةى بالصةةنا ات وبيانةةات 

المش لت ال ي ت ناور ال وط الطبيميةةت والما ةةأ 

وار/ الطبيميةةةةت والاةةةة وكيات البشةةةةر  والمةةةة 

البشةةةريت  ءةةةأ البوابةةةات المنط يةةةت ال ح ي يةةةت 

والموارز يةةات، وهنةةاا براثةةق ي حصةةر لهةةا 

ل م ي  ن ي المولن    ال ءير  ةة  الممالجةةات 

) ,Prajapati و وا ةةةأ ال م ةةةي  ا فةةةرط

)2021. 

ال   ير المءالي  وي صد بةةه لةةدرة المةة م م   ةةى  •

ت ةةوي  و هةةات نظةةر  م   ةةت تجةةا  ا نةةيار 

والميةةأ إلةةى ال و ةةه الماةة  ب ي، والم م مةةو  

نو  ال   ير المءالي يم  دو  أ  أ( ةةأ الن ةةاث  

المم نت     شروم يم ةة  تح ي هةةا  ةة  فةةلر 

 ولن يم ةة  ال يةةام بةةه وبةة ر لصةةارط  هةةدهم 

والممأ الجمةةا ي، وهةةم ي ي ركةةو  أ  نةةم  

ف  هم وي منو  إنراا الجمي  (ي المنالشةةات 

والمصن ال هني والمااهمت، ولةةديهم  تولمةةات 

 رت مةةت  ةةدجا، وياةةمو  لإرنةةار الجميةة   نةةد 

اتمان لرارات  و هت نحو الح ور، لةةديهم ولةةت 

ل ةةأ (ةةر/ (ةةي ايسةة مام إلةةى  ميةة  ا ( ةةار، 

يبحءةةو   ةة  الح ةةور المءاليةةت، ولةةديهم لةةدرة 

 اليت (ي تحديد أهدا(هم والامي نحةةو تح ي هةةا 

 .(Kraft, 2023) بصورة  ءاليت

ال   ير المم ي  وي صد به لدرة الم م مو    ى  •

ال ح ةةق  مةةا هةةو يةةحيخ أو فةةاب  بالناةةبت 
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ل مبرة الشمصيت ال ي  ر بها، و نحهم الحريةةت 

وال جري  لإيجا/ براثةةق  ديةةدة لممةةأ ا نةةيار 

بايس مانت بالموا/ المام الم احةةت لةةه، بالإنةةا(ت 

إلى تناولهم المش لت بش أ تدريجي واه ما ةةه 

بالممأ والجوان  الإ راثيت، وي  ةة و   مالجةةت 

المش لت بش أ  نط ةةي فطةةوة واحةةدة (ةةي كةةأ 

ا ولةةابلج   رة، وإنجاز المهام وي و  نهجهم  رنةةج

ل   ين، وي يه م الطةةلف نو  أسةة وف ال   يةةر 

المم ةةي ب سةةباف حةةدوث ا نةةيار أو المشةة لت 

ال بيةةرة  ءةةةأ ز لثهةةةم المءةةةاليي ، وي  ةةة و  

إحراز ت دم (ي  همت واحدة (ي كأ  رة والنظر 

إلى ا  ور  ةة   نظةةور لصةةير المةةدط، ولةةديهم 

و هةةت نظةةر أوسةة  وال  ةةاب رؤيت ا نةةيار  ةة   

 .(Pursey, 2017) الصورة ا كبر

ال   يةةر الةةوالمي  وي صةةد بةةه لةةدرة الم م مةةو   •

  ةةي الملحظةةت وال جريةة   ةة  فةةلر الح ةةاثق 

المدركةةةت، وي  ةةةم  ايسةةة م ام بالمنالشةةةات 

المبانةةةرة، وهةةةم ي  ةةة و  الجوانةةة  الم ميةةةت 

الوالميت، ويركي   م موا نمةةط ال   يةةر الةةوالمي 

  ةةةى الح ةةةور ال وريةةةت والن ةةةاث  الم حوتةةةت، 

و   ولو  (ي اف يار ايف يارات ال ي ت ف  (ةةي 

م بةةر ، ياي  بار ايح مايت وال ةة ايرات المم يةةت

أسةة وف ال   يةةر الةةوالمي نةةرور  ل   كةةد  ةة  

إ  انيةةت تن يةة  الم ةةاهيم بنجةةاب والح ةةور ال ةةي 

   (Sheth, 2023)تناس  ال يو/ الوالميت

 اانيجا  أس وف ال   ير المام 

 لةةدط المةةام ال   ير نمط أس وف ال   ير المام هو

 أبمةةا/ هةةي  ال   يةةر أربمت نم  ي   وال  ، ا (را/

الماةةطخ، وال   يةةر أحةةا/  البمةةد، وال   يةةر انةةاثي 

البمد، وي م  كأ  ةة  )سةةميت  الاي البمد، وال   ير

 ,Harrison& Bramson؛  2020أحمةةةد، 

   ه   انبما/   ي النحو انتي  2022

الم م مةةو  نو   ي صةةن :الماةةطخ ال   يةةر •

 ل  ميةةي ال اب يت ب من الماطخ ال   ير أس وف

 نو  ال   ةةيلت بةةا (را/ بالم ارنةةت والإ/راا

 ل  نبى ولاب يت  اب يت ألأ (هو ال ويت، النمطيت

 بطري ت  شواثيت كما ال   ير أسالي  ويا مدم

 ال ر/ تحديد ويم   وايناجام، بال طن ي صن

 ت   /ر ت   ى حصأ الماطخ، إنا ال   ير ن 

 ال   يةةر   ةةي   يةةا  أسةةالي  60 -48 بي   ا

الممات )ال ح ي ي، ال ركيبي، المءالي، المم ةةي، 

 الوالمي .

الم م مةةو  نو   البمةةد  ياةة مدم أحا/  ال   ير •

 ( ةةط واحةةدجا أس وبجا البمد أحا/  ال   ير أس وف

  /ر ةةت حصأ   ةةى إنا ال ر/ ه ا تحديد ويم  

 ( ةةط، ويميةةأ ت  ير واحةةد أس وف (ي ( كءر 60

 أن   ا س وف (ي له ا ال نر للس مدام ال ر/

(ةة كءر   ةةي   66/ر ةةت   ةةى حصأ إنا الموالن

المماةةت )ال ح ي ةةي،  ال   يةةر   يةةا  أسةةالي 

 إناوال ركيبةةي، المءةةالي، المم ةةي، الةةوالمي ، 

 (ةةي (ةة كءر (ياةة مد ه 70 /ر ةةت   ةةى حصةةأ
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 /ر ت   ى إنا حصأ أ ا بإ(راب، ا ولات  مظم

 بةةه بالممةةأ وإ بةةار أ ةةر لديةةه يصبخ ( كءر 72

ا  ./اثمج

 ال   يةةر  نو  ال ةةر/  ياةة مدم   :البمةةد  انةةاثي  ال   ير  •

 البمةةد  انةةاثي  تحديةةد   ويم    أس وبي   البمد  اناثي 

 (ةةي أسةة وبي   (ةة كءر  60 الدر ةةت    ةةى  حصأ  إنا 

المماةةت   ال   يةةر  ( ةةط   ةةي   يةةا  أسةةالي  

)ال ح ي ي، ال ركيبي، المءالي، المم ي، الوالمي ،  

 الءناثيةةت  ال دافلت      البمد  اناثي  ال   ير  وين   

 .الممي  ال   ير  أسالي   ب ركيبات  المايت 

 نو أسةة وف ال ةةر/ ياةة مدم :البمد الاي ال   ير •

 أكءةةر وهةةو أسةةالي ، الاةةت البمةةد الاي ال   ير

 بطراثةةق وال نوم، ويا جي  الحركت   ى لدرة

 ( ديةةه بها، يمر ال ي الموالن باف لف  م   ت

 المشةة لت، ويم ةة  لموا هةةت   مةةد/ة براثةةق

 (ةةي (ةة كءر 60  /ر ةةت   ةةى حصةةأ إنا تحديةةد 

 ال   يةةر أسةةالي    ةةي   يةةا  أسةةالي  الاةةت

الممات )ال ح ي ي، ال ركيبي، المءالي، المم ةةي، 

 الوالمي .

  النظريات الم ارة  سالي  ال   ير  االءجا 

نظريت  مالجت المم و ةةات  يىكةةد  حمةةد  طيةةت  •

 اةة ندجا لو هةةت نظةةر بيا يةةت   2003فمةةيي )

بةة   ال   يةةر هةةو  م يةةت تنظةةيم   ل  اير ال   يةةر

، و ةة  فةةلر هةةاتي  المم ي ةةي  ي  اةة  وت يةةن

، وال نظةةيم هةةو ال ر/   درته ال م يميت الممر(يت

 انةة   ةة  ال   يةةر، ويشةةمأ  م ي ةةى ال ناةةيق 

وال  ا أ بي  المبرات الجديدة وبي  بنيةةت ال ةةر/ 

الممر(يةةةت، وت ةةةوي   نظو ةةةات ك يةةةت نةةةا  ت 

و   ا  ت، أ ا ال  ين (هو  م يةةت ياةةمى ال ةةر/ 

لإيجةةا/ ال ةةواز  بةةي   مر( ةةه، وبةةي  الظةةواهر 

وا حداث ال ي ي  ا أ  مها (ي البيئت، وي  ةةو  

ال  يةةن  ةة   م ي ةةى أساسةةي ي  همةةا ال مءةةأ، 

والموار ةةةت (منةةةد ا يوا ةةةه ال ةةةر/  نايةةةر 

و ءيةةرات  ديةةدة (ةةى البيئةةت المار يةةت، فةةلر 

ت ا  ه    المولن ال م يمى تحدث له حالت  ةة  

افةة لر ال ةةواز  بةةي  بين ةةه الممر(يةةت وهةة   

المنايةةر الجديةةدة (ياةةمى نحةةو تح يةةق إ ةةا/ة 

ال ةةواز ، ونلةةر  ةة  بريةةق  م ي ةةى ال مءةةأ 

والموار ةةةت ال  ةةةا  تحةةةداا  بشةةة أ   ةةةيا   

، ويىكد   ا أ و   ا أ، وتى/يا  إلى ال  ينو 

 &Nizaruddin)نلةةةةةةر كةةةةةةأ  ةةةةةة  

Kusmaryono, 2023)  أ   م يةةت ال   يةةر

تمةةر بةةءلث  راحةةأ هةةي  أويج  تحديةةد  منةةى 

المم و ات الوار/ة، اانيجا  تشةة يأ حجةة   ديةةدة 

 ةة  فةةلر ايسةة  ا/ة  ةة  الممر(ةةت المو ةةو/ة، 

االءجا  اف بةةار المم يةةات الممر(يةةت، وتحةةدث هةة   

ا كماةة لت  الحالةةت إنا تةةم إ طةةار الطةةلف حةةا(يج

ريانةةةيت نيةةةر روتينيةةةت يف بةةةار المم يةةةات 

الممر(يةةت (ةةي أنهةةانهم  ةة  فةةلر اسةة راتيجيات 

 حأ المش لت. 

النظريت الممر(يةةت  هةةي  ةةنه  (ةةي   ةةم الةةن ي  •

يحاور ت اير الاةة وا البشةةر   ةة  فةةلر (هةةم 
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 م يةةات ال   يةةر المايةةت بةةال ر/،   ةةى سةةبيأ 

المءةةةار، ياةةة مدم الممةةةال   بةةةا/ئ النظريةةةت 

الممر(يةةت  نةةد ا يم مةةر كي يةةت تحديةةد أنمةةاب 

ال   ير نير ال ا/رة   ى ال  ين وتحوي هةةا إلةةى 

أنمةةاب بنةةار ، وت  ةةرض النظريةةت الممر(يةةت أ  

ا ( ةةةار هةةةي المحةةةد/ات ا ساسةةةيت ل موابةةةن 

والاةة وا، و مالجةةت المم و ةةات هةةي ويةةن 

 ,Fritscher)نةةةاث  لهةةة   المم يةةةت الم  يةةةت

2020)  . 

ايناانيت  وهي ت  رض أ  ال   ير هو   النظريت •

أكءر     جر/ تطبيةةق المنطةةق   ةةى النظريةةات 

الم ميةةت، حيةةث ياةة مدم المةة م م المنطةةق (ةةي 

الحياة اليو يت، وتىكد أ  الم م م يا مدم الم أ 

ل ش يأ وت ييم أ( ار  و ند ال ما أ    المااثأ 

ا فلليت، وح ى بمت الماةةاثأ الجماليةةت، وأ  

الم ةةةأ يجةةة  أ  ي مةةة  ورار أ  (هةةةم ح ي ةةةي 

 .)Gough & Annette(2022 ,  ل حياة

نظريةةت الجشةةطالت  ت اةةر نظريةةت الجشةةطالت  •

حةةدوث  م يةةت ال   يةةر  ةة  فةةلر س اةة ت  ةة  

المم يات ال ي تم مد   ي المبرة ال اتيت ل مةة م م 

وتبدأ  نةةد ا ي ط ةة   ولةةن  مةةي  (ةةا  المةة م م 

ينظةةةر إليةةةه بصةةةورة نةةةا  ت ك يةةةت اةةةم تنشةةةط 

 جمو ت    المم يةةات اي/راكيةةت لديةةه، وي ةةوم 

با ةةةا/ة تنظيمهةةةا وترتيبهةةةا لونةةة  الح ةةةور 

المناسبت له ا المولن وت اةةير ، وتمةةر  م يةةت 

ال   يةةر بةةءلث  م يةةات رثياةةت هةةي  ال شةةابه 

حيةةةث ي ةةةوم المةةة م م بشةةة أ ببيمةةةي ب جميةةة  

المناير الم شابهت  مجا بنارج   ةةى  نايةةر  ءةةأ 

ال ةةو  والحجةةم وايتجةةا ، ال  ةةارف حيةةث يةةن  

ه ا المبدأ   ى أ  ا نيار ال ريبةةت  ةة  بم ةةها 

الةةةبمت تميةةةأ إلةةةى النظةةةر إليهةةةا كمجمو ةةةت، 

وايس مراريت  حيث يدرا المةة م م أ  المنايةةر 

 رتبةةت   ةةى فةةط أو  نحنةةى  رتبطةةت ببم ةةها 

البمت، بينما المناير ال ةةي لياةةت   ةةى المةةط 

أو المنحنةةى تم بةةر  ن صةة ت، والإنةةل ، حيةةث 

ا  يشةةير هةة ا إلةةى أ  المنايةةر ال ةةي تشةة أ كاثنةةج

 ,Cherry)    جا سي م النظر إليهةةا كمجمو ةةت

2022). 

نظريت البنار الممر(ى  تدور ه   النظريت حةةور  •

كيةةن ي  ةةر المةة م م (ةةي تمءيةةأ فبراتةةه، وكيةةن 

ينظم ه   المبةةرات يسةة مدا ها، و ةة  اةةم (ةةإ  

هي الطري ةةت ال ةةى ي  ةةر وي ةةر م  م يت ال مءيأ  

ويحور الم م م فبراتةةه  ةة  ا نةةيار وا حةةداث 

ال مءيأ ال ى يراها (ي المالم المار ى، ويشمأ   

ويظهةةر  ةة  فةةلر ت ا ةةأ المةة م م  ةة  النشةةط 

ا نيار وا حداث بالحركةةت والنشةةاب، وال مءيةةأ 

ا ي ونى    بريق الصور ال هنيةةت وال مةةيلت 

ال ةةةةى ت مةةةة  فبراتةةةةه، وال مءيةةةةأ الر ةةةةيط 

باسةةةة مدام ال  ةةةةت والر ةةةةوز)  حمةةةةد نةةةةمت، 

2022.  
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 المحور الءالث   نظم المم و ات 

ي  ةةم  هةة ا المحةةور   هةةوم نظةةم المم و ةةات، 

  ونةةات نظةةام المم و ةةات، أنةةوام نظةةم المم و ةةات، 

 هارات تصميم نظام المم و ات (ي البحةةث الحةةالي، 

 وي م المرض   ي النحو ال الي 

 أويج    هوم نظم المم و ات 

نظةةام Marcel (2019) يمةةرف " ارسةةيأ" 

 م و ات ب نه  جمو ت  ةة  المم يةةات ال ةةي يةة م  ةة  

فللها الحصةةور   ةةى البيانةةات وتح ي هةةا و رنةةها 

بطري ةةت   يةةدة يتمةةان ال ةةرار، ويىكةةد " بةةدر الةةدي  

أ  نظةةام  Badrudin et al. (2022)ورفةةرو "

المم و ةةات  بةةارة  ةة   جمو ةةت  ةة  الم ونةةات 

الم رابطةةةت، ال ةةةي ت ةةةوم بجمةةة  أو الحصةةةور   ةةةى 

المم و ةةات و مالج هةةا وتميينهةةا وتوزيمهةةا لةةد م 

اتمةةان ال ةةرار والإنةةراف /افةةأ المنظمةةت، ويةةرط " 

أ  نظةةم المم و ةةات  Strauss (2022)ن راو " 

هي  جمو ةةت ا /وات ال ةةي تاةة مد ها المىساةةات 

لجم  البيانات وتح ي ها وإ/راتها ل حاةةي  إن ا ي هةةا 

المىسات تجاريت أو تم يميت، يىكةةد سوار كانت ه    

نظةةام المم و ةةات هةةو  Chris (2022)" كةةريي" 

 جمو ت    الم ونات الم رابطت ال ةةي ت ةةوم بجمةة  

و مالجت البيانةةات ونشةةر المم و ةةات الناتجةةت، وهةة ا 

ياةةا د (ةةي / ةةم  م يةةت يةةن  ال ةةرار والوا بةةات 

ويةةةةرط "  الإ/اريةةةةت ا فةةةةرط /افةةةةأ المنظمةةةةت،

أ  نظةةةةةةةام  Mukherjee(2022) ةةةةةةةوفر ي" 

المم و ات يشةةير إلةةى أنظمةةت ت نولو يةةا المم و ةةات 

المم   ةةت  ءةةأ أ هةةية ال مبيةةوتر والبةةرا   ولوا ةةد 

البيانةةات وأنظمةةت ايتصةةايت والإن رنةةت وا  هةةية 

ونيرهةةا ال ةةي تاةة مد ها المىساةةت لجمةة  البيانةةات 

 يمةةرف " زوا " وون  هةةا وتنظيمهةةا وتميينهةةا، 

Zwass (2023)  نظةةام المم و ةةات ب نةةه  جمو ةةت

   ا  ةةت  ةة  الم ونةةات لجمةة  وتمةةيي  و مالجةةت 

البيانةةات وتةةو(ير المم و ةةات والممر(ةةت والمن جةةات 

 الرلميت.

وبمد اس مراض تمري ات نظام المم و ات يلحةةظ 

أ   مظم ه   ال مري ات ت  ق (ي تميي  المم و ةةات 

وتو(يرهةةا لم مةة   ال ةةرار، و(ةةي نةةور نلةةر يم ةة  

تمرين نظام المم و ةةات ب نةةه  م يةةت تجهيةةي وإن ةةاج 

المم و ةةات بهةةدف تةةداور هةة   المم و ةةات؛ لةةد م 

  نظو ت اتمان ال رار.  

 اانيجا    ونات نظام المم و ات 

  ,Zwass, 2023) Gregersenي  ق كأ    

, 2022; ; Strauss2220   أ    ونةةات نظةةام

 المم و ات ت  م  (ي انتي 

هةةي ا  هةةية الما/يةةت ال ةةي تشةة أ   والممةةدات •

أنظمةةت المم و ةةات، وتشةةمأ أ هةةية ال مبيةةوتر 

الم  بيت والمحمولت، ال ي تش مأ   ى  حركات 

ا لرال الءاب ت ل  ميي ، والممالجات الدلي ةةت، 

وبطالةةةةات الرسةةةةو ات ل وليةةةةد الرسةةةةو ات، 

ونانات  رنها، والهواتن ال كيةةت وا  هةةية 
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ال وحيت والاا ات ال كيت، وه   ا  هية لةةديها 

ال ةةدرة   ةةى  مةة  كميةةات هاث ةةت  ةة  البيانةةات 

  .(Zwass, 2023وتميينها والويور إليها 

البةةرا    وتاةةمخ هةة   البةةرا   بةةإ/ارة    ةةات  •

 ال مبيوتر والوا هت وتشمأ أنظمت ال ش يأ  ءأ

Windows 10   والبرا   ال طبي يت، وبرا ،

 Google المهةةةام  ءةةةأ  ةةةداور بيانةةةات

ي ةةةوم برنةةةا     Microsoft Outlookو

النظام بإنشار ن طت بدايت يم      فللها بنةةار 

البرا   ال طبي يت، وه   البرا   ت و     وحت 

المصدر أو     ت المصدر، حيث ت ةةيخ البةةرا   

   وحت المصدر ال شارا، وتم   الماةة مد ي  

 ةة  تمةةديأ ال م يمةةات البر جيةةت المايةةت بهةةا 

ل  ييةةر بري ةةت  م هةةا، وتم بةةر البةةرا       ةةت 

المصدر    يت فايت،  ما يمني أ  المالر ي يةةد 

 .(Chris, 2022)  لدرة الما مدم   ى تمدي ها

 ةةوار/ البيانةةات  وتشةةمأ  اةة و ات و   ةةات  •

البيانةةات ولوا ةةد البيانةةات، حيةةث ت ةةوم لوا ةةد 

البيانات و ا و/ ات البيانات ب ميي  البيانةةات 

ال ي ي وم الما مد و  باسةة ر ا ها وتح ي هةةا 

و مالج هةةةا، وتح ةةةو  لوا ةةةد البيانةةةات   ةةةى 

المم و ات ال ةةي ياةة ر مها الماةة مدم بان ظةةام 

لإكمار المم يات ا ساسيت،  ءأ ح ةةظ  ح و ةةات 

الم  ات والويور إليها، وت  ةةم   اةة و/ ات 

البيانةةةات بيانةةةات الممةةةلر المجممةةةت وال اثمةةةت 

البريديةةةت و   ةةةات تمريةةةن ايرتبةةةاب، وت ةةةوم 

ب مةةيي  البيانةةات ال ةةي تةةم  ممهةةا  ةة   صةةا/ر 

  مد/ة     رور الولةةت ل ح ي هةةا واسةة مدا ها 

 ,Gregersen يتمةةان ال ةةرارات الصةةحيحت

2022)  .  

ايتصايت الا  يت واللس  يت  ايتصةةايت هةةي  •

كي يت  شاركت أ هية ال مبيوتر ل مم و ات  ةة  

بم ةةها الةةبمت، وتشةةمأ ايتصةةايت الاةة  يت 

وت مءأ (ي ال ابلت المحوريت وكابلت ا ليةةاف 

ال ةةوثيت، ايتصةةايت اللسةة  يت وت مءةةأ (ةةي 

المو ةةات ال هرو  نابياةةيت و و ةةات الرا/يةةو 

لن أ البيانةةات بةةي  ا  هةةية، وت ةةيخ ايتصةةايت 

إ  انيةةت الويةةور إلةةى البيانةةات  بةةر الاةةحابت، 

وبدو  و و/ ه   ا نظمت، يج  تمةةيي   ميةة  

  .Strauss)(2022 , البيانات   ى  هاز واحد

المةةةوار/ البشةةةريت  يمةةةد المبةةةرار البشةةةريو   •

ال ةةةةا/رو    ةةةةى (هةةةةم البيانةةةةات و مالج هةةةةا 

نروريي     اس راتيجيت  نظمت المم و ةةات، 

حيةةث ياةة مدم  ح  ةةو الةةنظم البيانةةات ل طةةوير 

اسةةة راتيجيات ل حاةةةي  المم يةةةات وتمصةةةي  

الموار/،، ويبحةةث  ح  ةةو أ ةة  المم و ةةات  ةة  

الء ةةةرات ا  نيةةةت ل   يةةةأ اح ماليةةةت الهجمةةةات 

الإل  رونيت، ويم مد  ح  ةةو الةةنظم   ةةى ت نيةةات 

نكةةار ا  مةةار ل ماةةا دة (ةةي  م يةةت اسةة مدام 

البيانةةةةةةات يتمةةةةةةان لةةةةةةرارات اسةةةةةة راتيجيت 

 . (Gregersen, 2022)  موست
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ج  أنوام نظم المم و ات  االءجا

يم مةةد نةةوم نظةةام المم و ةةات الةة   تاةة مد ه 

المىساةةت   ةةى هةةد(ها ونرنةةها، وي  ةةق كةةأ  ةة  

2022) Mukherjee,,  2019;  Bezos  أ ،  

أنظمةةت المم و ةةات تةة  م  أنوا هةةا (ةةي المةةرض 

 ا تي  

  هةةي أنظمةةت  (MIS)نظم المم و ةةات الإ/اريةةت •

 حوسةةةبت ت ةةةوم بجمةةة  البيانةةةات وتميينهةةةا 

و مالج هةةةا وت ةةةديمها لةةةد م اتمةةةان ال ةةةرارات 

ي ةةةوم نظةةةام المم و ةةةات الإ/ار  والإ/اريةةةت، 

باةةح  بيانةةات الممةةا لت  ةة  أنظمةةت  مالجةةت 

، وي ةةوم  Bezos(2019 ,المما لت المم   ةةت 

نظةةام المم و ةةات الإ/ار  ب جميةة  المم و ةةات 

وهةةو أ/اة ليمةةت يةةممت  وت ديمها (ةةي ت ةةارير،

ا لماةةةةا دة المةةةةديري  الم وسةةةةطي   فصيصةةةةج

والمشةةر(ي    ةةى اتمةةان ال ةةرارات وال مطةةيط 

 ,Simplilearn) والةة ح م (ةةي سةةير الممةةأ

2023) . 

   يةة م اسةة مدام أنظمةةت DSSنظام / م ال رار ) •

/ م ال رار    لبأ الإ/ارة الم يا يتمان لةةرارات 

نير روتينيت، تا مدم نظم / م ال رار  ةةدفلت 

   ا نظمت الداف يت )أنظمت  مالجت الممةةا لت 

وأنظمةةةةت المم و ةةةةات الإ/اريةةةةت  وا نظمةةةةت 

المار يت، والهدف الرثياي  نظمت / م ال رار 

هو ت ديم ح ور ل مش لت ال ريدة وال ةةي ت  يةةر 

بش أ    رر، تا مدم أنظمت / م ال رار نمانج 

ريانةةةةةيت   طةةةةةورة، وت نيةةةةةات إحصةةةةةاثيت 

)ايح مةةةايت، والنم  ةةةت ال نبىيةةةت ؛ ل  ةةةديم 

 .Martin)(2023 ,الح ور  

نظم / م المم يات  يةةد م هةة ا النةةوم  ةة  نظةةام  •

ا  ةةة   ا  مينةةج المم و ةةات بشةة أ أساسةةي نو ةةج

المم يات  ءأ نظام  مالجت المما لت الما مدم 

(ي البنوا (ي  مي  أنحةةار المةةالم، ويم ةةّ  هةة ا 

النوم  ةةيو/ المد ةةت  ةة  ت يةةيم  م يةةات  مينةةت 

Zwass, 2023)(. 

أنظمت الممأ الممر(ي  هةةي أنظمةةت لاثمةةت   ةةى  •

ال مبيةةوتر تةةد م المةةا  ي  (ةةي  جةةار الممر(ةةت، 

 ءةةأ البةةاحءي  والمح  ةةي  وايس شةةاريي ،  ةة  

فلر  اا دتهم (ي إنشار ال  ةةارير والمةةروض 

(ي إنشار  ةةوا/  ال  ديميت، لد ياا د ه ا النظام

تاوي يت وتح يأ بيانات المملر وت ب  الحمةةلت 

 . Mukherjee)(2022 , ال اوي يت

نظةةم المم و ةةات الج را(يةةت  وهةةي تم مةةد   ةةي  •

ال جمي  والممالجت والمرض وال ح يةةأ ل بيانةةات 

المرتبطت بالموال  الج را(يت، وت  م  س اةة ت 

 ةةةة  المم يةةةةات ال  نولو يةةةةت ال ةةةةي ت ةةةةيخ 

ايس  اةةةارات وال ح ةةةيلت ايحصةةةاثيت   ةةةي 

الموالةةة  والمةةةراثط ؛ يسةةة ن اج المم و ةةةات 

الم يةةدة (ةةى اتمةةان ال ةةرارات المناسةةبت ) حمةةد 

  . 2020نمت، 

نظةةم المم و ةةات ال م يميةةت  وهةةي نظةةم ت ةةيخ  •

بيانةةات و م و ةةات /لي ةةت ل ةةأ  نايةةر المم يةةت 
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ا ل ةةةأ  ةةة  الإ/ارة الم يةةةا،  ال م يميةةةت إل  رونيةةةج

وإ/ارة المىساةةةةات ال م يميةةةةت، والمم مةةةةي ، 

والطةةلف، وأوليةةار أ ةةورهم، حيةةث تةةو(ر هةة   

الةةنظم لةةة/ارة الم يةةا  جمو ةةت  ةة  البيانةةات 

الهي  يةةةةت الح ي يةةةةت  ةةةة  أ/ار المىساةةةةات 

ال م يميةةت، وت ةةيخ لإ/ارة المىساةةات ال م يميةةت 

ا  ةة  أ/ار   جمو ت    البيانةةات الهي  يةةت أي ةةج

أ(را/هةةا، وت ةةيخ ل مم مةةي  بيانةةات و م و ةةات 

كا  ت    أ/ار الطلف (ي  م يت الةة م م، ونلةةر 

   فلر تح يأ س وا الطلف أانةةار الةة م م (ةةي 

البيئةةات الإل  رونيةةت والإف بةةارات الإل  رونيةةت، 

و  ن اينجاز الإل  رونةةي  مةةا ياةةا دهم   ةةى 

مها، وتشةةمي  ن ةةاب تحديد ن ةةاب ال ةةوة وتةةد ي

ال من و ل ها، وت يخ ل طلف  جمو ت  ةة  

البيانات     اةة ويات أ/اثهةةم  مةةا ياةةمخ لهةةم 

ا، وت ةةيخ  وليةةار  بةةالح م وت ةةويم أ/اثهةةم ناتيةةج

ا  ةةور بيانةةات و م و ةةات  ةة   اةة ويات أ/ار 

أبنةةارهم (ةةي المةةدار  ونلةةر بصةةورة /وريةةت 

  .2020 ا مرة ) حمد نمت، 

نظةةةةم المم و ةةةةات الحاسةةةةوبيت  تشةةةةير نظةةةةم  •

المم و ات الحاسوبيت إلى إ/ارة ايتصايت بةةي  

ا  هية والبرا     ى أ هية تمةةيي  البيانةةات 

وإ/ارتها، وت  م  أ ء ةةت هةة   ا  هةةية لوا ةةد 

البيانات وال ميي  الاحابي والمةةوا/م، وتم مةةد 

بنيت نظام المم و ةةات الحاسةةوبي   ةةى البيانةةات 

ال ي ي م  ممها، وتمطيط المنظمت يس مدا ها، 

ويحةةةد/  ةةةدير  ا نظمةةةت و اةةةئولي لوا ةةةد 

البيانةةات الإ ةةدا/ ا كءةةر ك ةةارة، وكي يةةت ت ا ةةأ 

 . Coursera)(2024 , مجا ا  هية والبرا  

رابمجا   هةةارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات (ةةي البحةةث 

      الحالي   

 ,2014Rouse Merlin ,يىكةةد كةةأ  ةة  )

2020; Preston, 2023; أ  لبةةةأ  مارسةةةت  

 هارات تصميم نظم المم و ات يجةة   مر(ةةت  اهيةةت 

الةةةنظم و  وناتهةةةا وتصةةةني ها و لل هةةةا بالبيئةةةت 

المحيطةةت، ح ةةي ي ةةو  لةةدط المةة م م  مر(يةةت كا(يةةت 

بالنظم لبأ البدر (ي  م يت ال صميم، وهةة ا  ةةا تبنةةا  

الباحث (ي  رض  ديور كا أ    نظام المم و ةةات 

لبأ  ةةرض  ةةديويت تصةةميم نظةةم المم و ةةات، وأ  

 هارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات ترت ةةي   ةةى اةةلث 

 هةةةارات رثياةةةت هةةةي  المهةةةارة ا ولةةةي  تصةةةميم 

 دفلت النظام، المهارة  الءانيةةت  تصةةميم ت صةةيلت 

و م يات النظام، المهارة الءالءةةت  تصةةميم  مر ةةات 

تشةةمأ كةةأ  هةةارة  ةة  المهةةارات الرثياةةت و، النظةةام

 د/    المهارات ال ر يت ال ي تح ق تصةةميم نظةةام 

 م و ةةات  يةةد، و(يمةةا ي ةةي  ةةرض لهةة   المهةةارات 

   ى النحو ال الي   

 هةةةارات تصةةةميم  ةةةدفلت النظةةةام  تصةةةميم  •

المدفلت هةةو  ةةير  ةة  ال صةةميم المةةام ل نظةةام 

ا نديدجا وهو المرح ت ا كءةةر  ال   ي ط   اه ما ج

أهميت، وهةةو ن طةةت ايتصةةار بةةي  الماةة مد ي  
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ونظةةام ال مبيةةوتر، والةةرابط الةة   يةةربط نظةةام 

المم و ات بمالم  ا مد يه، وي  م   هةةارات 

تصميم المدفلت تحديد المدفلت وال ح ق  ةة  

يةةةحت البيانةةةات وتةةةو(ير تاةةةهيلت   مةةةد/ة 

الما مد ي ، والهدف    تصميم المدفلت هو 

 مأ إ/فار البيانات أسهأ، وفاليت    ا فطةةار 

المنط يةةت، وياةةا د   ةةى  ةةأر ا فطةةار (ةةي 

بيانات الإ/فةةار ال ةةي لةةد تةةى/  إلةةى ال ءيةةر  ةة  

 دم ايتاا ، وتو(ير تنبيه لة/فةةايت المابئةةت 

 ءةةأ ت ةةرار الم  ةةاب ا ساسةةي، والحةةروف (ةةي 

البيانةةات الرلميةةت، وتناةةيق البيانةةات المةةاب ، 

وتجاوز النطا  (ي ال طبيق، وتةةو(ير  جمو ةةت 

د(ق تم يمةةةةات  وا ةةةةت  يةةةةدجا، وفةةةةراثط ال ةةةة 

ل ماةةة مد ي ، وهةةة   المهةةةارات لهةةةا  وانةةة  

 مر(يةةت وأ/اثيةةت ويرت ةةي البحةةث الحةةالي   ةةي 

ليا  الجوان  الممر(يت له   المهارات، و نهةةا 

ال مرف   ى  صا/ر النظةةام المم   ةةت، ال مةةرف 

  ةةى   ونةةات  ةةوار/ البيانةةات، تحديةةد أنشةةطت 

تصميم  دفلت النظام، ال مرف   ى ا  بةةارات 

تصميم  دفلت النظةةام، ونيرهةةا  ةة  الجوانةة  

الممر(يت له   المهارات، وال ةةي سةةي م تحديةةدها 

 بصورة /لي ت (ي إ رارات ه ا البحث. 

 هارات تصميم ت صيلت و م يةةات النظةةام  (ةةى   •

ه   المطوة نن  أ (يها    النمانج المنط يت إلةةى  

ال صةةميم المةةا/ط، وسةةوف ت ةةو  كا(ةةت النمةةانج  

المنط يةةت  رنةةداج ي ننةةى  نةةه (ةةى ال يةةام بهةة ا  

ال صميم، وي و  ال صميم   ى أسا  النظر إلةةى  

أط نظام كمدفلت و مالجت و مر ةةات وتمةةيي   

ورلابت، وه   المهارات ت  ةةم  فطةةوات يدويةةت  

ل جميةةة  وتوزيةةة   مر ةةةات النظةةةام، وتصةةةميم  

ال  ا لت بي  الما مدم والنظام، وه   المرح ةةت  

تصةةةن الطري ةةةت ال ةةةى يظهةةةر بهةةةا البرنةةةا    

ل ماةة مد ي ، وهةةو ي م ةةق ب مريةةن الشانةةات  

والممر ات، وه   المهارات لها  وان   مر(يةةت  

 ةةةى ليةةةا   وأ/اثيةةةت ويرت ةةةي البحةةةث الحةةةالي   

الجوان  الممر(يت له   المهةةارات، و نهةةا تحديةةد  

، ال مةةرف   ةةى  أنشةةطت تصةةميم ت ايةةيأ النظةةام 

أسالي  تميي  البيانات (ي  ا و/ ات البيانةةات،  

أسةةة وف ال مةةةيي  المناسةةة  ل بيانةةةات  تحديةةةد  

، وتحديةةةد  ال ةةةممت (ةةةي  اةةة و/ ات البيانةةةات 

،   رت ةةيات  ةةدفأ ال صةةميم  ةة  أ  ةةي  سةة أ 

ونيرها    الجوانةة  الممر(يةةت لهةة   المهةةارات،  

وال ي سي م تحديدها بصورة /لي ت (ةةي إ ةةرارات  

 ه ا البحث. 

 هةةةارات تصةةةميم  مر ةةةات النظةةةام  تصةةةميم  •

الممر ةةات هةةو النشةةاب الءالةةث الةة   ي  ةةمنه 

تصميم النظام، وي ط   بمت البيانات الممالجت 

لبأ أ  تصبخ  مر ات، أو ي م اسةة ر/ا/ها  ةة  

البيانات الممينت (ي لا ةةدة البيانةةات، يم ةة  أ  

ي م  الإفةةراج أنةة ايج  ديةةدة، وتاةة مدم  مظةةم 

نظةةةم المم و ةةةات ال  ريةةةر كممةةةرج لمةةةرض 

الممر ات، وه   المهارات لها  وان   مر(يةةت 
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وأ/اثيةةت ويرت ةةي البحةةث الحةةالي   ةةي ليةةا  

الجوانةة  الممر(يةةت لهةة   المهةةارات، و نهةةا، 

تحديد فطوات تصميم  مر ةةات النظةةام، تحديةةد 

 شةةة لت  مر ةةةات النظةةةام، تحديةةةدا  بارات 

تصةةميم  مر ةةات النظةةةام، تحديةةد المشةةة لت 

تاةةب  تمطةةأ النظةةام، ونيرهةةا  ةة  الجوانةة  

الممر(يت له   المهارات، وال ةةي سةةي م تحديةةدها 

 بصورة /لي ت (ي إ رارات ه ا البحث. 

 المحور الراب   ال شارا الاحابي 

ي  م  ه ا المحور   هةةوم ال شةةارا الاةةحابي، 

فصةةاث  ال شةةارا الاةةحابي،  ميةةيات ال شةةارا 

الاحابي، أنماب ال شةةارا الاةةحابي، أبمةةا/ ال شةةارا 

الاحابي، ليةةا  ال شةةارا الاةةحابي، ويةة م المةةرض 

   ى النحو انتي 

 أويج    هوم ال شارا الاحابي 

 .Charlie et alيمةةرف "تشةةارلي ورفةةرو " 

ال شارا الاحابي ب نه بري ت نانئت حةةديءجا   (2014)

لمشاركت    ةةات ال مبيةةوتر وال ةة لين المشةة را  ةة  

فلر اس مدام الحوسبت الاحابيت، حيةةث يةة م تحميةةأ 

الما ندات إلى "سحابت"  ركييت ل  مةةيي ، ويم ةة  

ل فةةري  الويةةور إليهةةا بمةةد نلةةر، وأتاحةةت ت نيةةات 

ال شةةةارا الاةةةحابي الجديةةةدة ل م م مةةةي  إ  انيةةةت 

ال حميأ وال م يق وال شارا   ى الما ندات، وح ةةى 

تمةةديأ الماةة ند ن اةةه، وتطةةوير  /افةةأ الاةةحابت، 

أ   al. (2017) et Kockويىكد "كوا ورفرو " 

ال شارا الاحابي هو تشةةارا الم م مةةي  (ةةي  همةةت 

تم يميةةةةت باسةةةة مدام ت نيةةةةات تشةةةةارا الحوسةةةةبت 

 al. (2020) et" انو ورفةةرو "  الاحابيت، ويرط

Manou     ال شارا الاحابي هو  م يت تم ةةم  ةة  أ

فلر المشاركت والح ات   ى المللات    انفةةري ، 

وهةةي تم ةةرف ب بمةةا/ أفةةرط  ءةةأ الممةةأ وال   يةةر 

 Sawant"   ويىكةةد "سةةاوانت والشةةمور واين مةةار، 

ال شةةةارا الاةةةحابي هةةةو اسةةة مدام وسةةةاثأ  أ    (2021)

وت نيات المشةةاركت الاةةحابيت (ةةي تن يةة   هةةام  شةة ركت بةةي   

أ  ار  جمو ات ال شارا بش أ   يا   أو نير   ةةيا  ،  

وهو ياةةمخ ل طةةلف بةةال م م  ةة  أ( ةةار و هةةارات وفبةةرات  

ا لرا     فلر اينمراب  (ي  همت  شةة ركت سةةوار كانةةت  

 شرو جا أو /رسجا؛    ابجا  جمو ت   نو ت  ةة  المهةةارات  

 ءأ ال ح يأ الجممي و هارات بنار الممأ الجما ي ال شاركي  

أ  ال شةةارا  Kitch (2022) "كيةة  " بينمةةا يةةر   

الاحابي هةةو  مارسةةت ال ةةر  اي( رانةةيت ل  وايةةأ 

ا  بةةر المنصةةات  وال ماو  (ي  شةةرو ات الةة م م  مةةج

كروسةةيأ    حةةد/" وي   ال اثمت   ي الاةةحابت ايل  رونيةةت،

ال شةةارا الاةةحابي     Krosel et al. (2023)ورفةةرو "  

لوسةةاثأ وت نيةةات  ب نه اس مدام أ  ةةار ال ريةةق اي( رانةةي  

ا  ال  ا أ اي  ما ي    بر  نصت ا  ما يت سحابيت ل ممةةأ  مةةج

(ي  هام  مينت     وال   م   ت، ويم ةة     ةةار ال ريةةق  

إنشار  ا ند أو  رض ت ديمي بش أ  شةة را ب ةةت النظةةر  

      ا  توا دهم. 
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 اانيجا  فصاث  ال شارا الاحابي 

تم  ن فصاث  ال شارا الاحابي    ال شارا 

ال   يةةد ، حيةةث ت ةةيخ  شةةاركت الم  ةةات الاةةحابيت 

ل ما مد ي  الويور إلى المم و ات  بر الإن رنت، 

لةة لر ي تو ةةد   ونةةات  ا/يةةت لإ/ارتهةةا، وت ةةالين 

البنيت ال ح يت نةةئي ت ناةةبيجا    المةةد ات الاةةحابيت 

يم نهةةا زيةةا/ة المةةوار/  ةة  زيةةا/ة  ةة ر ال مةةيي ، 

 ;Contributor, 2020)وي مصةةها كةةأ  ةة   

Krosel et al.,  2023;  Writers, 2023)   ةةى  

 النحو انتي.

ال وايةةأ الممةةيز  تممةةأ أ/وات ال شةةارا  بةةر  •

الإن رنةةت بمءابةةت  نصةةت ل م م مةةي  ل  وايةةأ 

ب  ارة و(ماليت    فلر /    يةةيات المراسةة ت 

ال وريت و ىتمرات ال يديو و شةةاركت الم  ةةات، 

وتاةةةهأ هةةة   ا /وات   ةةةى أ  ةةةار ال ريةةةق 

 ال ماو  وال شارا (ي الولت الح ي ي.  

المرونت ولاب يت ال وس   ت بةةي أ/وات ال شةةارا  •

الاةةةحابيت ايح يا ةةةات المميةةةية ل مىساةةةت، 

ويم   توسي  نطالها ل  بي ايح يا ات ال م يةةت 

 والما  ب يت.

ا  ا  والمصوييت  حيث ي م تو(ير  اةة ويات  •

 اليةةت  ةة  ا  ةةا  والحمايةةت لبيانةةات ال شةةارا 

 .وال طبي ات الممينت والممالجت (ي الاحابت

الويةةةور   ميةةة  فةةةوا/م البريةةةد الإل  رونةةةي  •

ا نيةةةر  جهةةةية ل  ما ةةةأ  ةةة   الرثياةةةيت ت ريبةةةج

 25-20الم  ةةةات ال ةةةي يييةةةد حجمهةةةا  ةةة  

 يجابايةةت. لإرسةةار    ةةات أكبةةر  ةة  هةة ا إلةةى 

الم م مةةي ،  ةةا/ةج  ةةا ي مةةي    ةةيهم  شةةارك ها 

ا  ةة  فةةلر  حركةةات ألةةرال ، أو USB(م يةةج

الميةةار ا سةةهأ باس مدام الحوسبت الاحابيت، و

ب ءيةةر هةةو  جةةر/ تحمي هةةا إلةةى  ةةيو/ ال مةةيي  

الاةةحابي،  مةةا ي ةةيخ (ريةةأ أكبةةر ل  شةةارا 

بم  ات الوساثط الم مد/ة ال م يميةةت ال ةةي تءةةر  

  م يت ال م م.

ي تاةة ءمر  نصةةات بةةرا   ال شةةارا   الاةةر ت •

الاحابي (ةةي ا  ةةا  (حاةة ، بةةأ (ةةي الاةةر ت 

ا (  ميةةي المديةةد  ةة  ا نظمةةت ا ساسةةيت  أي ةةج

بالاةةر ت ال اث ةةت،  مةةا ي ةةيخ    ةةار ال ريةةق 

الويور إلى الم  ات   ى ال ور ت ريبجا، ويى/  

نلر إلةةى زيةةا/ة ال  ةةارة وت  يةةأ الإحبةةاب النةةات  

 ةة  ان ظةةار تحميةةأ لالةة  أو  ةةدور بيانةةات أو 

( حه أو تحديءه إلى الإيدار ا حدث، باينةةا(ت 

إلةةى نلةةر تحاةةي  الةة ح م (ةةي الويةةور، حيةةث 

تمنخ الما مدم  جمو ت  ةة  الميةةارات  نةةد ا 

ي م ق ا  ر بةةال ح م (ةةي الويةةور،  مةةا ياةةهأ 

ال ح م (ي الما مد ي  النهاثيي  ال ي  يم ةةنهم 

تحريرهةةا  ةةرض    ةةات أو  ج ةةدات  مينةةت و

 .(Dias, 2024)و شارك ها

 االءجا   مييات ال شارا الاحابي 

 ;Contributor, 2020)ي  ةةةق كةةةأ  ةةة  

Krosel et al., 2023; Writers, 2023)  أ  هنةةاا
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 ةةد/  ةةة  المميةةةيات ل  شةةةارا الاةةةحابي، ويم ةةة  

  رنها   ى النحو ال الي 

زيا/ة الإن ا يت  ايسةة  ا/ة  ةة  أ/وات ال شةةارا  •

 بةةر الويةة  تهةةدف إلةةى زيةةا/ة الإن ا يةةت، (هةةي 

ا (ةةي الولةةت  تم   أ  ار ال ريق    الممأ  مةةج

ال م ةةي،  مةةا ي  ةةأ  ةة  ال ةة فير والحا ةةت إلةةى 

المديد  ةة  رسةةاثأ البريةةد الإل  رونةةي بالإنةةا(ت 

إلى نلر  تممةةأ هةة   ا /وات   ةةى تباةةيط إ/ارة 

المشةةةرو ات  ةةة  فةةةلر الاةةةماب ل م م مةةةي  

 بإنشار المهام وتميينها و رالب ها.

تو(ير ال  ةةالين  ي ةةيخ ال شةةارا  بةةر الإن رنةةت  •

ل مىساات ال م يميت تو(ير الن  ات، حيث تم   

الم م مةةةي   ةةة  بمةةةد والماةةة   ي  ال شةةةارا 

باةةهولت  ةة  ز لثهةةم،  مةةا ي  ةةأ  ةة  نةةرورة 

الح ور اي  ما ات و هجا لو ه  ما ي  ةةأ  ةة  

ن  ةةةات الاةةة ر ل م م مةةةي  وتح ةةةير وتجهيةةةي 

ا /وات وتو(ير ا  اك  لل  ما ات، باينةةا(ت 

إلةةةى تةةةو(ير ن  ةةةات تمةةةيي  الم  ةةةات   ارنةةةت 

 بال شارا ال   يد .

سةةهولت تنظةةيم اي  ما ةةات  إحةةدط المميةةيات  •

الرثيايت ل  شارا الاحابي هي سةةهولت   ةةد ، 

(هةةو ييح ةةاج  هةةارات بر جيةةت  حةةد/ة لةةد وة 

ا لرا  وإنما بمجر/ تءبيت ال طبيق سوار   ةةى 

ال مبيوتر أو الموبيأ يا طي  لاثد ال ريق / وة 

أ  ار ال ريق ي  مام  مي  أوا ل هم بمميا/ 

ا  مام لةةا/م،  مظةةم هةة   ال طبي ةةات تاةة و   

 جمو ةةات تشةةاركيت   مةةد/ة، وي يحةةدث بهةةا 

أ طةةار أانةةار اي  مةةام وبهةةا  جمو ةةت  ةة  

ا /وات ال ةةةي تجمةةةأ الم م مةةةي  لةةةديهم   مةةةت 

وانمراب (ي  م يت ال م م باينا(ت إلي أ  هةة   

ال طبي ةةةات تحةةةا(ظ   ةةةي سةةةريت المم و ةةةات 

الم شةةةاركت والويةةةور إلةةةي  ميةةة  الم  ةةةات 

والماةة ندات والمشةةرو ات ال شةةاركيت بةةدو  

 ااحات تميي  ح ي ت   ي أ هية الم م مةةي ، 

وت ةةديم ت ريةةر نةةا أ (ةةي نهايةةت اي  مةةام  ةة  

 نشاب أ  ار ال ريق اي( راني.

 رابمجا  أنماب ال شارا الاحابي 

أتاحت ال طبي ات الحديءةةت  بةةر الويةة  الاةةحابي 

بصورة   يا نت ونير   يا نت، و م ت  نةةه  ةةا لج 

أساسيجا (ي نظم ال م يم    بمةةد (ال شةةارا الاةةحابي 

الم يا   يح ق  اةة وط رنةةا  ةةالي لةةدط الطةةلف، 

وال شةةةارا الاةةةحابي نيةةةر الم ةةةيا   ويةةةو(ر لهةةةم 

ويويج نير  حدو/ إلى الموا/ ال م يميةةت (ةةي أولةةات 

(ةةرانهم وبةةالوتيرة ال ةةي يريةةدونها، ويم ةة   ةةرض 

نمطي ال شارا الاةةحابي الم ةةيا   ونيةةر الم ةةيا   

 بصورة أكءر ت صيلج   ى النحو انتي 

ال شارا الاحابي الم يا     ال شارا الم ةةيا     •

هو الإس راتيجيت ا كءر (ماليت ل  م م اي  ما ي،  

حيةةث تةة م المنالشةةات (ةةي ن ةةي الولةةت، وي ةةو   

الطلف والمم مو    ص ي  بالإن رنةةت (ةةي ن ةةي  

الولةةت، ويةةو(ر ال شةةارا الم ةةيا    بةةر الويةة   
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ا  ةة  الطةةلف والمم مةةي ؛   تم ي ات وت ةةا لج (وريةةج

وبال الي، (إ  نمور الطلف بايرتباب بةةالمم مي   

وز لثهةةم يم ةة  أ  يمةةيز  شةةاركت الطةةلف (ةةي  

بيئةةةت الةةة م م  بةةةر الويةةة  بمةةةىتمرات ال يةةةديو  

 ،  (Azar &Tan, 2023والرسةةاثأ ال وريةةت  

وي م    فللها  نالشت ا ( ار وت ديم ال م ي ةةات  

(ي الولت ال م ي، حيث تشمر الم م مةةي  وكةة نهم  

(ةةي ن ةةي ال ر(ةةت، وي ةةيخ ال شةةارا الم ةةيا    

ل ريق الممأ (ي  شروم     والةة   م   ةةت (ةةي  

ولت واحد، حيث يم        وي  أو أكءر  ةة   

ا   أ  ةةار ال ريةةق  ةةرض  همةةت وتحريرهةةا  مةةج

و شاركت البيانات والدر/نت وت ةةا لت ال يةةديو،  

ا الم ةةيا    اةةا دة  وتم  ةةر  نصةةات ال شةةار 

تح ي يت  د جت يم      ار ال ريةةق ايسةة  ا/ة  

 Krosel et) نهةةا ل  ويةةأ إلةةى ح ةةور  ءمةةرة  

al., 2023)  ولد أكدت ن ةةاث  /راسةةات وبحةةوث ،

 ديةةدة (ا  يةةت ال شةةارا الاةةحابي الم ةةيا   (ةةي  

 Ahmed م يت ال م م، و نها /راست " أحمد" 

et al.(2021)    ال ةةي أتهةةرت ن اثجهةةا (ا  يةةت

ال   يت الرا مت الم يا نت (ي زيا/ة  و/ة ال  ابت  

ا كا/يميت و/ا(ميت الإنجاز لةةد  بةةلف الجا مةةت،  

 et al.  Zhangو/راسةةت "تشةةانن ورفةةرو  

ال ي أتهرت ن اثجها (ا  يت ال شةةارا  " (2022)

الم يا   (ي تنميةةت كةةأ  ةة  الح ةةور ال درياةةي  

والممر(ةةي واي  مةةا ي لةةد   ينةةت الدراسةةت،  

 .Krosel et alو/راست" كروسيأ ورفرو " ) 

 ةة     % 68ال ي أتهرت ن اثجهةةا ت  ةةيأ    2023)

  ينت الدراست ل  شارا ايل  روني الم يا  . 

ال شارا الاةةحابي نيةةر الم ةةيا    و(يةةه يممةةأ  •

أ  ةةار ال ريةةق نةةم   ةةداور ز نيةةت  حةةد/ة 

ل ن ي  الجير المال بهم  ةة  المشةةروم واحةةدجا 

ت و انفر، وه ا النوم    ال شارا  بر الويةة  

(ي الولةةت ال م ةةي، وي يم ةة     ةةار ال ريةةق 

الممةةأ (ةةي  شةةروم (ةةي ن ةةي الولةةت، وتمةةد 

ت ةةةةةا لت البريةةةةةد الإل  رونةةةةةي وت ويمةةةةةات 

و نشورات المجمو ت أ ء ت   ى ال شارا نير 

الم يا    بةةر الويةة ، وياةةا د ال شةةارا نيةةر 

الم ةةيا   الطةةلف   ةةى تبةةا/ر ا ( ةةار وت ةةديم 

الملحظةةات ال صةةحيحيت، وت  يةةأ ال ةة ط   ةةى 

الطةةلف نو  ال ةةدرات ال م يميةةت المنم  ةةةت، 

و را ةةاة  اةة ويات وك ةةارة الطةةلف وت ةةديم 

مناسةة  لبةةأ أ  ي ةةوم الطةةلف ب  يةةيم ال و يه ال

ألةةرانهم بالإنةةا(ت إلةةى ا  انيةةت تصةةحيخ المديةةد 

al., et (Huang  ةة  الوا بةةات  بةةر الويةة 

، وأكدت ن اث  بحوث و/راسةةات (ا  يةةت (2023

ه ا النوم    ال شارا (ي تنميةةت بمةةت نةةوات  

 Youngال م م، و نها /راست "يان  وسيت" 

and West (2018)  ال ةةي أتهةةرت ن اثجهةةا

(ا  يت أ/وات ايتصار الشةة هي نيةةر الم ةةيا   

ال اثم   ى الوساثط الم مد/ة (ي تنميت  هةةارات 

 & Adamsال حدث، و/راسةةت "أ/م وي اةة "

Wilson (2020)  ال ي أتهرت ن اثجها (ا  يت
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ال شةةارا نيةةر الم ةةيا   (ةةي تشةة يأ  ج ممةةات 

ال م م الممةةيزة بال  نولو يةةا، و/راسةةت "هةةان  

ال ةةةي  et al.(2023) Huangوأفةةةرو "  

أتهرت ن اثجها (ا  يت بمت تطبي ات ال شةةارا 

الاحابي نير الم يا   (ي تنميت  هةةارات تم ةةم 

 ال  ت اينج يييت. 

 فا اجا  أبما/ ال شارا الاحابي 

  أبمةةا/ 2021يحد/ ( حةةي أبوال اسةةم ورفةةرو  )

 ال شارا الاحابي (ي انتي  

الا وا  ي صد به سةة وا المةة م م، وهةةو يةةرتبط  •

بصةةةورة كبيةةةرة بمبةةةرات المةةة م م الممر(يةةةت 

(الاةة وا المن ةة خ   ةةى المبةةرة يةةرتبط بشةة أ 

ايجابي بمم يت تشارا وتبةةا/ر الممر(ةةت، كمةةا أ  

الم م مو  ال ي  يم   ةةو  ا ةةت (ةةي لةةدرتهم هةةم 

أكءةةر رنبةةت (ةةي (ةةي ال شةةارا  ةة  ا فةةري ، 

والم م مةةو  الةة ي  يم ةةازو  بماةة وط  رت ةة  

وفبةةةرة هةةةم أكءةةةر  رنةةةت ل شةةةارا فبةةةرتهم 

و ةةةوال هم بصةةةورة ايجابيةةةت  ةةة  ا لةةةرا ، 

باينةةا(ت إلةةى أ  الم م مةةي  الةة ي  لةةديهم أل ةةت 

ولةةةةةدرة   ةةةةةى اسةةةةة مدام أ/وات ال شةةةةةارا 

الإل  رونيةةت (يظهةةرو   يةةور تشةةاركيت ل بةةا/ر 

 المبرة    ا لرا .

الء ا(ةةت ال نظيميةةت  وهةةو نشةةر ا ا(ةةت ال شةةارا   •

الاةةحابي  ةة  فةةلر تبنةةي  جمو ةةت ال ةةيم ال ةةي  

تشج  وتحث   ى الممأ (ي (ريق وتبةةا/ر ا ( ةةار  

و اةةا دة انفةةري ، وتةةد م ايتجاهةةات الإيجابيةةت  

نحةةو بيئةةت ال شةةارا الاةةحابي  ةة  فةةلر  ةةرض  

 مييات وأهميت وفصاث  هةة   البيئةةت، ولةةدرتها  

(ةةةي ال   ةةة    ةةةى  شةةة لت ال شةةةارا ال   يةةةد   

وال شةةارا الإل  رونةةي  بةةر الجيةةأ ا ور والءةةاني  

ل ويةة ، و ةةد  لةةدرتها   ةةى تح يةةق الويةةور  

 وا    لم  ات ال شارا. 

ت نولو يا المم و ات وايتصايت  وهةةي بال ةةت  •

ا هميةةت بال ناةةيق  ةة   ةةوار/ و م يةةات إ/ارة 

ا (ةةي ال ءيةةر  ةة   ا كبيةةرج الممر(ةةت، وتةةى/  /ورج

ال طبي ةةةات كممالجةةةت الواةةةاثق وأنظمةةةت / ةةةم 

ال ةةرارات والةةنظم المبيةةرة، كمةةا تاةة مدم (ةةي 

تمييي الايطرة   ى الممر(ت وتوليدها، واتاحةةت 

ال شارا بالم  ات النصيت، والم  ةةات الصةةوتيت، 

و  اب  ال يةةديو ال  ةةا  ي، وال شةةارا بةةالر وز 

وال مبيةةةرات الو دانيةةةت،  ةةة  فةةةلر ا /وات 

وال طبي ةةات ال ةةي ت يحهةةا الحوسةةبت الاةةحابيت، 

أفةةر الماةةاحت هةة ا  ةة   انةة ، و ةة   انةة  

ال ميينت الم احت (ي ه   الاحابت تجمأ  م يةةت 

 ال م م   ن  ت  ن شرة. 

ا  حيةةث ياةة مدم  • أ  ةةار  الممةةأ اي( رانةةي  مةةج

وساثأ وت نيات ال  ا ةةأ اي  مةةا ي  ال ريق اي( راني  

 بر  نصت ا  ما يت سحابيت ل ممأ  مجا (ي  هام  مينت  

ويم ةة     ةةار ال ريةةق إنشةةار    ةة   والةة   م   ةةت، 

 ا ند أو  رض ت ديمي بشةة أ  شةة را ب ةةت النظةةر  

، حيةةث  (Krosel et al., 2023)     ا  توا ةةدهم  
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ي يخ ال شارا الاحابي إنشار الم  ات والما ندات  ةة   

لبةةةأ أ  ةةةار ال ريةةةق اي( رانةةةي، ويمةةةنخ إ  انيةةةت  

الويةةور لبلةةرا  بمشةةاركت رابةةط الم ةةن؛ لي ةةيخ لهةةم  

 رنه وتحرير ، وي م ح ظ ال  ييرات والميا نت ح ةةى  

يرا   مي  الم م مي ، وتو(ر أ/وات ال شةةارا الاةةحابي  

/  مر(ت الم م مةةي  انفةةري  الةة ي  يشةةاهدو  الماةة   

(Lutkevich& Sargent, 2023) ،

وال  ا أ  مجا وتبةةا/ر ا ( ةةار وتشةةارا المم و ةةات  ةة   

 .(Khalil & Ebner , 2019)  بم هم البمت 

 سا/سجا  ليا  ال شارا الاحابي 

تنةةةاور  ةةةد/  ةةة  البحةةةوث والدراسةةةات ليةةةا  

ال شارا الممر(ي بصةة ت  ا ةةت وال شةةارا الاةةحابي 

بصةةة ت فايةةةت،  نهةةةا  /راسةةةت  مةةةر /رة، /واو/ 

  حيةةةث يةةةمم الباحءةةةا    يةةةا  2021المحمةةةد )

  ر/ة  وز ت   ةةى   37ل  شارا الممر(ي ت و      

أبمةةةا/ ال شةةةارا الممر(ةةةي، و/راسةةةت "يوتشةةةنن" 

(2002) al. et Yuecheng  ويةةمم باحءوهةةا

  ( ةةةرة 12  يةةةا  تشةةةارا  مر(ةةةي   ةةةو   ةةة  )

 وز ةةت   ةةى أبمةةا/ ال شةةارا الممر(ةةي، و/راسةةت 

وأتهةةرت ن اثجهةةا  Brakel (2010)"براكيةةأ" 

  18تصميم   يا  ل  شارا ايل  روني ت و   ةة  )

( ةةرة و(ةةق   يةةا  لي ةةرت المماسةةي، و/راسةةت" 

 Alison and Renee (2022) ألياو  ورينيةةه"

تهةةةرت ن اثجهةةةا تصةةةميم   يةةةا  ل  شةةةارا ال ةةةي أ

الاةةحابي واسةة مدام وسةةاثأ ال وايةةأ اي  مةةا ي، 

  ( ةةرة، و/راسةةت "ف يةةأ وابنةةر" 17وت ةةو   ةة  )

Khalil and Ebner (2019)  ال ةةي اسةة مد ت

     ر/ة. 44  يا  ل  شارا ايل  روني   و     )

تطةةوير بيئةةت  المحةةور المةةا ي   وانةة   ةة   مةةايير

ال م م المد   بنمون ي  )المر ا الءرار اي( راني  

ل نميةةت  هةةارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات وال شةةارا 

الاحابي لدط بلف ت نولو يا ال م ةةيم نو  أسةة وف 

 ال   ير المام )أحا/ ا اناثيا الاي البمد    

تناور  د/    البحوث والدراسات الممةةايير نات 

الصةةةت ب طةةةوير بيئةةةات الةةة م م المةةةد   بنمةةةون ي  

)المر ا الءرار اي( راني  ل نميةةت  هةةارات تصةةميم 

نظةةم المم و ةةات وال شةةارا الاةةحابي لةةدط بةةلف 

ت نولو يا ال م يم نو  أس وف ال   ير المام )أحا/ ا 

نةةا/ة نةةحاته، اناثيا الاي البمةةد ، و نهةةا /راسةةت )

 Nurul  et al. , 2020 ; Masoumeh؛  2018

& Amirian, 2023; ,2021 Rosen David 

& Bedebayeva et Bailey et al. ,2013; 

al., 2022; Jirarat et al.,2021;  

Kobayashi et al. , 2023 Phichitra &  

Kornwipa, 2022;  Romel & Rose , 

 ، وحةةد/ت هةة   الن ةةاث   ةةد/  ةة  الممةةايير (2023

يجةة  توا(رهةةا (ةةي بيئةةت الةة م م المةةد   بنمةةون ي  

)المر ا الءرار اي( راني ، وتشةةمأ هةة   الممةةايير  

الممةةايير الما ةةت،  مةةايير الةةد   )المةةر ا الءةةرار 

اي( رانةةي ،  مةةايير تح يةةأ فصةةاث  الم م مةةي ، 
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 مةةةايير تصةةةميم أهةةةداف البيئةةةت،  مةةةايير تصةةةميم 

المح ةةوط،  مةةايير تصةةميم إسةة راتيجيات ال م ةةيم، 

 مايير ال شارا الاحابي وا رار المنالشات،  مايير 

تصةةميم الوسةةاثط الم مةةد/ة،  مةةايير تصةةميم الإبحةةار 

والةةروابط،  مةةايير تصةةميم ايف بةةارات الإل  رونيةةت، 

 مةةايير تصةةميم تح ةةم المةة م م (ةةي الةة م م وأنشةةط ه 

، وسةةوف ال  ا  يت،  مايير إ/ارة الولت  بةةر الويةة 

 ي م تحديد ه   الممايير بدلت (ي إ رارات البحث.

المحور الاا/   نمونج ال صةميم ال م يمةي 

  الما مدم (ى البحث الحالى

يم مةةد البحةةث الحةةالي   ةةى نمةةونج  حمةةد  طيةةت  

 ، حيث يمةةد نمةةونج نةةا أ،    ةةم   2003فميي ) 

 مي   م يات تصميم وتطةةوير بيئةةات الةة م م، ويطبةةق  

(ي  مي   ا ويات المنظو ةةت ال م يميةةت سةةوار   ةةي  

الماةة وط المصةة ر، والم بةةر، وي اةةم بةةال رابط بةةي   

  وناتةةه،  ةة  فةةلر ت ةةويم بنةةاثى وت  يةةت را مةةت  

 . وتحاي   ا مر بوار فطوات النمونج 
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  5ن أ )

   ل صميم ال م يم2003نمونج  حمد  طيت فميي ) 
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  البحث إجراءات
ا    البحث الحالي يهةةدف إلةةى تطةةوير   بيئةةت نظرج

تم م  ةةد   بنمةةون ي  )المةةر ا الءةةرار اي( رانةةي  

و/راسةةت أارهمةةا   ةةى تنميةةت  هةةارات تصةةميم نظةةم 

وال شارا الاحابي لدط بلف ت نولو يا   المم و ات

ال م ةةيم نو  أسةة وف ال   يةةر المةةام )أحةةا/ ا انةةاثيا 

الاةةي البمةةد  ؛ لةة لر ( ةةد لةةام الباحةةث بةةالإ رارات 

 انتيت 

تطوير بيئت تم م  د   بنمون ي  أويج  تحديد  مايير  

)المر ا الءرار اي( راني  ل نميةةت  هةةارات تصةةميم 

نظةةم المم و ةةات وال شةةارا الاةةحابي لةةدط بةةلف 

 ال رلت الءانيت ت نولو يا ال م يم؟

 تصةةميم بيئةةت تم ةةم  ةةد  نةةمأ تحديةةد  مةةايير 

بنمةةةون ي  )المةةةر ا الءةةةرار اي( رانةةةي  ل نميةةةت 

 همات تصميم نظم المم و ةةات وال شةةارا الاةةحابي 

لدط بلف ال رلةةت الءانيةةت ت نولو يةةا الةة م م  م  ةةي 

  د/    المطوات هي أس وف ال   ير المام  

 أ. تحديد ال اثمت المبدثيت ل ممايير 

لام الباحث ب ح يأ  د/  ةة  البحةةوث والدراسةةات 

ال ةةةةةي تناولةةةةةت تطةةةةةوير بيئةةةةةت تم ةةةةةم  ةةةةةد   

بنمةةةون ي )المر ا الءةةةرار اي( رانةةةي  ال ةةةي تةةةم 

 رنها (ي ابار البحث النظر ، وتةةم ال ويةةأ إلةةى 

لاثمةةت  مةةايير (ةةي يةةورتها المبدثيةةت حيةةث ت ونةةت 

   ميار 12لاثمت الممايير (ي يورتها المبدثيت    )

ا  وز ت كال ةةالي 177رثياي، و) الممةةايير     ىنرج

   ىنةةةرات،  مةةةايير الةةةد   6الما ةةةت، ونةةةم ت )

ا   22)المر ا الءرار اي( راني ، ونم ت ) ،  ىنرج

  6 مةةايير تح يةةأ فصةةاث  الم م مةةي ، ونةةم ت )

 ىنةةرات،  مةةايير تصةةميم أهةةداف البيئةةت، ونةةم ت 

   ىنةةرات،  مةةايير تصةةميم المح ةةوط، ونةةم ت 4)

ا   12) ،  مايير تصميم إسةة راتيجيات ال م ةةيم،  ىنرج

   ىنةةرات،  مةةايير ال شةةارا الاةةحابي 5ونةةم ت )

ا  15وا رار المنالشات، ونةةم ت ) ،  مةةايير  ىنةةرج

ا57)تصميم الوسةةاثط الم مةةد/ة، ونةةم ت   ،    ىنةةرج

  10 مةةايير تصةةميم الإبحةةار والةةروابط، ونةةم ت )

 ىنةةرات،  مةةايير تصةةميم ايف بةةارات الإل  رونيةةت، 

ا17ونم ت ) ،  مايير تصميم تح ةةم المةة م م    ىنرج

  18(ةةةي الةةة م م وأنشةةةط ه ال  ا  يةةةت، ونةةةم ت )

ا ،  مةةايير إ/ارة الولةةت  بةةر الويةة ، ونةةم ت  ىنرج

    ىنرات.5)

 ف. يد  ال اثمت 

   ةة  10لةةام الباحةةث بمةةرض ال اثمةةت   ةةي  ةةد/ )  

المبةةرار (ةةي المجةةار؛ ل حديةةد  ةةد  أهميةةت الممةةايير 

والمىنرات، وتحديد /لت الصيانت ال  ويةةت ل ممةةايير 

 والمىنرات.

 ج. ال اثمت النهاثيت ل ممايير 

ال ي بمد إ رار ال مديلت ال ي ال رحها المبرار، و   

، ركيت  مظمها   ى تمديأ بمت الصيانات ال  ويت

تويأ الباحث إلي ال اثمت النهاثيت ل ممايير، ونم ت 

ا، )  حةةق177   مايير، )12)  ،  وز ةةت 2   ونرج
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   ىنةةرات، 6الممةةايير الما ةةت، ونةةم ت ) كال ةةالي 

 مايير الد   )المر ا الءةةرار اي( رانةةي ، ونةةم ت 

ا   22) ،  مةةايير تح يةةأ فصةةاث  الم م مةةي ،  ىنرج

   ىنةةةرات،  مةةةايير تصةةةميم أهةةةداف 6ونةةةم ت )

   ىنةةةرات،  مةةةايير تصةةةميم 4البيئةةةت، ونةةةم ت )

ا  12المح ةةوط، ونةةم ت ) ،  مةةايير تصةةميم  ىنةةرج

   ىنرات،  مايير 5إس راتيجيات ال م يم، ونم ت )

ال شةةارا الاةةحابي وا ةةرار المنالشةةات، ونةةم ت 

ا  15) ،  مةةايير تصةةميم الوسةةاثط الم مةةد/ة،  ىنةةرج

ا57)ونةةةم ت  ،  مةةةايير تصةةةميم الإبحةةةار    ىنةةةرج

   ىنرات،  مةةايير تصةةميم 10والروابط، ونم ت )

ا17ايف بةةةارات الإل  رونيةةةت، ونةةةم ت ) ،    ىنةةةرج

تصةةميم تح ةةم المةة م م (ةةي الةة م م وأنشةةط ه  مةةايير 

ا  18ال  ا  يةةةت، ونةةةم ت ) ،  مةةةايير إ/ارة  ىنةةةرج

    ىنرات.5الولت  بر الوي ، ونم ت )

ا   بيئةةت تم ةةم  ةةد   بنمةةون ي  )المةةر ا تطةةوير اانيةةج

و/راسةةت أارهمةةا   ةةى تنميةةت الءةةرار اي( رانةةي  

وال شةةارا الاةةحابي    هارات تصميم نظم المم و ات

لدط بةةلف ت نولو يةةا ال م ةةيم نو  أسةة وف ال   يةةر 

  المام )أحا/ ا اناثيا الاي البمد 

بيئةةت تم ةةم  ةةد   بنمةةون ي  )المةةر ا تطةةوير  تم  

و/راسةةت أارهمةةا   ةةى تنميةةت الءةةرار اي( رانةةي  

وال شةةارا الاةةحابي    هارات تصميم نظم المم و ات

لدط بةةلف ت نولو يةةا ال م ةةيم نو  أسةة وف ال   يةةر 

المام )أحا/ ا اناثيا الاةةي البمةةد ، ونلةةر باسةة مدم 

  حيةةث يمةةد 2003نمةةونج  حمةةد  طيةةت فمةةيي )

نمةةونج نةةةا أ،    ةةم   ميةةة   م يةةات تصةةةميم 

وتطوير بيئات الةة م م، ويطبةةق (ةةي  ميةة   اةة ويات 

المنظو ت ال م يميت سوار   ةةى الماةة وط المصةة ر، 

والم بر، وي اةةم بةةال رابط بةةي    وناتةةه،  ةة  فةةلر 

ت ويم بناثى وت  يت را مةةت وتحاةةي   اةة مر بةةوار 

فطةةوات النمةةونج؛ ولهةة ا ا  مةةد الباحةةث   يةةه (ةةي 

تصةةميم إ ةةرارات هةة ا البحةةث  ةة  إ ةةرار بمةةت 

ال مديلت البايطت والم وا( ت    ببيمت ه ا البحث، 

 و(يما ي ي  رض لمراحأ ه ا النمونج 

 أويج   رح ت ال ح يأ 

تةةم تحديةةد   وت ةةدير الحا ةةاتتح يةةأ المشةة  ت  

و و/ حا ت إلى تصةةميم بيئةةت تم ةةم   المش  ت (ي

 ةةد   بنمةةون ي )المر ا الءةةرار اي( رانةةي  

وليةةا  أارهمةةا   ةةى تنميةةت  هةةارات تصةةميم 

النظم المم و ات وال شارا الاحابي لدط بلف 

ال رلةةت الءانيةةت ت نولو يةةا ال م ةةيم نو  أسةة وف 

 ال   ير المام )أحا/ ا اناثيا الاي البمد .

تح يأ  همات تصميم نظم المم و ات  تم تح يأ  

 همات تصميم نظةةم المم و ةةات الم  ةةمنت (ةةي 

  رر المدفأ إلةةى نظةةم وت نولو يةةا المم و ةةات 

لطلف ال رلةةت الءانيةةت نةةمبت ت نولو يةةا ال م ةةيم 

والمم و ات، حيث ت منت أرب   هةةام رثياةةت، 

وهةةى   همةةت نظةةام المم و ةةات، وب ةةن  ةةد/ها 

   همات (ر يةةت،  همةةت تصةةميم 10اي مالي )

  10 ةةدفلت النظةةام، وب ةةن  ةةد/ها اي مةةالي )
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تصةةةةميم  م يةةةةات  همةةةةات (ر يةةةةت،  همةةةةت 

  14، وب ن  د/ها اي مةةالي )وت صيلت النظام

، تصميم  مر ات النظةةام همت (ر يت، و همت  

   همةةات (ر يةةت، 10وب ةةن  ةةد/ها اي مةةالي )

   همةةت (ر يةةت (ةةي يةةورتها 44بمد/ إ مالي )

المبدثيت، ولام الباحث بمرض ال اثمت بصورتها 

   ةة  المبةةرار، حيةةث 10المبدثيةةت   ةةي  ةةد/ )

أنارت  مي  ال وييات ب مةةديأ يةةيانت بمةةت 

ا، و(ةةي نةةور ت ةةر ال مةةديلت،  المهمةةات ل ويةةج

  44أيةةبحث ال اثمةةت النهاثيةةت   ونةةت  ةة  )

 همةةت (ر يةةت  وز ةةت   ةةى المهةةام الرثياةةت، 

   نلر.1ويبي   دور )

    1 دور )

  همات تصميم نظم المم و ات 

 د/   المديور م

 المهمات

 النابت

 %22.7 10 نظام المم و ات 1

 %22.7 10 تصميم  دفلت النظام 2

 %31.9 14 تصميم  م يات وت صيلت النظام 3

 %22.7 10 تصميم  مر ات النظام 4

 %100 44 المجموم

تح يأ فصاث  الم م مي   تم تح يأ فصةةاث   

الم م مي  الما ت، ام تم تحديد أسةة وف ت  يةةرهم 

اف بةةةةةار أسةةةةةالي  المةةةةةام، ونلةةةةةر ب طبيةةةةةق 

تر مت    Sternberg and Wagnerال   ير

    ى  ينت البحث ال ي 2015)  الايد أبوهانم

  بالبجا وبالبت    بلف ال رلت 72ت ونت    )

الءانيةةةت ت نولو يةةةا ال م ةةةيم، وأتهةةةرت ن ةةةاث  

  بالبجا وبالبت نو 28تطبيق ايف بار     د/ )

أس وف ت  يةةر أحةةا/  البمةةد، وهةةم  ةة  حصةة وا 

، /ر ت ( كءر (ي أسةة وف ت  يةةر واحةةد  60  ى  

  بالةة  وبالبةةت نو أسةة وف ت  يةةر 24و ةةد/ )

/ر ةةت  60اناثي البمد، وهةةم  ةة  حصةة وا   ةةى  

ا 20و ةةد/ ) (ةة كءر (ةةي أسةة وبي  ت  يةةر،   بالبةةج

وبالبت نو أس وف ت  ير الاي البمةةد، وهةةم  ةة  

/ر ت ( كءر (ي الاةةت أسةةالي    60حص وا   ي  

 .  ت  ير

 اانياج   رح ت ال صميم 

 . تصميم ا هداف  1

تةةم تصةةميم أهةةداف الجوانةة  النظريةةت لمهةةارات 

تصةةةميم نظةةةم المم و ةةةات لطةةةلف ال رلةةةت الءانيةةةت 

ت نولو يا ال م يم، ونلر و(ق فريطت تح يةةأ  همةةات 

تصميم نظم المم و ات، وتم يةةيان ها و(ةةق نمةةونج 

ABCD( ها)هةةد(جا سةة وكيجا،44، وب ن  ةةد/ أهةةدا   
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 وز ت   ي  ا ويات )ال  كر ةةةةة ال هم  ،  3(  حق

ةةةة ال طبيةةق ةةةةةة ال ح يةةأ ةةةةةة ال ركيةة  ةةةةةة ال  ةةويم ، 

    ا ويات ت ر ا هداف.2ويبي   دور )

    2 دور )

 ا هداف و ا وياتها

  د/ ا هداف الما و 

 15 ال  كر

 13 ال هم

 5 ال طبيق

 5 ال ح يأ

 4 ال ركي 

 2 ال  ويم

 . تصميم  ح وط ال م م 2

و(يه تم تصميم وتنظيم  ح وط  هةةارات تصةةميم 

نظم المم و ات، وييان ه بصورتي  و(ةةق نمةةون ي 

 ال م م المد   )المر ا الءرار اي( راني ، هما 

ا ولي  تصةةميم  ح ةةوط  هةةارات تصةةميم نظةةم  •

المم و ات و(ق نمةةونج الةة م م المةةد   المةةر   

 ةةد/  ةة   هةةارات تصةةميم نظةةم حيث تم تصميم 

(ةةي نةةور أسةةي تصةةميم ال م ةةيم  المم و ةةات

الإل  رونةةي وبر ج هةةا واتاح هةةا  بةةر  نصةةت 

Microsoft Teams وبةةالي المهةةارات تةةم ،

تصةةميمها بصةةورة ت  يديةةت ليةة م تم مهةةا /افةةأ 

 لا ات الدراست.  

الءانيةةت  تصةةميم  ح ةةوط  هةةارات تصةةميم نظةةم  •

المم و ات و(ةةق نمةةونج الةة م م المةةد   الءةةرار 

 ميةة  اي( رانةةي المةةد    حيةةث تةةم تصةةميم 

(ي نور أسي    هارات تصميم نظم المم و ات

تصميم ال م يم الإل  رونةةي وبر ج هةةا وإتاح هةةا 

 .Microsoft Teams بر  نصت 

  . تصميم اس راتيجيات ال م يم وال م م3

(ةةي نةةور ببيمةةت هةة ا البحةةث اسةة مدم الباحةةث  

اس راتيجيت ال م م ال ر/  (ي ت ديم  هةةارات تصةةميم 

ا، وت ةةديم  نظم المم و ات ال ةةي يةة م تم مهةةا إل  رونيةةج

الد م وال   يت الرا مت بصورة (ر/يت، واس راتيجيت 

ال م م (ي  جمو ات كبيرة، ونلر (ي ت ديم  هةةارات 

تصميم نظم المم و ات ال ي ي م تم مها /افأ لا ةةات 

الدراست، واس راتيجيت ال م م (ي  جمو ات يةة يرة 

(ةةي تن يةة  أنشةةطت الةة م م، وت ةةديم الةةد م وال   يةةت 

 الرا مت لمجمو ات ال شارا.
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   الما ت . تصميم اس راتيجيات ال م يم  4

يمم الباحث اسةة راتيجي ي  ل ةة م م و(ةةق نمةةونج 

ال م م المد   المر  ونمةةونج الةة م م المةةد   الءةةرار 

اي( رانةةي، و اةة  يدجا  ةة  ا ةةرارات ايسةة راتيجيت 

 ، ونلةةر 2003ال ةةي لةةد ها  حمةةد  طيةةت فمةةيي )

   ى النحو ا تي 

أ. تصةةميم اسةة راتيجيت الةة م م و(ةةق نمةةونج الةة م م 

 المد   المر   

 وت منت ه   ايس راتيجيت المراحأ ال اليت 

 رح ةةت اسةة ءارة الدا(ميةةت وايسةة مدا/ ل ةة م م   •

ونلةةر (يمةةا تةةم  رنةةه ل  ةةرة البحةةث، وكي يةةت 

ال م م    فةةلر نمةةونج الةة م م المةةد   المةةر ، 

وتو يه الطلف إلى  دور  هارات تصميم نظةةم 

ا  بةةر  المم و ةةات ال ةةي سةةي م تم مهةةا إل  رونيةةج

 هارات تصميم  Microsoft Teams نصت  

نظم المم و ات ال ي سي م تم مها /افأ حجةةرات 

الدراسةةت ب  يةةت ال ربيةةت  ا مةةت / يةةاب، وكي يةةت 

 ايس  ا/ة  نها (ي تن ي  ا رارات ال م م.

ت ةةديم ال م ةةيم الجديةةد  ونلةةر  ةة  فةةلر  ةةرض  •

ا   هةةةارات تصةةةميم نظةةةم المم و ةةةات إل  رونيةةةج

وت  يديجا بنمونج ال م م المد   المةةر ، وتحديةةد 

ا نشةةطت ال ةةي ين ةة ها بةةلف ال رلةةت الءانيةةت 

ا  ت نولو يا ال م يم أانار  م يةةت الةة م م إل  رونيةةج

 وت  يديجا.

تشجي   شاركت الم م مي  وتنشيط اس جاباتهم   •

ونلر لم ابمت إنجازاتهم، والر/   ى تاةةاؤيتهم 

واس  اةةةةاراتهم ونلةةةةر بصةةةةورة إل  رونيةةةةت 

ل مهارات ال ي تم تم مها إل  رونيجا   ةةى  نصةةت 

Microsoft Teams ا لو ةةةه (ةةةي ، وو هةةةج

المهارات ال م م ال ي تم تم مها بصةةورة ت  يديةةت 

 /افأ لا ات الدراست. 

ليةةا  ان/ار و  ابم ةةه  ونلةةر ب يةةا  إنجةةاز  •

الم م مةةةي  بمةةةد تم ةةةم  هةةةارات تصةةةميم نظةةةم 

المم و ات، وتن ي  ا نشطت بصةةورة إل  رونيةةت 

وت  يديةةت، وأ/ار ايف بةةةار البمةةةدط ل مةةةديويت 

ا ربمت، حيث تةةم ت ةةديم أ/وات البحةةث لهةةم (ةةي 

 بدايت ال جربت.

 مارسةةت ال م ةةيم وتطبي ةةه (ةةي  والةةن  ديةةدة   •

حيةةةث أ  الهةةةدف ا ساسةةةي ل نميةةةت  هةةةارات 

تصميم نظم المم و ات هةةو ر(ةة  ك ةةارة المةة م م 

وإكاةةةابه  ةةةدافأ تصةةةميم نظةةةم المم و ةةةات 

 الحديءت، وتطبيق نلر (ي  والن تم م  ديدة.

ف. تصةةميم اسةة راتيجيت الةة م م و(ةةق نمةةونج الةة م م 

 الءرار اي( راني المد   

 وت منت ه   ايس راتيجيت المراحأ ال اليت 

 رح ةةت اسةة ءارة الدا(ميةةت وايسةة مدا/ ل ةة م م   •

ونلةةر (يمةةا تةةم  رنةةه ل  ةةرة البحةةث، وكي يةةت 

ال م م  ةة  فةةلر نمةةونج الةة م م المةةد   الءةةرار 

اي( راني، وتو يه الطلف إلةةى تم ةةم  هةةارات 



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 تكنولوجيا التعليم .... سلسلة دراسات وبحوث مُحكٌمَة  219

ا  بةةر  تصةةميم نظةةم المم و ةةات كا  ةةت إل  رونيةةج

، وحةةةةةأ Microsoft Teams نصةةةةةت  

 ش لتهم والر/   ةةى تاةةاؤيتهم /افةةأ لا ةةات 

الدراست ال   يديةةت ب  يةةت ال ربيةةت  ا مةةت / يةةاب 

بالح ةةةورة  ةةةرة واحةةةدة ل ةةةأ  ةةةديور  ةةة  

المديويت ا ربمت، وكي يت ايسةة  ا/ة  نهةةا (ةةي 

 تن ي  إ رارات ال م م.

ت ةةديم ال م ةةيم الجديةةد  ونلةةر  ةة  فةةلر  ةةرض  •

ا   مي   هارات تصميم نظم المم و ات إل  رونيةةج

 وأنشط ها ال م يميت. 

تشجي   شاركت الم م مي  وتنشيط اس جاباتهم   •

ونلر لم ابمت إنجازاتهم، والر/   ى تاةةاؤيتهم 

واس  اةةاراتهم ونلةةر بصةةورة ت  يديةةت، وو ةةهج 

 لو ه /افأ لا ات الدراست. 

ليةةا  ان/ار و  ابم ةةه  ونلةةر ب يةةا  إنجةةاز  •

الم م مةةةي  بمةةةد تم ةةةم  هةةةارات تصةةةميم نظةةةم 

ا، وتن يةة  ا نشةةطت، وأ/ار  المم و ةةات إل  رونيةةج

ايف بةةار البمةةدط ل مةةديويت ا ربمةةت، حيةةث تةةم 

 ت ديم أ/وات البحث لهم (ي بدايت ال جربت.

 مارسةةت ال م ةةيم وتطبي ةةه (ةةي  والةةن  ديةةدة   •

حيةةةث أ  الهةةةدف ا ساسةةةي ل نميةةةت  هةةةارات 

تصميم نظم المم و ات هةةو ر(ةة  ك ةةارة المةة م م 

وإكاةةةابه  ةةةدافأ تصةةةميم نظةةةم المم و ةةةات 

 الحديءت، وتطبيق نلر (ي  والن تم م  ديدة.

ا   رح ةةةت  نةةةم ت هةةة   المرح ةةةت ال طةةةوير  واالءةةةج

 المطوات انتيت 

إ دا/ ا  هةةية والبةةرا     بمد. ال مطيط لةن اج     1

اللز ةةت لةن ةةاج، بةةدأ ال  كةةد  ةة  سةةل ت تشةة يأ 

ا  هية وتحميةةأ البةةرا     يهةةا للسةة مدا/ للن ةةاج 

 ال م ي ل بيئت.

. الإن ةةاج ال م ةةي لبيئةةت الةة م م المةةد   بنمون يهةةا 2

 )المر ا الءرار اي( راني  

 تم إن اج بيئت ال م م المد   بنمون يها كانتي 

نمونج بيئت ال م م المد   المر   حيث تم ان اج  •

 د/     هارات تصميم نظةةم المم و ةةات بةةنمط 

الةةة م م ايل  رونةةةي واتاحةةةت أنشةةةط ها وت ةةةديم 

ا وتةةةم ر(مةةةه   ةةةى  نصةةةت  / مهةةةا إل  رونيةةةج

Microsoft Teams 

https://teams.live.com/l/communit

y/FEAH95BQCpg99kaYAM ،

وانفةةرط بةةنمط الةة م م ال   يةةد  (ةةي لا ةةات 

 الدراست.

نمونج بيئت الةة م م المةةد   الءةةرار اي( رانةةي   •

حيةةث تةةم ان ةةاج  ميةة   هةةارات تصةةميم نظةةم 

المم و ات وإتاح ها إل  رونيجا، وتةةم ر(مةةه   ةةى 

 Microsoft Teams نصةةةةةةةةت 

https://teams.live.com/l/communit

y/FEAKGMlFYPFepoDYgI. 

https://teams.live.com/l/community/FEAH95BQCpg99kaYAM
https://teams.live.com/l/community/FEAH95BQCpg99kaYAM
https://teams.live.com/l/community/FEAKGMlFYPFepoDYgI
https://teams.live.com/l/community/FEAKGMlFYPFepoDYgI
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وتةةم   أسةةابي ، 5واسةة  رلت  م يةةت الإن ةةاج )

 رنةةهما   ةةى فبةةرار المجةةار، وتةةم  مةةأ  ميةة  

و(يما ي ى  رض نمانج لةةبمت يةة حات ،  ال مديلت

 ه   البيئت.

  يب  ال  ا لت بةةي  أ(ةةرا/  جمو ةةت نمةةونج الءةةرار 6ن أ )

 اي( راني

  يةةب  أحةةد يةة حات  ح ةةوط  جمو ةةت نمةةونج الءةةرار 7نةة أ )

 اي( راني
  

  يب  أحد يةة حات  ح ةةوط  جمو ةةت نمةةونج الةة م م 8ن أ )

 المد   المر 

  يب  ال  ا لت بي  أ(را/  جمو ت نمةةونج الةة م م المةةد   9ن أ )

 المر 
 

 



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 تكنولوجيا التعليم .... سلسلة دراسات وبحوث مُحكٌمَة  221

   اف بار تحصيأ الجوان  الممر(يت لمهارات تصميم نظةةم 11ن أ )     يا  ال شارا الاحابي10ن أ )

 المم و ات
  

 .  م يات ال  ويم البناثى 3

الةة م م المةةد   بمةةد اين هةةار  ةة  تطةةوير بيئةةت 

صةةورة بنمون يهةةا )المةةر ا الءةةرار اي( رانةةي  ب

 بدثيةةت تةةم تجرب هةةا  ةة  لبةةأ الباحةةث، بمرا مةةت 

يةة حات  ح ةةوط البيئةةت وتصةةحيخ  ميةة  ا فطةةار 

سوار كانت ل ويةةت أو بر جيةةت، وال  كةةد  ةة  تشةة يأ 

 مي  ي حاتها، وتم  رنها   ي المبةةرار، و مةةأ 

ال مديلت، وبمد ه   المطوة  تم  رنها   ى المينت 

     بلف ال رلت الءانيةةت 10ايس طل يت الم ونت )

ت نولو يةةا ال م ةةيم الةة ي  لةةم تشةةم هم  ينةةت البحةةث 

ا ساسةةيت؛  فةة     رحةةاتهم حةةور يةةلحي ها، وتةةم 

 را اة  مي     رحةةاتهم وتن يةة ها، وأيةةبحت بيئةةت 

رار الةةةة م م المةةةةد   بنمون يهةةةةا )المةةةةر ا الءةةةة 

اي( راني  (ي يةةورتها النهاثيةةت يةةالحت ل  طبيةةق 

   ى  ينت البحث ا ساسيت.

 . الإفراج النهاثي 4

بنار   ي المطوات الاةةاب ت أيةةبحت بيئةةت الةة م م    

المةةد   بنمون يهةةا )المةةر ا الءةةرار اي( رانةةي  

بصةةورتها النهاثيةةت يةةالحت ل  طبيةةق   ةةى تجربةةت 

 البحث ا ساسيت. 

  االءجا  تصميم أ/وات البحث

تةةم تصةةميم أ/وات البحةةث ال ةةي تشةةمأ  اف بةةار 

تحصةةيأ الجوانةة  الممر(يةةت لمهةةارات تصةةميم نظةةم 

المم و ات، و  يا  ال شارا الاحابي، وسوف ي م 

 ةةرض فطةةوات تصةةميم اف بةةار تحصةةيأ الجوانةة  
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و  يةةا  ،  الممر(يت لمهارات تصميم نظم المم و ات

 ال شارا الاحابي،   ى النحو انتي 

تصميم اف بار تحصةةيأ الجوانةة  الممر(يةةت لمهةةارات 

 تصميم نظم المم و ات 

إتبةة  الباحةةث لإ ةةدا/ اف بةةار تحصةةيأ الجوانةة  

الممر(يت لمهارات تصميم نظم المم و ات، المطوات 

 ا تيت 

.  جار ال يا   ي يي ايف بار الجوان  الممر(يت 1

لمهارات تصميم نظم المم و ةةات لةةدط بةةلف ال رلةةت 

 الءانيت ت نولو يا ال م يم.

. الهدف    ايف بار  يهدف ايف بةةار إلةةى ليةةا  2

الجوان  الممر(يت لمهارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات 

 لدط بلف ال رلت الءانيت ت نولو يا ال م يم.

 –. تحديةةد  ةةد/ ا هةةداف الاةة وكيت)  اةة وياتها 3

  هةةد(جا 44ا هميةةت الناةةبيت   ب ةةن  ةةد/ ا هةةداف )

سةة وكيجا  وز ةةت   ةةى  اةة ويات )ال ةة كر، ال هةةم، 

 ، 4ال طبيةةق، ال ح يةةأ، ال ركيةة ، ال  ةةويم    حةةق )

  توزيةةة  ا هةةةداف   ةةةى هةةة   3ويبةةةي   ةةةدور )

 الما ويات.

    3 دور )

 أهمي ها النابيت  –ا هداف الا وكيت )  ا وياتها  

 المجموم ت ويم  تركي   تح يأ  تطبيق  (هم  ت كر  ا هداف 

 44 2 4 5 5 13 15  د/ ا هداف

 %100 %4.5 % 9 %11.5 %11.5 %29.5 %34 ا هميت النابيت 

. تح يأ  همات تصميم نظم المم و ات الم  منت 4

(ي   ةةرر المةةدفأ إلةةى نظةةم وت نولو يةةا المم و ةةات 

لطلف ال رلت الءانيت نمبت ت نولو يةةا ال م ةةيم ب  يةةت 

ال ربيت  وه   المطوة تةةم ال مةةرض لهةةا (ةةي  رح ةةت 

ال ح يأ (ي إ رارات ه ا البحث سةةال ت الةة كر، حيةةث 

    همت (ر يت، وكانت  وز ت كانتي 44ت منت )

  10 همت نظام المم و ات، وب ةةن  ةةد/ها ) •

  همات (ر يت.

 همت تصميم  دفلت النظام، وب ةةن  ةةد/ها  •

    همات (ر يت.10)

 همةةت تصةةميم ت صةةيلت و م يةةات النظةةام،  •

    همت (ر يت.14وب ن  د/ها )
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 همت تصميم  مر ات النظام، وب ن  ةةد/ها  •

    همات (ر يت.10)

  4. ا هميت الناةةبيت ل مةةديويت  يونةةخ  ةةدور )5

 ا هميت النابيت ل مديويت.

  4 دور )  

 ا هميت النابيت ل مديويت 

 النابت  د/ المهمات اسم المديور المديور

 %22.7 10 نظام المم و ات المديور ا ور

 %22.7 10 تصميم  دفلت النظام المديور الءاني 

 %31.9 14 تصميم ت صيلت و م يات النظام المديور الءالث 

 %22.7 10 تصميم  مر ات النظام المديور الراب 

 %100 44 المجموم 

. تحديد  د/ البنو/ )ال  رات   (ي كةةأ  ةةديور  نةةد 6

 ا ويات ب وم الا ت  تم تحديةةد  ةةد/ بنةةو/ ايف بةةار 

  ( ةةرة، وب ةةن  ةةد/ بنةةو/ المةةديور 44ال ةةي ب  ةةت )

  ( ةةرات، و ةةد/ بنةةو/ المةةديور الءةةاني 10ا ور )

  14  ( ةةرات، و ةةد/ بنةةو/ المةةديور الءالةةث )10)

   ( رات.10( رة، و د/ بنو/ المديور الراب  )

تةةم ونةة   ةةةدور  .  مةةأ  ةةدور الموايةة ات 7

الموايةة ات بحيةةث ت طةةى  ميةة  ا هةةداف بناةةبت 

 وز ةةت، ونةةمور ا سةةئ ت  اةة ويات ب ةةوم الاةة ت، 

  .5  حق )

تةةم إ ةةدا/ اف بةةار  ونةةو ي . يةةيانت ال  ةةرات  8

    ةةر/ة  ةة  نةةوم ايف يةةار  ةة  30  ةةى ) يح ةةوط

     ر/ات    النوم يخ وفط .14  مد/، و)

. ون  تم يمات ايف بار  ونةةم ت الإ ابةةت لجميةة  9

أسةةئ ت ايف بةةار، وتحديةةد إ ابةةت واحةةدة ( ةةط ل ةةأ 

تاةةاؤر، و مةةأ ترحيةةأ لجميةة  الإ ابةةات (ةةي نهايةةت 

 ايف بار.

    . نبط ايف بار ال حصي ي10

ل ةةبط ايف بةةار لةةام الباحةةث بةةإ رار المطةةوات 

 انتيت 

حاةةاف يةةد  ايف بةةار  تةةم حاةةاف يةةد   •

ايف بار بطري ت يد  المح وط الظةةاهر ، 

ونلةةر بمرنةةه   ةةى المبةةرار؛  فةة  أراثهةةم 

حور ايف بار، وتم تن يةة   ميةة  ال مةةديلت، 

وركةةةيت  مظمهةةةا حةةةور تمةةةديأ الصةةةيانت 

 ال  ويت لبمت ال  رات.

حاةةاف ابةةات ايف بةةار  تةةم حاةةاف ابةةات  •

ايف بار ب طبي ه   ى  ينت اس طل يت  ةة  

بةةةلف ال رلةةةت الءانيةةةت نةةةمبت ت نولو يةةةا 
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  Alphaال م ةةةيم، وحاةةةاف  ما ةةةأ ال ةةةا

كرونبةةةةان،  ةةةة  فةةةةلر حي ةةةةت البةةةةرا   

 ، ولد ب ن 26ايدار )  (SPSS)الإحصاثيت  

  ت ريبجا، وهي نابت /الت  ند 0.83ناب ه )

  وه ا يجمأ ايف بار اابةةت 0.01 ا و  )

   ما ةةأ 5بدر ةةت كبيةةرة، ويبةةي   ةةدور )

 .  Alphaال ا

  5 دور )

 للف بار ال حصي ى  Alpha ما أ ال ا

 ال يمت   ر/ات ايف بار   د/ المينت   ما أ الءبات

Alpha  0.83 44 10  ما أ أل ا 

الصي ت النهانيت للف بار  ن يجةةت المطةةوات  •

الاةةاب ت تةةم ال ويةةأ إلةةي الصةةي ت النهاثيةةت 

    ةةر/ة، 44للف بةةار، حيةةث ت ةةو   ةة  )

ا ل  طبيةةق   ةةى  جمو ةةات  وأيةةبخ يةةالحج

  . 4ال جربت ا ساسيت،   حق )

. حااف ز   ايف بار  تم حااف ز ةة  ايف بةةار 11

 ةة  فةةلر حاةةاف   وسةةط ز ةة  اسةة جابت أ(ةةرا/ 

المجمو ت ايس طل يت   ى كةةأ   ةةر/ات ايف بةةار، 

   /لي ت.40وب ن  ز   ايف بار ال  ي )

 تصميم   يا  ال شارا الاحابي 

تم ا دا/   يا  ال شارا الاحابي بةةايبلم   ةةى  

 ةةد/م  ةة  البحةةوث والدراسةةات ال ةةي تناولةةت تصةةميم  

  يا  ال شارا الاحابي، وال ي تم تناولها (ةةي ابةةار  

البحث النظر ، و(ةةي نةةور نلةةر تةةم تصةةميم   يةةا   

لطةةةلف ال رلةةةت الءانيةةةت نةةةمبت  ال شةةةارا الاةةةحابي  

ت نوو يةةةا ال م ةةةيم، ونةةةمأ الم يةةةا  (ةةةي يةةةورته  

    ةةةر/ة، وتةةةم يةةةيانت هةةة    38المبدثيةةةت  ةةةد/ ) 

الم ةةةر/ات بصةةةورة وانةةةحت و ناسةةةبت ل  شةةةارا  

الاةةحابي، وتةةم تصةةميمه (ةةي نةةور   يةةا  لي ةةرت  

ا  1-2-3الءلاي، بحيث ت ف  المبةةارة المو بةةت )    /اثمةةج

ا، وت ف  المبةةارة الاةةالبت ال ةةدرج)  -2-1ةة أحيانجاةة نا/رج

ت   ةةى   ، و(ي نور نلةةر تحصةةأ أ  ةةى ايسةة جابا 3

   38  /ر ت، وألأ ايسةة جابات تحصةةأ   ةةي ) 114) 

    /ر ت، و ر الم يا  بالمطوات انتيت  

ابات الم يا   تم تطبيةةق الم يةةا    ةةى  ينةةت  

  بلف  ةة  ال رلةةت 10اس طل يت ت ونت    )

الءانيت ت نولو يا ال م يم، وتةةم تطبيةةق الم يةةا  

 ةةرة أفةةرط لحاةةاف  ما ةةأ الءبةةات، حيةةث ب ةةن 

  وهةةةي ناةةةبت /الةةةت إحصةةةاثيجا  نةةةد 0.824)

    . ، وهي يالحت ل  طبيق0.01 ا وط )

يةةد  الم يةةا   تةةم اسةة مدام بري ةةت يةةد   

المح وط الظاهر  ل  ح ق    يد  الم يةةا ، 
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   فلر  رنه   ةةي  جمو ةةت  ةة  المبةةرار، 

وتةةم تمةةديأ يةةيانت أربةة    ةةر/ات، ويونةةخ 

   ه   ال مديلت 6 دور )

    6 دور ) 

 الم را/ات الممدلت (ي   يا  ال شارا الاحابي

 الم ر/ة  لبأ ال مديأ  الم ر/ة  لبأ ال مديأ  م

ج  1  أبا/ر بالحديث ل ي لر (ى نرف الدر/نت نصيا

 

 أس طي   شاركت الم  ات النصيت    ا لرا   بر الاحابت 

 
 يوتيجا  أ بر    ان مايتي بصورة  لثمت 2

 

 أس طي   شاركت الم  ات الصوتيت    ا لرا   بر الاحابت 

 
أي ي بمنايت ل م حةةدث /افةةأ نةةرف الدر/نةةت وأنةةارا  3

 بم  ات (يديو

 أس طي   شاركت    ات ال يديو    ا لرا   بر الاحابت 

 

 أس طي   شاركت    ات الصور    ا لرا   بر الاحابت أتوا(ق    أوا ر المجمو ت بالصور 4

و(ةةي نةةور تن يةة     رحةةات الاةةا/ة المح مةةي      

أيةةبخ الم يةةا  (ةةي يةةورته النهاثيةةت   ةةو   ةة  

  .  6    ر/ة، و اهي ل  طبيق،   حق )38)

 ونم ت رابمجا  ا رار تجربت البحث 

. ال يا  ال ب ةةى لةةب/وات  و نةةمأ ال يةةا  ال ب ةةى 1

 لب/وات ال الي 

 اف بار أسالي  ال   ير لب يجا. •

اف بار تحصيأ الجوانةة  الممر(يةةت لمهةةارات  •

 تصميم نظم المم و ات لب يجا.

   يا  ال شارا الاحابي لب يجا. •

 . تطبيق الممالجت ال جريبيت ل بحث 2

و(يهةةا تةةم نةةرب هةةدف   أ.الج ات ال ح ريت ا ولةةى 

بيئةةت الةةة م م المةةةد   بنمون يهةةةا )المةةةر ا الءةةةرار 

اي( رانةةي  وا  انيةةات كةةأ نمةةونج ل ةةأ  جمو ةةت 

تجريبيت، حيث تم نرب ا  انات بيئت الةة م م المةةد   

بنمونج الةة م م المةةر   ةة  اتاحةةت  ةةد/  ةة   هةةارات 

تصةةميم نظةةةم المم و ةةات وأنشةةةط ها بةةنمط الةةة م م 

ا، و ةةد/ أفةةر  ايل  رونةةي، وت ةةديم / مهةةا إل  رونيةةج

بنمط ال م م ال   يد  (ي لا ات الدراست، ونلر و(ةةق 

 دور  حد/، وتم نرب ا  انات بيئةةت الةة م م المةةد   

بنمةةونج الءةةرار اي( رانةةي  ةة  فةةلر اتاحةةت  ميةة  

ا باينةةا(ت   هارات تصميم نظم المم و ةةات إل  رونيةةج

ت وحةةأ المشةة لت ال ةةي إلى اي ابةةت   ةةى ال اةةاؤي

توا ه ه   المجمو ت    فلر ال  ا أ و هجا لو ةةه 

/افأ لا ات الدراست بوال  الح ور  رة واحدة ل أ 

 ديور، ونلر أانار /راست المديور، وأونخ الباحث 

وب ةة   ل طلف أ  ز   /راست كأ  ديور أربمت أيام،

الةةد م يم ةةد بةةوار أيةةام اتاحةةت المح ةةوط وتن يةة  

ا نشةةةطت، و ةةةدم ت ةةةديم الةةةد م (ةةةي ايف بةةةارات 

 والم اييي ال ب يت والبمديت.
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ف. اتاحةةت بيئةةت الةة م م المةةد   بنمون يهةةا )المةةر ا 

  الءرار اي( راني   بر الوي 

و(ي ه   المطةةوة تةةم اتاحةةت بيئةةت الةة م م المةةد       

  Microsoft Teamsالمةةةةر   بةةةةر  نصةةةةت 

https://teams.live.com/l/community/F

EAH95BQCpg99kaYAM واتاحةةةةت بيئةةةةت ،

الةةة م م المةةةد   الءةةةرار اي( رانةةةي  بةةةر  نصةةةت 

Microsoft Teams  

https://teams.live.com/l/community/F

 EAKGMlFYPFepoDYgI  . 

 . ال يا  البمدط لب/وات 3

تةةم تطبيةةق أ/وات ال يةةا  البمةةدط   ةةى  ينةةت 

البحةةةث، بمةةةد الإن هةةةار  ةةة  /راسةةةت المةةةديويت، 

 وت منت ه   ا /وات 

اف بار تحصيأ الجوانةة  الممر(يةةت لمهةةارات  •

 تصميم نظم المم و ات بمديجا.

   يا  ال شارا الاحابي بمديجا. •

ج  الممالجت الإحصاثيت   فا اجا

لةةام الباحةةث بالممالجةةات الإحصةةاثيت ل بيانةةات، 

 (SPSS)ونلر باس مدام حي ت البرا   الإحصةةاثيت  

  ؛ يف بار (روض البحث.26ايدار )

عرض نتائج البحث وتفسيرها والتوصيات 
   والمقترحات:

تةةم  ةةرض الن ةةاث  ال ةةي تةةم ال ويةةأ إليهةةا بمةةد 

إ رار ال جربت، (ي نةةور البيانةةات ال ةةي تةةم  ممهةةا 

(ةةي نهايةةت ال جربةةت؛ ن يجةةت تطبيةةق أ/وات البحةةث، 

اف بةةار تحصةةيأ الجوانةة  الممر(يةةت لمهةةارات   وهي 

  يةةا  )لب ةةيا بمةةدط ، وتصةةميم نظةةم المم و ةةات 

، و(يما ي ةةي  ةةرض )لب يا بمدط ال شارا الاحابي  

 رض فليت  امالن اث  و(ق تا اأ أسئ ت البحث، 

ن ةةةاث  البحةةةث وت اةةةيرها، وال ويةةةيات الم  رحةةةت 

 والبحوث الما  ب يت (ي نور الن اث .  

 سا/سجا  رض ن اث  ال ح يأ الإحصاثي 

(يما ي ي  رض الن اث  ال ي أس ر  نها ال ح يةةأ 

الإحصةةاثي ل بيانةةات و(ةةق تا اةةأ  ةةرض أسةةئ ت 

 و(روض البحث ال ي تم ييان ها    لبأ.

 . تجاني المجمو ات ال جريبيت 1

تم تح يأ ن اث  اف بار تحصيأ الجوان  الممر(يت 

و  يةةا  لب ةةي، لمهةةارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات 

؛ بهةةدف ال مةةرف   ةةى ت ةةا(ى لب يال شارا الاحابي  

المجمو ةةات (يمةةا لبةةأ ال جربةةت ا ساسةةيت ل بحةةث 

بالإنا(ت إلى /يلت ال رو  بي  المجمو ات؛ ل حديةةد 

وتم اسةة مدام أسةة وف ا س وف الإحصاثي المناس ،  

 One Wayتح يةةةأ ال بةةةاي  أحةةةا/ط ايتجةةةا 

Analysis of Variance   ل  مةةرف   ةةى /يلةةت

اف بةةار تحصةةيأ ال رو  بي  المجمو ات (ي /ر ات  

https://teams.live.com/l/community/FEAH95BQCpg99kaYAM
https://teams.live.com/l/community/FEAH95BQCpg99kaYAM
https://teams.live.com/l/community/FEAKGMlFYPFepoDYgI
https://teams.live.com/l/community/FEAKGMlFYPFepoDYgI
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و  يةةا  لب ةةي،  هةةارت تصةةميم نظةةم المم و ةةات 

  ن ةةاث  7لب ي، ويونةةخ  ةةدور )ال شارا الاحابي  

 ه ا ال ح يأ.

  7 دور )

لب ةةي، ن اث  تح يأ ال باي  أحا/ط ايتجةةا  للف بةةار تحصةةيأ الجوانةة  الممر(يةةت لمهةةارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات 

 لب يو  يا  ال شارا الاحابي 

  نجةةد أ  ليمةةت "ف" 7ب ةةرارة ن ةةاث   ةةدور )

اف بةةار تحصةةيأ الجوانةة  الممر(يةةت نيةةر /الةةت (ةةي 

  يةةا   ب ةةي، ولمهارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات ال

ال ب ةةي، وهةة ا يمنةةى  ةةدم و ةةو/ ال شةةارا الاةةحابي 

بةةي   0.05 اةة وط ≥ (ةةرو  /الةةت إحصةةاثيجا  نةةد 

المجمو ةةات ال جريبيةةت،  مةةا يشةةير إلةةي ت ةةا(ىهم، 

وبال ةةاليم (ةةإ  ايف ل(ةةات ال ةةي سةة ظهر بمةةد إ ةةرار 

 ال جربت تمو/ ل  اير الم  يرات الما   ت ل بحث.

 .  رض ن اث  أسئ ت البحث ا ور والءاني، وهما 2

تطةةوير بيئةةت تم ةةم  ةةد   الاةةىار ا ور   ةةا  مةةايير 

بنمةةةون ي  )المةةةر ا الءةةةرار اي( رانةةةي  ل نميةةةت 

 هارات تصميم نظم المم و ات وال شةةارا الاةةحابي 

 لدط بلف ال رلت الءانيت ت نولو يا ال م يم؟

لل ابت   ى ه ا الاىار لام الباحث ب ح يأ  ةةد/ 

ب طةةوير بيئةةات    البحةةوث والدراسةةات نات الصةة ت  

ال م م المد   بنمون ي  )المر ا الءرار اي( راني  

 ا /اة                   صدر ال باي 
 جموم 

 المربمات

/ر ات  

 الحريت

  وسط 

 المربمات

ليمت 

 "ف" 
 الديلت

اف بةةةةار تحصةةةةيأ 

الجوانةة  الممر(يةةت 

لمهةةةةةارات نظةةةةةم 

 المم و ات ال ب ي

بي  

 المجمو ات

 نير /الت 2.341 48.347 1 48.347

/افأ 

 المجمو ات

1445.528 70 20.650   

    71 1493.875 المجموم

الح ةةةور    يةةةا 

 اي  ما ي ال ب ي

بي  

 المجمو ات

 نير /الت 012. 0.500 1 0.500

/افأ 

 المجمو ات

2909.944 70 41.571   

    71 2910.444 المجموم
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ل نميةةت  هةةارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات وال شةةارا 

وال ةةةي ، الاةةحابي لةةدط بةةلف ت نولو يةةا ال م ةةيم

تناولها ايبار النظر ، حيث ت ونت لاثمةةت الممةةايير 

   ميةةار رثياةةي، 12(ةةي يةةورتها النهاثيةةت  ةة  )

ا  وز ت كال ةةالي   177و) الممةةايير الما ةةت،    ىنرج

   ىنرات،  مايير الد   )المر ا الءرار 6ونم ت )

ا   22اي( راني ، ونم ت ) ،  مةةايير تح يةةأ  ىنةةرج

   ىنرات،  مايير 6فصاث  الم م مي ، ونم ت )

   ىنةةةرات، 4تصةةةميم أهةةةداف البيئةةةت، ونةةةم ت )

ا  12 مةةايير تصةةميم المح ةةوط، ونةةم ت ) ،  ىنةةرج

  5 مةةايير تصةةميم إسةة راتيجيات ال م ةةيم، ونةةم ت )

 ىنةةةرات،  مةةةايير ال شةةةارا الاةةةحابي وا ةةةرار 

ا   15المنالشات، ونةةم ت ) ،  مةةايير تصةةميم  ىنةةرج

ا57)الوسةةاثط الم مةةد/ة، ونةةم ت  ،  مةةايير    ىنةةرج

   ىنةةرات، 10تصميم الإبحار والروابط، ونم ت )

 مةةايير تصةةميم ايف بةةارات الإل  رونيةةت، ونةةم ت 

ا17) ،  مايير تصميم تح م الم م م (ي ال م م    ىنرج

ا  18وأنشط ه ال  ا  يت، ونةةم ت ) ،  مةةايير  ىنةةرج

    ىنرات.5إ/ارة الولت  بر الوي ، ونم ت )

الاةةةىار الءةةةاني   ةةةا نمةةةونج ال صةةةميم ال م يمةةةى 

ل طوير بيئت تم م  د   بنمون ي  )المةةر ا   المناس 

الءةةرار اي( رانةةي  ل نميةةت  هةةارات تصةةميم نظةةم 

المم و ةةات وال شةةارا الاةةحابي لةةدط بةةلف ال رلةةت 

الءانيت ت نولو يا ال م يم نو  أسةة وف ال   يةةر المةةام 

 )أحا/ ا اناثيا الاي البمد ؟

الباحث   ى نمونج  حمةةد  طيةةت فمةةيي ا  مد  

  (ي تصميم بيئت الةة م م المةةد   بنمةةون ي  2003)

)المر ا الءرار اي( راني  ل نميةةت  هةةارات تصةةميم 

نظةةم المم و ةةات وال شةةارا الاةةحابي لةةدط بةةلف 

نو  أس وف ال   يةةر ال رلت الءانيت ت نولو يا ال م يم 

المام )أحا/ ا اناثيا الاي البمد ، حيث يمةةد نمةةونج 

نا أ،    م   مي   م يات تصميم وتطوير بيئات 

ال م م، وهو نمونج  نظو ي   ى الما وط المص ر 

والم بر، وي اةةم بةةال رابط بةةي    وناتةةه،  ةة  فةةلر 

ت ديم ت ويم بنةةاثى وت  يةةت را مةةت وتحاةةي   اةة مر 

أانار فطواته؛ وله ا ا  مد الباحث   يه (ي تصةةميم 

 إ رارات ه ا البحث.

.  ةةرض ن ةةاث  البحةةث الم م  ةةت ب نميةةت الجوانةة  3 

  لمهارات تصميم نظم المم و اتالممر(يت 

وي م نلر    فلر اي ابةةت   ةةى الاةةىار الءالةةث 

 والراب  ل بحث 

الاةةىار الءالةةث   ةةا أاةةر نمةةون ي  ل ةة م م المةةد   

)المةةر ا الءةةرار اي( رانةةي    ةةى تنميةةت الجوانةة  

الممر(يت لمهارات تصميم نظم المم و ات لدط بلف 

 ال رلت الءانيت ت نولو يا ال م يم؟

يةة م نلةةر  ةة  فةةةلر  ةةرض ن ةةاث  الإحصةةةار 

الويةةة ي للف بةةةار تحصةةةيأ الجوانةةة  الممر(يةةةت 

أ   8لمهةةةارات تصةةةميم نظةةةم المم و ةةةات بجةةةدور )

وتح يةةةأ ال بةةةاي  انةةةاثى ايتجةةةا  يف بةةةار تحصةةةيأ 
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 ف  كا تي   8   فلر  دور )الجوان  الممر(يت لمهارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات 

 أ  8 دور )

 الإحصار الوي ي للف بار ال حصي ى

اينحراف  الم وسط أس وف ال   ير المام  ال  رار 

 المميار  
 المينت

 نمونج ال م م المد   المر 

 14 8.102 29.43 أحا/  البمد 

 12 7.557 35.25 اناثي البمد 

 10 789. 43.80 الاي البمد 

 36 8.771 35.36 المجموم

 نمونج الءرار اي( راني

 14 3.118 25.21 أحا/  البمد 

 12 6.272 36.33 اناثي البمد 

 10 1.430 43.40 الاي البمد 

 36 8.630 33.97 المجموم

 المجموم

 28 6.395 27.32 أحا/  البمد 

 24 6.814 35.79 اناثي البمد 

 20 1.142 43.60 الاي البمد 

 72 8.668 34.67 المجموم

 ف    8 دور )

 ن اث  تح يأ ال باي  اناثى ايتجا  يف بار تحصيأ الجوان  الممر(يت لمهارات تصميم نظم المم و ات

 جموم    صدر ال باي 

 المربمات

/ر ات  

 الحريت

  وسط 

 المربمات

النابت 

 ال اثيت 

 ا وط 

 الديلت

 نير /الت 0.782 24.469 1 24.469  نمونج ال م م المد   )المر ا الءرار اي( راني 

.50 156.567 2 3137.135  أس وف ال   ير المام )أحا/ ا اناثيا الاي  البمد

141 

 /الت

ال  ا ةةأ بةةي  )نمةةونج الةة م م المةةد   * أسةة وف ال   يةةر 

 المام 
 نير /الت 1.557 48.720 2 97.441 

   31.283 66 2064.702  المط 

    72 9162.000  المجموم

    71 5334.000  المجموم المصحخ
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ف  نجد أ  نمونج ال م م   8)ب رارة ن اث   دور  

المةةةد   )المةةةر ا الءةةةرار اي( رانةةةي   جمةةةوم 

و  وسةةط المربمةةات    24.469 ربماتها يااوط   )

والناةةةةبت ال اثيةةةةت تاةةةةاوط   24.469ياةةةةاوط )

 ، وهةة ا 1وهى نير /الت  ند /ر ت حريت ).   782)

يمنةةى  ةةدم و ةةو/ /يلةةت لنمةةونج الةة م م المةةد   

(ةةي تنميةةت الجوانةة   )المةةر ا الءةةرار اي( رانةةي 

الممر(يت لمهارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات بةةالبرنم 

   أ  ليمةةت   وسةةط تحصةةيأ بةةلف نمةةونج الةة م م 

  وهي أكبر  ةة  ليمةةت 35.36المد   المر  ب  ت )

  وسةةط تحصةةيأ بةةلف  جمو ةةات نمةةونج الءةةرار 

وهةة   الن يجةةت  ، 33.97اي( رانةةي ال ةةي ب  ةةت )

 ةةا تولمةةه الباحةةث ويةةانه (ةةي  ةةارت   ةةي نيةةر 

ال ةةرض ا ور، وهةةى تجم نةةا نةةر(ت هةة ا ال ةةرض، 

ون بأ ال ةةرض الصةة ر  وهةةو  "ي يو ةةد (ةةر  /ار 

بي    وسطى /ر ات   0.05≥  إحصاثيجا  ند  ا وط

بلف المجمو ات ال جريبيت لنمونج الةة م م المةةد   

المةةةر  والمجمو ةةةات ال جريبيةةةت لنمةةةونج الءةةةرار 

(ةةي ال طبيةةق البمةةدط يف بةةار تحصةةيأ  اي( رانةةي

الجوانةةةةة  الممر(يةةةةةت لمهةةةةةارات تصةةةةةميم نظةةةةةم 

 .المم و ات"

وي ار الباحث ه   الن يجت (ةةي نةةور ا  انيةةات 

نمون ي ال م م المد   )المةةر ا الءةةرار اي( رانةةي  

ال ي  م ت بلف كأ نمونج  اةة م   بمم يةةت الةة م م 

 مةةا انم ةةي نلةةر   ةةى تحصةةيأ الجوانةة  الممر(يةةت 

له   المهارات حيث (ي نمونج ال م م المد   المر  

تةةم ت اةةيم  هةةارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات بةةي  

الح ور /افأ لا ات الدراست وانفةةرط تةةم تم مهةةا 

وتىكد النظريت البناثيةةت      فلر ر(مها   ي الوي ،

أ   م يةةات الةة م م (ةةي هةة ا النمةةونج هةةي  شةةاركت 

يمةةد ، والممر(ت الم  ونت ا  ما يجا وال  اوض بش نها

ا ي ي جيأ  ةة  الةة م م  تشارا الطلف (ي تم مهم  يرج

دراسةةت، وأ  الةة م م يجةة  أ  المد   /افأ لا ةةات ال

ي و   ةة  فةةلر تجةةارف الطالةة ، ولةةيي  ةة  فةةلر 

" مةةايير ال بةةار، والمونةةوم، وا سةةالي "، يةة م 

إنشةةار الممر(ةةت  ةة  فةةلر ال  ةةا لت اي  ما يةةت 

وال ماو     انفري ، وي  ا  الطلف الممر(ت    

فلر المشاركت ال مالت (ي تجربةةت الةة م م، حيةةث تةة م 

 م يةةات بنةةار الممر(ةةت بنةةارج   ةةى تجةةارف الطةةلف 

ونمةةةونج الءةةةرار الاةةةاب ت وايف ل(ةةةات الء ا(يةةةت، 

اي( رانةةي تةةم ر(ةة   ميةة   هةةارات تصةةميم نظةةم 

المم و ات  بر الوي  وأيبخ تم مها بصورة كا  ةةت 

 م مدة   ي اين رنت والح ور إلي لا ات الدراست 

ل   ا ةةأ  ةة  أسةة ان الم ةةرر وحةةأ بمةةت المشةة لت 

وتىكد نلر نظريت ال ةةد(ق، حيةةث يظهةةر  و هجا لو ه،

الطةةلف أنهةةم (ةةي تةةد(ق  نةةد ا ي ةةو  لةةديهم تركيةةي 

نديد واه مام هاثأ واس م ام نشةةط والةة م م المةةد   

هةةو اسةة راتيجيت لييةةا/ة  شةةاركت الطةةلف، وي م ةة  

الطةةلف بمييةةد  ةة  المشةةاركت  نةةد ا ي ةةو  لةةديهم 

سيطرة   ى كي يت تم مهم وه ا يو(ر  نمونج الءرار 

اي( رانةةي، والةة   ا  ةةا/ الطةةلف   ةةى اسةة مدا ه 

ل ةةة ح م (ةةةي وتيةةةرة تم مهةةةم، وتةةةي/ا/ المشةةةاركت 
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وايه مةةام وال ركيةةةي  نةةةد تح يةةةق ال ةةةد(ق، وهةةة   

اي  انيات ل ل النمون ي   م ت    كأ  نهمةةا بيئةةت 

ت ا  يت ت دم تم ةةم  م ةة  ل م م مةةي ، وهةة ا  ةةا  مةةأ 

تحصيأ الجوانةة  الممر(يةةت ل  ةةر المهةةارات    ةةارف 

(ي  جمو ات بةةلف النمةةون ي ،  مةةا انم ةةي نلةةر 

  ي  دم و و/ (رو  /الت احصةةاثيجا بةةي    وسةةطى 

 /ر ات بلف المجمو ات ال جريبيت ل نمون ي .

 ةةا أاةةر أسةة وف لل ابةةت   ةةى الاةةىار الرابةة       

ال   ير المام )أحا/ ا اناثيا الاي البمد    ى تنميت 

الجوان  الممر(يت لمهارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات 

 لدط بلف ال رلت الءانيت ت نولو يا ال م يم؟

ف   8)يةة م نلةةر  ةة  فةةلر لةةرارة ن ةةاث   ةةدور 

 جمةةوم المربمةةات المايت ب س وف ال   ير نجةةد أ   

و  وسةةةط المربمةةةات   ، 3137.135ياةةةاوط )

 ، والناةةةبت ال اثيةةةت تاةةةاوط 156.567ياةةةاوط )

 ، وه ا 2 ، وهى /الت  ند /ر ت حريت )50.141)

   . س وف ال   يريمنى و و/ /يلت 

 8ول و يه ه ا ال رض نا مرض ن ةةاث   ةةدور )

أ  (نجد أنه لصالخ أس وف ال   ير الاي البمةةد حيةةث 

وهةةو أكبةةر    ،43.60أ  ليمت الم وسط له تااو  )

   ليمةةت   وسةةطي أسةة وف ال   يةةر أحةةا/  وانةةاثي 

البمةةد ال ةةي ب  ةةت ليمةةت   وسةةطهما   ةةي ال رتيةة  

وهةة   الن يجةةت  ةةارت و(ةةق  ، 35.79) ، 27.32)

 ا تولمه الباحث ويانه (ي ال ةةرض الءةةاني، وهةة   

يو ةةد (ةةر  الن يجت تجم نا ن بأ ه ا ال ةةرض وهةةو"  

بةةي    وسةةطى  0.05≥ /ار إحصةةاثيجا  نةةد  اةة وط

/ر ات بةةلف المجمو ةةات ال جريبيةةت نو  أسةة وف 

ال   يةةر المةةام )أحةةا/ ا انةةاثيا الاةةي البمةةد  (ةةي 

ت ال طبيق البمدط يف بةةار تحصةةيأ الجوانةة  الممر(يةة 

لصالخ المجمو ةةات لمهارات تصميم نظم المم و ات 

 ال جريبيت نو  أس وف ال   ير المام الاي البمد".

وي ار الباحث ه   الن يجت (ي نةةور فصةةاث  

 م يةةةت ال   يةةةر (ةةةال   ير سةةة وا  ةةةنظم   ةةةبوب 

و و ه، له وساث ه المايةةت (ةةي الماةة وط الر ةةي  

وله براث ه (ي ت صةةي الح ةةور والح ةةاثق (ةةي حالةةت 

 دم و و/ حأ  اهي لها، وهو س وا    ةةي يم ةة  

لمم يةةةت ال ةةةبط وال و يةةةه (ةةةي ان مةةةاف المنايةةةر 

والر وز (ي ال  ةةرة ونةةبط هةة   الر ةةوز والمنايةةر 

نات المللت بالمش  ت، أ  أنه س وا أو نشاب    ةةي 

ي ولةةد وينشةةط باةةب  و ةةو/  شةة  ت (شةة ت ا نمةةاب 

الا وكيت المم ا/ة والم  ابات الااب ت (ي إيجا/ حأ 

لهةةا، ول ةةي ي ةةو  ال   يةةر   ةةبوبجا (يجةة  أ  ي فةة  

ن أ  مطط نهني ةةةةة  مر(ةةي /اف ةةي، ول ةةي ي ةةو  

ا يجةة  أ  يةةدرج الهةةدف (ةةي هةة ا الممطةةط،  و  هةةج

والةة   سةةي ح ق  ةة   ةةرار ونةة  الممطةةط  ونةة  

ال ن يةةة ، وال ن يةةة  بةةةدور  ياةةة  يم تحديةةةد ا /وات 

والوساثأ اللز ةةت وان  ةةار براثةةق ل حصةةور   يهةةا 

ا باتجةةا  المءةةور   ةةى الحةةأ أو تح يةةق  ل م ةةي لةةد ج

الهةةدف، وهةة   المصةةاث  ت وا(ةةق بصةةورة كبيةةرة 

وتنطبق   ي أس وف ال   ير الاي البمد ال ي  م  ةةه 

ا (ةةي تحصةةيأ الجوانةة  الممر(يةةت لمهةةارات     ولةةج
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تصةةميم نظةةم المم و ةةات حيةةث لديةةه ح ةةور بدي ةةت 

و  نو ةةت (ةةي حةةأ المشةة لت  مةةا يجمةةأ  اةة ويات 

ا أ  اف بةةار  تحصةةي ه الممر(يةةت  رت مةةت وفصويةةج

 هةةارات   %25تحصأ الجوان  الممر(يت نةةمأ   ةةى  

ت  ير   يا وهي ك ي ت بجم ه ي و(ق   ى  جمةةو  ي 

أس وف ال   ير ا حا/  والءناثي البمةةد، ويىكةةد نلةةر 

 ةةد/  ةة  نظريةةات ال م ةةيم والةة م م  نهةةا النظريةةت 

الممر(يت حيث ت اير الا وا البشر     فلر (هةةم 

 م يةةات ال   يةةر، وت  ةةرض النظريةةت الممر(يةةت أ  

ا ( ار هي المحد/ات ا ساسيت ل موابن والاةة وا، 

و مالجت المم و ات هي وين نةةاث  لهةة   المم يةةت 

ال   يةةر هةةو ايناانيت ت  ةةرض أ     الم  يت، والنظريت

أكءةةر  ةة   جةةر/ تطبيةةق المنطةةق   ةةى النظريةةات 

الم ميةةت، حيةةث ياةة مدم المةة م م المنطةةق (ةةي الحيةةاة 

اليو يةةت، وتىكةةد أ  المةة م م ياةة مدم الم ةةأ ل شةة يأ 

ونظريت الجشطالت ال ي ت ار حدوث وت ييم أ( ار ،  

 م يت ال   ير    فةةلر س اةة ت  ةة  المم يةةات ال ةةي 

تم مد   ي المبرة ال اتيت ل م م م وتبدأ  ند ا ي ط   

 ولن  مي  (ا  المةة م م ينظةةر إليةةه بصةةورة نةةا  ت 

ك يت ام تنشط  جمو ت    المم يات اي/راكيت لديةةه، 

وي ةةوم با ةةا/ة تنظيمهةةا وترتيبهةةا لونةة  الح ةةور 

المناسةةبت لهةة ا المولةةن وت اةةير ، ونظريةةت البنةةار 

الممر(ى، حيث تدور هةة   النظريةةت حةةور كيةةن ي  ةةر 

(ي تمءيأ فبراته، وكين ينظم هةة   المبةةرات الم م م  

هي الطري ت يس مدا ها، و   ام (إ   م يت ال مءيأ 

ال ةةى ي  ةةر وي ةةر م ويحةةور المةة م م فبراتةةه  ةة  

ا نيار وا حداث ال ةةى يراهةةا (ةةي المةةالم المةةار ى، 

ويظهةةر  ةة  فةةلر ت ا ةةأ ال مءيةةأ النشةةط ويشةةمأ 

المةة م م  ةة  ا نةةيار وا حةةداث بالحركةةت والنشةةاب، 

وال مءيةةةأ ا ي ةةةونى  ةةة  بريةةةق الصةةةور ال هنيةةةت 

وال ميلت ال ةةى ت مةة  فبراتةةه، وال مءيةةأ الر ةةيط 

باس مدام ال  ت والر وز وكأ ه   المهارات   ةةو(رة 

بدر ةةت كبيةةرة (ةةي   م مةةي أسةة وف ال   يةةر الاةةي 

البمد، حيث سا د نلر   م مي أس وف ال   ير الاةةي 

المم و ةةات البمد (ةةي ت مةةي   هةةارات تصةةميم نظةةم 

وتمءي هةةا  مةةا سةةا د   ةةى تحصةةي ها بصةةورة  يةةدة 

   ولجا   ى   م مي أسةة وف ال   يةةر أحةةا/  وانةةاثي 

 البمد.

 ةةا أاةةر لل ابةةت   ةةى الاةةىار المةةا ي وهةةو     

ال  ا أ بي  نمون ي  ل  م م المد   )المةةر ا الءةةرار 

اي( راني  وأس وف ال   يةةر المةةام )أحةةا/ ا انةةاثيا 

الاي البمد    ى تنميت الجوان  الممر(يةةت لمهةةارات 

تصةةميم نظةةم المم و ةةات لةةدط بةةلف ال رلةةت الءانيةةت 

 ت نولو يا ال م يم؟

ف   8يةة م نلةةر  ةة  فةةلر لةةرارة ن ةةاث   ةةدور )

المةةةال بال  ا ةةةأ بةةةي  نمةةةون ي الةةة م م المةةةد   

)المر ا الءرار اي( رانةةي  وأسةة وف ال   يةةر المةةام 

)أحةةةا/ ا انةةةاثيا الاةةةي البمةةةد  نجةةةد أ   جمةةةوم 

  و  وسةةط المربمةةات 97.441المربمةةات ياةةاوط )

 ، والناةةةبت ال اثيةةةت تاةةةاوط 48.720ياةةةاوط )

 ، 2 ، وهى نير /الةةت  نةةد /ر ةةت حريةةت )1.557)
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وه ا يمنى  دم و و/ /يلت  ما يدر   ى  دم و و/ 

ت ا أ بي  نمون ي ال م م المةةد   وأسةة وف ال   يةةر 

المام   ى تنميت الجوان  الممر(يت لمهةةارات تصةةميم 

نظم المم و ات، وه   الن يجت  ةةارت   ةةى نيةةر  ةةا 

تولمةةه الباحةةث ويةةانه (ةةي ال ةةرض الءالةةث، وهةة   

الن يجت تجم نةةا نةةر(ت هةة ا ال ةةرض ون بةةأ ال ةةرض 

الصةة ر  وهةةو" ي يو ةةد (ةةر  /ار إحصةةاثيجا  نةةد 

بةةةي    وسةةةطي /ر ةةةات بةةةلف  0.05 اةةة وط ≥

المجمو ات ال جريبيت (ةةي ال طبيةةق البمةةدط يف بةةار 

تحصةةيأ الجوانةة  الممر(يةةت لمهةةارات تصةةميم نظةةم 

المم و ات تر    ار ال  ا ةةأ بةةي  نمةةون ي  ل ةة م م 

المد   )المر ا الءرار اي( راني  وأس وف ال   ير 

 المام )أحا/ ا اناثيا الاي البمد  ".

وي ار الباحث نلر حيث (ي ه ا النوم كا  فطةةا 

اينحةةدار   ةةوازيي ، وي يو ةةد ت ا ةةأ /ار إحصةةاثيجا 

بةةي  ايسةة مدا/ والممالجةةت أ  ي يو ةةد لهمةةا تةة اير 

 ش را (ي الم  ير ال اب ، ول ننةةا نجةةد أ  الممالجةةت 

ا (ةةي نةةور  الءانيت أ( ةةأ، ويم ةة  ت اةةير نلةةر أي ةةج

ن ةةاث   ةةدم تةةر يخ نمةةونج   ةةي أفةةر (ةةي تنميةةت 

الجوان  الممر(يت لمهارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات 

لةةدط بةةلف ال رلةةت الءانيةةت ت نولو يةةا ال م ةةيم و(ةةق 

ا  انيةةات بيئةةت كةةأ نمةةونج ال ةةي و(ةةرت تم ةةم  م ةة  

لم م يمه  ما  مةةأ تحصةةيأ الطةةلف (ةةي  جمو ةةات 

النمون ي     اربت ( ةةم يحةةدث تةةر يخ نمةةونج   ةةى 

أفر، ون يجت ت و  أس وف ال   يةةر   مةةد/ البمةةد (ةةي 

تنميةةت الجوانةة  الممر(يةةت لمهةةارات تصةةميم نظةةم 

المم و ات لما يم  ر   م يمةةه  ةة  فصةةاث  تجم ةةه 

ج  ةة   م يةةت الةة م م /افةةأ هةة    ا وت ي ةةا أكءةةر انمرابةةج

البيئةةةت، وهةةة ا أ/ط إلةةةى  ةةةدم و ةةةو/ ت ا ةةةأ بةةةي  

نمون ي  ل  م م المد   )المر ا الءةةرار اي( رانةةي  

وأس وف ال   ير المام )أحا/ ا انةةاثيا الاةةي البمةةد  

  ى تنميت الجوان  الممر(يت لمهةةارات تصةةميم نظةةم 

المم و ةةات لةةدط بةةلف ال رلةةت الءانيةةت ت نولو يةةا 

 ال م يم.  

.  ةةرض ن ةةاث  البحةةث الم م  ةةت ب نميةةت ال شةةارا 4

 الاحابي لد  بلف ك يت ال ربيت 

وي م نلر    فلر الإ ابت   ةةى الاةةىار الاةةا/     

 والااب  والءا   كال الي   

 ةةا أاةةر نمةةون ي  ل ةة م م المةةد   الاةةىار الاةةا/   

)المةةر ا الءةةرار اي( رانةةي    ةةى تنميةةت  هةةارات 

ال شةةةارا الاةةةحابي لةةةدط بةةةلف ال رلةةةت الءانيةةةت 

 ت نولو يا ال م يم؟

وي م نلر    فلر  رض ن اث  البحث الم م  ةةت 

بال شةةةارا الاةةةحابي بمةةةرض ايحصةةةار الويةةة ي 

أ  وتح يةةةأ 9لم يةةةا  ال شةةةارا الاةةةحابي بجةةةدور)

ال باي  اناثى ايتجا  لم يا  ال شارا الاةةحابي  ةة  

 ف  كا تي  9فلر  دور )
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 أ   9 دور )

 ايحصار الوي ي ال شارا الاحابي  

 الم وسط أس وف ال   ير المام  ال  رار 
اينحراف 

 المميار  
 المينت

 ال م م المد   المر 

 14 20.22416 85.6429 أحا/  البمد 

 12 16.49311 75.7500 اناثي البمد 

 10 12.92929 103.5000 الاي البمد 

 36 20.0553 87.3056 المجموم

 ال م م المد   الءرار اي( راني

 14 19.25936 85.0000 أحا/  البمد 

 12 13.13104 97.6667 اناثي البمد 

 10 5.27468 109.4000 الاي البمد 

 36 17.31391 96.0000 المجموم

 المجموم

 28 19.388127 85.3214 أحا/  البمد 

 24 18.83118 86.7083 اناثي البمد 

 20 10.07590 106.4500 الاي البمد 

 72 19.11062 91.6528 المجموم

 ف  9 دور )

 ن اث  تح يأ ال باي  اناثى ايتجا  ال شارا الاحابي 

/ر ات    جموم المربمات   صدر ال باي 

 الحريت

  وسط 

 المربمات

النابت 

 ال اثيت 

 ا وط 

 الديلت

 /الت 5.699 1449.228 1 1449.228  نمونج ال م م المد   )المر ا الءرار اي( راني 

 /الت 11.971 152 .3044 2 6088.304  أس وف ال   ير المام )أحا/ ا اناثيا الاي  البمد

 /الت 3.339 849.152 2 1698.304  ال  ا أ بي  )نمونج ال م م المد   * أس وف ال   ير المام 

   254.288 66 16783.031  المط 

    72 630747.000  المجموم

    71 25930.319  المجموم المصحخ
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ف  نجد أ  نمةةونج الةة م م 9)ب رارة ن اث   دور 

المةةةد   )المةةةر ا الءةةةرار اي( رانةةةي   جمةةةوم 

و  وسط المربمات    1449.228 ربماتها يااوط)

والناةةبت ال اثيةةت تاةةاوط   1449.228ياةةاوط )

 ، وهةة ا 1وهى /الةةت  نةةد /ر ةةت حريةةت )   5.699)

يمنةةى و ةةو/ أاةةر لنمةةونج الةة م م المةةد   )المةةر ا 

  ةةى تنميةةت  هةةارات ال شةةارا  الءةةرار اي( رانةةي 

الاحابي لد  بلف ال رلت الءانيةةت نةةمبت ت نولو يةةا 

 ال م يم.  

 9ول و يه ه ا ال رض نا مرض ن ةةاث   ةةدور )

(نجةةد أنةةه لصةةالخ نمةةونج الةة م م المةةد   الءةةرار أ  

اي( راني، حيث أ  ليمةةت الم وسةةط لنمةةونج الةة م م 

 ، وهي 96.000المد   الءرار اي( راني تااو )

أكبر    ليمت الم وسط لنمونج ال م م المد   المر  

 ، وهةة   الن يجةةت  ةةارت 87.3056ال ةةي تاةةاو )

و(ق  ا تولمه الباحث ويةةانه (ةةي ال ةةرض الرابةة ، 

وهى تجم نا ن بأ ه ا ال رض وهو  "يو د (ر  /ار 

بةةةي    وسةةةطى   0.05≥ إحصةةةاثيجا  نةةةد  اةةة وط

/ر ات بلف المجمو ات ال جريبيت لنمةةونج الةة م م 

المةةد   المةةر  والمجمو ةةات ال جريبيةةت لنمةةونج 

البمةةدط (ي ال طبيةةق  ال م م المد   الءرار اي( راني

لصةةةالخ المجمو ةةةات لم يةةا  ال شةةةارا الاةةحابي 

  ال جربييت لنمونج ال م م المد   الءرار اي( راني".

وي ار الباحث هةة   الن يجةةت (ةةي نةةور ا  انةةات 

بيئت نمةةونج الةة م م المةةد   الءةةرار اي( رانةةي و ةةا 

اتاح ه لمح ةةوط الةة م م كا ةةأ (ةةي يةةورة إل  رونيةةت 

ه ا النمونج ل م م م إكمار كةةأ    بر اين رنت، وي يخ

 همات ال م م  بر الإن رنت، والح ةةور إلةةى لا ةةات 

الدراست و هجا لو ه  رة واحدة أسبو يجا ل ةةر/   ةةي 

اس  ااراتهم وحأ  شةة لتهم، و م يةةت الةة م م و(ةةق 

ه ا النمونج تم مد بصورة كا  ت   ى الم م م وليي 

المم م، وه ا كا  له أار إيجابي   ةةي  م يةةت الةة م م، 

وي  أ الطلف هةة ا النمةةونج  نهةةم يحصةة و    ةةى 

المييد  ةة  ايسةة  لليت، وهةة ا  ةةاتم أانةةار ال جربةةت، 

ت كةةأ  هةةارات تصةةميم نظةةم المم و ةةات حيث تم اتاح

بصةةةورة إل  رونيةةةت ور(مهةةةا   ةةةي  نصةةةت تيميةةةي 

Teams   مأ بلف ال رلت الءانيت نمبت ت نولو يةةا 

ال م ةةيم لةةديهم (ريةةت كبيةةرة يت ةةا  أ/وات ال شةةارا 

الاحابي (ي  رض  همةةات الةة م م و شةةارك ها  ةة  

ا لةةرا  بصةةور  م   ةةت، وهةة ا سةةا د بصةةورة نيةةر 

 بانةةرة باييجةةاف   ةةى تنميةةت  هةةارات تشةةاركهم 

الاحابي، وتىكد نلر النظريت ايتصاليت   ةةى تةةو(ير 

ا وتاةة ند  لا ةةدة ل صةةميم وت ةةديم المح ةةوط إل  رونيةةج

  ةةى  بةةا/ئ الةة م م الةة اتي، وتىكةةد   ةةى  شةةاركت 

المح وط وإنشار الممر(ت بش أ تماوني، وال م م هو 

 م يةةت ربةةط   ةةد  صةةا/ر المم و ةةات، وأ   م يةةت 

م تحدث /افأ المحيط ايل  روني حينمةةا ي حةةرا ال م 

الم م م    ن طت نفر  /افأ ه ا المحيط للس  ا/ة 

وزيةةا/ة  مر( ةةه، وي ح ةةق نلةةر  ةة  فةةلر وسةةاثط 

ايتصةةةار وال  نييةةةات ال  نولو يةةةت والةةةروابط بةةةي  

المجةةايت وا ( ةةار والم ةةاهيم، والممر(ةةت الدلي ةةت 

والمحدات /افأ ه   البيئت ت يخ (رل   نو ت ل  م م 
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اي  ما يةةت حيةةث تنظةةر ، والنظريت البناثيت  الما مر

إلةةى الممر(ةةت   ةةى أنهةةا  ا ةةت ويةة م تشةة ي يها  ةة  

بريق المالم المحيط بالم م م، وب لر ت شةة أ  مةةارف 

المةةة م م  ةةة  بريةةةق اتصةةةاله بالبيئةةةت المج مميةةةت 

المحيطةةت بةةه، وهةة ا يييةةد  ةة  اسةة  لليت المةة م م 

ولدرته   ي تبا/ر ا ( ار وبرحها /و  فجأ بشةة أ 

تشاركي  ما ين أ  م يت ال م م    ال م م الا بي إلي 

، وه ا يم مد بصورة كبيرة   ي  م يت ال م م المم  

ال شةةارا وال  ا ةةأ بةةي  أ(ةةرا/ المنظو ةةت ال م يميةةت 

أانار تم م المح وط ايل  روني، حيث يةة م م الطةةلف 

 هارات ال شارا الاةةحابي وي  نونهةةا بصةةورة نيةةر 

ا يجمةةأ الطةةلف الةة ي  ي  ةةو  ولةةت  مطط لهةةا  مةة 

ابور (ي  م يت ال م م  بر الوي  ي  ولةةو  بصةةورة 

أكبر   ي ألرانهم ال ي  ي  و  ولت ألأ (ي  م يةةت 

ال م م  بر الوي  ويم مدو    ي ال م م ال   يد  (ةةي 

 هارات ال شارا الاحابي، وه ا  ا  مأ  جمو ات 

نمونج ال م م المد   الءرار اي( راني ت  ةةو    ةةي 

 جمو ةةةات الةةة م م المةةةد   المةةةر  (ةةةي  هةةةارات 

 ال شارا الاحابي.

 ةةا أاةةر أسةة وف لل ابت   ى الاىار الااب  وهةةو    

ال   ير المام )أحا/ ا اناثيا الاي البمد    ى تنميت 

 هارات ال شارا الاحابي لدط بلف ال رلت الءانيةةت 

 ت نولو يا ال م يم؟

ف    9)ي م نلر  ةة  فةةلر لةةرارة ن ةةاث  الجةةدور  

 جمةةوم المةةال ب سةة وف ال   يةةر المةةام نجةةد أ  

و  وسةةةةةط   ،6088.304المربمةةةةةات ياةةةةةاوط )

والناةةبت ال اثيةةت  ،  3044.152المربمات يااوط )

وهةةى /الةةت  نةةد /ر ةةت حريةةت   ،1.971) تاةةاوط

 ، وهةة ا يمنةةى و ةةو/ أاةةر  سةة وف ال   يةةر المةةام 2)

   ى   يا  ال شارا الاحابي.

 9ول و يه ه ا ال رض نا مرض ن ةةاث   ةةدور )

أ  (نجد أنه لصالخ أس وف ال   ير الاي البمةةد حيةةث 

وهةةو   ،106.4500أ  ليمت الم وسط له تاةةاو  )

أكبةةر  ةة  ليمةةت   وسةةطي أسةة وف ال   يةةر أحةةا/  

وانةةاثي البمةةد حيةةث ب  ةةت ليمةةت   وسةةطيهما   ةةي 

وهةةةةةة    ، 86.7083)  ،85.3214ال رتيةةةةةة  )

الن يجت  ارت و(ق  ةةا تولمةةه الباحةةث ويةةانه (ةةي 

ال ةةرض المةةا ي، وهةة   الن يجةةت تجم نةةا ن بةةأ هةة ا 

يو ةةةد (ةةر  /ار إحصةةةاثيجا  نةةةد ال ةةرض وهةةةو  " 

بةةةي    وسةةةطى /ر ةةةات بةةةلف  0.05≥  اةةة وط

المجمو ةةات ال جريبيةةت نو  أسةة وف ال   يةةر المةةام 

)أحةةا/ ا انةةاثيا الاةةي البمةةد  (ةةي ال طبيةةق البمةةدط 

لصةةةالخ المجمو ةةةات بي لم يةةا  ال شةةةارا الاةةحا

 ال جريبيت نو  أس وف ال   ير المام الاي البمد".

وي ار الباحث ه   الن يجت (ي نةةور فصةةاث  

يمةةد بري ةةت المةة م م أسةة وف ال   يةةر المةةام، حيةةث 

المميةةية لممالجةةت المم و ةةات وتنطةةو    ةةى كي يةةت 

اك اةةاف ال ةةر/ الممر(ةةت، وتنظةةيم ا ( ةةار، وتشةة يأ 

و هةةات النظةةر وانرار، وتطبيةةق ال ةةيم الشمصةةيت، 

وحةةةأ المشةةة لت، واتمةةةان ال ةةةرارات، والمطةةةط، 

وال مبير    ن اه ل فري  (م م مي أس وف ال   ير 

ا واحةةدجا ياةة مد ه أحا/  البمد   يم  ر أسةة وبجا ت  يريةةج
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(ي كأ أنماب حياته، وه ا يجمأ لدرته   ةةي  مالجةةت 

المم و ةةات لايةةرة   ةةى هةة ا ا سةة وف ( ةةط (  ةةو  

 مالجت المم و ات  حدو/ة، وأس وف ال   يةةر انةةاثي 

 المايةةت الءناثيةةت ال ةةدافلت  ةة  ال   يةةر ين  البمد 

 الم م م الممي، ويا مدم ال   ير أسالي  ب ركيبات

 لةةدرة أكءر وهو أسالي  الات البمد الاي ال   ير نو

  م   ةةت بطراثةةق وال نةةوم وياةة جي  الحركةةت   ةةى

(ال شارا الاحابي   بها، يمر ال ي الموالن باف لف

هةةو اسةة مدام أ  ةةار ال ريةةق اي( رانةةي لوسةةاثأ 

وت نيات ال  ا أ اي  مةةا ي  بةةر  نصةةت ا  ما يةةت 

ا (ةةي  هةةام  مينةةت  ةة   والةة   سةةحابيت ل ممةةأ  مةةج

ار ال ريةةق إنشةةار  اةة ند أو  م   ةةت، ويم ةة     ةة 

 رض ت ديمي بش أ  ش را ب ت النظر      ةةا  

توا ةةةدهم، وت ط ةةة   م يةةةت ال شةةةارا الاةةةحابي 

ايسةة جابت الاةةريمت لم  يةةرات المولةةن ال شةةاركي 

واس مدام ا /وات المناسبت للس جابت له ا المولةةن 

ال   ي  م   شاركت الم  ةةات بصةةور  م   ةةت و(ةةق 

ببيمت المولن ال شاركي الاحابي، وهةة   المهةةارات 

ت وا(ق    فصاث    م مي أسةة وف ال   يةةر الاةةي 

البمةةد الةة ي  يم   ةةو  فصةةاث  ت ي يةةت وأسةةالي  

  نو ت لممالجت   ط بات  م يت ال شارا الاةةحابي، 

 وال نةةوم، وايسةة جابت الحركةةت   ةةى ولةةديهم لةةدرة

(هةةم  ال شةةاركي، الموالةةن بةةاف لف  م   ت بطراثق

المشةة لت، وهةة ا  لموا هةةت   مد/ة براثق يم   و 

 ا سا د   ى ت و  بلف  جمو ات ال   يةةر الاةةي 

البمد   ى  جمو  ي ال   ير أحا/  واناثي البمد (ي 

تنميةةت  هةةارات ال شةةارا الاةةحابي، وتىكةةد نظريةةت 

 مالجةةت المم و ةةات أ  ال   يةةر هةةو  م يةةت تنظةةيم 

، و   فةةلر هةةاتي  المم ي ةةي  ي  اةة  ال ةةر/ وت ين

، وال نظيم هةةو  انةة   ةة    درته ال م يميت الممر(يت

ال   يةةر، ويشةةمأ  م ي ةةى ال ناةةيق وال  ا ةةأ بةةي  

المبرات الجديدة وبي  بنيت ال ر/ الممر(يت، وت ةةوي  

 نظو ات ك يةةت نةةا  ت و   ا  ةةت، أ ةةا ال  يةةن (هةةو 

 م يةةت ياةةمى ال ةةر/ لإيجةةا/ ال ةةواز  بةةي   مر( ةةه، 

 مهةةا (ةةى وبةةي  الظةةواهر وا حةةداث ال ةةى ي  ا ةةأ 

البيئت، وي  و  ال  ين  ةة   م ي ةةى أساسةةي ي  همةةا 

ال مءةةأ، والموار ةةت (منةةد ا يوا ةةه ال ةةر/  نايةةر 

و ءيرات  ديدة (ةةى البيئةةت المار يةةت، فةةلر ت ا  ةةه 

 ةة  المولةةن ال م يمةةى تحةةدث لةةه حالةةت  ةة  افةة لر 

ال واز  بي  بين ه الممر(يت وه   المنايةةر الجديةةدة، 

(يامى نحو تح يق إ ا/ة ال واز ، ونلر    بريةةق 

 م ي ةةى ال مءةةأ والموار ةةت ال  ةةا  تحةةداا  بشةة أ 

،   يا   و   ا ةةأ و   ا ةةأ، وتى/يةةا  إلةةى ال  يةةن

وأ    م مةةي أسةة وف ال   يةةر الاةةي البمةةد هةةم أكءةةر 

ا وت ةةا لج /افةةأ بيئةةت الةة م م المةةد   ، حيةةث ت ي يةةج

وسةةاثأ وت نيةةات  أ  ةةار ال ريةةق اي( رانةةي    ياةة مدم 

ا   ما ي  ال  ا أ اي    بر  نصت ا  ما يت سحابيت ل ممةةأ  مةةج

(ي  هام  مينت     وال   م   ت، ويم ةة     ةةار ال ريةةق  

إنشار  ا ند أو  رض ت ديمي بش أ  شةة را ب ةةت النظةةر  

وهةة ا  ةةا سةةا د   ةةي ت ةةو   ةة    ةةا  توا ةةدهم،  

 جمو ةةات أسةة وف ال   يةةر المةةام الاةةي البمةةد (ةةي 

  هارات ال شارا الاحابي.  
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 ا أاةةر ال  ا ةةأ لل ابت   ى الاىار الءا   وهو      

بةةةي  نمةةةون ي  ل ةةة م م المةةةد   )المةةةر ا الءةةةرار 

اي( راني  وأس وف ال   يةةر المةةام )أحةةا/ ا انةةاثيا 

الاي البمد    ى تنميت  هةةارات ال شةةارا الاةةحابي 

 لدط بلف ال رلت الءانيت ت نولو يا ال م يم؟

ف  9)ي م نلةةر  ةة  فةةلر لةةرارة ن ةةاث  الجةةدور  

المةةةال بال  ا ةةةأ بةةةي  نمةةةون ي الةةة م م المةةةد   

)المر ا الءرار اي( رانةةي  وأسةة وف ال   يةةر المةةام 

 جمةةةوم )أحةةةا/ ا انةةةاثيا الاةةةي البمةةةد  نجةةةد أ  

  و  وسةةةةةط 1698.304المربمةةةةةات ياةةةةةاوط )

والناةةبت ال اثيةةت ،  849.152المربمةةات ياةةاوط )

وهةةى /الةةت  نةةد /ر ةةت حريةةت ،  3.339تاةةاوط )

 ، وه ا يمنى و ةةو/ /يلةةت  مةةا يةةدر   ةةى و ةةو/ 2)

نمون ي ال م م المةةد   وأسةة وف ال   يةةر ت ا أ بي   

المةةام   ةةى تنميةةت  هةةارات ال شةةارا الاةةحابي لةةدط 

، وه   الن يجت بلف ال رلت الءانيت ت نولو يا ال م يم

 ارت و(ق  ا تولمةةه الباحةةث ويةةانه (ةةي ال ةةرض 

وهةة   الن يجةةت تجم نةةا ن بةةأ هةة ا ال ةةرض  الاةةا/ ،

 يو ةةةد (ةةةر  /ار إحصةةةاثيجا  نةةةد  اةةة وطوهةةةو" 

بي    وسةةطي /ر ةةات بةةلف المجمو ةةات   0.05≥

ال جريبيةةت (ةةي ال طبيةةق البمةةدط لم يةةا  ال شةةارا 

نمةةون ي  ل ةة م م ال  ا ةةأ بةةي    اةةر  الاحابي تر ةة   

المد   )المر ا الءرار اي( راني  وأس وف ال   ير 

 البمد.  )أحا/ ا اناثيا الاي المام  

وي اةةر الباحةةث هةة   الن يجةةت (ةةي نةةور ن ةةاث  

الاىالي  الاةةا/  والاةةاب ، حيةةث أتهةةرت الن ةةاث  

ت و   جمو ت ال م م المد   الءرار اي( رانةةي (ةةي 

تنميت  هارات ال شارا الاحابي لما ت م ةة  بةةه بيئةةت 

هةة ا النمةةونج  ةة   ميةةيات وا  انيةةات تجم هةةا بيئةةت 

تشارا سحابي ح ي يت و رض المح وط كا أ  بةةر 

الوي     اتاحت ال  ا أ و ها لو ه (ي  د/  حدو/ 

ل ح ور إلي نرف الدراست  ما سا د   ي تمةةرض 

بةةلف  جمو ةةات نمةةونج الةة م م المةةد   الءةةرار 

اي( رانةةةي إلةةةي  والةةةن إل  رونيةةةت وت ةةةا لت 

إل  رونيت   مد/ة و  نو ت  ما سا دهم   ي ات ةةا  

وتيت  هارات ال شارا الاحابي    ر(  الم  ات الص

والنصيت و  اب  ال يةةديو  بةةر الاةةحابت، وال شةةارا 

بصةةورة (ر/يةةت و ما يةةت وتميينهةةا  بةةر الاةةحابت 

وتبةةةةةا/ر المشةةةةةا ر واسةةةةة مدام أ/وات ال  ا ةةةةةأ 

ايل  روني بصورة   ء ت، وه ا سا د   ي ات ةةانهم 

لمهةةةةارات ال شةةةةارا الاةةةةحابي وت ةةةةو(هم   ةةةةي 

 جمو ات نمةةونج الةة م م المةةد   المةةر ، والاةةىار 

الااب  ال   أتهرت ن اثجت ت و   جمو ةةت أسةة وف 

ال   يةةر الاةةي البمةةد (ةةي تنميةةت  هةةارات ال شةةارا 

الاحابي    ولجا   ى أس وبي ال   ير أحا/  وانةةاثي 

البمةةد، حيةةث يم  ةةر أسةة وف ال   يةةر الاةةي البمةةد 

 هةةارات تجم ةةه ياةة طي  ال  ا ةةأ اي  مةةا ي /افةةأ 

( رانةةي  بيئةةات الةة م م المةةد   )المةةر ا الءةةرار اي

بصورة أكءر ايجابيت لما يم   ه    فصاث  تجم ةةه 

ي وا(ق    نلر، وهاتا  الن يج ا  أحدات ت ا أ بي  

نمون ي الةة م م المةةد   )المر االءةةرار اي( رانةةي  

وأس وف ال   ير المام )أحا/ ا انةةاثيا الاةةي البمةةد  
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(ةةي تنميةةت  هةةارات ال شةةارا الاةةحابي لةةدط بةةلف 

 ال رلت الءانيت ت نولو يا ال م يم.

ا: التوصااايات المقترحاااة والبحاااو  
 
ساااابع

   المستقبلية:

(ةةي نةةور ن ةةاث  البحةةث الحةةالي يم ةة  ت ةةديم         

 بمت ال وييات والبحوث الم  رحت، وهي 

المللةةت بةةي  نمةةانج الةة م م المةةد   /راست   •

أفةةةر  و اةةة و  ال شةةةارا (ةةةي تنميةةةت 

  هارات تصميم نظم المم و ات. 

/راسةةت أاةةر كةةأ  ةة  ) حطةةات ال نةةاوفا  •

ال ناوف ال ر/   ل  م م المةةد   (ةةي تنميةةت 

  هارات تصميم المم و ات.

/راست أار كأ    نمون ي الةة م م المةةد    •

)ال ناوفا اين  ةةاثي    ةةى تنميةةت  هةةارات 

 تصميم المم و ات.

/راسةةةت ال  ا ةةةأ بةةةي  نمةةةون ي الةةة م م  •

المم ةةةو  والمممةةةأ الةةةدوار (ةةةي تنميةةةت 

  هارات تصميم المم و ات.

/راسةةت أاةةر ت ةةا لت ا لةةرا  (ةةي نمةةانج  •

ال م م المد   وأارها   ةةى تنميةةت  هةةارات 

 ال شارا الاحابي.  

/راسةةةت أاةةةر نمةةةون ي  ل ةةة م م المةةةد    •

)المةةر ا الءةةرار اي( رانةةي    ةةى تنميةةت 

   يةةرات تابمةةت أفةةر  ونلةةر بمةةد  ةةدم 

تةةر يخ نمةةةونج   ةةى ا فةةةر (ةةي تنميةةةت 

 هارات تصميم نظم المم و ةةات، ل ةةي يةة م 

 تمميم الن اث .
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Two Models of Blended Learning (Flexible/ Virtual Richness) and 

Their Impact on Developing Information Systems Design Skills and 

Cloud Sharing Among General Thinking Style (One/ Two/ Three 

Dimension) Educational Technology Students 

Dr. Mohamad Abd Al-Razak Shamma 

Associate Professor of Educational Technology 

Faculty of Education Domietta University/ 

Abstract: 

     The current research aimed to develop a blended learning environment 

with two models (flexible/ virtual richness) to develop information systems design 

skills and cloud sharing among general thinking style (one/ two/ three dimension) 

second year educational technology students. The researcher used the 

developmental approach that included the descriptive-analytical approach in the 

study and analysis stage, the systems method in developing treatments and the 

experimental approach in the evaluation stage. The researcher used the 

experimental design (2*3). The experimental treatment materials are developing a 

blended learning environment by two models (flexible/ virtual richness) and their 

impact on develop information systems design skills and cloud sharing among 

general thinking style (one/ two/ three dimension) educational technology students. 

The results showed that neither of the two research groups for blended learning 

(flexible/ virtual richness) was superior to the other in achieving the cognitive 

aspects of information systems design skills and the superiority of the virtual 

enrichment group over the flexible blended learning group in cloud sharing skills 
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and the superiority of general thinking (three dimension) group in achieving the 

cognitive aspects of information systems design skills and cloud sharing. There was 

no interaction between the blended learning models (Flexible/ virtual richness) and 

the general thinking style (one/ two/ three dimension) in information systems 

design skills. The results also showed an interaction between the blended learning 

models (flexible/ virtual richness) and the general thinking style (one/ two/ three 

dimension) in cloud sharing skills among second year educational technology 

students. 

Key words  

Flexible Blended Learning - Virtual Richness - General Thinking 

Style - Information Systems Design Skills - Cloud Sharing 
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 صةةريت   ين ةةي  بةةي    ارنت /راست : س يرنبرج نظريت نور (ى ال   ير  . أسالي 2015الايد  حمد أبوهانم )
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71 (3   3. 
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بيئت ال صور اي( رانيت وا س وف الممر(ةةي "تحمةةأ ا  ةةدم تحمةةأ" ال مةةوض وأاةةر    ةةى تنميةةت ال حصةةيأ 

 ج ت الجمميةةت المصةةريت ل  نولو يةةا وال   ير (و  الممر(ي وف ت الم ر الممر(ي لدط بلف الدب وم المام، 

 .351  -456  10)30ال م يم،  

المةةرح  ي   بالبةةات لةةدط وبرا اةةو  هارياو  نظريت نور (ي ال   ير  . أسالي 2020سميت  بدالوارث أحمد )

 . 158) 57 ج ت رسالت الم ي .  الءانويت والجا ميت، 

تشمي  وال  ال شارا الممر(ي بةةي  الطالةة   /راسةةت حالةةت  ا مةةت  ةةار/ي ،  .  2021 مر /رة، /واو/ المحمد )

 .338-225   .2)6 ج ت ال نميت ايل صا/يت، 

  .  دفأ إلي نظم وت نولو يا المم و ات، ك يت ال ربيت،  ا مت / ياب.2020 حمد  بدالراز  نمت )

  . اتجاهات ول ايا حديءت (ي ت نولو يا ال م يم، / ياب الجديدة،    بت ناناي.2022 حمد  بدالراز  نمت )

 .  م يات ت نولو يا ال م يم، ال اهرة ، /ار ال  مت. 2003 حمد  طيت فميي )

 . أبمةةا/ ال شةةارا الممر(ةةي وأارهةةا   ةةى ك ةةارة إ/ارة 2021( حي أبوال اسم،  صط ي الصا/ ، الها/  رحو ه )

المىتمر الةةوبني الءةةاني ل طةةوير الجو/ة  /راست  يدانيت   ي  نا ي وأ  ار إ/ارة الجو/ة بجا مت يبراتت، 
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