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 ملخص البحث:
٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ رؾذ٣ذ أصش اُزلبػَ ث٤ٖ  

ُٔلقَ  ص٣بدح  –ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ اُ

ٓزشٟٝ( ك٠  -أُٞعض( ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ )ٓ٘ذكغ 

ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٩عزٔبػ٠ )ئدٓٞدٝ( ػ٠ِ 

ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

ٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ٝهذ رْ اعزخذاّ ُذٟ ى٬ة ر

( ُٞعٞد ٓزـ٤ش ٓغزوَ ٛٞ 3×3اُزق٤ْٔ اُزغش٣ج٠ )

ُٔلقَ  ص٣بدح  –ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ اُ

أُٞعض(، ٝٓزـ٤ش رق٤٘ل٠ ٛٞ ا٧عِٞة أُؼشك٠ 

ٓزشٟٝ(، ٝٓزـ٤ش٣ٖ ربثؼ٤ٖ ٛٔب اُزؾق٤َ،  -)ٓ٘ذكغ 

ٝا٧داء أُٜبسٟ ُٜٔبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٌُزش٤ٗٝخ، ؽ٤ش رٔذ اُزغشثخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ا٩

( ىبُجًب/ىبُجخ ٖٓ ى٬ة اُلشهخ 66أٌُٞٗخ ٖٓ )

ا٠ُٝ٧ ثوغْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، رْ روغ٤ْٜٔ ئ٠ُ 

( ىبُجًب/ىبُجخ 51أسثغ ٓغٔٞػبد رغش٣ج٤خ ثٞاهغ )

ٌَُ ٓغٔٞػخ، ٝهذ اعزخذّ اُجؾش رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 

ش اُزلبػَ، ص٘بئ٠ ا٫رغبٙ ًأعِٞة ئؽقبئ٠ ُو٤بط أص

ٝهذ أعلشد اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ 

( ُقبُؼ ى٬ة 6061ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٠ دسعذ ٖٓ خ٬ٍ ٓذخَ 

ٗوـ أُلقَ ٓوبسٗخ ثي٬ة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 

اُز٠ دسعذ ٖٓ خ٬ٍ ٓذخَ ص٣بدح أُٞعض ك٢ 

اُزؾق٤َ أُؼشك٠، ك٢ ؽ٤ٖ أعلشد ػٖ ػذّ ٝعٞد 

ٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٜ٘ٔب ك٢ ا٧داء كش

أُٜبسٟ، ٝأعلشد اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم راد 

د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ُِي٬ة أُزش٣ٖٝ ٓوبسٗخ ثبُي٬ة 

أُ٘ذكؼ٤ٖ ك٢ ًَ ٖٓ اُزؾق٤َ ٝا٧داء أُٜبسٟ، ًٔب 

أعلشد ػٖ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ 

٤ٖ ك٢ اُزؾق٤َ ٝا٧داء أُٜبسٟ ٗز٤غخ ُِزلبػَ ث

 ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ ٝا٧عِٞة أُؼشك0٠ 

 المقذمت:
رٌٔ٘ذ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ رٞك٤ش اُزؼِْ ك٠ 

اُٞهذ ٝأٌُبٕ أُ٘بعج٤ٖ ُِٔزؼِْ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ 

التفبػل بين مذخلً تحكم المتؼلم )نقص 
فصل 

ُ
 المؼرفً والأسلىة( المىجس يبدةز –الم
 الإلكترونً التؼلم بيئت فً( الانذفبع - التروي)

 تنميت ػلً وأثره( إدمىدو) الإجتمبػً
 الإلكترونيت التؼليميت الإراػبث إنتبج مهبراث

 التؼليم تكنىلىجيب طلاة لذي
    

 إيهبة مصطفً محمذ جبدود. 
 رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٓذسط

 اُل٤ّٞعبٓؼخ  –٤ًِخ اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ 
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ث٤ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ، ٝاُز٠ ٣ؼشكٜب ٓؾٔذ خ٤ٔظ 

(2، ؿ3652)
(5)

ثأٜٗب ث٤ئبد رؼِْ هبئٔخ ػ٠ِ  

اُزؼِْ، ٣زلبػَ  اُؾبعت أٝ اُؾجٌبد، ُزغ٤َٜ ؽذٝس

ك٤ٜب أُزؼِْ ٓغ ٓقبدس اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ أُخزِلخ، 

رؾزَٔ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد 

 ،ٝا٧دٝاد ُزٞف٤َ أُؾزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ، ٝئداسرٚ

ٝئداسح ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ثؾٌَ ٓزضآٖ أٝ 

ؿ٤ش ٓزضآٖ ك٢ ع٤بم ٓؾذد ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف 

 أُجزـبح0 

زبص ث٤ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ثبُٔشٝٗخ ك٢ ٝرٔ       

ئربؽخ اُزؼِْ ك٢ اُٞهذ ٝأٌُبٕ أُ٘بعج٤ٖ ُِيبُت، 

ٝمخبٓخ أُؼشكخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رٞك٤شٛب، ٝرٞك٤ش 

كشؿ اُزلبػَ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ػٖ ىش٣ن اعزخذاّ 

أُ٘بهؾبد ٝأُ٘زذ٣بد، ٝٓشاػبح ا٫خز٬كبد اُلشد٣خ 

 ,Arkorful & Abaidoo)ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ 

2014, p.403)0 

٣ٝؼذ اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٖٓ ا٧عظ اُز٠ 

٣ُج٠٘ ػ٤ِٜب اُزق٤ْٔ اُزؼ٠ٔ٤ِ ُج٤ئبد اُزؼِْ 

ا٩ٌُزش٠ٗٝ، كٖٔ خ٬ُٚ ٣زْ رؾذ٣ذ ٓذٟ رؾٌْ أُزؼِْ 

ك٠ ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش0٠ٗٝ ٣ٝزًش رجغبرٞسط 

(Taipjutorus, 2012, p. 909)  ّٜٞإٔ ٓل

زؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٓذٟ رٌٖٔ أُ

اخز٤بس ٓب ٣زؼِٔٞٗٚ ٝٓز٠ ٝأ٣ٖ ٤ًٝق ٣زؼ0ِٕٞٔ 

                                                 
1

(APA)

٣ٝزنؼ ٖٓ رُي ٝعٞد ٝؽذح ك٠ اُٜذف ث٤ٖ اُزؼِْ 

ا٩ٌُزش٠ٗٝ ٝاُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ك٠ ًٜٞٗٔب ٣ٜذكبٕ ئ٠ُ 

ٓض٣ذ ٖٓ رلش٣ذ اُزؼ٤ِْ ٝئػيبء أُزؼِْ ٓب ٣٘بعت 

خقبئقٚ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ ئمبكخ ٓض٣ذ ٖٓ ا٣٩غبث٤خ 

 ًش٣ٝغش ٝع٤شدٕػ٠ِ اُزؼِْ، ؽ٤ش ٣ؾ٤ش 

)p.67 2007, Jerden, & Kraiger(  ٌْإٔ رؾ

أُزؼِْ ك٢ ٝر٤شح أٝ رغِغَ أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 

ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ُٚ رأص٤ش ئ٣غبث٢ ػ٠ِ دٝاكغ 

 أُزؼِْ ٝسدٝد أكؼب0ُٚ

ػذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ئ٠ُ أ٤ٔٛخ  دٝهذ أؽبس

 اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ك٢ رق٤ْٔ ث٤ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ

 ;Buchem, et al., 2014)ٓضَ دساعبد 

Karich, 2014; Kelly, 2008;  

Papanikolaou, 2009; Taipjutorus, 

2012)0 

ُِٝزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ص٬صخ أٗٔبه ٠ٛ: ٗٔو   

رؾٌْ أُزؼِْ )رؾٌْ ػب٠ُ(، ٝٗٔو رؾٌْ أُزؼِْ ٓغ 

ا٫سؽبد )رؾٌْ ٓزٞعو(، ٝٗٔو رؾٌْ اُجشٗبٓظ 

-Al)٠ ٝاُغضاس )رؾٌْ ٓ٘خلل(، ٣ٝزًش اُؾبع٘

Hasani & Elgazzar, 2015, p. 50)  إٔ ٗٔو

رؾٌْ اُجشٗبٓظ ٛٞ ٗٔو ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ٓغزٟٞ رؾٌْ 

أُزؼِْ ٓؾذٝدًا، ؽ٤ش ٣زؾٌْ اُجشٗبٓظ ك٠ صٖٓ 

ٝرزبثغ أُؾزٟٞ اُؼ٠ِٔ، ٝا٧ٗؾيخ ٝاُزذس٣جبد، 

ك٤غ٤ش ك٤ٚ أُزؼِْ ؽغت ٓب ٣ؾذدٙ اُجشٗبٓظ، ٝرٌٕٞ 

ي٠ ٬ُِٔؽخ ئ٠ُ ا٧ٓبّ خ٤بساد أُزؼِْ ٠ٛ اُز٘وَ اُخ

أٝ اُز٘وَ اُخِل٠ أٝ دخٍٞ اُجشٗبٓظ أٝ اُخشٝط ٓ٘ٚ، 

٣ؼذ رُي ٛٞ اُؾذ ا٧د٠ٗ ُزؾٌْ أُزؼِْ، أٓب ٗٔو رؾٌْ 
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أُزؼِْ ٓغ ا٩سؽبد كٜٞ ٗٔو ٣غٔؼ ُِٔزؼِْ ثبُزؾٌْ 

ك٠ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٓغ ٓ٘ؾٚ ا٩سؽبداد اُز٠ رغبػذٙ 

٤ٖ إٔ ك٠ ا٫خز٤بس ٝا٫ثؾبس داخَ اُجشٗبٓظ، ك٠ ؽ

ٗٔو رؾٌْ أُزؼِْ كٜٞ اُ٘ٔو اُزٟ ٣غٔؼ ُِٔزؼِْ 

ثبخز٤بس أعِٞة اُزؼِْ، ٝأُؾزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ، ٝاُغ٤ش 

 داخَ اُجشٗبٓظ ٝكن خيٞٙ اُزار0٠

 (Lunts, 2002, p. 62)٣ٝؾ٤ش ُٞٗزظ 

ئ٠ُ إٔ ُ٘ٔو رؾٌْ أُزؼِْ ٓذخ٤ِٖ ٛٔب: ٓذخَ ٗوـ 

ٝاُزٟ ٣وّٞ ػ٠ِ روذ٣ْ  (Full Minus)أُلقَ 

ٓظ ثؾٌَ ًبَٓ ُِٔزؼِْ، ك٤ؾَٔ ػ٘بفش اُجشٗب

أُؾزٟٞ ٝٓؼِٞٓبد ئمبك٤خ رٞم٤ؾ٤خ، ٣ٝؼي٠ ُٚ 

ئٌٓب٤ٗخ رخي٠ أُؼِٞٓبد اُز٠ ٣شٟ ػذّ اؽز٤بعٚ 

٣ٝوّٞ  (Lean Plus)ُٜب؛ ٝٓذخَ ص٣بدح أُٞعض 

ػ٠ِ روذ٣ْ اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ ا٧عبع٠ ٣ٝز٤ؼ ُِٔزؼِْ 

فش ئٌٓب٤ٗخ ا٫عزؼبٗخ ثٔؼِٞٓبد ئمبك٤خ ٌِٓٔخ ُؼ٘ب

 أُؾزٟٞ أُٞعٞدح، ٣شٟ أُزؼِْ اٗٚ ٣ؾزبط ئ٤ُٜب0

ٝهذ أؽبسد ٗزبئظ ػذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ئ٠ُ 

كبػ٤ِخ ا٧ٗٔبه اُض٬صخ ُِزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ، ٝخبفخ ٗٔو 

رؾٌْ أُزؼِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ ٝأُٜبساد ك٢ 

 ,Gorissen)ٓغب٫د رؼ٤ٔ٤ِخ ٓخزِلخ ٓضَ دساعبد 

et al., 2015; Tabbers & Koeijer, 2009; 

Vandewaetere & Clarebout, 2011) ٖٓ أٓب ،

ُٔلقَ   –ؽ٤ش أكن٤ِخ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ اُ

ص٣بدح أُٞعض( كوذ اخزِلذ ٗزبئظ اُذساعبد ك٢ 

أكن٤ِخ أؽذ أُذخ٤ِٖ ػ٠ِ ا٥خش، ٝٛٞ ٓب أؽبسد 

 Bachelder, 2007; Crooks)ئ٤ُٚ  دساعبد 

& Klein, 1998;  Schnackenberg & 

Sullivan, 2000;) ;  ،؛3652)ٓؾٔذ اُؾ٣ٞؼ٠ 

ٓٔب ٣زيِت ئعشاء ٓض٣ذ ( 3666ٝعب٠ٓ عؼلبٕ، 

ٖٓ اُجؾش ٝاُذساعخ ُزؾذ٣ذ أكنَ ٛز٣ٖ أُذخ٤ِٖ 

 ٝأًضشٛٔب كبػ٤ِخ0   

ٝسثٔب ٣شعغ اخز٬ف ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعبد 

ثؾإٔ أكن٤ِخ أؽذ أُذخ٤ِٖ ػ٠ِ ا٥خش ئ٠ُ ٝعٞد 

ْ ٛزٙ ػٞآَ ٝٓزـ٤شاد رإصش ك٢ اُ٘زبئظ، ٖٝٓ أٛ

 اُؼٞآَ ٝأُزـ٤شاد ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ0 

ٝرؼذ ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ ٖٓ اُؼٞآَ 

اُٜبٓخ اُز٠ ٣غت ٓشاػبرٜب ػ٘ذ اُزق٤ْٔ اُزؼ٠ٔ٤ِ 

٣ُؼَزٔذ ب٧عب٤ُت أُؼشك٤خ ُج٤ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ، ك

ػ٤ِٜب ك٢ رؾذ٣ذ خقبئـ أُزؼ٤ِٖٔ ٝاُلشٝم 

ُٔٞاهق اُلشد٣خ ث٤ْٜ٘، ٝث٘بءً ػ٤ِٜب ٣زْ رق٤ْٔ ا

، ؽ٤ش رٔضَ ا٧عب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ ُْٜ

أُؼشك٤خ أؽٌبٍ ا٧داء أُلنِخ ُذٟ أُزؼِْ ك٠ 

ر٘ظ٤ْ ٓب ٣شاٙ أٝ ٣ذسًٚ ٖٓ ؽُٞٚ، ٝك٠ ر٘ظ٤ْ 

خجشارٚ ك٠ راًشرٚ ٤ًٝل٤خ اعزذػبئٜب، ك٠ٜ اُلشٝم 

ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ك٠ أعب٤ُت ا٩دساى ٝاُززًش، 

اُزاد )ع٤ِٜخ  ٝاُزل٤ٌش، ٝاعزخذاّ أُؼِٞٓبد ٝكْٜ

٣ٝزًش (، 312، ؿ 3656ػغٌش، ٝٓؾٔذ ر٣بة، 

إٔ  (Wang & Lu, 2018, p.90)ٝاٗظ، ُٝٞ 

ا٧عِٞة أُؼشك٢ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ا٫خز٬كبد اُلشد٣خ ث٤ٖ 

أُزؼ٤ِٖٔ ػ٘ذ ئدساى أُؾ٬ٌد ٝؽنٞسٛب ٝرزًشٛب 

 ٝارخبر هشاس ثؾأٜٗب ٝؽِٜب0

٨ُٝعب٤ُت أُؼشك٤خ أ٤ٔٛزٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ُيش٣وخ اُز٢ رزْ ثٜب اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ ك٠ٜ رؾذد ا

ُِٔزؼِْ، ٝرشرجو ث٤ٌل٤خ ر٘بٍٝ أُؼِٞٓبد، ٝرؾذد 
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اُيش٣وخ اُز٢ ٣لٌش ثٜب، ٝرؼجش ػٖ ىشم رلن٤َ 

أُزؼِْ ٫عزوجبٍ أُؼِٞٓبد ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب، ٝرإًذ 

( إٔ ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ 36، ؿ3663ٛذٟ ٓؾٔذ )

ػٖ ٗغجخ ٫ روَ أ٤ٔٛزٜب ثبُ٘غجخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ًٔب ك٠ اُزؼِْ، ُزا كوذ  اُزًبء، ك٠ٜ رإدٟ دٝسًا ٜٓ

اعزخذٓذ ًٔؾي ُزلغ٤ش اُلشٝم ك٠ اُزؾق٤َ 

 أُؼشك٠ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ك٠ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ0

٨ُٝعب٤ُت أُؼشك٤خ رق٤٘لبد ػذ٣ذح ٜٓ٘ب 

ا٫ٗذكبع( ٝاُزٟ ٣ؼذ  –ا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

ٝاُزٟ ُٚ أ٤ٔٛخ أؽذ أْٛ أٗٞاع ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ، 

ًج٤شح ك٠ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ك٠ أداء أُٜبّ 

 ,Bridgman)اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش ٣ؾ٤ش ثشعٔبٕ 

2017, p.33)  ٕا٫عِٞة أُؼشك٢ )اُزشٟٝ أ– 

ا٫ٗذكبع( ٣شرجو ثبُلشٝم اُلشد٣خ أُٞعٞدح ث٤ٖ 

أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ عشػخ ا٫عزغبثخ ٓغ اُذهخ، 

ٟ ٓ٘خلل أُ٘ذكؼ٤ٖ ٣زقلٕٞ ثٔغزٞكبُٔزؼ٤ِٖٔ 

ٖٓ اُز٤ٌق، ٝأُزغشع ٓغ ه٤َِ ٖٓ اُذهخ، 

ٝأُزؼ٤ِٖٔ أُزش٣ٖٝ ٣زقلٕٞ ثٔغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ 

اُز٤ٌق ٝػذّ اُزغشع ك٢ ارخبر اُوشاس ٓغ ٓض٣ذ ٖٓ 

 اُذهخ0

ٝهذ أؽبس ػذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ئ٠ُ أ٤ٔٛخ 

ا٫ٗذكبع( ك٠  –)اُزشٟٝ اعزخذاّ ا٧عِٞة أُؼشك٠ 

ػ٤ِخ اُزؼِْ ٓضَ ٝاُزأص٤ش ػ٠ِ كب ٤٤ٔض أُزؼ٤ِٖٔر

 ,.Quiroga, et al., 2011; Wang)دساعبد  

& Lu, 2018;   ٓؾٔذ ؛ 3666أؽ٬ّ ٓؾٔٞد، ؛

ٓؾٔذ ؿ٤ْ٘، ؛ 3662ٓذصش أؽٔذ، ؛ 3651ٓؾٔٞد، 

(، ٓٔب ٣ذػٞ ئ٠ُ 3662عؾش ػجذ الله،  ؛3663

ا٫ٗذكبع( ك٠  –)اُزشٟٝ اعزخذاّ ا٧عِٞة أُؼشك٠ 

٤ٔ٘خ ٜٓبساد ر٤٤ٔض أُزؼ٤ِٖٔ، ٝدساعخ أصشٙ ػ٠ِ ر

ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُذ٣ْٜ، ٝدساعخ 

أصش اُزلبػَ ث٤ٖ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ 

 –ص٣بدح أُٞعض( ٝا٫عِٞة أُؼشك٢ )اُزشٟٝ  –

ا٫ٗذكبع(، ؽ٤ش ُْ رزيشم اُذساعبد ٝاُجؾٞس ُزُي 

ٓٔب ٣زيِت ئعشاء ٓض٣ذ ٖٓ اُجؾش ٝاُذساعخ ثٜذف 

 اُزلبػ0َ رؾذ٣ذ أصش ٛزا

ٝئرا ًبٕ ٖٓ أُغِْ ثٚ ا٥ٕ كبػ٤ِخ ث٤ئبد 

اُزؼِْ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٗٞارظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزؼذدح، 

كبػ٤ِخ أ٣نًب ػ٘ذٓب رغزخذّ ك٠ رؼِْ  رادكاٜٗب رٌٕٞ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝاُز٠ ٜٓ٘ب ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُز٠ رذخَ مٖٔ ٓوشس ا٩راػخ 

 بد اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ0ٝاُزغغ٬٤د اُقٞر٤خ ك٠ ٤ًِ

ٝرؼذ ا٩راػبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٠ٛ أؽذ ٗٞارظ 

اُزيٞس اٌُج٤ش ُؾجٌخ ا٩ٗزشٗذ، ؽ٤ش ظٜشد 

ثشٓغ٤بد ؽذ٣ضخ رغٔؼ ثبُجش ا٩راػ٠ ػ٠ِ 

ا٩ٗزشٗذ، ٛزٙ اُجشٓغ٤بد رن٤ق ئٌٓبٗبد ٛبئِخ 

ُِجش ا٩راػ٠ ُْ رٌٖ ٓزٞكشح ك٢ اُجش ا٩راػ٠ 

اُز٠  AM  ٝFMاُزو٤ِذٟ ػجش أُٞعبد اُز٘بظش٣خ 

رشاعغ ا٫هجبٍ ػ٤ِٜب ثؾذح ٝاٗقشف ػٜ٘ب ًض٤ش ٖٓ 

أُغزٔؼ٤ٖ، ٓٔب دكغ اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ اُؼَٔ ا٩راػ٠ 

ئ٠ُ رؾ٣َٞ ئؽبسارْٜ ُِجش ػجش ا٩ٗزشٗذ ُزظَ هبدسح 

، (Keith, 2010, p. 23)ػ٠ِ أُ٘بكغخ 

ٝا٩راػبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٠ٛ رٌُ٘ٞٞع٤ب ؽذ٣ضخ روّٞ 

ٗزشٗذ، ثٔؼ٠٘ إٔ ثجش اُجشآظ ا٩راػ٤خ ػجش ا٩
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ٓؾيخ اُجش ٝعٜبص ا٫عزوجبٍ )اُشاد٣ٞ( رْ ٝمؼٜب 

 0(Norbier, 2012, p.25)ػ٠ِ ا٩ٗزشٗذ 

 ,.Lister, et al)٣ٝزًش ٤ُغزش ٝآخشٕٝ 

2009, p.165)( ٕٝ3655، ٝؽبؽخ عٔؼخ ٝآخش ،

، 3651(، ٝئ٣ٔبٕ ػجذ اُشؽ٤ْ ٝآخشٕٝ )5622ؿ

( إٔ ا٫راػبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ رٔزبص ثغُٜٞخ 52ؿ

ٗؾبئٜب ٝاعزخذآٜب، ٝثغبىخ اُجشٓغ٤بد ٝا٧عٜضح ئ

اُز٠ رؾزبعٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اُجش ٝا٫عزوجبٍ اُز٠ رزْ 

ػجش ا٩ٗزشٗذ ٓٔب أدٟ ٫ٗخلبك رٌِلزٜب، ٝرز٤ؼ 

ا٩راػبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أُؾبسًخ ٝاُزٞافَ ٓغ 

أُغزٔؼ٤ٖ ٝرٔ٘ؾْٜ ئؽغبعًب أًجش ثبُزلبػَ 

ًٔب  ٝاُذخٍٞ ٓغ كش٣ن اُؼَٔ ك٢ ػ٬هبد ؽشاًخ،

رغٔؼ ُْٜ ثز٘ض٣َ أُِلبد اُقٞر٤خ ُِٔؾزٟٞ 

ا٩راػ٠، ٝثبُزب٠ُ ئٌٓب٤ٗخ ا٫عزٔبع ئ٤ُٚ ك٢ أٟ ٝهذ 

٣٘بعجْٜ، ًٔب رز٤ٔض ثبرغبع ٓغبؽخ اُزـي٤خ ك٘يبم 

 اُزـي٤خ ٛٞ ٓذٟ ارغبع ؽجٌخ ا٩ٗزشٗذ0

ٝٗظشًا ٤ُٔٔضاد ا٩راػبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ كوذ 

٤ُٜب اعزيبػذ عزة أُغزٔؼ٤ٖ ٖٓ ٓخزِق اُلئبد ئ

ثؾٌَ ًج٤ش، ٝعؼَ ٜٓ٘ب ٓغزوجَ اُؼَٔ ا٩راػ٠، 

ثؾ٤ش ثذأ ٣ُ٘ظَش ئ٠ُ ا٫راػبد اُزو٤ِذ٣خ ًٝإٔ هذ ػلب 

0 ٝهذ أؽبسد (Keith, 2010, p.23)ػ٤ِٜب اُضٖٓ 

ئ٠ُ رُي ػذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٓضَ دساعخ ػٔبد اُذ٣ٖ 

( اُز٠ أًذد رضا٣ذ ئهجبٍ أُغزٔؼ٤ٖ 3652ػٔش )

ٝاُزلبػَ ٓؼٜب، ًٔب أًذد ػ٠ِ ا٩راػبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

٪  22( إٔ 3651دساعخ ػشث٠ اُيٞخ٠ ٝآخشٕٝ )

ٖٓ اُي٬ة أٌُلٞك٤ٖ ٣غزٔؼٕٞ ئ٠ُ ا٩راػخ 

أُقش٣خ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ًٔقذس رؼِْ أعبع٠، ٝدساعخ 

 ,Chiumbu & Ligaga)رؾ٤ٔجٞ ٤ُٝغبعب 

٪ ٖٓ ٓغزٔؼ٠ 66اُز٠ أؽبسد ئ٠ُ إٔ  (2013

راػبد ا٩راػخ ك٢ ع٘ٞة أكش٣و٤ب ٣غزخذٕٓٞ ا٩

 ,Rosales)ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝدساعخ سٝصا٤ُظ 

إٔ أًضش٣خ أُغزٔؼ٤ٖ ُ٪راػخ ك٢ أٓش٣ٌب  (2013

ثذًُب  اُؾٔب٤ُخ ٣لنِٕٞ اعزخذاّ ا٩راػبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ

 ٖٓ ا٩راػبد اُزو٤ِذ٣خ0 

ٝرُي ٣إًذ أ٤ٔٛخ ري٣ٞش ٓوشس ا٩راػخ 

ٝاُزغغ٬٤د اُقٞر٤خ ثجشٗبٓظ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ 

٤خ اُ٘ٞػ٤خ، ثامبكخ ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ٌِبد اُزشث

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ًؼ٘قش أعبع٠ ٖٓ ػ٘بفش أُوشس 

ٝئًغبة ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٜٓبساد ئٗزبط 

 ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ0 

أ٤ٔٛخ اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ، ٝٓٔب عجن ٣زج٤ٖ 

ٝرؾذ٣ذ خقبئـ أُزؼ٤ِٖٔ ٝاُز٠ رذٍ ا٧عب٤ُت 

ٜٓ٘ب، ًأعظ ُزق٤ْٔ أُؼشك٤خ ػ٠ِ عبٗت ٛبّ 

ث٤ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ، ٓٔب ٣ٞمؼ أ٤ٔٛخ دساعخ 

اُزلبػَ ث٤ٖ اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ، 

ٝٛٞ ٓب ٣غؼ٠ اُجؾش اُؾب٠ُ ئ٠ُ رؾو٤وٚ ٖٓ خ٬ٍ 

ئػذاد ث٤ئخ رؼِْ ئٌُزش٠ٗٝ ٩ًغبة ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب 

اُزؼ٤ِْ ٜٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝه٤بط أصش اُزلبػَ ث٤ٖ ٓذخ٠ِ رؾٌْ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، 

ُٔلقَ  ص٣بدح أُٞعض( ٝا٧عِٞة  –أُزؼِْ )ٗوـ اُ

ا٫ٗذكبع( ك٠ ث٤ئخ اُزؼِْ  -أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٩عزٔبػ٠ )ئدٓٞدٝ( ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 

ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُذٟ ى٬ة 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ0ْ٤ِ
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ُٔلقَ  ص٣بدح أُٞعض(  –رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ اُ

ك٢ رؾذ٣ذ أكن٤ِخ أؽذ أُذخ٤ِٖ ػ٠ِ ا٥خش ك٢ 

ر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ ٝأُٜبساد، ٓضَ دساعخ ٓؾٔذ 

( اُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ ه٤بط أصش 3652اُؾ٣ٞؼ٠ )

-ْ )ٗوـ أُلقَاخز٬ف ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِ

ص٣بدح أُٞعض( ػ٠ِ اُزؾق٤َ ٜٝٓبساد رق٤ْٔ 

ٝاعٜخ رلبػَ ثشٓغ٤بد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ُذٟ 

أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ اُوق٤ْ، ٝهذ 

أؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ أكن٤ِخ ٓذخَ ص٣بدح أُٞعض 

اُزؾق٤َ ٓوبسٗخ ثٔذخَ ٗوـ  ك٢ ر٤ٔ٘خ

أُلقَ، ك٠ ؽ٤ٖ أصجزذ اُ٘زبئظ أكن٤ِخ ٓذخَ 

أُلقَ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد رق٤ْٔ ٝاعٜخ ٗوـ 

اُزلبػَ ٓوبسٗخ ثٔذخَ ص٣بدح أُٞعض، ٝدساعخ 

 ٕ  & Schnackenberg)اؽ٘ب٤ً٘جشط ٝع٤ُٞلب

Sullivan, 2000)  اُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ ه٤بط أصش

ص٣بدح -ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ

أُٞعض( ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ هذساد أُزؼ٤ِٖٔ اُغبٓؼ٤٤ٖ 

د، ؽ٤ش أؽبسد اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُزؾق٤َ ٝا٫رغبٛب

-ئ٠ُ كبػ٤ِخ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ

ص٣بدح أُٞعض(، ٓغ أكن٤ِخ ٓذخَ ٗوـ 

 أُلق0َ 

 ,Bachelder)أٓب دساعخ ثبرؾ٤ِذس 

كوذ أؽبسد ئ٠ُ كبػ٤ِخ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ  (2007

ص٣بدح أُٞعض( ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ -)ٗوـ أُلقَ

٠ ( اُز3666اُزؾق٤َ، ٝدساعخ عب٠ٓ عؼلبٕ )

أؽبسد ٗزبئغٜب ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد أكن٤ِخ ٧ٟ ٖٓ 

ص٣بدح أُٞعض( -ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ

ػ٠ِ رؾق٤َ اُل٤ض٣بء ُي٬ة اُقق ا٧ٍٝ اُضبٟٗٞ، 

ٝرزلن ٓؼٜب ٗزبئظ دساعخ ًشًٝظ ٣٬ًٖٝ 

(Crooks & Klein, 1998)  اُز٠ أؽبسد ئ٠ُ

ػذّ ٝعٞد أكن٤ِخ ٧ٟ ٖٓ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ 

ص٣بدح أُٞعض( ٝاعزشار٤غ٤ز٠ -ٔلقَ)ٗوـ اُ

اُزؼِْ اُزؼب٠ٗٝ ٝاُزؼِْ اُلشدٟ، ػ٠ِ اُزؾق٤َ 

 ٝا٫رغبٛبد0

٣ٝزج٤ٖ ٖٓ رُي ٝعٞد دساعبد أؽبسد 

ٗزبئغٜب ئ٠ُ ٝعٞد أكن٤ِخ ُٔذخَ ٗوـ أُلقَ ك٠ 

ر٤ٔ٘خ عٞاٗت رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٝعٞد دساعبد أخشٟ 

أؽبسد ٗزبئغٜب ئ٠ُ أكن٤ِخ ٓذخَ ص٣بدح أُٞعض ك٠ 

ٞاٗت رؼ٤ٔ٤ِخ أخشٟ، ك٠ ؽ٤ٖ أؽبسد ٗزبئظ ر٤ٔ٘خ ع

دساعبد ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد أكن٤ِخ ٧ٟ ٖٓ أُذخ٤ِٖ، 

ٓٔب أٝعذ اُؾبعخ ئ٠ُ ئعشاء ٓض٣ذ ٖٓ اُجؾٞس اُز٠ 

روبسٕ ث٤ٖ كبػ٤ِخ ٛزٙ أُذخ٤ِٖ ُزؾذ٣ذ أًضشٛٔب 

 ٓ٘بعجخ ٝكبػ٤ِخ، ٝٛٞ ٓب ٣ٜذف ئ٤ُٚ اُجؾش اُؾب0٠ُ 

أٜٗب ُْ رز٘بٍٝ ٣زج٤ٖ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ أ٣نًب  -3

أصش اُزلبػَ ث٤ٖ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ 

ُٔلقَ  ص٣بدح أُٞعض( ٝا٧عِٞة أُؼشك٠  –اُ

ٓزشٟٝ( ك٠ ث٤ئخ رؼِْ ئٌُزش٠ٗٝ، ًٔب  -)ٓ٘ذكغ 

أٜٗب ُْ رز٘بٍٝ أصشٛٔب ػ٠ِ ٜٓبساد ئٗزبط 

ٝاعزخذاّ ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُذٟ 

 دساعخى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ0ْ٤ِ ٓٔب ٣زيِت 
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ُٔلقَ  اُزلبػَ ث٤ٖ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ اُ

 -ص٣بدح أُٞعض( ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ )ٓ٘ذكغ  –

ٓزشٟٝ( ك٠ ث٤ئخ رؼِْ ئٌُزش٠ٗٝ ٝأصشٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

ٜٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ0ْ٤ِ ٝٛٞ ٓب ٣ٜذف ئ٤ُٚ 

 اُجؾش اُؾب0٠ُ 

ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد  رٞعذ ؽبعخ ئ٠ُ -2

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ خ٬ٍ ٓوشس ا٩راػخ 

ٝاُزغغ٬٤د اُقٞر٤خ ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب 

اُزؼ٤ِْ ثبعزخذاّ ث٤ئخ رؼِْ ئٌُزش٠ٗٝ، ك٘ظشًا 

٤ٔٛ٨ُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُ٪راػخ ٝاُزغغ٬٤د اُقٞر٤خ 

كوذ أدسعذ ك٢ اُخيخ اُذساع٤خ ُجشٗبٓظ 

٤ِْ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ أخقبئ٠ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ

اُ٘ٞػ٤خ، ُزغْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئٗزبط اُؼَٔ 

ا٩راػ٠ اُزؼ٠ٔ٤ِ ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، 

ٓٔب ٣ذػٞ ئ٠ُ ري٣ٞش ٓوشس ا٩راػخ ٝاُزغغ٬٤د 

اُقٞر٤خ ٝئمبكخ ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

ًغضء أعبع٠ ك٢ أُوشس، ٝئًغبة ى٬ة 

ٗزبط ا٩راػبد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٜٓبساد ئ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، كب٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ رؼذ ٖٓ ٓغزؾذصبد اُؼَٔ ا٩راػ٠، 

ثَ رؼذ ٓغزوجَ اُؼَٔ ا٩راػ٠، ٖٝٓ خ٬ٍ ه٤بّ 

اُجبؽش ثزذس٣ظ ٓوشس ا٩راػخ ٝاُزغغ٬٤د 

اُقٞر٤خ رج٤ٖ ٝعٞد ؽبعخ ٩ًغبة اُي٬ة 

٤خ ٜٓبساد ئٗزبط ٝاعزخذاّ ا٩راػبد اُزؼ٤ِٔ

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝهذ هبّ اُجبؽش ثاعشاء دساعخ 

اعزي٬ػ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ى٬ة اُلشهخ ا٠ُٝ٧ 

( ىبُجًب/ىبُجخ، 26ثوغْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ثِـذ )

رج٤ٖ ٖٓ خ٬ُٜب إٔ ع٤ٔغ اُي٬ة ٣لزوذٕٝ 

ٜٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، 

 ٪ ٖٓ اُي٬ة عجن ُْٜ ا٫عزٔبع ئ٠ُ 6201ٝإٔ 

٪  21ئراػبد ئٌُزش٤ٗٝخ ػجش ا٩ٗزشٗذ، ٝإٔ 

ْٜٓ٘ ُذ٣ْٜ ٓؼشكخ عيؾ٤خ عبثوخ ثب٩راػبد 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٣ٝزنؼ ٖٓ ٗزبئظ اُذساعخ 

ا٫عزي٬ػ٤خ ٝعٞد ؽبعخ ئ٠ُ ئًغبة ى٬ة 

رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ُٜٔبساد ئٗزبط ا٩راػبد 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ0

ٓٔااب عااجن ٣ٌٔااٖ رؾذ٣ااذ ٓؾااٌِخ اُجؾااش كاا٢  

 سح اُزب٤ُخ:اُؼجب

ٝعٞد ؽبعخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئٗزبط 

ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب 

اُزؼ٤ِْ، ٝٝعٞد ؽبعخ ُِجؾش ك٠ أصش اُزلبػَ ث٤ٖ 

ص٣بدح  –ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ 

ا٫ٗذكبع(  -أُٞعض( ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

ؾق٤َ ك٢ ث٤ئخ رؼِْ ئٌُزش٠ٗٝ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُز

 ٜٝٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ0

 أسئلت البحث:
 ٣زٔضَ اُغإاٍ اُشئ٤ظ ُِجؾش ك٠:

٤ًق ٣ٌٖٔ رق٤ْٔ ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ  -

ا٫عزٔبػ٠ )ئدٓٞدٝ( ثبعزخذاّ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ 

ص٣بدح أُٞعض( ٝدساعخ ػ٬هزٜٔب  –)ٗوـ أُلقَ 

ذكبع( ٝأصش ا٫ٗ -ثب٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

رلبػِٜٔب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ، ٜٝٓبساد ئٗزبط 
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ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 اُزؼ٤ِْ ؟

 ٣ٝزلشع ٖٓ اُغإاٍ اُشئ٤ظ ا٧عئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

ٓب ٜٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  -5

 ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ؟

ُزؼ٠ٔ٤ِ ُج٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ٓب اُزق٤ْٔ ا -3

ا٫عزٔبػ٠ )ئدٓٞدٝ( اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓذخ٠ِ رؾٌْ 

ص٣بدح أُٞعض( ُز٤ٔ٘خ  –أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ 

اُزؾق٤َ ٜٝٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ؟

ٓب أصش اخز٬ف ٓذخَ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ  -2

ٔٞعض( ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ ص٣بدح اُ –أُلقَ 

ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٫عزٔبػ٠ )ئدٓٞدٝ( ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

 اُزؾق٤َ ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ؟

 -ٓب أصش اخز٬ف ٗٔو ا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ  -2

ا٫ٗذكبع( ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٫عزٔبػ٠ 

)ئدٓٞدٝ( ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ ُذٟ ى٬ة 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ؟

اُزلبػاَ ثا٤ٖ ٓاذخ٠ِ رؾٌاْ أُازؼِْ )ٗواـ        ٓب أصش -1

ص٣اابدح أُااٞعض( ٝا٧عااِٞة أُؼشكاا٠     –أُلقااَ 

ا٫ٗااذكبع( كاا٢ ث٤ئااخ اُاازؼِْ ا٩ٌُزشٝٗاا٠   -)اُزااشٟٝ 

ا٫عزٔابػ٠ )ئدٓااٞدٝ( ػِاا٠ ر٤ٔ٘ااخ اُزؾقاا٤َ ُااذٟ  

 ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ؟

ٓب أصش اخز٬ف ٓذخَ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ  -6

٤ئخ اُزؼِْ ص٣بدح أُٞعض( ك٢ ث –أُلقَ 

ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٫عزٔبػ٠ )ئدٓٞدٝ( ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

ٜٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

 ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ؟

 -ٓب أصش اخز٬ف ٗٔو ا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ  -2

ا٫ٗذكبع( ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٫عزٔبػ٠ 

 )ئدٓٞدٝ( ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 اُزؼ٤ِْ ؟

ٓب أصش اُزلبػَ ث٤ٖ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ  -2

ص٣بدح أُٞعض( ٝا٧عِٞة أُؼشك٠  –أُلقَ 

ا٫ٗذكبع( ك٢ ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ  -)اُزشٟٝ 

ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٫عزٔبػ٠ )ئدٓٞدٝ(ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

٤خ ٜٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزشٝٗ

 ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ؟

 أهذاف البحث:
 ٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ رؾو٤ن ا٧ٛذاف اُزب٤ُخ:

ئػااذاد هبئٔااخ ٜٓاابساد ئٗزاابط ا٩راػاابد اُزؼ٤ٔ٤ِااخ     -5

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ0ْ٤ِ

ئػذاد ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٫عزٔبػ٠  -3

)ئدٓٞدٝ( اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ 

ص٣بدح أُٞعض( ٝا٧عِٞة  –أُلقَ  )ٗوـ

ا٫ٗذكبع( ُز٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ  -أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

ٜٝٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

 ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ0ْ٤ِ

 –رؾذ٣ذ أصش ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ  -2

ص٣بدح أُٞعض( ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ 
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٠ ر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ ا٩عزٔبػ٠ )ئدٓٞدٝ( ػِ

ٜٝٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

 ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ0ْ٤ِ

ا٫ٗذكبع(  -رؾذ٣ذ أصش ا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ  -2

ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٫عزٔبػ٠ )ئدٓٞدٝ( 

ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ ٜٝٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد 

ٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُذٟ ى٬ة ر

 اُزؼ0ْ٤ِ

رؾذ٣ذ أصش اُزلبػَ ث٤ٖ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ  -1

ص٣بدح أُٞعض( ٝا٧عِٞة  –)ٗوـ أُلقَ 

ا٫ٗذكبع( ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ  -أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٫عزٔبػ٠ )ئدٓٞدٝ( ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

اُزؾق٤َ ٜٝٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 زؼ0ْ٤ِا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُ

 أهميت البحث: 
 هذ ٣ل٤ذ اُجؾش ك٠ اُغٞاٗت اُزب٤ُخ:

رؾذ٣ذ ٓذخَ رؾٌْ أُزؼِْ ا٧ًضش ئكبدح ٓب ث٤ٖ  -5

ص٣بدح  –ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ 

أُٞعض( ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٫عزٔبػ٠ 

)ئدٓٞدٝ( ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ ٜٝٓبساد ئٗزبط 

ُذٟ ى٬ة  ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ

 0أُ٘ذكؼ٤ٖ ٝأُزش٣ٖٝ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ

ري٣ٞش ٓوشس ا٩راػخ ٝاُزغغ٬٤د ُي٬ة  -3

رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ٝرُي ثزٞك٤ش ث٤ئخ رؼِْ 

ا٫ٌُزش٠ٗٝ رغْٜ ك٠ ا٫سروبء ثبُٔغزٟٞ 

أُٜبسٟ ُي٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ك٠ ئٗزبط 

 ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ0

ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ثب٩عٜبّ ئكبدح ٓق٠ٔٔ ث٤ -2

ك٢ رؾذ٣ذ ٓذخَ رؾٌْ أُزؼِْ ا٧كنَ ٝرؾغ٤ٖ 

 رق٤ْٔ ث٤ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش0٠ٗٝ 

ئكبدح اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٖٓ  -2

 خ٬ٍ ٗزبئظ اُجؾش0

أٍٝ  -ك٢ ؽذٝد ػِْ اُجبؽش  –٣ؼذ اُجؾش اُؾب٠ُ -1

دساعخ رجؾش ك٢ أصش اُزلبػَ ث٤ٖ ٓذخ٠ِ رؾٌْ 

ص٣بدح أُٞعض(  –أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ 

ا٫ٗذكبع( ك٢ ث٤ئخ  -ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

 رؼِْ ئٌُزش٤ٗٝخ0

 متغيراث البحث:
 رزٔضَ ٓزـ٤شاد اُجؾش ك٢ ٓب ٠ِ٣:

أُزـ٤ش أُغزوَ: ٣ؾزَٔ اُجؾش ػ٠ِ ٓزـ٤ش  -5

 ٓغزوَ ٛٞ:

ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٫عزٔبػ٠ )ئدٓٞدٝ(  -

 ٔزؼِْ ُٝٚ ٓذخ٤ِٖ:هبئٔخ ػ٠ِ رؾٌْ اُ

 ٗوـ أُلق0َ -أ 

 ص٣بدح أُٞعض0 –ة 

 أُزـ٤ش اُزق٤٘ل٠: -3

 ا٫ٗذكبع(0 -ا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ  -

 أُزـ٤شاد اُزبثؼخ: ٝرزٔضَ ك٠: -2

 اُزؾق0َ٤ -أ
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 3652  ٣ٞ٤ُٞ  – 5ط ُضبُشاأُغِذ اُضبٖٓ ٝ اُؼؾشٕٝ 0000 اُؼذد  323

 

ٜٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -ة

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ0

 منهج البحث:
ٗظشًا ٧ٕ اُجؾش اُؾب٠ُ ٣ؼذ ٖٓ اُجؾٞس 

زي٣ٞش٣خ، ُزُي كوذ اعزخذّ اُجبؽش أُ٘بٛظ اُض٬صخ اُ

 اُزب٤ُخ ثؾٌَ ٓززبثغ:

أُٜ٘ظ اُٞفل٠: رْ اعزخذاّ ٜٓ٘ظ اُجؾش  -5

اُٞفل٠ ك٢ ئػذاد هبئٔخ ٜٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝدساعخ ث٤ئخ اُزؼِْ 

ا٩ٌُزش٠ٗٝ ٝٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ 

 -٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ ص٣بدح أُٞعض( ٝا –

 ا٫ٗذكبع(0 

ٜٓ٘ظ ري٣ٞش أُ٘ظٞٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ: ٝرْ  -3

اعزخذآٚ ك٢ رق٤ْٔ ٝري٣ٞش ث٤ئخ اُزؼِْ 

ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٩عزٔبػ٠ )ئدٓٞدٝ( اُوبئٔخ ػ٠ِ 

ص٣بدح  –ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ 

 أُٞعض(0

أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٠: رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٠  -2

أصش اُزلبػَ ث٤ٖ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ  ُزؾذ٣ذ

ص٣بدح أُٞعض( ٝا٧عِٞة  –)ٗوـ أُلقَ 

ا٫ٗذكبع( ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ  -أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

اُزؾق٤َ ٜٝٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ0ْ٤ِ

 ػينت البحث:
رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ػ٤٘خ ٖٓ ى٬ة 

رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُلشهخ ا٠ُٝ٧ ثوغْ 

( ىبُجًب/ىبُجخ، 66اُ٘ٞػ٤خ، عبٓؼخ اُل٤ّٞ، ثِـذ )

ؽ٤ش رْ روغ٤ْٜٔ ئ٠ُ أسثؼخ ٓغٔٞػبد رغش٣ج٤خ، 

 ( ىبُجًب/ىبُجخ ٌَُ ٓغٔٞػخ رغش٣ج٤خ510رجِؾ )

 التصميم التجريبى للبحث:
×  3رْ اعزخذاّ اُزق٤ْٔ اُؼب٠ِٓ اُجغ٤و )

ؾش ًٔب ٣زج٤ٖ ( ًزق٤ْٔ رغش٣ج٠ ُٔغٔٞػبد اُج3

 (: 5ك٢ ؽٌَ )

 ( اُزق٤ْٔ اُزغش٣ج٠ ُِجؾش5ؽٌَ )

 ٓذخَ رؾٌْ أُزؼِْ                  

 ا٧عِٞة أُؼشك٠  

 ص٣بدح أُٞعض ٗوـ أُلقَ

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ا٠ُٝ٧ ٓزشٟٝ 

 )ٗوـ أُلقَ / ٓزشٟٝ(

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ

 )ص٣بدح أُٞعض / ٓزشٟٝ(

 خ اُزغش٣ج٤خ اُضبُضخأُغٔٞػ ٓ٘ذكغ

 )ٗوـ أُلقَ / ٓ٘ذكغ(

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُشاثؼخ

 )ص٣بدح أُٞعض / ٓ٘ذكغ(
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 فروض البحث:
٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  -5

( ث٤ٖ ٓزٞعيبد دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ 6061)

اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ك٢ ا٫خزجبس اُزؾق٠ِ٤ اُجؼذٟ رشعغ 

ص٣بدح  –ٗوـ أُلقَ ئ٠ُ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )

 أُٞعض(0

٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  -3

( ث٤ٖ ٓزٞعيبد دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ 6061)

اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ك٢ ا٫خزجبس اُزؾق٠ِ٤ اُجؼذٟ رشعغ 

 ا٫ٗذكبع(0 -ئ٠ُ ا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  -2

دسعبد أُغٔٞػبد  ( ث٤ٖ ٓزٞعيبد6061)

اُزغش٣ج٤خ ك٢ ا٫خزجبس اُزؾق٠ِ٤ اُجؼذٟ رشعغ 

ئ٠ُ اُزلبػَ ث٤ٖ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ 

ص٣بدح أُٞعض( ٝا٧عِٞة أُؼشك٠  –أُلقَ 

 ا٫ٗذكبع(0 -)اُزشٟٝ 

٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  -2

( ث٤ٖ ٓزٞعيبد دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ 6061)

اُو٤بط اُجؼذٟ ُجيبهخ ٬ٓؽظخ اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ك٢ 

ا٧داء اُؼ٠ِٔ ُٜٔبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ رشعغ ئ٠ُ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ 

 ص٣بدح أُٞعض(0 –)ٗوـ أُلقَ 

٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  -1

( ث٤ٖ ٓزٞعيبد دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ 6061)

بهخ ٬ٓؽظخ اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ك٢ اُو٤بط اُجؼذٟ ُجي

ا٧داء اُؼ٠ِٔ ُٜٔبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ رشعغ ئ٠ُ ا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

 ا٫ٗذكبع(0 -

٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  -6

( ث٤ٖ ٓزٞعيبد دسعبد أُغٔٞػبد 6061)

اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُو٤بط اُجؼذٟ ُجيبهخ ٬ٓؽظخ 

د ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧داء اُؼ٠ِٔ ُٜٔبسا

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ رشعغ ئ٠ُ اُزلبػَ ث٤ٖ ٓذخ٠ِ رؾٌْ 

ص٣بدح أُٞعض(  –أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ 

 ا٫ٗذكبع(0 -ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

 أدواث البحث:
 رٔضِذ أدٝاد اُجؾش ك٠ ٓب ٠ِ٣:

 اخزجبس رؾق0٠ِ٤ -5

 ثيبهخ ٬ٓؽظخ ا٧داء اُؼ0٠ِٔ -3

 ٗذكبع0ٓو٤بط اُزشٟٝ ٝا٩ -2

 حذود البحث:
 اهزقشد ؽذٝد اُجؾش ػ٠ِ ٓب ٠ِ٣:

ى٬ة اُلشهخ ا٠ُٝ٧ ثوغْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ  -5

 ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ عبٓؼخ اُل0ّٞ٤

ص٣بدح  –ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ  -3

أُٞعض( ك٠ ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٫عزٔبػ٠ 

 )ئدٓٞدٝ(0

 ٫ٗذكبع(0ا -ا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ  -2

ٓوشس ا٩راػخ ٝاُزغغ٬٤د اُقٞر٤خ، مٖٔ  -2

 اُخيخ اُذساع٤خ ُوغْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ0ْ٤ِ
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اُلقَ اُذساع٠ اُضب٠ٗ ُِؼبّ اُذساع٠  -1

3652/36520ّ 

 خطىاث البحث:
ئعشاء ٓغؼ ُِذساعبد اُغبثوخ ٝا٧ىش اُ٘ظش٣خ  -5

أُشرجيخ ثٔٞمٞع اُجؾش، ٝرُي ٩ػذاد ا٩ىبس 

عزذ٫ٍ ثٜب ك٢ ف٤بؿخ اُ٘ظشٟ ُِجؾش، ٝا٫

 اُلشٝك، ٝرلغ٤ش اُ٘زبئظ0

ئػذاد هبئٔخ ٜٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -3

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝرؾ٤ٌٜٔب ٝاُزأًذ ٖٓ فؾزٜب0

ٝف٤بؿخ أُؾزٟٞ اُؼ٠ِٔ ثغبٗج٤ٚ  ئػذاد -2

أُؼشك٠ ٝأُٜبسٟ ك٢ مٞء ا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

 ٝرؾ٤ٌٔٚ ُِزأًذ ٖٓ فؾزٚ ٝاسرجبىٚ ثب٧ٛذاف0

ئػذاد أداٝد اُجؾش أُزٔضِخ ك٢ ا٫خزجبس  -2

اُزؾق٠ِ٤، ٝثيبهخ ٬ٓؽظخ ا٧داء اُؼ٠ِٔ، 

ٝٓو٤بط اُزشٟٝ ٝا٫ٗذكبع، ٝرؾ٤ٌٜٔب ٝاُزأًذ 

 ٖٓ فذهٜب ٝصجبرٜب0

ئػذاد اُغ٤٘بس٣ٞ اُوبئْ ػ٠ِ ٓذخَ رؾٌْ أُزؼِْ  -1

ٗوـ أُلقَ، ٝاُغ٤٘بس٣ٞ اُوبئْ ػ٠ِ ٓذخَ 

ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ رؾٌْ أُزؼِْ  ص٣بدح أُٞعض، 

ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٫عزٔبػ٠ )ئدٓٞدٝ(، ٝكوًب ُِزق٤ْٔ 

اُزغش٣ج٠ ُِجؾش، ٝرؾ٤ٌٜٔٔب، ٝفًُٞب ئ٠ُ 

 اُقٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُٜٔب0 

ئٗزبط ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٫عزٔبػ٠  -6

)ئدٓٞدٝ( اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ 

ص٣بدح أُٞعض( ٝرؾ٤ٌٜٔب  –)ٗوـ أُلقَ 

 اُقٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُٜب0ٝاُٞفٍٞ ثٜب ئ٠ُ 

ريج٤ن ٓو٤بط اُزشٟٝ ٝا٫ٗذكبع، ٝروغ٤ْ ػ٤٘خ  -2

اُجؾش ئ٠ُ ٓزش٣ٖٝ ٝٓ٘ذكؼ٤ٖ، ٝرٞص٣ؼْٜ ػ٠ِ 

 أُغٔٞػبد اُزغش٣ج٤خ ا٧سثؼخ0

ريج٤ن ا٫خزجبس اُزؾق٠ِ٤، ٝثيبهخ ٬ٓؽظخ  -2

ا٧داء اُؼ٠ِٔ هج٤ًِب ػ٠ِ أُغٔٞػبد اُزغش٣ج٤خ 

 ٔٞػبد0ا٧سثؼخ، ٝاُزأًذ ٖٓ رٌبكإ ٛزٙ أُغ

ريج٤ن ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٩عزٔبػ٠  -2

)ئدٓٞدٝ( اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ 

ص٣بدح أُٞعض( ػ٠ِ  –)ٗوـ أُلقَ 

 أُغٔٞػبد اُزغش٣ج٤خ ا٧سثؼخ0

ريج٤ن ا٫خزجبس اُزؾق٠ِ٤، ٝثيبهخ ٬ٓؽظ  -56

ا٫داء اُؼ٠ِٔ ثؼذ٣ًب ػ٠ِ أُغٔٞػبد اُزغش٣ج٤خ 

 ا٧سثؼخ0

أُؼبُغخ ا٩ؽقبئ٤خ ُ٘زبئظ اُجؾش، ئعشاء  -55

 ثزيج٤ن رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ص٘بئ٠ ا٫رغب0ٙ

 رلغ٤ش اُ٘زبئظ، ٝروذ٣ْ اُزٞف٤بد0 -53

 مصطلحبث البحث:
 ث٤ئخ اُزؼِْ ا٫ٌُزش٠ٗٝ:

ث٤ئخ رؼِْ ئٌُزش٤ٗٝخ رلبػ٤ِخ ٓزؼذدح 

أُقبدس، روّٞ ػ٠ِ اُزؼِْ اُزار٠، ٝروذّ خذٓبد 

ٝئداسح اُزؼِْ، اُزغغ٤َ ك٢ أُوشساد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

ٝاُزو٣ْٞ، ٝرُي ػجش أدٝاد رٌُ٘ٞٞع٤خ، ٓزغبٝصحً 

 ه٤ٞد اُضٓبٕ ٝأٌُب0ٕ 
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 اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ:

َٔؼ ك٤ٚ ُِٔزؼِْ ثبُزؾٌْ ك٠  أُذٟ اُزٟ ٣ُغ

اُجشٗبٓظ ا٩ٌُزش٠ٗٝ، ٣ٝٔزذ ٛزا أُذٟ ٓب ث٤ٖ رؾٌْ 

ًبَٓ ُِٔزؼِْ، ٝرؾٌْ عضئ٠ ٓؾٌّٞ ثبرجبع اسؽبداد 

ثٔؼ٠٘ ارجبع ٓب ٣نؼٚ  اُجشٗبٓظ، ٝرؾٌْ ٓؾذٝد

 اُجشٗبٓظ ٖٓ خيٞاد0

 :(Full Minusٓذخَ ٗوـ أُلقَ )

 ٓذخَ ٣ؼشك ك٤ٚ اُجشٗبٓظ ًبكخ

أُؼِٞٓبد اُز٠ رغبػذ أُزؼِْ ػ٠ِ رؼِْ أُٞمٞع 

ثٌبكخ ٓؼِٞٓبرٚ، ٓغ ئربؽخ ئٌٓب٤ٗخ رخي٠ ٓؼِٞٓبد 

 ئرا اػزوذ أٗٚ ٤ُظ ثؾبعخ ئ٤ُٜب0

 (:Lean Plusٓذخَ ص٣بدح أُٞعض ) 

َ ٣ؼشك ك٤ٚ اُجشٗبٓظ ُِٔزؼِْ ٓذخ

أُؼِٞٓبد ا٧عبع٤خ ُِٔٞمٞع، ٣ٌٝٔ٘ٚ ٖٓ دساعخ 

أُٞمٞع ا٧عبع٠ كوو، ٓغ ئربؽخ ئٌٓب٤ٗخ اعزذػبء 

 أُؼِٞٓبد ا٩مبك٤خ اُز٠ ٣ؼزوذ أٗٚ ك٢ ؽبعخ ئ٤ُٜب0

 ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ:

ا٧داء أُلنَ ُذٟ اُلشد ُز٘ظ٤ْ ٓب ٣شاٙ 

ظ٤ْ خجشارٚ ك٢ ٝٓب ٣ذسًٚ ؽُٞٚ ٝك٠ أعِٞثٚ ك٢ ر٘

راًشرٚ، ٝك٠ أعب٤ُجٚ ك٢ اعزذػبء ٓب ٛٞ ٓخزضٕ 

ثبُزاًشح )ف٬ػ اُذ٣ٖ ػشكخ، ٓؾٔذ ػجذ اُـلبس، 

 (0 522، ؿ 3666

 ا٫ٗذكبع(: -ا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

ئٕ ا٫ٗذكبع ٛٞ هذسح اُلشد ا٤ُٔٔضح ك٢ 

اعزوجبٍ أُض٤شاد ٝا٫عزغبثخ ُٜب ثغشػخ دٕٝ 

ُٔزبؽخ، أٓب اُزشٟٝ كٜٞ هذسح ا٫ٛزٔبّ ثزأَٓ اُجذائَ ا

اُلشد ك٢ اعزوجبٍ أُض٤شاد ٝا٫عزغبثخ ُٜب ثزإٔ 

ٝرأَٓ اُجذائَ أُزبؽخ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ا٩عبثخ 

 (0 362، ؿ3651اُقؾ٤ؾٟخ )ٓؾٔذ ٓؾٔٞد، 

 ا٩راػخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ: 

٠ٛ رٌُ٘ٞٞع٤ب رز٤ؼ ئٗزبط ٝثش ٝاعزوجبٍ 

 ا٩ٗزشٗذ0 كوشاد اُؼَٔ ا٩راػ٠ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٖٓ خ٬ٍ

 الإطبر النظري للبحث
ٗظشًا ٌُٕٞ اُجؾش ٣ٜذف ئ٠ُ ه٤بط أصش 

 –اُزلبػَ ث٤ٖ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ 

 -ص٣بدح أُٞعض( ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ )ٓ٘ذكغ 

ٓزشٟٝ( ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٫عزٔبػ٠ 

)ئدٓٞدٝ( ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد 

ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ،  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ

( ٓؾبٝس ٠ٛ: 2كوذ رْ روغ٤ْ ا٩ىبس اُ٘ظشٟ ئ٠ُ )

ث٤ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ، ٝاُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ، 

ٝا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ، ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، 

 ٝرُي ًٔب ٠ِ٣:

 أًُٝب: ث٤ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ:

رؼذ ث٤ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ أْٛ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝأًضشٛب اٗزؾبسًا، ٓغزؾذصبد 

ٝاُز٠ ٝكشد هذسًا ًج٤شًا ٖٓ اُلبػ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓغزل٤ذحً ك٢ رُي ٖٓ اُزيٞس اُزٌُ٘ٞٞع٠ 

ك٢ ٓغبٍ اُؾبعت ٝاُؾجٌبد، ٣ٝزًش ػقبّ اُؾغٖ 

( إٔ ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ٠ٛ 522، ؿ3656)

ٓ٘ظٞٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ ُزوذ٣ْ أُوشساد اُذساع٤خ ػجش 
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اُٞعبئو أُزؼذدح ٝاعزخذآٜب ٝئداسرٜب ػجش 

 ا٩ٗزشٗذ ثؾٌَ رلبػ٠ِ دٕٝ اُزو٤ذ ثٌٔبٕ أٝ صٓب0ٕ

( إٔ 3، ؿ٣ٝ3656ؾ٤ش ٓؾٔذ خ٤ٔظ )

اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ٤ُظ كوو ٗظبّ ُزٞف٤َ أُؾزٟٞ 

ٝأُوشساد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٤ُٝظ كوو اعزخذاّ أدٝاد 

رٌُ٘ٞٞع٤خ، ٌُٖٝ ػِْ ٗظشٟ ريج٤و٠، ٝٗظبّ 

٠ رؼ٠ٔ٤ِ ًبَٓ، ٝػ٤ِٔخ رؼِْ ٓوقٞدح رٌُ٘ٞٞع

ٝٓؾٌٞٓخ، روّٞ ػ٠ِ أعبط كٌش كِغل٠ ٝٗظش٣بد 

رشث٣ٞخ عذ٣ذح، ٣ٔش ك٤ٜب أُزؼِْ ثخجشاد ٓخييخ 

ٝٓذسٝعخ، ٖٓ خ٬ٍ رلبػِٚ ٓغ ٓقبدس رؼِْ 

ئٌُزش٤ٗٝخ ٓزؼذدح ٝٓز٘ٞػخ، ثيش٣وخ ٗظب٤ٓخ 

 ٝٓززبثؼخ، ٝكن ئعشاءاد ٝأؽذاس رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘ظٔخ0

ش٣ق ث٤ئخ اُزؼِْ ٖٝٓ رُي ٣ٌٖٔ رؼ

ا٩ٌُزش٠ٗٝ ثأٜٗب: ث٤ئخ رؼِْ ئٌُزش٤ٗٝخ رلبػ٤ِخ 

ٓزؼذدح أُقبدس، روّٞ ػ٠ِ اُزؼِْ اُزار٠، ٝروذّ 

خذٓبد اُزغغ٤َ ك٢ أُوشساد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝئداسح 

اُزؼِْ، ٝاُزو٣ْٞ، ٝرُي ػجش أدٝاد رٌُ٘ٞٞع٤خ، 

 ٓزغبٝصحً ه٤ٞد اُضٓبٕ ٝأٌُب0ٕ 

)k,Mar & Leon  ٝٓبسى ٤ُٕٞ ٣ٝإًذ

)744 p. 2017, ُٕج٤ئبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌٓب٤ٗبد أ 

 ٓزؼذد رؼ٠ٔ٤ِ ٓؾزٟٞ روذ٣ْ رؾَٔ ا٩ٌُزش٠ٗٝ اُزؼِْ

 ثغ٤ٔغ أُزؼ٤ِٖٔ خقبئـ ك٤ٚ ٣ُشاػ٠َ اُٞعبئو

 أهشإ مٖٔ أٝ كشادٟ اُؼَٔ ُْٜ رز٤ؼ ًٔب كئبرْٜ،

 أُلزٞؽخ أُقبدس ٖٓ ٝا٫عزلبدح ٓؼْٜ، ٣زلبػِٕٞ

 ر٤ٔ٘خ ٝرغزي٤غ ُْٜ، ٖأُ٘بعج٤ ٝاُضٓبٕ أٌُبٕ ك٢

 أُشؿٞثخ، ٝاُغ٤ًِٞبد أُٜبسٟ ٝا٧داء اُزؾق٤َ

) ,al., etXinhao  ٝآخشٕٝ ٛبٝ ؽ٤ٖ ٣ٝن٤ق

p.62) 2016, ٚٗث٤ئبد روذّ ٫ رُي، ػ٠ِ ػ٬ٝح أ 

 ٝٓوبىغ ٗقٞفًب اُؼ٠ِٔ أُؾزٟٞ ا٩ٌُزش٠ٗٝ اُزؼِْ

 أ٣نًب رزنٖٔ هذ ثَ كوو، ا٩ٗزشٗذ ػ٠ِ رؼزٔذ ك٤ذ٣ٞ

 ػ٠ِ رؼزٔذ ا٧ثؼبد ص٬ص٤خ لبػ٤ِخر ع٤٘بس٣ٞٛبد

 ا٫كزشام0٢ اُٞاهغ

 ا٩ٌُزش٠ٗٝ اُزؼِْ ث٤ئبد اًزغجذ ُزُي

 ٝٗٔذ ٝأُزؼ٤ِٖٔ، أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٖ ٓزضا٣ذح ؽؼج٤خ

ًٞا  ثغجت أُخزِلخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشاؽَ ك٢ ٛبئًِب ٗٔ

 روذ٣ٜٔب ٣ٌٜٔ٘ب اُز٢ اُؼذ٣ذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخذٓبد

)p.607 2017, al., et Bourkoukou,(، ك٠ٜ 

رؼذ ثٔضبثخ هِت اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ، ٧ٜٗب ٓ٘قخ 

ئى٬هٚ، ٠ٛٝ ثٞاثزٚ اُز٠ ٣وبثَ ك٤ٜب أُؼِْ أُزؼِْ، 

ؽ٤ش ٣ؾزبط اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ئ٠ُ ٗظبّ ريج٤ن 

ُزغغ٤َ أُزؼِْ ك٢ اُجشٗبٓظ، ٝاُذخٍٞ ئ٤ُٚ، 

ٝرٞف٤َ ٓؾزٟٞ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ٝئداسرٚ، ٝئداسح 

ؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٝرزجغ أُزؼ٤ِٖٔ ٝػ٤ِٔبد اُز

أُزؼ٤ِٖٔ، ٝرو٣ْٜٞٔ، ًٝزبثخ اُزوبس٣ش )ٓؾٔذ 

 (50، ؿ3652خ٤ٔظ، 

ُٝج٤ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ أٗٞاع ػذ٣ذح 

ٜٓ٘ب ث٤ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٩عزٔبػ٤خ، ٠ٛٝ 

ث٤ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ اُز٠ ٗؾأد ًزي٣ٞش ُٔٞاهغ 

اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٠ اُز٠ أصجزذ ًلبءرٜب ػ٘ذ 

ذآٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ، كٔغ رضا٣ذ ا٩هجبٍ ػ٠ِ اعزخ

اعزخذاّ ٓٞاهغ اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٠ رضا٣ذ اُٞػ٢ 

ثأ٤ٔٛزٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝا٧ٗؾيخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝرْ 

ا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب ػ٠ِ ٗيبم ٝاعغ ك٢ اُزؼ٤ِْ 

ا٩ٌُزش٢ٗٝ ًٔٞاهغ كؼبُخ ُزؼض٣ض كشؿ اُزؼِْ ؿ٤ش 
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ًِب ػٖ اُشع٠ٔ، ٝاُزلبػَ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ ا٧هشإ ، كن

 p.32 2015, al., et Lin,(0(ٓؾبسًخ أُؼشكخ 

ٝرنااااااا٤ق ٗاااااااذٟ دثااااااابؽ ٤ًٝزغااااااابٗزبط   

(Dabbagh & Kitsantas, 2012, p.3)  ٕأ

اعزخذاّ أُزؼِٕٔٞ ُٞعبئَ اُزٞافَ ا٫عزٔابػ٢ كا٠   

رضا٣ااااذ ٓيااااشد، ٝأٜٗااااْ ٣ااااذٓغٕٞ ٝعاااابئَ اُزٞافااااَ  

ا٫عزٔاابػ٢ كاا٢ دساعاازْٜ ا٧ًبد٤ٔ٣ااخ ثؾااٌَ سعاا٢ٔ     

ؼ ئداسح أُؼشكاااخ اُلشد٣اااخ  ٝؿ٤اااش سعااا٢ٔ، ٓٔاااب ٣زااا٤  

ٝث٘بءٛاااب، ٝأدٟ ئُااا٠ ريٞسٛاااب ٝظٜاااٞس ٓ٘قااابد أٝ    

 ث٤ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٫عزٔبػ٤خ0

ٝهذ اعزخذّ اُجؾش اُؾب٠ُ ٓ٘قخ اُزؼِْ  

٠ٛٝ  (edmodo)ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٩عزٔبػ٠ ئدٓٞدٝ 

ٓ٘قبد ث٤ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ  ئؽذٟ أْٛ

ا٫عزٔبػ٤خ، ٝاُز٠ ٣ؼشكٜب رٞٓبع٠٘٤ 

(Tomassini, 2012, p.12)  ِْثأٜٗب ٓ٘قخ رؼ

ئٌُزش٠ٗٝ ئعزٔبػ٤خ ٓلزٞؽخ أُقذس رز٤ؼ ُِٔؼِْ 

ػشك أُؾزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ ا٩ٌُزش٠ٗٝ، ٝرو٣ْٞ 

أُزؼ٤ِٖٔ، ٝسكغ ٝاعزوجبٍ ا٧ٗؾيخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ٝاُزلبػَ ٓغ أُزؼِْ اُزٟ رز٤ؼ ُٚ اُزلبػَ ٝاُزؼبٕٝ 

ٝاُ٘وبػ ٓغ ا٧هشإ، ٝٓؾبسًخ اُقٞس ٝاُشٝاثو 

 ٝٓوبىغ اُل٤ذ٣ٞ، ٝأداء ٝسكغ اُٞاعجبد أُ٘ض٤ُخ0 

( 532، ؿ٣ٝ3652زًش ٓؾٔذ خ٤ٔظ )

إٔ ٓ٘قخ ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٫عزٔبػ٤خ ئدٓٞدٝ 

 رز٤ٔض ثؼذ٣ذ ٖٓ ا٤ُٔٔضاد ٝا٩ٌٓب٤ٗبد، ٠ٛٝ:

 دٓظ ئداسح اُزؼِْ ثغُٜٞخ0  -5

 ئٗؾبء ٓغٔٞػبد رؼِْ آٓ٘خ0 -3

 اُزٞافَ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ -2

 ٝأُزؼ0ٖ٤ِٔ

 أُ٘بهؾبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ0 -2

 ئمبكخ اُٞاعجبد ٝاعزي٬ػبد اُشأ0ٟ -1

روذ٣ْ ٓغبس ٨ُداء ٝئسعبٍ دكزش روذ٣شاد  -6

 ٓذٓظ0

 سكغ ٝٓؾبسًخ أُِلبد ٝاُقٞس ٝاُل٤ذ0ٞ٣ -2

ئػيبء اُز٘ج٤ٜبد ث٘ضٍٝ ِٓلبد أٝ ٗوبؽبد  -2

 ك٢ اُلقٍٞ اُز٠ اُزؾن أُزؼِْ ثٜب0

 ٓٞس ٖٓ ٓزبثؼخ أث٘بئ0ْٜر٤ٌٖٔ أ٤ُٝبء ا٧ -2

ٝهذ أؽبسد ٗزبئظ ػذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ئ٠ُ 

اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔ٘قخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ 

ٓضَ دساعخ  (edmodo)ا٫عزٔبػ٤خ ئدٓٞدٝ 

ٝاُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ ، (Hursen, 2018)ٛٞسع٤ٖ 

رؾذ٣ذ رأص٤ش ريج٤وبد اُزؼ٤ِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُؾبس٣غ 

ا٧ًبد٢ٔ٣ ػ٠ِ ٜٓبساد ا٫عزوقبء ٝا٩ٗغبص 

ُِٔؼ٤ِٖٔ أُؾز٤ِٖٔ، ٝرؾذ٣ذ آسائْٜ ك٤ٔب ٣زؼِن 

ثٔ٘قخ ئدٓٞد0ٝ ٝهذ أًذد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ 

ريج٤وبد اُزؼِْ اُوبئٔخ ػ٠ِ أُؾبس٣غ اُز٢ رذػٜٔب 

ٓ٘قخ ئدٓٞدٝ هذ أؽذصذ رأص٤شًا ئ٣غبث٤ًب ػ٠ِ ٜٓبساد 

ا٫عزوقبء ٝا٩ٗغبص ا٧ًبد٢ٔ٣ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُؾز٤ِٖٔ، 

ؼ٤ِٖٔ أُؾز٤ِٖٔ ًبٗٞا سام٤ٖ ػٖ ًٔب رج٤ٖ إٔ أُ

 أداء ا٧ٗؾيخ ك٢ ٓ٘قخ ئدٓٞد0ٝ
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، (Tavukcu, 2018)ٝدساعخ ربكًٞٞ  

ٝاُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ  رؾذ٣ذ آصش اُزؼ٤ِْ أُذٓظ أُذػّٞ 

ػ٠ِ دسعبد رو٤٤ْ ٓؾشٝع اُزخشط  ٖٓ ئدٓٞدٝ

ُٔؼِٔبد اُقق اُشاثغ أُذسع٢، ٝآسائْٜ ؽٍٞ 

٘زبئظ ٝعٞد اعزخذاّ ئدٓٞدٝ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝأًذد اُ

كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ك٠ دسعبد رو٤٤ْ ٓؾشٝع 

اُزخشط ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ثذػْ ٖٓ 

 آساءئدٓٞدٝ، ًٔب ًبٗذ آساء اُيبُجبد ئ٣غبث٤خ ًزُي 

ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝدساعخ  ى٬ة ؽٍٞ اعزخذاّ ئدٓٞدٝ

(، 3652س٣بك اُؾغٖ، ٝػبئؾخ أُيشٝدٟ )

عزشار٤غ٤خ ٝاُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ ه٤بط أصش اعزخذاّ ا

اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ػجش أُ٘قخ ا٫عزٔبػ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

)ئدٓٞدٝ( ك٢ اُزؾق٤َ اُذساع٢ ك٢ ٓوشس اُؾبعت 

ُذٟ ىبُجبد أُشؽِخ اُضب0١ٞٗ ٝأعلشد ٗزبئظ اُجؾش 

ػٖ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػخ 

اُز٢ دسعذ ثبعزخذاّ اُيش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ، ُقبُؼ 

ٖ خ٬ٍ ٓ٘قخ ئدٓٞدٝ، أُغٔٞػخ اُز٢ دسعذ ٓ

( ٝٛذكذ ئ٠ُ ه٤بط 3652ٝدساعخ كبىٔخ دؽز٠ )

ارغبٛبد اُيبُجخ أُؼِٔخ ٗؾٞ اعزخذاّ ٓ٘قخ 

ئدٓٞدٝ، ٝهذ أؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ ٓ٘قخ ئدٓٞدٝ 

ًبٕ ُٜب رأص٤ش ئ٣غبث٠ ك٠ اُزؼ٤ِْ ٝاُزٞافَ ٓغ أُؼِْ 

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُيبُجخ أُؼِٔخ0

زج٤ٖ إٔ ٝثبُ٘ظش ئ٠ُ اُذساعبد اُغبثوخ ٣

ٗزبئغٜب رإًذ ػ٠ِ ا٧صش ا٣٩غبث٠ ٫عزخذاّ ٓ٘قخ 

ئدٓٞدٝ ك٢ اُزؼِْ، ٝروذ٣ٜٔب ٩ٌٓب٤ٗبد ٓزؼذدح 

اٗؼٌظ أصشٛب ئ٣غبث٤ًب ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ػذ٣ذ  خٝكؼبُ

ٖٓ اُغٞاٗت اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب رج٤ٖ ٝعٞد آساء ئ٣غبث٤خ 

 ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ ٓ٘قخ ئدٓٞدٝ ًٔ٘قخ رؼ٤ٔ٤ِخ0 

عجن اعزخذّ اُجؾش اُؾب٠ُ ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب 

ٓ٘قخ ئدٓٞدٝ ًج٤ئخ رؼِْ ئٌُزش٠ٗٝ، ُٝشكغ أُؾزٟٞ 

اُزؼ٠ٔ٤ِ ا٩ٌُزش٠ٗٝ اُخبؿ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئٗزبط 

ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝأُقْٔ ؽغت 

 ص٣بدح أُٞعض(-ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ

، ٝهبّ ثزٞظ٤ق ئٌٓبٗبد ٓ٘قخ ئدٓٞدٝ ك٢ ػ٤ِٜب

ٗؾيخ ٝاعزوجبُٜب، ٝاُزٞافَ ٝاُزلبػَ ٓغ ا٧ روذ٣ْ

 أُزؼ٤ِٖٔ، ٝرلبػَ أُزؼِٕٔٞ ٝثؼنْٜ اُجؼل0

 صب٤ًٗب: اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ:

ثشص ٓلّٜٞ اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٓغ ثشٝص 

ثشآظ اُؾبعت اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرُي ًأؽذ أُزـ٤شاد 

اُز٠ رقْٔ ك٢ مٞئٜب ٛزٙ اُجشآظ، ؽ٤ش ٣ؼذ ٖٓ 

ذٟ هذسرٜب ػ٠ِ عٔبد ثشآظ اُؾبعت اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓ

ٓ٘ؼ أُزؼِْ اُزؾٌْ ك٠ اُجشٗبٓظ ُٔب ُٚ ٖٓ رأص٤ش 

 & Gros)ئ٣غبث٠ ػ٠ِ اُزؼِْ، ك٤شٟ عشٝص ُٝٞث٤ض 

López, 2016, p. 13)  إٔ اُزؼِْ اُلؼبٍ ٣جذأ ك٠

اُظٜٞس ػ٘ذٓب ٣زؾَٔ أُزؼِٕٔٞ أُغإ٤ُٝخ ػٖ 

رؼِْٜٔ، ٝػ٘ذٓب ٣قجؾٕٞ ٓؾبس٤ًٖ ك٠ رغشثخ 

رؼ٤ِْٜٔ أٓشًا ٣زْ ئعشاؤٙ رؼِْٜٔ، ثذًُب ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ 

ُْٜ، ٣ٝجذأ اُز٤ٌٖٔ ٝأُؾبسًخ اُؾو٤و٤خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ 

ػ٘ذٓب ٣زْ اُؼجٞس ئ٠ُ ٓشؽِخ ا٩ٗؾبء أُؾزشى 

 Bovill, et)ُِجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ، ُزُي ٣وزشػ ث٣ٞلَ 

al., 2011, p.133)  َإٔ ٣زْ اعزؾبسح أُزؼ٤ِٖٔ ث

 إٔ ٣زْ عؼِْٜ ؽشًبء ك٠ رق٤ْٔ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،

ٝاعز٤ؼبة رٞهؼبرْٜ ٝاهزشاؽبرْٜ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ 
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أُؾبسًخ اُ٘ؾيخ ُْٜ ػ٘ذ اعزخذآْٜ ُِجشٗبٓظ 

ٝٓ٘ؾْٜ ٓض٣ذًا ٖٓ اُزؾٌْ ك٢ اُجشٗبٓظ، ؽ٤ش ٣شٟ 

ئٕ ٓ٘ؼ  (Guthrie, 2010, p. 121)عٞصشٟ 

أُزؼ٤ِٖٔ ٓض٣ذًا ٖٓ اُزؾٌْ ك٠ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝرؾ٣َٞ 

ئ٠ُ  دٝسْٛ ٖٓ اُذٝس اُغِج٠ ًٔغزوجَ ُِٔؼِٞٓبد

 دٝس ٗؾو كؼبٍ ٣غْٜ ك٠ رؼض٣ض ٗزبئظ اُزؼ0ِْ 

ٝٓلّٜٞ اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٣وّٞ ػ٠ِ رؾذ٣ذ 

ٓذٟ ر٤ٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ اُزؾٌْ ك٠ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝإٔ 

٣ٔزِي ؽش٣خ ا٫خز٤بس، ٝا٫ثؾبس، ٝٝهذ اُؼشك، 

 ؿ٤شٛب ٓٔب ٣ٌٖٔ اُزؾٌْ ك0ٚ٤

 رؼش٣ق اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ: 

 .Brown, 2015, p)٣ؼشف ثشإٝ 

اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ثأٗٚ ٓذٟ هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ  (1711

مجو ٝر٤شح اُؼَٔ ك٢ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رؼزٔذ ػ٠ِ 

ُزٌٕٞ ا٧ًضش ٬ٓءٓخ ُخقبئقٚ اُلشد٣خ  ،اُؾبعت

ٝاعزؼذادارٚ ٝخجشارٚ اُغبثوخ، ٣ٝؼشكٚ ٫سط 

)p.107 1996, Large,(  ثأٗٚ أُقيِؼ

أُغزخذّ ُٞفق ٤ٓضح اُزق٤ْٔ اُز٢ رغٔؼ 

ثبرخبر هشاساد رشث٣ٞخ ؽٍٞ أٗؾيخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ 

اُذسٝط ٝا٩عشاءاد أص٘بء اُزلبػَ ٓغ اُجشٗبٓظ، 

 ػ٠ِ أعبط اؽز٤بعبرْٜ اُلشد٣خ0 

ٖٝٓ رُي ٣ٌٖٔ رؼش٣ق اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ثأٗٚ: أُذٟ 

َٔؼ ك٤ٚ ُِٔزؼِْ ثبُزؾٌْ ك٠ اُجشٗبٓظ  اُزٟ ٣ُغ

ا٩ٌُزش٠ٗٝ، ٣ٝٔزذ ٛزا أُذٟ ٓب ث٤ٖ رؾٌْ ًبَٓ 

عضئ٠ ٓؾٌّٞ ثبرجبع اسؽبداد  ُِٔزؼِْ، ٝرؾٌْ

اُجشٗبٓظ، ٝرؾٌْ ٓؾذٝد ثٔؼ٠٘ ارجبع ٓب ٣نؼٚ 

 اُجشٗبٓظ ٖٓ خيٞاد0

 ا٧عظ اُ٘ظش٣خ ُِزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ: 

 رؼِْٗظش٣بد ٣غز٘ذ اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ئ٠ُ 

، كٖٔ خ٬ُٚ ٣ٌٕٞ أُزؼِْ ٗؾو ًأعظ ٗظش٣خ ُٚ

كؼبٍ ٣وّٞ ثبعزوجبٍ ٝكْٜ ٝٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد 

ُي ٣زٞاكن ٓغ اُ٘ظش٣خ أُؼشك٤خ، ٝاعزذػبئٜب، ٝر

ًٔب إٔ اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ثبُ٘غجخ ُِ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ 

٣زيبثن ٓغ ٗظشرٜب ُذٝس أُزؼِْ ك٠ أُٞهق 

اُزؼ٠ٔ٤ِ، كبُٔزؼِْ ٖٓ خ٬ُٚ ٣ٌٕٞ ػ٘قش كؼبٍ ٣ج٠٘ 

رؼ٤ِٔٚ ٣ٝلغش ٓب ٣غزوجِٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد، ث٘بء ػ٠ِ 

، (Brown, 2015, p. 1713)خجشرٚ اُؾخق٤خ 

 ,.Sorgenfrei, et al)  عٞسع٘لش٣ٟٝإًذ 

إٔ ٗظش٣بد اُزؼِْ رإًذ ػ٠ِ  (p. 3 ,2013ٝآخشٕٝ 

مشٝسح رؾو٤ن ؽشى٤ٖ ُنٔبٕ رؾو٤ن رؼِْ كؼبٍ 

ٛٔب: أًُٝب: ؽٔبط أُزؼ٤ِٖٔ ُِٔؾبسًخ ث٘ؾبه ك٢ 

ػ٤ِٔخ اُزؼِْ اُخبفخ ثْٜ، ٝصب٤ًٗب: ر٤ٌٖٔ أُزؼ٤ِٖٔ 

 ػ٠ِ ارخبر خ٤بساد سؽ٤ذح ُِزؾٌْ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ

 Behrend)اُخبفخ ثْٜ، ٣ٝشٟ ث٤شٗذ ٝىٞٓغٕٞ 

& Thompson, 2012, p.264)  ٌْإٔ اُزؾ

اُزؼ٠ٔ٤ِ ٣ِج٠ ا٫ؽز٤بعبد ا٩ٗغب٤ٗخ ا٧عبع٤خ ُز٤ٔ٘خ 

اُذاكؼ٤خ ُذٟ اُي٬ة، كٜٞ ٣ؾجغ ُذ٣ْٜ اُؾبعخ ئ٠ُ 

اُزؾٌْ ك٢ أُٞهق اُزؼ٠ٔ٤ِ، ٝاُؾبعخ ئ٠ُ 

ا٫عزو٤ُ٬خ، ٝثزُي ٣زؾون ٓزيِجبد ؽٔبط 

٤ِٖٔ ُِٔؾبسًخ ث٘ؾبه ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، أُزؼ

 ٝاُوذسح ػ٠ِ ارخبر ئعشاءاد اُزؾٌْ ك٢ اُزؼ0ِْ 
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 ٌِٖ َٔ ٣ٝٔزبص اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ثأٗٚ ٣ُ

أُزؼ٤ِٖٔ رٟٝ أُؼشكخ أُزوذٓخ أٝ ا٧ػ٠ِ ٖٓ 

ا٫عزلبدح ٖٓ اُجشٗبٓظ ثؾٌَ ٣٘بعت هذسارْٜ ٫ٝ 

٣غؼِْٜ ٣ؾؼشٕٝ ثبَُِٔ ثزٌشاس ٓب أرو٘ٞٙ ثبُلؼَ، 

ٕٝ ي٤ْٜ ؽش٣خ رخي٠ خيٞاد أٝ أعضاء ٫ ٣ش٣ٝؼ

، ًٔب إٔ اُزؾٌْ اأ٤ٔٛخ ٖٓ اُزٞهق أٓبٜٓب ًض٤شً

ٌِٖ أُزؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ئ٠ُ ثؼل  َٔ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٣ُ

اُٞهذ ا٩مبك٠ ُِؼَٔ ك٠ ٓٞمٞع ٓب أٝ ٣ؾزبعٕٞ 

ئ٠ُ ٓشاعؼخ أُٞمٞػبد اُغبثوخ أ٣نبً اُؼضٞس ػ٠ِ 

 ,Lunts)ػ٘قش رؾٌْ ٣غٔؼ ُْٜ ثٔشاػبح رُي 

2002, p. 60)0 

 أٗٞاع رؾٌْ أُزؼِْ:

-Kutlu, 2012, p. 245)رًش ًٞرِٞ 

إٔ ُزؾٌْ أُزؼِْ ػذح أٗٞاع رز٤ؼ ُٚ اُزؾٌْ  (246

 ك٠ اُجشٗبٓظ ٝكن اؽز٤بعبرٚ، ٝٛزٙ ا٧ٗٞاع ٠ٛ:  

اُزؾٌْ ك٠ أُؾزٟٞ: ٖٝٓ خ٬ُٚ ٣زؾٌْ أُزؼِْ  -5

ك٢ أُؾزٟٞ اُزٟ ٣شؿت ك٠ دساعزٚ ٝرُي 

بفش اُشئ٤غ٤خ ُٚ ٝاُؼ٘بفش اُلشػ٤خ ثبخز٤بس اُؼ٘

 أُ٘جضوخ ٜٓ٘ب0

غٔؼ ُِٔزؼِْ ثبخز٤بس اُزؾٌْ ك٠ اُزغِغَ: ٝك٤ٚ ٣ُ -3

رغِغَ أُٞمٞػبد اُشئ٤غ٤خ ٝاُلشػ٤خ اُز٠ 

رشرجو ثأٛذاف اُزؼِْ، ٝثبُزشر٤ت اُزٟ ٣٘بعجٚ 

 ٝكوبً ُشؿجبر0ٚ

اُزؾٌْ ك٠ اُغشػخ: ٝك٤ٚ ٣زؾٌْ أُزؼِْ ك٢ صٖٓ  -2

زؼِْ أُلب٤ْٛ أُزنٔ٘خ ك٠ اُزؼِْ ا٬ُصّ ُ

اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ، ثؾ٤ش ٣ٌٔ٘ٚ ص٣بدح اُضٖٓ ٖٓ 

خ٬ٍ رٌشاس اُؼشك أٝ ا٫ًزلبء ثبُؼشك ٓشح 

 ٝاؽذح0

اُزؾٌْ ك٠ اُؼشك: ٝك٤ٚ ٣زٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ  -2

اُزؾٌْ ك٠ ػشك أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاخز٤بس 

 ا٧ٓضِخ ٝاُزذس٣جبد ٝا٧ٗؾيخ اُز٠ ر٘بعج0ٚ

 زؼ٠ٔ٤ِ:أٗٔبه اُزؾٌْ اُ

(، 36، ؿ3651) ٣ؾاااا٤ش ٓاااابٛش صٗوااااٞس   

(، ُٝاااااااٞٗزظ 322، ؿ3662) ٤٘ٓٝاااااااش ػاااااااٞك

(Lunts, 2002, p.60)  ئُاا٠ إٔ ُِاازؾٌْ اُزؼ٤ِٔاا٠

 ص٬صخ أٗٔبه ٠ٛ:  

رؾٌْ أُزؼِْ )رؾٌْ ػب٠ُ(: ك٠ ٛزا اُ٘ٔو ٣ٔ٘ؼ  -5

أُزؼِْ كشفخ اخز٤بس أُؾزٟٞ اُؼ٠ِٔ اُزٟ 

 ٣٘بعت 

زؼ٠ٔ٤ِ اُزٟ هذسارٚ ٤ُٓٝٞٚ، ٝاخز٤بس ا٧عِٞة اُ

٣شؿجٚ، ٝىِت أُغبػذح ػ٘ذ ا٫خلبم ك٢ اُزٞفَ 

ُِؾَ اُقؾ٤ؼ، ٣ٝغ٤ش داخَ اُجشٗبٓظ ث٘بء ػ٠ِ 

هذسارٚ ٝئٌٓبٗبرٚ اُلشد٣خ، ٣ٝؾ٤ش ثبرؾ٤ِذس 

(Bachelder, 2007, p. 3) ُٝٞٗزظ ،(Lunts, 

2002, p.60) :إٔ ُ٘ٔو رؾٌْ أُزؼِْ ٓذخ٤ِٖ ٛٔب 

ْ اُز٠ رٞكش ٓذخَ ٗوـ أُلقَ: ٛٞ ث٤ئخ اُزؼِ -أ

ُِٔزؼِْ اُ٘غخخ اٌُبِٓخ ٖٓ اُجشٗبٓظ ٓغ خ٤بس 

ُزغبٝص ػ٘بفش ٖٓ اُجشٗبٓظ ٣شٟ ػذّ اؽز٤بعٚ 

 ئ٤ُٜب0
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 0 (Schnackenberg & Sullivan, 2000, p.24)( ٣ٞمؼ ٓذخَ ٗوـ أُلقَ 3ؽٌَ )

 ُٔٞعض: ٛاٞ ث٤ئاخ اُازؼِْ اُزا٠ راٞكش     ٓذخَ ص٣بدح ا -ة

ٖٓ اُجشٗابٓظ ٓاغ خ٤ابس    ُِٔزؼِْ اُ٘غخخ ا٧عبع٤خ 

 ٫عزذػبء ػ٘بفش ٣شٟ أٗٚ ٣ؾزبط ئ٤ُٜب0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 0(Schnackenberg & Sullivan, 2000, p.24)( ٣ٞمؼ ٓذخَ ص٣بدح أُٞعض 2ؽٌَ )
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رؾٌْ أُزؼِْ ٓغ ا٫سؽبد )رؾٌْ ٓزٞعو(: ٝك٤ٚ  -3

٣ٔ٘ؼ أُزؼِْ اُزؾٌْ ك٢ اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ ثٌَ 

َ اُقٞد ٝاُل٤ذ٣ٞ ٌٓٞٗبرٚ )ا٫خزجبساد، ٝرؾـ٤

ٝا٫ٗزوبٍ ئ٠ُ اُوبئٔخ اُشئ٤غ٤خ ٝؽبؽبد 

أُؾزٟٞ ٝاُخشٝط ٖٓ اُجشٗبٓظ( ثؾ٤ش ٣قَ 

أُزؼِْ ئ٠ُ دسعخ ا٫روبٕ أُيِٞثخ ٓغ مشٝسح 

 ا٫ُزضاّ ثب٩سؽبداد ٝاُزٞع٤ٜبد أُشاكوخ0

رؾٌْ اُجشٗبٓظ )رؾٌْ ٓ٘خلل(: ك٠ ٛزا اُ٘ٔو  -2

زبثغ ٣زؾٌْ اُجشٗبٓظ ك٠ صٖٓ اُزؼِْ ٝك٠ ر

ُٔؾزٟٞ ٝك٠ ًْ ثؾ٤ش ٣زجغ أُزؼِْ ا٧عِٞة 

أُلشٝك ٖٓ اُجشٗبٓظ، ٣ٌٕٝٞ دٝس أُزؼِْ 

اُزِو٠ ُِٔؼِٞٓبد اُز٠ ٣وّٞ اُجشٗبٓظ ثبُزؾٌْ 

 ك٤ٜب ٝػشمٜب0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( أٗٔبه اُزؾٌْ اُزؼ20٠ٔ٤ِؽٌَ )

ٝهااذ ر٘بُٝااذ ػذ٣ااذ ٓااٖ اُذساعاابد اُاازؾٌْ      

٠ آخاش  اُزؼ٠ٔ٤ِ ٖٓ ؽ٤ش أٗٔبىاٚ، ٝأكنا٤ِخ ٗٔاو ػِا    

ٓضااااااااااااَ، دساعااااااااااااخ كبٗااااااااااااذ٣ٞار٤ش ٤ًِٝشثااااااااااااٞد  

(Vandewaetere & Clarebout, 2011) ،

ٝاُزاا٠ ٛااذكذ ئُاا٠ ه٤اابط أصااش أٗٔاابه اُاازؾٌْ اُزؼ٤ِٔاا٠  

 ْ رؾٌاااْ -رؾٌاااْ أُااازؼِْ ٓاااغ ا٫سؽااابد  -)رؾٌاااْ أُااازؼِ

اُجشٗااابٓظ( كااا٠ ٗظااابّ رؼِاااْ ئٌُزشٝٗااا٠ ػِااا٠ ر٤ٔ٘اااخ      

رؾقاا٤َ ىاا٬ة اُغبٓؼااخ كاا٠ اُِـااخ ا٫ٗغ٤ِض٣ااخ، ؽ٤ااش  

بئظ ئ٠ُ كبػ٤ِخ ا٧ٗٔابه اُض٬صاخ ٓاغ ٝعاٞد     أؽبسد اُ٘ز

أكناا٤ِخ ُاازؾٌْ أُااازؼِْ ٓوبسٗااخ ثااازؾٌْ أُاازؼِْ ٓاااغ     

ا٫سؽاابد، ٝاُاازٟ ٣زلااٞم ػِاا٠ رؾٌااْ اُجشٗاابٓظ، ٝهااذ     

أُسعاااغ رُاااي ئُااا٠ ص٣ااابدح اُؾااابكض، ٝرٔزاااغ أُزؼِٔااا٤ٖ    

(، ٝاُزااا٠ 3651ثبُشماااب، ٝدساعاااخ ٓااابٛش صٗواااٞس )  

ٛااذكذ ئُاا٠ ه٤اابط أصااش ا٫خااز٬ف ثاا٤ٖ ٗٔياا٠ اُاازؾٌْ    

رؾٌاااْ اُجشٗااابٓظ( ثجشٓغاااخ اُٞعااابئو -رؾٌاااْ أُااازؼِْ)

اُلبئوخ ػ٠ِ أٗٔبه اُزؼِْ أُلناِخ ٜٝٓابساد ٓؼبُغاخ    

أُؼِٞٓبد، ٝٓغز٣ٞبد رغ٤ٜضٛب ٝاُزل٤ٌش أُغزوج٠ِ 

كاا٠ اُش٣بماا٤بد، ٝأصجزااذ اُ٘زاابئظ كبػ٤ِااخ ٗٔااو رؾٌااْ    
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اُجشٗبٓظ ػِا٠ ٓغاز٣ٞبد اُزغ٤ٜاض ٜٝٓابساد ٓؼبُغاخ      

ْ، ٝٛاٞ ٓاب ٣زلان ٓاغ     أُؼِٞٓبد ٓوبسٗخ ثزؾٌْ أُزؼِ

 ,.Gorissen, et al)ٗزاابئظ دساعااخ عٞسعاا٤ٖ   

، ٝاُزاااا٠ ٛااااذكذ ئُاااا٠ أُوبسٗااااخ ثاااا٤ٖ ص٬صااااخ  (2015

   ْ رؾٌاااْ -ٓغاااز٣ٞبد ُِااازؾٌْ اُزؼ٤ِٔااا٠ )رؾٌاااْ أُااازؼِ

رؾٌاااْ اُجشٗااابٓظ( كااا٢ ث٤ئااابد   -أُااازؼِْ ٓاااغ ا٩سؽااابد 

اُٞعابئو أُزؼاذدح، ٝهاذ أؽابسد ٗزبئغٜاب ئُا٠ كبػ٤ِاخ        

٤اااخ ثبُٔوبسٗاااخ ثااازؾٌْ  ٗٔاااو رؾٌاااْ أُااازؼِْ كااا٠ اُذاكؼ 

 أُزؼِْ ٓغ ا٫سؽبد، ٝرؾٌْ اُجشٗبٓظ0

 & Tabbers)ٝدساعخ ربث٤ض ٣ًٞٝغ٤ش  

Koeijer, 2009) ٖٝاُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ أُوبسٗخ ث٤ ،

ٗٔو رؾٌْ أُزؼِْ ٝٗٔو رؾٌْ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ 

اُزؾق٤َ اُؼ٠ِٔ ك٠ ٓوشس اُؼِّٞ، ٝأصجزذ اُ٘زبئظ 

ٌْ كبػ٤ِخ ٗٔو رؾٌْ أُزؼِْ ٓوبسٗخ ث٘ٔو رؾ

اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ ك٠ ٓوشس اُؼِّٞ، 

( اُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ 3653ٝدساعخ أؽشف ٓشع٠ )

ه٤بط أصش اخز٬ف أعب٤ُت اُزؾٌْ ك٢ ثشآظ اُؾبعت 

رؾٌْ اُجشٗبٓظ( ػ٠ِ رؾق٤َ ر٤ٓ٬ز -)رؾٌْ أُزؼِْ

أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ أُ٘ذكؼ٤ٖ ٝأُزش٤٣ٖٝ ك٠ ٓبدح 

ُ٘زبئظ كبػ٤ِخ اُذساعبد ا٫عزٔبػ٤خ، ٝهذ أؽبسد ا

-أعب٤ُت اُزؾٌْ ك٠ ثشآظ اُؾبعت )رؾٌْ أُزؼِْ

رؾٌْ اُجشٗبٓظ( ػ٠ِ رؾق٤َ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ 

ا٫ثزذائ٤خ أُ٘ذكؼ٤ٖ ٝأُزش٤٣ٖٝ ك٠ ٓبدح اُذساعبد 

ا٫عزٔبػ٤خ، ٓغ ٝعٞد أكن٤ِخ ُ٘ٔو رؾٌْ أُزؼِْ 

 ثبُٔوبسٗخ ٓغ ٗٔو رؾٌْ اُجشٗبٓظ0 

٠ (، ٝاُز3655ٝدساعخ ػ٠ِ اُؾٜشٟ ) 

ٛذكذ ئ٠ُ ه٤بط أصش اُزلبػَ ث٤ٖ أعِٞة اُزؾٌْ 

رؾٌْ أُزؼِْ ٓغ ا٫سؽبد( -اُزؼ٠ٔ٤ِ )رؾٌْ أُزؼِْ

ك٠ ثشٗبٓظ ا٤ُٜجش٤ٓذ٣ب ٝٓغزٟٞ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ 

أُغبٍ ا٫دسا٠ً ػ٠ِ اُزؾق٤َ ًٝلبءح اُزؼِْ، 

ٝأؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ كبػ٤ِخ ٗٔو رؾٌْ أُزؼِْ ٓغ 

ُٔوبسٗخ ٓغ رؾٌْ ا٩سؽبد ك٢ ر٤ٔ٘خ ًلبءح اُزؼِْ ثب

أُزؼِْ، ك٢ ؽ٤ٖ رٛجذ دساعخ ِٜٗخ ػجذ أُغ٤ذ 

(، ٝاُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ رؾذ٣ذ كؼب٤ُخ اعزخذاّ 3662)

اُؾبعت ٝكن اعزشار٤غ٤ز٠ رؾٌْ أُزؼِْ ٝرؾٌْ 

اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ػ٬ط رٟٝ فؼٞثبد رؼِْ اُش٣بم٤بد، 

ٝأصجزذ ٗزبئغٜب ػذّ ٝعٞد أكن٤ِخ ٫عزشار٤غ٤خ 

ٌْ اُجشٗبٓظ ك٠ رؼِْ رؾٌْ أُزؼِْ ٓوبسٗخ ثزؾ

اُش٣بم٤بد، ٝٛٞ ٓب ٣زٞاكن ٓغ  دساعخ كبٗذ٣ٞار٤ش 

(Vandewaetere, 2012) ٝاُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ ،

-أُوبسٗخ ث٤ٖ أٗٔبه اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ )رؾٌْ أُزؼِْ

رؾٌْ اُجشٗبٓظ( ك٠ رؼِْ -رؾٌْ أُزؼِْ ٓغ ا٫سؽبد

أعبع٤بد اُزؾذس ثبُِـخ ا٫عجب٤ٗخ، ٝأصجزذ اُ٘زبئظ 

أكن٤ِخ ٧ٟ ٗٔو ٖٓ ا٧ٗٔبه اُض٬صخ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد 

 ا٥خش0

٣زنؼ ٖٓ ٛزٙ اُذساعبد ػذّ ٝعٞد 

أكن٤ِخ ُ٘ٔو ػ٠ِ آخش ثؾٌَ ٓيِن، ٝئٗٔب اخزِلذ 

ا٧كن٤ِخ ٓب ث٤ٖ ٗٔو رؾٌْ أُزؼِْ ٝٗٔو رؾٌْ 

أُزؼِْ ٓغ ا٫سؽبد ٝٗٔو رؾٌْ اُجشٗبٓظ، ٣ٝزلن رُي 

 Sorgenfrei, et)ٓغ ٗزبئظ دساعخ عٞسع٘لشٟ 

al., 2013) ٝاُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ ٓشاعؼخ دساعبد ،

ٝٓوب٫د ٓزؼِوخ ثبُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ، ٝرُي ك٠ ًَ 

ريج٤وبد اُؾبعت ٝا٩ٗزشٗذ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ أصش 

رؾٌْ أُزؼِْ ك٠ كبػ٤ِخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ، ؽ٤ش 
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دساعخ ٝٓوبُخ ػ٤ِٔخ  12هبٓذ اُذساعخ ثزؾ٤َِ 

ّ، ؽ٤ش 3652ٝػبّ  5226ٓ٘ؾٞسح ٓب ث٤ٖ ػبّ 

دساعخ أؽبسد ئ٠ُ رأص٤ش  55ُذساعخ إٔ أؽبسد ا

 6ئ٣غبث٠ ُ٘ٔو رؾٌْ أُزؼِْ، ك٠ ؽ٤ٖ أؽبسد 

دساعبد ئ٠ُ رأص٤ش ئ٣غبث٠ ُ٘ٔو رؾٌْ اُجشٗبٓظ، 

ِٜش ٗزبئغٜب ػذّ ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ  55ٝ دساعخ رُظ

 اُ٘ٔي0ٖ٤ 

ٝك٠ ٛزا ا٩ىبس ٣ؾ٤ش ٓؾٔذ خ٤ٔظ 

( إٔ اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٣غت إٔ 522، ؿ3662)

ؼ٠٘ إٔ ٣زْ اُغٔبػ ُِٔزؼِْ ثبُزؾٌْ ك٢ ٣ٌٕٞ ر٤ًًب، ثٔ

ٗٞاػ ٓؼ٤٘خ، ٝٛزا ٣زٞهق ػ٠ِ ػٞآَ ػذ٣ذح، أٜٛٔب 

ىج٤ؼخ أُؾزٟٞ ٝٓغزٟٞ فؼٞثزٚ ٝرؼو٤ذٙ، 

ٝخقبئـ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝكِغلخ اُزؼ٤ِْ، ٝٗٞػ٤خ 

 ا٫عزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ0

أٓب ك٤ٔب ٣خـ اُذساعبد اُز٠ ر٘بُٝذ 

أُٞعض( ص٣بدح -ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ

كوذ رًش اُجبؽش ك٢ أُوذٓخ، ٝعٞد دساعبد أؽبسد 

ٗزبئغٜب ئ٠ُ ٝعٞد أكن٤ِخ ُ٘ٔو ٗوـ أُلقَ ك٠ 

ر٤ٔ٘خ عٞاٗت رؼ٤ٔ٤ِخ ٓضَ دساعخ ٓؾٔذ اُؾ٣ٞؼ٠ 

(، ٝاُز٠ أؽبسد ئ٠ُ أكن٤ِخ ٗٔو ص٣بدح 3652)

أُٞعض ػ٠ِ اُزؾق٤َ ٓوبسٗخ ث٘ٔو ٗوـ أُلقَ، 

قَ ك٠ ك٠ ؽ٤ٖ رٞعذ أكن٤ِخ ُٔذخَ ٗوـ أُل

ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد رق٤ْٔ ٝاعٜخ اُزلبػَ ٓوبسٗخ ثٔذخَ 

ص٣بدح أُٞعض، ٝٝعٞد دساعبد أخشٟ أؽبسد 

ٗزبئغٜب ئ٠ُ أكن٤ِخ ٓذخَ ٗوـ أُلقَ ك٠ ر٤ٔ٘خ 

عٞاٗت رؼ٤ٔ٤ِخ أخشٟ، ٓضَ دساعخ اؽ٘ب٤ً٘جشط 

 ,Schnackenberg & Sullivan)ٝع٤ُٞلبٕ 

، ٝاُز٠ أؽبسد ئ٠ُ أكن٤ِخ ٓذخَ ٗوـ  (2000

َ ك٠ ر٤ٔ٘خ هذساد أُزؼ٤ِٖٔ اُغبٓؼ٤٤ٖ ػ٠ِ أُلق

ر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ ٝا٫رغبٛبد، ك٠ ؽ٤ٖ أؽبسد ٗزبئظ 

دساعبد أخشٟ ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد أكن٤ِخ ٧ٟ ٖٓ 

 ,Bachelder)أُذخ٤ِٖ، ٓضَ دساعخ  ثبرؾ٤ِذس 

، ٝاُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ ه٤بط أصش ثشٗبٓظ (2007

ئٌُزش٠ٗٝ هبئْ ػ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ رؼ٤ِْ 

خ اُغٞاؽ٤ِخ، ٝاُجشٗبٓظ ٣ز٤ؼ رؾٌْ أُزؼِْ ك٢ اُِـ

ػشك أُؾزٟٞ ٝاُزغِغَ ثٔب ٬٣ئْ رلن٬٤رٚ، 

 -ٝاعزخذّ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ

ص٣بدح أُٞعض( ك٠ رق٤ْٔ ٗٔو رؾٌْ أُزؼِْ ٝاربػ 

ُٚ ؽش٣خ اخز٤بس أٟ ٜٓ٘ٔب ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝهذ أؽبسد 

ُزؾق٤َ، اُ٘زبئظ ئ٠ُ كبػ٤ِخ أُذخ٤ِٖ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ا

(، ٝاُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ 3666ٝدساعخ عب٠ٓ عؼلبٕ )

 -ه٤بط أصش ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ

ص٣بدح أُٞعض( ك٢ ر٤ٔ٘خ رؾق٤َ اُل٤ض٣بء ُي٬ة 

أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝهذ أؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ كبػ٤ِخ 

أُذخ٤ِٖ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ، ًٔب أؽبسد ئ٠ُ ػذّ 

ش، ٝدساعخ ٝعٞد أكن٤ِخ ٧ٟ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ا٥خ

، (Crooks & Klein, 1998)ًشًٝظ ٣٬ًٖٝ 

ٝاُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ ه٤بط أصش اُزلبػَ ث٤ٖ ٓذخ٠ِ رؾٌْ 

ص٣بدح أُٞعض( ٝأعِٞة  -أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ

رؼب٠ٗٝ( ػ٠ِ اُزؾق٤َ، ٝهذ أؽبسد  -اُزؼِْ )كشدٟ 

اُذساعخ ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد أكن٤ِخ ٧ٟ ٖٓ أُذخ٤ِٖ 

 ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزؾق0َ٤

ُؾب٠ُ ك٤جؾش ك٢ أصش اُزلبػَ أٓب اُجؾش ا

ُٔلقَ  ص٣بدح  –ث٤ٖ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ اُ
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ٓزشٟٝ( ك٠  -أُٞعض( ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ )ٓ٘ذكغ 

ث٤ئخ رؼِْ ئٌُزش٠ٗٝ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئٗزبط 

ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 اُزؼ0ْ٤ِ

٤َ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝر٤ٔ٘خ اُزؾق

 ٝأُٜبساد:

ر٘بُٝذ ػذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُزؾٌْ 

اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝأ٤ٔٛزٚ ك٠ رؾغ٤ٖ اُزؼِْ ٝر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ 

 ,Buchem)ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد، ٓضَ دساعخ ث٤ًْٞ 

et al., 2014) ، ٌْٝاُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ ه٤بط أصش رؾ

أُزؼِْ ك٢ ث٤ئبد اُزؼِْ اُؾخق٤خ أُ٘ؾٞسح ػ٠ِ 

ُغبٓؼ٤٤ٖ، ٝهذ ا٫ٗزشٗذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُزؼ٤ِٖٔ ا

أؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ رؾٌْ أُزؼِْ ٣إصش ئ٣غبثبً 

ػ٠ِ اُزخي٤و ٝاُزق٤ْٔ، ٝدساعخ ٣ٞٛذا ػجذ اُؾ٤ٔذ 

( اُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ ه٤بط أصش اُزلبػَ ث٤ٖ ٗٔو 3652)

أُ٘ظْ أُزوذّ ٝأعِٞة اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ داخَ ث٤ئخ 

رؼِْ ئٌُزش٠ٗٝ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ أُؼشك٠ ٜٝٓبساد 

ش أُ٘ظ٠ٓٞ ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ٝهذ اُزل٤ٌ

أصجزذ اُ٘زبئظ كبػ٤ِخ ٗٔو أُ٘ظْ أُزوذّ ٝأعِٞة 

اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ أُؼشك٠ 

 ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ0٠ٓٞ 

 ,Papanikolaou)ٝدساعخ ثبثب٫ٌٞ٤ٗٝ 

، ٝاُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ ئٗؾبء ث٤ئخ رؼِْ ث٘بئ٤خ ٣زْ (2009

ؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٠ رؼِْٜٔ ك٤ٜب رؾغ٤غ أُز

ٝدػْٜٔ ُج٘بء ٓؼشكزْٜ اُخبفخ ٝاُزلبػَ ٓغ 

ا٧هشإ ٖٓ خ٬ٍ ئٗغبص ٓؾشٝع، ٣ٝوذّ اُجشٗبٓظ 

ث٤٘خ ُٔغبػذح ُِٔزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُز٘وَ ٖٓ خ٬ٍ 

أُؾبس٣غ، ٝرؾٌْ أُزؼِْ ٓغ ا٫سؽبد، ٝهذ أظٜشد 

اُ٘زبئظ كبػ٤ِخ ث٤ئخ اُزؼِْ ك٠ اُذساعخ اُزغش٣ج٤خ ٓغ 

ـ٤شح ٖٓ ى٬ة أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ا٤ُٞٗب٤ٗخ، ػ٤٘خ ف

(، ٝاُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ 3666ٝدساعخ ٝكبء اُذعٞه٠ )

ه٤بط أصش اُزلبػَ ث٤ٖ أعب٤ُت اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ 

ٝٓغز٣ٞبد ؽت ا٫عزي٬ع ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 

اُزؼبَٓ ٓغ ؽجٌخ ا٫ٗزشٗذ، ٝأؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ 

َ كبػ٤ِخ أعب٤ُت اُزؾٌْ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼبٓ

 ٓغ ؽجٌخ ا٫ٗزشٗذ0

(، ٝاُز٠ 3662ٝدساعخ ٓؾٔذ ػج٤ذ ) 

ٛذكذ ئ٠ُ ه٤بط أصش أُذخَ أُ٘ظ٠ٓٞ أُزؾؼت 

اُوبئْ ػ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ ثٔوشس 

أُوبعبد، ٝأؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ كبػ٤ِخ أُذخَ 

أُ٘ظ٠ٓٞ أُزؾؼت اُوبئْ ػ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ ػ٠ِ 

بد، ٝدساعخ ٠ِ٤ً ر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ ثٔوشس أُوبع

(Kelly, 2008) ٝاُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ رؾذ٣ذ أصش ٗٔو ،

رؾٌْ أُزؼِْ ك٠ ثشآظ اُؾبعت اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ، 

ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ، ٝأؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ كبػ٤ِخ 

ٗٔو رؾٌْ أُزؼِْ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ ك٠ ثشآظ 

 اُزؼِْ ا٩ٌُزش0٠ٗٝ 

 ,Taipjutorus)ٝدساعخ رجغبرٞسط 

ز٠ ٛذكذ ئ٠ُ رؾذ٣ذ اُؼ٬هخ ث٤ٖ رؾٌْ ، ٝاُ(2012

أُزؼِْ ٝاٌُلب٣خ اُزار٤خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ثجشٗبٓظ اُذساعبد 

اُؼ٤ِب أُ٘ؾٞس ػ٠ِ ا٩ٗزشٗذ، ٝأصجزذ اُ٘زبئظ ٝعٞد 

ػ٬هخ اسرجبى٤خ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ رؾٌْ أُزؼِْ ٝاٌُلبءح 

اُزار٤خ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ، ثٔؼ٠٘ اٗٚ ًِٔب صاد رؾٌْ 

ار٤خ، أٓب دساعخ ًبس٣ؼ أُزؼِْ صادد اٌُلب٣خ اُز
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(Karich, 2014) كوذ ٛذكذ ئ٠ُ رؾ٤َِ اُذساعبد ،

اُز٠ ر٘بُٝذ ٗٔو رؾٌْ أُزؼِْ ك٢ اُلزشح ٖٓ 

ّ، ٝهذ أؽبسد اُذساعخ إٔ 3653ّ ئ٠ُ 5226

اُذساعبد اُز٠ ر٘بُٝزٜب أؽبسد ئ٠ُ إٔ رؾٌْ أُزؼِْ 

٣إدٟ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ اُزؼِْ ك٢ ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ ػذ٣ذح 

عزٔبػ٤خ، ًٔب ًبٕ ُٚ أصش ئ٣غبث٠ ٓضَ اُذساعبد ا٫

 ك٢ أُزـ٤شاد اُغ٤ًِٞخ ٓضَ اُذاكؼ٤خ0  

 :ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خصبُضًب: 

ثذأ ظٜٞس ٓقيِؼ ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ 

ثظٜٞس ٓغبٍ اُزٔب٣ض اُ٘لغ٠ ك٠ ػِْ اُ٘لظ 

أُؼشك٠ ك٠ أٝائَ عز٤٘بد اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ، ٝهذ 

ثؼبدًا رضا٣ذ ا٫ٛزٔبّ ثب٧عب٤ُت أُؼشك٤خ ثبػزجبسٛب أ

ٛبٓخ داخَ أُغبٍ أُؼشك٠ ًٝزُي ك٠ ٓغبٍ 

ًٓب ك٠ اُؼ٤ِٔخ  اُؾخق٤خ، ؽ٤ش رإدٟ دٝسًا ٛب

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ك٠ٜ اُيش٣وخ اُز٠ ٣غزخذٜٓب اُلشد ك٠ 

)ٓش٣ْ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼِٞٓبد أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزؼِْ 

 (2210، ؿ3651اُؾ٤جب٠ٗ،

كب٧عب٤ُت أُؼشك٤خ رؼٌظ اُلشٝم اُلشد٣خ 

٣ز٤ٔض ثٚ ًَ كشد ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ ث٤ٖ ا٧كشاد ٝٓب 

ٓض٤شاد أُغبٍ اُزٟ ٣ٞعذ ك٤ٚ، ٓٔب ٣غؼَ ا٫عب٤ُت 

أُؼشك٤خ ثٔضبثخ ا٧عظ اُز٠ ٣ُؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ دساعخ 

اُلشٝم ث٤ٖ ا٧كشاد ك٢ أعب٤ُت رؼبِْٜٓ ٓغ أُٞاهق 

-332، ؿ ؿ 3662)أٗٞس اُؾشهبٟٝ، اُزشث٣ٞخ 

326)0 

٣خزِق أُزؼِٕٔٞ ك٢ أعب٤ُجْٜ أُؼشك٤خ ٝ

ٖٓ ؽ٤ش ٓذٟ أُشٝٗخ اُز٠ رزقق ثٜب ٛزٙ 

ا٧عب٤ُت، ٝثبُزب٠ُ ك٬ رٞعذ أعب٤ُت ع٤ذح ٝأخشٟ 

سد٣ئخ ثَ إٔ ٬ٓئٔخ ا٧عِٞة ٓغ أُٞهق ٠ٛ اُز٠ 

رؾذد ٓذٟ ٗغبػخ ا٧عِٞة ٤ُٝظ ا٧عِٞة ٗلغٚ 

 (220، ؿ 3663)أ٤ٓ٘خ ؽِج٠، 

 رؼش٣ق ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ:

ت رُؼَشف ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ ثأٜٗب أعب٤ُ

رؾ٤ش ئ٠ُ ا٤َُٔ ئ٠ُ رلن٤َ اعزخذاّ ػ٤ِٔبد ػو٤ِخ 

ٓؾذدح ٝهذساد ر٤٘ٛخ ٓؼ٤٘خ دٕٝ ؿ٤شٛب أص٘بء ئدساى 

أُض٤شاد ٝخ٬ٍ ا٫عزغبثخ ُٜب )كبىٔخ اُضٛشاء 

(، ٝرُؼَشف أ٣نًب ثأٜٗب 15، ؿ3655اُضسٝم، 

٤ٓضاد صبثزخ ٗغج٤ًب ك٢ اُلشد رؾ٤ش ئ٠ُ ٤ِٓٚ ُ٪دساى 

ٝٗٔو رل٤ٌشٙ ك٢ ؽَ ٝاُززًش ٝاُز٘ظ٤ْ ٝأُؼبُغخ 

 (2220، ؿ3662أُؾ٬ٌد )ٓذصش أؽٔذ، 

ٝرؼذ ٓؼشكخ ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ 

أعبعًب ٣ُؼزٔذ ػ٤ِٚ ك٢ اُز٘جإ ثذسعخ ٓؼوُٞخ ٖٓ 

اُذهخ ث٘ٞع اُغِٞى اُزٟ ٣ٌٖٔ إٔ ٣أر٠ ثٚ 

أُزؼِٕٔٞ أُخزِلٕٞ ك٢ أعب٤ُجْٜ أُؼشك٤خ أص٘بء 

اُذ٣ٖ ػشكخ، رؼبِْٜٓ ٓغ أُٞاهق أُخزِلخ )ف٬ػ 

 (5220، ؿ3666ٓؾٔذ ػجذ اُـلبس، 

خقبئـ ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ:
  

، ؿ ؿ ٣3662ؾ٤ش أٗٞس اُؾشهبٟٝ )

، 3655كبىٔخ اُضٛشاء اُضسٝم )(، 322-326ٝ

(، إٔ ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ ُٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ 15ؿ

 اُخقبئـ، ٠ٛٝ:

رٜزْ ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ ثق٤ـخ اُ٘ؾبه أُؼشك٢  -5

دٕٝ ا٫ٛزٔبّ ثٔؾزٟٞ  اُز١ ٣ٔبسعٚ اُلشد
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اُ٘ؾبه، ك٠ٜ رٞكش ا٩عبثخ ػٖ ا٤ٌُل٤خ اُز٠ ٣لٌش 

 ثٜب كشد ٓب ٤ُٝظ ػٔب ٣لٌش ك0ٚ٤

ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ ٤ُغذ ٓٞسٝصخ ثَ ٌٓزغجخ،  -3

٠ٛٝ رٔش ثٔشاؽَ ٗٔٞ ٓٔبصِخ ُٔشاؽَ اُ٘ٔٞ 

 أُؼشك0٠

ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ أثؼبد ص٘بئ٤خ اُويت ٣ٝق٘ق  -2

هشثْٜ أٝ ثؼذْٛ ٖٓ أؽذ ا٧كشاد ك٤ٜب ؽغت ٓذٟ 

 اُويج٤ٖ ٨ُعِٞة أُؼشك٠ اُٞاؽذ0

رزذاخَ ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝرزلبػَ ك٢  -1

رٞع٤ٜٜب ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ اُغِٞى، ك٤ٌٖٔ 

ا٫عزذ٫ٍ ػ٠ِ ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ اُز٠ ٣لنِٜب 

اُلشد ٖٓ خ٬ٍ ٓؼشكخ ٓٞهؼٚ ثبُ٘غجخ ٧عِٞة 

 ٓؼ0ٖ٤

صبثزخ، ٌُٜٝ٘ب ٓزـ٤شح ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ ٤ُغذ  -6

 ثزـ٤ش اُٜذف0

٣ٌٖٔ ه٤بط ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ ثٞعبئَ ُلظ٤خ  -2

ٝؿ٤ش ُلظ٤خ ٓٔب ٣غبػذ ٓغبػذح ًج٤شح ك٢ رغ٘ت 

ًض٤ش ٖٓ أُؾ٬ٌد اُز٠ ر٘ؾأ ػٖ اخز٬ف 

أُغز٣ٞبد اُضوبك٤خ ٨ُكشاد اُز٠ رزأصش ثٜب 

ئعشاءاد اُو٤بط اُز٠ رؼزٔذ ثذسعخ ًج٤شح ػ٠ِ 

 اُِـخ0

 عب٤ُت أُؼشك٤خ:رق٤٘ق ا٧

رؼذدد رق٤٘لبد ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ ُزؼذد 

اُزقٞساد اُ٘ظش٣خ ُٜب ٝػ٬هزٜب ثبُزلن٬٤د 

 أُؼشك٤خ، 

( 212، ؿ 3666ٝرؾ٤ش أؽ٬ّ ٓؾٔٞد )

 )Messik, 1984(إٔ اُزق٤٘ق اُزٟ أػذٙ ٤ٓغي 

٣ؼذ ٖٓ أًضش اُزق٤٘لبد ؽ٤ٞػًب ٨ُعب٤ُت أُؼشك٤خ، 

ؾش أعِٞثًب ٓؼشك٤ًب، ٝهذ ثِـذ ٛزٙ ا٧عب٤ُت رغؼخ ػ

ا٫ٗذكبع(،  -ا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ ٖٓ أٜٛٔب 

ا٫عزو٬ٍ(،  -ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ )ا٫ػزٔبد 

اُؾزس(، ٝا٧عِٞة  -ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ )أُخبىشح 

 اُزؼو٤ذ أُؼشك٢(0 -أُؼشك٠ )اُزجغ٤و أُؼشك٢ 

 ا٫ٗذكبع(:-ا٫عِٞة أُؼشك٢ )اُزش١ٝ

ا٫ٗذكبع(  -زشٟٝ ٣ؼذ ا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُ

أؽذ أْٛ ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ، ٝاُزٟ أؽبس ئ٤ُٚ ع٤شّٝ 

اُزٟ ٣ؼزجش أٍٝ ٖٓ ٝفق  (Kagan)ًبعبٕ 

ا٫ٗذكبع( ؽ٤ش سأٟ إٔ -ا٧عِٞة أُؼشك٠  )اُزشٟٝ

ٛزا ا٧عِٞة ٣زقَ ثذسعخ ٤َٓ اُلشد ٬ُعزغبثخ 

ثغشػخ أٝ ثذهخ ك٢ أُٜبّ اُز٠ رزيِت ٓٞهلًب ٖٓ 

، ؿ 3662ٓذصش أؽٔذ، اُؾي أٝ ػذّ ا٤ُو٤ٖ )

2220) 

 -٣ٝشرجو ا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

ا٫ٗذكبع( ث٤َٔ أُزؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ عشػخ ا٫عزغبثخ ٓغ 

اُزؼشك ُِٔخبىشح، كـبُجًب ٓب رٌٕٞ اعزغبثبد 

أُ٘ذكؼ٤ٖ رلزوذ ُذهخ ر٘بٍٝ اُجذائَ أُإد٣خ ُؾَ 

أُؾٌِخ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ز٤ٔض ا٧كشاد اُز٣ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ 

ؼي٤بد أُٞعٞدح ك٢ أُؾٌِخ اُزشٟٝ ثلؾـ أُ

ٝر٘بٍٝ اُجذائَ ثؼ٘ب٣خ ٝاُزؾون ٜٓ٘ب هجَ ئفذاس 

، 3656ا٫عزغبثبد )ٓؾٔٞد ىٚ، ؽ٤ٔبء سؽبة، 

 (2210ؿ



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم
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( 362، ؿ٣ٝ3651ؼشف ٓؾٔذ ٓؾٔٞد )

ا٫ٗذكبع ثأٗٚ ٛٞ هذسح اُلشد ا٤ُٔٔضح ك٢ اعزوجبٍ 

أُض٤شاد ٝا٫عزغبثخ ُٜب ثغشػخ دٕٝ ا٫ٛزٔبّ 

بؽخ، أٓب اُزشٟٝ كٜٞ هذسح اُلشد ثزأَٓ اُجذائَ أُز

ك٢ اعزوجبٍ أُض٤شاد ٝا٫عزغبثخ ُٜب ثزإٔ ٝرأَٓ 

 اُجذائَ أُزبؽخ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ا٩عبثخ اُقؾ٤ؾخ0

ا٫ٗذكبع(  -اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

 ٝر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ ٝأُٜبساد:

ا٫ٗذكبع(  -٨ُعِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

ٝرٞم٤ؼ أكنَ أ٤ٔٛخ ك٢ رق٤٘ق أُزؼ٤ِٖٔ 

ا٧عب٤ُت ُزؼ٤ِْٜٔ، ٝر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ ٝأُٜبساد، 

دساعخ ٝهذ ر٘بُٝذ ػذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد رُي ٓضَ، 

، ٝاُز٠ ٛذكذ (Wang & Lu, 2018)ٝاٗظ ُٝٞ 

ئ٠ُ رؾذ٣ذ رأص٤ش ا٧عِٞة أُؼشك٠ ٝاعزغبثخ ا٩عبثخ 

ك٠ ا٫خزجبس ا٩ٌُزش٠ٗٝ اُز٤ٌل٠،  ًٝؾلذ اُ٘زبئظ إٔ 

 -)اُزشٟٝ ٤ٖ ا٧عِٞة أُؼشك٢ ٛ٘بى رأص٤ش ٓجبؽش ث

ٝٝهذ اعزغبثخ اُؼ٘قش ك٢ ا٫خزجبس ا٫ٗذكبع( 

دساعخ )أؽ٬ّ ٓؾٔٞد، ا٩ٌُزش٠ٗٝ اُز٤ٌل٠، ٝ

(، ٝٛذكذ ئ٠ُ دساعخ اُزًبء ا٫ٗلؼب٢ُ 3666

ٝاُزؾق٤َ اُذساع٢ ُذٟ ى٬ة ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ 

ا٩عٌ٘ذس٣خ ك٢ مٞء ا٧عِٞة أُؼشك٢ )ا٫ٗذكبع/ 

شد اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞد كشٝم داُخ اُزش١ٝ(، ٝأعل

ئؽقبئ٤ب ك٢ اُزًبء ا٫ٗلؼب٢ُ ُي٬ة ٤ًِخ اُزشث٤خ 

رشعغ ٫خز٬ف ٓغز٣ٞبد ا٧عِٞة أُؼشك٢ 

دساعخ ؽغبّ )اُزش١ٝ/ا٫ٗذكبع( ُقبُؼ أُزش٣ٖٝ، ٝ

(، ٝٛذكذ ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ اُؼ٬هخ 3666أثٞ ع٤ق )

ث٤ٖ ثؼل ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ ٝثؼل ٓزـ٤شاد 

ة اُغبٓؼخ، ٝهذ أًذد اُ٘زبئظ اُؾخق٤خ ُذٟ ى٬

ٝعٞد اسرجبه ئ٣غبث٠ ث٤ٖ ا٧عِٞة أُؼشك٠ 

ا٫ٗذكبع( ٝأداء اُي٬ة ػ٠ِ ٓو٤بط -)اُزشٟٝ

 اُخغ0َ 

(، ٝٛذكذ ئ٠ُ 3662ٝدساعخ ٓذصش أؽٔذ )

رؾذ٣ذ ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ ا٧ًضش اسرجبىًب ٝر٤٤ٔضًا 

ُِٔزؼ٤ِٖٔ أُشاٛو٤ٖ ك٢ اعزخذاّ اُؾبعت 

سد اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ ا٧عِٞة ٝا٩ٗزشٗذ، ٝهذ أؽب

ا٫ٗذكبع( ٛٞ أًضش ا٧عب٤ُت  -أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

أُؼشك٤خ اسرجبىًب ٝر٤٤ٔضا ٫عزخذاّ أُزؼ٤ِٖٔ 

(، 3663ُِؾبعت ٝا٩ٗزشٗذ، ٝدساعخ ٓؾٔذ ؿ٤ْ٘ )

ٝٛذكذ ئ٠ُ ئثشاص ا٫عزشار٤غ٤بد اُز٠ ٣ٞظلٜب 

أُزؼ٤ِٖٔ ٝرؼٌظ أداء أُزؼ٤ِٖٔ رٟٝ ا٧عِٞة 

ا٫ٗذكبع( ك٢ ٓغبٍ ٜٓبساد ؽَ  -شٟٝ أُؼشك٠ )اُز

أُؾ٬ٌد، ٝأؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ أكن٤ِخ أُزؼ٤ِٖٔ 

أُ٘ذكؼ٤ٖ ػٖ أهشاْٜٗ أُزشٟٝ ك٢ ٓغزٟٞ اُذهخ 

ٝاُٞهذ ا٬ُصّ ُؾَ أُؾٌِخ، ٝدساعخ ٓؾٔذ ٓؾٔٞد 

(، ٝٛذكذ ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ اُؼ٬هخ ث٤ٖ 3651)

ا٫ٗذكبع( ٝػبداد  -ا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

زًبس ُذ١ ى٬ة اُغبٓؼخ أُزلٞه٤ٖ دساع٤بً، ك٢ ا٫عز

-مٞء ثؼل أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞعشاك٤خ )اُ٘ٞع

ٗٞع اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢(، -اُزخقـ ا٧ًبد٢ٔ٣

ٝأؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ ٝٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ 

ئؽقبئ٤خ ك٢ ا٧عِٞة أُؼشك٢ )اُزش١ٝ/ا٫ٗذكبع( 

اُزخقـ ا٧ًبد٢ٔ٣( -ٝكوبً ٌَُ ٖٓ ٓزـ٤ش )اُ٘ٞع

ٝٗٞع اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝٝعٞد أكن٤ِخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ 

 أُزش٣ٖٝ ك٢ ػبداد ا٫عززًبس0
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(، ٝاُز٠ 3651دساعخ ٓش٣ْ اُؾ٤جب٠ٗ )ٝ 

ٛذكذ ئ٠ُ ٓؼشكخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٧عِٞة أُؼشك٢ 

ٝعِٞى ؽَ أُؾ٬ٌد ُذٟ ا٫ٗذكبع(،  -)اُزشٟٝ 

ثؼل ىبُجبد عبٓؼخ اُيبئق، ٖٝٓ أْٛ ٗزبئظ 

ُجخ ث٤ٖ ا٫ٗذكبع ٝعِٞى اُذساعخ ٝعٞد ػ٬هخ عب

ؽَ أُؾ٬ٌد ُذٟ ثؼل ىبُجبد عبٓؼخ اُيبئق، 

ًزُي ٝعٞد ػ٬هخ ٓٞعجخ ث٤ٖ اُزش١ٝ ٝعِٞى ؽَ 

أُؾ٬ٌد ُذٟ ثؼل ىبُجبد عبٓؼخ اُيبئق، 

(، ٝاُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ 3656ٝدساعخ ئ٣ٔبٕ ػٔش )

اٌُؾق ػٖ اخز٬ف اُز٤ِٔؼ ا٢ُِٗٞ ثخِل٤خ اُقٞسح 

٢ٗٝ ٝػ٬هزٚ ثب٧عِٞة اُشه٤ٔخ داخَ اٌُزبة ا٩ٌُزش

أُؼشك٢ )ا٫ٗذكبع / اُزش١ٝ( ٝرأص٤ش ٬ًٛٔب ػ٠ِ 

اًزغبة أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ُذ١ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ 

ا٩ػذاد٣خ، ٝهذ أؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ أكن٤ِخ اُي٬ة 

 .أُزش٣ٖٝ ك٢ اًزغبة أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ

ٝهذ ر٘بُٝذ ػذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ه٤بط أصش 

ُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ اُزلبػَ ث٤ٖ أٗٔبه ث٤ئبد ا

ا٫ٗذكبع( ٓضَ، دساعخ  -ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

(، ٝاُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ ه٤بط 3662أعبٓخ ٛ٘ذاٟٝ )

أصش اُزلبػَ ث٤ٖ رٞه٤ذ اُزـز٣خ اُشاعؼخ أُغزخذٓخ 

ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ػجش اُؾجٌبد، ٝا٧عِٞة 

ا٫ٗذكبع( ػ٠ِ اُزؾق٤َ اُلٞسٟ -أُؼشك٠ )اُزشٟٝ

ٝهذ أؽبسد اُذساعخ ئ٠ُ ٝعٞد كشٝم راد ٝأُشعأ، 

د٫ُخ اؽقبئ٤خ  ُقبُؼ اُي٬ة  أُزش٣ٖٝ ٓوبسٗخ 

ثبُٔ٘ذكؼ٤ٖ ك٢ اُزؾق٤َ، ٝدساعخ ئع٬ّ ػ٬ّ 

(، ٝٛذكذ ئ٠ُ ه٤بط أصش اُزلبػَ ث٤ٖ ٗٔيبٕ 3652)

ٖٓ ث٤ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ )ث٤ئخ رؼِْ ئٌُزش٤ٗٝخ 

٘ظ٤ْ ػبد٣خ / ث٤ئخ رؼِْ ئٌُزش٤ٗٝخ هبئٔخ ػ٠ِ اُز

 -اُزار٠( اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

ا٫ٗذكبع(، ٝهذ أؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أُزؼ٤ِٖٔ 

أُزش٣ٖٝ ًبٗٞا أًضش ئ٣غبث٤خ ك٢ اُزؾق٤َ ٝا٧داء 

أُٜبسٟ ػٖ أُزؼ٤ِٖٔ أُ٘ذكؼ٤ٖ، ٝأؽبسد أ٣نًب 

ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ 

اُزلبػَ ث٤ٖ ث٤ئبد اُزؾق٤َ ٝا٧داء أُٜبسٟ ٗز٤غخ 

اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ )ث٤ئخ رؼِْ ئٌُزش٤ٗٝخ ػبد٣خ / ث٤ئخ 

رؼِْ ئٌُزش٤ٗٝخ هبئٔخ ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ اُزار٠( اُزؼ٠ٔ٤ِ 

 ا٫ٗذكبع(0 -ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

ٝأٓب اُذساعبد اُز٠ ر٘بُٝذ ه٤بط أصش 

اُزلبػَ ث٤ٖ أٗٔبه اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝا٧عِٞة 

ٗذكبع(، كوذ ر٘بُٝذ دساعخ ا٫ -أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

( رُي ؽ٤ش ٛذكذ ئ٠ُ ه٤بط 3666أٓب٠ٗ ػٞك )

أصش اُزلبػَ ث٤ٖ أعب٤ُت اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ )رؾٌْ 

رؾٌْ اُجشٗبٓظ( ك٠ ثشٗبٓظ رؼ٤ِْ ئٌُزش٠ٗٝ -أُزؼِْ

ا٫ٗذكبع( ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ  -ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

ٜٓبساد ئٗزبط ثؼل أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُذٟ ى٬ة ٤ًِخ 

شث٤خ، ٝهذ أؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞد كشٝم راد اُز

د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُي٬ة أُ٘ذكؼ٤ٖ ك٢ اُزؾق٤َ 

ٜٝٓبساد ئٗزبط ثؼل أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، رؼضٟ ئ٠ُ 

رؾٌْ -ا٫خز٬ف ك٢ ٗٔو اُزؾٌْ )رؾٌْ أُزؼِْ

اُجشٗبٓظ( ُقبُؼ اُي٬ة أُ٘ذكؼ٤ٖ اُز٣ٖ دسعٞا 

٠ُ ٝعٞد ثأعِٞة رؾٌْ اُجشٗبٓظ، ك٢ ؽ٤ٖ أؽبسد ئ

كشٝم داُخ ئؽقبئ٤ًب  ث٤ٖ اُي٬ة أُزش٣ٖٝ ك٢ 

اُزؾق٤َ ٜٝٓبساد ئٗزبط ثؼل أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ُقبُؼ اُي٬ة أُزش٣ٖٝ اُز٣ٖ دسعٞا ثأعِٞة رؾٌْ 

 أُزؼ0ِْ 
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ٝرؾ٤ش ٗزبئظ اُذساعبد ئ٠ُ أ٤ٔٛخ 

ا٫ٗذكبع( ُز٤ٔ٘خ  -ا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

أٗٚ أًضش  اُزؾق٤َ ٝأُٜبساد، ًٔب رؾ٤ش ئ٠ُ

ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ اسرجبىًب ٝر٤٤ٔضًا ٫عزخذاّ 

 0أُزؼ٤ِٖٔ ُِؾبعت ٝا٩ٗزشٗذ

أصش اُزلبػَ أٓب ػٖ ٝعٞد دساعبد ر٘بُٝذ 

ص٣بدح  –ث٤ٖ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ 

، ا٫ٗذكبع( -أُٞعض( ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

كل٠ ؽذٝد ػِْ اُجبؽش ئٗٚ ٫ رٞعذ دساعبد ر٘بُٝذ 

رُي، ٓٔب ٣ذػٞ ئ٠ُ دساعخ أصش اُزلبػَ ث٤ٖ ٓذخ٠ِ 

ص٣بدح أُٞعض(  –رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ 

ا٫ٗذكبع(، ٝٛٞ ٓب  -ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

 ٣غؼ٠ اُجؾش اُؾب٠ُ ُذساعز0ٚ

 ساثؼًب: ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ: 

رؼذ ا٩راػبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ري٣ٞشًا ُ٪راػبد 

سم٤خ ٝاُلنبئ٤خ(، كوذ ريٞسد اُزو٤ِذ٣خ )ا٧

ا٩راػبد اُزو٤ِذ٣خ ُزأخز اُؾٌَ اُشه٠ٔ، خبفخ ٓغ 

رٞعغ خذٓبد ا٩ٗزشٗذ ٝاٗزؾبس اُضوبكخ اُشه٤ٔخ، كزْ 

دٓظ ا٩راػبد ك٢ ا٩ٗزشٗذ ػجش ؽجٌخ ٖٓ 

اُجشٓغ٤بد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُز٠ ٣زلبػَ ٓؼٜب ؽجٌخ 

 ٖٓ أُغزٔؼ0ٖ٤

٤ٗخ ٝٓغ ر٘ب٠ٓ ٝاٗزؾبس ا٩راػبد ا٩ٌُزشٝ 

ٛشػذ ٓؾيبد ا٩راػخ ٩ٗؾبء ئراػبد ئٌُزش٤ٗٝخ 

رُجش ٝرُغزوجَ ػجش ؽجٌخ ا٩ٗزشٗذ، ٝرنٔ٘ذ أ٣نًب 

ٓؼِٞٓبد ػٖ أُؾيخ ٝأخجبس ٝئػ٬ٗبد ٝأدٝاد 

رٞافَ ٝرلبػَ ٓغ أُغزٔؼ٤ٖ، ٝأفجؼ ٣٘ظش ئ٠ُ 

ا٩راػبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ أٜٗب ٓ٘قخ رٞص٣غ ئمبك٤خ 

ُي رٌٖٔ ٖٓ ٛبٓخ ُٔؾيبد ا٩راػخ ا٧سم٤خ، ٝثز

أُغزٔؼ٤ٖ ٖٓ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ٓؾيخ ا٩راػخ أُلنِخ 

 0(Keith, 2010, p.26)ُذ٣ْٜ ػجش ا٩ٗزشٗذ 

 رؼش٣ق ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ:

رُؼَشف ا٩راػبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ثأٜٗب ئراػبد 

روّٞ ثجش اُجشآظ ا٩راػ٤خ ٝاُـ٘بئ٤خ ٝأُٞع٤و٤خ 

ز٤بسٛب ػجش ا٩ٗزشٗذ، ٣ٝزؾٌْ أُغزٔغ ك٢ اخ

ٝا٫عزٔبع ئ٤ُٜب ك٢ أٟ ٝهذ، ثؾٌَ ٓجبؽش أٝ 

ٓغغَ ٖٓ خ٬ٍ ا٩ٗزشٗذ )ػشث٠ اُيٞخ٠ ٝآخشٕٝ، 

(، ٝرُؼَشف أ٣نًب ثأٜٗب ػجبسح ػٖ 326، ؿ3651

ريج٤وبد ثشآظ فٞر٤خ ؽبعٞث٤خ ٣زْ اعزخذآٜب 

ُِجش ا٩راػ٠ ػجش ا٩ٗزشٗذ )ؽبؽخ عٔؼخ ٝآخشٕٝ، 

 (56220، ؿ3655

راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٝٓ رُي ٣ٌٖٔ رؼش٣ق ا٩

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ثأٜٗب: رٌُ٘ٞٞع٤ب رز٤ؼ ئٗزبط ٝثش 

ٝاعزوجبٍ كوشاد اُؼَٔ ا٩راػ٠ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٖٓ خ٬ٍ 

 ا٩ٗزشٗذ0 

ٝرشعغ ٗؾأح ا٩راػبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ئ٠ُ ػبّ 

ّ ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح، ؽ٤ش أراع  ًبسٍ 5222

، ثشٗبٓظ ٓوبث٬د (Carl Malamad)ٓب٫ٓبد 

ًٓب رٌُ٘ٞٞع٤ب عذ٣ذ  ئراػ٠ ػجش ا٩ٗزشٗذ ٓغزخذ

ّ، ثذأد 5221، ٝك٢ كجشا٣ش (MBONE)اعٜٔب 

أٍٝ ٓؾيخ ئراػ٤خ ثضٜب ػ٠ِ ا٩ٗزشٗذ كوو ُٔذح أسثغ 

ٝػؾش٣ٖ عبػخ، ٢ٛٝ ٓؾيخ ساد٣ٞ ٛبعش/ 

، ًٝبٗذ رجش أُٞع٤و٠  (Radio HK)ًٞكٔبٕ
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اُخبفخ ثبُلشم أُٞع٤و٤خ أُغزوِخ )عؾش 

 (0 15، ؿ3653اُغجٞسٟ، 

 خ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ:٤ٔٓضاد ا٩راػ

رؾ٤ش ئ٣ٔبٕ ػجذ اُشؽ٤ْ ٝآخشٕٝ 

، ؿ 3652(، ٝػٔبد اُذ٣ٖ ػٔش )52، ؿ3651)

 ,Lister, et al., 2009)(، ٤ُغزش ٝآخشٕٝ 226

p.165) ًٝشٝكٞسد ،(Crawford, 2008, 

p.954)،  ٖإٔ ا٩راػبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ رز٤ٔض ػ

ا٩راػبد اُزو٤ِذ٣خ ث٤ٔٔضاد عؼِذ ٜٓ٘ب ٓغزوجَ 

 ا٩راػخ، ٠ٛٝ:

عُٜٞخ ا٩ٗزبط ٝا٫عزخذاّ، كب٩راػبد  -5

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٫ رؾزبط ئ٠ُ ٜٓبساد خبفخ ك٢ 

 ئٗزبعٜب أٝ اعزخذآٜب0

اٗخلبك اُزٌِلخ، ك٠ٜ ٫ رؾزبط ئ٠ُ أعٜضح  -3

ٝرغ٤ٜضاد مخٔخ، ك٠ٜ رؾزبط كوو ئ٠ُ ؿشكخ 

ُِجش ٜٓ٘ب، ٝعٜبص ؽبعت، ٝخو ئٗزشٗذ كبئن 

غض اُغشػخ، ٝثشٗبٓظ ُِجش ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ٝؽ

 ٓغبؽخ ُِٔٞهغ ػ٠ِ ا٩ٗزشٗذ0

ئرغبع ٓغبؽخ اُزـي٤خ، ك٘يبم رـي٤خ ا٩راػبد  -2

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٛٞ ٓذٟ ارغبع ؽجٌخ ا٩ٗزشٗذ0

٣قبؽت ا٩راػبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػشٝك ثبُقٞس  -2

 أٝ اُشعٞٓبد ٝاُ٘قٞؿ أٝ اُشٝاثو0

ئربؽخ ئٌٓب٤ٗخ ر٘ض٣َ اُجشآظ ًِٔلبد فٞر٤خ  -1

ٖ ٛزٙ اُجشآظ ٤ُؾزلظ أُغزٔؼٕٞ ث٘غخ ٓ

 ٝا٫عزٔبع ئ٤ُٜب ٝهزٔب أسادٝا رُي0

اعزؾذصذ ا٩راػبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ صوبكخ اُزٞافَ  -6

ٓغ أُغزٔؼ٤ٖ ػجش ؿشف  ٝاُزلبػَ ٝأُؾبسًخ

اُذسدؽخ ُٝٞؽبد اُشعبئَ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٣ٝإًذ 

، 3665ًٔبٍ ثيٞػ، ٝٝعبّ ثٖ صًخ )

( إٔ ػ٘قش رلبػَ أُغزٔؼ٤ٖ ٓغ 5262ؿ

ش٤ٗٝخ ٣ؼذ أؽذ أْٛ ٓؼبُْ اُذٝس ا٩راػبد ا٩ٌُز

اُٜبّ ُٜب ٝاُزٟ أعٜٔذ ك٤ٚ صوبكخ ا٩ٗزشٗذ، 

كبُزلبػَ ٣ز٤ؼ ُِٔغزٔؼ٤ٖ ؽش٣خ اُزؼج٤ش 

ٝأُؾبسًخ ك٢ رؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبد ا٫ٛزٔبّ ثبُونب٣ب 

اُز٠ ريشؽٜب ا٫راػبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِٔ٘بهؾخ 

ٝاُؾٞاس، ٝػشك ٓؾ٬ٌد اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ 

 ُِٔغزٔؼ0ٖ٤ 

د رنبف ئ٠ُ ا٤ُٔٔضاد ٝٛزٙ ا٤ُٔٔضا

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُ٪راػخ ًأؽذ اُٞعبئو اُز٠ رإدٟ دٝسًا 

ًٔب، كب٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؾزشى ٓغ ػذ٣ذ  رؼ٤ًٔ٤ِب ٜٓ

ٖٓ اُٞعبئو اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ًض٤ش ٖٓ ا٤ُٔٔضاد اُز٠ 

رزنٖٔ ئربؽخ اُزؼ٤ِْ اُزار٠، ٝٓشاػبح خقبئـ 

أُزؼ٤ِٖٔ، ئ٫ أٜٗب رز٤ٔض ًٞع٤و رؼ٠ٔ٤ِ ػٖ 

 ُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧خشٟ ثٔب ٠ِ٣:اُٞعبئو ا

رؼ٤ِْ أُٞمٞػبد اُز٠ رؼزٔذ ػ٠ِ اُقٞد ٓضَ  -5

، 3662ا٧ٗبؽ٤ذ ٝا٧ؿب٠ٗ )سعبء اُٜ٘بئ٤خ، 

 (20ؿ

ا٫عٜبّ ك٢ رؼ٤ِْ اُي٬ة رٟٝ ا٩ػبهخ اُجقاش٣خ،   -3

ؽ٤ااش ٣ؼزٔااذ ًض٤ااش ٓااْٜ٘ ػِاا٠ ا٩راػاابد اُزؼ٤ٔ٤ِااخ 

ًٔقااذس رؼِااْ أعبعاا٠، ٝٛاا٠ كئااخ ى٬ث٤ااخ ًج٤ااشح،  

جخ رٟٝ ا٩ػبهخ اُجقش٣خ كا٢ ٓقاش   ؽ٤ش رجِؾ ٗغ

٪ ٖٓ كئبد رٟٝ ا٫ؽز٤بعابد اُخبفاخ اُاز٣ٖ    202
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٪ ٓااااٖ ئعٔااااب٠ُ ػااااذد اُغااااٌبٕ  ٣56062ٔضِاااإٞ 

)اُغٜااابص أُشًاااضٟ ُِزؼجئاااخ اُؼبٓاااخ ٝا٩ؽقااابء،   

(، ٝٛااااْ ٣ؼزٔااااذٕٝ ػِاااا٠ ا٩راػاااابد كاااا٢  3652

( 3662رؼ٤ِْٜٔ، كزؾ٤ش دساعخ ٓقيل٠ ػي٤خ )

خ ٪ اُياااااا٬ة رٟٝ ا٩ػبهااااااخ اُجقااااااش٣ 2203إٔ 

٣ؼزٔااذٕٝ ػِاا٠ ا٩راػاابد اُزؼ٤ٔ٤ِااخ كاا٢ رؼِاا٤ْٜٔ،  

( كوذ أؽبسد ئُا٠  3666أٓب دساعخ ٓبعذح ٓشاد )

٪ ٓاااااااٖ أُاااااااشاٛو٤ٖ رٟٝ ا٩ػبهاااااااخ    2602إٔ 

اُجقااااش٣خ ٣ؼزٔااااذٕٝ ػِاااا٠ ا٩راػاااابد اُزؼ٤ٔ٤ِااااخ  

 ًٔقذس رؼ0ِْ

رؼ٤ِْ رٟٝ ا٫ؽز٤بعبد اُخبفخ اُز٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ  -2

ٗين فؼٞثبد ك٢ اُ٘ين، أٝ ُذ٣ْٜ ٓؾ٬ٌد ك٢ 

 ثؼل اُؾشٝف0

رؼذ ٝع٤و رؼ٠ٔ٤ِ أعبع٠ ك٢ رؼ٤ِْ اُِـبد )ٛبُخ  -2

 (1660، ؿ 3652ٗٞكَ، 

ا٩عااٜبّ كاا٢ عٜااٞد رؼِاا٤ْ اٌُجاابس ٝٓؾااٞ ا٤ٓ٧ااخ        -1

ٝخبفااااااخ ثؼااااااذ ئٗؾاااااابء ا٩راػاااااابد اُزؼ٤ٔ٤ِااااااخ   

أُزخققااخ )ئراػااخ اٌُجاابس( ؽ٤ااش رااٞكش اُزؼِاا٤ْ    

ُٜزٙ اُلئبد ٖٓ أُغزٔغ ثٔاب ٣٘بعات خقبئقاْٜ    

، 3662ٝػجاااذ اُاااشؤٝف ؽٔاااضح،  )ص٣٘ااات ثاااذ٣غ، 

 (2160ؿ

ٝٗظشًا ٤ٔٛ٨ُخ اٌُج٤اشح ُ٪راػابد اُزؼ٤ٔ٤ِاخ    

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٤غاذس ا٫عازلبدح ٜٓ٘اب كا٢ ريا٣ٞش ٓواشس       

ا٩راػاااخ اُزؼ٤ٔ٤ِاااخ ٝاُزغاااغ٬٤د اُقاااٞر٤خ ٝئًغااابة 

ىااااااا٬ة رٌُ٘ٞٞع٤اااااااب اُزؼِااااااا٤ْ ٜٓااااااابساد ئٗزبعٜاااااااب 

ٝاعزخذآٜب ُزٞظ٤لٜب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٛٞ ٓاب  

 اُجؾش اُؾب٠ُ ئ٣0ٚ٤ُغؼ٠ 

 إجراءاث البحث
ؽِٔذ ئعشاءاد اُجؾش، ئػذاد هبئٔخ  

ٜٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، 

ٝاُزق٤ْٔ اُزؼ٠ٔ٤ِ ُج٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ اُوبئٔخ 

ص٣بدح  –ػ٠ِ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ 

 أُٞعض(، ٝرُي ًبُزب٠ُ:

بط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أًُٝب: ئػذاد هبئٔخ ٜٓبساد ئٗز

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ:

ٗظشًا ٌُٕٞ اُجؾش اُؾب٠ُ ٣ٜذف ئ٠ُ رؾذ٣ذ 

ُٔلقَ  أصش اُزلبػَ ث٤ٖ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ اُ

 -ص٣بدح أُٞعض( ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ  –

ا٫ٗذكبع( ك٠ ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ا٫عزٔبػ٠ 

)ئدٓٞدٝ( ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد 

٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، اُزؼ

كوذ هبّ اُجبؽش ثاػذاد هبئٔخ ثٜٔبساد ئٗزبط 

ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝرُي ػجش اؽزوبهٜب 

 ٖٓ أُقبدس اُزب٤ُخ: 

ا٩ى٬ع ػ٠ِ أُقبدس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُذساعبد  -5

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغبثوخ أُزؼِوخ 

 ٜٝٓبساد ئٗزبعٜب0

ا٩ى٬ع ػ٠ِ ػذ٣ذ ٖٓ اُجشٓغ٤بد ٝأُٞاهغ  -3

ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُخبفخ ثاٗزبط 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝرُي ٬ُعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رؾذ٣ذ 

أكنَ ٛزٙ اُجشٓغ٤بد ٫عزخذآٜب ك٢ اُجؾش، 

ا٩راػبد ٝرؾذ٣ذ أُٜبساد ا٬ُصٓخ ٩ٗزبط 

٤ٗخ ػجش اُجشٗبٓظ أُخزبس، ٝهذ ا٩ٌُزشٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 Spreaker)هبّ اُجبؽش ثبخز٤بس ثشٗبٓظ 



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم

 تكنولوجيا التعليم .... سلسلة دراسات وبحوث مُحكمٌَة 322

Studio)  ٚٗظشًا ُغُٜٞخ اعزخذآٚ، ٝهبث٤ِز

ُِزؾـ٤َ ػ٠ِ أعٜضح اُؾبعت أُؾُٔٞخ، 

ٝاُؾبعجبد اُِٞؽ٤خ، ٝأعٜضح اُٜبرق اُ٘وبٍ 

 اُز٤ًخ، ًٔب أٗٚ ثشٗبٓظ ٓغب0٠ٗ

ئػذاد هبئٔخ ٓجذئ٤خ ثبُٜٔبساد، كل٠ مٞء ٓب  -2

جن رٞفَ اُجبؽش ئ٠ُ هبئٔخ ٓجذئ٤خ ُٜٔبساد ع

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػجش ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئٗزبط 

 0(Spreaker Studio)ثشٗبٓظ 

اعزي٬ع سأٟ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ، ؽ٤ش رْ  -2

ػشك هبئٔخ أُٜبساد أُجذئ٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ 

ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُخزقق٤ٖ ك٠ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٔخ أُٜبساد، اُزؼ٤ِْ، ٝرُي ٩ثذاء اُشأٟ ك٠ هبئ

ٝػَٔ ٓب ٣شٝٗٚ ٖٓ رؼذ٬٣د ثبُؾزف ٝا٩مبكخ 

 ٝاُزؼذ0َ٣

ئػذاد هبئٔخ أُٜبساد اُٜ٘بئ٤خ، كجؼذ ا٩ٗزٜبء ٖٓ  -1

 ػَٔ ٓب اهزشؽٚ أُؾٌٕٔٞ ٖٓ رؼذ٬٣د رْ ئػذاد

ا٩راػبد ُٜٔبساد ئٗزبط اُوبئٔخ اُٜ٘بئ٤خ 

 Spreaker)ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػجش ثشٗبٓظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

Studio)ٔ( ٜٓبساد سئ٤غ٤خ، 2ِذ )، ؽ٤ش ؽ

( ٜٓبسح كشػ٤خ210ٝاُز٠ اؽزٞد ػ٠ِ )
(5)

  

صب٤ًٗب: اُزق٤ْٔ اُزؼ٠ٔ٤ِ ُج٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ 

 –اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ 

 ص٣بدح أُٞعض(:

هبّ اُجبؽش ثاعشاءاد اُزق٤ْٔ اُزؼ٠ٔ٤ِ 

ُج٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓذخ٠ِ رؾٌْ 

ص٣بدح أُٞعض(، ٝرُي  –زؼِْ )ٗوـ أُلقَ أُ

( ٝرُي ُلبػ٤ِخ 3662ثبرجبع ٗٔٞرط ٓؾٔذ خ٤ٔظ )

                                                 
( هبئٔخ أُٜبساد50ِٓؾن ) -5  

ٛزا اُ٘ٔٞرط ك٢ رق٤ْٔ ث٤ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، 

ٝهبّ اُجبؽش ثزؼذ٣َ ٓب ٣ِضّ ٖٓ ئعشاءاد ُزز٘بعت 

ٓغ اُجؾش اُؾب٠ُ، ٓؼزٔذًا ك٢ رُي ػ٠ِ ػذ٣ذ ٖٓ 

شاءاد ٗٔبرط اُزق٤ْٔ اُزؼ٠ٔ٤ِ اُز٠ ر٘بُٝذ ئع

رق٤ْٔ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػجش ا٩ٗزشٗذ، ٝث٤ئبد 

اُزؼِْ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٓضَ، ٗٔٞرط ػجذ اُِي٤ق اُغضاس 

(، 3665(، ٝٗٔٞرط ٗج٤َ ػض٠ٓ )3663)

، (ADDIE)ٝاُ٘ٔٞرط اُؼبّ ُِزق٤ْٔ اُزؼ٠ٔ٤ِ 

ٝاعزخِـ اُجبؽش ٖٓ ٛزٙ اُ٘ٔبرط ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 ا٩عشاءاد، ٝاُز٠ ارجؼٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:

 ًُٝب: ٓشؽِخ اُزؾ٤َِ:أ

 :ك٠ ٓشؽِخ اُزؾ٤َِ ثب٩عشاءاد اُزب٤ُخ هبّ اُجبؽش

 رؾ٤َِ أُؾٌِخ: -5

 ؽذد اُجبؽش اُٜذف اُؼبّ ٝٛٞ: 

ٝٝعاااٞد ؽبعاااخ ُِجؾاااش كااا٠ أصاااش اُزلبػاااَ     

ص٣اابدح  –ٓااذخ٠ِ رؾٌااْ أُاازؼِْ )ٗوااـ أُلقااَ     

 -أُااااااٞعض( ٝا٧عااااااِٞة أُؼشكاااااا٠ )اُزااااااشٟٝ    

٤ٔ٘اخ ٜٓابساد   ا٫ٗذكبع( ك٢ ث٤ئخ رؼِْ ئٌُزشٝٗا٠ ُز 

ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِاخ ا٩ٌُزش٤ٗٝاخ ُاذٟ ىا٬ة     

 رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ0ْ٤ِ

 اخز٤بس اُؾٍِٞ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُؾبعت ٝا٩ٗزشٗذ: -3

هبّ اُجبؽش ثبعزخذاّ ثشآظ اُزؼ٤ِْ اُخقٞف٠  

ُزوذ٣ْ أُؾزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ُٜٔبساد 

ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُغٞاٗت 

أُؼشك٤خ أُشرجيخ ثٜب، ٖٓ خ٬ٍ ث٤ئخ رؼِْ 

ئٌُزش٠ٗٝ هبئٔخ ػ٠ِ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ 
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ص٣بدح أُٞعض(، ٝا٧عِٞة أُؼشك٠  –أُلقَ 

 ا٫ٗذكبع(0 -)اُزشٟٝ 

 رؾ٤َِ خقبئـ أُزؼ٤ِٖٔ ٝعًِْٜٞ أُذخ٠ِ: -2

ٝهاااذ هااابّ اُجبؽاااش ثزؾ٤ِاااَ خقااابئـ أُزؼِٔااا٤ٖ،  

 ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:  

ُخقبئـ اُؼبٓخ ُِ٘ٔٞ ؽغات أُشؽِاخ اُؼٔش٣اخ:    ا -أ

أُزؼِٔاإٞ كاا٠ اُلشهااخ ا٧ُٝاا٠ ثوغااْ رٌُ٘ٞٞع٤ااب     

اُزؼ٤ِْ، ٤ًِاخ اُزشث٤اخ اُ٘ٞػ٤اخ، ٝػٔاشْٛ ٓاب ثا٤ٖ       

 ع٘خ0 52-36

اُخقاااابئـ ٝاُوااااذساد اُخبفااااخ: ٓااااٖ اُ٘بؽ٤ااااخ  -ة

اُل٤ض٣بئ٤ااخ كاابُٔزؼ٤ِٖٔ أعاا٣ٞبء ٝأفااؾبة هااذساد  

عااااأؼ٤خ ٝثقاااااش٣خ ىج٤ؼ٤اااااخ، أٓاااااب ٓاااااٖ ٗبؽ٤اااااخ 

ٛزٔبٓااابد ٝا٤ُٔاااٍٞ كِاااذ٣ْٜ ع٤ٔؼًاااب ٤ًِٓاااب ٗؾاااٞ   ا٫

 ا٩ٗزشٗذ0 

اُغااِٞى أُااذخ٠ِ: ٣ٔزٌِاإٞ أُٜاابساد ا٧عبعاا٤خ  -ط

٫عزخذاّ اُؾبعات، ٝا٩ٗزشٗاذ، ُٝاذ٣ْٜ فالؾبد     

 ؽخق٤خ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞافَ ا٫عزٔبػ0٠

 رؾ٤َِ أُٞاسد ٝاُو٤ٞد: -2

هبّ اُجبؽش ثزؾ٤َِ ًَ ٖٓ أُٞاسد ٝاُزغ٬٤ٜد 

خبفخ ثاػذاد ث٤ئخ اُزؼِْ ٝا٫ؽز٤بعبد اُ

ا٩ٌُزش٠ٗٝ، ؽ٤ش ريِت رُي ئػذاد ٓؾزٟٞ رؼ٠ٔ٤ِ 

ٓذخ٠ِ رؾٌْ ئٌُزش٠ٗٝ ٓزؼذد اُٞعبئو هبئْ ػ٠ِ 

٣ذسط ٖٓ ص٣بدح أُٞعض(  –أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ 

ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ خ٬ُٚ أُزؼِٕٔٞ ٜٓبساد ئٗزبط 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝٓب ٣شرجو ثٜب ٖٓ عٞاٗت ٓؼشك٤خ، 

ٝهذ رْ رٞك٤ش رِي ، ٓ٘قخ ئدٓٞدٝٝسكؼٚ ػ٠ِ 

 أُزيِجبد ثٔب ٣٘بعت ٓب ٣زٞكش ٖٓ ئٌٓبٗبد0

 صب٤ًٗب: ٓشؽِخ اُزق٤ْٔ:

 اؽزِٔذ ٓشؽِخ اُزق٤ْٔ اُخيٞاد اُزب٤ُخ: 

  رق٤ْٔ ا٧ٛذاف اُغ٤ًِٞخ: -5

هبّ اُجبؽش ثاػذاد هبئٔخ ا٧ٛذاف اُغ٤ًِٞخ  

 ثبرجبع ا٥ر٠:

٤خ ئػذاد اُقٞسح أُجذئ٤خ ٨ُٛذاف اُغًِٞ -أ

ك٢ ٝرُي ثب٩ى٬ع ػ٠ِ ا٧دث٤بد ٝاُذساعبد 

ٓغبٍ ا٩راػخ ٝاُزغغ٬٤د اُقٞر٤خ، ا٩راػبد 

ؽ٤ش رْ رق٤ْٔ ا٧ٛذاف  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ،

اُغ٤ًِٞخ ُِجشٗبٓظ ٓغ ٓشاػبح أعظ ف٤بؿخ 

ا٧ٛذاف اُغ٤ًِٞخ، ٝاُز٠ ؽِٔذ أُغز٣ٞبد 

 اُزيج٤ن(0-اُلْٜ-أُؼشك٤خ )اُززًش

جذئ٤خ ُوبئٔخ ا٧ٛذاف ػ٠ِ ػشك اُقٞسح أُ -ة

اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ، ؽ٤ش رْ اعزي٬ع آسائْٜ 

ك٤ٔب ٣شٝٗٚ ٓ٘بعجًب ٖٓ رؼذ٬٣د ثبُؾزف 

ٝا٩مبكخ، ٖٝٓ صْ رْ اُزٞفَ ئ٠ُ اُقٞسح 

 اُٜ٘بئ٤خ ُِوبئٔخ0

اُقٞسح اُقٞسح اُٜ٘بئ٤خ ٨ُٛذاف اُغ٤ًِٞخ:  -ط

( ٛذكًب، 26اُٜ٘بئ٤خ ٨ُٛذاف اُغ٤ًِٞخ ؽِٔذ )

( 55كًب ك٠ ٓغزٟٞ اُززًش، ٝ)( ٛذ52ٜٓ٘ب )

( ٛذكًب ك٠ 53ٛذكًب ك٠ ٓغزٟٞ اُلْٜ، ٝ)

ٓغزٟٞ اُزيج٤ن0
(5)

 

 رق٤ْٔ أدٝاد اُو٤بط ٓؾ٤ٌخ أُشعغ: -3

ٛٔاب اخزجابس    ثؾاش هبّ اُجبؽش ثاػاذاد أدارا٠     

ٝثيبهاخ ٬ٓؽظاخ    ،رؾق٠ِ٤ ُو٤بط اُغٞاٗت أُؼشك٤خ
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ا٩راػااااابد ا٧داء اُؼِٔاااا٠ ُو٤ااااابط ٜٓاااابساد ئٗزااااابط   

ا٩ٌُزش٤ٗٝااااخ، ٝرُااااي ثارجاااابع ا٩عااااشاءاد  اُزؼ٤ٔ٤ِااااخ 

 اُزب٤ُخ:

 ئػذاد ا٫خزجبس اُزؾق٠ِ٤:   -أ

 ٠هااابّ اُجبؽاااش ثاػاااذاد ا٫خزجااابس اُزؾقااا٤ِ   

 بٓظ رجؼًب ُِخيٞاد اُزب٤ُخ:ُِٗجش

: رٔضاَ ٛاذف ا٫خزجابس    ا٫خزجابس رؾذ٣ذ اُٜذف ٓاٖ   -5

كاااا٠ ه٤اااابط رؾقاااا٤َ ىاااا٬ة اُلشهااااخ ا٧ُٝاااا٠ هغااااْ   

غٞاٗات أُؼشك٤ااخ  ُِ-ػ٤٘اخ اُجؾااش –رٌُ٘ٞٞع٤اب اُزؼِاا٤ْ  

أُشرجيااخ ا٩راػاابد اُزؼ٤ٔ٤ِااخ ا٩ٌُزش٤ٗٝااخ، ٝهااذ رااْ     

ا٫هزقبس ك٠ ئػاذاد ا٫خزجابس ػِا٠ ه٤ابط أُغاز٣ٞبد      

اُض٬صخ ٖٓ اُغبٗت أُؼشك٠ ٨ُٛذاف اُزشث٣ٞاخ، ٝٛا٠   

 اُززًش ٝاُلْٜ ٝاُزيج٤ن0

رااااْ ئػااااذاد عااااذٍٝ ئػااااذاد عااااذٍٝ أُٞافاااالبد:  -3

٠ ٓغاز٣ٞبد  أُٞافلبد ٬ُخزجبس اُزؾق٠ِ٤ ث٘ابءً ػِا  

 ا٧ٛذاف، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:  

 0( ٓٞافلبد ا٫خزجبس اُزؾق5٠ِ٤عذٍٝ )

ٓغٔٞع  ٓغز٣ٞبد ا٧عئِخ اُٞؽذاد

 أُلشداد

اُ٘غت 

 ريج٤ن كْٜ رزًش أُئ٣ٞخ

 ٪ 55055 2 - 3 3 ا٠ُٝ٧

 ٪ 32022 56 56 - - اُضب٤ٗخ

 ٪ 56062 6 - 3 2 اُضبُضخ

 ٪ 52022 2 - 2 2 اُشاثؼخ

 ٪ 2022 2 - 5 3 ُخبٓغخا

 ٪ 56062 6 3 3 3 اُغبدعخ

 ٪ 566 26 53 55 52 أُغٔٞع

  ٪ 566 ٪ 22022 ٪ 26016 ٪ 26055 اُ٘غت أُئ٣ٞخ

( إٔ أعاائِخ ا٫خزجاابس ٣5زجاا٤ٖ ٓااٖ اُغااذٍٝ )

اُزؾقا٠ِ٤ ٓٔضِاخ ٌُبكاخ اُٞؽاذاد اُزؼ٤ٔ٤ِاخ، ٣ٝوا٤ظ       

 اُزيج٤ن(0-اُلْٜ-أُغز٣ٞبد أُؼشك٤خ )اُززًش

 د اُقٞسح أُجذئ٤خ ٬ُخزجبس:ئػذا -3

هبّ اُجبؽش ثاػذاد ا٫خزجابس كا٠ فاٞسرٚ أُجذئ٤اخ     

 ثبرجبع اُخيٞاد اُزب٤ُخ:

( 26رؾذ٣ذ ػذد ٓلشداد ا٫خزجبس ٝػذدٛب ) -أ

 ٓلشدح0

رؾذ٣ذ ػذد أُلشداد ك٠ ًَ ٓغزٟٞ ٓؼشك٠،  -ة

ٖٓ  (52ؽ٤ش إٔ ا٫خزجبس ٣ؾزَٔ ػ٠ِ )

 (55أُلشداد ُو٤بط اُوذسح ػ٠ِ اُززًش، ٝ)

 ٖٓ أُلشداد ُو٤بط اُوذسح ػ٠ِ اُلْٜ، ٝ
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( ٖٓ أُلشداد ُو٤بط اُوذسح ػ٠ِ 53)

 اُزيج٤ن0

رؾذ٣ذ ٗٞع ا٫خزجبس: رْ اخز٤بس ا٫خزجبس  -ط

أُٞمٞػ٠ ُٔب ٬ُخزجبساد أُٞمٞػ٤خ ٖٓ 

 ٤ٔٓضاد ؽ٤ش أٜٗب ٫ رزأصش ثزار٤خ أُقؾؼ0

رؾذ٣ذ ٗٞع أُلشداد: رْ اخز٤بس ٗٞع  -د

، ٝهذ رْ اخز٤بس ٛزا اُ٘ٞع )اُقٞاة ٝاُخيأ(

ُٔب ُٚ ٖٓ ٤ٔٓضاد ٖٓ ؽ٤ش ه٤بط هذسح 

اُيبُت ػ٠ِ ٓؼشكخ أُقيِؾبد ٝأُلب٤ْٛ 

ٝا٧كٌبس، ٝكٜٔٚ ٝريج٤وٚ ُٜب ك٠ ٓٞاهق 

 ثب٩مبكخ ئ٠ُ عُٜٞخ اُزقؾ٤ؼ0 عذ٣ذح،

 ف٤بؿخ ٓلشداد ا٫خزجبس: -2

 أعظ اخز٤بس ٓلشداد ا٫خزجبس: -أ

ٓشاػبح ػ٘ذ اخز٤بس ٓلشداد ا٫خزجبس رْ 

 ا٥ر٠:

اُٞمٞػ ك٠ ف٤بؿخ اُغإاٍ ثؾ٤ش ٫  -

 ٣ؾزَٔ اُزأ0َ٣ٝ

إٔ ٣ز٘بٍٝ ًَ عإاٍ كٌشح ٝاؽذح أٝ  -

 ٓٞمٞػًب ٝاؽذًا كوو0

رٞص٣غ ا٩عبثخ اُقؾ٤ؾخ ثيش٣وخ ػؾٞائ٤خ  -

 ُؼذّ ئربؽخ اُلشؿ ُِزخ0ٖ٤ٔ

 عٔبد ٓلشداد ا٫خزجبس: -ة

 اُزذسط ٖٓ اُغَٜ ئ٠ُ اُقؼت0 -

 اُزٞاكن ٓغ ا٧ٛذاف0 -

 اُق٤بؿخ ثِـخ عِٜخ ٝٝامؾخ0 -

اُذهخ ك٠ ف٤بؿخ ا٧عئِخ ثؾ٤ش ٫ ٣ؾزَٔ  -

 اُغإاٍ اُٞاؽذ أًضش ٖٓ ئعبثخ0 

مااجو ا٫خزجاابس: ثؼااذ فاا٤بؿخ ا٫خزجاابس رااْ مااجو      -2

 ا٫خزجبس ػٖ ىش٣ن ا٥ر٠:

رؾذ٣ااذ فااذم ا٫خزجاابس: رااْ ػااشك ا٫خزجاابس    - أ

ػِاا٠ ٓغٔٞػااخ ٓااٖ أُؾٌٔاا٤ٖ ٓااٖ خجااشاء      

بٛظ ٝىشم اُزذس٣ظ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝأُ٘

٬ُعزلبدح ٖٓ آسائْٜ ك٠ مجو ا٫خزجبس، ٝهذ 

هاابّ اُجبؽااش ثاااعشاء اُزؼااذ٬٣د اُزاا٠ أعٔااغ      

ػ٤ِٜااب اُغاابدح أُؾٌٔاا٤ٖ، ٓٔااب ٣إًااذ فااذم   

 ا٫خزجبس )فذم أُؾ٤ٌٖٔ(0

روذ٣ش دسعبد ا٫خزجبساد: هبّ اُجبؽش ثزؾذ٣اذ   -ة

دسعخ ٝاؽذح ٌَُ ٓلشدح رٌٕٞ ا٩عبثاخ ػٜ٘اب   

ا٩عبثااااخ اُخبىئااااخ0  فااااؾ٤ؾخ ٝفاااالشاً ػااااٖ

ٝثاازُي رٌاإٞ اُذسعااخ اُٜ٘بئ٤ااخ ٬ُخزجاابس كاا٠   

 ( دسعخ260فٞسرٚ أُجذئ٤خ )

اُزغشثاااخ ا٫عااازي٬ػ٤خ: راااْ ريج٤ااان ا٫خزجااابس  -ط

( 52ػِااا٠ ػ٤٘اااخ اعااازي٬ػ٤خ رٌٞٗاااذ ٓاااٖ )   

ىبُجًااب/ ىبُجااخ ٓااٖ ىاا٬ة اُلشهااخ اُضب٤ٗااخ هغااْ   

رٌُ٘ٞٞع٤ااب اُزؼِاا٤ْ، ٝرُااي ُؾغاابة ٓؼااب٬ٓد     

ُز٤٤ٔاااااض ُٔلاااااشداد اُغاااااُٜٞخ ٝاُقاااااؼٞثخ ٝا

ا٫خزجبس، ٝؽغبة ٓؼبَٓ صجبد ا٫خزجبس ٝرُاي  

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:

ؽغاابة ٓؼااب٬ٓد اُغااُٜٞخ ٝاُقااؼٞثخ    -5ط/

ٖ إٔ ٤ؽ٤ش رج: ٝاُز٤٤ٔض ُٔلشداد ا٫خزجبس
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ٓؼبٓاَ اُغااُٜٞخ ُغ٤ٔاغ أُلااشداد رااشاٝػ   

(، ًٔااااب رااااْ ؽغاااابة  603ٝ) ،(602ثاااا٤ٖ )

ٓؼبٓاااَ اُز٤٤ٔاااض، ؽ٤اااش رجااا٤ٖ إٔ ٓؼبٓاااَ     

غ٤ٔااغ أُلااشداد ًاابٕ أًجااش ٓااٖ    اُز٤٤ٔااض ُ

(6030) 

رؾذ٣ااذ صٓااٖ ا٫خزجاابس: رااْ رؾذ٣ااذ صٓااٖ    -3ط/

ا٫خزجاابس ػااٖ ىش٣اان ؽغاابة اُااضٖٓ اُاازٟ  

اعااازـشهزٚ أٍٝ ىبُااات ٣٘زٜااا٠ ٓاااٖ ئعبثاااخ  

ا٫خزجاابس ٝؽغاابة اُااضٖٓ اُاازٟ اعاازـشهٚ    

آخش ىبُت ٣٘زٜا٠ ٓاٖ ئعبثاخ ا٫خزجابس، صاْ      

ؽغاابة ٓزٞعااو اُااضٖٓ، ؽ٤ااش ثِااؾ صٓااٖ     

 خ0( ده٤و32ا٫خزجبس )

ؽغاااابة ٓؼبٓااااَ صجاااابد ا٫خزجاااابس: هاااابّ  -2ط/

اُجبؽاااش ثؾغااابة ٓؼبٓاااَ صجااابد ا٫خزجااابس    

ثبعااااااااااااازخذاّ ٓؼبدُاااااااااااااخ عاااااااااااااج٤شٓبٕ 

(Spearman)  ٕٝٝثاااااااااااشا(Brown) 

ُؾغابة ٓؼبٓاَ صجابد ا٫خزجابس، ٝرُاي ثؼااذ      

ؽغبة ٓؼبَٓ ا٫سرجبه ٬ُخزجبس ثبعازخذاّ  

ؽ٤ااش رجاا٤ٖ إٔ  ىش٣وااخ اُزغضئااخ اُ٘قاال٤خ، 

ٝثزُي ، (60262ٓؼبَٓ ا٫سرجبه ٣غبٟٝ )

ٓؼبٓااااَ صجاااابد ا٫خزجاااابس ٣غاااابٟٝ    ٣ٌاااإٞ

( ٝٛااٞ ٓؼبٓااَ صجاابد ٓشرلااغ ٓٔااب  60221)

 ٣ذٍ ػ٠ِ صجبد ا٫خزجبس0

ؽغااابة اُقااااذم اُاااازار٠ ٬ُخزجااابس: رااااْ ؽغاااابة    -2

اُقاااااذم اُااااازار٠ ٬ُخزجااااابساد ثؾغااااابة اُغااااازس  

اُزشث٤ؼاا٠ ُٔؼبٓااَ صجاابد ا٫خزجاابس، ؽ٤ااش رجاا٤ٖ إٔ    

( ٓٔااب 60226اُقااذم اُاازار٠ ٬ُخزجاابس ٣غاابٟٝ ) 

 ؾ٤ش ئ٠ُ فذم ا٫خزجبس٣0

ئػاااذاد اُقاااٞسح اُٜ٘بئ٤اااخ ٬ُخزجااابس: ثؼاااذ ئػاااذاد    -1

ا٫خزجاابس، ٝاُزأًااذ ٓااٖ فااذهٚ ٝصجبرااٚ هاابّ اُجبؽااش  

ثاػاااابدح رشر٤اااات ٓلااااشداد ا٫خزجاااابس ثؾ٤ااااش ٣جااااذأ 

ثااابُٔلشداد ا٧ًضاااش عاااُٜٞخ ٣ٝ٘زٜااا٠ ثااابُٔلشداد    

ا٧ًضش فؼٞثخ، ٠ٌُ ٣زٞكش ك٤ٚ ػبَٓ )اُزذسط ٓاٖ  

ٖ عاأبد ا٫خزجاابس  اُغااَٜ ئُاا٠ اُقااؼت( ٝٛااٞ ٓاا  

اُغ٤اااذ، ؽ٤اااش ثِاااؾ ػاااذد ٓلاااشداد ا٫خزجااابس كااا٠     

( ٓلااشدح، ٝرٌاإٞ اُذسعااخ  26فااٞسرٚ اُٜ٘بئ٤ااخ ) 

( دسعخ260اُٜ٘بئ٤خ ٬ُخزجبس )
(5)

 

 ة: ئػذاد ثيبهخ ٬ٓؽظخ ا٧داء اُؼ٠ِٔ: 

هاابّ اُجبؽااش ثاػااذاد ثيبهااخ ٬ٓؽظااخ ا٧داء اُؼِٔاا٠،       

 ٝرُي ثارجبع اُخيٞاد اُزب٤ُخ:

ٖٓ اُجيبهخ: رٜاذف اُجيبهاخ ئُا٠    رؾذ٣ذ اُٜذف  -5ة/

ه٤ااابط ٜٓااابسح ىااا٬ة رٌُ٘ٞٞع٤اااب اُزؼِااا٤ْ ػ٤٘اااخ     

اُجؾاااش، كااا٠ هاااذسرْٜ ػِااا٠ أداء ٜٓااابساد ئٗزااابط   

 ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ0

اخز٤بس أعِٞة ا٬ُٔؽظخ أُ٘بعت: هبّ  -3ة/

اُجبؽش ثبخز٤بس ٗظبّ اُؼ٬ٓبد  ًأعِٞة 

ط اُؾب٠ُ رٜذف ئ٠ُ ه٤ب ٬ٓؽظخ، ؽ٤ش إٔ اُجؾش

ٓغزٟٞ ا٧داء اُؼ٠ِٔ اُزٟ ٣إد٣ٚ اُيبُت 

 أُلؾٞؿ0
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فاا٤بؿخ ٓلاااشداد اُجيبهاااخ: كااا٠ ماااٞء هبئٔاااخ   -2ة/

ٜٓاااابساد ٜٓاااابساد ئٗزاااابط ا٩راػاااابد اُزؼ٤ٔ٤ِااااخ    

ا٩ٌُزش٤ٗٝاااخ اُزااا٠ هااابّ اُجبؽاااش ثاػاااذادٛب، هااابّ      

اُجبؽش ثق٤بؿخ ٓلاشداد اُجيبهاخ، ٝاُزا٠ رٌٞٗاذ     

( ٓلاااشدح، ٝهاااذ سٝػااا٠ ػ٘اااذ فااا٤بؿخ     21ٓاااٖ )

ٕ رقاااااق ػجبسارٜاااااب ا٧داء أُاااااشاد  اُجيبهااااابد أ

٬ٓؽظزٚ ثذهاخ، ثؾ٤اش ٫ رؾزٔاَ اُؼجابسح اُٞاؽاذح      

 أًضش ٓـٖ رلغ٤ش0

اُزواااذ٣ش أٌُااا٠: هااابّ اُجبؽاااش ثٞماااغ ص٬صاااخ       -2ة/

ٓغااز٣ٞبد ٓااٖ اُااذسعبد ُزو٤اا٤ْ ًااَ ٓؼ٤اابس ٝٛاا٠    

( ٣ٝزْ اخز٤بس أُغازٟٞ كا٠ ماٞء ٓاذٟ     6-5-3)

رؾوااان أُؼ٤ااابس، ٝثااازُي رٌااإٞ اُذسعاااخ اُٜ٘بئ٤اااخ  

 ( دسعخ0 26خ ٠ٛ )ُِجيبه

ماااجو اُجيبهاااخ: ُناااجو اُجيبهاااخ هااابّ اُجبؽاااش    -1ة/

ثؼشمااٜب ػِاا٠ أُؾٌٔاا٤ٖ ٓااٖ خجااشاء رٌُ٘ٞٞع٤ااب   

اُزؼِاا٤ْ ُِزأًااذ ٓااٖ ٓااذٟ ٬ٓءٓزٜااب ُِٜااذف اُزاا٠      

أػذد ٖٓ أعِاٚ، ٝعا٬ٓخ اُقا٤بؿخ اُِـ٣ٞاخ ُٜاب،      

ٝهاااذ ارلااان أُؾٌٔااإٞ ػِااا٠ فااا٬ؽ٤خ اُجيبهاااخ     

 ُِزيج٤ن )فذم أُؾ٤ٌٖٔ(0

د اُجيبهاااخ: هااابّ اُجبؽاااش ثؾغااابة ؽغااابة صجاااب -6ة/

صجااابد اُجيبهاااخ ٓاااٖ خااا٬ٍ ريج٤ااان ٓؼبدُاااخ ًاااٞثش   

(Cooper  ،ُٖؾغااابة ٗغاااجخ ارلااابم ا٬ُٔؽظااا٤ )

( ىااا٬ة، ؽ٤اااش 2ٝرُاااي ثزيج٤ااان اُجيبهاااخ ػِااا٠ )

ىجاان ًااَ ٬ٓؽااظ اُجيبهااخ ٓ٘لااشداً ػِاا٠ اُياا٬ة       

ا٧سثؼااااخ، صااااْ رااااْ ؽغاااابة ٗغااااجخ ا٫رلاااابم ثاااا٤ٖ   

ثاا٤ٖ  ا٬ُٔؽظا٤ٖ، ٝهااذ رشاٝؽااذ ٗغاجخ ا٫رلاابم ٓااب  

( ٝٛااا٠ ٗغااات ٓشرلؼاااخ   ٪ 22022 -٪  22022)

رااذٍ ػِاا٠ صجاابد اُجيبهااخ، ٝرُااي رقااجؼ اُجيبهااخ      

هبثِخ ُِزيج٤ن0
(5) 

 ا٩ٗذكبع(: -ئػذاد ٓو٤بط )اُزشٟٝ  -ط

هبّ اُجبؽش ثب٫ى٬ع ػ٠ِ ػذ٣ذ ٖٓ 

ا٩ٗذكبع(، كزج٤ٖ ٝعٞد ٓوب٤٣ظ  -ٓوب٤٣ظ )اُزشٟٝ 

رؼزٔذ ػ٠ِ فؾخ ا٫عزغبثخ ٝصٖٓ ا٫عزغبثخ ك٢ 

ظ اُٞهذ، ٓضَ ٓو٤بط رضاٝط ا٧ؽٌبٍ أُأُٞكخ ٗل

(، 5221ٌُبعبٕ رشعٔخ ؽٔذٟ اُلشٓبٟٝ )

ٝٓوب٤٣ظ ُلظ٤خ ٠ٛٝ ٓوب٤٣ظ رؼزٔذ ػ٠ِ ا٩عبثخ 

اُِلظ٤خ ُِٔزؼِْ ػ٠ِ ػجبساد أُو٤بط اُز٠ ٣ِو٤ٜب 

ػ٤ِٚ اُوبئْ ثزيج٤ن أُو٤بط ٓضَ، ٓو٤بط ٛبْٗ ػجذ 

(، 3663(، ٝٓو٤بط ٓؾٔذ ؿ٤ْ٘ )5222أُوقٞد )

ٓوب٤٣ظ رؾش٣ش٣خ ٣وّٞ أُزؼِْ ك٤ٜب ثب٩عبثخ ٝ

رؾش٣ش٣ًب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧عئِخ دٕٝ ا٧خز 

ثب٫ػزجبس ُضٖٓ ا٫عزغبثخ ٌَُ عإاٍ، ٣ٝزْ رؾذ٣ذ 

ا٧عِٞة أُؼشك٠ ُِيبُت ٖٓ خ٬ٍ اُذسعخ اُز٠ 

(، ٣5222ؾقَ ػ٤ِٜب، ٓضَ ٓو٤بط ٓؾٔذ ػ٤ِبٕ )

 (36560ع٤ِٜخ ػغٌش، ٝٓؾٔذ ر٣بة )ٝٓو٤بط 

ع٤ِٜخ ػغٌش، خزبس اُجبؽش ٓو٤بط ٝهذ ا

( ٝٛٞ ٓو٤بط ٣يجن ثؾٌَ 3656ٝٓؾٔذ ر٣بة )

( 22رؾش٣شٟ ٣وّٞ أُزؼِْ ك٤ٚ ثب٩عبثخ ػ٠ِ )

عإاٍ، ًَ عإاٍ ُٚ ئعبثز٤ٖ )أ(، )ة( ٣خزبس أُزؼِْ 

ئؽذاٛب، ؽ٤ش رؼجش ا٩عبثخ )أ( ػٖ اُزشٟٝ، ٝا٩عبثخ 

)ة( رؼجش ػٖ ا٫ٗذكبع، ٣ٝزْ رقؾ٤ؼ أُو٤بط 

ز٤ٖ ُ٪عبثخ )أ(، ٝدسعخ ُ٪عبثخ )ة(، ثٞمغ دسع
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٣ٝزْ ر٤٤ٔض اُي٬ة أُزش٣ٖٝ ٝأُ٘ذكؼ٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ 

اُذسعبد اُز٠ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب ًَ ىبُت، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ 

( أٝ أًضش، 65اُيبُت ٓزشٟٝ ئرا ؽقَ ػ٠ِ )

( دسعخ أٝ ٣ٝ12ٌٕٞ اُيبُت ٓ٘ذكغ ئرا ؽقَ ػ٠ِ )

أهَ، أٓب اُي٬ة اُز٣ٖ ٣ؾقِٕٞ ػ٠ِ اُذسعبد ٓب 

( ك٤ُؼَذٝا ى٬ة ٓزثزث٤ٖ ٓب ث٤ٖ 12( ٝ )65)ث٤ٖ 

 أُزش٣ٖٝ ٝأُ٘ذكؼ0ٖ٤

ٝهذ هبّ ٓؼذٟ أُو٤بط ثاعشاء ٓب ٣ِضّ ٖٓ  

ئعشاءاد ٩صجبد ف٬ؽ٤زٚ ُِزيج٤ن ٝئصجبد فذهٚ 

 ٝصجبرٚ،

ٝك٠ اُجؾش اُؾب٠ُ هبّ اُجبؽش ثاعشاءاد اُزأًذ ٖٓ 

فذم ٝصجبد أُو٤بط ٖٓ خ٬ٍ ريج٤وٚ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ 

 ٝرُي ًبُزب٠ُ:ا٫عزي٬ػ٤خ 

رؾذ٣ذ فذم أُو٤بط: رْ ػشك أُو٤بط ػ٠ِ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ خجشاء ػِْ اُ٘لظ 

٬ُعزلبدح ٖٓ آسائْٜ ك٠ مجو أُو٤بط، ٝهذ هبّ 

اُجبؽش ثاعشاء اُزؼذ٬٣د اُز٠ أعٔغ ػ٤ِٜب 

 اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ، ٓٔب ٣إًذ فذم أُو٤بط0

ؽغبة ٓؼبَٓ صجبد أُو٤بط: هبّ اُجبؽش ثؾغبة 

ؼبَٓ صجبد أُو٤بط ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ عج٤شٓبٕ ٓ

ٝثشإٝ، ٝرُي ثؼذ ؽغبة ٓؼبَٓ ا٫سرجبه 

 ٬ُخزجبس ثبعزخذاّ ىش٣وخ اُزغضئخ اُ٘قل٤خ،

، (60221ؽ٤ش رج٤ٖ إٔ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه ٣غبٟٝ )

ٓؼبَٓ صجبد ا٫خزجبس ٣غبٟٝ  ٝثزُي ٣ٌٕٞ

 ( ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ٓشرلغ 60256)

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ صجبد أُو٤بط0
(5)

 

 رق٤ْٔ أُؾزٟٞ: -2

هاابّ اُجبؽااش ثزقاا٤ْٔ أُؾزااٟٞ ٓااٖ خاا٬ٍ     

 ارجبع اُخيٞاد اُزب٤ُخ:  

رؾذ٣ذ اُؼ٘بفش ا٧عبع٤خ ُِٔؾزٟٞ، رُي ٝك٠  -أ

مٞء ا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثب٫عزؼبٗخ ثب٧دث٤بد 

ٝاُذساعبد اُز٠ ر٘بُٝذ ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُزغغ٬٤د اُقٞر٤خ، ؽ٤ش رنٖٔ 

 ػبد ٠ٛ:( ٓٞم6ٞ)

 0ا٩راػخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ -

 ئٗؾبء ٝاعزخذاّ ا٩راػخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ0 -

 0ا٧عزٞد٣ٞ ا٩راػ٠ -

 اُؾٞاس ا٩راػ0٠ -

 اُجشآظ ا٩راػ٤خ0 -

 ا٩راػخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ0 -

ارجاغ  رؾذ٣ذ أعِٞة رزبثغ ػشك أُؾزٟٞ، ؽ٤اش   -ة

اُجبؽاااش أعاااِٞة اُٜش٤ٓااابد كااا٠ ث٘ااابء أُؾزاااٟٞ   

ػِا٠ ئُا٠ أعالَ ٝٓاٖ     ٝاُزٟ ر٘ظْ ك٤ٚ أُبدح ٖٓ أ

 اُؼبّ ػ٠ِ اُخبؿ ك٠ ؽٌَ ٛش0٠ٓ

ف٤بؿخ أُؾزٟٞ، ٝهاذ راْ فا٤بؿخ أُؾزاٟٞ كا٠       -ط

 مٞء أُؼب٤٣ش اُزب٤ُخ:

 رؾذ٣ذ أُؾزٟٞ ك٠ مٞء ا٧ٛذاف0 -

                                                 
( ٓو٤بط اُزشٟٝ ٝا٩ٗذكبع10ِٓؾن ) - 5
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اسرجبه أُؾزٟٞ ثبُغٞاٗت أُؼشك٤خ اُز٠ رْ  -

 رؾذ٣ذٛب0 

فؾخ أُؾزٟٞ ػ٤ًِٔب ٝاعز٘بدٙ ئ٠ُ أًضش ٖٓ  -

 ٓقذس0

٠٘ إٔ رُج٠َ٘ ًَ خجشح ػ٠ِ اُززبثغ ثٔؼ -

 اُخجشاد اُغبثوخ ٝرٜٔذ ُِزب٤ُخ ُٜب0

اُزٌبَٓ ٝٛٞ ظٜٞس ٝؽذح أُؼشكخ ث٤ٖ  -

  ػ٘بفش اُجشٗبٓظ0

 رق٤ْٔ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ: -2

رْ اخز٤بس اعزشار٤غ٤خ اُؼشك ٝا٫ًزؾبف 

ًبعزشار٤غ٤خ رؼ٤ِْ، ك٤زْ ػشك أُؾزٟٞ اُؼ٠ِٔ 

ُٞعبئو ٖٓ خ٬ٍ ُِٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓزؼذدح ا

ٓ٘قخ ئدٓٞدٝ، ٣ٝوّٞ أُزؼِٕٔٞ ثبًزؾبف 

أُؾزٟٞ اُخبؿ ثب٧ٗؾيخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٠ ٣وّٞ 

أُؼِْ ثشكؼٜب ػ٠ِ ٓ٘قخ ئدٓٞدٝ، ٣ٝوٞٓٞا 

ثأداء ا٧ٗؾيخ ٝاُزؼ٤ِن ػ٤ِٜب ٝػ٠ِ أُؾزٟٞ 

اُؼ٠ِٔ ُِٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓؾبسًخ أُؼِٞٓبد 

٘قخ ٝأُ٘بهؾخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ خ٬ٍ أدٝاد ٓ

 ئدٓٞد0ٝ 

رق٤ْٔ ع٤٘بس٣ٞ اُزلبػ٬د اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؾٌْ  -1

 اُزؼ٠ٔ٤ِ:

رْ رؾذ٣ذ دٝس أُزؼِْ ٝٛاٞ اُو٤ابّ ثاب٫ى٬ع    

ػِاا٠ أُؾزااٟٞ اُؼِٔاا٠ ُِٞؽااذح اُزؼ٤ٔ٤ِااخ ٓزؼااذدح  

 اُٞعبئو  

ٝرُااااي ؽغاااات ٓااااذخ٠ِ رؾٌااااْ أُاااازؼِْ )ٗوااااـ     

ص٣بدح أُٞعض(، ٝأداء ا٧ٗؾيخ رؼ٤ٔ٤ِخ،  -أُلقَ

شإ ثبُزؼ٤ِن ٝاُ٘وبػ ٖٓ خا٬ٍ  ٝاُزلبػَ ٓغ ا٧ه

ٓ٘قخ ئدٓٞدٝ، أٓب دٝس أُؼِْ ك٤زٔضَ كا٠ رٞص٣اغ   

أُزؼِٔااا٤ٖ ػِااا٠ أُغٔٞػااابد اُجؾض٤اااخ ا٧سثؼاااخ،  

ٝسكغ ٝؽذاد اُزؼِْ ٓزؼذدح اُٞعبئو ػِا٠ ٓ٘قاخ   

ئدٓااٞدٝ، ٝروااذ٣ْ ا٧ٗؾاايخ اُزؼ٤ٔ٤ِااخ ٝاعاازوجبُٜب    

ٝرو٤٤ٜٔاااب، ٝٓزبثؼاااخ رلبػاااَ ٝٗوااابػ أُزؼِٔااا٤ٖ،  

 اُشاعؼخ ٝاُزؼض٣ض 0ُْٜٝروذ٣ْ اُزـز٣خ 

 رق٤ْٔ اعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ اُؼبٓخ: -6

رْ رق٤ْٔ ا٫عزشار٤غ٤خ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ   

ثبعزضبسح داكؼ٤خ أُزؼِْ ػٖ ىش٣ن ػشك 

ا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ثذا٣خ ًَ ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ، صْ 

روذ٣ْ أُؾزٟٞ اُؼ٠ِٔ ػجش ث٤ئخ اُزؼِْ 

لقَ )ٗوـ أُا٩ٌُزش٠ٗٝ ثٔذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ 

ص٣بدح أُٞعض(، ٝؽش أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُ٘وبػ  –

ٝاُزؼ٤ِن ػ٠ِ ٓؾزٟٞ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، صْ أداء 

ا٧ٗؾيخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، صْ ه٤بّ أُؼِْ ثزوذ٣ْ اُزـز٣خ 

 اُشاعؼخ ٝاُزؼض٣ض0 

 اخز٤بس ٓقبدس اُزؼِْ ٝٝعبئِٚ أُزؼذدح: -2

٣ؼزٔااذ اُجؾااش ػِاا٠ ٓؾزااٟٞ رؼ٤ِٔاا٠ ٓزؼااذد    

خ٠ِ رؾٌاااْ أُااازؼِْ ٓاااذاُٞعااابئو ٓقااأْ ؽغااات  

ص٣بدح أُٞعض(، ٣زْ سكؼٚ ػِا٠   –)ٗوـ أُلقَ 

ٓ٘قخ ئدٓٞدٝ، ٝٛٞ ٓب ريِت اخز٤بس ٓب ٣ِضّ ٓاٖ  

ٓقبدس ػ٠ِ اخز٬كٜب ٓاٖ ٗقاٞؿ ٝفاٞس صبثاذ     

ٝٓزؾشًاااخ ٝأفاااٞاد ُٝويااابد ك٤اااذ٣ٞ كااا٠ ماااٞء 

 ىج٤ؼخ أٛذاف ًَ ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ0 
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 ًٔب ثبُؾٌَ اُزب٠ُ: رزؾذد خش٣يخ أُغبس ك٠ اُجؾش رق٤ْٔ خشائو أُغبساد: -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( خش٣يخ أُغبس ثج٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش1٠ٗٝؽٌَ )

 رق٤ْٔ ٝاعٜبد اُزلبػَ:    -2

راااااْ رقااااا٤ْٔ اُؾبؽااااابد ٝأدٝاد اُااااازؾٌْ   

أُ٘بعجخ، ٝرْ ٓشاػابح ثغابىخ رٌا٣ٖٞ اُؾبؽابد،     

ٝاُذٓظ ث٤ٖ أُؼب٤٣ش اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤٘خ ك٢ رق٤ْٔ 

 ٞ اعاات روااذ٣ٜٔب  اُؾبؽاابد، ٝرؾذ٣ااذ أُؼِٞٓاابد اُ

كاااا٢ اُؾبؽااااخ اُٞاؽااااذح، ًٝاااازُي ػااااذد ا٧ُااااٞإ    

أُغزخذٓخ ك٢ اُزقا٤ْٔ، ٝٓشاػابح ا٫رغابم ثا٤ٖ     

أُ٘اابىن أٝ أُغاابؽبد أُخققااخ ُِؼااشك  كاا٢   

اُؾبؽااخ، ٝهااذ هاابّ اُجبؽااش ثاػااذاد ٝاعٜااخ رلبػااَ  

ٝ    ُٔذخَ  ٝاعٜاخ  رؾٌاْ أُازؼِْ )ٗواـ أُلقاَ(، 

رؾٌاااْ أُااازؼِْ )ص٣ااابدح أُاااٞعض(، رلبػاااَ ُٔاااذخَ 

 ا ٓب ٣ٞمؾٚ اُؾ٬ٌٕ اُزب٤ُبٕ:ٝٛز
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 ٗوـ أُلق0َُٔذخَ ( ٝاعٜخ رلبػَ 6ؽٌَ )

 

 

 

 

 

 

 ص٣بدح أُٞعض0    ُٔذخَ ( ٝاعٜخ رلبػَ 2ؽٌَ )

 رق٤ْٔ اُغ٤٘بس٣ٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ: -1

ٗظااااشًا ٫عاااازخذاّ ٓااااذخ٤ِٖ ٓخزِلاااا٤ٖ ُاااازؾٌْ  

ص٣اابدح أُااٞعض( كوااذ هاابّ   –أُاازؼِْ )ٗوااـ أُلقااَ 

٤ٛٞ٣ٖ، اُغ٤٘بس٣ٞ ا٧ٍٝ ٣ؼزٔاذ  اُجبؽش ثاػذاد ع٤٘بس

ػِاااا٠ ٓااااذخَ رؾٌااااْ أُاااازؼِْ )ٗوااااـ أُلقااااَ(،      

ٝاُغا٤٘بس٣ٞ اُضاب٠ٗ ٣ؼزٔااذ ػِا٠ ٓااذخَ رؾٌاْ أُاازؼِْ     

 )ص٣بدح أُٞعض(0

ٝهاااذ هااابّ اُجبؽاااش ثؼاااشك اُقاااٞسح أُجذئ٤اااخ  

ُِغ٤٘بس٤ٛٞ٣ٖ ػ٠ِ اُغابدح أُؾٌٔا٤ٖ أُزخققا٤ٖ    

ثزٌُ٘ٞٞع٤ااااب اُزؼِاااا٤ْ، ٩ثااااذاء اُااااشأٟ ؽااااٍٞ ٓااااذٟ    

ٜٓ٘ٔااب، ٝٝمااغ ٓااب ٣شٝٗااٚ ٓ٘بعااجًب ٓااٖ  فاا٬ؽ٤خ ًااَ

رؼذ٬٣د ثبُؾزف أٝ ا٩مبكخ، ٝهذ هبّ اُجبؽش ثز٘ل٤از  

 ٓب ارلن ػ٤ِٚ أُؾٌٕٔٞ ٖٓ رؼذ٬٣د0

 رؾذ٣ذ ٗٔو اُزؼ٤ِْ ٝأعب٤ُجٚ: -6

رااْ اخز٤اابس ٗٔااو اُاازؼِْ اُلااشدٟ كاا٠ دساعااخ     

أُؾزاااٟٞ اُزؼ٤ِٔااا٠ ُِٞؽاااذاد اُزؼ٤ٔ٤ِاااخ ٓزؼاااذدح 

ؾااايخ ٝاُزلبػاااَ  اُٞعااابئو، ٝراااْ ئربؽاااخ أداء ا٧ٗ  

ٝاُ٘وبػ ثا٤ٖ أُزؼِٔا٤ٖ ٓاٖ خا٬ٍ أدٝاد ٓ٘قاخ      

 ئدٓٞد0ٝ
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 صبُضًب: ٓشؽِخ اُزي٣ٞش اُزؼ٠ٔ٤ِ:

 ٠ٛٝ رؾَٔ اُؼ٤ِٔبد اُزب٤ُخ: 

 اُزخي٤و ُ٪ٗزبط: -5

هبّ اُجبؽش ثبُزخي٤و ُ٪ٗزبط ٓاٖ خا٬ٍ ٓغٔٞػاخ     

 ٖٓ اُخيٞاد ٠ٛ:

اخز٤ااابس كش٣ااان اُؼٔاااَ: راااْ رؾذ٣اااذ كش٣ااان اُؼٔاااَ   -أ

ؽش ٝئص٘بٕ ٖٓ أُخقق٤ٖ كا٠  ٝرٌٕٞ ٖٓ اُجب

اُجشٓغاااخ، ٝهااابّ ثزؾذ٣اااذ أُٜااابّ، ؽ٤اااش رااا٠ُٞ  

اُجبؽااااش اُو٤اااابّ ثاػااااذاد أُؾزااااٟٞ اُؼِٔاااا٠،     

ٝاُزق٤ْٔ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝد٤َُ اعزخذاّ ث٤ئاخ اُازؼِْ   

 ا٩ٌُزش0٠ٗٝ

رؾذ٣ااذ ٓقاابدس اُاازؼِْ: ٝرٔضِااذ كاا٠ ٛاازا كاا٠        -ة

ٓؾزٟٞ رؼ٤ِٔا٠ ٓزؼاذد اُٞعابئو ٓقأْ ؽغات      

 َ أُااااٞعض(، ص٣اااابدح -ٓااااذخ٠ِ )ٗوااااـ أُلقاااا

ٝٓ٘قااااااخ اُاااااازؼِْ ا٩ٌُزشٝٗاااااا٠ ا٫عزٔبػ٤ااااااخ   

 )ئدٓٞدٝ(0  

رؾذ٣ااااذ ٓزيِجاااابد ا٩ٗزاااابط: رٔضِااااذ ٓزيِجاااابد   -ط

ا٩ٗزاابط كاا٠ عٜاابص ؽبعاات ثآٌبٗاابد ٓ٘بعااجخ،     

 -فٞس  –ٝثشٓغ٤بد ئٗزبط أُقبدس )ٗقٞؿ 

ك٤ذ٣ٞ(، ٝراٞاكش خاو ارقابٍ ثب٩ٗزشٗاذ      -فٞد

 رٝ عشػخ ٓ٘بعجخ0

( أعاابث٤غ، 2ٝمااغ خيااخ ص٤٘ٓااخ ُ٪ٗزاابط ثِـااذ ) -د

صْ اُزؾن٤ش ُ٪ٗزبط ٖٓ خ٬ٍ رؾن٤ش اُٞعابئو  

 ٝاُجشآظ أُيِٞثخ0 

 ئٗزبط اُجشٗبٓظ:-3

 رنٖٔ ئٗزبط اُجشٗبٓظ اُخيٞاد اُزب٤ُخ:

ًزبثاااخ ٗقاااٞؿ أُؾزاااٟٞ ثبعااازخذاّ ثشٗااابٓظ   -أ

(Microsoft Word)0 

رااْ رقاا٤ْٔ اُوبُاات اُؼاابّ ُقاالؾبد اُجشٗاابٓظ     -ة

شٗااابٓظ ٝٓؼبُغاااخ اُقاااٞس اُضبثزاااخ ثبعااازخذاّ ث

(Photoshop)0 

رااْ رغااغ٤َ ٓواابىغ اُل٤ااذ٣ٞ ٝاُقااٞد، ٝػٔااَ   -ط

أُٞٗزااااااااابط ُٜاااااااااب ثبعااااااااازخذاّ ثشٗااااااااابٓظ    

(Camtasia Studio)0 

ر٣ٌٞذ اُجشٗبٓظ: ٝؽِٔذ ر٘ل٤از اُجشٗابٓظ ػِا٠     -د

اُؾبعات ٝا٩ٗزشٗااذ، ؽ٤ااش رااْ اعاازخذاّ ُـاابد  

، (HTML)، ٝ(JavaScript)اُجشٓغاااااااخ 

 (FrontPage)ًٔاااب راااْ اعااازخذاّ ثشٗااابٓظ    

٤ْٔ ٝرغ٤ٔاااااغ ٝسثاااااو اُقااااالؾبد ٓاااااغ  ُزقااااا

 اُ٘قٞؿ ٝاُقٞس ٝاُل٤ذ0ٞ٣

 رغ٤ٔغ ٌٓٞٗبد اُجشٗبٓظ: -2

 رنٖٔ رغ٤ٔغ اُجشٗبٓظ اُخيٞاد اُزب٤ُخ:

 رغ٤ٔغ ِٓلبد اُجشٗبٓظ0 -أ

 مجو أعب٤ُت ا٫ٗزوبٍ ٝاُزلشع0 -ة

 ئخشاط اُ٘غخخ أُجذئ٤خ ُِجشٗبٓظ0 -ط

ؽغاااض ٓغااابؽخ ػِااا٠ عااا٤شكش ٝسكاااغ ٝؽاااذاد      -د

ش اُااااااااااااشاثو اُجشٗاااااااااااابٓظ ػ٤ِااااااااااااٚ ػجاااااااااااا 

)http://drehabgado.com(0 
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 سكغ ٝؽذاد اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ٓ٘قخ ئدٓٞد0ٝ -ٙ

رغشثاااخ ػٔاااَ ع٤ٔاااغ ٝؽاااذاد اُجشٗااابٓظ ػِااا٠   -ٝ

ٓ٘قاخ ئدٓااٞدٝ، ٝرُااي ػِا٠ ًااَ ٓااٖ اُؾبعاات   

أُؾٍٔٞ ٝاُؾبعت اُِاٞؽ٠، ٝاُٜابرق اُ٘وابٍ    

 اُز٠ً

ئعااااشاء أُؼبُغاااابد اُل٤٘ااااخ ُااااجؼل عٞاٗاااات     -ص

ٗبٓظ ػِا٠  اُوقٞس اُز٠ ظٜشد ػ٘ذ ػَٔ اُجش

ٓ٘قااخ ئدٓااٞدٝ، ؽ٤ااش رجاا٤ٖ ئٗخلاابك ؽغااْ      

اُقٞد ك٢ ٝؽذر٤ٖ ٖٓ ٝؽذاد اُجشٗبٓظ كازْ  

 ٓؼبُغخ رُي0

 ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ اُج٘بئ٠: -2

ثؼذ رغشثخ اُقٞسح أُجذئ٤خ ُِجشٗابٓظ ػِا٠     

ٓ٘قخ ئدٓٞدٝ، هبّ اُجبؽش ثؼشك اُجشٗبٓظ ػ٠ِ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ خجشاء رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ُِزأًاذ ٓاٖ   

ثااااذاء اُااااشأٟ كاااا٠ ًااااَ اُغٞاٗاااات    فاااا٬ؽ٤زٚ، ٝئ

اُزشث٣ٞااااخ ٝاُل٤٘ااااخ، ٝٓااااب ٣شٝٗااااٚ ٓااااٖ رؼااااذ٬٣د  

ٓوزشؽااااخ، ٝهااااذ هاااابّ اُجبؽااااش ثؼٔااااَ اُزؼااااذ٬٣د   

 ٝأُوزشؽبد اُز٠ أثذاٛب اُخجشاء0

 اُزؾي٤ت ٝا٩خشاط اُٜ٘بئ٠: -1

ثؼاااذ ا٫ٗزٜااابء ٓاااٖ ػ٤ِٔاااخ اُزوااا٣ْٞ اُج٘ااابئ٠   

ُِجشٗبٓظ، ٝئعشاء اُزؼذ٬٣د ا٬ُصٓخ، هبّ اُجبؽش 

اُ٘غخخ اُٜ٘بئ٤اخ ُِجشٗابٓظ، ٝا٧ؽاٌبٍ ٓاٖ      ثاػذاد

( رٞمااؼ ث٤ئااخ اُاازؼِْ ا٩ٌُزشٝٗاا٠،   55( ئُاا٠ )2)

ٝٗٔبرط ٖٓ ؽبؽابد اُٞؽاذاد اُزؼ٤ٔ٤ِاخ ٌُاَ ٓاٖ      

 ٓذخ٠ِ ٗوـ أُلقَ ٝص٣بدح أُٞعض0

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( اُؾبؽخ اُشئ٤غ٤خ ُج٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش20٠ٗٝؽٌَ )
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 ٗوـ أُلقَ( ٓؾزٟٞ رؼ٠ٔ٤ِ ٓقْٔ ؽغت ٓذخَ 2ؽٌَ )

 

 

 

 

 

 

 ( ٓؾزٟٞ رؼ٠ٔ٤ِ ٓقْٔ ؽغت ٓذخَ ص٣بدح أُٞعض56ؽٌَ )

  

 

 

 

 

 

 ( ٓضبٍ ُ٘ؾبه رؼ550٠ٔ٤ِؽٌَ )
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ساثؼًاااب: ٓشؽِاااخ اُزوااا٣ْٞ اُٜ٘ااابئ٠، ٝئعاااشاء رغشثاااخ      

 اُجؾش:

هبّ اُجبؽش ثبُجذء ك٠ ئعشاء رغشثخ اُجؾش،   

( 6ٝاُزواا٣ْٞ اُٜ٘اابئ٠ ُِجؾااش، ٝرُااي ػِاا٠ ٓااذاس )  

رؼ٤ٔ٤ِخ ك٠ ًَ أعجٞع، ؽ٤اش  أعبث٤غ ثٞاهغ ٝؽذح 

 هبّ اُجبؽش ثبُخيٞاد اُزب٤ُخ:

اخز٤اابس ػ٤٘ااخ اُجؾااش: هاابّ اُجبؽااش ثبخز٤اابس ػ٤٘ااخ      -أ

ريج٤ن ٓو٤بط اُزشٟٝ ٝا٩ٗذكبع   اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ

ٓ٘اذكؼ٤ٖ( ؽ٤اش    -ُزق٤٘ق اُي٬ة ئُا٠ )ٓزاش٣ٖٝ   

هاابّ اُجبؽااش ثزيج٤اان أُو٤اابط ػِاا٠ ع٤ٔااغ ىاا٬ة  

زؼِاا٤ْ ٝػااذدْٛ اُلشهااخ ا٧ُٝاا٠ ثوغااْ رٌُ٘ٞٞع٤ااب اُ

( ىبُجًب/ىبُجااااااخ، ٝرااااااْ رؾذ٣ااااااذ اُياااااا٬ة    526)

أُزااش٣ٖٝ ٝاُياا٬ة أُ٘ااذكؼ٤ٖ، صااْ هاابّ اُجبؽااش      

( ىبُجًب ٓ٘ذكؼًب 26( ىبُجًب ٓزش٣ًٝب، ٝ)26ثبخز٤بس )

ػؾاااٞائ٤ًب، ٝصاااْ هغاااْ ًاااَ كئاااخ ٓاااٖ اُيااا٬ة ئُااا٠ 

( 51ٓغٔااااااٞػز٤ٖ، ًااااااَ ٜٓ٘ااااااب رزٌاااااإٞ ٓااااااٖ )

ىبُجًب/ىبُجااااااخ، ٝثاااااازُي رٌٞٗااااااذ أُغٔٞػاااااابد    

٤ااخ ا٧سثؼااخ ًااَ ٝاؽااذح ٜٓ٘ااب رزٌاإٞ ٓااٖ      اُزغش٣ج

 ( ىبُجًب/ىبُجخ0  51)

ريج٤ن أدٝاد اُو٤بط ٠ٛٝ ا٫خزجبس اُزؾقا٠ِ٤،   - ة

ٝثيبهخ ٬ٓؽظاخ ا٧داء اُؼِٔا٠ هج٤ًِاب ػِا٠ ػ٤٘اخ      

اُجؾااش، ٝرُااي ُِزؾواان ٓااٖ رٌاابكإ أُغٔٞػاابد    

اُزغش٣ج٤خ، ٝرُي ثبعزخذاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ أؽابدٟ  

ثاااا٤ٖ ا٫رغاااابٙ، ُِزؼااااشف ػِاااا٠ د٫ُااااخ اُلااااشٝم   

أُغٔٞػبد ا٧سثؼخ، ٝرُي ثبُ٘غجخ ُِٔزٞعيبد 

ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ٝٛٞ ٓب ٣ٞماؾٚ عاذٍٝ   

(3:) 

 ( أُزٞعيبد ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُِزيج٤ن اُوج٠ِ ٬ُخزجبس اُزؾق٠ِ٤، ٝثيبهخ ٬ٓؽظخ ا٧داء3عذٍٝ )

 أُغٔٞع أُغٔٞػخ أُو٤بط أُزـ٤ش

 اُشاثؼخ اُضبُضخ اُضب٤ٗخ ا٠ُٝ٧

 52022 52036 52036 51012 51022 أُزٞعو اُزؾق٤َ

ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بسٟ

3022 3012 2032 2056 3025 

ا٧داء 

 أُٜبسٟ

 56032 5603 56022 2022 56062 أُزٞعو

ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بسٟ

3025 2013 2022 2022 2022 

( ك٤ٞماؼ ٗزابئظ رؾ٤ِاَ اُزجاب٣ٖ     2أٓب عذٍٝ )

ُزغش٣ج٤خ ا٧سثؼخ كا٠  أؽبدٟ ا٫رغبٙ ُِٔغٔٞػبد ا

 اُزؾق٤َ، ٝا٧داء أُٜبسٟ، ٝرُي ًبُزب٠ُ:
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 ُِزؾون ٖٓ رٌبكإ أُغٔٞػبد اُزغش٣ج٤خ0 ( ٗزبئظ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ك٢ اُزيج٤ن اُوج٢ِ ٧دٝاد اُجؾش2عذٍٝ )

 ٓقذس اُزجب٣ٖ أُزـ٤ش
دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ٓزٞعو 

 أُشثؼبد

 (F)ه٤ٔخ  

 أُؾغٞثخ

ػ٘ذ  اُذ٫ُخ

 6061زٟٞ ٓغ

 اُزؾق٤َ

 55066 22022 2 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 2012 226 16 داخَ أُغٔٞػبد ؿ٤ش داٍ 50266

  152022 12 ا٠ٌُِ

ا٧داء 

 أُٜبسٟ

 2032 2022 2 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 53 623 16 داخَ أُغٔٞػبد ؿ٤ش داٍ 60226

  625022 12 ا٠ٌُِ

م ( ػذّ ٝعٞد كش٣2ٝزج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ عذٍٝ )

ث٤ٖ أُغٔٞػبد اُزغش٣ج٤خ ا٧سثؼخ ك٢ دسعبد ًَ 

ك٢  (F)ٖٓ ا٫خزجبس اُزؾق٠ِ٤، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ 

( ٢ٛ ؿ٤ش داُخ ػ٘ذ 5026اخزجبس اُزؾق٠ِ٤ )

أُؾغٞثخ  (F)(، ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ 6061ٓغزٟٞ )

( ٢ٛٝ ؿ٤ش داُخ ػ٘ذ 60226ك٢ ا٧داء أُٜبسٟ )

٣ذٍ ػ٠ِ رٌبكإ أُغٔٞػبد (، ٓٔب 6061ٓغزٟٞ )

 زغش٣ج٤خ ا٧سثؼخ0اُ

 اُزيج٤ن ػ٠ِ أُغٔٞػبد اُزغش٣ج٤خ: -ط

هبّ اُجبؽش ثبُزيج٤ن ػ٠ِ أُغٔٞػابد اُزغش٣ج٤اخ   

 ا٧سثؼخ ٝرُي ثاعشاء ا٥ر٠:

رٞم٤ؼ خياٞاد اُزيج٤ان ُِٔؼِاْ ٝئػيبئاٚ      -5ط/

 ا٬ُٔؽظبد ٝاُزؼ٤ِٔبد اُخبفخ ثزُي0

ػوذ ُوبء ٓغ اُيا٬ة ػ٤٘اخ اُجؾاش راْ ك٤اٚ       -3ط/

ٗات أُزؼِواخ ثابُزيج٤ن،    رٞم٤ؼ ع٤ٔغ اُغٞا

ٝرض٣ٝااااذْٛ ثااااذ٤َُ اعاااازخذاّ ث٤ئااااخ اُاااازؼِْ     

 ا٩ٌُزش٠ٗٝ، ٝا٩عبثخ ػ٠ِ اعزلغبسار0ْٜ

رغااغ٤َ أُزؼِٔاا٤ٖ ػِاا٠ ٓ٘قااخ ئدٓااٞدٝ،      -2ط/

ٝكااان ٓاااذخَ رؾٌاااْ أُااازؼِْ اُخااابؿ ثٜاااْ،   

 ٝٝكن أعِٞثْٜ أُؼشك0٠  

رغشثااااخ ث٤ئااااخ اُاااازؼِْ ا٩ٌُزشٝٗاااا٠، ٝهااااذ      -2ط/

 ( اعبث٤غ0 6اعزـشم رُي )

ريج٤ن ا٧دٝاد ٝٛا٠ ا٫خزجابس اُزؾقا٠ِ٤،     -1ط/

ٝثيبهااخ ٬ٓؽظااخ ا٧داء اُؼِٔاا٠ ثؼااذ٣ًب ػِاا٠    

 ػ٤٘خ اُجؾش0

أُؼبُغخ ا٩ؽقبئ٤خ ُ٘زبئظ ا٫خزجبس  -د

اُزؾق٠ِ٤، ٝثيبهخ ٬ٓؽظخ ا٧داء اُؼ٠ِٔ، 

ٝاعزخ٬ؿ اُ٘زبئظ، ؽ٤ش رْ اعزخذاّ 

أعِٞة رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ص٘بئ٠ ا٫رغبٙ ُذساعخ 

ـ٤ش٣ٖ أُغزوَ ٝاُزق٤٘ل٠ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُز

ُِجؾش ٝرأص٤شٛٔب ػ٠ِ أُزـ٤ش٣ٖ اُزبثؼ٤ٖ 

 ٝٛٞ ٓب ٣٘بعت اُزق٤ْٔ اُزؼ٠ٔ٤ِ ُِجؾش0
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 ػشك اُ٘زبئظ، ٝٓ٘بهؾزٜب، ٝرلغ٤شٛب0  -ٙ

 نتبئج البحث

٣ز٘بٍٝ ٛزا اُغضء اُ٘زبئظ اُز٠ رٞفَ ئ٤ُٜب 

 اُجبؽش، ثب٩عبثخ ػٖ أعئِخ اُجؾش، ٝرُي ًبُزب٠ُ:

 ٍ ا٧ٍٝ:أًُٝب: ئعبثخ اُغإا

 ُ٪عبثخ ػ٠ِ اُغإاٍ ا٧ٍٝ، ٝٛٞ:  

ٓب ٜٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  -

 ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ؟

هبّ اُجبؽش ثاػذاد هبئٔخ ٜٓبساد ئٗزبط  

( 2ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝاُز٠ رنٔ٘ذ )

( ٜٓبسح كشػ٤خ، 21ٜٓبساد سئ٤غ٤خ، رؾزٟٞ ػ٠ِ )

رٞم٤ؼ رُي ك٢ ئعشاءاد اُجؾش، ٝثزُي ًٔب رْ 

 ٣ٌٕٞ هذ رْ ا٩عبثخ ػ٠ِ اُغإاٍ ا0ٍٝ٧

 صب٤ًٗب: ئعبثخ اُغإاٍ اُضب٠ٗ:

 ُ٪عبثخ ػ٠ِ اُغإاٍ اُضب٠ٗ، ٝٛٞ:

ٓب اُزق٤ْٔ اُزؼ٠ٔ٤ِ ُج٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ  -

ا٩عزٔبػ٠ )ئدٓٞدٝ( اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓذخ٠ِ رؾٌْ 

ُز٤ٔ٘خ ص٣بدح أُٞعض(  –أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ 

اُزؾق٤َ ٜٝٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ؟

هبّ اُجبؽش ثاعشاءاد اُزق٤ْٔ اُزؼ٠ٔ٤ِ  

ُج٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓذخ٠ِ رؾٌْ 

ص٣بدح أُٞعض(، ٝرُي  –أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ 

٤خ ( ٝرُي ُلبػ3662ِثبرجبع ٗٔٞرط ٓؾٔذ خ٤ٔظ )

ٛزا اُ٘ٔٞرط ك٢ رق٤ْٔ ث٤ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، 

ٝهبّ اُجبؽش ثزؼذ٣َ ٓب ٣ِضّ ٖٓ ئعشاءاد ُزز٘بعت 

ٓغ اُجؾش اُؾب٠ُ، ٓؼزٔذًا ك٢ رُي ػ٠ِ ػذ٣ذ ٖٓ 

ٗٔبرط اُزق٤ْٔ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٓضَ، ٗٔٞرط ػجذ اُِي٤ق 

(، 3665(، ٝٗٔٞرط ٗج٤َ ػض٠ٓ )3663اُغضاس )

(، ADDIE) ٝاُ٘ٔٞرط اُؼبّ ُِزق٤ْٔ اُزؼ٠ٔ٤ِ

ٝاعزخِـ اُجبؽش ٖٓ ٛزٙ اُ٘ٔبرط ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ا٩عشاءاد، ٝٛٞ ٓب رْ رٞم٤ؾٚ ك٢ ئعشاءاد 

اُجؾش، ٝثزُي ٣ٌٕٞ هذ رْ ا٩عبثخ ػ٠ِ اُغإاٍ 

 اُضب0٠ٗ

 صبُضًب: ا٩عبثخ ػ٠ِ ا٧عئِخ ٖٓ اُضبُش ئ٠ُ اُخبٓظ:

رْ ا٩عبثخ ػٖ ا٧عئِخ ٖٓ اُضبُش ئ٠ُ  

ي ٌَُ ٖٓ اُخبٓظ رجؼًب ُلشٝك اُجؾش، ٝرُ

 اُزؾق٤َ، ٝا٧داء أُٜبسٟ، ٝرُي ًٔب ٠ِ٣:

 اُ٘زبئظ اُخبفخ ثبُزؾق٤َ: -5

ا٩ؽقبء اُٞفل٠ ُ٘زبئظ ا٫خزجبس  -أ 

 اُزؾق٠ِ٤: 

هبّ اُجبؽش ثزؾ٤َِ ٗزبئظ أُغٔٞػبد 

اُزغش٣ج٤خ ا٧سثؼخ اُخبفخ ثبُزؾق٤َ، ٝرُي 

ُِٔزٞعيبد ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ًٔب ٣زج٤ٖ 

 (:2ٖٓ عذٍٝ )
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 ( أُزٞعيبد ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُ٘زبئظ اُزيج٤ن اُجؼذٟ ٬ُخزجبس اُزؾق2٠ِ٤ذٍٝ )ع

 أُغٔٞػخ

 ٓذخَ رؾٌْ أُزؼِْ

 أُغٔٞع

 ص٣بدح أُٞعض ٗوـ أُلقَ

ا٧عِٞة 

 أُؼشك٢

 ٓزشٟٝ

 32022 36066 32062 أُزٞعو

 5021 5022 5026 ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بسٟ

 ٓ٘ذكغ
 36062 3106 36012 أُزٞعو

 3066 3062 3062 ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بسٟ

 أُغٔٞع
 3602 3605 3202 أُزٞعو

 3063 3062 5022 ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بسٟ

ػشك اُ٘زبئظ ا٫عزذ٤ُ٫خ ٬ُخزجبس  -ة

 اُزؾق٠ِ٤:

هبّ اُجبؽش ثزؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ص٘بئ٠ ا٫رغبٙ 

ُ٘زبئظ ا٫خزجبس اُزؾق٠ِ٤ ُِٔغٔٞػبد 

ٔٞمؼ ك٢ عذٍٝ ا٧سثؼخ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُ

(1:) 

 ( ٗزبئظ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ص٘بئ٠ ا٫رغبٙ ث٤ٖ ٓذخَ رؾٌْ أُزؼِْ ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ ػ٠ِ اُزؾق1َ٤عذٍٝ )

ٓغٔٞع  ٓقذس اُزجب٣ٖ

 أُشثؼبد

دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓزٞعو 

 أُشثؼبد

( Fه٤ٔخ )

 أُؾغٞثخ

اُذ٫ُخ ػ٘ذ 

 6061ٓغزٟٞ 

 داٍ 2026 32063 5 32063 )أ( ٓذخَ رؾٌْ أُزؼِْ

 داٍ 1052 26023 5 26023 )ة( ا٧عِٞة أُؼشك٠

 ؿ٤ش داٍ 3062 56063 5 56063 )ة(×  ( أ)

  1026 16 222 اُخيأ

  12 262026 أُغٔٞع

( 1ٖٓ خ٬ٍ اُ٘زبئظ أُٞمؾخ ك٠  عذٍٝ )

٣ٌٖٔ ٓ٘بهؾخ اُلشٝك ٖٓ ا٧ٍٝ ئ٠ُ اُضبُش ًٔب 

:٠ِ٣ 

اُلشك ا٧ٍٝ، ٝٛٞ: ٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ  -*

( ث٤ٖ ٓزٞعيبد 6061خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )ئؽقبئ٤

دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ك٢ ا٫خزجبس 
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اُزؾق٠ِ٤ اُجؼذٟ رشعغ ئ٠ُ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ 

 ص٣بدح أُٞعض(0 –)ٗوـ أُلقَ 

( ٝعٞد كشم داٍ ئؽقبئ٤ًب ٣1زج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ )

ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد اُي٬ة ك٢ اُزؾق٤َ ٗز٤غخ 

 ٫خز٬ف ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼ0ِْ

( 2ؾذ٣ذ ئرغبٙ اُلشم رْ اُشعٞع ئ٠ُ عذٍٝ )ُٝز

ؽ٤ش رج٤ٖ إٔ أُزٞعو ا٧ػ٠ِ ًبٕ ُقبُؼ 

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٠ اعزخذٓذ ٓذخَ ٗوـ 

(، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ 3202أُلقَ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو )

أُزٞعو ُِٔغٔٞػخ اُز٠ اعزخذٓذ ٓذخَ ص٣بدح 

(، ٝث٘بء ػ٤ِٚ رْ سكل اُلشك 3605أُٞعض )

كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ  ؽ٤ش صَجُذ: ٝعٞد

( ث٤ٖ ٓزٞعيبد دسعبد 6061ٓغزٟٞ )

أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ك٢ ا٫خزجبس اُزؾق٠ِ٤ 

اُجؼذٟ رشعغ ئ٠ُ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ 

ص٣بدح أُٞعض( ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُز٠  –أُلقَ 

 اعزخذٓذ ٓذخَ ٗوـ أُلق0َ

 رلغ٤ش ٗز٤غخ اُلشك ا٧ٍٝ:

اُي٬ة اُز٣ٖ دسعٞا رؾ٤ش اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ 

ٖٓ خ٬ٍ ٓذخَ ٗوـ أُلقَ هذ رلٞهٞا ػ٠ِ 

أهشاْٜٗ اُز٣ٖ دسعٞا ٖٓ خ٬ٍ ٓذخَ ص٣بدح أُٞعض 

 ك٢ اُزؾق٤َ، ٣ُٝشعغ اُجبؽش رُي ئ٠ُ:

إٔ ٓذخَ ٗوـ أُلقَ أربػ ُِي٬ة  

ا٫ى٬ع ػ٠ِ أُؾزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ ثغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد 

أدٟ ٝا٧ٓضِخ ٝا٧ٗؾيخ دٕٝ رخي٠ ٧ٟ ٜٓ٘ب، ٓٔب 

ئ٠ُ اعز٤ؼبة أكنَ ُِي٬ة، ٝك٠ ٗلظ اُٞهذ أربػ 

ُْٜ ئٌٓب٤ٗخ رخي٠ أُؼِٞٓبد اُز٠ ٣شٕٝ أْٜٗ ؿ٤ش 

ٓؾزبع٤ٖ ُٜب، ٓٔب ٣ذكغ ػْٜ٘ أَُِ ٫ميشاسْٛ 

ُزن٤غ اُٞهذ ك٢ ٓؼِٞٓبد أٝ أٓضِخ أٝ أٗؾيخ ٤ُغٞا 

ك٢ ؽبعخ ئ٤ُٜب، ٓٔب ٣ض٤ش ُذ٣ْٜ اُذاكؼ٤خ ُِزؼِْ 

جبٙ ٣ٝإخش ظٜٞس ٓظبٛش كزضداد ا٤ُوظخ ٝرش٤ًض ا٫ٗز

 (0 362، ؿ3651اُزؼت ٝأَُِ )ٓؾٔذ ٓؾٔٞد، 

ًٔب إٔ أُؼِٞٓبد ا٩مبك٤خ أُزنٔ٘خ ك٢ 

ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ٤ُغذ ٓغشد ٓؾزٟٞ ٗق٠ 

كوو ثَ ٓؾزٟٞ رؼ٠ٔ٤ِ ٓزؼذد اُٞعبئو، رزٞكش ك٤ٚ 

٤ٔٓضاد اُٞعبئو ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أُزؼذدح، ٝثبُزب٠ُ 

٤ٔ٤ِخ ٣ٌزغت اُي٬ة ٜٓ٘ب كاٜٗب رز٤ٔض ثأ٤ٔٛخ اُزؼ

هذس أكنَ ٖٓ اُزؼِْ ٖٓ خ٬ٍ دٓظ أُؼِٞٓبد 

اُجقش٣خ ٝاُغٔؼ٤خ، ٛٞ ٓب ٣زٞاكن ٓغ ٗظش٣خ 

اُزش٤ٓض اُض٘بئ٠ اُز٠ روٍٞ إٔ اُزؼِْ ٣زؾغٖ ػ٘ذٓب 

رغزوجَ سٓٞص أُؼِٞٓبد أُخزِلخ ٝأُزٌبِٓخ 

)اُجقش٣خ ٝاُغٔؼ٤خ( ثوبٗز٤ٖ ٓخزِلز٤ٖ )اُغٔغ 

ٖ، ٝإ رٌٕٞ ٛزٙ اُشٓٞص ٝاُجقش( ثؾٌَ ٓزضآ

(، ًٔب أٗٚ 11، ؿ 3662ٓزٌبِٓخ )ٓؾٔذ خ٤ٔظ، 

ٝىجوًب ُِ٘ظش٣خ أُؼشك٤خ ُزؼِْ اُٞعبئو أُزؼذدح 

(CTML)  ٖٓ ُِْش٣زؾبسد ٓب٣ش، كإ أُزؼِْ ٣زؼ

خ٬ٍ اُو٘بح اُغٔؼ٤خ، ٝاُو٘بح اُجقش٣خ، ًِزب اُو٘بر٤ٖ 

رؼ٬ٕٔ ٓؼًب ٖٓ أعَ اُزؼِْ، ُزقجؼ أُؼِٞٓبد 

ًٔب  اُذاخِخ  ,.Bhagat, et al)ُِذٓبؽ أًضش ر٘ظ٤

2016, p. 135) 0 

أٓب ٗٔو اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ اُوبئْ ػ٠ِ ٓذخَ  

ص٣بدح أُٞعض ك٤ؼشك ُِي٬ة أُؼِٞٓبد ا٧عبع٤خ، 

٣ٝز٤ؼ ُْٜ ئٌٓب٤ٗخ اعزذػبء ٓض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ئرا 
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ؽؼشٝا أْٜٗ ثؾبعخ ئ٤ُٜب، ٝثزُي كإ اُي٬ة هذ 

ٖ ٓؼِٞٓبد دٕٝ ٓؾبُٝخ ٣ٌزلٕٞ ثٔب ػُشك ػ٤ِْٜ ٓ

اعزٌؾبف أُض٣ذ، ٝرُي ٖٓ ٓ٘يِن ػذّ رؾ٤َٔ 

أٗلغْٜ ٓب ُْ ٣ٌِلٞا ثٚ أٝ ٖٓ ٓ٘يِن ػذّ ئدساًْٜ 

ثأ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد ا٩مبك٤خ اُز٠ رؼَٔ ػ٠ِ رٞم٤ؼ 

أُؼِٞٓبد ا٧عبع٤خ اُز٠ ػشمذ ػ٤ِْٜ، ٓٔب 

٣لوذْٛ اُؼبئذ اُزؼ٠ٔ٤ِ ُِٔؼِٞٓبد ا٩مبكخ ٝاُز٠ 

 اُزٞم٤ؼ ُِٔؼِٞٓبد ا٧عبع٤خ0 رغْٜ ك٢ ٓض٣ذ ٖٓ

ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ اؽ٘ب٤ً٘جشط 

 ,Schnackenberg & Sullivan)ٝع٤ُٞلبٕ 

اُز٠ أؽبسد ٗزبئغٜب ئ٠ُ أكن٤ِخ ٓذخَ ، (2000

ٗوـ أُلقَ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ ٝا٫رغبٛبد 

ٓوبسٗخ ثٔذخَ ص٣بدح أُٞعض، ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ 

اُؾ٣ٞؼ٠  اُغبٓؼ٤٤ٖ، ٝرخزِق ٓغ دساعخ ٓؾٔذ

( اُز٠ أؽبسد ٗزبئغٜب ئ٠ُ أكن٤ِخ ٓذخَ 3652)

ص٣بدح أُٞعض ػ٠ِ اُزؾق٤َ ٓوبسٗخ ثٔذخَ ٗوـ 

أُلقَ، ٝرُي ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ 

 اُوق0ْ٤ 

ك٢ ؽ٤ٖ رزلن ٓغ دساعبد ثبرؾ٤ِذس 

(Bachelder, 2007)( ٕ3666، ٝعب٠ٓ عؼلب ،)

 (Crooks & Klein, 1998)ًٝشًٝظ ٣٬ًٖٝ 

بػ٤ِخ ٓذخَ ٗوـ أُلقَ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ، ك٢ ك

ٝرخزِق ٓؼْٜ ك٢ ًْٜٞٗ أؽبسٝا ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد 

أكن٤ِخ ٧ٟ ٖٓ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ 

  ص٣بدح أُٞعض( ػ٠ِ اُزؾق0َ٤-أُلقَ

  اُلشك  اُضب٠ٗ، ٝٛٞ: -*

٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ  

( ث٤ٖ ٓزٞعيبد دسعبد 6061ٓغزٟٞ )

اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ك٢ ا٫خزجبس اُزؾق٠ِ٤ أُغٔٞػز٤ٖ 

 -اُجؼذٟ رشعغ ئ٠ُ ا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

 ا٫ٗذكبع(0

( ٝعٞد كشم داٍ ٣1زج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ ) 

ئؽقبئ٤ًب ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد اُي٬ة ك٢ اُزؾق٤َ 

 -ٗز٤غخ ٩خز٬ف ا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

 ا٫ٗذكبع(0

ُٝزؾذ٣ذ ئرغبٙ اُلشم رْ اُشعٞع ئ٠ُ عذٍٝ 

٤ش رج٤ٖ إٔ أُزٞعو ا٧ػ٠ِ ًبٕ ُقبُؼ ( ؽ2)

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ُِي٬ة أُزش٣ٖٝ، ؽ٤ش ثِؾ 

(، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ أُزٞعو 32022أُزٞعو )

(، ٝػ٠ِ رُي 36062ُٔغٔٞػخ اُي٬ة أُ٘ذكؼ٤ٖ )

رْ سكل اُلشك اُضب٠ٗ، ؽ٤ش رج٤ٖ: ٝعٞد كشٝم 

( ث٤ٖ 6061راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

غٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ك٢ ٓزٞعيبد دسعبد أُ

ا٫خزجبس اُزؾق٠ِ٤ اُجؼذٟ رشعغ ئ٠ُ ا٧عِٞة 

ا٫ٗذكبع( ُقبُؼ اُي٬ة  -أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

 أُزش0ٖ٣ٝ

 رلغ٤ش ٗز٤غخ اُلشك اُضب٠ٗ:

٣ٝلغش اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثإٔ اُي٬ة 

ًٔب ك٢ ا٫ى٬ع ػ٠ِ  أُزش٣ٖٝ ًبٕ ُذ٣ْٜ اُشؿجخ دائ

بء ثبُٔؼِٞٓبد أُؼِٞٓبد ا٩مبك٤خ ٝػذّ ا٫ًزل

ا٧عبع٤خ ثؼذّ رخي٤ٜب ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ 

اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓذخَ ٗوـ أُلقَ، أٝ ىِت ٓض٣ذ ٖٓ 
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أُؼِٞٓبد ٝرُي ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ اُوبئٔخ 

ػ٠ِ ٓذخَ ص٣بدح أُٞعض، ٓٔب أدٟ ئ٠ُ رٞم٤ؼ 

ع٤ٔغ اُغٞاٗت اُز٠ هذ رٌٕٞ ٓجٜٔخ ثبُ٘غجخ ُْٜ ك٢ 

بع٤خ، ٝأدٟ رُي ئ٠ُ رؾغ٤ٖ أُؼِٞٓبد ا٧ع

اُزؾق٤َ ُذ٣ْٜ، كبُي٬ة أُزش٣ٖٝ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ 

كؾـ أُؼي٤بد أُٞعٞدح ك٢ أُٞهق ٝر٘بٍٝ 

اُجذائَ ثؼ٘ب٣خ ٝاُزؾون ٜٓ٘ب هجَ ئفذاس ا٫عزغبثبد 

(،  ًٔب إٔ 322، ؿ 3662)أٗٞس اُؾشهبٟٝ، 

ُذ٣ْٜ ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ٓغ ػبداد ا٫عززًبس ًٔب رإًذ 

 (36510ٞد )دساعخ ٓؾٔذ ٓؾٔ

ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُي٬ة أُ٘ذكؼ٤ٖ اًزلٞا 

ثب٫ى٬ع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ا٧عبع٤خ، ُْٝ ٣ٌٖ ُذ٣ْٜ 

اُشؿجخ ك٢ ا٫ى٬ع ػ٠ِ ٓض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد 

ا٩مبك٤خ ٝرُي ثزخي٤ٜب ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ 

اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓذخَ ٗوـ أُلقَ، أٝ ػذّ ا٫ًزشاس 

ث٤ئخ اُزؼِْ ثيِت ٓض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝرُي ك٢ 

ا٩ٌُزش٠ٗٝ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓذخَ ص٣بدح أُٞعض، ٓٔب 

أدٟ ئ٠ُ اكزوبدْٛ ُزٞم٤ؼ أُؼِٞٓبد ا٧عبع٤خ ٖٓ 

خ٬ٍ أُؼِٞٓبد ا٩مبك٤خ، ٝأدٟ ئ٠ُ مؼق 

اُزؾق٤َ ُذ٣ْٜ ٓوبسٗخ ثبُي٬ة أُزش٣ٖٝ، كبُي٬ة 

ًٔب ئ٠ُ إٔ ٣ؼيٞا أٍٝ كٌشح أٝ  أُ٘ذكؼ٤ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ دائ

اُزؾون ٖٓ دهزٚ، ٣ٝظٜشٕٝ  اٗيجبع ٣قبدكْٜ دٕٝ

ػؾٞائ٤خ ك٢ أدائْٜ ٝػ٘ب٣خ أهَ ػ٘ذ أخز اخز٤بسارْٜ 

(Wang & Lu, 2018, p.91 ًٔب ٣ٞعذ ػ٬هخ ،)

عبُجخ ث٤ٖ اُي٬ة أُ٘ذكؼ٤ٖ ٝعِٞى ؽَ أُؾ٬ٌد 

ؽ٤ش ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ اُؼؾٞائ٤خ ك٢ رٞظ٤ق 

اعزشار٤غ٤بد أداء أُٜبّ، ًٔب أؽبسد ئ٠ُ رُي 

(، ٝدساعخ ٓؾٔذ 3651دساعخ ٓش٣ْ اُؾ٤جب٠ٗ )

 (0 3663ؿ٤ْ٘ )

ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعبد 

؛ 3666؛ ٝأٓب٠ٗ ػٞك،  3662)أعبٓخ ٛ٘ذاٟٝ، 

؛ ٝدساعخ ئ٣ٔبٕ ػٔش، 3666أؽ٬ّ ٓؾٔٞد، ٝ

( ٝاُز٠ أؽبسد ئ٠ُ 3663اع٬ّ ػ٬ّ، ؛ 3656ٝ

أكن٤ِخ اُي٬ة أُزش٣ٖٝ ػ٠ِ اُي٬ة أُ٘ذكؼ٤ٖ ك٠ 

 اُزؾق0َ٤

 ُش، ٝٛٞ:اُلشك  اُضب -*

٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ 

( ث٤ٖ ٓزٞعيبد دسعبد 6061ٓغزٟٞ )

أُغٔٞػبد اُزغش٣ج٤خ ك٢ ا٫خزجبس اُزؾق٠ِ٤ 

اُجؼذٟ رشعغ ئ٠ُ اُزلبػَ ث٤ٖ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ 

ص٣بدح أُٞعض( ٝا٧عِٞة  –)ٗوـ أُلقَ 

 ا٫ٗذكبع(0 -أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

كشٝم راد ( ػذّ ٝعٞد ٣1زج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ )

( ث٤ٖ ٓزٞعيبد 6061د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

دسعبد أُغٔٞػبد اُزغش٣ج٤خ ك٢ ا٫خزجبس 

اُزؾق٠ِ٤ اُجؼذٟ رشعغ ئ٠ُ اُزلبػَ ث٤ٖ ٓذخ٠ِ 

ص٣بدح أُٞعض(  –رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ

ا٫ٗذكبع(، ٝػ٠ِ رُي  -ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ

 كوذ رْ هجٍٞ اُلشك0

 اُضبُش:رلغ٤ش ٗز٤غخ اُلشك 

رؾ٤ش ٗز٤غخ اُلشك اُضبُش ئ٠ُ إٔ ا٧صش 

 –ا٧عبع٠ ُٔذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ

ص٣بدح أُٞعض( ٝرلبػِٜٔب ٓغ ا٧عِٞة أُؼشك٠ 
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ا٫ٗذكبع( ٣ٌبد ٣ٌٕٞ ٓزغب٣ًٝب ػ٠ِ  -)اُزشٟٝ

اُزؾق٤َ، ٝرُي ٣ؼي٠ ٓشٝٗخ ك٢ اعزخذاّ ٬ً 

أُذخ٤ِٖ ٓغ ٬ً ا٧عِٞث٤ٖ ػ٘ذ رق٤ْٔ ث٤ئبد 

ؼِْ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٗٔو رؾٌْ اُز

أُزؼِْ، ُٝزُي ٣غت ٓشاػبح ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ػ٘ذ 

رق٤ْٔ ث٤ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٗٔو 

رؾٌْ أُزؼِْ خبفخ ئرا دػٔذ ثؾٞس ٓغزوج٤ِخ 

 ٛزٙ اُ٘ز٤غخ0

ٝرزٞاكن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ اُلشم٤ٖ 

ا٧ٍٝ ٝاُضب٠ٗ ٖٓ ؽ٤ش أكن٤ِخ ٓذخَ ٗوـ 

لقَ ػ٠ِ ٓذخَ ص٣بدح أُٞعض ٝرُي ثبُ٘غجخ أُ

ُِلشك ا٧ٍٝ، ٝأكن٤ِخ ا٧عِٞة أُؼشك٠ 

 أُزشٟٝ ثبُ٘غجخ ُِلشك اُضب0٠ٗ

 اُ٘زبئظ اُخبفخ ثب٧داء أُٜبسٟ: -3

ا٩ؽقبء اُٞفل٠ ُ٘زبئظ ثيبهخ ٬ٓؽظخ  -أ 

 ا٧داء أُٜبسٟ: 

هبّ اُجبؽش ثزؾ٤َِ ٗزبئظ أُغٔٞػبد اُزغش٣ج٤خ 

ثب٧داء أُٜبسٟ، ٝرُي ا٧سثؼخ اُخبفخ 

ُِٔزٞعيبد ٝا٩ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ًٔب ٣زج٤ٖ ٖٓ 

 (:6عذٍٝ )

 ( أُزٞعيبد ٝا٩ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُ٘زبئظ اُزيج٤ن اُجؼذٟ ٍ ثيبهخ ٬ٓؽظخ ا٧داء أُٜبس6ٟعذٍٝ )

 أُغٔٞػخ
 ٓذخَ رؾٌْ أُزؼِْ

 أُغٔٞع

 ص٣بدح أُٞعض ٗوـ أُلقَ

ا٧عِٞة 

 أُؼشك٢

 ٓزشٟٝ

 22022 2206 22032 أُزٞعو

 3012 3023 3026 ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بسٟ

 ٓ٘ذكغ
 21022 2103 26022 أُزٞعو

 3022 2032 3016 ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بسٟ

 أُغٔٞع
 26022 2602 22022 أُزٞعو

 3023 302 3062 ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بسٟ

ػشك اُ٘زبئظ ا٫عزذ٤ُ٫خ ُجيبهخ ٬ٓؽظخ  -ة

 ا٧داء اُؼ٠ِٔ:

هبّ اُجبؽش ثزؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ص٘بئ٠ ا٫رغبٙ 

ُ٘زبئظ ثيبهخ ٬ٓؽظخ ا٧داء اُؼ٠ِٔ 

ُِٔغٔٞػبد ا٧سثؼخ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 (:2أُٞمؼ ك٢ عذٍٝ )
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 ( رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ص٘بئ٠ ا٫رغبٙ ث٤ٖ ٓذخَ رؾٌْ أُزؼِْ ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ ػ٠ِ ا٧داء أُٜبس2ٟعذٍٝ )

ٓغٔٞع  ٓقذس اُزجب٣ٖ

 أُشثؼبد

دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓزٞعو 

 أُشثؼبد

( Fه٤ٔخ )

 أُؾغٞثخ

اُذ٫ُخ ػ٘ذ 

 6061ٓغزٟٞ 

 ؿ٤ش داٍ 50261 52063 5 52063 )أ( ٓذخَ رؾٌْ أُزؼِْ

 داٍ 20266 66051 5 66051 )ة( ا٧عِٞة أُؼشك٠

 ؿ٤ش داٍ 60522 5021 5 5021 )ة(×  ( أ)

   2015 16 236062 اُخيأ

    12 163052 أُغٔٞع

( 2ُ٘زبئظ أُٞمؾخ ك٠  عذٍٝ )ٖٓ خ٬ٍ ا

٣ٌٖٔ ٓ٘بهؾخ اُلشٝك ٖٓ اُشاثغ ئ٠ُ اُغبدط ًٔب 

:٠ِ٣ 

اُلشك  اُشاثغ، ٝٛٞ: ٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ  -*

( ث٤ٖ ٓزٞعيبد 6061ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ك٢ اُو٤بط 

اُجؼذٟ ُجيبهخ ٬ٓؽظخ ا٧داء اُؼ٠ِٔ ُٜٔبساد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ رشعغ ئ٠ُ  ئٗزبط ا٩راػبد

ص٣بدح  –ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ 

 أُٞعض(0

( ػذّ ٝعٞد كشٝم ٣2زج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ )  

( ث٤ٖ 6061راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ٓزٞعيبد دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ك٢ 

اُو٤بط اُجؼذٟ ُجيبهخ ٬ٓؽظخ ا٧داء اُؼ٠ِٔ 

د اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُٜٔبساد ئٗزبط ا٩راػب

 –رشعغ ئ٠ُ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ 

 ص٣بدح أُٞعض(، ٝػ٠ِ رُي كوذ رْ هجٍٞ اُلشك0

 

 رلغ٤ش ٗز٤غخ اُلشك اُشاثغ:

رؾ٤ش اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد أكن٤ِخ 

ُِي٬ة اُز٣ٖ دسعٞا ٖٓ خ٬ٍ ٓذخَ ٗوـ أُلقَ 

ػ٠ِ أهشاْٜٗ اُز٣ٖ دسعٞا ٖٓ خ٬ٍ ٓذخَ ص٣بدح 

ُٔٞعض ك٢ ا٧داء أُٜبسٟ ُٜٔبساد ئٗزبط ا٩راػبد ا

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٣ُٝشعغ اُجبؽش رُي ئ٠ُ:

إٔ اًزغبة ٜٓبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ هذ ريِت ػذّ رغبٝص أُؼِٞٓبد 

ا٩مبك٤خ ٝرُي ُِي٬ة اُز٣ٖ دسعٞا ٖٓ خ٬ٍ ٓذخَ 

ِٞٓبد ٗوـ أُلقَ، ًٔب ريِت اعزذػبء أُؼ

ا٩مبك٤خ ٝرُي ُِي٬ة اُز٣ٖ دسعٞا ٖٓ خ٬ٍ ٓذخَ 

ص٣بدح أُٞعض، ٝػ٠ِ رُي كوذ دسط ى٬ة 

أُغٔٞػز٤ٖ ثبعزخذاّ ٗلظ أُؾزٟٞ ا٩ٌُزش٠ٗٝ 

ٓزؼذد اُٞعبئو ثؾو٤ٚ ا٧عبع٠ ٝا٩مبك٠، كٌبٕ 

ُزُي أصشًا ك٢ روبسة ٓغزٟٞ ا٧داء أُٜبسٟ، ٝػذّ 

ة ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ى٬

 أُغٔٞػز0ٖ٤



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم

 تكنولوجيا التعليم .... سلسلة دراسات وبحوث مُحكمٌَة 251

ا٩راػبد اُجشٗبٓظ ا٩ٌُزش٠ٗٝ أُغزخذّ ك٢ ئٗزبط  -

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُجؾش ٛٞ ثشٗبٓظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

(Spreaker Studio) ثشٗبٓظ ٣ز٤ٔض ٞٛٝ ،

ٌَٖٔ ع٤ٔغ اُي٬ة  ثغُٜٞخ ا٫عزخذاّ، ٓٔب أدٟ ئ٠ُ رَ

ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أداء ٜٓبساد ئٗزبط 

ظ، ًٔب ٣ز٤ٔض ثشٗبٓظ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػجش ٛزا اُجشٗبٓ

(Spreaker Studio)  ،ثأٗٚ ثشٗبٓظ ٓغب٠ٗ

ٝثوبث٤ِزٚ ُِزؾـ٤َ ػ٠ِ أعٜضح اُؾبعت أُؾُٔٞخ، 

ٝاُؾبعجبد اُِٞؽ٤خ، ٝأعٜضح اُٜبرق اُ٘وبٍ اُز٤ًخ، 

كوبّ اُي٬ة ثزؾ٤ِٔٚ ػ٠ِ أعٜضح اُٜبرق اُ٘وبٍ 

اُز٤ًخ اُخبفخ ثْٜ، ٓٔب أٝعذ ُذ٣ْٜ ئٌٓب٤ٗخ 

ٜبساد ك٢ أٟ ٝهذ ٧ٟٝ كزشح اُزذس٣ت ػ٠ِ أداء أُ

 ص٤٘ٓخ ٝرُي ُي٬ة ٬ً أُغٔٞػز0ٖ٤  

أداء ا٧ٗؾيخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٠ رْ ر٤ٌِق اُي٬ة ثٜب  -

ا٩راػبد ًبٗذ رغزِضّ اروبٕ ع٤ٔغ ٜٓبساد ئٗزبط 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ؽ٤ش رج٠٘ ًَ ٜٓبسح ػ٠ِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

أُٜبسح اُغبثوخ ُٜب، ٓٔب دػب اُي٬ة ئ٠ُ ا٫ٛزٔبّ 

أُلقَ ٤ٌُل٤خ أداء أُٜبساد ٝرُي ٌَُ ثبُؾشػ 

اُي٬ة، اُز٣ٖ دسعٞا ػجش ٓذخَ ٗوـ أُلقَ، 

 ٝاُز٣ٖ اُز٣ٖ دسعٞا ػجش ٓذخَ ص٣بدح أُٞعض0

ٝرُي أعْٜ ك٢ رؾو٤ن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٝاُز٠ 

رؾ٤ش ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ اُي٬ة اُز٣ٖ 

دسعٞا ػجش ٓذخَ ٗوـ أُلقَ، ٝاُي٬ة اُز٣ٖ 

ٝرخزِق ٛزٙ دح أُٞعض، دسعٞا ػجش ٓذخَ ص٣ب

اُز٠  (3652اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ ٓؾٔذ اُؾ٣ٞؼ٠ )

أؽبسد ئ٠ُ أكن٤ِخ ٓذخَ ٗوـ أُلقَ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

ٜٓبساد رق٤ْٔ ٝاعٜخ اُزلبػَ ٓوبسٗخ ثٔذخَ ص٣بدح 

 أُٞعض0

 اُلشك اُخبٓظ، ٝٛٞ: -*

٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ 

( ث٤ٖ ٓزٞعيبد دسعبد 6061ٓغزٟٞ )

ز٤ٖ اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ك٢ اُو٤بط اُجؼذٟ أُغٔٞػ

ُجيبهخ ٬ٓؽظخ ا٧داء اُؼ٠ِٔ ُٜٔبساد ئٗزبط 

ا٩راػخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ رشعغ ئ٠ُ ا٧عِٞة أُؼشك٠ 

 ا٫ٗذكبع(0 -)اُزشٟٝ 

( ٝعٞد كشم داٍ ٣2زج٤ٖ ٖٓ ٖٓ عذٍٝ ) 

ئؽقبئ٤ًب ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد اُي٬ة ك٢ ا٧داء 

خ اُؼ٠ِٔ ُٜٔبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِ

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٗز٤غخ ٫خز٬ف ا٧عِٞة أُؼشك٠ 

 ا٫ٗذكبع(0 -)اُزشٟٝ 

ُٝزؾذ٣ذ ئرغبٙ اُلشم رْ اُشعٞع ئ٠ُ عذٍٝ 

( ؽ٤ش رج٤ٖ إٔ أُزٞعو ا٧ػ٠ِ ًبٕ ُقبُؼ 6)

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ُِي٬ة أُزش٣ٖٝ، ؽ٤ش ثِؾ 

(، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ أُزٞعو 22022أُزٞعو )

(، ٝػ٠ِ رُي 21022ُٔغٔٞػخ اُي٬ة أُ٘ذكؼ٤ٖ )

رْ سكل اُلشك اُضب٠ٗ، ؽ٤ش رج٤ٖ: ٝعٞد كشٝم 

( ث٤ٖ 6061راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ٓزٞعيبد دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ك٢ 

اُزيج٤ن اُجؼذٟ ُجيبهخ ٬ٓؽظخ ا٧داء اُؼ٠ِٔ 

ُٜٔبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ رشعغ 

٫ٗذكبع( ُقبُؼ ا -ئ٠ُ ا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

 اُي٬ة أُزش0ٖ٣ٝ
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 رلغ٤ش ٗز٤غخ اُلشك اُخبٓظ:

٣شعغ اُجبؽش رلغ٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ُ٘لظ 

ا٧عجبة اُز٠ رًشٛب ك٢ رلغ٤ش ٗز٤غخ اُلشك اُضب٠ٗ 

ُِجؾش ٝاُخبؿ ثبُزؾق٤َ، ٗظشًا ُزؾبثٚ ا٧عجبة 

اُز٠ أدد ئ٠ُ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ، ٝاسرجبه اُزلغ٤ش 

ؼ٤ٖ، ٤ًٝل٤خ ثخقبئـ اُي٬ة أُزش٣ٖٝ ٝأُ٘ذك

رؼبى٤ْٜ ٓغ أُؾزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ ػجش ث٤ئخ اُزؼِْ 

 ا٩ٌُزش0٠ٗٝ

ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعبد 

( 3666؛ ٝأٓب٠ٗ ػٞك، 3663)اع٬ّ ػ٬ّ، 

ٝاُز٠ أؽبسد ئ٠ُ أكن٤ِخ اُي٬ة أُزش٣ٖٝ ػ٠ِ 

 اُي٬ة أُ٘ذكؼ٤ٖ ك٠ ا٧داء أُٜبس0ٟ 

 اُلشك اُغبدط، ٝٛٞ: -*

د د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٫ رٞعذ كشٝم را

( ث٤ٖ ٓزٞعيبد دسعبد 6061ٓغزٟٞ )

أُغٔٞػبد اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُو٤بط اُجؼذٟ ُجيبهخ 

٬ٓؽظخ ا٧داء اُؼ٠ِٔ ُٜٔبساد ئٗزبط ا٩راػبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ رشعغ ئ٠ُ اُزلبػَ ث٤ٖ 

ص٣بدح  –ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ 

 -أُٞعض( ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ )اُزشٟٝ 

 ا٫ٗذكبع(0

( ػذّ ٝعٞد كشٝم ٣2زج٤ٖ ٖٓ ٖٓ عذٍٝ )

( ث٤ٖ 6061راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ٓزٞعيبد دسعبد أُغٔٞػبد اُزغش٣ج٤خ ك٢ 

اُو٤بط اُجؼذٟ ُجيبهخ ٬ٓؽظخ ا٧داء اُؼ٠ِٔ 

ُٜٔبساد ئٗزبط ا٩راػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

رشعغ ئ٠ُ اُزلبػَ ث٤ٖ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ 

ص٣بدح أُٞعض( ٝا٧عِٞة  –ٔلقَ)ٗوـ اُ

ا٫ٗذكبع(، ٝػ٠ِ رُي كوذ رْ  -أُؼشك٠ )اُزشٟٝ

 هجٍٞ اُلشك0

 رلغ٤ش ٗز٤غخ اُلشك اُغبدط:

رؾ٤ش ٗز٤غخ اُلشك اُغبدط ئ٠ُ إٔ ا٧صش 

 –ا٧عبع٠ ُٔذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ

ص٣بدح أُٞعض( ٝرلبػِٜٔب ٓغ ا٧عِٞة أُؼشك٠ 

٣ٌٕٞ ٓزغب٣ًٝب ػ٠ِ ا٫ٗذكبع( ٣ٌبد  -)اُزشٟٝ

ا٧داء أُٜبسٟ ُٜٔبساد ئٗزبط ا٩راػبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝرُي ٣ؼي٠ ٓشٝٗخ ك٢ 

اعزخذاّ ٬ً أُذخ٤ِٖ ٓغ ٬ً ا٧عِٞث٤ٖ ػ٘ذ 

رق٤ْٔ ث٤ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٗٔو 

رؾٌْ أُزؼِْ، ُٝزُي ٣غت ٓشاػبح ٛزٙ اُ٘ز٤غخ 

ٌزش٠ٗٝ اُوبئٔخ ػ٠ِ ػ٘ذ رق٤ْٔ ث٤ئبد اُزؼِْ ا٩ُ

ٗٔو رؾٌْ أُزؼِْ خبفخ ئرا دػٔذ ثؾٞس 

 ٓغزوج٤ِخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ0

ٝرزٞاكن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ اُلشك 

اُشاثغ ٖٓ ؽ٤ش ػذّ ٝعٞد أكن٤ِخ ُٔذخَ ٗوـ 

أُلقَ ػ٠ِ ٓذخَ ص٣بدح أُٞعض ك٢ اُزأص٤ش 

ػ٠ِ ا٧داء أُٜبسٟ ُٜٔبساد ئٗزبط ا٩راػبد 

ٝاُلشك اُخبٓظ ٝاُزٟ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ،

أؽبس ئ٠ُ أكن٤ِخ ا٧عِٞة أُؼشك٠ اُزشٟٝ 

 ٓوبسٗخ ثب٧عِٞة أُؼشك٠ ا٩ٗذكبع0
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 تىصيبث البحث:
ٝكوب ُٔب أٝعذٙ اُجؾش ٖٓ ٗزبئظ، ٣ٞف٠ اُجبؽش 

 ثبُزٞف٤بد اُزب٤ُخ:

ا٫عزلبدح ٖٓ ٓذخَ رؾٌْ أُزؼِْ ٗوـ أُلقَ  -

 ك٢ رق٤ْٔ ث٤ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ اُز٠ رٜذف

 ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ أُؼشك0٠

ا٫عزلبدح ٖٓ ٓذخ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ  -

ص٣بدح أُٞعض( ك٢ رق٤ْٔ ث٤ئبد اُزؼِْ  –

ا٩ٌُزش٠ٗٝ اُز٠ رٜذف ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ا٫داء 

أُٜبسٟ، أٝ اُذٓظ ث٤ٜ٘ٔب ٝئربؽخ اُلشفخ 

 ُِٔزؼِْ ٫خز٤بس أُذخَ اُزٟ ٣٘بعج0ٚ

ْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ اُز٠ إٔ ٣شاػ٠ ك٢ رق٤ْٔ ث٤ئبد اُزؼِ -

٣ذسط ٖٓ خ٬ُٜب اُي٬ة أُ٘ذكؼ٤ٖ خقبئـ 

ٛزٙ اُلئخ ٖٓ اُي٬ة ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ٝمؼْٜ ك٢ 

ٓٞهق رؼ٠ٔ٤ِ ٣ذكؼْٜ ئ٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ اُزل٤ٌش 

ٝاُزأَٓ هجَ ارخبر اُوشاس، ٝاُغ٤يشح ػ٠ِ اُشؿجخ 

 اُذاخ٤ِخ ُذ٣ْٜ ك٢ عشػخ ا٫عزغبثخ0

ٓذخ٠ِ  ئعشاء ثؾٞس ٓٔبصِخ ُِجؾش اُؾب٠ُ رز٘بٍٝ -

ص٣بدح أُٞعض(  –رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ 

 ك٢ ٓٞمٞػبد رؼ٤ٔ٤ِخ أخش0ٟ   
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The Interaction between the learner's control approaches (Full Minus-

Lean Plus) and the cognitive Styles (reflection-impulsion) in the social 

electronic learning environment (Edmodo) and its impact on the 

development of the skills of producing electronic educational radios for 

students of educational technology 

Abstract: 

The aim of the research was to determine the effect of the interaction 

between the learner's control approaches (Full Minus-Lean Plus) and the cognitive 

Styles (reflection-impulsion) in the social learning environment (Edmodo) to 

develop the skills of producing electronic educational radios for students of 

educational technology. The research sample consisted of (60) students of the first 

level of the Department of Educational Technology. The results of the study 

showed that there were statistically significant differences at (0.05) level for the 

benefit of students. The experimental group studied through Full Minus approach 

compared to the students of the experimental group, which was studied through 

Lean Plus approach in the achievement of knowledge, while the results of the 

absence of statistical differences between them in the performance skill, and 

results resulted in differences of statistical significance for  reflection students 

compared to the impulsion student  in both achievement and skill performance. 

There were also no statistically significant differences in achievement and skill 

performance due to the interaction between the learner control and the cognitive 

style. 
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 المراجغ: 
 أًُٝب: أُشاعغ اُؼشث٤خ: 

(0 اُزًبء ا٫ٗلؼب٠ُ ٝاُزؾق٤َ اُذساع٠ ُذٟ ى٬ة ٤ًِخ اُزشث٤خ ك٢ مٞء ا٧عِٞة 3666أؽ٬ّ ؽغٖ ٓؾٔٞد )

 2220-212(، 2)1، دساعبد ػشث٤خٓغِخ اُزشٟٝ(،  -أُؼشك٠ )ا٫ٗذكبع 

(0 أصش اُزلبػَ ث٤ٖ رٞه٤ذ اُزـز٣خ اُشاعؼخ أُغزخذٓخ ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ 3662أعبٓخ عؼ٤ذ ػ٠ِ ٛ٘ذاٟٝ )

، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خػجش اُؾجٌبد ٝٗٔو ا٧عِٞة أُؼشك٠ ُِٔزؼِْ ػ٠ِ اُزؾق٤َ اُلٞسٟ ٝأُشعأ، 

52(22 ،)23-5210 

(0 اُزلبػَ ث٤ٖ ٗٔو اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼبَٓ ٓغ 3652ئع٬ّ عبثش ػ٬ّ )

دساعبد ػشث٤خ ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُؾبعت ا٠ُ٥ ٝا٫ٗخشاه ك٢ اُزؼِْ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ، 

 3220 -331، 25، اُ٘لظ

ثشآظ أٌُج٤ٞرش ػ٠ِ رؾق٤َ ر٤ٓ٬ز (0 أصش اخز٬ف أعب٤ُت اُزؾٌْ ك٢ 3653أؽشف أؽٔذ ػجذ اُِي٤ق ٓشع٠ )

دساعبد ػشث٤خ أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ أُ٘ذكؼ٤ٖ ٝأُزش٤٣ٖٝ ك٢ ٓبدح اُذساعبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاؽزلبظْٜ ثٜب، 

 220-12(، 5(، ط )26، )ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ

ؼ٤ِْ ئٌُزش٠ٗٝ (0 أصش اُزلبػَ ث٤ٖ أعب٤ُت اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ك٢ ثشٗبٓظ ر3666أٓب٠ٗ ٓؾٔذ ػجذ اُؼض٣ض ػٞك )

ؽ٤ُٞخ ٤ًِخ ٝا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئٗزبط ثؼل أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُذٟ ى٬ة ٤ًِخ اُزشث٤خ، 

 2220-262، 2، اُج٘بد ٦ُداة ٝاُؼِّٞ ٝاُزشث٤خ

(0 ثشٝك٬٤د أعب٤ُت اُزل٤ٌش ُي٬ة اُزخققبد ا٧ًبد٤ٔ٣خ أُخزِلخ ٖٓ أُشؽِخ 3663أ٤ٓ٘خ ئثشا٤ْٛ ؽِج٠ )

 5230-22(، 22)35، أُغِخ أُقش٣خ ُِذساعبد اُ٘لغ٤خٓؼ٤خ دساعخ رؾ٤ِ٤ِِخ ٓوبسٗخ، اُغب

 ، اُوبٛشح0 ٌٓزجخ ا٧ٗغِٞ أُقش٣خ0ػِْ اُ٘لظ أُؼشك٠ أُؼبفش(0 3662أٗٞس ٓؾٔذ اُؾشهبٟٝ )

ٝػ٬هزٚ  (0 اخز٬ف اُز٤ِٔؼ ا٠ُِٗٞ ثخِل٤خ اُقٞسح اُشه٤ٔخ داخَ اٌُزبة ا٩ٌُزش3656٠ٗٝئ٣ٔبٕ ؽ٠ِٔ ػ٠ِ ػٔش )

اُزشٟٝ( ٝرأص٤ش ٬ًٛٔب ػ٠ِ اًزغبة أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ  -ثب٧عِٞة أُؼشك٠ )ا٫ٗذكبع 

 5310-26(، 2(، ط )526، )ٓغِخ اُزشث٤خا٩ػذاد٣خ، 

(0 كبػ٤ِخ اعزخذاّ 3651ئ٣ٔبٕ سمب ع٤ذ ػجذ اُشؽ٤ْ، ٝٓؾٔذ ٓؼٞك ئثشا٤ْٛ، ٝٓبعذح ٓؾٔذ ػجذ اُؼض٣ض ٓشاد )

(، 62)52، دساعبد اُيلُٞخػخ أُذسع٤خ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ى٬ة أُذاسط اُضب٣ٞٗخ، ا٩را

51-360 
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(0 روش٣ش اُغٜبص أُشًضٟ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝا٩ؽقبء، رٞص٣غ 3652اُغٜبص أُشًضٟ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝا٩ؽقبء )

 https://www.capmas.gov.eg0: 3652رٟٝ ا٫ؽز٤بعبد اُخبفخ ىجوًب ُ٘ٞع ا٩ػبهخ ُزؼذاد 

(0 ثؼل ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ اُغبئذح ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ اُي٬ة اُغبٓؼ٤٤ٖ ٝػ٬هزٜب 3666ؽغبّ أؽٔذ ٓؾٔذ أثٞ ع٤ق )

 5610-563(، 11)52، ٓغِخ ػِْ اُ٘لظث٘ٔو اُزخقـ اُذساع٠ ٝثؼل ٓزـ٤شاد اُؾخق٤خ، 

 ٜنخ ٓقش0، اُوبٛشح: ٌٓزجخ ٗاخزجبس رضاٝط ا٧ؽٌبٍ(0 5221ؽٔذٟ ػ٠ِ اُلشٓبٟٝ )

 20-6(، 15)2، ٓغِخ اُزي٣ٞش اُزشثٟٞ(0 ا٩راػخ ا٩صشائ٤خ، 3662سعبء ػجذ الله اُٜ٘بئ٤خ )

(0 أصش اُزذس٣ظ ثبُزؼِْ اُزؼب٠ٗٝ ػجش اُؾجٌخ 3652س٣بك ػجذ اُشؽٖٔ ٓؾٔذ اُؾغٖ، ٝػبئؾخ فبُؼ أُيشٝدٟ )

 5220-551(، 2)25، أُغِخ اُذ٤ُٝخ ٨ُثؾبس اُزشث٣ٞخا٫عزٔبػ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئدٓٞدٝ، 

أُإرٔش اُغٟ٘ٞ اُضب٠ٗ (0 عٜٞد ا٩راػخ أُزخققخ ك٢ رؼ٤ِْ اٌُجبس، 3662ص٣٘ت ثذ٣غ، ٝػجذ اُشؤٝف ؽٔضح )

 2120-222، )رو٣ْٞ اُزغبسة ٝاُغٜٞد اُؼشث٤خ ك٢ ٓغبٍ ٓؾٞ ا٤ٓ٧خ ٝرؼ٤ِْ اٌُجبس( ُٔشًض رؼ٤ِْ اٌُجبس

ُٔزؼِْ ك٢ ثشٗبٓظ اُؾبعت ا٠ُ٥ ٝآصبسٛب ػ٠ِ (0 اعزشار٤غ٤خ رؾٌْ ا3666عب٠ٓ ػجذ اُٞٛبة ٓؾٔٞد عؼلبٕ )

 رؾق٤َ أُزؼِْ ٝئرغبٛبرٚ، ٓؼٜذ اُذساعبد اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ اُوبٛشح )سعبُخ ٓبعغز٤ش(0

اُجبؽش (0 ا٩ػ٬ّ اُجذ٣َ اُٞاهغ ٝأُأٍٓٞ ٗظش٣خ ك٢ ٗٔبرط ٝأؽٌبٍ ا٩ػ٬ّ اُجذ٣َ، 3653عؾش خ٤ِلخ اُغجٞسٟ )

 660–26(، 51)2، ا٩ػ٠ٓ٬

أُغِخ ا٫ٗذكبع،  –(0 ٓغز٣ٞبد رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ٝػ٬هزٜب ثأعِٞة اُزشٟٝ 3662د ٓؾٔذ ػجذ الله )عؾش ٓؾٔٞ

 2220-221، 32، اُزشث٣ٞخ

اُزشٟٝ( ُذٟ ى٬ة  -(0 ا٧عِٞة أُؼشك٠ )ا٫ٗذكبع 3656ع٤ِٜخ ػجذ اُشمب ػغٌش، ٝٓؾٔذ ػ٠ِ ر٣بة )

 3260-322، 22، لغ٤خٓغِخ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِٔز٤ٔض٣ٖ، 

(0 ساد٣ٞ 3655ؽبؽخ كبسط عٔؼخ، ٝكشؽبد ػجبط عي٤ق، ؿشاف ٗق٤ش اُذ٣ٖ، عبٓؼخ كشؽبد ػجبط عي٤ق )

أػٔبٍ أُإرٔش اُضب٠ٗ ٝاُؼؾشٕٝ ٬ُرؾبد اُؼشث٠ ا٩ٗزشٗذ ٝرأص٤شٙ ػ٠ِ ٓغزوجَ ا٩راػبد اُؼشث٤خ، 

د أُؼِٞٓبد اُؼشث٤خ اُٞاهغ )ٗظْ ٝخذٓبد أُؼِٞٓبد أُزخققخ ك٢ ٓإعغب ٌُِٔزجبد ٝأُؼِٞٓبد

 56150-5632ٝاُزؾذ٣بد ٝاُئٞػ(، 

(0 أصش ٗٔٞرط اُزذس٣ظ ٝا٧عِٞة أُؼشك٠ ك٢ ٗٔٞ ٓغزٟٞ 3666ف٬ػ اُذ٣ٖ ػشكخ، ٓؾٔذ ػجذ اُـلبس )

، ٓغِخ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْاُزؾق٤َ اُذساع٠ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ك٢ اُذساعبد ا٫عزٔبػ٤خ، 

56(3 ،)521-3220 
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(0 ارغبٛبد ثؾض٤خ ك٢ ٓؼب٤٣ش رق٤ْٔ ث٤ئخ رٞظ٤ق رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝا٫رقبٍ 3656ػجذ اُِي٤ق ثٖ فل٠ اُغضاس )

(ICT ،ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ) اُ٘ذٝح ا٠ُٝ٧ ك٢ ريج٤وبد رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝا٫رقبٍ ك٢

 0 اُش٣بك0 عبٓؼخ أُِي عؼٞد0اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت

يٞخ٠، ٝٝائَ ٓخ٤ٔش ٓخ٤ٔش ػجذ اُ٘ج٠، ٝئثشا٤ْٛ ػجذ اُشؽٖٔ ئثشا٤ْٛ ث٠ٓٞ٤ ػشث٠ ػجذ اُؼض٣ض أؽٔذ اُ

ٓغِخ ثؾٞس اُزشث٤خ (0 اعزخذآبد أٌُلٞك٤ٖ ُ٪راػبد اُقٞر٤خ أُقش٣خ ػجش ا٩ٗزشٗذ، 3651)

 3120-323، 22، اُ٘ٞػ٤خ

٠ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ (0 رو٣ْٞ هذساد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ٓغبٍ اُزؼِْ ا٩ٌُزش3656ٗٝػقبّ ئدس٣ظ اُؾغٖ )

 0  525-522(، 5)26، ٓغِخ ارؾبد اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ ُِجؾٞس ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُعبٓؼخ اُخشىّٞ، 

(0 أصش اُزلبػَ ث٤ٖ أعِٞة اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ك٢ ثشٗبٓظ ا٤ُٜجش٤ٓذ٣ب ٝٓغزٟٞ 3655ػ٠ِ ٓؾٔذ اٌُِض٠ٔ اُؾٜشٟ )

(، ط 526، )ٓغِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ا٫صٛش، ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أُغبٍ ا٫دسا٠ً ػ٠ِ اُزؾق٤َ ًٝلبءح اُزؼِْ

(2 ،)255-2120 

(0 ا٩ٗزشٗذ ٝٝعبئَ ا٫رقبٍ اُزو٤ِذ٣خ اُؼ٬هخ ٝاُزؾ٫ٞد ا٩راػخ 3652ػٔبد اُذ٣ٖ ربط اُغش كو٤ش ػٔش )

-225، 21، ٓغِخ ثؾٞس اُؾشم ا٧ٝعو ك٢ اُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ ٝاُذساعبد ا٧دث٤خٝاُز٤ِلض٣ٕٞ ٗٔٞرعًب، 

2220 

-22، 3، ٓغِخ أٗغ٘خ ُِجؾٞس ٝاُذساعبد( ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ ا٧ثؼبد ٝأُلّٜٞ، 3655اء اُضسٝم )كبىٔخ اُضٛش

620 

(0 ارغبٛبد اُيبُجخ أُؼِٔخ ٗؾٞ أٗظٔخ ئداسح اُزؼِْ ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ ريج٤ن 3652كبىٔخ ػجذ اُقٔذ دؽز٠ )

 0 262-223(، 2)62، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ،  edmodoئدٓٞدٝ 

(0 أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ا٩راػ٤خ ٝدٝسٛب ك٢ ٗؾش اُضوبكخ اُشه٤ٔخ دساعخ 3655بّ ثٖ صًخ )ًٔبٍ ثيٞػ، ٝٝع

أػٔبٍ أُإرٔش اُضب٠ٗ ٝاُؼؾشٕٝ ٬ُرؾبد اُؼشث٠ ٌُِٔزجبد ٝأُؼِٞٓبد ثب٫راػخ اُغ٣ٜٞخ ثغ٤غَ اُغضائش، 

، ٝاُئٞػ()ٗظْ ٝخذٓبد أُؼِٞٓبد أُزخققخ ك٢ ٓإعغبد أُؼِٞٓبد اُؼشث٤خ اُٞاهغ ٝاُزؾذ٣بد 

5211-52220 

أُغِخ (0 دٝس اُذسآب ا٫راػ٤خ ك٠ ئؽجبع اؽز٤بعبد أُشاٛن اٌُل٤ق، 3666ٓبعــذح ٓؾٔــذ ػجــذ اُؼض٣ــض ٓــشاد )

 2360-322(، 36، )أُقش٣خ ُجؾٞس ا٫ػ٬ّ
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ٓغخ رؾٌْ اُجشٗبٓظ( ثجش-(0 أصش ا٫خز٬ف ث٤ٖ ٗٔي٠ اُزؾٌْ )رؾٌْ أُزؼ3651ِْٓبٛش ٓؾٔذ فبُؼ صٗوٞس )

اُٞعبئو اُلبئوخ ػ٠ِ اٗٔبه اُزؼِْ أُلنِخ ٜٝٓبساد ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ٝٓغز٣ٞبد رغ٤ٜضٛب ٝاُزل٤ٌش 

 0 512-6(، 1)52، ٓغِخ رشث٣ٞبد اُش٣بم٤بدأُغزوج٠ِ ك٢ اُش٣بم٤بد ُذٟ ى٬ة أُشؽِخ أُزٞعيخ، 

 ص٣بدح أُٞعض –Full Minus(0 أصش اخز٬ف ٓذخَ رؾٌْ أُزؼِْ )ٗوـ أُلقَ 3652ٓؾٔذ اثشا٤ْٛ اُؾ٣ٞؼ٠ )

Lean Plus ٟػ٠ِ اُزؾق٤َ أُؼشك٠ ٜٝٓبساد رق٤ْٔ ٝاعٜخ رلبػَ ثشٓغ٤بد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ ُذ )

(، 5)2، ٓغِخ عبٓؼخ عبصإ كشع اُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخػ٤٘خ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ اُوق٤ْ، 

526-5610 

ؽَ أُؾ٬ٌد ُذٟ اُي٬ة رٟٝ ا٧عِٞة أُؼشك٠  (0 اعزشار٤غ٤بد أداء ٜٓب3663ّٓؾٔذ أؽٔذ ٓؾٔذ ؿ٤ْ٘ )

 5260-512، 5، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخا٫ٗذكبع(،  -)اُزشٟٝ 

(0 اُزشٟٝ/ ا٫ٗذكبع ًأؽذ ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ ٝػ٬هزٚ ثؼبداد ا٫عززًبس ُذٟ 3651ٓؾٔذ ػجذ اُغٞاد ٓؾٔٞد )

 3220-365(، 3)31، دساعبد ٗلغ٤خى٬ة اُغبٓؼخ أُزلٞه٤ٖ دساع٤ًب، 

(0 كبػ٤ِخ أُذخَ أُ٘ظ٠ٓٞ أُزؾؼت اُوبئْ ػ٠ِ رؾٌْ أُزؼِْ ك٢ رذس٣ظ أُوب٣غبد 3662ٓؾٔذ ػجذ الله ػج٤ذ )

ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ػ٠ِ اُزؾق٤َ ٝثوبء أصش اُزؼِْ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش اُضبٟٗٞ اُق٘بػ٠، 

 5220-562(، 52، )ثب٫عٔبػ٤ِ٤خ

 0 اُوبٛشح: داس أٌُِخ0ُٞع٤ب اُزؼ٤ِْٓ٘زٞعبد رٌ٘ٞ(0 3662ٓؾٔذ ػي٤خ خ٤ٔظ )

اُ٘ذٝح ا٠ُٝ٧ ك٢ ريج٤وبد رو٤٘خ أُؼِٞٓبد (0 ٗؾٞ ٗظش٣خ ؽبِٓخ ُِزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ، 3656ٓؾٔذ ػي٤خ خ٤ٔظ )

 0 اُش٣بك0 عبٓؼخ أُِي عؼٞد0ٝا٫رقبٍ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت

 20-5(، 2)32، ع٤ب اُزؼ٤ِْٓغِخ رٌُ٘ٞٞ(0 ٓلّٜٞ ث٤ئبد اُزؼِْ ا٫كزشام٤خ، 3652ٓؾٔذ ػي٤خ خ٤ٔظ )

 0 اُوبٛشح: داس اُغؾبة ُِيجبػخ ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ0ث٤ئبد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٠ٗٝ(0 3652ٓؾٔذ ػي٤خ خ٤ٔظ )

(0 ثؼل ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ ٝػ٬هزٜب ثؾَ أُؾ٬ٌد دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُيِجخ 5222ٓؾٔذ ٓؾٔذ ػ٤ِبٕ )

 غبٓؼخ أُغز٘قش٣خ )دًزٞساٙ(0أُزلٞه٤ٖ ٝاُيِجخ ا٫ػز٤بد0ٖ٤٣ ٤ًِخ ا٥داة، اُ

(0 كؼب٤ُخ اعزخذاّ اُخشائو اُز٤٘ٛخ ك٢ ر٤ٔ٘خ 3656ٓؾٔٞد اثشا٤ْٛ ػجذ اُؼض٣ض ىٚ، ؽ٤ٔبء ٗقش هيت ئثشا٤ْٛ )

ػ٤ِٔبد اُؼِْ ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ ُذٟ ٓؼِٔبد اُقلٞف ا٤ُٝ٧خ هجَ اُخذٓخ ك٢ مٞء ثؼل 

 2620-232، 26، أُغِخ اُزشث٣ٞخا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ،  
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(0 اعزخذاّ ا٧ىلبٍ ٝأُشاٛو٤ٖ ُِؾبعت ا٠ُ٥ ٝا٩ٗزشٗذ ٝػ٬هزٚ ثجؼل ا٧عب٤ُت 3662ٓذصش ع٤ِْ أؽٔذ )

 2220-225، 1، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خأُؼشك٤خ، 

اُزشٟٝ ٝػ٬هزٚ ثغِٞى ؽَ أُؾ٬ٌد ُذٟ ثؼل ىبُجبد  –(0 ا٫ٗذكبع 3651ٓش٣ْ ؽغبة ػذ٣ظ اُؾ٤جب٠ٗ )

 2520-221(، 2)52، اعبد ػشث٤خٓغِخ دسعبٓؼخ اُيبئق، 

(0 اعزخذآبد اُي٬ة أٌُلٞك٤ٖ ُ٪راػخ أُقش٣خ ٝا٩ؽجبػبد أُزؾووخ 3662ٓقيل٠ فبثش ٓؾٔذ ػي٤خ )

 ٜٓ٘ب، ٓؼٜذ اُذساعبد اُؼ٤ِب ُِيلُٞخ، عبٓؼخ اُوبٛشح )سعبُخ ٓبعغز٤ش(0

ٜخ اُنجو ػ٘ذ رق٤ْٔ ثشآظ (0 أصش اُزلبػَ ث٤ٖ ٓغز٣ٞبد اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝٝع٤٘ٓ3662ش عؼ٤ذ ػ٠ِ ػٞك )

، ؽ٤ُٞخ ٤ًِخ اُج٘بد ٦ُداة ٝاُؼِّٞأٌُج٤ٞرش ٓزؼذد اُٞعبئو ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ ك٠ ٓبدح اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، 

(2 ،)362-2630 

 30، ا٤ُ٘ٔب: داس اُٜذٟ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، هاُزق٤ْٔ اُزؼ٠ٔ٤ِ ُِٞعبئو أُزؼذدح(0 3655ٗج٤َ عبد ػض٠ٓ )

ّ(0 كؼب٤ُخ اعزخذاّ أٌُج٤ٞرش ٝكن اعزشارغ٤ز٠ رؾٌْ أُزؼِْ ٝرؾٌْ اُجشٗبٓظ 3662ذ )ِٜٗخ ػجذ اُشاصم ػجذ أُغ٤

، أُإرٔش اُؼ٠ِٔ ا٧ٍٝ ُؾجبة اُجبؽض٤ٖ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ أع٤ٞهك٢ ػ٬ط رٟٝ فؼٞثبد اُزؼِْ، 

512-5620 

د٣ٞ ُـ٤ش اُ٘بىو٤ٖ ثٜب ك٢ (0 سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ ُزلؼ٤َ دٝس ثشآظ رؼ٤ِْ اُؼشث٤خ ثبُشا3652ٛبُخ ًٔبٍ أؽٔذ ٗٞكَ )

(، 21، )أُغِخ أُقش٣خ ُجؾٞس ا٩ػ٬ّا٩راػبد أُقش٣خ أُٞعٜخ ك٢ مٞء آساء ػ٤٘خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ، 

221-1120 

(0 أصش رلبػَ ا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ أُؼبُغبد ػ٠ِ اُزؾق٤َ ٝاُززًش ك٢ ٓبدح 5222ٛبْٗ ػ٠ِ ػجذ أُوقٞد )

 ٣ن )دًزٞساٙ(0اُل٤ض٣بء، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ اُضهبص

(0 اُزلبػَ ث٤ٖ اُيش٣وخ اُزٌب٤ِٓخ ٝا٧عب٤ُت أُؼشك٤خ ٝأصشٙ ػ٠ِ رؾق٤َ اُي٬ة 3663ٛذٟ ٓقيل٠ ٓؾٔذ )

 120-56(، 52، )ٓغِخ اُوشاءح ٝأُؼشكخأُؼ٤ِٖٔ ُزبس٣خ ا٧دة، 

داخَ ث٤ئخ رؼِْ  ّ(0 أصش اُزلبػَ ث٤ٖ ٗٔو أُ٘ظْ أُزوذّ ٝأعِٞة اُزؾٌْ اُزؼ٣ٞٛ3652٠ٔ٤ِذا عؼ٤ذ ػجذ اُؾ٤ٔذ )

دساعبد ئٌُزش٠ٗٝ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ أُؼشك٠ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٠ٓٞ ُذٟ ى٬ة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، 

 3630-511(، 362، )ك٢ أُ٘بٛظ ٝىشم اُزذس٣ظ
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(0 اُزلبػَ ث٤ٖ أعب٤ُت اُزؾٌْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝٓغز٣ٞبد ؽت ا٫عزي٬ع 3666ٝكبء ف٬ػ اُذ٣ٖ ئثشا٤ْٛ اُذعٞه٠ )

ٓإرٔش اُزؼ٤ِْ اُ٘ٞػ٠ ٝدٝسٙ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼبَٓ ٓغ ؽجٌخ ا٫ٗزشٗذ، ٝأصشٙ ػِ

 2220-253، ك٢ ػقش اُؼُٞٔخ
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