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 الملخص: 

ا   تتناول بيـلدراسهذه  الوظيفا ان   ـة  وسي ي   ـلإبداع  القيادة  بين    التفاعلية   ةـالعلاق  فى   وتأثيره   طـكمتغير 
الريادىـالنجو   ة ـالريادي تهدف    حيث   . ورة ـالمنص  ة ـبجامع  الخاص   الطابع   ذات   دات ـالوح  ى ـعلبالتطبيق    اح 
  الخاص   عـالطاب  ذات  الوحدات   دى ـل  ىيادالر   احـالنج  على  الريادية  ادة ـالقي  بين  ة ـالعلاق  أثر  حديدتإلى    ةـالدراس

  دات ــالوح  لدى  يـالوظيف  الإبداع  على  ةـالريادي  القيادة  بين  ةـالعلاق  أثر  تحديد  إلى  تهدف   كما  ورة،ـالمنص  بجامعة
  لدىالريادى    اح ـالنج  على   ي ـالوظيف  الإبداع  بين  ة ـالعلاق  أثر  وتحديد  المنصورة،  ة ـبجامع  الخاص  الطابع  ذات

  بين  ةــالعلاق  فى  الوظيفي  لإبداعل     طــالوسي  الدور  بيان  رايوأخ  المنصورة،  بجامعة  الخاص  عـطابلا   ذات  الوحدات
   .المنصورة  بجامعة  الخاص  الطابع  ذات  الوحدات  لدى الريادى  اح ــلنجوا  الريادية القيادة 

  وتم  دراسة،لااللازمة لإختبار فروض    ة لجمع البياناتــكأداة رئيسقصاء  على قائمة إست  الباحثانإعتمد  
 ( . 517ع الدراسة حيث بلغ عدد الموظفين )ـنظرا لصغر حجم مجتم  الحصر الشامل أسلوب  على  الاعتماد
  تأثير  الريادى. كما يوجد  النجاح  على  الريادية  ادةــللقي  معنوى   تأثير  إلى أنه يوجد  الدراسة  ظهرت نتائجأو 
يوجد.  الوظيفي  الإبداع  على   الريادية  للقيادة  معنوى  ا   الوظيفي   لإبداعل   معنوى   رــثيأت   كما  .  الريادى   لنجاحفى 

يتوسط   الطابع   ذات  الوحدات   لدى   الريادى  احــالنجو   الريادية   القيادة  بين  العلاقة  فىالوظيفي    الإبداع  كما 
 . المنصورة  بجامعة  الخاص

 :  الكلمات المفتاحية

 . النجاح الريادى ،الإبداع الوظيفي، لرياديةالقيادة ا 

Abstract: 

This study deals with the statement of the job creativity as a mediating 

variable and its impact on the interactive relationship between the 

entrepreneurial leadership and the entrepreneurial success applied to the units of 

a special nature at Mansoura University. Where this study aims to determine the 

impact of the relationship between the entrepreneurial leadership on the 

entrepreneurial success in the units of a special nature at Mansoura University, 

it also aims to determine the impact of the relationship between the 

entrepreneurial leadership on the functional creativity in the units of a special 

nature at Mansoura University, and to determine the impact of the relationship 

between the creativity Functional on the entrepreneurial success in the units of a 

special nature at Mansoura University, and finally a statement of the mediating 

role of the functional creativity in the relationship between the entrepreneurial 

leadership and the entrepreneurial success in the units of a special nature at 

Mansoura University.  
The researchers relied on a survey list as a main tool for collecting the 

necessary data to test the hypotheses of the study. The Complete Census method 
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was relied due to the small size of the study population, as the number of 

employees was (517). 

The results of the study showed that there is a significant impact of The 

entrepreneurial leadership on the entrepreneurial success. There is also a 

significant impact of the entrepreneurial leadership on the job creativity. There 

is also a significant effect of the job creativity on the entrepreneurial success. It 

also mediates the job creativity in the relationship between the entrepreneurial 

leadership and the entrepreneurial success in the units of a special nature at 

Mansoura University. 
key words  : 

Entrepreneurial leadership, entrepreneurial success, career innovation. 
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 : مقدمة

و  المنظمات  المتسارعةات  ــالمؤسستواجه  العولم  التغيرات  السريع ــفي عصر  تغيراته،  ة  في  حيث    للغاية 
السرعهذ  تمثل لم ــه  تحديًا  و تلف  خة  عامة ات   ــالمؤسسالمنظمات  و ،  بصفة  التعليميةوالمنظمات    المؤسسات 

نمط  ات التعليمية مرتبطة بــفي المؤسس  اليةتدنى الكفاءة والفعاكل  ــغالبًا ما تكون مشو   بصفة خاصة،  والخدمية
و القيادة وأسلوب   نمو ــيوج  لاحيث  ،  لل ج  ذ د  حـيمكن  ةفعالالقيادة  واحد  يال  تلك  له  لذا  القادمشاكل،    ة طلب من 

  . المجال  ذلك ات في  ــحلا إص جراء  لإمن الجهد    اد ــلوا مزيذن يبأو ،  ب للإبداع ـل على  توفير المناخ المناســالعم
القو  الريادية ــياكتسبت  كنمو ـزخم  الأخيرة  الأونهفي    ادة  من  ذاً  لكل  ناشئ  والممارسين  ثالباحج  مجال  في  ين 
لتعامل  سلوب اأالتعليمية، وخاصة في  داخل المؤسسات  الإيجابي هم دوافع التغير أ ة من ـلرياديدة ا والقيالإدارة، ا

و  المرؤسين،  خ ذ مع  العاملين  ـتشجي  لاللك من  او ع  إتبداع ـبلإتحفيزهم على  إلى  ودفعهم  مشتركة،  ــ،  رؤية  اع 
 ول للنجاح الريادى.  ــالإدارية، مما يؤدى إلى الوصومشاركتهم في المسؤوليات  

، وضرورة  دة فى المؤسسات التعليمية مطلباً أساسياً ـأصبح تغيير أنماط القيادة السائ  ضوء ما سبق  فىو 
تمكنها مواجه قيادة  أنماط  اتباع  والــالعمل على  التحديات  ا  هاومنمتغيرات  ة  القيادة  ، لأنه يسمح  لرياديةنمط 

مؤسس أداء  وتطوير  بتحسين  والموظفين  ومواــللقادة  التعليمية  الأزمات.اتهم  هذه    الباحثانويتناول    جهة  فى 
فيما يأتى    الباحثان ويعرض    . ادى ــالنجاح الريو   القيادة الريادية   ن ــفى العلاقة بي  الإبداع الوظيفي  توسيط  الدراسة
ه، يلى ذلك توضيح  ــاؤلاته، وأهدافه، وأهميته، وفروضــالسابقة، ومشكلته وتس  والأدبيات،  حات الدراسةمصطل

،  ه به، ثم عرض لنتائج هذه الورقة البحثيةــالمستخدمس  ـيياسة. وتقييم الصدق والثبات فى المقالمنهجية الدر 
  ت ذات الطابع الخاص بجامعة المنصورة ادـالوحع مجموعة من التوصيات لإدارة   ـووضومناقشة لهذه النتائج،  

   وتوجهات لبحوث مستقبلية.محل الدراسة 

 ية:  مصطلحات البحثأولا: ال
 الآتى: ، وذلك على النحو الورقة البحثيةمفاهيم، وأبعاد متغيرات  فى هذا الجزء احثانالبيعرض 

الريادية .1 الري  Iqbal et al., (2021)  اولــتن  :القيادة  القيادة  محب  يةادــتعريف  قيادة  أسلوب  يوجه  دأنها  د 
متف  قلتحقي   التابعين وتحقي ــأداء  من    الأهداف   قوق  فلال  ــخالتنظيمية  ريالتعرف على  عمال  الأ ادة   ـرص 

رات  دى أنها قـالقيادة الريادية عل Akbari et al., (2021) عرف وي  .ة ــبداعيلإ اتهم اــمساهم لالها من خلالواستغ
 . ةــالرؤي  قموظفين لبذل الجهود وتحقي ه الــوإلهام وتوجي  الللأعم  هم دة لتوليد رؤيتا الق

اتهم  ــة منظم ـعمال هيكللأيعيد بها قادة ريادة ا  ة ــهي طريقبأنها  Ali and Sawaean (2020)   يعرفهاكما  
وع المطلوب الذي يسمح لهم  ــرص الجديدة وتحسين قدرتهم على ابتكار التنــبطريقة تمكنهم من اغتنام الف

 .ة ــفسة في بيئة غير متوقعة للغايبالمنا
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ة في زيادة إبداع  ـادة فاعلي القي   أكثر أنماط  بأنها ة  ــالقيادة الريادي  ARIFIN et al., (2020)  يعرف  فى حين 
إلى  الموظف،   تسعى  وجحيث  على  ق  ود ــالعمل  ابتكارية،  قدرات  لديهم  مع   ــمرؤوسين  التكيف  على  ادرة 

  Ximenes et al., (2019)  عرفهاكما  .  تدفقات المعلومات   لالد الفرص من خــالتغيرات البيئية، ويمكنها تحدي
  والعمل   وتحديدها،  القرارات  اكمال  مـويمكنه  بمسؤولية،   يتصرفون   وظفينــم  بناء  يمكنها  التى  الوظيفيةبأنها  
 . تنافسية  ميزة اب  ــلإكتس منها  والإستفادة   الفرص وتطوير   مستقل بشكل

بأن  وأخيرا   الباحثان  الرياديلا يرى  ال ة  ـقيادة  ذلك  يوض ديناميكي  النشاط  هى  المنظمة  ح  ــالذى  رؤية 
 رة. ـويعمل على استغلال الفرص بطريقة مبتك  ه المخاطر ــويواجوالالتزام بين العاملين و 

الباحثان   بأبعاد  ويتفق  يتعلق  الرياديفيما  فى    مع  ة ــالقيادة  عرضه  تم  تم  التى  السابقة    الأدبيات ما 
والذين اتفقوا    Iqbal et al., (2021)    ، Ali and Sawaean (2020)    ،Ximenes et al., (2019)  الاطلاع عليها

 . ، الإلتزام(ــاقية، الإستبرةـالمخاط، ةــالإبتكار، الرؤي)  الأتية:بعاد  الأ  على
)  عرفه  الإبداع الوظيفي: .2 القدرة الشخصي  (2022الغيدانى  ى  عل ة للموظفين بالقطاعات المختلفة  ــبأنه هو 

و الإلمام   ب بالأهداف  والأخالتمسك  مــالقيم  والجهد  الوقت  بذل  فى  المستمر  والسعى  القوية  أجل   ــلاق  ن 
الأدا والمؤسستحسين  الوظيفي  الوظيفــء  للبقاء فى  القوية   Morlà  and  أيضا عرفو   ة.ــة ككل، والإرادة 

Eleni (2019)  الوظيف المصلحى   ــالإبداع  لأصحاب  تقديم  هو  وشرو ـبأنه  الفعة  المنتجط  وتوليد  ات  ــالية 
 وق الحالى. ــوالأفكار التى تعتمد قيمتها على الس

العامة  ة  ــفيه الفرد مع البيئة التنظيمي  ة يتفاعل ــعملية ذهنية معرفيبأنه      (2019مقدم وعدنانى )  عرفه  فى حين
ة جديدة ــعمليجديدة أو  لشئ سلعة  د غير مألوف، قد يكون هذا اــوف للتوصل إلى شئ جديـويتجاوز ما هو مأل

بأنه إنتاج الأفكار      Matsuo (2018)عرفه  مجتمع بصورة عامة، كما  ة وللــوغيرها يعود تطبيقها بالمنفعة للمنظم
 ة الموظفين بالمنظمة. ــالجديدة والمفيدة بواسط

  عن  ف ـالموظ  فيها   يحاول  معينة   عملية  أنه  علىى  ــف تعريف الإبداع الوظي(  2018حسين وحمد )وتناول  
  له   ةـبالنسب  جديداً   إنتاجاً   ينتج  أن  مختلفة  مثيرات  من  به  يحيط  وما  ةــالعقلي  ته وقدرا  تفكيره  استخدام  طريق

 .فيه يعيش  ذي ــال للمجتمع  نافعاً  الإنتاج  ذاــه يكون  أن   شرط لبيئته، بالنسبة أو
  تمت  أو   ة ــالمنظم  لداخ  طٌورت   فكرة   تطبيقه  ــبأنالإبداع الوظيفى    (2014)  صلاح الدين   وأخيرا عرف 

  جديدة   الفكرة  وهذه   ة،ــالخدم  أو  العملية  أو  بالمنتج،  قـتتعل   كانت  سواء  المنظمة  خارج  من  استعارتها
 تطبيقها.  تم  حينما  للمنظمة  بالنسبة

عن   عبارة  الوظيفى  الإبداع  بأن  السابقة  التعاريف  من  الباحثان  على  ويستخلص  الموظف  قدرة 
يمكنها من مواجهة  سلوك جديد  ج  هن رأى أو    أو تبنىتقديم فكرة   المنظمة  العمل أو بيئة  فى مجال 

   المتغيرات وحل المشكلات.  
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الأبعاد الأساسية  مجموعة من    ن ـتضمي   الإبداع الوظيفي ة فإن  ــمية السابقالعل  الأدبيات فى ضوء  و 
الطوي2020)  مقيمحـ      Lamb and Vallett (2015)  السابقة عليها  الأدبياتإتفقت معظم    ، س ي وبنى حمدان  ( 

(2020  ، سوف    (  ثم  هذه    انــالباحثعتمد  يومن  الدراسعلى  تلك  فى  الأساسية  يلى  ة ـالأبعاد  وفيما   .
 وذلك على النحو التالى:  بعاد لهذه الأ  اً موجز  اً عرض 

زة الغير   ـر المتمي درة الشخص على توليد الأفكا ـبأنها ق  Lamb and Vallett (2015)   يعرفها  الأصالة: -
 ة كما الأشخاص الآخرين. ــالحلول التقليديرة و ار الروتينية المتكر ــالأفكعن    بعدمتكررة وال 

العقب(  2020)  مقيمح  يعرفها  الطلاقة: - الزمــأنها تحرير  التفكير خارج حدود  ان والمكان  ــل وإنطلاق 
 ة فى إتجاهات متعددة ومتنوعة. ــوالظروف والتحديات والأفكار السابق

ار متنوعة فى جوهرها وأن   ــبأنها قدرة الفرد على تكوين أفك  Kenett et. Al., (2018)  يعرفها  المرونة:  -
 ل او يقف عند طريقة واحدة لإيجاد الحلول. وــلا يتصلب حول نوعية واحدة من الحل

لات أو عناصر ضعف فى   ــبأنها الوعى بوجود مشك    Kenett et. Al., (2018)  يعرفها  حل المشكلات: -
ى ملاحظة المشكلة والتحقق  ــض الأفراد أسرع من غيرهم فـى ذلك أن بعالبيئة أو الموقف، ويعن 

 من وجودها. 

بأنه فهم وتقييم الفرد لمعايير الإنجاز  ادى   ــالنجاح الري Rauch and Frese ((2007  عرف   :النجاح الريادى .3
جاح الريادى  ــلنعايير غير مستكشفة، وينظر لــوالتى تعتبر ذات أهمية شخصية بالنسبة له ولا تزال هذه الم

بأنه  النجاح الريادى    Dafna (2008)  عرف   وأيضا   ذه المؤشرات. ــالذاتى على أنه تقييم الفرد أو الشخص له
 ل يعنى توقف النشاط والتجارة. ــيعنى إستمرار التجارة والنشاط والفش

مشروع للمعايير  بأنه فهم وتقييم صاحب الادى   ــالنجاح الري   Gorgievski et. Al., (2011) عرففى حين  
ف  وصبأنه  النجاح الريادى    Wach et al., (2016)   كما عرف  ية له.ـت التى تُعد ذات أهمية شخصوالمؤشرا

رد الذى يمتلك   ـقد يستخدم لوصف مستوى نجاح الف  عين، وأحياناً ـتجارى أو مشروع م  مستوى نجاح نشاط
 . ذلك المشروع

مون النجاح من الناحية المالية، وهذا  غالبا ما يقياب المشاريع  ــومما سبق يرى الباحثان بأن أصح
الري النجاح  الري وفيما يتعلق  ادى بشكل متكامل،   ــقد لا يعكس مفهوم  النجاح    ادى تبين أن دراسة ــبأبعاد 

اح الريادى وفيما   ــإقترحت أبعاد للنج  Wach et al., (2016)  ،Staniewski and Awruk (2018) ،    (2021)  النادى
 لتلك الأبعاد:   يلى توضيح

  ذىال  دل على النجاح ــعلى أنها المعايير التى ت    Staniewski and Awruk (2018) يعرفهاالشركة:    أداء -
الشــللشركة، حيث تشمل م  الاقتصادي  بالأداء   يتعلق ركة،  ركز الشركة فى السوق، والنمو، وإستقرار 

 وبقاء الشركة، وأداء الشركة. 
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  الشركة   نـتكوي  ذى يدل على مدى ــال  بأنه البُعد   Wach et al., (2016) هاالعمل: يعرف  مكان  فى  العلاقات -
ا العاملين، والأمان   ــالمؤشرات رض  ويشمل   أو خارجها،   ا ــداخله  سواء  المصلحة  ابــأصح  مع  علاقات 

 .الوظيفي، رضا العملاء
الجوانب الشخصية  ى  علدل  ــيهذا البُعد  بأن  Staniewski and Awruk (2018)  الشخصى: يعرفها    الإنجاز  -

مؤشراته  ــللنج وتتمثل  الريادي،  والتحدي  اح  الأهداف  والإبتك ــفى  الشخصى،  والرضا  والإبــات،  داع،  ار 
 والموازنة بين العمل والحياة. 

رات منها  ــوى على مجموعة من المؤشـبأن ذلك البُعد يحت  Wach et al., (2016 المجتمعى: يذكر)  التأثير -
 ار المنظمة.سمعة المنظمة، وإستمر 

  علي  الحصول  في   الـالأعم  رائد   ا رغبة ـبأنه   Wach et al., (2016) الشخصية: يعرفها  المالية   المكآفات -
 .ً غنيا   ح ـيصب وأن عالية، أرباح مالية ن ـوتكوي  مرتفع، خلد

 : الأدبياتمراجعة ثانيا: 

الجزء مراجعة  فى    الباحثان يعرض   ال   الأدبيات أهم  هذا  ذات  العلمية  بمتغيرات  والكتابات  المباشرة  الورقة  صلة 
البحثية   البحثية الفروض  ال،  واستخلاص  وأهدافها ومشكلة  وأهميتها  البحثية  موجزاً  وفي،  وورقة  يلى عرضاً  ما 
 : الأدبياتلهذه 

 : والفروض البحثية الأدبيات السابقة .1

 :لقيادة الريادية والنجاح الريادىالتى تناولت العلاقة بين ا الأدبيات  . أ

ة الأدبيات التى بحثت فى العلاقة بين القيادة الريادية أو أحد  جزء عرض مجموعيتناول هذا ال
العلاقة بصورة مباشرة أو بصورة غير  أبعادها والنجاح الريادى أو أحد أبع اده، سواء كانت هذه 

ومن    –أى العلاقات بين أحد الابعاد لكلا المتغيرين    –مباشرة، أو بصورة شاملة أو بصورة جزئية  
هدفت إلى معرفـة أثر القيادة الريادية في الأداء البـارع    (2022سعدون وداوود )أن دراسة    هنا نجد

قار.   ذي  محافظة  المنظمـة  لديوان  وقدرات  إمكانات  علــى  والتعرف  الألية  تشخيـص  عن  فضلا 
الواقــع.   أرض  على  توفرهما  ومدى  البــارع  والأداء  الريادية  القيــادة  بخصوص  البحث(  )مجتمع 

ما  تو  المبحوثة بصورة جيدة وهــذا  المنظمة  الرياديــة في  القيادة  أبعاد  توافــر  إلى  الدراسة  صلت 
المنظمـ تمتع  يشير  يؤكد  وهذا  تحتاجــه  مجال  أي  في  المناسبــة  التغييرات  إجراء  على  بالقدرة  ة 

قـار والت القادة في ديوان محافظة ذي  الرياديــة من قبل  القيادة  إلى ممارسـة  تعزز مـن  أيضا  ي 
الواجبات المناطـة بهم والانفتاح على الأخرين وقدرتهم علـى   استعداد العامليـن لتحمل مسؤوليـة 

وبناء على ذلك أوصت الباحثان بضرورة تبني    إجابات وتبريرات للأعمـال التي يقومون بها. تقديم  
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الكفيلة   الإجراءات  ووضع  الريادية،  القيادة  سلوكيات  البحث  محل  لدى  المنظمة  الــوعي  بنشر 
لاختيارهم   منهجية  وضع  مع  القادة  من  جيل  إعداد  ضرورة  بارع  أداء  إلى  للتوصل  العاملين 

و  التغيير  وتطويرهم  قياس مدى  للمعنيين جميعا، مع  التغيير ومسوغاتـه  تدريبهـم وشرح عمليات 
 للتغيير. ومراجعته مع ضمـان مشاركة ودعم الموارد البشرية وتمكينها من الإدارة الفاعلة 

أن   نجد    ن ـتحسي  في  ودورها  الريادية  ادةــالقي  على  للتعرف  تهدف  (2022)عيد   دراسة  بينما 
.  رية ـالمص  الجامعات  بعض   على  وسيط  كمتغير  التنظيمية  ةــالمواطن  خلال  من  المؤسسي  الأداء
  ميةالتنظي  ة ـالمواطن  سلوكيات   وأبعادها،   الريادية   ادة  ـلقيل   مفاهيمي   إطار   البحث  تناولحيث  

  العينة   اختيرتو .  الوصفي   ج ـالمنه  على  الدراسة  اعتمدت .  وأبعاده  المؤسسي   الأداء   وأبعادها، 
  عينة  وتوزعت  وأجنبية،  وخاصة  حكومية  جامعات  تمثل  جامعات(  6)  لعدد  ةـالعشوائي  بالطريقة
(  172)  الخاص،   الكادر   من   مفردة (  86)  بواقع  جامعة   بكل  والإداريين  س ــالتدري  هيئة  أعضاء

  وجود  ومنها  النتائج  أهمالدراسة    استعرضت.  مفردة (  258)  بلغ  وع ــبمجم  العام   الكادر  من  ةمفرد
.  المؤسسي  الأداء  مستوى   تحسين   على  الجامعات   قدرة   وبين  التنظيمية  المواطنة  بين  دالة  علاقة 

  جميع  لدى  الريادية   القيادة   سلوكيات  بتنمية   ام ــالاهتم  ضرورة  منها  بالتوصيات   الدراسة   اختتمت 
  وتحسين   التنظيمية   المواطنة   حالة   تحسين   ى ــعل  جوهري   تأثير  من  لذلك   لما   ةـبالجامع  العاملين
 . للجامعة  يـالمؤسس  الأداء مستوى 

  ودورها   ة ــالريادي  القيادة   على   التعرف  إلى   تهدف  (2021سليمان  )دراسة    هذا بالإضافة إلى أن 
  الجامعي  الأداء  لتحقيق   اللازمة   الأبعاد  أهم   على   والتعرف   والحكومية  الخاصة   الجامعات   في

  بلورت وت  الأهداف،  إلى  الوصول  في   تساهم   والتوصيات   النتائج   من  بمجموعة   والخروج  المتميز
  الجامعي   الأداء  على   الريادية   القيادة   تأثير  مدي  ما :  أهمها   تساؤلات  عدة   في  الدراسة   مشكلة

 . المتميز  الأداء  على  ةــالريادي ةياد للق إيجابي ر ـأث  يوجده  أن  الدراسة  نتائج أهم وكانت . المتميز؟

وآدم  دراسة    تهدف كما   بأبعا  بحث إلى    (2021)الفقير  الرياديـة  القيـادة  )الرؤيـة،  أثـر  دهـا 
التواص الثقـة،  مفهــالإلهـام،  عـلى  التعـرف  التنافسية،  الميزة  في  مفهـوم   ـــل(  توضيـح  القيـادة،  وم 

و ـالقائ التنافسية.  والميزة  الريـادي  اـد  أهمهـاتوصـل  النتائج  مـن  لـعـدد  دم وجود علاقـة  ـعـ  :لبحـث 
التنافسية   والميزة  الرؤية  بـين  إحصائيـة  دلالة  وجـذات  عـدم  السـوداني،  الزراعـي  البنك  ود  ــفي 

وجـود   السـوداني،  الزراعـي  البنك  في  التنافسية  والميزة  الإلهـام  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة 
دلال ذات  وجـود  ــعلاقـة  السـوداني،  الزراعـي  البنـك  في  التنافسية  والميـزة  الثقـة  بـين  إحصائيـة  ة 

بــعلاقـة ذات دلالة إحصائيـ الزراعـي السـوداني. كـما  ة  البنك  التنافسية في  التواصـل والميزة  ـين 
منه ـأوصى   التوصيات  مـن  بعـدد  الاهتم  ا: البحـث  بالبنك  الريادي  القائـد  باــعـلى  أكثر  لرؤية،  ام 

 . لبنـك بـث الإلهـام بـين القادةادي بالبنـك، عـلى إدارة اــادة تأهيـل القائـد الريزيـ
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السياق   هذا  دراسةوفى  )  فإن  الريادي  تهدف  (2017البياتى  القيادة  بين  العلاقة  تحديد  ة  ـإلى 
شرك في  العاملين  على  بالتطبيق  وذلك  الذاتي،  الوظيفي  بمحافظة ــوالنجاح  الاتصالات    ات 

ك بإقليم  البرنام  -ان  ـوردستالسليمانية  استخدام  تم  للبحث،  الأولية  البيانات  ولتحليل  ج   ـالعراق. 
)  SPSS V,22الإحصائي   المختارة  العينة  حجم  بلغ  نتائج  (  ۲۷۸وقد  أوضحت  وقد  مفردة 

وج الإحصائي  إيجابـالتحليل  معنوي  ارتباط  الرياديـود  القيادة  بين  الوظيفــي  والنجاح  الذات ـة  ي.  ي 
إيج ـا أظهرت نتائـكم البحث وجود تأثير معنوي  الريادية على النجاح  ــج  ابي لبعض أبعاد القيادة 

 الوظيفي الذاتي. 

دراسة   أن  نجد  من  Jones., (2014)كما  الغرض  أساليب    هذه   ها كان  بين  العلاقة  فحص  هو 
ل ت للدراسة من خلا تم تجيع البيانا القيادة والنجاح الوظيفي للمرأة في المنظمات غير الربحية.  
ذه  نتائج ه  أشارتوقد  .  دة التحويليةعمل استبيان القيادة متعدد العوامل كأداة لتحديد أنماط القيا

مؤشرات النجاح الوظيفى،  يادة التحويلية و إلى وجود علاقة ارتباط معنوية وإيجابية بين الق   الدراسة
 . لبية ومؤشر النجاح الوظيفيلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين أسلوب القيادة السو 

ى  من خلال استعراض الأدبيات السابقة يمكن ملاحظة أهمية القيادة الريادية فى الوصول إل
نجاح المنظمات أو المؤسسات بصورة ريادية أو أحد صور النجاح مثل: إيجاد الميزة التنافسية،  

واستن  البارع،  الأداء  أو  المؤسسى،  الأداء  تحسين  المتميز،  الدراسة  الأداء  تميل  تقدم  لما  ادا 
 الحالية إلى اختبار الفرض البحثى التالى:  

الوحدات ذات    لدى  الريادييادة الريادية على النجاح  للق  معنوي يوجد تأثير  "  (:H1الفرض الأول ) 
 . "الطابع الخاص بجامعة المنصورة

 : الإبداع الوظيفيو  التى تناولت العلاقة بين القيادة الريادية الأدبيات  .ب 
يتناول هذا الجزء عرض مجموعة الأدبيات التي بحثت في العلاقة بين القيادة الريادية أو      

وظيفي أو أحد أبعاده، سواء كانت هذه العلاقة بصورة مباشرة أو بصورة  أحد أبعادها والابداع ال
  –ين  أى العلاقات بين أحد الابعاد لكلا المتغير   –غير مباشرة، أو بصورة شاملة أو بصورة جزئية  

ف  ـهدفت إلى التعرف على أثر ضعف إعداد الص   (2022الحربي وآخرون )دراسة  ومن هنا نجد أن  
رف على أثر ضعف إعداد الصف  ــن، والتع ـداع الوظيفي للقادة العامليـالإب  الثاني من القادة على

أبع في  القادة  من  المشكلات(،   ـالثاني  حل  التغيير،  تنفيذ  الجديدة،  الأفكار  )توليد  هدفت  اد  كما 
ذات دلال بين متوسطات استجابات عينـلمعرفة هل توجد فروق  إحصائية  أثر  ـة  الدراسة حول  ة 

وظيفي لهم، والتي تعزى لاختلاف متغيرات:  ـلثاني من القادة على الإبداع الضعف إعداد الصف ا
ي  اجات الت الاستنت   منو   وى الإداري. ـل، المؤهل الأكاديمي، عدد سنوات الخبرة، المستـطبيعة العم
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التوص إليها ـتم  موافق  : ل  تأثيــأن هناك  العينة على مدى  أفراد  قبل  الصف  ـة من  إعداد  ر ضعف 
ة  ــوخصوصا فيما يتعلق )بعدم وجود جه  ،داع الوظيفي للقادة العاملين ــقادة على الإبالثاني من ال

داع الوظيفي لهؤلاء  ــالأمر الذي يؤثر سلبا على الإب  ، ادة الصف الثاني ـمسئوليتها إعداد ق مختصة
ف  ن بدرجة كبيرة على مدى تأثير ضعف إعداد الص ـالقادة، وبينت النتائج أن أفراد العينة موافقي

 .  ركةادة العاملين بالشـادة على )تنفيذ التغيير، حل المشكلات( للقـالثاني من الق

  ةــالأكاديمي  اداتقيال  لدى  الريادية  ادة ــالقي  أثر  للتعرف  (2022الغامدي )دراسة    في حين تهدف
  صورته   في  الوصفي   ج ــالمنه  واستخدم.  التدريس   هيئه   لأعضاء  الابتكاري   العمل   سلوك   تعزير   في
(  307)  ها ــقوام  عشوائية  عينة  على  استبانة  تطبيق  لالـخ  من  البيانات  عـجم  تم  يث ــح.  سحيةالم
  دلاله   ذي  مباشرا  بياجاإي  تأثيرا  النتائج  وأظهرت.  الباحة   جامعة  في  ســالتدري   هيئة  أعضاء  من

  يادةالق   فسرت   حيث  التدريس،  هيئة  لأعضاء  الابتكاري   العمل  وكــسل  في  الريادية  للقيادة  ةـإحصائي
  إلى  النتائج  تشيرالابتكاري. و   العمل  سلوك   في  الكلي  ن ـالتباي  من(  % 65.8)  دارهــمق  ما  الريادية

  العمل   سلوك  سمات  وتوفر  متوسطة،  بدرجه  الأكاديمية   اداتـالقي  لدى  ة ــالريادي  القيادة  سمات   توفر
(  3.43  ،2.79)  بلغت  حسابية  اتــوبمتوسطــة  مرتفع  بدرجة  التدريس  هيئة  أعضاء  لدى  الابتكاري 

 .  الترتيب  على

  صياغة )  ة ــالريادي  القيادة   ات ـممارس  أثر   اختبار   إلى   تهدف  (2021عباس )دراسة  كما نجد أن  
  زام، ــالالت  بناء  التعلم،  نحو   التوجه  الفرص،  ستغلالاو   د ــتحدي  التأكد،  عدم  استيعاب   التحدي،
  التفسيري   طـالوسي  الدور  على  والوقوف  للموظفين،  داعيــالإب  الأداء  ى ــعل(  الحدود   وتحديد  التعهد،
  قطاع   في  الموظفين  وإبداع  ادية ـالري  القيادة  بين  العلاقة  في   اعيةــوالاجتم  الذاتية  التحفيزية   للقوى 
  القيادة   اتــلممارس  إحصائية   دلالة  ذات  ي  ــإيجاب  تأثير   وجود   النتائج   أوضحتو .  التجارية   البنوك

  معنويا  تؤثر  الريادية   القيادة   ممارسات   وأن ،    ة ــالمصري  بالبنوك   الموظفين  إبداع  ى ـعل  الريادية
  ة ــالريادي  القيادة   ممارسات   أن  إلى   النتائج  خلصت ،  الموظفين   لدى  الذاتي   التحفيز  تطوير  على
  بالبنوك  الموظفين  إبداع  ي  ـف  التباين  من (  50)%و  الاجتماعي،   التحفيز   من(  73)%  تفسر

  الذاتي  ز ـالتحفي  أن  عن  أيضا   النتائج   كشفت   ا كم  الذاتي،  زـالتحفي  من(  49)%و   المصرية،
  وأدوار   ممارسات  خلال  من  الموظفين  داع ــإب  تعزيز  في  وسيطا  دورا  يلعب  للموظفين  والاجتماعي

  إبداع   على  اديةــالري  للقيادة  المباشر  غير  للأثر  معنوية  قيمة  دت جو   حيث  الريادية   القيادة 
 . ( 30)% بلغت  الموظفين

ارسات إدارة   ــالتعرف على أثر مم  إلى  El Radhia (2021)  .  Oussama andةدراس  فى حين تهدف
  د طور ة، وقـة الوطنية للرخام بقالمـالموارد البشرية في تنمية القدرات الإبداعية للعاملين بالمؤسس

ا  ـوثا استرد منهـ( مبح80( فقرة، تم توزيعها على عينة شملت )40استبانة تكونت من )   ـانالباحث
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استبانة  68) المؤسســصالح(  تولي  منها:  كان  نتائج  لعدة  الدراسة  توصلت  وقد  للدراسة.  ة  ــة 
عالي اهتماما  ممارســالمبحوثة  بتطبيق  البشريــا  الموارد  إدارة  الموظفـات  يتمتع  بمستة،  وى  ــون 

ز والمكافآت  ـي لممارسة تقييم الأداء والحوافـة، يوجد أثر معنوي إيجابـدرات الإبداعيــمرتفع من الق
لمم أثر معنوي  بينما لا يوجد  للعاملين  الإبداعية  القدرات  تنمية  ار  ــارسة الاستقطاب والاختيــفي 

 .بداعية ة قدراتهم الإ ـة التدريب والتطوير على تنميــوالتعيين وممارس

القائ  Al-Shammari., et al, (2021)   دراسةتهدف  كما   دور  تحديد  الريـإلى  تعزيز  ــد  في  ادي 
لاء المقدسة.   ــن الكليات الاهلية في محافظة كربــل الإبداعية للعاملين في عينة م ــسلوكيات العم

داعية،  ـة، الإبـ)الاستباقي  ل القيادة الرياديةــدف تم اعتماد أبعاد المتغير المستقــولتحقيق هذا اله
ج الفكرة، تنفيذ   ـد الفكرة، ترويـل الابداعي )توليـاد ابعاد سلوك العمـم اعتمـا تـرة( كمـتحمل المخاط

الاختي وقع  وقد  الاهلي ــالفكرة(  الكليات  من  عينة  على  استمارة   ــار  طريق  عن  للدراسة  ميداناً  ة 
ة للإجابة عن  ــلًا عن المقابلات الميداني ــات، فض( فرداً من موظفي تلك الكلي 94ت )ـاستبانة شمل

ي تم التوصل إليها هو  ــجات الت ومن أهم الاستنتا  ان. ـاي استفسارات حول اسئلة استمارة الاستبي
للقي ومعنوي ــإن  فاعلًا  دوراً  الريادية  العمــادة  تعزيز سلوك  في  البيئة  ــاً  في  للموظفين  الإبداعي  ل 
 ة. ـالتعليمي

الس  هذا  دراسة  ياق  وفى  )هدفت    إبداع   في  ة ـالتحويلي  القيادة  أثر  معرفة   إلى  (2018على 
  ة ــناحي  من  قياسها   بعد   ة ـالاستبان  أداة   توزيع  وتم  ي،ـالوصف  المنهج  الدراسة  استخدمت  ، ن ـالعاملي
  أهم   ومن   السودان،   في   ر ــالأحم  البحر  بجامعة   الرئيسي   الفرع   ن ــم  موظف(  50)  على   الثبات 
  وأبداع   ةــالتحويلي  القيادة   بين   ة ــإحصائي  دلالة   ذات   طردية  لاقةــع   وجود   سة الدرا  هذه  نتائج 

 .  العاملين

إبرا    ,.Abd Alraouf et. Al  (2016) دراسةوسعت   بعإلى  دور  ع ز  الداخلية  ـض  البيئة  وامل 
القي ـالمتمثل التنظيمي ــة في  الثقافة  التنظيمـادة،  والهيكل  التأثير علـة  الإبي في  إدارة  وإدارة  ــى  داع 

المنظم داخل  و ةــالابتكار  النتائج  م .  أهم  بين  التوصلن  تم  يرتبط    :إليها   التي  الإبداع  معنى  أن 
ار يعني تحويل هذه الأفكار الجديدة  ــائل، أو الإمكانيات والابتكبمدى القدرة على توليد الأفكار، البد

المنظمــم أهداف  تحقيق  بغرض  حقيقة  إلى  خيال  بالإضافة  ةـن  إمكانية.  أن  توفير    إلى  القائد 
 توليد أفكار بارعة.    فإن ذلك يساعدهم على وتحفيزهم إلهامهمو المناخ الملائم للموظفين 

الس الأدبيات  استعراض  خلال  ممارساتمن  دور  ملاحظة  يمكن  في    ابقة  الريادية  القيادة 
واستن بالمنظمات،  العاملين  لدى  الوظيفي  الإبداع  وتشكيل  الدراسة  تحسين  تميل  تقدم  لما  ادا 

 الحالية إلى اختبار الفرض البحثى التالى:  

https://0810gya6t-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=Abd+Alraouf%2C+Guembour
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 ( الثاني  تأثير  "  (:H2الفرض  الريادية على    معنوي يوجد  الوظيفيللقيادة    حدات الو   لدى  الإبداع 
 . "ذات الطابع الخاص بجامعة المنصورة

 :والنجاح الريادي الإبداع الوظيفيالتي تناولت العلاقة بين  الأدبيات  .ج
تناول هذا الجزء عرض مجموعة الأدبيات التي تناولت العلاقة بين الابداع الوظيفي أو أحد  ي

العلاقة بصورة   هذه  كانت  أبعاده، سواء  أحد  أو  الريادي  والنجاح  غير  أبعاده  أو بصورة  مباشرة 
ن  وم   –أي العلاقات بين أحد الابعاد لكلا المتغيرين    –مباشرة، أو بصورة شاملة أو بصورة جزئية  

التعرف إلى درجة توافر الإبداع  إلى  هدفت    Marshood, & marboa., (2021)  دراسة   هنا نجد أن
افظات الضفة الغربية من  حم  الغوث في  الإداري وفاعلية الأداء الوظيفي لدى مديري مدارس وكالة

أداة الدراسة الوصفي، وكانت  الباحثان المنهج    مجتمع   طبقت على  استبانة   وجهة نظرهم، واتبع 
الدراسي  (    88  ) الدراسة المكون من   وللإجابة عن    ،   2020/    2019مديراً ومديرةً في العام 

( الإحصائي  البرنامج  الباحثان  استخدم  فقد  الدراسة  وتوصل( SPSSأسئلة  الدرا،  أن  ت  إلى  سة 
 . مرتفعة يفي جاءتالإبداع الإداري وفاعلية الأداء الوظ درجة التوافر الكلية لجميع مجالات

ي  ــة للمعرفة فـة تأثير القابلية الامتصاصيـعلى معرفركزت    (2015)  والجبوريجلاب  راسة  دأما  
النتائج صحة    توصلتإذ  ة والمعادن العراقية،  ــادي في شركات وزارة الصناعــتحقيق النجاح الري

القابلي ــالفرضي تأثير لأبعاد  أهمها وجود  الرئيسة والفرعية، والتي من  للــات  معرفة  ة الامتصاصية 
 . ثـادي للشركات عينة البحــعلى تحقيق النجاح الري

  الريادي   ص الشخصــخصائإلقاء الضوء على  ى  ـهدفت إل    Siagh., (2014)ة  ـدراسفي حين أن  
  ة ومدى تأثير الخصائص الذاتية ـالمؤسسات الصغيرة والمتوسط  ح ا ــر نجال في إطاادة الأعمــوري 
الريـوق النجاح  في  الريادي  خادي ـدرات  من  وذلك  تجريبيـ،  دراسة  بالاعتمــلال  وكمية  نوعية  اد   ـة 

النمذج أساليب  الهيكليةــعلى  بالمعادلات  الجزائـوالاستعان  SEM))   ة  الرياديين  من  بعينة  ريين   ــة 
ع وتوجه وإدراك  ــأن دواف  إلى  الدراسةأشارت نتائج    حيث(  GEM)  اتــة من قاعدة بيانـستخرجالم

عناص مترابطةــالريادي  كبو   ر  بشكل  النجاح   ير ـتؤثر  الصغيرة  ــالري  على  للمؤسسات  ادي 
صفات  والمتوسطة، أن  عل ــحيث  قوي  بشكل  تؤثر  الشخصية  مهاراته ـه  التي  ى  تدفع    وقدراته 

اــمؤسست الدراسة تؤثر    ن محلــة أيضا بأن توجه وأفكار الريادييــكما بينت الدراسلنجاح،  ه نحو 
 . و النجاح ــعلى إدراكهم نح

التع   Kusumawardhani, A., & McCarthy, G. (2013) تهدف دراسة فيما  علاقة   ــإلى  على  رف 
اسة لعينة مكونة  در  لالــات الصغيرة والمتوسطة، وذلك من خــوأداء المؤسس ــه الريادىودور التوج

صناع ــمؤسس  150من   مجال  فى  تعمل  علاقــة  وجود  إلى  الدراسة  هذه  وتوصلت  الأثاث،  ة  ــة 
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الريإيجابية   التوجه  وأبين  والمتوسطادي  الصغيرة  المؤسسات  والتــداء  الدراسة  محل  كان    ي ة 
 داء.  ة على الأـر قوي ـداع الذى له علاقة تأثيـدى المبادأة والإبـمصدرها الرئيسي بع

السياق ذات  محاولMbizi, c.g,(2013)    دراسةهدفت    وفى  علىة  ـإلى  متغير    دور  التعرف 
المؤسسات  ــالإب في  والمتوسطةداع  واستمراري  في  الصغيرة  وأنشطتهــأدائها  عملياتها    ا ـة 

و ا(  ـ)دائميته دراسكان  ،  خلال  من  من  ــذلك  مكونة  لعينة  ومتوسط  منظمة  30ة  وقد  ة.  ــصغيرة 
تلك  أشارت   يل   ير ــمتغ  أن  إلىالدراسة  نتائج  جوهريـالإبداع  دورا  إكس ــعب  في  المؤسسة    ابــا 

الإبداع    بين  ةإحصائيذات دلالة  لاقة  ــ، وأن هناك عمميزا ة وأداء  ــسيالصغيرة والمتوسطة ميزة تناف 
 . ات هذه المؤسسات ـعملي  ودائميه

الإداري في  راتيجيات  بالتعرف على دور است   (2013)  وآخرون  الساعدي   دارسة   اهتمت  الإبداع 
سمنت معمل  في  للعاملين  الوظيفي  وذلك   الأداء  د  الكوفة،  خلال  الإار من  الإبداع  واقع  داري  سة 

يركز على    البعدي، الذيوالتحليل    حث منهج البحث القائم الأداء الوظيفي في المعمل. اعتمد البوا
وا وتفسيرها  الظاهرة  عن  البيانات  وجرى جمع  نتائجها،  الب  ختبار  الاحصائي    رنامجاستعمال 

(SPSS لتحليل البيانات ) ن ممكونة    عينةلي  رأ  الحصول عليها من خلال استطلاعالتي جرى  ، و  
لا يوجد  ، وتوصلت الدراسة إلى أنه  ة العليا والوسطى للمعملمن العاملين في الإدار   شخصا   ( 91)

من    تأثير كل  بين  معنوية  دلالة  ل   استراتيجيةذو  الإداري  العام الإبداع  واستراتيجيات    لمستوى 
المتمثلة   التنظيمي   باستراتيجية الإبداع  الوظيفي    التطوير  على    يةالدور   والاستراتيجية والتخصص 

  على زيادة، وبناء على هذه النتيجة أوصت الدراسة  الأداء الوظيفي لموظفي معمل سمنت الكوفة
 . لأداء الوظيفي او الاهتمام بجانبي الإبداع 

  الموارد  إدارة  اتــتكفل ممارس  أن  ينبغي  أنه  Den Hartog and Verburg (2004)  دراسة  ورصدت
إمكانية   على  يتعين  كما  .ات  ــالشرك  في  الجديدة  والمعارف  اراتالمه   ةــوتنمي  داعــالإب  البشرية 

 . العمل   مكان في  دةــالجدي   الأفكار  هذه تنفيذ  تدعم ةــبيئ تحافظ على أن   الشركات

أن   نجد  المجال  هذا  )  اسةر د وفى  دور  إهدفت    (2004الجعبرى  على  التعرف    الإبداعلى 
تحسين   في  عينة  الأداء التنظيمي  وتكونت  م   الوظيفي،  هيئات  (  252)  نالدراسة  في  موظفا 

  وضع نظام فاعل للحوافز المادية   توصلت الدراسة الى ضرورة العمل على  كما  المجتمع المحلي، 
 في العمل.بمعدلات الأداء والإبداع  ذول وترتبطن تتناسب الحوافز مع الجهد المبأوالمعنوية و 

وظيفى فى الوصول  من خلال استعراض الأدبيات السابقة يمكن ملاحظة مساهمة الإبداع ال
الميزة   إيجاد  مثل:  النجاح  صور  أحد  أو  ريادية  بصورة  المؤسسات  أو  المنظمات  نجاح  إلى 



 مجلة البحوث الإدارية 

3202 أبريل  ،الثاني العدد  ، الحادي والأربعونالمجلد   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

الاستشارات والبحوث والتطويرمركز   

 

 

(PRINT) ISSN :1110-225X https://jso.journals.ekb.eg 

14 

رارية ونمو المنظمات، واستنادا لما تقدم  التنافسية، الأداء المتميز، تحسين الأداء الوظيفى، واستم
 تميل الدراسة الحالية إلى اختبار الفرض البحثى التالى:  

 ( الثالث  تأثير  "  (: H3الفرض  الوظيفى  معنوي يوجد  النجاح    للإبداع  الوحدات    لدى  الرياديعلى 
 . "ذات الطابع الخاص بجامعة المنصورة

الإبداع  نجاح الريادي من خلال توسيط  ريادية والالقيادة الالتي تناولت العلاقة بين    الأدبيات  . د 
 : الوظيفي

لاقة بين القيادة الريادية أو أحد  يتناول هذا الجزء عرض مجموعة الأدبيات التى بحثت فى الع
أبعاده، سواء    أبعادها والنجاح الريادى أو أحد أبعاده الإبداع الوظيفى أو أحد  من خلال توسيط 

  –غير مباشرة، أو بصورة شاملة أو بصورة جزئية    رة أو بصورة بصورة مباش  كانت هذه العلاقات 
البحثأى   للمتغيرات محل  الابعاد  أحد  بين  أن و   –  العلاقات  نجد  هنا  )دراسة    من   (2021النادى 

التعرف على الدور الوسيط للسلوك الإستباقي في العلاقة بين ممارسات إدارة الموارد    إلى  تهدف
الريادي لشركات تكنولوجيا المعلومات بمحافظة الدقهلية، من خلال    البشرية عالية الأداء والنجاح 
فقد أسفر البحث عن عدة    ين بتلك الشركات،فردة من العاملم(  ۲۱۳التطبيق على عينة قوامها )

نتائج أهمها أن لتلك الحزمة من ممارسات إدارة الموارد البشرية عالية الأداء تأثير موجب معنوي  
كما كشفت النتائج عن وجود تأثير موجب معنوي للسلوك الإستباقي على  على النجاح الريادي.  

التطبيق.   موضع  للشركات  الريادي  الإستباقي  أ  وأيضاالنجاح  السلوك  توسط  النتائج عن  سفرت 
موضع   للشركات  الريادي  والنجاح  الأداء  عالية  البشرية  الموارد  إدارة  ممارسات  بين  للعلاقة 

 التطبيق. 

إل  Sani et al.)2018(دراسةأما    تأثيـهدفت  تقصي  القيــى  من  كل  الريادية ــر  اء  ــوالذك  ادة 
ة لدى  ــات المواطنة التنظيميــلال الدور الوسيط السلوكيــي من خــى الأداء التنظيم ــي علــالروحان

  ي غير ـر إيجابـى وجود تأثي ـج الدراسة إلـة باندونيسيا، وتوصلت نتائ ــوك الشرعيــالموظفين في البن
ن الموظفين  ــة وتمكي ـي رؤية المنظمــن خلال توليد الثقة ف ــر للقيادة الريادية على الأداء مــمباش

 ل. ـي في حل المشاك ــالنقدي الابداعر  ــوالتفكي

ار تأثير   ــمن اختب Cai et al. 2019ه دراسة ـوع ما هدفت إليــصلة بالموضذات ال الدراسات ومن  
الرياديــالقي  كــادة  على  ابــة  من  الأفــل  الموظفين  العم ــداع  وفرق  الصينيــراد  الشركات  في  ة،  ــل 

الوسي الدور  فحص  عن  الذ ــفضلًا  للكفاءة  الإبداعيــاتيط  الفريق  وكفاءة  المستويات  ــة  عبر  ة 
القيــالإداري بين  العلاقة  على  الر ــة  نتائــوإب  يادية ادة  وأوضحت  الموظفين.  وجود  ــداع  الدراسة  ج 
ت ــعلاق ايجابيأثية  الرياديــرية  للقيادة  الموظفيــة  بإبداع  العمــة  وفرق  النتائج  ــن  أثبتت  كما  ل، 
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اـودعم الوسيط  الدور  للكفت  الابداعيــلتفسيري  الذاتية  الابداعيــاءة  والكفاءة  في ــة  للفريق    ة 
 علاقات البحث. 

ة على  ــادة الرياديــيلق ا  تأثير  Paudel( ,2019، تناولت دراسة )ي ـوفيما يتعلق بالأداء التنظيم 
والابتك التنظيمـالأداء  والمتوسط ــار  الصغيرة  للمشروعات  الدور  ــي  واختبار  نيبال،  في  ط  ــالوسية 

للدين التفسيري  على علاقـالتأثيري  البيئية  وتوص ــاميكية  البحث.  النتائ ـات  تأثير  ــلت  وجود  إلى  ج 
للقيادة الرياديــإيجاب  التنظيمــي  ا أثبتت النتائج  ــي وأداء المشروعات المذكوره كم ــة على الابتكار 

 . يــوالأداء التنظيم ادة الريادية ــالقي ار التنظيمي في العلاقة بين ــود دور وسيط تفسيري للابتكــوج

من خلال استعراض الأدبيات السابقة يمكن ملاحظة دور القيادة الريادية فى تحقيق مؤشرات  
ال أو  المنظمات  نجاح  على  الاداء  –مؤسسات  دالة  دور    -تحسن  دعم  مع  هذا  ريادية،  بصورة 

تنادا لما تقدم تميل الدراسة الحالية  الإبداع والابتكار لدى الموظفين فى تحقيق ذلك النجاح،  واس
 إلى اختبار الفرض البحثى التالى:  

نجاح الريادى  يتوسط الإبداع الوظيفي فى العلاقة بين القيادة الريادية وال  "  (:H4الفرض الرابع ) 
 . "  لدى الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة المنصورة

 : التالية  ستنتاجاتالا إلى  السابقة الأدبيات  عرض   من انالباحث  ويخلص

  بينها  فيما  واختلفت  تعددت  قد   الأدبيات  هذه  أن   انالباحث  وجد  السابقة  للأدبيات  السابق   العرض  خلال  من
 -:يلى  ما  إلى  انالباحث  خلص هنا ومن  تناولتها،  التى اتتغير والم التطبيق  ومجالات  الاهداف  باختلاف

جاح الريادى المالية وهى ما تناولته العديد من  محاولة الدراسة الحالية أن تتجاوز معايير ومؤشرات الن -
الأدبيات السابقة بالبحث، والعمل على إجراء تقييم منهجى لمعايير ومؤشرات النجاح الريادى بطريقة  

 تكاملية.    
الخاصإحتياج   - نمو   بجامعة المنصورةالتعليمية    الوحدات ذات الطابع  ومسؤول    ىج قيادي واعذ إلى 

في   والمالأومؤثر  ومسؤ فراد  عن  وجموعات  الإبداعال  فيز تحل  على  البشرية  التميز    قلتحقي  موارد 
وأثر    قةعلالمواكبة كل تقدم وتطور في البيئة المحيطة، ومن المتوقع في هذه الدراسة وجود  نجاح  الو 

 .النجاح الريادىإيجابي للقيادة الريادية على  
 التعليم.   فى مؤسسات جاح الريادىلعوامل المؤثرة فى النإفتقار البيئة العربية لدراسات عن ا -
يحقق    بما ارسات للقيادات الريادية للتحفيز على الإبداع  السابقة على أهمية المم  الأدبياتتتفق معظم   -

داخل إدارة المؤسسات التعليمية وعلى رأسها الوحدات    إلى النجاح الريادىالنقلات النوعية والوصول  
 ذات الطابع الخاص بجامعة المنصورة. 
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ادت الورقة  مشكلة، كما إستفالالسابقة فى تأصيل    الأدبياتمن جملة    الورقة البحثية الحالية  تد إستفا -
واستخلاص الفروض    الإطار النظرى   السابقة الأجنبية والعربية فى  الأدبياتمن جملة    البحثية الحالية

 . البحثية
ا  والبحوث السابقة بأنه  الأدبيات   عن   تختلف   لبحثية الحالية الورقة االعرض السابق يتضح أن  وبناء على       

شملتها  ت التى  المتغيرات  معظم  بين  السابقة    الأدبيات شمل  للعلاقة  مقترح  شامل  إطار  بتقديم  القيادة  وذلك 
ا،  الريادىة الريادى،و   لوظيفيوالإبداع  هو    النجاح  )كما  رقم  بالشكل  العلاقات  1موضح  لفهم  محاولة  فى   )

القيادة  فى العلاقة بين  الإبداع الوظيفي  توسيط  يرات الثلاثة للبحث من خلال  المباشرة وغير المباشرة بين المتغ
الوحدات  تميز بتطبيقه على  فى مجال التطبيق حيث ي تتميز تلك الورقة البحثية  كذلك  .  النجاح الريادى و   الريادية

الأمر الذى    يرة. مغا   بيئات  الأجنبية التى تمت فيالأدبيات  ، وذلك عكس  لجامعة المنصورةذات الطابع الخاص  
متغيرات   وأبعاد  مفهوم  تبنى  فى  البحثيةيسهم  طبيعتها    ابتطبيقه  يةالحال  الورقة  فى  تختلف  قطاعات  على 
 والبحوث السابقة.  الأدبيات تى أجريت فيها  وظروفها البيئية عن القطاعات والبيئات ال

 : النموذج المقترح للبحث 1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 : البحثية مشكلةال .2
اإهتم      بدراسة  ت  العلمية  والدراسات  الأدبيات  من  الريادية لعديد  قطاع  القيادة  أفرز  حيث  المؤسسات  ، 

ت حيث  الريادى  النجاح  لمواكبة  الفرصة  إغتنام  على  الحرص  المؤسسات التعليمية  بين  ب  مر  شديدة  منافسة 
أليات متطورة وتبنى  الأمر الذى حتم على هذه المنظمات البحث عن    والمؤسسسات التعليمية مختلف المنظمات 

للعملاء وذلك   المتميزة  تقديم خدماتها  تقليدية لضمان بقاؤها وإستمرارية  مفاهيم جديدة وإعتماد آساليب غير 
 .  دى الريا  النجاحو  الإبداع الوظيفي  من أجل

  34)تمثلت الدراسة الاستطلاعية في إجراء ما يقارب    انمن خلال الدراسة الاستطلاعية التي قام بها الباحثو 
الخاص بجامعة  مع مجموعة من    اً لقاء الطابع  بالوحدات ذات  المقابلات فى  (المنصورة العالمين  ، حيث تمت 

 الابداع الوظيفى

ى 
اد
ري

 ال
ح

جا
الن

 

ية
اد
ري

 ال
دة

قيا
 ال

 الابتكار 

 الرؤية 

 المخاطرة 

 الاستباقية

 الالتزام

H2 H3 

H1 

H4 



 مجلة البحوث الإدارية 

3202 أبريل  ،الثاني العدد  ، الحادي والأربعونالمجلد   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

الاستشارات والبحوث والتطويرمركز   

 

 

(PRINT) ISSN :1110-225X https://jso.journals.ekb.eg 

17 

بموضوع   المتعلقة  السابقة  الأدبيات  البحثية ضوء  مدى    ، الورقة  عن  مبدئية  فكرة  لتكوين  القيادة  تأثير  وذلك 
 لدى العينات موضع البحث والتطبيق.  ي لوظيفاالإبداع وذلك من خلال توسيط النجاح الريادى  على   الريادية

  بمشكلات القيادة   المتعلقة  الظواهر  من   عدد   وجود  إلى   ان الباحث   توصل  الإستطلاعية،   الدراسة  نتائج   ضوء  وفي
الوظيف  التع والإبداع  للمؤسسات  المنصورة،ي  بجامعة  وكذلك  ضعف   أهمها  ومن   ليمية  الممارسات    الإبداع 

بمنهجيات    الأخذ  وعدم  المستقبلية،   الإستراتيجية  الرؤية غياب   نتيجة الوظيفي،  الداعمة لتحقيق الإبداع   القيادية
 الدراسة. موضوع  بالمؤسسات  القرارات   إتخاذ الريادية في  القيادة 

 ة:  التساؤلات البحثي .3
 :بصورة أكبر من خلال طرح التساؤلات الآتية ومحاولة الإجابة عنها  البحثيةمشكلة الويمكن توضيح  

تأثير . أ يوجد  الوحداتل  هل  لدى  الريادى  النجاح  على  الريادية    بجامعة   الخاص  الطابع  ذات  لقيادة 
 المنصورة ؟

تأثير . ب يوجد  الوحدات ل  هل  لدى  الوظيفي  الإبداع  على  الريادية    بجامعة  الخاص  الطابع  تذا   لقيادة 
 المنصورة ؟

تأثير . ج يوجد  الوظيفي  ل  هل  الريادى  على  لإبداع  الوحدات النجاح    بجامعة   خاصال  الطابع  ذات  لدى 
 المنصورة ؟

  ذات  لدى الوحدات   لنجاح الريادىا فى العلاقة بين القيادة الريادية و   بداع الوظيفي للإ هل يوجد تأثير   . د
 المنصورة ؟ بجامعة الخاص الطابع 

 : الورقة البحثيةف داأه .4
 هداف التالية: سعى إلى تحقيق الأتلك الورقة ت فإن  الورقة البحثيةمشكلة وتساؤلات  لبناءً على العرض السابق 

  بجامعة   الخاص  الطابع  ذات   الوحدات  لدى  الريادى   النجاح  على  الريادية  القيادة   بين  أثر العلاقة  تحديد . أ
 المنصورة. 

العلاقة . ب أثر    الخاص   الطابع  ذات  الوحدات  لدى  الوظيفي  الإبداع   على   ريادية لا   القيادة  بين  تحديد 
 المنصورة.  بجامعة

العلاقة  . ج أثر  الو   بين   تحديد  الريادى  الإبداع  النجاح  على    الخاص   الطابع  ذات  الوحدات   لدىظيفي 
 . المنصورة  بجامعة

الدور الوسيط   . د الوظيفي  ل بيان  الريا  الريادية  القيادة  بين  العلاقة  فىلإبداع    الوحدات   لدى  دىوالنجاح 
 . المنصورة  بجامعة  الخاص الطابع  ذات

 : الورقة البحثيةأهمية  .5
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 من عدة إعتبارات علمية وعملية بيانها فيما يأتى:  ا هميته أ  تستمد الورقة البحثية
تتمثل أهمية الدراسة الحالية من الناحية العلمية فى تغطية جانب من النقص الذى    الأهمية العلمية: .أ

الإبداع  فى   القيادة الرياديةالعربية فى مجال الدراسات والبحوث العربية التى تناولت  تعانى منه المكتبة 
المفاهيم  بإعتباره    الوظيفي أهم  والإدارية أحد  تكتسبه  وعلاقته    الوظيفية  التى  الريادى  بالنجاح 

الغربية. وبما قد يساهم فى إستكمال الجهد العلمى فى ذلك   البحوث . والتى لاقت إهتماماً فى المنظمات
 البحثية الجديرة بالدراسة. الإطار وإلقاء الضوء على بعض المجالات 

الضوء   إلقاء  يتم  الريادى  الريادية  القيادة  علاقة  عن  مؤشرات  يرتوفعلى  كما   خلال   من  بالنجاح 
  العربية   للمكتبة  علمية   اضافة  ستكون   والتي  ،ةقة البحثير و هذه ال   فى  إليها  التوصل  يمكن  التى  جئالنتا 

  قيمة   تعظيم   في   الريادية   القيادة   اهمية  السابقة  الأدبياتاشارت    حيث .  العلمي  البحث   ومراكز  والمحلية، 
 . فيها الإبداع والإبتكار تعزيز  في سهام لإوا التعليمية  تالمؤسسا 

العملية: .ب البحثية   الأهمية  الورقة  من    ا أهميته  تستمد  فى  العلمية  المتمثل  التطبيق  مجال  أهمية 
توضيح الدور  و ،  التعليمية  بوصفها أحد أهم القطاعات  الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة المنصورة 

الريادي القيادة  تؤديه  في  الذي  المشك   المؤسساتة  حل  على  والقدرة  إبتكارية،  لاالتعليمية  بطريقة  ت 
والمساهمة فى التعرف على    .المختلفة ي التوجهات  وتسهيل اجراء عمليات التغيير واقناع المشاركين ف

الدراسة  ة  هماسوكذلك م   .والتفوق وبناء فرق العمل  الإبداع الوظيفي  قهمية القيادة الريادية في تحقيأ
سسات  قرارات تنقل هذه المؤ   إتخاذمين على قيادة مؤسسات التعليم فى  ئة فى تطوير مهارات القا الحالي

 .ريادى غير مسبوق  نجاح ة الى  من مستوى الركود والتقليدي
 :الورقة البحثية منهجية .6

منهج  البحثية    الورقة  منهجيةتتضمن   فى  تتمثل  عناصر  البحثيةعدة  البيانات  الورقة  وأنواع   ،
و  ومتغيرات  المطلوبة  البحثية  مصادرها،  وعينة  والقياس،  الورقة  البحثيةومجتمع  البحث  الورقة  وأداة   ،

وأساليب  البيانات،  جمع  الباحث  وطريقة  يستعرض  يلى  وفيما  المستخدمة،  الإحصائي  هذه    انالتحليل 
  -:العناصر على النحو التالى 

البحثية منهج   . أ لأهداف    :الورقة  البحثيةتحقيقا  البا  الورقة  الوصفى    انحثقام  المنهج  الذى  باستخدام 
والدراسة  البحث  محل  الظاهرة  وتحليل  وصف  على  بين يقوم  العلاقة  تحليل  وهى  الريادية  قيادة  ال   . 

 فى تلك العلاقة.  وتأثيرهمتغيراً وسيطاً  الإبداع الوظيفى بوصفه مع تناول   والنجاح الريادى
البيانات . ب عليها  أنواع  الحصول  الحالية اعتمد  : المطلوبة ومصادر  البحثية  الورقة    من   نوعين   علي  ت 

  والدوريات   المراجع،  ات منالبيان  من  الأول  النوع  جمع  تم  وقد  والأولية،  الثانوية   البيانات  هما  البيانات
  إلى   إضافةً   النظري،  الإطار  وإعداد  المفاهيم   تأصيل  من   انالباحث  يُمَكن   بما   والعالمية   المحلية   العلمية 
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  المنصورة  بجامعة  القرار  اتخاذ   ودعم   والتوثيق   المعلومات  مركز   من   عليها  الحصول   تم   التي   البيانات 
الطابع    بقطاع  لعاملينا   أعداد  عن ذات    البيانات) البيانات  من  الثاني  النوع  أما  ،الخاصالوحدات 

  أسلوب   باستخدام  الميدانية  الدراسة   في   المستهدفين  منهم  صي ق المست  من  جمعها  تم  فقد  ( الأولية
 . الاستقصاء

   -:فى جمع البيانات  الاعتماد على خطوتين   تمو 
    طلاع على المراجع الدراسة النظرية باستخدام أسلوب المسح المكتبى، ويتضمن الإ  -الخطوة الاولى:

 السابقة ذات العلاقة بمتغيرات الدراسة من أجل تكوين الإطار النظرى للدراسة.    والأدبيات
نات بواسطة أداة الدراسة ) الاستقصاء( وتحليل بياناتها  المسح الميدانى لجمع البيا  -الخطوة الثانية:

 .إحصائيا لاختبار صحة الفروض والإجابة على أسئلة الدراسة
المتغيرات  بمجموعة من  الورقة البحثية  تتعلق البيانات الأولية لهذه    :والقياسالورقة البحثية  يرات  متغ . ج

الفرعية على مجموعة من    غيرات وأبعادهافى قياس هذه المت الرئيسية، حيث إعتمدت الورقة البحثية  
العبارات لقياس كل متغير، وسيتم الوزن ي يا المق التى إحتوت كل منها مجموعة من  النسبي لكل    س 

كل   عبارات  على  منهم  المستقصي  موافقة  تراوحت  حيث  الخماسي  ليكرت  مقياس  بإستخدام  عبارة 
 . = موافق تماماً( 5= غير موافق تماماً( إلى )1مقياس من )

الريادية متغير  قياس   - المستقل(   القيادة  على    )المتغير  تم  الذى    المطور  مقياسالبالاعتماد 
من   العديد  فى  به    مقيمح  ـLamb and Vallett (2015   )  ،  والأدبياتالبحوث  الاستعانة 

بدرجة عالية من الصدق     ،(  2020)  حمدان  وبنى  الطويسي  ،(  2020) وتتمتع هذه الاستبانة 
 والثبات.   

)المتغير  اس  قي - الوظيفي  الإبداع  على    (الوسيطمتغير  تم  الذى    المطور  مقياسالبالاعتماد 
  ، Iqbal et al., (2021)  ، Ali and Sawaean (2020)  والأدبيات   الاستعانة به فى العديد من البحوث 

Ximenes et al., (2019    .وتتمتع هذه الاستبانة بدرجة عالية من الصدق والثبات 
الريادى متغير  قياس   - على    (تابع ال)المتغير    النجاح  تم  الذى    المطور  مقياسالبالاعتماد 

ب البحوث  الاستعانة  من  العديد  فى  ،  Wach et al., (2016) ،    (2021)   النادى   والأدبياته 

Staniewski and Awruk (2018)  ،  .وتتمتع هذه الاستبانة بدرجة عالية من الصدق والثبات 
  الطابع   ذات   بالوحدات   العاملين  جميع  على  الدراسة  هذة  مجتمع  يشتمل  : حثيةالورقة البمجتمع وعينة   . د

والتي   بجامعة  الخاص   الطابع  ذات   بالوحدات   العاملين  عدد  بلغ  يثح  وحدة،  32  تمثل  المنصورة 
مفردة، وفقاً للبيانات التى تم الحصول عليها من  (  517)  الدراسة   المنصورة موضوع   بجامعة  الخاص

يث  ح حجم المجتمع إعتمد الباحثين على أسلوب الحصر الشامل،  صغر  ورة، ونظراً لإدارة جامعة المنص
(،  480ت محل الدراسة، وبلغ عدد الإستمارات الموزعة )تم توزيع قوائم الإستقصاءعلى جميع الوحدا 

الغير مستردة ) (، وبعد فحص القوائم المستردة تم إستبعاد بعض القوائم  36وبلغت عدد الإستمارات 
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ال للتحليل  غير  )صالحة  )(  17عددها  للتحليل  الصالحة  القوائم  عدد  إستجابة  427ليبلغ  بنسبة   )
خلال    بتحديد إطار زمنى لجمع البيانات من العاملين   ان لباحثوبناء على ما سبق، قام ا  .88.958%

 . 20/2/2023إلى   15/1/2023الفترة 
البحثية  أداة   .ه البياناتالورقة  أداة    :وجمع  البحتمثلت  تم  ثية  الورقة  والتى  الإستقصاء  قائمة  فى 

الميد  السابقة، وتم جمع البيانات الأولية اللازمة  الأدبياتتصميمها فى ضوء   انية من خلال  للدراسة 
الباحث قام  وقد  الإستقصاء،  مفردة  انأسلوب  كل  على  الإستقصاء  قائمة  العينة    بتوزيع  مفردات  من 

 . بطريقة مباشرة 
 : الورقة البحثية دمة فى  أساليب التحليل الإحصائي المستخ .و

 Structural Equation Modeling  الهيكلية  المعادلات  بناء  طريقة  على  الاعتماد  تم -
(SEM  ) الأساليب   من  لأنه  نظراً   متغيراته،   بين   والعلاقات الورقة البحثية    نموذج   تبار اخ   بهدف  

  نفس   داخل  المتغيرات  تعدد  ظل  في  وخاصة  السببية  التأثيرات  تحليل   في  جودتها  أثبتت  التي
Partial Least Squares (PLS  )  الصغرى   المربعات   طريقة  استخدام  تم  ولقدالنموذج،

 . التحليل  هذا لإجراء
عليهم إحصائياً  تحليل الإنحدار فى إختبار الفروض الول والثانى والثالث والحكم  ام  تم إستخد -

 بالرفض أو القبول. 
إستخدام   - الرابتم  الفرض  لإختبار  المسار  معامل  أو  تحليل  بالرفض  إحصائياً  عليه  والحكم  ع 

 القبول. 

 : التحليل الإحصائىثالثا: نتائج 

 صدق وثبات الاستقصاء:  .1
قائمة اختبار  تحقق  الميدانية  الدراسة  في  المستخدمة  ستقصاءالا  تم  كونها  من  التحقق  أجل    الأغراض   من 

والصدق التمييزي، والثبات.    وذلك عبر تقييم كل من كل من: الصدق الظاهري، وصدق التقارب،  منها،  المرجوة
 وذلك على النحو التالي:  

  هيئة  عدد من أعضاء  لى تم اختبار صدق قائمة الاستقصاء من خلال عرضها ع :  الظاهري   الصدق . أ
للتأكد من وضوح   التدريس  الأعمال،  إدارة  بعض     الصياغة  المتخصصون في  تم إجراء  واللغة. وقد 

على   بناءً  القائمة  عبارات  على  جيد  التعديلات  بشكل  معدة  الاستقصاء  قائمة  تصبح  بحيث  ذلك، 
 للدراسة الميدانية.  

  ل حصائياً من خلا إ، فقد تم تقييم صدق القائمة  ( التالي 1صدق التقارب: كما يتضح في الجدول رقم ) . ب
لكل متغير بها،   المستخرج  التباين  بكل عبارة بالاستقصاء، وأيضاً قيم متوسط  التحميل الخاصة  قيم 
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البحوث  وبناءً على   المقبول في  النطاق  داخل  قيماً  قد حققت  القائمة  يتضح أن عبارات  التقييم  هذا 
أ   ،( 0.6)الاجتماعية   إلى  متوسطبالإضافة  قيم  المقبول    التباين  ن  الأدنى  الحد  تجاوزت  المستخرج 

 أيضاً لكل متغير فيها.  ( 0.5)
الجذ:  التمييزي   الصدق . ج قيم  مقارن  خلال  من  التمييزي  الصدق  قياس  التباين  تم  لمتوسط  التربيعي  ر 

  ( 1ير، وكما يتضح في الجدول رقم )المستخرج لكل متغير مع قيم مصفوفة الارتباط الخاصة بالمتغ
أعلى القيم  تلك  تجاوزت  قائمة    الارتباط،   مصفوفة  في   قيمة  فقد  صدق  على  يؤكد  الذي  الأمر 

 الاستقصاء.  
يتضح    وكما   لتحديد مدى ثبات الاستقصاء،  كرونباخ  ألفا  معامل  على  الاعتماد  ثبات الاستقصاء: تم  . د

وهو الحد الأدنى  (  0.6)  تجاوزت  قدالورقة البحثية    لجميع متغيرات  ألفا   قيم  فإن(  1)  رقم  في الجدول
 . (Hair et. al., 2010) المقبول في البحوث الاجتماعية 

   ءوقيم معاملات ألفا لقائمة الاستقصا AVE( : معاملات التحميل وقيم 1جدول رقم )ال

 Loadings AVE  المتغيرات والعبارات 

 0.968 0.901 المتغير المستقل: القيادة الريادية

 0.973 0.949 البعد الأول : الإبتكار 

والتع (1) الخبرات  تبادل  القيادة  أعضاء  لتشجع  بين  الجماعي  م 

 وحدة.ال

0.962   

   0.978 لإبداع. ى التغيير والتوفر القيادة مناخ تنظيمي داعم يساعد ع (2)

   0.982 .تستفيد القيادة من التغذية المرتدة في تقويم نتائج العمل (3)

 0.974 0.950 البعد الثاني: الرؤية 

القي (4) اتوفر  اللإادة  والمادية  البشرية  رؤية لامكانيات  لتحقيق  زمة 

 .المنظمة
0.972   

القيادة   (5) لدي  رؤية    والأسس  المعلوماتتتوافر  لصياغة  المتقدمة 

 .متطور 
0.974   

   0.978 .هاة وتنفيذليمل الجميع بروح الفريق لتطوير الرؤي المستقبيع (6)

 0.827 0.853 البعد الثالث: المخاطرة 

   0.923 .عند تحمل المخاطر للتغيير عالةادة خطة فالقي تمتلك (7)

مع  (8) التعامل  في  الحديثة  التكنولوجية  الطرق  القيادة  تستخدم 

 هها. المخاطر التي تواج
0.915   

 0.911 0.918 بع: الإستباقيةالبعد الرا

لدي   (9) طوارئ    الوحدةيوجد  البيئية   للتعاملخطط  التغيرات  مع 

 ها.المحيطة قبل حدوث
0.958   
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 Loadings AVE  المتغيرات والعبارات 

الزم  تسهم (10) بين  المبادأة  روح  بناء  في  العمل  لاالقيادة  في  ء 

 .باستمرار
0.973   

 0.992 0.981 البعد الخامس: الإلتزام  

   0.965 لمهام الموكلة لهم.بالإلتزام با العاملينعادة ما يقوم  (11)

   0.976 هم.عندما أكون في حاجة إلى مساعدت زملائىعادة ما يعاونني  (12)

 0.992 0.917  بداع الوظيفىالمتغير الوسيط: الا

  0.935 .للتنفيذ  وقابلية  بالواقعية   تتسم ومقترحات  أفكار العاملين يقدم (13)

 0.942 .والخرافات الخيال  عن للإدارة  يقدمونها التى العاملين   مبادرات تبتعد (14)

 0.932 .خلاقة  أفكار وإنتاج  الإبداع على  العاملين تشجيع  على  الإدارة تعمل (15)

 0.965 .الإدارة  إنجازات لإبراز الآخرين وإقناع  فن مهارات  العاملين لدى (16)

 0.956 .مختلفة بأساليب مقترحاتنا  عن والتعبير  الإفصاح فرصة الإدارة   لنا  تتيح (17)

  من   الوحدة  يواجه  ما  لحل  والمتنوعة  المتعددة  البدائل   تقديم   لينالعام  يستطيع (18)
 .مشكلات

0.972 

  عدم   ثبت   إذا  المتخذة   القرارات   لتعديل  الكافية   المرونة   الوحدة  إدارة   تمتلك (19)
 .جدواها

0.964 

  تطوير   بهدف   لنا   الآخرين   يوجهها   التى   والإنتقادات   الملاحظات   من   نستفيد  (20)
 .بالوحدة الأداء 

0.960 

   0.958 .واحدة بطريقة   نتمسك ولا اهدافنا  إلى للوصول  متنوعة طرقا    لكنس (21)

   0.969 .للتنفيذ قابلة   إجراءات إلى  ا وتحويله الجديدة الأفكار من الإستفادة نستطيع  (22)

  والأدوات  الآليات   خلال   من   حدوثها  قبل   المشكلات   بإكتشاف  العاملين   يهتم (23)
 .والعلمية  البحثية

0.962   

  تتعرض   التى   والتحديات  المشكلات   لحل   وواقعية  دقيقة  رؤية   ن العاملي  يمتلك (24)
 .الوحدة لها

0.968   

 0.993 0.928 ع: النجاح الريادى المتغير التاب

  0.957 . تقديم الخدمة مستوي في نموا   بتحقيق الوحدة تقوم (25)

 0.961 .التوظيف مستوي في نموا   الوحدة تقدم  (26)

 0.984 .الجديدة الوظائف  من عدد بإضافة الوحدة تقوم (27)

 0.953 .  وتحقيق التميز المنافسة إمكانية الوحدة تمتلك (28)

 0.979 .وى جودة عالىتقديم الخدمات بمست بإمكانية الوحدة تتمتع (29)
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 Loadings AVE  المتغيرات والعبارات 

 الأهداف   تحديد  في  والحرية  بالإستقلالية  الوحدات  تتمتع (30)

 . المستقبلية
0.975 

 0.971 .سابقا   الموضوعة الأهداف بتحقيق الوحدة تقوم (31)

 0.960 .الجيدة الأفكار تطبيق على القدرة (32)

  خارج   الراحة  من  قسط  قضاء  بإمكانية  الوحدة  موظفى  يتمتع (33)

 .العمل مكان
0.952 

 0.963 . والأسرة العمل متطلبات بين  التوازن تحقيق إمكانية وجود (34)

 0.975 . العمالة مع الأجل طويلة تعاون علاقات وجود (35)

 0.922 . ويسر  بسلاسة العمل مهام أداء إمكانية (36)

  وفقا  لنتائج التحليل الإحصائي. انالمصدر: من إعداد الباحث        

 تقييم نموذج الدراسة:   .2
، والذي يتطلب تقييم النموذج الهيكلي للبحث    SEMعلى أسلوب بناء المعادلات الهيكلية    اند الباحث لقد اعتم

. وبناء على نتائج  AVIF  ، GoF  ،SSR ي:  من خلال حساب مجموعة من المعايير الأساسية والتي تتمثل ف
قيمة   أن  يتضح  الإحصائي  المسموح    3.29=  (AVIF)التحليل  الأقصى  الحد  من  أقل  )وهي  (،  5.000به 

(،  0.36وهي بذلك تشير إلى مستوى جودة ملاءمة عالية مادامت تخطت قيمة )  0.945=  (GoF)وقيمة  
(. وتشير تلك النتائج إلى درجة  0.700المقبول )  وهي أيضا أعلى من الحد الأدنى  1.000=  (SSR)وقيمة  

 ملائمة مقبولة للنموذج الهيكلي للدراسة.  

 :  ةالبحثيفروض الاختبار نتائج  .3
الأول:   . أ الطابع  الفرض  ذات  الوحدات  لدى  الريادى  النجاح  الريادية على  للقيادة  تأثير معنوى  "يوجد 

   الخاص بجامعة المنصورة ".

(،  2ئي صحة الفرض الأول للدراسة، حيث كما يتبين من الجدول رقم )توضح نتائج التحليل الإحصا 
الريا القيادة  لأبعاد  وإيجابي  معنوي  تأثير  النجاحيتضح وجود    ذات   الوحدات   لدى   الريادى   دية على 

المرتبة    بجامعة   الخاص   الطابع  احتل  الإستباقية  بُعد  أن  النتائج  وتوضح  البحث.  المنصورة موضع 
التأثير ع )الأولى في  الريادى  النجاح  الإبتكار    =0.451  ،P. Value  0.001لى  بُعد  يليه   ،)

(  =0.321  ،P. Value  0.001 ثم بُعد الإلتزام ،)   (  =0.159  ،=P. Value  0.006  ثم ،)
الرؤية    =0.125  ،=P. Value  0.002المخاطرة ) (، وفي المرتبة الأخيرة في التأثير جاء بُعد 
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(  =0.051  ،=P. Value  0.025 )( قيمة  إلى  وبالنظر   .R2  القيادة أبعاد  جميع  أن  يتضح   )
 النجاح الريادى. من التغير في تباين  %75الريادية تفسر 

   للبحثاختبار الفرض الأول ب الخاصة  نتائجال(: 2رقم )جدول ال

 المتغيرات والأبعاد
 النجاح الريادى 

 P. Value  النتيجة 

 القيادة الريادية

 معنوي   0.001 *0.321 الإبتكار

 معنوي  0.025 *0.051 الرؤية

 معنوي  0.002 *0.125 المخاطرة 

 معنوي   0.001 *0.451 الإستباقية

 معنوي  0.006 *0.159 الإلتزام

 بناء  على نتائج التحليل الإحصائي انالمصدر: من إعداد الباحث            

  الخاص   الطابع  ذات  الوحدات  لدى   الوظيفي  الإبداع  على  الريادية  "يوجد تأثير معنوى للقيادةالفرض الثاني:   . ب

 المنصورة". بجامعة
(،  3راسة، حيث كما يتبين من الجدول رقم )توضح نتائج التحليل الإحصائي صحة الفرض الثاني للد 

الريادية على الإبداع القيادة  تأثير معنوي وإيجابي لأبعاد    ذات   الوحدات  لدى  الوظيفي  يتضح وجود 
المنصورة موضع البحث. وتوضح النتائج أن بُعد الرؤية احتل المرتبة الأولى    معة بجا  الخاص  الطابع 

( الوظيفي  الإبداع  على  التأثير  )  =0.619  ،P. Value  0.001في  الإلتزام  بُعد  يليه   ،)  =
0.185  ،=P. Value  0.01( ثم بُعد الإستباقية ،)  =0.175  ،=P. Value  0.003  ثم بُعد ،)

( المخاطرة    =0.148 ،  =P. Value  0.02الإبتكار  بُعد  التأثير جاء  المرتبة الأخيرة في  (، وفي 
(  =0.113  ،=P. Value  0.04قيمة إلى  وبالنظر   .)  (R2  القيادة أبعاد  جميع  أن  يتضح   )

 % من التغير في تباين الإبداع الوظيفي. 78الريادية تفسر 
   للبحث الثانىختبار الفرض لا الخاصة  نتائجال(: 3جدول رقم )ال

 المتغيرات والأبعاد
 الإبداع الوظيفي

 P. Value  النتيجة 

 القيادة الريادية

 معنوي  0.02 *0.148 الإبتكار

 معنوي   0.001 *0.619 الرؤية

 معنوي  0.04 *0.113 المخاطرة 

 معنوي  0.003 *0.175 الإستباقية
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 معنوي  0.01 *0.185 الإلتزام

 بناء  على نتائج التحليل الإحصائي ثانالباحالمصدر: من إعداد           

الثالث:   . ج معنوى  الفرض  تأثير  الوظيفي  ل"يوجد  الريادىاعلى  لإبداع  الو   لنجاح  الطابع لدى  ذات  حدات 
   الخاص بجامعة المنصورة".

توضح نتائج التحليل الإحصائي صحة الفرض الثالث للدراسة، حيث يتضح وجود تأثير معنوي وإيجابي  
المنصورة موضع البحث    بجامعة  الخاص   الطابع  ذات   الوحدات   لدى لنجاح الريادى  اعلى  لإبداع الوظيفي  ل
(  =0.276  ،P. Value  0.001وبالنظر  .)  ( قيمة  متغير  R2إلى  أن  يتضح  الوظيفي  (  الإبداع 

 .  النجاح الريادى  % من التغير في تباين 72يفسر 

  لدى الوحدات النجاح الريادى  يادة الريادية و فى العلاقة بين الق الإبداع الوظيفي  "يتوسط  الفرض الرابع:   . د
 ذات الطابع الخاص بجامعة المنصورة." 

ال صحة  الإحصائي  التحليل  نتائج  معنوي توضح  وسيط  تأثير  وجود  تبين  حيث  للدراسة،  الرابع    فرض 
  الخاص   الطابع  ذات  الوحدات  لدى  الريادى  لنجاحوا  الريادية  القيادة  بين  العلاقة   فى  الوظيفي  لإبداعل
المباشر    جامعةب وغير  المباشر  المسار  معاملات  قيم  من  يتبين  كما  وذلك  البحث.  موضع  المنصورة 

(  4( أو أقل. كما يتضح في الجدول رقم )0.05ة عند مستوى معنوية )لنموذج التوسيط موضع الدراس
 التالي.  

 اختبار الفرض الرابع للبحث الخاصة بنتائج ال(: 4جدول رقم )ال

 العلاقة المختبرة 
التأثير  

 المباشر

التأثير غير  

 المباشر
 النتيجة التأثير الكلي 

 معنوي  *0.406 *0.085 *0.321 النجاح الريادى  الإبداع الوظيفي  الإبتكار 

 معنوي  *0.081 *0.03 *0.051 النجاح الريادى الإبداع الوظيفي  الرؤية 

 معنوي  *0.165 *0.04 *0.125 النجاح الريادى  الإبداع الوظيفي  المخاطرة 

 معنوي  *0.463 *0.012 *0.451 النجاح الريادى  الإبداع الوظيفي   الإستباقية 

 معنوي  *0.201 *0.042 *0.159 النجاح الريادى  وظيفي الإبداع ال الإلتزام 

 وفقا  لنتائج التحليل الإحصائي الباحثانالمصدر: من إعداد   
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 الرابع  والغير مباشرة والكلية الخاصة بإختبار الفرض : التأثيرات المباشرة2الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : (والتوصيات  مناقشة النتائجالخاتمة )رابعا: 

إلى مجموعة من النتائج، يمكن تناولها وتفسيرها على    الحالةالورقة البحثية    ت توصل   النتائج:  مناقشة .1

 النحو الآتى: 

  للقيادة  معنوى   تأثير  ه يوجدإلى أنالبحثية    الورقةتوصلت نتائج إختبار الفرض الأول من فروض   . أ

حيث يتضح أن    .ورةالمنص   بجامعة  الخاص  الطابع  ذات  الوحدات   لدى  الريادى  النجاح  على   الريادية

( الريادية  القيادة  أبعاد  تفسر  الإبتكارجميع  الالتزام(  الاستباقية،  المخاطرة،  الرؤية،  من    75%، 

   التغير في تباين النجاح الريادى.

الريادية يساعد إدراة الوحدات محل الدراسة فى    القيادةتوافر أبعاد  ر هذه النتائج إلى أن  وتشي

،  (2021)  النادىدراسة    ،   Medany (2017)دراسة   :وهذا ما اتفقت عليه   الوصول إلى النجاح الريادى، 

اد القيادة  توافر أبع حيث أن    .(2022)طه وزيد   دراسة  و ،  (2022)عيد   دراسة    ، (2021سليمان  )دراسة  

تحسين مستويات الاداء من خلال الانشطة الابتكارية فى تقديم الخدمة الجيدة،  عمل على  الريادة ي

العمل، بالاضافة    داخلوجود مناخ تنظيمى فعال من خلال العلاقات الطيبة    لىوأن العمل ع بيئة 

على   الأفراد  قدرة  و إلى  بهم،  المنوطة  والواجبات  المسؤوليات  الإ تحمل  الشخصى  تحقيق  نجاز 

بتكار الإ  الإلتزام الإستباقية المخاطرة  الرؤية  

النجاح  

 الابداع الوظيفى  الريادى

0.1

25* 

0.4

15* 

0.1

59* 

0.321* 0.051* 

0.1

48* 
0.6

19* 

0.1

13* 
0.175* 0.185* 

0.276* 
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فى    إمكانية الوحدات محل البحث  تدعوا إلى الالتزام، وأخيراالمرضى الذى يتحقق فى وجود قيادة  

ا مع  تلك  التكيف  فى  القيادة  لدى  الواضحة  الرؤية  توافر  خلال  من  المحيطة  البيئة  لمتغيرات 

 . كل هذا يؤدى إلى نجاح الوحدات بصورة ريادية  الوحدات

  للقيادة   معنوى   تأثير  ه يوجد إلى أنالورقة البحثية  رض الثاني من فروض  توصلت نتائج إختبار الف . ب

حيث يتضح    .المنصورة   بجامعة   الخاص  الطابع  ذات  الوحدات   لدى  الوظيفي   الإبداع   على  الريادية

من    %78، الرؤية، المخاطرة، الاستباقية، الالتزام( تفسر  الإبتكارأن جميع أبعاد القيادة الريادية ) 

 .  الإبداع الوظيفىاين التغير في تب

النتائج إلى أن توافر أبعاد القيادة الريادية يساعد إدراة الوحدات محل الدراسة فى    وتشير تلك 

أو    الأدبيات ، وهذا ما اتفقت عليه  تحقيق الإبداع الوظيفى  مباشرة  التالية سواء كان ذلك بصورة 

وداوود  دراسة  بصورة غير مباشرة:   )دراسة  ،  (2022)ى   الغامددراسة  ،  (2022)سعدون   ( 2021عباس 

فإن  حيث أنه عندما تمتلك القيادة خطة ورؤية فعالة  .  Den Hartog and Verburg (2004)  دراسةو

فى   العاملين  يساعد    مشكلات،   من   الوحدة  يواجه  ما  لحل  والمتنوعة  المتعددة  البدائل  تقديمذلك 

على توليد الأفكار  كر يساعد العاملين  أن قدرة القيادة على التفكير بشكل خلاق ومبتبالاضافة إلى  

سوف تساعد على    ول التقليدية، وبهذا فإن كل تلك المقوماتالمتميزة الغير متكررة والبعد عن الحل

 . محل البحث الوحدات تلك  الإبداع الوظيفي وتدعيمه داخل  تحقيق

  معنوى  تأثير  جديو   هأن حيث  للدراسة،  الثالث الفرض  إلى صحةتوصلت نتائج إختبار الفرض الثالث   . ج

للإبداع الوظيفي على النجاح الريادى لدى الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة المنصورة موضع  

 من التغير في تباين النجاح الريادى.  %72يتضح أن متغير الإبداع الوظيفي يفسر حيث   .البحث 

العاملين    مجموعة من القدرات أو الخصائص المميزة لدى وتشير هذه النتائج إلى أن توافر  

وتوليد   تكوين  على  القدرة  جوهرها مثل:  فى  متنوعة  الزمان  أفكار  حدود  خارج  التفكير  وإنطلاق   ،

الوعى بوجود المشكلات أو العقبات البيئية. هذا كله يؤدى إلى نجاح الوحدات  والمكان، وسرعة  

دة معدلات  محل البحث فى: تحسين وتميز الأداء، تحسين جودة علاقات العمل داخل الوحدة، زيا 
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ما   وهذا  للعاملين.  التالية:الإنجاز  الأدبيات  عليه   & ,.Kusumawardhani, A    دراسة   اتفقت 

McCarthy, G. (2013)   ،(2013) ,دراسة Mbizi, C. G.  ودراسة ،Siagh., (2014)   .            

إلى صحة . د الرابع  الفرض  إختبار  نتائج    الإبداع   يتوسط  هأن  حيث  للدراسة،  الرابع  الفرض  توصلت 

  الخاص   الطابع  ذات   الوحدات  لدى الريادى    النجاح و   الريادية   القيادة  بين   العلاقة  فى الوظيفي  

من التغير في تباين النجاح    %72فسر  ت   القيادة الريادية يتضح أن متغير  حيث    . المنصورة  بجامعة

 . الإبداع الوظيفي من خلال توسيط   الريادى

من وتشير   مجموعة  وجود  إلى  النتائج  مثل:    هذه  الريادية  للقيادة    العمليات المقومات 

على تحمل    القدرةمل،  داخل بيئة العالجيدة    العلاقات لابتكارية فى تقديم الخدمات، التشجيع على  ا

، والتحفيز على الالتزام بالمهام  لدى القيادة  الرؤية الواضحة المسؤوليات والواجبات المنوطة بهم،  

إلى توافر مجموعة من خصائص الإبداع فى الانشطة الوظيفية  هذا بالإضافة    والواجبات المطلوبة.

وتوليد  ومنها:   تكوين  على  و الأفكار  الا القدرة  فى إعطاء  متنوعة،  والاستقلالية  ،  التفكير   الحرية 

ومع توافر ووجود مقومات القيادة الريادية وخصائص  .  تحديد المشكلات والعقبات بصورة مبكرة و 

تحقيق النجاح    هذا كله يؤدى إلى نجاح الوحدات محل البحث فى   وسمات الإبداع الوظيفى نجد أن 

التالية:  .الريادى  الأدبيات  عليه  اتفقت  ما    ،    Medany (2017)دراسة،  (2021)  نادىالدراسة    وهذا 

 ,.Siagh، ودراسة   Kusumawardhani, A., & McCarthy, G. (2013)دراسة   .Mbizi, C. G (2013) ,دراسة

     .Den Hartog and Verburg (2004) دراسة، و (2014)

من خلال  ، و الورقة البحثية الحاليةإليها    تفى ضوء النتائج التى توصل : الورقة البحثية توصيات .2

، وما قُدم من  الورقة البحثيةالسابقة ذات الصلة بموضوع   الأدبيات عديد من الالإطلاع على نتائج 

لدور  التأثير الإيجابي التى يمكن أن تسهم فى إقتراحات فى ذلك الصدد، يمكن تقديم بعض التوصيات  

على  بالتطبيق   الوظيفي  للإبدع الوسيط   دورال من خلال وذلك النجاح الريادى على   القيادة الريادية

  من خلال الجدول التالى: يمكن عرضها ،  ع البحثموضالمنصورة  الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة

 الورقة البحثية ( توصيات  5جدول رقم )ال
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 المسئول عن التنفيذ  متطلبات وآليات التنفيذ  التوصية م

1 
  ممارسات دعم  ضرورة  

 ادة الق التخطيط الفعال لدى 

  ومات لدراسة العوامل والمتغيراتتوافر المعل -
 . البيئية

التخطيط   - مهارات  على  الفعال  التدريب 
    الفعال وصياغة الرؤية الواضحة.

، إدارة  الإدارة العليا 
 الموارد البشرية. 

2 
  ممارسات دعم  ضرورة  

لدى  المخاطرة  على    القدرة 
 ادة الق

بيئية المحيطة وتحديد  الدراسة العوامل  -
 الفرص المتاحة. 

البيئية  القدرة   - المتغيرات  مع  التكيف  على 
 المحيطة.  

المرتبطة   - المخاطر  تقييم  على  الحرص 
البدائل   وإعداد  الأنشطة  بهذه 
تلك   مع  للتعامل  المختلفة  والسيناريوهات 

 اطر. المخ

 الإدارة العليا 

3 
  ممارسات دعم  ضرورة  

لدى  الإبداع  على    القدرة 
 ادة. الق

والحلول    المنظمات دعم   - الجديدة  الأفكار 
 بداعية. الإ

التفكير   - مهارات  على  الفعال  التدريب 
     الفعال.

، إدارة  الإدارة العليا 
 الموارد البشرية. 

4 
  ممارسات دعم  ضرورة  

  القدرة على الاستباقية لدى 
 . ادةالق

بيئية المحيطة وتحديد  الدراسة العوامل  -
 الفرص المتاحة. 

التدريب الفعال على مهارات توقع المشاكل   -
     بة.ووضع الحلول المناس

، إدارة  الإدارة العليا 
 الموارد البشرية. 

5 
روح   دعم  الابداع  ضرورة 

 .  عاملين والإبتكار لدى ال

شعور   - على  بالأمان    العاملين التأكيد 
 . قديم الحلول المبتكرةتعند والإطمئنان  

المحفز   - التنظيمى  والمناخ  البيئة  توفير 
البناءة   الأفكار  تقديم  على  للعاملين 

، والإدارات  الإدارة العليا 
ارد  التنفيذية، إدارة المو 

 البشرية. 



 مجلة البحوث الإدارية 

3202 أبريل  ،الثاني العدد  ، الحادي والأربعونالمجلد   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

الاستشارات والبحوث والتطويرمركز   

 

 

(PRINT) ISSN :1110-225X https://jso.journals.ekb.eg 

30 

    والمبتكرة. 
 ر لوائح وممارسات العمل. تطوي -
متنوعة   - تدريبية  برمج  وجود  فكرة  تعزيز 

 ودورية لتنمية مهارات وقدرات العاملين. 
 وفقاً لنتائج الدراسة ان*المصدر: من إعداد الباحث      

 مقترحات لبحوث مستقبلية: 

البحثية  تسلط على    الورقة  الضوء  الوظيفيالحالى  وسيطاً   الإبداع  متغيراً  بين    بوصفه  العلاقة  فى 
، وهو موضوع يستحق  رة المنصو   بجامعة   لدى الوحدات ذات الطابع الخاص   النجاح الريادىالقيادة الريادية و 

على  لية  البحوث المستقببعض  بإجراء    الباحثان ، لذا يوصى  العربية فى المستقبل   والأدبياتالمزيد من البحوث  
 -:النحو الآتى 

،  المنصورة   الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعةعلى  الورقة البحثية    تركزت الدراسة التطبيقية لهذه ▪
تطبيق تلك الدراسة    حوث لتطوير مجال التطبيق بحيث يمتد ليشملومن ثم يُقترح إجراء المزيد من الب

وشركات الأدوية، كما يُقترح أن تتم الدراسة  الكليات المختلفة بالجامعة أو المستشفيات الجامعية  على  
 . بجامعات أخرى 

 . البراعة التنظيمية والميزة التنافسيةكمتغير وسيط فى العلاقة   دراسة تأثير القيادة الريادية  ▪

 . الطموح الوظيفي على الإبداع الوظيفي من خلال الدور الوسيط للنجاح الريادى دراسة   ▪

 . التعلم التنظيمي والإبداع الوظيفي  ر وسيط فى العلاقة بينكمتغي النجاح الريادى  دراسة تأثير ▪
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