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 الملخص: 
لدلأخلاق دديلدرق ددة  بدد  للعلاقدديلدر دد    لع دد درددت سلدر  دد صلر ادد ظلدر     دديلهددت الدرتسد دديل ردديحل   دد  ل

در دددد لإيلدبي ددددةبيل ةاددددويلخةلادددديلدر  دددد   لدلا دددد   ة يللع دددد دع  ددددتلدر  دددد ل،ل لدلاج  ةع دددديدر سددددة ر يل ل
مو   لم لدرعةم   ل(ل297)عت هةلع  يلل ر   ملج علدرب ةنةظلبة  ختدملقةئ يلد  قاةءلم جلإيلل.يدرو  

 دع  ددتلدر ة دد ل دديل    ددالدرب ةنددةظلل.درغ ة دديدرادد يلب  ة  دديلدرقةبضدديلر  ددةشلدرشدد رل درادد  للةرشدد  يب
 جدد  لعلاقدديللدرتسد دديحن ددةئيلل د ضدد لمدد ل(.SPSS.AMOS. V23)لب نددةميلع دد  دخ  ددةسدظلدرودد   ل

لدلاج  ةع ديدر سدة ر يل دراد ظلدر     ديل عبعدة شل للدلأخلاق ديلدرق دة  لب  لم غ  دظلل مع  ييدس  ةطل ي ةب يلل
لدلاج  ةع ددي،در سددة ر يل للدلأخلاق دديلمع دد بلبدد  لدرق ددة    ددةلد ضدد ل جدد  لعلاقدديل دد    ل ي ددةبيل ل.لر شدد  ةظل

ل،درددتدعمدرادد ظل)ل عبعددة ش درادد ظلدر     دديللدلأخلاق دديل  جدد  لعلاقدديل دد    ل ي ددةبيل مع دد بلبدد  لدرق ددة  
رادد ظلدر     دديل عبعددة شلبدد  لد  ددةلد ضدد لعيضددةل جدد  لعلاقدديل دد    ل ي ددةبيل مع دد بلل.(درادد ظلدر ددةنع

اد ظلر .ل عخ د دل جد  لع د لمع د بلم د لم ة د لدلاج  ةع ديدر سدة ر يلل للل(در دةنعدراد ظلللل،دردتدعمدرا ظلل)
 دد  س للدر  لادد ةظح  ةنددالمدد لعهددملل.دلاج  ةع دديدر سددة ر يل للدلأخلاق دديلدرق ددة   دديلدرعلاقدديلبدد  للدر     ددي

 د  ل  د  د    ة لإةلللإدةدلاه  دةملب  ق دالدر سدة ر يلدلاج  ةع ديلمد لخدلاجل  سدجلل رد للدرش  ةظل  دس لل  ج هلل
درع دال ديلل د    ةظلدرق ددة  لدلأخلاق دديم ةس دةظل للب ه  ديلل  كلدرش  ةظلللبل  ع يلمتي لللمعلزية  للدلأ ة  ي،

م للرهلدرعةم   لب بعة شل)درا ظلدرتدعم،لدرا ظلدر ةنع(ل مةلا ظل عمل     ةظللأه  يللللهم  لنلل   ج ه
لل.مسة ر  لإةلدلاج  ةع يعزيزلقتس لدرش  ةظلع  ل  ق ال  سل يل 

،لدرشد  يلدرقةبضديلر ش  ةظلللر سة ر يلدلاج  ةع يددرق ة  لدلأخلاق ي،لدرا ظلدر     ي،لل:  الكلمات المفتاحية
 .ر  ةشلدرش رل درا  لدرا ي

ل

Abstract:  

The study aimed at: clarifying the intermediate role of organizational voice on the 

relationship of influence between Ethical leadership and social responsibility. the researcher 

used the positive approach based on the Hypothetical Deductive Model. The data were 

collected using a survey list of (297) individual employees of Holding Company for Water & 

Waste Water in Al Gharbia Governorate. In data analysis and assignment tests, the researcher 

relied on (SPSS. AMOS. V23). The results of the study showed that there was a positive and 

moral correlation between the variables of Ethical leadership, organizational voice, its 

dimensions and Corporate social responsibility. It was also clear that there was a positive and 

moral impact relationship between Ethical leadership and Corporate social responsibility, and 
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a positive and moral impact relationship between Ethical leadership and organizational and 

its dimensions (Promotive Voice, Prohibitive Voice). It also became clear that there was a 

positive and moral impact relationship between organizational voice and its dimensions 

(Promotive Voice, Prohibitive Voice) and social responsibility. Finally, there is an indirect 

moral impact of organizational voice on the relationship between Ethical leadership and 

social responsibility. One of the most important recommendations was the need to direct 

corporate governance to the realization of social responsibility by including it in its core 

strategies. With increased awareness among the directors of these companies of the 

importance of ethical leadership practices and behaviors at work and their attention to the 

importance of supporting the voice behaviors of employees in its dimensions (Promotive 

Voice, Prohibitive Voice) and its role in enhancing the ability of companies to achieve their 

social responsibility.  

 

Keywords: Ethical leadership, organizational voice, Corporate social responsibility, Holding 

Company for Water & Waste Water. 

 

 

 

لحلالمقدمة  .1
م   ةظلل قبال م ل عه  يل ب   ل عنل عط ل در يل  ط بل دلأ ة  يل درقضةيةل دلاج  ةع يلم ل در سة ر يل  عتل

درلأنل  ب  ل  دس للللد لجتيتلللة لدج  ةع لل  سد لدلأع ةج،ل قتل   لل در    علل  كل عهتد ل م ل مزيتد ل     ةظل
دلار زل م ل مزيتل درضغ طل ر ل هذشل ع ظل دلاج  ةعيد  ط عة ه،ل قتل ر ط بل ةهملم لخلارهل يلل سللدر يللمل

بةر  ة سل ع ل درقةن نل ب كمل مو   ة ل در    ع يل  دءد ل ةنل دلأهتد ل در ط عةظل بلإةلد  ق ال در يل ق مل ظل
 .(247حلل2008،ل درعةم ب،در    ع.ل)درغةربيبس ةءل

ده  ةميللك ة در    ةظللل زديتل دلأخلاق يلللل  دس ل در عقت للللظالل يبةرق ة  ل در عةلا  ل دلأع ةجل  در  غ   ،للب ئيل
در     يللبةع  ةسهة ر عزيزلدلأ دءل در     يل دلأخلاقي     يل دروعةريل در  ةحل درقةئتلللل،رلإ دس ل يع ب ل    ل

در    ي دلأخلاقيل يل ر   جهل در ئ سل در اتسل در ةبع  ل خ الللله ل ع  ل در     ل لل  قة يللم ةخم لخلاجل
 & Brown)لل دلار زدمل در طب الرلأخلاق ةظلبةر    ي.للدلأخلاق ي،ر   بلدر  ةس ةظلم  لللليق يلليعخلاق 

Trevino, 2006; 595, Kar, 2012:112)ل
عنلل در    يللدر  ظفلللا ظلللل ةظلس   رللعه  يه ةكللك ةل در    ي لر  ةحل ب ةء ل يل  إ خةجل غ   دظل

لل   ل يل تل د ه،للللق  يلللدر  ظفل  للظل  ةليع ب للا للل عةر ي،لمعةر يلدر شةكالدر  جيلب كث لدرط قلل ل
عكث للللك نلي عجال  قعللللد   ةق يدر  ظو نل للدرع   ةظل وةء للللدرق دسدظل   س  ل درو صل د خة للللدر لإتيتلم ل
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 ,Van Dyne et al., 2003:1359, Kwon et al., 2016:328, Morrison) در      ي.
2014:173, Venkataramani, et al., 2016:45).ل

 

درش  ي درش رل درا  لللل  سعيل ر  ةشل رختميلل(1)لللدرا يدرقةبضيل درذبل قتمهل درت سل در ل ع  مل  ةر ة ل
   يتل ة يلدرختمةظلدر يل قتملإةل دلاس قةءلب س  ىلدرختميلم لخلاجلدرع الع  ل ة يلم ة سلل لدر    علل

درع   يلدر شغ   يل در ط ي لدر س   لرب دميل خطصل ط ي لدرعةم   ل درسعيلب ة يلدرعتيتلم لدر   زدظلل
در ط ي ل دببتدع.لل درعةم   لع  ل درتدئمل يدرش  يلل ة تلل  ةللدر يل سةعتل درسعيل درخب دظلللع  ل دج ذدرل

ب دم لإةل   ة ة لإةللدر خ  ويلم لعجالدر ط ي ل نقالدرخب  ل در ع  يل ه لمةلي ط بلدر ط ي لدر س   ل يلل
ل  ةنل ركل ة زد لر  ة  للاخ  ةسهةلم ةلا لر  طب ا.للر  ق العهتد لإةلدب   د    ي.ل

  يلهذدلدب ةسل   ة جلدرتسد يلدر ةر يلدرعلاقيلدر     يلب  لدرق ة  لدلأخلاق يل در سة ر يلدلاج  ةع يلل
ب  ة  يللللدرا يدرقةبضيلر  ةشلدرش رل درا  للللدرش  يللع        ةظلدرا ظلدر     يلبةر طب الل

لدرغ ة ي.

 مشكلة البحث:  .2
دلأخلاق يله ةل عةم ةنلسئ س  ةنلل ر ش  ةظل درق ة  ل دلاج  ةع يل در سة ر يل عنل درسةبقيل ر ل در   ثل  ش  ل

در  ةسيي،ل   لل دلأع ةجل ر عةم   للر    ةظل دبي ةبيل درع ال م دقفل ع  ل دلأخلاق يل سةعتل درق ة  ل عنل
ر ش  ةظل دلاج  ةع يل در سة ر يل عه  يل م ل عزيزل  Brown and Trevino, 2006; De)    ك لإمل

Hoogh and Den Hartog, 2008, Babalola et al.,2016, Wu, 2017, Lin & Liu, 
2017,Tourigny, et.al, 2019)ل

والمخاطر   الموظف  تعزيز صوت  في  عامة  بصفة  القيادة  أهمية  على  الباحثين  من  العديد  أكد  كما 

 ل.  المرتبطة بالتعبير عن الأفكار والآراء واتخاذ قرارات إدارية أفض

(Detert and Burris, 2007; Ashford et al., 2009; Detert and Treviño, 2010; Gao 
et al.,2011, Hsiung, 2012(ل

 
  تأسست الشركة القابضة لمياه الشرب والصرف الصحي بالقرار الجمهوري رقم 135 لسنة 2004 بإنشاء شركة قابضة لمياه الشرب والصرف 1

ولائحته التنفيذية 1991لسنة   203وتكون لها الشخصية الاعتبارية وتخضع لأحكام القانون رقم   التابعة، شركاتها  والصحي   . 
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ر ش  عللا ظلدر  ظفلبةر قةسنيلمعلع ةر بلل (EL) ب   ةل  ة رال سد ةظلعخ بلعه  يلدرق ة  لدلأخلاق ي
در   ل  جلل دخ لا ل جلإةظل ع ىل ر ل م ةل دلأخ ى،ل رس    ةظلدرق ة  ل ملاءميل دلأكث ل درق ة  ل ع   رل

 لل.درا ظل
(Brown et al., 2005; Walumbwa and Schaubroeck, 2009; Avey et al., 2012; 
Zhu et al., 2015 ,Detert and Burris, 2007; Detert and Treviño, 2010; Li and 
Sun, 2015; Chou, et al., 2016; Svendsen et al., 2018, Gao et al., 2011; 

Cheng et al., 2014; Chen and Hou, 2016; Duan et al., 2017) ل
ر  ق الللل   سية لعةملا لل لللهةمة لللد لع ا للليلا ظلدر  ظفلهلل ةظلعنل    عكتظلل سمملعنلدلأب ةثلدرسةبقيلل

در  ةئيلل م ل يع ب للللدر      ي،درعتيتل ب ئيلل   ل ر  س  ل ع كةسل م ل يقتم نهل ر ةل ماتسد ل در  ظفل لا ظل
در   جلدر ب ك  لدر يل ة بل ر لمزديةل  ة س يلر     يلبةب ة يلدريل     شلع  لخاةئصلللل  قتيمدرع ا،لل

ل(Detert & Burris, 2007:869; Morrison, 2011:394 عخ ىل ةر ع ملدر     ي

درسلل(ر  ة  ل) ب  لللل قتل درتسد ةظل م دجعيل درق ة  للم ل ب  ل درعلاقيل در يل  ة رال درع ة يل درتسد ةظل ق يل ةبقيل
در     يلم لجةنبلآخ لم ةلل دلأخلاق يل درا ظل دلاج  ةع يلم لجةنب،ل درق ة  ل دلأخلاق يل در سة ر يل

 يلعتمل  ة جلدرتسد ةظلدرع ة يللللكةنل ة زدلر  ة رلإةل يلدرتسد يلدر ةر ي.ل  ةل  ث الدرو   لدر  ث يلعيضة ل
ل،ل  ذركلعيضةلدلأ  لمب لدر  ة  ل در سئ ر يلدلاج  ةع يب يلدرعلاقيلدر     يلب  لدرا ظلدر     يلل دلأج 
لم لخلاجل    صلدرا ظلدر     يل يلدرعلاقيلب  لإ ة.ل يلدر سئ ر يلدلاج  ةع يدلأخلاق يللر ق ة  

ل م ةل بال   ت لمشك يلدرتسد يل يلدبجةبيلع لدر سةؤجلدر ةريح

در     يل   غ  ل   صلل درا ظل معل ج  ل دلاج  ةع يل در سة ر يل ع  ل دلأخلاق يل درق ة  ل ع  ل   قةللمةل
ل؟لب  ة  يلدرغ ة يلدرقةبضيلر  ةشلدرش رل درا  لدرا يلدرش  ي يللب سدكةظلدرعةم   

لي ك للا ةميلدلأ ئ يلدرو ع يلدر ةر يحللل،هذدلدر سةؤجلع   رلإجةبيل

  يلدرش  يلم الدر   ؟لللب سدكةظلدرعةم     قةلمةلمس  بلدرق ة  لدلأخلاق يل عبعة شل -
  يلدرش  يلم الدر   ؟لللب سدكةظلدرعةم     قةللمةلمس  بلدر سة ر يلدلاج  ةع يل عبعة هةل -
 يلدرش  يللللب سدكةظلدرعةم   ل  قةلل  ةع يللدلاجلدر سة ر يلل لللدلأخلاق يللمةل ب عيلدرعلاقيلب  لدرق ة   -

لم الدر   ؟ل
درق ة   - ب  ل درعلاقيل در     يللدلأخلاق يللمةل ب عيل درعةم     قةلللل درا ظل درش  يلللب سدكةظل  يل

لم الدر   ؟ل
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 يلدرش  يلللب سدكةظلدرعةم     قةللدلاج  ةع يللدر سة ر يللللع  للدر     يللر ا ظلهاله ةكل     لل -
لم الدر   ؟ل

ه ةكلل - م ة  (لل     للهال درق ة  للللدر     يللر ا ظل)م  ل ب  ل درعلاقيل  در سة ر يللللدلأخلاق يع  ل
  يلدرش  يلم الدر   ؟لب سدكةظلدرعةم     قةللدلاج  ةع ي

ل
 : أهداف البحث  .3

 لليسع لدر   لدر ةريل ر ل  ق الدلأهتد لدر ةر يحل
م ةس يلل − ب  ل درعلاقيل ن عل ق  ل م ل در سة ر يلل     ةظللدر  قال دلأخلاق يل  عزيزل درق ة  ل

 .لم الدر   لل  قةلب سدكةظلدرعةم   ل يلدرش  يدلاج  ةع يل
دركشفلع لن عل ق  لدرعلاقيلب  لم ةس يلعبعة لدرق ة  لدلأخلاق يل  عزيزل   كلدرا ظلدر     يلل −

 .لم الدر   للب سدكةظلدرعةم   ل يلدرش  ي  قةل
در     يلل − درا ظل عبعة ل ب  ل درعلاقيل ن عل ق  ل دلاج  ةع ي،  تيتل   لا فل در سة ر يل لل  عزيزل

در  درا ظل لأبعة ل در سب يل دلأه  يل بةر سة ر يلل   تيتل در  بةل ع  ل قتس لإةل م ل   ل     يل
 .لم الدر   لل  قةلب سدكةظلدرعةم   ل يلدرش  يلدلاج  ةع ي

م  للعلاقي سد يل   لا فلل − م لللل در  ة  لللدر     ل دلاج  ةع يل دلأخلاق يل در سة ر يل درق ة  ل ب  ل
 .   لم الدرل  قةلب سدكةظلدرعةم   ل يلدرش  يلخلاجلدرا ظلدر     يل   غ  ل   ص

 
 البحث:  أهمية  .4

ل  ض لعه  يلدر   لم لدلآ يحل

درتسد يلشللذ عتلهلل   لدب دس ،لل   علم لعه  يلم   علدر   ل يلع ب ةظلع مللللالعلمية:الأهمية  :  4/1
درعلاقةظلب  لللدر يل  ة راللبسببلق يلدر   ثل درتسد ةظل يل   دءلدر ك  يلدرع ة يللمسةه ي

در   ل ب ث لللم غ  دظل درتسد يلللليل  ج  ل    ل خلاجل  ة جللدر ةر ي ش  لإةل درق ة  لللع  للم ل
در     لدرغ  لللل ر بةب ة يللللدر     ي،  عزيزلدرا ظللللدر سة ر يلدلاج  ةع ي يل  ق اللدلأخلاق يلل

 لدرعلاقيلدر     يلب  لدرق ة  لدلأخلاق يل در سة ر يلدلاج  ةع ي.للع  م ة  ل

ل

ل
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   ش الدلآ يحللل:تطبيقيةلالأهمية ا: 4/2

للمس قب  ة للل يلم   ةظلدلأع ةجل  نلإةلمط  ة لللدر سة ر يلدلاج  ةع ي  ق الل مكةن يلللل   ة جلدرتسد ي -
جالدر  ة  يلع يل لاميللعدر لإ  يلدرع ة يل درت ر يلم للدرع   يل للل  ة بلبهلدرلإ ئةظل در  ع ةظل

 م   ةظلدلأع ةج. ةقةءل
 هيلدرق ة  للر  غ  دظلدرتسد يلدر ةر يلللدرش  يلم الدر   لل  ر لإةلدر يلدلأه  يلمتىلع  لدر ع   -

 .ل در سة ر يلدلاج  ةع يلدلأخلاق يل درا ظلدر     يل
در   لللعه  يللزية  للمعللدرع  يللدر س  ىلللع  درتسد يللللعه  يلل ز د ل - م ال لل إنلل ةةر ةريللدرش  يل

  . عةجلبشكالل  لإةلع  ل درع المشكلا هل إب دزلدرقطةعلبلإذدللدلاه  ةم
درع  ةلل - ن ةئيل   لا ةظللدرا يللدرقةبضيلر  ةشلدرش رل درا  للللدرش  ي يلليقتملدر   لرلإ دس ل

 للي ك لإةلم لدر ع  لع  لدر  غ  دظلدر يلرلإةلعلاقيلمع  يي،ل   لي ك ل ج دءلدر عتيلاظلدرلازمي.
ل

 فروض البحث:  .5
 في ضوء مشكلة البحث وأهدافه يمكن صياغة الفروض التالية:  

 درو  لدلأ جحل
- 1Hللدرك يللدر س  بلللع يللدلاج  ةع يللدر سئ ر ي يللللدلأخلاق يللر ق ة  للمع  بللل ي ةبيللل     للي جتل"للح

ل."م الدر   للدرش  ي يللب سدكةظلدرعةم     قةل
لحلثةنيدرو  لدر

- 2Hلدرا ظلدرتدعمل عبعة شل)درا ظلدر     يلللل يللر ق ة  لدلأخلاق يي جتل     ل ي ةبيلمع  بلللل"للح
لدرش  يل يللللب سدكةظلدرعةم   ل  قةلللل(لع يلدر س  بلدرك يل ركالم غ  لع يل ت درا ظلدر ةنع،لل

 ."م الدر   ل
لحلدرثةر للدرو  ل
- H3""(لدر ةنعللدرا ظللل،للدرتدعمللدرا ظل)لل عبعة شللدر     يللر ا ظلللمع  بللل ي ةبيلل     للي جتلحل

ل."م الدر   للدرش  ي  قةلب سدكةظلدرعةم   ل يللدلاج  ةع يلدر سئ ر ي يل
لحدر دبعلدرو  ل
- H4لل"" للدرق ة  لللب  للدرعلاقيل يلللل   صللل   غ  لللدر     يلللر ا ظلللمع  بللل ي ةبيللل     لللي جتلحل

 ."م الدر   للدرش  ي  قةلب سدكةظلدرعةم   ل يللدلاج  ةع يل در سئ ر يلدلأخلاق ي
ل
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 وتنمية الفروضالنظري  طارالإ .6

   Ethical Leadership (EL) القيادة الأخلاقية:: 6/1

دلأخلاقيلرلآخ ي ل در  ك تلللل ع ب  درس  كل ر      لع  ل درقةئتل ر لإ  ل دلأخلاق يل  يلسئ س يل للع  لدرق ة  ل
 عزيزلدرشع سلبةلار زدملدلأخلاقي،ل نش لدر  ة ئلدر  ج لإ يلدلأخلاق يللأعضةءلدر    ي،ل ن ذجيلدرس  كلل

 دن قة لع لمعةق يلدرس  كلم  للدلأخلاقيلر ك نلقت  ل د  يلرلآخ ي ،ل درس  كلدلأخلاقيل يل ق  ملدلأ دء،
ل.للTrevino, Brown & Harrison, 2005:118))ل در    مدلأخلاقيلم ةلي عكسل يل عةر يلدرقة  ل

در  ة بللل(Brown & Trevino, 2013, p. 120)للع   ي درس  كل ب نلإةل ظلإةسل دلأخلاق يل درق ة  ل
دلأ خةص،ل در   ييلرلإذدلدرس  كلمةلب  لدر ةبع  للمع ةسيةلم لخلاجلدلأ عةجلدرشخا يل درعلاقةظلمةلب  لل

م لخلاجلدلا اةلاظل  ةئ يلدلا  ةش،ل م لخلاجلدر عزيزل لا علدرق دس.ل ي ض لم لخلاجلهذدلدر ع يفلل
عنلدرق ة  لدلأخلاق يلقةئ يلع  لم ةس ةظلعخلاق يلي مل عزيزهةلب  قيلد اةجلدر     ل يلدر ةبع  لم لقبالل

(لعنلدرق ة  لدلأخلاق يل ع يل ظلإدةسل د  كلق ة بلملائدملل327حلل2012،للي ،لآخ  نلعةبتلدرق ة  .ل  ةلي ىل)ل
دلأ خةص،لل بب ل درشخا يل درعلاقةظل در ا  ةظل در ع  دت ل در قب ريل يل بةر عدةي  ل دلار دزدمل مد ل  د ل

ل    ييل ركلرتىلدر ةبع  ل در  ؤ    .ل

دلأخلاقل  (Brown & Trevino, 2006: 120)لل ي    درق ة  ل ه للعنل دلأ جل ع ة   حل ع  ل  يل ق مل
در تي لل مك نل دلأخلاقيل دلآخ ل درشخصل عنع ا ل در س  ىلللل،   ل ع يل ي   ع نل دلأخلاق   ل درقة  ل

م  دزنيلل ق دسدظل د خة ل ،ل يتع  نل ر عةم   ل در عةييل دلاه  ةمل دراتقل درثقيل م دقفل باوةظل درشخايل
 عة ريل ي ا  نلمعلع  ةعلإملبة    دسل  جلدلأخلاقل،ل م لنة  يلعخ بلع يلمس  بلدر تي لدلأخلاقيلل

در دج دلأخلاق يل در عةي  ل درقة  ل درث درل درعقةرلي ت ل ع   رل در ةبع  ل يس ختم نل د  ةعلإةل يق   نل بل
 مسةءريلدر ةبع  لع لع عةرلإملدلأخلاق يل،ل  ةلعنلدرقة  لدلأخلاق   للاليعط نلدر  ج لإةظلر  ةبع  ل  سبل

ةليشةس  نل يل  ق الدلأهتد  ل.، رك لإملعيض 

 درس ةظلدرشخا يلدر    ز لللل(لب نلدر ك نةظل,Freeman & Stewartلل2006:2)ي بلل  يلهذدلدلا  ةشلل
در  ةس ةظلل م ل در ةبع  ل    علإمل رس    ةظل م  ت ل ق  ل درق ييل درق مل دلأخلاقل ك نل ر قة  ل ةرشخا يل

(لعنلر قة  ل  سد لملإ   ة ل يلخ اله ييلعخلاق يل عززلدن  ةءلدرعةم   لل(Zhu, 2008:63ي بلللةدرخة ئي.ل  
لب ةل ط  هلم ل  سوةظلعخلاق يل  عكسلبا س ل ي ةب يلع  لراةر لدر    يل درعةم   .لل
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)درط  دندي، ل در ةبع  ل  قةلل158حللل2010ي بل در     ل ديل دلأخلاق يل ع يل درق ة  ل ب نل عخلاقيللللب ةس(ل
 ةخلدر     يلدر   يلب دةل سد  لبهلدرق دن  ل دلأن  يلر  ق ال سجديلعةر يلمد لدركودةء للر  عةملاظل خ الدر 

(لعنلدرق ة  لدلأخلاق يل  سملب نلإةلن    لعخلاقيلي  ذىلل(Hassan, 2015: 697  ةلي    دروعةر ي.لل
لبلإةلدلآخ  ن،ل معةم يل س يلر   ؤ    ،ل إ دس لعنشطيلدر    يلبط يقيلعخلاق ي.ل

در يل   زلل قتلل درس ةظل درخاةئصل عهمل درك ةرل در ة ث  ل  جل آسدءل    ب يلل ق يدلأخلالل ة  درق عت ظل
در ةر يل جلإيلل درقةئتلدلأخلاقيللربةر س يللللKalshoven et al.,2011)ح54-51)ن  للدرتسد يل س    ةظل

لحل هيل  ةلي يل،Ethical leadership at work (ELW)  يلدرع ا

دروعال يللل:Integrityالنزاهة/الاستقامة   - "م ة د ل ب نلإةل در زدهيل ع ل ر لل درق ج   لافل     ةظل
  ع يلللل،بةر زدهيعبلمتىلي  ة  لمةليق رهلدر  ءلمعلمةليوع هلدلآخ  ن".لي   زلدرقة  لدلأخلاق  نلل

ي ة ظلل دلاخلاقيل درقةئتل ب مةنيل  ةشللللع  عنل در زدمة هل ب  و ذل د    دسل يق مل  در  ؤ     ع  شل
(Kalshoven, K., et al.,2011:51)لل ي ىللل(Azri Usman,etal,2019:44)درقة  لللل عنل

بةر زدهيللالي ةس  نلل ي   ع نل در  و ذبلعنليضع عنهلل،لل عالمةعبللدرذي للال للي  غيلع  لدر ئ سل
در  و ذللللدرق م دلا وةقللم  عل عنلللل،ع  لإة ة    ل معلل  ةل در زدهيللاة ق نل ي لإ  نل درذي ل درقة  ل

درذدظ.لل لعنوسلإملل ع   يل  س  ل بة    دسل يل دلأخطةءل همل م ل  ,Brown) يض فللي ع   نل
et.al,2005:117) د   د    ةظلدر زدهيلدرق ملدر  ج لإ يلر ش  ةظل  ط عة لإةل عن ةطل وك  هةللللعنل

در  م ي،ل سةعتلهذشللللدلاج  ةع ي إ مةجلإةل يلدلأنشطيللللدلأخلاق ةظللل     لإة.ل ة    ل  و ذلهذشل
لدلأخلاق ي.لع  لم علدلأخطةءلللدلأخلاق ةظل

در ق قيللPeople orientation :بالآخرينالتوجه   - دلاه  ةمل دلأ خةصل يعكسلع ا ل  ج هل
لل.ل دلاه  ةملب ط ي لع دئلإم سغ ة لإمللللبةر  ؤ    ل د   دملإمل  ع لإمل درع الع  ل  ب يلد   ةجة لإم

(Kalshoven et al.,2011:52)ي ىلل.لل Northouse ,2013 :386)لعنلدرقةئتلدلأخلاقيلل)
معلإمل ل ع  ةعهل ي عة فل بإبتدءلليس  لليس  عل ر ل دلآسدءللللعسدءهمرلإمل عنللدر  عةس ي  قبال ،ل  ةل

دبيثةسلل بط يقيل دلآخ ي ،ل دريل ختمة لإمل يقتم نل دلأخلاق  نل در قةمللدرقة  ل در ةبع  ل يل  يضع نل
درع ا.يك نللدلأ جل ل مكةنل دلآخ ي ل يل ه ل عمل سعةييل دركةم ل در ئ سل للض فل يللم  لإمل

(Thigpen, et.al, 2012:20) دلأخلاقيلي بلعنل   د  لرتييلدرقتس لع يلدر  دلااللدرقةئتللللعن
لأنلإمل  يعيلدر     ل  ةشلدرقةئتللل دلا  ئ ةن، ي   لإملدرشع سلبةر د يللللدر ةبع  در  ؤ    لع للللمع
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ع  لدرقةئتلعنلي   ل ر لدر اةئ لدر و ت لرض ةنلل للل، لالي  ة  نل ر لدر تخال يلعم سهملدرخةلايلل
ل ظلإةسلدر زدمهلبةرعلإ  .للمعلدر عب  لب   حلع لدلأخلاقل درق مل لقب رلإةل

درق ة  للللع ة  ة لللقة  لع ا د لر للدرعة جللس  كدرلليع ب ل  :fairnessالعدالة   - لل،لدلأخلاق يم لع ةلا ل
(De Hoogh & Den Hartog, 2008:297).ي بلل  (Brown &Trevino,2006 :603) 

در عةم يللللعن درعتدريل يل درقةئتل  ف يل طب ال بةر س يل ر ل ع تمةل  زعللخةلايلللل  ثالمع ةسلسئ سل
در  ظو  آدر  دس ل در كة  ع  ل درقة  ل(Northouse, 2013:431ي بلل للل.ظل درعق ةةظل عنل (ل

د خة لق دسد لإم،لل در ئ سيلع تل درعتدريل دبناة له ةلدلأجزدءل يع قت نلعنل يع يل لدلأخلاق  نل هذدل
بط يقيلل در ةبع  ل ج  عل معةم يل وض   يلل،م سة ييمعةم يل  ه ةكلللل،بة  ث ةءل ةلاظل تع ل ر ل

 وةف يلم لقبالدرقةئتلر     ل ببل ج  لهذشلدر ةجيل عنل ك نلمب س لب   حل ةشكالم طقيلل
لع  لدرق ملدلأخلاق ي.للدع  ة د

مبتعل Role clarification :الدوروضوح   - خلاجل م ل درقةئتل ع  ل  سل در    زل عه  يل   لإ ل
  De) د    لبش نلمةله لم  قعلم لإم.للر  ةبع   يل     لدر  قعةظل در سة ر ةظللدرشوةف يلل

Hoogh, & Den Hartog, 2008:297)ي بل للل (Brown et al.,2005:603) درقة  للللعن
در لإةملللل د   نلدلأخلاق  نلل در و  حل يشةس  نل يلل يل  تيتل در ةبع  للدر  دلاال   ق ي للللمعل
لل.درس  كلدلأخلاقيل مكة   زلي عزلدر سةءريل ل

 ك  لدرعةم   ل مشةس يلدرس طيلر   ؤ    لل  ي    Power sharing :السلطةالمشاركة في   -
 :Kalshoven, et al.,2011)  دئمبشكالللدر زيتلم لدرس ط  ل ي ع لإملعقالدع  ة دلع  لقة  لإم

 Brown et)لل De Hoogh, & Den Hartog ,2008:118,:298( بل لأ لم لليللك ةل53( 
al., 2005در ةبع  لللل يس  ع نل ريللا ظل دلأخلاق  نل درقة  ل بإبتدءل م لخلاجعنل رلإمل درس ةحل

ل م. دلا   ةعل ر لع كةسهمل مق   ة لإلسعيلإمل يللا علدرق دس
در  دلاال  جلع ا للي ض  لل Ethical guidance :الأخلاقيالتوجيه   - دلأخلاقيل در  ج هل

دلأخلاقيلل  حلل للل عزيزدلأخلاقل ل درس  كل خلاجمعةي  ل در ق قللللم ل   در دج ةظلدريل  تيتل
(Kalshoven, et al.,2011:54)،ي بللل  (Brown &Trevino,2006 :603) درقة  لللعن

در كة آظل درعق ةةظلر  ة  يلدر  ؤ    لع  لع عةرلإمل   ج هلدر ةبع  ل يلللل نليس ختمدلأخلاق  نلل
  .ي دجلإ نلإةدر شكلاظلدلأخلاق يلدر يللع  در غ بل  تيتلدلأ ر يةظل  يل

 
ل
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    Organizational Voice (OV) : الصوت التنظيمي:6/2

ل ريل   كلرو يلللا ظلدريش  لل   للعلا  لمولإ مللا ظلدر  ظفلع  علدن شةسدل يلدلأ ب ةظلدر  ث ي،لل
خلاره م ل در  ظفل بةر سةئال درقضةيةل در شةكالبلليق مل ي ع ال ف  ةل درب ةء ل آسدئهل مق   ة هل ع ل ةر عب  ل

درع ا لللدلاج  ةع ي ع  هل يل در يل ة  ل  ,Van Dyne & Lepine, 1998:108).للدر  ةلاظل
Freeman et al., 2007:173) 

م للع  لل قتلل لا ظل(Brown et al., 2005:595, Detert and Burris, 2007:869 لا ل (ل
ي   ك نلللل  ب ي در  ظفلل ر  ل در ع  مةظل در قةئال دلا اةجل در  دلاال  قتيمل الا  ةظللدرم ل  ةئال

م لللل   بةر    يلل در  ك لإمل معللةر    ي.للبلليي ةب دبلل  س  ةظلدظل در غ   ل ج دءل للسعب ي وال ركل
(Morrison, 2011:373)در قتي بلرلأ كةسلع لدلاق  د ةظلع لدر خة  لع لدلآسدءل  جللدللهلب نلل ر  دلاال

لل(Morrison, 2011:373)للفدر  ت .ل يض درقضةيةلدر  ع قيلبةرع البلإت ل  س  لع الدر    يلع لل
 در شةكالللدلاج  ةع يدرا   يلبةر  ك تل ش  علدر  ظو  لع  لدر وك  لب شةطل  جلدرقضةيةللللظلدرس    ةعنلل

ل ةةر ةريل  و زلدر ع ملدر     يل دلاب كةس.ل
 Wood and Fenton-O’Creevy, 2005:278,Rees et al., 2013:2780)) لا لم لل   لل ي
ي ع لإمللعن درق دسل لا عل ر  شةس يل يل درو صل در  ظو  ل ب اتدق يلل م  ل مخة  لإمل دق  د ة لإمل يط   نل

در     ي دلأ دءل عجال  سب ل م ل درعقةرل م ل خ  ل معهللل.بت نل  Tangirala et)لل ي وال
al.,2013:1189)لللدر     ي.دلأ دءلل  سب  للعه  يلدرس  كلدرا  يل يل عةر يلدر    يلي ل

للدر  ظو  لللدرا ظل ع  تلبتسجيل ب   لع  ل سجيل  سدكلل     ةظل(لعنلل(Zhou et al., 2017:62ي بل ل
دب دس ل تعمل  قتسل  كلل در  ظفللدنللللع  ل(لل(Rasheed, 2017:670للية تلللة  لل.آسدءهمب نل لا ظل

 لل.دبي ةب يلدلاج  ةع يمة  د لق ية لر   ةئيليع ب ل
درا ظلدر     ي،ل   ب يلدرتسد يلدر ةر يل جلإيلن  لل ا  وةظلل قتل عت ظلآسدءلدرك ةرل در ة ث  ل  جلل

(Liang et al., 2012)للحن ع  له ةللأبعة لدرا ظلدر     يل  ش ال

در   ل ر   :Promotive Voiceالداعم  الصوت   - عنهللللي ك ل ع  ل درتدعمل للدر عب  لدرا ظل
در  ظفللدر ط عيلل دبج دءدظللم ل ع ل دلأهتد ل ع ل درب دميل ع ل درس ة ةظل للدلاج  ةع يلع ل عمل

دن قة هةلبشكالل ب مل لل(Maynes & Podsakoff, 2014:78)عة ج.للللم   درت ةعلع لإةلع تمةل
 يلدر  ة لاظلدر  ع قيلللل  ثايدرا ظلدرتدعمللللعنللل (Chou & Barron, 2016:1720)  ي بل

  ي   .لل دءل  تدظلدرع الدر خ  ويل دخالدر    يب قتيملع كةسلع لدق  د ةظلم لعجال  سب لع
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(Liang et al., 2012:434) درتدعمل لإت للللعن درا  يل ر س  كل در   وعيل لل ر لدر س  يةظل
در س قب يل در كة آظللللدر غ    ب ندر     يل مخ للدر س قب  ي،ل ي ك ل وس  ل ركل  و  للدرعةم   ل

ج ه يةل يل بتدع دلاب كةسيي،للة دخ لا ةل عنلل   لللإمل قتسد لإمل درا  يلللليك نلب ك ل  قعل درس  كل
 لدر   كزلع  لدر  س  لقتلعظلإ شلع  د لرتيلإملمس  يةظلعةر يلم لدرخب  ل درقتس لدببتدع ي.ل

 يلدركشفلدرا ظلدر ةنعللة  ثالل لللProhibitive Voiceحللالصوت المانع أو الكاشف للأخطاء -
درخ الل ع جهل م ل ع ل در    يل درضةس ل دخال درق دعتل   ة ةظل  درس    ةظل ع ل دبج دءدظل  ل

ع لل ب  عل عنل ب ك ل درُ عتل هذدل در  ةس ةظل يللليق الدرع ا،ل ةةر ةريل إنل ر  كل درس ب يل دلآ ةسل م ل
 ,Chou & Barron)ب بللل(ل  ةل(Maynes and Podsakoff, 2014:82)للدر س قبا.

 لبعضلدلانزعة لع لدر شةع لدرس ب يلرتىلدلآخ ي لل درا ظلدر ةنعلب ك ليثللعنل (2016:1720
ع  لدر تىلدرقا  ،ل لّالعنهلية بل ر ل  س  ةظلم    يل يلم ةجلدرع الدر     يلع  لدر تىلل
معل در عةمال رك ف يل در شغ ال  قتيمل   جل ع  ل ج دءدظل در  س  ةظل دق  دحل در ع تل ةش ال

 در شكلاظلدر يل  دجلإلإةلدر    ي.

يش  لل در  علل(Liang et al., 2012:435)ك ةل درعةم   لل لعنل لال با ظل در  ع قيل درس    ةظل م ل  ل
ب ةء لا  ة ل لأنلإ ةل  ثلانل دلأ دء،ل ر  س  ل در  علللد ل لإت ل دن قة ل م   ل ع  ل  يل ب ع ه،ل لال ق ا ل

للPromotive & Prohibitive Voiceللدر ةنع لللدرتدعمدرا ظلللل الم للب  عنله ةكل   قللللدر ةري،ل لا
 ،ل هيحللع ة  يال يل لا يلع ةلا ل   ث

لي ع ال  ل  جهلمس قب يل   للPromotiveدر    ىلدرس   ي،لن تلعنلدرا ظلدرتدعمللم ل   ل −
درا ظلدر ةنعلللل در ط ي ،لب   ةلي  زبةر  تثلع لدلاق  د ةظل در   جلدرب ةء لم لعجالدر  س  لل

ل در يلي  الدر شكلاظلع لدر  ةس ةظلدرس ب يل يلع دءلدرع الدر  ع قيلبةر ة يل در ة  للللع  
 ر    يل يلدر س قبا.للبةلسد لدل  لعد    دسهةل

در لإةملبا س لعكث للل  و ذلم ل   لدرلإت ،لن تلعنلدرا ظلدرتدعملب ك لدر    يلم لدرع الع  ل −
رع دمالدر يل   الدرض سلبةر    يلع للسةعتلدر    يلع  ل   بلد ،لعمةلدرا ظلدر ةنعلفل عةر ي

   سببل يلدروشا.ل
   تيتشل  لإ هلم لللع  هدر ع  لللليسلإاع  لدلآخ ي ،ل   تلعنلدرا ظلدرتدعمللللدر     م ل   لل −

يث  لبعضلدلانزعة للللقتلللدرا ظلدر ةنعلع لدركة فلرلأخطةء إنلللل ع  لدرعكسللدلآخ ي ،لجةنبلل
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دلآخ يل رتىل درس ب يل دلا  ةهةظل در شةع ل م للللدر  ديةسممللللع هل  ءل لإمللي  ي ل قتللع ل درط  يل
 .لل سدئه

 
 Corporate Social Responsibilities (CSR): المسؤولية الاجتماعية: 6/3

للمعلم ة لاظل يلع دخ ل   دظلدرق نلدرعش ي ،لل(CSR) ةر سة ر يلدلاج  ةع يلر ش  ةظلبللدلاه  ةمرقتلبتعلل
در    عللللع  درش  ةظللللق دسدظل إ   د    ةظلللآ ةسلل  ة ج يلل يلهذدلدر  ةجللللدر ة ث  ل درك ةرلللدرعتيتلم 

درش  ةظلللل،ل   ل درب ئي درعتيتلم ل ب ئيلع  لإةلل مل ا  فل ع دءلمسة ر  لإةلدلاج  ةع ي يل لل.لع  لع ةسل
2012:22-24), Ljubojevic et al.)ل

در زدملدلأع ةجللللدلاج  ةع يلر ش  ةظلع  لعنلإةللدر سة ر ي (Porter and Kramer, 2011:62) يع   ل
در    عل كالللدر  ةسيي س ةه يل ر  ةييل   س  ل در    ةظل لللبة خة ل ج دءدظل للعنلل يوس ل ركلل،ما  يل

در وة لاظلب  للع  لع ةسلم للللدر اةر ل  لإةللم   طيلبعق  لدج  ةع يل  ةشلعلا ةرلللمسئ ر يلدر    ي
عنلدر سة ر يلدلاج  ةع يلللل(75حلل2008 ي ىل)درغةربيل درعةم بل،للدركوةء لدلاق اة ييل در قتملدلاج  ةعي.

نلدلأنشطيلدلاج  ةع يلنوسلإةلي ك لعنلل ركلع ليلعع ةرلإة،لل  ثالدرخ ةسلدلأ ضالر  ةحلدر    ةظل يلب ئ
لةلأنشطيلدلاق اة يي.لل ل ك نلعنشطيلم ة يل  ةمةل

ر سة ر يلدلاج  ةع يلر ش  ةظل  تس ل  الجةنبلعنلد )(McWilliams & Siegel, 2000:603  ية تل
در طةربلل در    يل ف هل درذبل  بيل دلاج  ةعيل رخ الل ةذركللللدر    ع ي،در س يال عنل ك نل    يل ي ك ل

درل،ل   للي  عيل ي ةب ل علا ةرللعنل معل علاقة لإمل لا س ل ي ةب يل  عزيزل بنشةءل دركث  ل ش  ةظل  وال
للعنلدر سة ر يلدلاج  ةع يلر ش  ةظله لمولإ مل (Ljubojevic, et.al.,2012:22) ب   ةلي بللل.ا  يدر 

در ا  يلخةلايللللدر زدملعلا ةرللليش  ل ريلدر زدملدرش  ةظل  ةشلدر    ع،لع لل،ل لإ م  لم ت لبشكالعةملل
درس ة ةظل در  ةس ةظلل  در  ظو  ل در سةه   ل در    عللللبةرع لاءدر  ع قيللللر ش  ةظلدر ة  ي ل يل

ل.لع   ة لإةللبةب ة يل ر ل"دلأ  لدرب ئي"ل يلج  علج دنبل
م للك ةلل در سة ر يلل(Fernández-Guadaño and Sarria-Pedroza,2018:2  ة جل ال (ل

نل در يل   ة زلم   لس ةلدر سةه   لل لدلاج  ةع يلر ش  ةظلم لخلاجلدبج دءدظلدر يليق ملبلإةلدر تي ل
در سة ر يلل دع  ةسل ي مل در ا  ي،ل   ل علا ةرل ج  عل معل م  دزنيل علاقةظل بقةميل خط دظل  د خة ل

 يلنوسلدلا  ةشلل لدلاج  ةع يلر ش  ةظل درس ة ةظلدرب ئ يل يلدرس  دظلدلأخ   ل  ة ةظل عةريلر ش  ةظ.لل
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دريلل(Carroll and Brown 2018: 39لليش   ر ش  ةظلمولإ لعنلل(ل دلاج  ةع يل در سة ر يل  مل
(CSR)دلا در تيثيل    المسة ر لي  ة زل درش  ةظل ب نل درسةئتل در    علل لإةع قة ل ي  تللل  ةشل لل قص،ل إن ةل

در س لإ ك  لل لةر سةه   لع لدر س ث  ي ل يلدرش  يلل ل ر لعلا ةرلدر ا  يلدلآخ ي ل يلدر    عللديضة لل
ل.لدرطب ع ي در  ظو  ل در ك ميل درب ئيلل

ل
لل ر ل  س  تلدرتسد يلدر ةر يللللر ش  ةظ،عبعة لدر سة ر يلدلاج  ةع يلللل قتل عت ظلآسدءلدرك ةرل در ة ث  ل  ج

 :Carroll,1991:39-50 , Carroll and Brown 2018حل) م لإةللجدرتسد ةظلدر دئت ل يلهذدلدر  ة
در يل    لإةلل(،39-69 دلأبعة ل عنل درتسد يلل   ل دلأبعة لل عتلللل  كل عكث ل م لللد  ختدمة لم ل درعتيتل  يل

دلأبعة لللل ي ك درتسد ةظ،لل هذشل رغةربي،للدلل،(Carroll,1991:39-43در ةريحللدر   للللع  ل    ل
ل.ل(76حلل2008، درعةم بل

الاقتصادية:   - مةر ة للالمسؤولية  در   ل دق اة ييل لإت ل ر للل ر ي مل دلأع ةجل ك ةنةظل م   ةظل
در    ع،لل لأعضةءل درس عل درختمةظل در   ت لل  ةل ك نلل     ل دلاج  ةع يل در سة ر يل مسةه يل

معلل ير ش  ةظلل دلأ لإمل ر   يل در ة ل درقةن نيل درس  كللبلللدلار زدملل ع  مل رذدل لللدلأخلاقي،ةب ةسل
د  ث ةس درب ئي،ل ةرغ  لللل يدرش  يلللل إنل ه للدر شةطل در ئ سل هت هل بال درب ئيل ر سل  ةييل م هل

 ع  تللدلاج  ةع يلللليدر سة ر لل  ةيتلهذشلدر    لعنلج  علعبعة لللة ل يلدلأجالدرط يا.در للل ع   ه
ع ة يلل دلاق اة ييلللع  بشكال دق اة بللدر سة ر يل عةئتل در ة ل   ق ال ي قالللل  سبل ب ةل

ل در يلبت نلإةللال س ط علدرش  يل  و ذلبةقيلدر سة ر ةظلدلاج  ةع ي.للدلا  تدميلر ش  ي
القانونية:   - در سة ر يلل    ثاللالمسؤولية  بةرق دن  ل در ش يعةظل دلام ثةجلل  كل درش  يل در زدمل  يل

در    ع، درت ريل   ةييل در خ  ويل يل عنل ع الللر  دئ ل ي بل در يل دلأ ة  يل درق دعتل بةع  ةسهةل
جلدر  ةسيي،ل  ةل  ة جلدرش  ةظلدك سةرل قيلدر  عةم   ل عنل ك نلمخ جة لإةلم  للب  جبلإةلدلأع ة
 م   ةظلدر    عللللدرعةم   يلدلاج  ةع يل هيل اللءر الدر سة.لبةب ة يل ريلل ةس لبةر    ع

 قتيمل     ةظل  ب ي دظلدرلازميللألا ةرلدر ا  يلبةرش  يللدر تنيل يل  بلم لدر سة ر  لل
 لالا   لإمل   فلي مل  و ذل دج ة لإم.ل  جل  ف يلد  ختدملل
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الأخلاقية:   - قةن نيلل  ع يللالمسؤولية  نصل بت نل در    عل درش  يل  ةشل ع سللللع  مسةه ةظل
معلد   دمل   ةييلل درق ملدلاج  ةع ي للل ميلد   د    ةظلدرش  يلمعلدر عةي  للم لخلاجلل،عخلاق ي

   يل در    ع.شدر ش   يلر در ق قللألا ةرلدر ا  يلم لعجال  ق الدلأهتد ل
الخيرية:   - در سة ر يللللع يل  لالمسؤولية  ر  قعةظللةب  كل درش  ةظلد   ةبي ل در يل  خذهةل بج دءدظل

درخ  يةلع دلأل يللللم ث يللدر    ع لل ش الللظل مسةه ةلل يل عةر ةظلللةظلر شةس يل در ط ع يل ةجل
عنلي االل يللدرش  يل ي مبلدر    علللللإةمتلم ة عل مزديةل ق،ل هيللدرقضةيةلدلاج  ةع يل دبنسةن ي

لر  ق الس ةه يل  ط ي ل     يلدر    ع.لدرعتيتلم لدر  ةلاظلع  لإةل يل

 
   (EL & CSR) للشركات: المسئولية الاجتماعيةو   قيادة الأخلاقيةال العلاقة بين :6/4

 لر    ةظل  لسئ س  ل لتعةم  در سة ر يلدلاج  ةع يلر ش  ةظل درق ة  لدلأخلاق يللللي ك لدر   ل جل الم 
در  ةسيي،لل ي بلدلأع ةجل ر سة ر يللدللعنلل(De Hoogh and Den Hartog, 2008:297)    ل

درق ة  لعنللللدلأخلاق  ن،ل  ركدلاج  ةع يلر ش  يل   كزلع  لم ةخلإةلدلأخلاقي،لدرذبليعززشلجزئ ةلدرقة  لل
ده  ةملإملل رزية  ل در  ظو  ل دلاج  ةع دلأخلاق يل  لإمل بةرق ة  لل رذدلل،لليب سة ر  لإمل در     ي ل در  ظو  ل  إنل

ر ش  يلل عكث ل سة  يل بشكال يس   ب نل دلأق ىل بلإةدلأخلاق يل يع   نل  & Brown)ب بللك ةلللل .در يل
Trevino, 2006; 595)دلأخلاق يل يلللل در عةي  ل رغ سل د   ةق يل جلإ  ل هيل دلأخلاق يل درق ة  ل عنل

در  ؤ    ،ل  ةلعنلدرق ة  لدلأخلاق يل سةعتلع  لم دقفلدرع الدبي ةبيل ي ك لإملم لخلاجل عزيزلعه  يلل
لدر سة ر يلدلاج  ةع يلر ش  ةظ.ل

در  ةج هذدل درسةبقيل يل در   ثل درتسد ةظل لأ ب ةظل )در ة  (ل )للن ةئيلللل ش  ،لل ة  دجعيل  De) سد يل
Hoogh and Den Hartog,2008:299)ر لعنلدرقة  لدرذي لي   ع نلب سة ر يلدج  ةع يلي   ع نلللل 

 عقاللج دنبلدرق ة  لدلأخلاق يل)دلأخلاقل دبناة ،ل      لدلأ  دس،ل  قة ملدرس طي(للللم ب قتي لعع  لل
    صلدرق ة  لدلأخلاق يلبشكال ي ةبيلبوعةر يل  يالدب دس لدرع  ةلدر  ا س لللل،ل  ةع  لدرق ة  لدلا  بتد يي

للإمل دخ لإة.ل   وةؤجلدر  ؤ    ل  جلمس قبالدر    يل مكةنل
ع ةسظل سد ي دلأخلاق يل  عزيزلللل ر ل (Wu, 2017:537) ب   ةل درق ة  ل ب  ل علاقيل ي ةب يل  ج  ل

درثقة يلدلاج  ةع يلل  Babalola et)  جتظلللة  لل.دلأخلاق يدر سة ر يلدلاج  ةع يلر     ةظلم لخلاجل
al.,2016) درعلاقي لمع  ييل دلاج  ةع يللدل در سة ر يل دلأخلاق يل م ةس ةظل درق ة  ل ب  ل ر     ييل
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م ةلللل عةج،ي ك لر قة  لدلأخلاق   لعنليخ ق دلب ئيلع العخلاق يلبشكالل   لعنلدرقة  لدلأخلاق يلل ر ش  ةظ،
دلأخلاق يلل ر ظةئولإمل معةي  هةل مع  ل ر  ةبع  ل م قولإمل  ا سد لإمللي   ل عق ىل  ةشل ية بل ر ل     ل م ةل

ل.در سة ر يلدلاج  ةع يلر ش  ةظل
عنلدرعلاقيلب  لدر سة ر يلدلاج  ةع يلر ش  ةظل در شةس يللل(Lin & Liu, 2017:526 ع   ال سد يل)

دلأخلاق ي، درق ة  ل خلاجل م ل بشكال ي ةبيل ُ تدسل درع ال در سة ر يلل يل عنل ر ش  ةظللك ةل  دلاج  ةع يل
(CSR) ل درق ة  لدلأخلاق يل ة  لع  لن يل  سدنلدرع الم لخلاجلدر شةس يل يلدرع البشكال ي ةبي.لل

ع  للعلل ر  (Tourigny, et.al, 2019:427)لل   لا ال سد ي رلإةل     ل ي ةبيل دلأخلاق يل درق ة  ل نل
در سة ر يلدلاج  ةع يلر ش  ةظلع  لمس  ىل  ت لدرع ال عنلدر سة ر يلدلاج  ةع يلر ش  ةظلرلإةل     لل
 ي ةبيل ةمالع  لدرثقيلدر      يلع  لدر س  ىلدرو  ب،لم ةلية  لبت سشلبشكال ب  ل إي ةبيلع  لب ةءلل

لر يلدلاج  ةع يلدرشخا ي.للدرثقيلم لخلاجلدر     لر  سة ل

الأول( كما  الفرض  يمكن صياغة )السابق عرضها، أنه  مراجعة الدراسات  ويتضح )للباحث( استنادا إلى  
 : يلي

1H:  "    وفقا   الكلي   المستوي   لي ع  المسئولية الاجتماعية في  قيادة الأخلاقية لليوجد تأثير إيجابي معنوي
 ". محل البحث الشركةلإدراكات العاملين في 

 

   (EL & OV)الصوت التنظيمي: و   قيادة الأخلاقية: العلاقة بين ال6/5ل
د(لل(Brown et al., 2005:117ي بلل دبج دءدظلعنل ع  ةل تل در  تثل ي    نل ر ل دلأخلاق   ل رقة  ل

م  لدر  ة  يل در  ك تلع  ل عالدرشيءلدرا   لمعلع  ةعلإم،ل هذشلدبج دءدظل ش علنوسللللدلاج  ةع ي
ي  الدرقة  لدلأخلاق  نل ر لللل رك،درس    ةظل يلع  ةعلم لخلاجلدر ع ملع ل  يالدر لا  ي.ل ر لجةنبلل

ل. لر   تثل ةةر ةريل     لدر    ل درتعملر   ظو للعكب ،دلا   ةعل ر لمخة  لدر  ظو  ل درثقيلبتسجيل
ل

ه ةكلل عنل ي ض ل درسةبقي،ل ر    ثل درتسد ةظل )در ة  (ل درتسد ةظل ة  دجعيل ع  للللدرعتيتلم ل در يل  ة رال
درقللعن ةط م ل عةميللة  لل مخ  ويل در     يللع  باويل عج دهةلل م لإةحللدرا ظل (للLiang, 2017)لل سد يل

ل(لZhao, 2014)لل سد يللع ةسظلن ةئي للل،درا  ي  جتلعنلدرق ة  لدلألا  يل ة  لع  ل   كلدر  ؤ    لل
درعة ويل   صلبشكال ةمالعلاقيلل درق ة  للللدبي ةب ي     للدر ر لعنلدلار زدمل ع  دسل للRLMX))ب  ل  ة جل

للل. لا ظلدر  ظف
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لل ر ل(للZhang et al., 2015, Li & Sun, 2015(ل )2013)ع يس،لل سد ةظل الم للللالك ةل  لا 
 سد ةظل اللب   ةل ةنلم لن ةئيلل،لعنلدرق ة  لدلا  بتد ييلر  ش  لع  ظل   ةلع  ل   كلدر  ظفلدرا  ي

دروة  يللدرخ   لدرق ة  لل الم لل(لعنللZhang, et.al., 2015, Elsaied.,2019)م لل درق ة  لل للل درق ة  ل
 Liu et al., 2010; Liang) آخ  نل  ةل ة جللع  لدرس  كلدرا  ي.للة لمع  يلة ل ي ةب لد لدرتدع يلرلإةل     ل

et al., 2017; Svendsen et al., 2016; Duan et al., 2017)،  عخ بل     لعن ةطللللد  كشة
ع  للك )در   ي  يل در  ك   ي(ل درلإ مي،ل     ةظللةرق ة  ل در س سال م قولإمل يل بسببل ع  ةعلإمل لا ظل

ل ل درس طيلر  ج هلدرعقةرل در كة آظ.ل درس ط  لع  لدر  دسل
 & Walumbwa) ش  ل سد يلل،للدرا ظلدر     ي لدرق ة  لدلأخلاق يلللل  يلم ةجل سد ةظلدرعلاقيلب  ل

Schaubroeck, 2009)ر ج  لللل ر لل مع  بل در  ظف     ل لا ظل ع  ل   كل دلأخلاق يل معللل ق ة  ل
در وس ي. درسلاميل  ج  للل ر  )1389Zehir & Erdogan ,2011: ( سد يللن ةئيلل    ك ةلللل    صل

دلأخلاق يللللق ييعلاقيلل درق ة  ل درس طي(للدبناة )ب بعة هةللب  ل دلأ  دس،ل  قة مل  لا ال،ل      ل
ع  ل تل  دء.لل لا ظلل ن ةئيل سد يلدر  ظو  ل معلإةل دلا  ةشل  وال نوسل  ,.Avey et al)لل  يل

در     يل درا اللل   ل جتظل     لل(2012:21 درا ظل م ل ع  ل ال دلأخلاق يل ر ق ة  ل  ب  ل
عنلدرقة  لدلأخلاق  نلل  ةللللدر     ي،عنلدرق ة  لدلأخلاق يل ش علدر  ظو  لع  ل   بلدرا الل در     ي

ل.ي ق  نلمعةي  لعخلاق يلعةر يلر   ظو  ،ل   ع دلدر ةبع  لع  لدر عب  لع لمخة  لإم
 ج  لعلاقيل ي ةب يلب  ل ق   ةظلدر  ظو  للدريلل (WaIumbwa, et al. 2012:204) سد يلللل ع ةسظل

   صل الم ل    لدر    عيل لا ظلدر    عيللمعلللل،لر ق ة  لدلأخلاق يل  ق   ةظلدرقةئتللأ دءلدلأ  دس
ل يلهذشلدرعلاقي (ل ر لعتمل ج  ل     لمع  بلر ق ة  لMarzouk, 2014:1 سد يل)للال.ل  ةل  لا جزئ ةل 

ر ق ة  ل مع  بل ي ةبيل ب جتل     ل ب   ةل درت ةعي،ل درخض عل درا ظل لا ظل م ل ع  ل ال دلأخلاق يل
مع  بل  بيلل عخ ى،ل  لا ال ر ل ج  ل     ل نة  يل دج  ةع ة،ل م ل در  جهل درا ظل ع  ل دلأخلاق يل

ب جتل     لمع  بل ي ةبيلر ق ة  للللبب  ةعي،للر ق ة  لدلأخلاق يلع  ل الم للا الدرخض عل درا الدرت ة
لدلأخلاق يلع  لدرا الدر  جهلدج  ةع ة.ل

م للك ةلل ب  لللل ج  ل(للChen & Hou,2016:9)للن ةئيل سد يلي ض ل م ج يل در  ظو  لللل  سدكةظلعلاقيل
ر   ظو   درا  يل دلأخلاق يل درس  كل ل،ر ق ة  ل عل لظلإ ظلك ةل لين ةئل لل  Jada and) سد يل

Mukhopadhyay, 2018:226)   دلأخلاق يللدرق ة  للللع(EL) لا ظللل ي در عززل  عزيزل درا ظل
ل.(LMX) ب  لدرقةئتل درعض لدرعلاقيلدر  ة ر يل ع   در ةنعل

للدلأخلاق يلللدرق ة  للب  لل ي ةب يللعلاقي للل ج  للل ر للZhu et al., 2016:702)) سد يلللل  لا الك ةلل
م ة   لل ي ةب يللعلاقيلل  ةل  جتلللدر     ي،لل درا ظل للم لللدرعةم   لل لا ظلللدلأخلاق يللدرق ة  للب  للم  ل
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ل    كلدلأخلاق يلدرق ة  لب  لدرعلاقي لل  يلبشكالدر     يللدرا ظلل   لي   صلدر     ي،لدرا ظللخلاج
للمع  ييللل لاريلل  لل ي ةبيلل     لل(ل ج  لIslam et al., 2018:3  ةنلم لن ةئيل سد يل).للدرعةم   لللا ظل
للدر     يلللدرا ظلللم للل اللي   صلل ذركللدرا ظ،لل    كللدر     يللدرا ظلللع  للدلأخلاق يللر ق ة  

ل.للدرا ظلل    كللدلأخلاق يلدرق ة  لب  لدرعلاقيلجزئيلبشكالدرع العبءل زية  للدرس ئيلدرع ال ظ   

استنادا   )للباحث(  يمكن  إلىويتضح  أنه  السابق عرضها،  الدراسات  )  مراجعة  اصياغة  (  لثانيالفرض 
 كمايلي: 

2Hمع  بلللل"للح دلأخلاق ير ي جتل     ل ي ةبيل در     ي يللللق ة  ل درتدعم) عبعة شللللدرا ظل لل،للدرا ظل
در ةنع در س  بللل(درا ظل درعةم   ل يلللل ت للع يللم غ  لل ركاللدرك يللع يل ب سدكةظل م الللدرش  ي  قةل

ل."در   ل
ل
  مساهمة الدراسة الحالية:: 6/6

عنلل درسةبقيل در   ثل درتسد ةظل ع ب ةظل م دجعيل م ل )ر  ة  (ل البحثية)ي ض ل در ةر يلللل(الفجوة  ر تسد يل
در     يلل درا ظل ب  ل در     يل درعلاقيل درع ة يل دلأج ب يل درتسد ةظل عتمل  ة جل در سئ ر يلل ل   ثال يل

در  ة  دلاج  ةع ي مب ل دلأ  ل عيضةل ددلأخلاق يللللق ة  لر لل،ل  ذركل دلاج  ةع ي يل خلاجللللر سئ ر يل م ل
  ر لمةلي يحللل يلدرعلاقيلب  لإ ةلد   ة د للدرا ظلدر     يل    ص
   سهةل   غ  لمس قاحلدر سة ر يلدلاج  ةع يللعنله ةكلدركث  لم لدرتسد ةظلدر يل  ة رالعه  يلل -

م ح)  ه ةكلللل(،De Hoogh and Den Hartog,2008, Lin & Liu, 2017كتسد يل ال
م لإةح درتسد ةظل  ة ر لإةل   غ  ل ةبعل  ,Brown & Trevino, 2006; Wu, 2017)بعضل

Babalola et al.,2016)  
بةرا ظلل - عةميل باويل درق ة  ل علاقيل در يل  ة رال درع ة يل دلأج ب يل درتسد ةظل م ل درعتيتل   جتل

م ح  ,.Liu et al., 2010; Liang et al., 2017; Svendsen et al)كتسد ةظل ال
2016; Duan et al., 2017, Zhang et al., 2015, Elsaied.,2019).،  

 سممل ج  لنقصل يلدرتسد ةظلدرع ة يلدر يل  ة رالدرق ة  لدلاخلاق يلع  ل جهلدر  تيتلبةرا ظل -
 ;Brown et al., 2005)  م لإةدر     يل لالعنلبعضلدرتسد ةظلدلأج ب يل  ة رال  كلدرعلاقيلل

Walumbwa and Schaubroeck, 2009; Zehir & Erdogan ,2011,Avey et al., 
2012; WaIumbwa, et al. 2012, Marzouk, 2014,Zhu et al., 2016, Jada 
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and Mukhopadhyay, 2018; Islam et al., 2018)،دم تد د للل در ةر يل درتسد يل   ع ب ل
لرلأ ب ةظل در   ثلدرسةبقيل يلهذدلدر  ةج.ل

  ة رالعلاقيل- يل ت  لع ملدر ة  لل–ي جتلنقصل يلدرتسد ةظلدرع ة يل   للال  جتل سد ةظلل -
هذشللدرق ة  لل در يل تعمل دلأج ب يل درتسد ةظل بعضل سممل ج  ل دلاج  ةع يل بةر سة ر يل دلأخلاق يل

 ,Brown & Trevino, 2006; De Hoogh and Den Hartog,2008 حدرعلاقيل م لإة
Wu, 2017, Babalola et al.,2016, Lin & Liu, 2017)ل  ع ب لدرتسد يلدر ةر يلدم تد د ل،

 ذدلدر  ةج.لرلأ ب ةظل در   ثلدرسةبقيل يله

بةر سة ر يللل - در     يل درا ظل علاقيل بةر   ل عج ب يل  ة رال ع ل ع ة يل لال  جتل سد ةظل
درا ظلل علاقيل در يل  ة رال درتسد ةظل م ل درعتيتل درعلاقيل  ج  ل م طق يل  كل سممل دلاج  ةع يل

در      يل م لإةل در  ةئيل ب عضل  & Detert & Burris, 2007; Morrison) در     يل
Milliken, 2000, Tangirala et al.,2013 Morrison, 2014, Kwon et al., 2016, 

Venkataramani, et al., 2016, Rasheed, 2017).ل  ذركللال  جتل سد ةظلع ة يلع لل،
درق ة  لدلأخلاق يللعج ب يل  ة رالبةر   لدرت سلدر   صلر ا ظلدر     يل يلدرعلاقيلدر     ييلب  لل

 يللم لإةلل   ة جلدرتسد يلدر ةر يل  كلدرعلاقةظلمسةه يلل لهذدلدر  ط الل ملل در سة ر يلدلاج  ةع ي.
در  ث ي) تلل درسةبقيلل(درو   ل درتسد ةظل در   ثل م لللل، يل لا ةميل لا ل ي ك ل لل  لدرو   م لإةل

ل  ةلي يحلل)درثةر ل در دبع(

- 3Hي جتل     ل ي ةبيلمع  بل"" در     يللللحل درتدعم عبعة شل)ر ا ظل (للدر ةنعدرا ظلل،للللدرا ظل
  قةلب سدكةظلدرعةم   ل يللع يلدر س  بلدرك يل ركالم غ  لع يل ت للدر سئ ر يلدلاج  ةع يلل يلل

ل".م الدر   للدرش  ي
- 4H"" مع  بلحل در     يلللي جتل     ل ي ةبيل درعلاقيلل   صلل   غ  للر ا ظل درق ة  لللب  لل يل

 ."م الدر   للدرش  ي  قةلب سدكةظلدرعةم   ل يلل سئ ر يلدلاج  ةع ير دلدلأخلاق ي
ل

   : أسلوب البحث .7
لدر ةريحل ي  ة رهلدر ة  ل يلدر زءل
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البحث::  7/1 درقةبضيللي ثالل  مجتمع وعينة  درش  يل درعةم   ل يل در   ل درش رل درا  للللر  ةشم   عل
(لمو   ل1238 ج ةريل)م للدع  تلدر ة  لع  ل  بلع  يل د ت لمس ق يلل،ل للل2درا يلب  ة  يلدرغ ة يل

 (274لح2008  قةلر ا غيلدر ية  يلر  عة ريلدر ةر يحل)بة سعيل،
N )σ-(1σ*

2Z 
n= 2+N e )σ-(1σ*

2Zل
مس  بلدر ع  ييلع لدرخط لدر س  حلللل=لل(e)درع  ي،لل  ملللل=لل(n) در   ،  ملم   علللل=لل((N   لعنحلل

لل=(للσ((،لل1.96(ل  سة بل)%95در قتي ل)درتسجيلدر ع ةسييلدر قةب يلر عةمالدرثقيل يلللل(ل= Z(،(%5)بهلل
( در   ل ه ل ر    عل در ع ةسبل درعش دئ يلللل(.%50دلان  د ل )درع  يل بط يقيل در   ل دخ  ةسلع  يل   ةل مل

لم  ة  ةلمعلنس يل  ث  لإةل يلدر    ع،ل  ةلي   لدر ت جلدر ةريحدرط ق ي(لرض ةنل  زيعلإةل  زيعةل

 3(: مجتمع وعينة البحث 1جدول رقم )
 ب ةنل   دس لع  ةل   دس ل  طيل   دس ل شغ   يل دبج ةريل

 م   علدر   ل 58 239 941 1238

لع  يلدر   ل 15 56 226 297

لدر س يلدر ئ ييل %5 %ل19 %ل76 %ل100

ل(.%94.6)ل(لقةئ يلب س يلد   ةبيل286ب غالدرق دئملدراةر يلر     العت ل) قتل
 البحث:منهجية : 7/2

در   للللل دبي ةبيللللع  لدع  تل دلا    ة يللللPositive – approachدر  لإيل در     ل  ةاويلخةلايل
للدن قة ييلم دجعيلدرتسد ةظلدرسةبقيلبط يقيلم  للللع   درذبليق مللللHypothetical –Deductiveدرو  يلل

مقةي سل  اةئ يلل بة  ختدمل دخ  ةسهةل ي مل درو   ل م ل م   عيل دخ  ةسل ي مل  إ دل باللل سية  ي، م لإةل
 إ دل بالعتمللا  لإةليعة ل ك ي ل    لجتيت .للللدر   يي،لل ر لا  لإةل ا  لجزءلم لدر ع  يل  ضة لل

ل(.14حلصل1990)عبتلدر ةب ،ل

 حليي ك للا ةميلدر     لدر ةر م لعهتد ل     لدر   ل البحث:نموذج : 7/3
 
 

 
 1 العاملين بالوظائف الإدارية والفنية بالإدارة المركزية وفرع مدينة طنطا. 
  تشمل وظائف الإدارة العليا )مدير عام(، الإدارة الوسطي )رئيس قسم، رئيس محطة(، الإدارة التشغيلية )تم استبعاد الخدمات المعاونة  3

 والحرفيين(. 
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 (: نموذج البحث1)شكل رقم 
 
 
ل
 م ل ل
 
 
 

 

                للللللللللل: إعداد الباحثرالمصد

لخلاجلدرع  لدرسةبالر     لدر   ل     هلي ك لد  خلاصلدر  غ  دظلدر ةر يحل  
 متغيرات ومقاييس البحث (:2جدول رقم )

 المقاييس المستخدمة الفقرات  المتغيرات  وصف 

 ,Brown and Treviño,2006 (ل1-18)م ل ELلدرق ة  لدلأخلاق يللدر س ق ي
Kalshoven, et al.,2011. 

 ,Liang et al., 2008, Liang, 2017ل(ل19-27)م ل OVلدرا ظلدر     يلدر ةبعي
Van Dyne and LePine,1998. 

در سة ر يللدر   طيل
لدلاج  ةع يل

CSR (ل53ل–ل28)م ل Carroll,1991, Carroll,2016. 

 :البياناتأداة جمع : 7/4
ج علل م جلإيللللدرب ةنةظل مل د  قاةءل قةئ يل بة  ختدمل در   ل مو  دظل ع  يل درعةم   لللل ر م ل م ل ع  يل
 هذدلللل،(0-5مق ةسلسق يلم تس لم ل)للع  .ل قتل مل ا  ملدلا  قاةءلبةلاع  ة للم الدر   لبةرش  يلل

بلدرو  لدرق ةسلدرو  بليض  ل  ق العكب لقتسلم لدر  ةي لع ل قتي لدبجةبةظل   لر  ظلعنلدرق ةسلل

1Hل
ل
4H 

       ل
ل
 

                     2H                                                                    3           H              
       

ل                              
ل

ل                                               

 المسؤولية الاجتماعية 

1Yل

 

  

 القيادة الأخلاقية 

X1 

 
 الصوت التنظيمي 

Y2 

    Y21 الصوت الداعم

 Y22 الصوت المانع   

 

 

 



 مجلة البحوث الإدارية 

2019 أبريل ،  الثاني ، العدد  السابع والثلاثونالمجلد   

كاديمية السادات للعلوم  الإداريةأ  

 مركز الاستشارات والبحوث والتطوير

 

 

(PRINT) ISSN :1110-225X 

22 

(Odd-measurementدرع  يلل ع  د ل يت عل قتل در  الللل ر (ل يق ال درز جيل درق ةسل ب   ةل لل ر لدر   ص،ل
ل(ل174حل1992)بس  ني،لدر   صل ية بل ريل قيلدر  ةئيل لاتقل لار لإة.

درقةئ يللReliabilityدلاع  ة ييلل ق  مللك ةل ملل معةماللللة  ختدمبم لخلاجل ق  ملدر  ة الدرتدخ يلب  لب   ل
 سجيلم  وعيلل ر للم ةليش  لللل(%97)ر قةئ يل كاللعروةللمعةماللق  يللب غالل،ل   للCronbach Alphaعروةلل

 حلدر ةري  ةلي   لدر ت جلدرتدخ ي،لم لدر  ة ال
 تقييم درجة التناسق الداخلي بين متغيرات البحث باستخدام معامل ألفا (:3الجدول رقم )

لدر سة ر يلدلاج  ةع يللدرا ظلدر     يلدرق ة  لدلأخلاق يللب ةنل
ل0.911ل0.883ل0.961لمعةمالعروة

ل0.973لقةئ يل كار معةمالدروةل
لإعداد الباحث    المصدر:

 وةييلدرع  يحل يس تجلللع رلإ ةللل  قالدرش    لدر ةر   حم لخلاجللللValidityللدر ق ةسللاتقللك ةل مل ق  ملل
دخ  ةسللع  لإة خلاجل طب ال  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacyم ل

(KMO)،در  قالم لمع  ييلعلاقةظلدلاس  ةطلب  لل  ةن لإ ةلللل. درذبل   ا لق   هلب  لدراو ل در د تللل
لاخ  ةسلدر ع  ييللللBartlett's Test of Sphericityم لخلاجل ج دءلدخ  ةسللللع  لإة يس تجللللدر  غ  دظح

لل.لم ةليع يلعتمل ج  لعلاقةظلب  لدر  غ  دظلدرخة عيلر     اللدر او  ي،درك  يلركالدلاس  ة ةظل دخالل
   ةلي يحللBartlett'sل،(KMO)(لن ةئيلدخ  ةسل4 ت جلسقمل)درل(ل ي   218حل2005 ةرم،ل،)عة  س
 للمقاييس المستخدمة في البحث and Bartlett's  KMO(: نتائج اختبار4رقم )جدول 

 المسؤولية الاجتماعية  الصوت التنظيمي  القيادة الأخلاقية 

لKMOلدخ  ةس
لBartlett's دخ  ةس

لKMOلدخ  ةس
لBartlett's دخ  ةس

لKMOلدخ  ةس
لBartlett's دخ  ةس

2ChiلSig.2لChiلSig.2لChiلSig.ل
ل0.000ل916.520ل0.857ل0.001ل814.340ل0.873ل0.000ل936.500ل0.942
لإعداد الباحث  المصدر:

در  ةئيللعنللق  يلل ل درق ة  لدلأخلاق يل سة بل)لل(KMO)ي ض لم ل (لم ةليش  لدريل وةييلل0.942ر ق ةسل
دخ  ةسلل ن ةئيل درا   ،ل  ةل ش  ل در د تل م ل درق  يل للBartlett'sدرع  ي،ل   ل ق  رل درق ة  للل ر ق ةسل

(،ل  ةل    لدر  ةئيلعنللل0.000(ل ه لق  يل ب   ل مس  ىلمع  ييل)936.500ق   هل سة ىل)لللعندلأخلاق يلل
ةليش  لدريل وةييلدرع  ي،ل   ل ق  رلدرق  يلل(لم 0.873 سة بل)للدرا ظلدر     ير ق ةسلللل(KMO)ق  يلل

دخ  ةسلل ن ةئيل درا   ،ل  ةل ش  ل در د تل للBartlett'sم ل در     ير ق ةسللل ق   هل سة ىللللدرا ظل عنل
(814.340( مع  ييل ق  يل ب   ل مس  ىل ق  يلل0.001(ل ه ل ل عنل عيضةل در  ةئيل لل(KMO)(،ل  ةل ش  ل

(لم ةليش  لدريل وةييلدرع  ي،ل   ل ق  رلدرق  يلم لدر د تل0.857ر ق ةسلدر سة ر يلدلاج  ةع يل سة بل)
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دخ  ةسلل ن ةئيل للBartlett'sدرا   ،ل  ةل ش  ل ق   هل سة لل عنل دلاج  ةع يل در سة ر يل ىللر ق ةسل
 (.0.000(ل ه لق  يل ب   ل مس  ىلمع  ييل)916.520)

 
     ثال يلدلآ يحللل: حدود البحث:7/5

م ة   لل - در  ة   ل درغ  ل درعلاقةظل درتسد يل م   ع يحل  ة رال م غ  دظل ت  ل درق ة  للللب  ل
لدرتدعم،درا ظلل)عبعة شللمس  بلللل ع  در س  بلدرك ي(للللع  دلأخلاق ي)ك  ة(ل درا ظلدر     يل)

در سة ر يلل در ةنع(،ل د   ة د للللع  )دلاج  ةع يللدرا ظل درك ي(ل هذدللل ر در س  بل درتسد ةظل يل
 Brown & Trevino, 2006, De Hoogh and Den)  سد ةظل الم حلدر  ةجل م لإة

Hartog, 2008, Zehir & Erdogan ,2011, Marzouk, 2014, Wu, 2015, Lin & 
Liu, 2017, Chen & Hou,2016,Tourigny, et.al, 2019). 

در   للللمكةن يح ت  لل - هذدل درقةبضيللع يلل مل طب ال درا يلللر  ةشدرش  يل درش رل درا  ل
ل.لب  ة  يلدرغ ة ي

درش رل درا  للللر  ةشدرعةم   ل يلدرش  يلدرقةبضيللم لل ت  لبش ييحلي ثالج لإ سلدر   لع  يلل -
ل.لدرا يلب  ة  يلدرغ ة ي

مت ل د ت لل - درب ةنةظلخلاجل ي مللللone-period ت  لزم  يحل مل    عل در يل درب ةنةظل ي عال م ةل
د  غ قال ت  لدرتسد يلدرزمةن يلم لدرو   لل،ل   للCross-sectionع  يلل     لإةل  ثالقطةعلل

 .3/2020/ل1لل ر ل2020/ل1/1
 

   :نتائج البحث  .8
 :در ةر     ش الدر ةنب  ل 
 : نتائج وصفيةحل8/1

در    الل در ة  لع ةر بل ردر ع ةسييل معةمالللل دلان  د ةظلةر    طةظلل د  ختمل  لافل  وس  للدلاخ لا ل
ل  ةله لم   ل يلدر ت جلدر ةريحلر    ،لدر  غ  دظلدرخة عيل

 المعيارية ومعامل الاختلاف لمتغيرات البحث والانحرافاتالمتوسطات الحسابية  (:5جدول رقم )

الوسط   المتغيرات 
 الحسابي 

  الانحراف
 الترتيب  الاتجاه العام  معامل الاختلاف  المعياري 

 2لم  وعلل%ل28.2ل1.35ل4.53لELلدلأخلاق يللدرق ة  
 3 م  وعلل%ل28.2ل1.44ل4.12لOVلدرا ظلدر     ي
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 4 م   صل%ل31.5ل1.52ل3.26لProm.Vلدرا ظلدرتدعمل
ل5لم   صل%ل31.5ل0.81ل3.16لProh.Vلدرا ظلدر ةنع

 1 م  وعلل%ل36.9ل1.34ل4.90لCSRلدر سة ر يلدلاج  ةع يل
لللإعداد الباحث  المصدر:

لي يحلعنله ةكلدخ لا لب  لدرعةم   ل يل    بلعه  يلم غ  دظلدر   ل  ةحل(ل5 ت جلسقمل) ي ض لم لدر
   لي  يل يلدر    يلدلأ ر للللم غ  دظلدر   لعنله ةكلدخ لا لب  لدرعةم   ل يل    بلعه  يلل -

( دلاج  ةع يم غ  ل )لدر سة ر يل ب    صل )4.90(ل دخ لا ل لل يلي  هلللل،%(لل36.90(ل معةمال
)للدرثةن يدر    يلل دلأخلاق يدر  غ  ل )لدرق ة  ل ب    صل )ل4.53(ل دخ لا ل لل(،%لل28.2(ل معةمال
)لل ي ي  يلل م غ  بل دلأخ   ل در     يلدر    يل )درا ظل ب    صل دخ لا ل4.12(ل (ل معةمال

 ركل  د  لد  ةهةظل ي ةب يلرتبلدرعةم   لن  ل     ةظلدرقة  لللليل.ل يع در  دريلل%(لع  لل28.2)
.ل  ةلعنلدرعةم   لبةرش  يليتس  نلعه  يلدر سة ر يلدلاج  ةع يلر ش  يلم لبةرش  يلم الدر   ل

للب لا د لإم.خلاجلدر شةس يل

معةمالدس  ةطلب    نلر  تيتلمع  ييلدرعلاقةظلب  لم غ  دظلدر   لدر س ق يل)درق ة  للد  ختملدر ة  للك ةلل
ل(ل  ةلي يحلدرا ظلدر     ي)عبعة لل در   طيدلأخلاق ي(ل در ةبعيل)مة  دظلدر سة ر يلدلاج  ةع ي(ل

 معاملات الارتباط بين متغيرات البحث  (:6جدول رقم )
 EL OV Prom.V Proh.V CSR المتغيرات 

     1لEL درق ة  لدلأخلاق يل
    OV .647** 1 درا ظلدر     ي

   Prom.V .429** .908** 1 درا ظلدرتدعمل
  Proh.V .357** .838** .576** 1 ا ظلدر ةنعدر

 CSR .093** .758** .855** .862** 1 در سة ر يلدلاج  ةع يل
لα >(0.01(معنوية ( ذات دلالة إحصائية عند مستوى *        (*إعداد الباحث  المصدر:

ل(لدلآ يح6 ي ض لم لدر ت جل)
 ة غالق  لللدر     ي،درا ظلل لب  لدرق ة  لدلأخلاق يلللل  اةئ ي  دظل لاريلللل ي ةب يل  جتلعلاقيلل -

لل ي ةب يعلاقيلللل.ل  ة تلهذشلدر    يل ج  ل هيل ق  رلم لدر د تلدرا   لل(7.46)هذشلدرعلاقيلل
دلأخلاق يل عبعة لللل  اةئ ي  دظل لاريلل درق ة  ل در     يب  ل درتدعم،ل) هيللللدرا ظل لدرا ظل

در ةنع درعلاقيللدرا ظل هذشل ق  ل ع  7.52،9.24(ل ة غال در د تلللل،در  دريلل(ل م ل  هيل ق  رل
 درا   .ل
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ب  لدرق ة  لدلأخلاق يل در سة ر يلدلاج  ةع ي،ل ة غالللل  اةئ ي  دظل لاريلللل ي ةب ي  جتلعلاقيلل -
 (ل هيل ق  رلم لدر د تلدرا   .9.30)ق  لهذشلدرعلاقيل

 در سة ر يلدلاج  ةع يل ة غاللللب  لدرا ظلدر     يلل  اةئ ي  دظل لاريلللل ي ةب ي  جتلعلاقيلل -
لل ي ةب يلعلاقيلل ج  للل  ة تلهذشلدر    يلل. هيل ق  رلم لدر د تلدرا   (لل8.75ق  لهذشلدرعلاقيل)

عبعة لللل  اةئ ي  دظل لاريلل در     يب  ل درتدعم،) هيللللدرا ظل در ةنعلللدرا ظل لل(لدرا ظل
درعلاقيل) ل  هيل ق  رلم لل،للدر  دريلل(لع  8.62،لل8.55در سة ر يلدلاج  ةع يل ة غالق  لهذشل

 در د تلدرا   .
 

 :فروضال اتاختبار نتائج : 8/2
لل ي مل  ة رلإةل  ةلي يح

لع يحللهذدلدرو  للل ي صللنتائج اختبار الفرض الاول:: 8/2/1
1Hقةلع يلدر س  بلدرك يلللاج  ةع يللدللدر سة ر ي  يلر ق ة  لدلأخلاق يلل ي جتل     ل ي ةبيلمع  بللل"للح  

ل."م الدر   للدرش  يب سدكةظلدرعةم   ل يل
درو  للل ب  ةظل هذدل لا يل عتمل ع ل ع   رل    الللل،لا يل بة  ختدمل در ة  ل در س صلقةمل للدلان تدسل

"Simple Regression Analysis"ل  ةلي يحلل

 لاجتماعية ا على المسؤولية    القيادة الأخلاقية   أثر   لاختبار  البسيط  الانحدارنتائج تحليل  :  ( 7جدول رقم )
المتغير  
 ß Beta المستقل 

T-te 
t 

T 
Sig. )2(R 

 ((Adjusted 
2R (R) F-value 

F 
Sig. 

المتغير  
 التابع

القيادة  
 الأخلاقية 

EL 
 0.010 *ل*61.213 0.932 0.856 0.880 0.000 52.532** 0.880 0.958

المسؤولية  
 الاجتماعية 

CSRل
لα >(0.01(معنوية ( ذات دلالة إحصائية عند مستوى *        (*إعداد الباحث  المصدر:

لي يحل(لمةل7در ت جلسقمل) ي ض لم ل

  ش  لق  يللللك  غ  ل ةبع.للدر سة ر يلدلاج  ةع ي(لع  للدرق ة  لدلأخلاق يدر  غ  لدر س قال)     لل -
F(،ل قتلب غلل0.010(لع تلمس  ىل لاريل)61.213در  س ةيل ر لمع  ييلدر     ل   لب غال)للل

(لعبلعنلدر  غ  دظلدر س ق يل0.856)للAdjustedلل2Rمعةمالدر  تيتلدر عتجلر     لدلان تدسلل
لل R  ةليش  لمعةمالدلاس  ةطلدر  عت لل)در سة ر يلدلاج  ةع ي(،لل(لم لدر  ةي ل يلل85.6 وس )%ل
(ل ر لق  لدرعلاقيلع لدلاس  ةطلب  لدر  غ  دظلدر س ق يل ق  يلدر  غ  لدر ةبع،ل  ةلل0.932در ةرغل)

(لع تلمس  ىلمع  ييلل(T-value(لرلإةلم ج يل،  ش  لن ةئيل    اللß)ي ض لعنلمعةمالدلان تدس
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)αل،لللدر سة ر يلدلاج  ةع ي ع يللر ق ة  لدلأخلاق ي  ل لاريل  اةئ يلل ر ل ج  لد  لل لل0.0)1<لل
 ع  للر ق ة  لدلأخلاق يلل     دل ي ةب ةلل ي ض لم لدر  ةئيلقب جلدرو   يلدربتي يل موة هةلعنله ةك

 ع  لدر س  بلدرك ي.لللدر سة ر يلدلاج  ةع ي
 

ل ي صلهذدلدرو  لع يح :الثانينتائج اختبار الفرض : 8/2/2
2Hمع  بللل"لللح در     يللللدلأخلاق ي ر ق ة   ي جتل     ل ي ةبيل درا ظل )ع يل درتدعم عبعة شل ،للللدرا ظل

در ةنع ع يل ت درا ظل م غ  ل درك يل ركال در س  بل ع يل درش  يلل(ل درعةم   ل يل ب سدكةظل م اللل  قةل
ل".در   ل

هذدلللل ب  ةظل لا يل عتمل ع ل ع   رل    اللدرو  ،لللا يل بة  ختدمل در ة  ل در س صقةمل للدلان تدسل
"Simple Regression Analysis"ل  ةلي يحلل

 مي الصوت التنظي   على   القيادة الأخلاقية   أثر لاختبار  البسيط  الانحدارنتائج تحليل    (:8جدول رقم )

لα >(0.01(معنوية ( ذات دلالة إحصائية عند مستوى *        (*إعداد الباحث  المصدر:
 : دلآ يل(ل8)در ت جلسقمل ي ض لم ل

)درق ة  لل − در س قال در  غ  ل ع يللدلأخلاق ي     ل در     ي(ل در س  بللللدرا ظل ع يل    غ  ل ةبعل
(لع تلمس  ىل لاريلل51.342در  س ةيل ر لمع  ييلدر     ل   لب غال)للF  ش  لق  يللللدرك ي.

(لعبلعنل0.820)لللAdjustedلل2R(،ل قتلب غلمعةمالدر  تيتلدر عتجلر     لدلان تدسلل0.000)
در س قالل )لدر  غ  ل در  ةي ل يلل%82.2) وس ل م ل در     ي()(ل معةمالللل،درا ظل يش  ل   ةل

در وس ل ق  يلل0.831)للدر ةرغ Rدلاس  ةطل در س قال در  غ  ل ب  ل دلاس  ةطل ع ل درعلاقيل ق  ل (ل ر ل
(ل ر ل(T-valueن ةئيل    اللم ج ي،ل  ش  (لß)لدلان تدسدر  غ  لدر ةبع،ل  ةلي ض لعنلمعةمال

المتغير  
 ß Beta T-value T Sig. )2(R ((Adjusted المستقل 

2R (R) F-value F Sig.  المتغير 
 التابع 

القيادة  
 الأخلاقية 

EL 

 0.000 *ل*4251.3 0.831 0.820 0.845 0.000 48.422** 0.513 0.633
الصوت 
 التنظيمي 

OVل

ل0.000ل* *43.215ل0.931ل0.881ل0.883ل0.011ل67.213**ل0.653ل0.213
الصوت 

لالداعم 
Prom.Vل

ل0.002ل* *26.715ل0.861bل0.779ل0.785ل0.000ل34.421**ل0.718ل0.833
الصوت 

لالمانع 
Proh.Vل
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لل(αع تلمس  ىلمع  ييللدرا ظلدر     يلل ع    ل لاريل  اةئ يلر ق ة  لدلأخلاق يللللع   ج  لل
ر ق ة  لدلأخلاق يلع  لللل     دل ي ةب ة.لم ةليو تلبقب جلدرو   يلدربتي يل موة هةلعنله ةكلل0.0)1 <

ل"للدرا ظلدر     ي
)درق ة  لل − در س قال در  غ  ل ع يللدلأخلاق ي     ل درتدعم(ل ق  يلللل   غ  ل ةبع.للدرا ظل للF  ش  ل

ب غال) در     ل   ل ب غل0.000(لع تلمس  ىل لاريل)43.215در  س ةيل ر لمع  ييل (،ل قتل
دلان تدسلل ر     ل در عتجل در  تيتل در س قالل0.881)لللAdjustedلل2Rمعةمال در  غ  ل عنل عبل (ل

)%ل در  ةي ل يلل88.1يوس ل م ل درتدعم)(ل دلاس  ةطلللل(،لدرا ظل معةمال يش  ل در ةرغلل R  ةل
(ل ر لق  لدرعلاقيلع لدلاس  ةطلب  لدر  غ  لدر س قال ق  يلدر  غ  لدر ةبع،ل  ةلي ض لعنلل0.931)

  ل لاريل  اةئ يلل(ل ر ل ج  لد  لل(T-value(لم ج ي،ل  ش  لن ةئيل    الß)لمعةمالدلان تدس
ع ي دلأخلاق يل درتدعملل ر ق ة  ل معدرا ظل مس  ىل بقب جل0.0)1 <للα(  ييللع تل يو تل م ةل .ل

ل.ل"ر ق ة  لدلأخلاق يلع  لدرا ظلدرتدعم     دل ي ةب ةلللدرو   يلدربتي يل موة هةلعنله ةك
)درق ة  لل − در س قال در  غ  ل در ةنعللع  (للدلأخلاق ي     ل ق  يلللل   غ  ل ةبع.للدرا ظل للF  ش  ل

ب غال) در     ل   ل ب غل0.002(لع تلمس  ىل لاريل)26.715در  س ةيل ر لمع  ييل (،ل قتل
دلان تدسلل ر     ل در عتجل در  تيتل در س قالل0.779)لللAdjustedلل2Rمعةمال در  غ  ل عنل عبل (ل

)%ل در  ةي ل يلل77.9يوس ل م ل در ةنع)(ل دلاس  ةطلللل(،درا ظل معةمال يش  ل للدر ةرغل R  ةل
  ةلي ض لعنللللدر ةبع،(ل ر لق  لدرعلاقيلع لدلاس  ةطلب  لدر  غ  لدر س قال ق  يلدر  غ  لل0.861)

  ل لاريل  اةئ يللللع  (ل ر ل ج  لل(T-valueن ةئيل    اللللم ج ي،ل  ش  ل(لل(ßمعةمالدلان تدس
دلأخلاق يلل در ةنعلل ع  ر ق ة  ل مع  ييللدرا ظل مس  ىل بقب جلل0.0)1 <للα(ع تل يو تل م ةل .ل

 ل.ر ق ة  لدلأخلاق يلع  لدرا ظلدر ةنع"لل ي ةب ة لل     د لدرو   يلدربتي يل موة هةلعنهله ةكلل
 
 

ل ي صلهذدلدرو  لع يح :الثالثنتائج اختبار الفرض : 8/2/3
3Hمع  بللل"للح در     يللر  ي جتل     ل ي ةبيل )ا ظل درتدعم عبعة شل در ةنع،للللدرا ظل ع  ل(للدرا ظل

دلاج  ةع ي ع يل ت للدر سة ر يل م غ  ل درك يل ركال در س  بل درش  يللع يل درعةم   ل يل ب سدكةظل لل  قةل
ل".م الدر   ل

ل
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 Simple"لدلان تدسلدر س صللا يلع لعتمللا يلهذدلدرو  لقةملدر ة  لبة  ختدملع   رل    الل ب  ةظل
Regression Analysis"ع  لللل در     يللدلاخ  ةسل دلاج  ةع يع  للرا ظل در س  بللللع  للدر سة ر يل

لي يحلدرك ي،ل  ة
 المسؤولية الاجتماعية  على   ظيمي الصوت التن ثر  أ   لاختبار  البسيط الانحدارنتائج تحليل  (:9جدول رقم ) 

 المتغير 
 المستقل 

ß Beta T-value T Sig. )2(R ((Adjusted 
2R 

(R) F-value F Sig.   المتغير
 التابع 

الصوت 
 التنظيمي 

OVل
 0.000 *ل*5323.1 0.822 0.730 0.762 0.000 63.221** 0.715 0.664

المسؤولية  
 الاجتماعية 

CSRل
لα >(0.01(معنوية ( ذات دلالة إحصائية عند مستوى *        (*إعداد الباحث  المصدر:

لدلآ يحلل(ل9)در ت جلسقمل ي ض لم ل
در س  بلللع     غ  ل ةبعلدر سة ر يلدلاج  ةع يللللع  (للدرا ظلدر     يل     لدر  غ  لدر س قال) -

(لع تلمس  ىل لاريلل23.153در  س ةيل ر لمع  ييلدر     ل   لب غال)للF  ش  لق  يللللدرك ي.
(لعبلعنل0.730)لللAdjustedلل2R(،ل قتلب غلمعةمالدر  تيتلدر عتجلر     لدلان تدسلل10.00)

)ل ) وس ل در س قال در  ةي ل يلل%73.0در  غ  ل م ل دلاج  ةع ي)(ل معةمالللل،(در سة ر يل يش  ل   ةل
)لل Rدلاس  ةطل در وس ل ق  يلل0.822در ةرغل در س قال در  غ  ل ب  ل دلاس  ةطل ع ل درعلاقيل ق  ل (ل ر ل

(ل ر ل(T-value(لم ج يل،  ش  لن ةئيل    اللß)در  غ  لدر ةبع،ل  ةلي ض لعنلمعةمالدلان تدس
ع تلمس  ىلمع  ييللر سة ر يلدلاج  ةع يلل ا ظلدر     يلع يلد  ل لاريل  اةئ يلر ج  لد  لل

)αلل ا ظلدر     يل ي ةب ة لر     دلل.لم ةليو تلبقب جلدرو   يلدربتي يل موة هةلعنله ةكلل0.0)1 <لل
 "لدر سة ر يلدلاج  ةع يللع  

در  عت للللك ة دلان تدسل ع   رل    ال بة  ختدمل در ة  ل  "Multiple Regression Analysis"قةمل
لل  ة،للدر سة ر يلدلاج  ةع يللع  لل(درا ظلدر ةنعلل،درا ظلدرتدعم)را ظلدر     يللع  لعبعة لدلللاخ  ةس

 ي يحل
ل

 ة المسؤولية الاجتماعي  على   ظيمي الصوت التن   أبعاد   ثر أ   لاختبار  المتعدد الانحدارنتائج تحليل  (:10جدول رقم )

 ات المتغير 
 ß Beta T-value المستقلة 

T  
Sig. )2(R 

(
(Adjusted 

2R 
(R) F-value 

F  
Sig. 

المتغير  
 التابع 
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الصوت 
لالداعم 

Prom.Vل

0.56
ل3

0.84
ل2

*ل*

ل43.110
0.00

ل1
0.83

ل4
0.87ل0.801

ل3
35.260

ل* *
0.00

ل0

المسؤولي 
ة 

الاجتماعي 
 ة 

CSRل

الصوت 
لالمانع 

Proh.V 

0.74
ل8

0.95
ل2

* *

ل32.330
0.00

ل0
0.75

ل3

لα >(0.01(معنوية ( ذات دلالة إحصائية عند مستوى *        (*إعداد الباحث  المصدر:
لدلآ يحل(10)در ت جلسقمل ي ض لم ل

در  غ  ل - در     يللليدر س ق للدظل     ل درا ظل در ةنعلل،درتدعمدرا ظلل)للعبعة ل ع يللدرا ظل (ل
در  س ةيل ر لمع  ييلدر     ل   لب غالللF  ش  لق  يلللل   غ  ل ةبع.للدر سة ر يلدلاج  ةع ي

ل2R(،ل قتلب غلمعةمالدر  تيتلدر عتجلر     لدلان تدسلل0.000(لع تلمس  ىل لاريل)60.235)
Adjustedيوس لل0.801)لل در س قال در  غ  ل عنل عبل در  ةي ل يلل(لل%80.1)(ل درا ظلل)م ل

للدظل(ل ر لق  لدرعلاقيلع لدلاس  ةطلب  لدر  غ  ل0.873در ةرغل)ل R  ةليش  لمعةمالدلاس  ةطلل(،درتدعم
(لم ج ي،ل  ش  لن ةئيل    اللß)للدلان تدسللظلدر س قال ق  يلدر  غ  لدر ةبع،ل  ةلي ض لعنلمعةملا

T-value)د  لل در     يل  ل لاريل  اةئ يلل(ل ر ل ج  ل درا ظل در سة ر يللع يلللللأبعة ل
مع  ييللللدلاج  ةع ي مس  ىل ي  هلل.0.0)1<للα(ع تل درتدعمل درا ظل دلأ ريل در    يل  ي  يل يل

در ةنع.لل دربتي يل موة هةلعنله ةكلدرا ظل درو   يل بقب جل يو تل د     دل ي ةب ةللللم ةل را ظللأبعة ل
 "للدر سة ر يلدلاج  ةع يع  ل(لدرا ظلدر ةنع،لدرا ظلدرتدعم)در     يل

 
لحع يهذدلدرو  لي صل ل :رابعال: نتائج اختبار الفرض 8/2/4
4Hمع  بلع  للي جتلللل"للح در     ي  ي ةبيل دلأخلاق يللللر ا ظل درق ة  ل ب  ل درعلاقيل ع  ل    غ  ل   صل
ل."م الدر   للدرش  ي  قةلب سدكةظلدرعةم   ل يللر سة ر يلدلاج  ةع ي د

(للاخ  ةسلدرو  لدر دبعللAMOS(ل  ركلبة  ختدمل)Path Analysis)در سةسللد  ختملدر ة  ل    الل قتلل
لح  ةلي يل  ملدر    ال يلخط    ر    ل

الأولي: دلأخلاق ي)دللرللدر  ة  للدلأ  لللق ةس  الخطوة  دلاج  ةع يد)لل يلل(درق ة  ل للق  يللل ملا  ي(للر سة ر يل
ل(ل  ةلي يحل2R)لق  يلب ثةبيليك نلل درذب(لAVE)لدر وس لدر  ةي 

 لمسؤولية الاجتماعية ااختبار الأثر المباشر للقيادة الأخلاقية في  :(11)جدول رقم 

الأثر   .2Chi /df2Chi GFI CFI RMSEA Sig  بيان 
-Sig. C.R T المباشر 

value AVE 
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درق ة  ل
دلأخلاق يلل

 يل
ر سة ر يلد

 دلاج  ةع يل

ل

ل0.120ل5.332ل0.647ل0.002ل0.078ل0.000ل0.025ل0.872 0.932ل2.823ل145.291

 α >(0.01(*( ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية         (*المصدر: إعداد الباحث 
لح(11 ت جلسقمل)در ي ض لم ل

م ة  ل يلل - ع  ل رلإةل دلأخلاق يل   ةل درق ة  ل دلاج  ةع يللدعنل مس  بل لاريللر سة ر يل ع تل   ركل
 در يلل Minimum Discrepancy قتلب غالق  يلدر تلدلأ ن لر   ةقضللل،0.01)<للα(  اةئ يلل

(،ل ه لمةليعكسلمس  ىلدر لاءميل2.823) dfع  ل سجةظلدر  ييلل2Chiق  يللهيلنة  يلقس يلل
(ل  تلعع  .ل  ةلل5ق  يلدر تلدلأ ن لر   ةقضل   د حلم لدر د تلدرا   ل ر ل)للدر  ت ،ل   لعن

ق  ي ق  يل Goodness of Fit Index (GFI) عنل در    ل م دءميل ع ل مطةبقيل مة  ل  ه ل
مة  لل0.932) عنل در ةمي(.ل  ةل )در  دءميل درا   ل در د تل م ل يق  رل مةل  (CFI)(ل ه ل

Comparative of Fit Indexل(لمقةسةيل ر لدر د تلدرا   .0.872ق   هل)ل
در ق يبيل - درخط ل ر    طةظل در  ة عيل در ذسل عنل  Root Mean Square Error ofك ةل

Approximation (RMSEA)(ل هيل ق  رلم لدراو .ل  ةلعنلق  يلم   صلل0.025ق  يل)لل
( در وس ل )لAVEدلان  د ل هيل در   صلل0.120(ل در  غ  ل درسةبقيل   مل  خةجل ر   ةئيل (،ل   قةل

ل(ل ق  يلدلأ  لدر  ة  ل ق  يلدلأ  لدرغ  لم ة  ل درتلاريلدب اةئ يلرلإة.لAVE ملا  يلق  يل)

رق ة  لدلأخلاق يللد)للب  للدر   صللدر  غ  للل خ جللقباللدرسةبقيلللدر  ة   للدرعلاقيللعنللم للدر  كتلالخطوة الثانية:  
درا ظل)للدر   صللدر  غ  لل خ جللبعتلللق   لإةلل ق اللل  اةئ ةلل دريللم  للعلا  ال(للر سة ر يلدلاج  ةع يد ل

درا ظل    صللللمعللر سة ر يلدلاج  ةع ي درق ة  لدلأخلاق يللد)للب  للدر  ة   للم  للدرعلاقيلل عنلل(،در     ي
   اةئ يل  ةلي يحلل لاريل دظلل ةنالل(در     ي

ل
( رقم  مباشر  (:12جدول  الغير  الأثر  ا  اختبار  في  الأخلاقية  وجود  مع    الاجتماعيةلمسؤولية  للقيادة 

 ( الصوت التنظيمي)

 الأثر  2Chi /df2Chi GFI CFI RMSEA بيان 
 المباشر 

 الأثر 
 غير 

 المباشر 
Sig. C.R T-value AVE 

دلأخلاق يل درق ة  ل
ل  0.831ل2.320ل0.322ل0.120ل----- 0.032ل0.087ل0.833 0.742ل2.581ل26.ل30در سة ر يل يل
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 دلاج  ةع يل

ل دلأخلاق يلدرق ة  ل
ل يل

لدرا ظلدر     ي
ل4ل.620ل0.425ل0.001 0.034 -----

در     يل لدرا ظل
ل در سة ر يل يل
 دلاج  ةع يل

ل3.112ل0.773ل0.003ل0.086ل-----

لα >(0.01(معنوية ( ذات دلالة إحصائية عند مستوى *        (*إعداد الباحث  المصدر:
لحل(21 ت جلسقمل)درم ل ي ض لم ل

ل  اةئ ةل  ركلم  ل دريللللدلاج  ةع يلل در سة ر يعلا  الدرعلاقيلدر  ة   لب  لدرق ة  لدلأخلاق يلل -
( در   صل در  غ  ل در     يبعتل  خةجل عنلإةدرا ظل ق ا،ل   ل دلأ  ل ق  يل  ةنالللل(،ل عنل

ل.(0.831(لقتلزد ظل علا  ال)AVE(،ل م لدر لا ظلعنلق  يل)0.032(ل علا  ال)0.078)
دلأخلاق يلل درق ة  ل ب  ل درعلاقيل عنل در     ي لك ةل مس  ىل لاريللللدرا ظل ع تل ل(α دريل  اةئ ةل

لل. دريل  اةئ ةلعيضة در سة ر يلدلاج  ةع يللدرا ظلدر     ي  ذركلدرعلاقيلب  لل،0.0)1<
م  للك ةلل - دلأ  ل در  ة  +ل دلأ  ل درك ي=ل دلأ  ل ق  يل عنل  ي ك ل سةبلإةل  ةللدر  ة  ،للي ض ل

ل(ل0.0(ل=ل)0.032(ل+ل)0.078*ل0.086ي يح)
ب نهلللل   لي  ضلدرو  لدرعتميل يقبالدرو  لدربتياللدرعلاقي، يللي ض ل  سلدر  غ  لدر   صلل -

مع  بلللي جتل در     ي ع  ل ي ةبيل دلأخلاق يل   غ  ل   صللللر ا ظل درق ة  ل ب  ل درعلاقيل ع  ل
ل.ل0.0)1 <لα(ع تلمس  بل لاريلللر سة ر يلدلاج  ةع ي د

 

 النتائج والتوصيات:  مناقشة .9

لدرتسد يلدريلم   عيلم لدر  ةئيلع  لمس  بلدر   ييل در  ةجلدر طب قيل هيحلل  لا اللالنتائج: :9/1

   ثالم   عيلم لدر  ةئيلدر يلي ك ل  ة  لإةلر    ييلبعتل ع   لإة،لبةع  ةسللللالنتائج النظرية:  :9/1/1
عخ بللدرتسد يلدم تد دلر تسد ةظلدرسةبقيلم لنة  ي،ل مسةه يلم لإةل يلمعةر يلدرو   لدر  ث يلم لنة  يلل

 ل هيح

دلأخلاق يلل - درق ة  ل ن  ييل در   ييل يل  ةسل در  ةئيل  Theory of Ethicsي ك ل وس  ل
Leadershipبط يقيلللل ر  ا  ل ع  يل عكث ل همل دلأ  ةعل دلأخلاق يل إنل درق ة  ل آ ةسل  رولإمل
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عخلاق ي،ل ع تمةليُ لإ لقةئتهمل     ةظل ق  ة ل م دقفلعخلاق ي،ل ويلهذشلدر ةريلهملعكث لع  يلل
رقة  لإم،ل ذركل ةنلدرس    ةظلدر ةيت لر ت د عل در  دقفلل ر  ةكة لع   يلد خة لدرق دسدظلدلأخلاق يل

ك ةل ع ب لل،لل(Brown & Trevino, 2006)لل.ي ك لعنل ق الم ل   كلدرع الدرعكسيدرعةميلل
درتسد يلدم تد دلر    ثلدر يل  ة رالدر زدملدرق ة  لدلأخلاق يل  ةشلنقالدر عةي  لدلأخلاق يل ريلب ئيلل

لدرع ال   سهةل يل عزيزل     ةظلدرا ظ.ل
مع  بل - دلأخلاق يلل ي جتل     ل ي ةبيل دلاج  ةع يللدر سة ل  ير ق ة  ل درك ير يل در س  بل ل."ع  ل

دلأخلاق يل در سة ر يل درق ة  ل ب  ل در  ج يل در ع  ييل دلاس  ة  يل درعلاقيل در    يل هذشل   ة تل
در  ةجلدلاج  ةع ي،لل در   ثل يلهذدل ع ب ةظل دريل در ةر يل  ة يل ر تسد يل در سةه يل لل  ع ب لهذشل

ر سة ر يلدلاج  ةع يلر ش  يل   كزلع  لم ةخلإةلدلأخلاقيلم لل ي ك ل وس  ل  كلدر    يل يلعنلل
دلأخلاق  نل درقة  ل جزئ ةل يعززشل درذبل ده  ةملإمللللنة  ي،ل زية  ل در  ظو  ل  ة بل ريل  در يل  لإمل

عكث لللل م لنة  يلعخ بل إنلدر  ظو  لدر     ي لبةرق ة  لدلأخلاق يليس   ب نلبشكاللب سة ر  لإم،
عخ  دل إنلدرق ة  ليع   نلبلإةل يك ن دلعكث لمشةس يل يلدرع الم لم  همل. سة  يلر ش  يلدر يلل

   واللللدلأخلاق يل سةعتلع  لم دقفلدرع الدبي ةبيل  عززلم لدر سة ر يلدلاج  ةع يلر ش  ةظ.
 Brown & Trevino, 2006, De Hoogh and Den درتسد يلدر ةر يلمعل سد ةظل الم ح

Hartog, 2008, Wu, 2015, Babalola et al.,2016, Lin & Liu, 2017,Tourigny, 

et.al, 2019) 
در     يللللع  للدلأخلاق ي ر ق ة   ي جتل     ل ي ةبيلمع  بللل" - ل،درتدعمدرا ظلل عبعة شل)درا ظل

در ةنع م غ  للللع  (للدرا ظل درك يل ركال درعلاقيل.لل" ت للع  در س  بل در    يل هذشل   ة تل
 ي ك ل وس  ل  كلدر    يلللل،در     يدرا ظللدلاس  ة  يلدر  ج يل در ع  ييلب  لدرق ة  لدلأخلاق يل ل

ي ق  نلمعةي  لعخلاق يلعةر يلر   ظو  ،ل ةةر ةريليش ع نلإملع  لدر عب  لللعنلدرقة  لدلأخلاق   لل ي
ب قتيملدلأ كةسل يل ث  لم لدلأ  ةن.ل  ةلل در  ظو  ل ق ةمل ع لآسدئلإمل دق  د ة لإم،لم ةلع ىل ر ل
مخة  لإم،لل ع ل در عب  ل ع  ل در  ةبع  ل عةر ي،ل   ع دل عخلاق يل معةي  ل دلأخلاق  نل درقة  ل نقال

ع ئ يل   در  ظو نل     دل بلإةل قةمل م ةبعيل د خة ل ج دءدظل معلللل.عال ر ل در ةر يل درتسد يل    وال
 Brown et al., 2005, Zehir & Erdogan ,2011, WaIumbwa, et)ةظل الم ح سد 
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al. 2012, Avey et al., 2012, Marzouk, 2014,للChen & Hou,2016, 
Mukhopadhyay, 2018)ل

مع  بل - ي جتل     ل ي ةبيل در     يلل "ل )ر ا ظل درتدعم عبعة شل در ةنع،للدرا ظل ع  لل(للدرا ظل
درك يل ركالم غ  للللع  للدر سة ر يلدلاج  ةع ي درعلاقيللل." ت للع  در س  بل در    يل   ة تلهذشل

ب  لل در  ج يل در ع  ييل در     يدلاس  ة  يل  وس  ل  كلللل ي ك لل در سة ر يلدلاج  ةع ي،للدرا ظل
در    يل يلعنلمسةه ةظل مشةس يلدر  ظو  لبآسدئلإمل مق   ة لإملر  س  لج دنبلدرع الدر خ  وي،ل
عنلل يسةهمل يل در  م ةيل م  ل درع ال درخ ال در شكلاظل      ةظل م د  ل ع ل دركشفل   ذركل

در ةر يللللعيضةلمسةه يلر تسد يدر    يلليك ن دلعكث لم دءميلمعلدر سة ر يلدلاج  ةع ي،ل   ثالهذشلل
 لر و   لدر  ث يل يلدرتسد ةظلدرسةبقيل   لرمل   ة جل  كلدرتسد ةظلدرعلاقيلب  لإ ة.  تد  ل

   غ  ل   صلع  لدرعلاقيلب  لدرق ة  لدلأخلاق يللر ا ظلدر     يلل"ي جتل     ل ي ةبيلمع  بلل -
لر لل،"للدر سة ر يلدلاج  ةع ي ل و   لدر  ث يل يلل  ع ب لهذشلدر    يلمسةه يلر تسد يلدر ةر يل  تد  

در ةر يلل درتسد يل مس قة ل يل در  لاال ر لإةل در يل مل در  ةئيل معل ي وال ركل درسةبقي،ل  ةل درتسد ةظل
ل درتسد ةظلدرسةبقي.

التطبيقية:  :9/1/2  درتسد يلللالنتائج  درش  يلم ال در طب قيل يل در دقعل در  ةئيل يل    ثالم   عيلم ل
  هيحل
ع  ل ج  ل     لل - درتسد يل ن ةئيل ع  لللل ي ةبيعكتظل دلأخلاق يل در     يللر ق ة  ل درا ظل

دلاج  ةع ي درق ة  لللل در سة ر يل رس    ةظل در تي  نل م ةس يل عنل ع  ل هةميل يعطيل لاريل م ةل
مس  ىل  قالهذشلدر  غ  دظلب ةلرلإةلم لن ةئيل ي ةب يلع  لمس  ىللللدلأخلاق يلية بل ر لزية  

در يل در لإ  ل ببذجل در    ةظل ع  ل  دس ل در  ك تل يتع ل ر ل در    ي.ل هذدل مس  ىل درو  ل ع  ل
 يلم دعة لدر ةنبلدلأخلاقيل يلللل  دءد للل ة بل ر لم ةس يلدر تي  نلرس    ةظلدرق ة  لدلأخلاق يل

ع دئلإملل ع ل يل ق  مل در تي ي ل دخ  ةسهمل در ةنبللللبةب ة يل ع   ل   ق يل  ريل    يل  ط ي ل
در يل عةريلم   عللللدلأخلاقيل يلدرع الم لخلاجل ا  مل   و ذلب دميلدر تسيبل  سشلدرع ا

 .لللدرق ة  لدلأخلاق ي

"ك  غ  ل   ص"ل يلدرعلاقيلب  لدرق ة  للدر     يللر ا ظللعكتظلن ةئيلدرتسد يلع  ل ج  ل     لل -
دلاج  ةع يدلأخلاق يلل مس  ىلل در سة ر يل عنل  س  ل ع  ل در     يل.ل يترال ركل لدرا ظل
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ع  ل ي ةبيلل رهل ر ش  ةظلللع  ر عةم   ل دلاج  ةع يل ق ةمل  دس للدر سة ر يل .ل يس  جبل ركل
ع  لل در تي  نل ق ةمل در يل ة بل ر ل در لإ  ل ببذجل در س  يةظللدر    ةظل ر عةم   للللبةرس ةح ال

درت سييل دلاج  ةعةظل در قةءدظل خلاجل م ل ع كةسهمل مق   ة لإمل آسدئلإمل  قتيمل ع ل بةر عب  ل
ل.لل مشةس  لإمل يلع   يللا علدرق دس

ال - من  مجموعة  الفروضتوجد  اختبارات  من  المستخلصة  در ق  حل يللللنتائج  در     ل   طب ال
 درش  يلم الدرتسد ي،ل  مل  خ الإةل يلدر ت جلدر ةريحل

 (: نتائج اختبارات الفروض13جدول رقم )

 القرار  .Sig الفروض 
1Hل" دلاج  ةع يدلأخلاق يلل ر ق ة  لل     دل ي ةب ةي جتلللل"حل در سة ر يل ب سدكةظلل  قةللللع  ل

لدر س  بلدرك ي".ع يلدر   ل يلدرش  يلم اللدرعةم   
لقب جلدرو  ل مع  بل

2Hلل" در     يللللدلأخلاق ي ر ق ة        د ل ي ةب ة لي جتللحل درا ظل )ع يل درتدعم عبعة شل در ةنع،للللدرا ظل ب سدكةظل  قةلل(للدرا ظل
ل"لع يلدر س  بلدرك يل ركالم غ  لع يل ت .للدر    يلدرش  يلم اللدرعةم     

ع  للللب سدكةظلدرعةم     قةللللع  لدرا ظلدر     يللدلأخلاق ي ر ق ة  للل     دل ي ةب ةي جتلل -
لدر س  بلدرك يل

لقب جلدرو  للمع  بل

لقب جلدرو  لمع  بلل.لدرا ظلدرتدعمع  للدلأخلاق ي ر ق ة  ل     دل ي ةب ةي جتل -
لقب جلدرو  لمع  بلل.درا ظلدر ةنعع  للدلأخلاق ي ر ق ة  ل ي ةب ة     دلي جتل -
3Hلل" مع  يةلُحل در     يلل ي جتل     د ل ي ةب ة ل )ر ا ظل درتدعم عبعة شل در ةنع،للللدرا ظل دلاج  ةع يع  لل(للدرا ظل   قةللللدر سة ر يل

ل"ع يلدر س  بلدرك يل ركالم غ  لع يل ت .للدر    يلدرش  يلم الللب سدكةظلدرعةم    ل
لب سدكةظلدرعةم     قةللللدر سة ر يلدلاج  ةع يلللع   ا ظلدر     يللرلل     دل ي ةب ةي جتلل -

ل.ع  لدر س  بلدرك يلدر    يلدرش  يلم ال
لقب جلدرو  للمع  بل

لقب جلدرو  للمع  بلل.للدر سة ر يلدلاج  ةع يلع  لا ظلدرتدعمر ل     دل ي ةب ةي جتل -
لقب جلدرو  للمع  بلل.لدلاج  ةع يدر سة ر يلع  للدرتدعملا ظلدر ةنعر ل     دل ي ةب ةي جتل -

4Hدي ةبي د  ل ي جتل "ل در     يللرللمع  بل حل درق ة  لدلأخلاق ي ا ظل ب  ل درعلاقيل   قةللللدر سة ر يلدلاج  ةع ي للل   غ  ل   صلع  ل
ل".للدر    يلدرش  يلم الللب سدكةظلدرعةم   

ل.در سة ر يلدلاج  ةع ي   ةلرلإةلع  لم ة  ل يللعنلدرق ة  لدلأخلاق ي -
ع  لم  لم ة  لل - معل ج  للدر سة ر يلدلاج  ةع يلل يللر ق ة  لدلأخلاق يللك ةلي جتل

    غ  ل   ص.درا ظلدر     يل

لقب جلدرو  ل مع  بل

 



 مجلة البحوث الإدارية 

2019 أبريل ،  الثاني ، العدد  السابع والثلاثونالمجلد   

كاديمية السادات للعلوم  الإداريةأ  

 مركز الاستشارات والبحوث والتطوير

 

 

(PRINT) ISSN :1110-225X 

35 

 در ة  لدريلم   عيلم لدر  لا ةظل هيحل  لاال :التوصيات :9/2

ي بلع  ل  دس لدرش  ةظل  ع يلدر تي  نلب ه  يل     ةظلدرق دة  لدلأخلاق ديل د دءلف  دةلي ع دالل -
معلدر ةبع  لع لمةلي ع البةر  دئ ل دبج دءدظلللل لإمبةرس    ةظلدرشخا يلرلإةلاءلدر تي  نل علاقة

 .ل در زدهي     خلق ملدرعتجلل    د ملدرع ال در  ك تلع  لدرقضةءلع  لدرس    ةظلدرس ب ي
لخ الم ةخلعخلاقيل ي ةبيلب  لدلا دس ل درعةم   ليس  لب تع ملدر  ةس ةظلللع  درع الل   س لل -

ل درع الع  لب ةءل  قعةظل ي ةب يل  ةشلدر    ي.لدلأخلاق يل  ق ييلدر  ة سدظلدلاج  ةع يلر ش  ي
بة   ةجة لإمللدر ؤ ةءللللع  ي بلل - دلاه  ةمل خلاجل م ل بةر  ؤ    ،ل  ركل دلاه  ةمل درع ال  يل

درق دسل      لل لا عل ع   يل مشةس  لإمل يل ب  لإم،ل ذركل معلإمل درعتجل درشخا يل در عة فل
 .لم لإملدلأ  دسل در لإةملدر ط  ةي

 الدر س  يةظلللع  ي بلع  ل  دس لدرش  ةظلعنل ق ملب ا  مل ر العخلاقيلر   علدرعةم   لل -
 بلإة.لي ض  لدلأع ةجلدر يلي بلدرق ةمل دلأع ةجلدر يلي بلعتملدرق ةمل

ع  لل - عنلل  دس للي بل درعةم   للرش  ةظل ب  ل دلأخلاقيل درس  كل در  ةخل عع د للنش ل  عمل م ل
جعالدرس    ةظل در ا  ةظلدلأخلاق يلع تلعبعة ل ق  مللمعلللل،درع الأ دوال سةطلإةلبة   د    ةظلل

 .لر   ق يلر  دكزلق ة ييلعع  لة لع ة  ل    ة ل دءلدلا
بشكالل   س لل - در ؤ ةءل يس ط عل ب   ل دلأخلاق يل بةر ا  ةظل درس    ةظل در كة آظل ن ةمل سةصل

 سل     ةظلم  لعخلاق ي.للم لي ةسللس  ديلمكة د  لدر ةبع  لدر   زم  لعخلاق ة،ل معةق ي
ن مل عةريلر  قةبيل در  ةبعيلر   ك تلع  لدر  ةس ةظل در ا  ةظلدلأخلاق يلر عةم   للل   س ل ج  ل -

 بةر    يل د خدة لدبج دءدظلدر ا    يلع تل ج  لمخةروةظل دن  د ةظلعخلاق ي.للل
درا ظللل   س للع  در  ك تلل - ع  ل دلأخلاق يل ع  هةل ر ق ة  ل در ؤ ةءل ر عةم   ؛لللد  ةعل در     يل

م ل  قتيملع كةسهمل مق   ة لإملبلالخ  للللدرقةئتلدلأخلاقيليس  لر عةم   لبإبتدءلآسدئلإملل   لعن
 .لمشةك لإمل د   ةجة لإممخة  لإملت سييلمعلدرعةم   لر  ع  لع  لدر قةءدظلخلاجلدر

در   للأه  يلل - )درا ظلللا ظلل عمل     ةظلل   س ل  ج هل ب بعة شل درا ظللللدرتدعم،درعةم   ل
درش  ةظلع  ل  ق الل يل م ل  سللللرهلل مةدر ةنع(لل ،ل ي  قاللمسة ر  لإةلدلاج  ةع يعزيزلقتس ل

 للمشةس يلدرعةم   لبآسدئلإمل مق   ة لإملباويلع ة  ي.لم لخلاج ركل
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لأ دءلل - بةر س يل عه   هل در     يل متىل درا ظل مةه يل ر     ل درعةم   للع ال  سدظل تسيب يل
درش  يل كا،ل  ركلم لخلاجلدر    زلع  لدرعةمالللدرو  بل در  ةعيل ه لمةلي عكسلع  لع دء

 رلاس قةءلب  دءلدر    ي.للبتيال   لإيلدر ش بل
ر - درش  ةظل درقتسدظلل  ج هل  دس ل ر  و ذل دج ةظللتعمل     يل درعةم   ل رتىل در  هبل در ةهزييل

معللدر ظ وي در س   لل،ل در ع مل مبتعل خلاجل ب يل م ل درعةم   ل رتىل در  ة س ل در وةعال س حل  عزيزل
  در ط ي لدرذد ي.

در سة ر يلدلاج  ةع يلل - ب  ق ال دريلدلاه  ةمل درش  ةظل ده  ةمل در سة ر يلل  ج هل م لخلاجل  سد ل
ل    د    ة لإةلدلأ ة  ي.لدلاج  ةع يل   ل

  س  ل  سدكةظلدرعةم   للأبعة لدر سة ر يلدلاج  ةع يلم لخلاجلدلاه  ةملب    ل عالعلا ةرل -
لدر اةر ل يلدر    ع.

 ل.  دس لدرش  يلد خة لق دسدظلعة ريل م  دزنيل  دعيلعلا ةرلدر اةر ل در    علع  ي بل -

 آفاق البحث المستقبلية: : 9/3

  ج هلده  ةملدر ة ث  لب  دءلدر ع  يلبإج دءلدر زيتلم لدرتسد ةظل  جلدر    عةظل دظلدلأه  يلل −
دلأع ةجلل ب ئيل درا ةع يللدر ا يي،لل يل عخ بل ةرش  ةظل قطةعةظل درتسد يل يل   ذركل ج دءل

  م  هة.لل، درب  كل درقطةعلدرا ي
ع  لل − ب  ل معل درتسد يل نوسل درع دما عة  ل د)در عتريللللبعضل در س  بللدر  ع،ل در ع  م،ل رخب  ،ل

 .لدرتسد ي  سدكةظلدرعةم   لر  غ  دظللع  لدر ظ وي(
ع  لل − ب  ل دريل در   ل ع  لل  ج هل درخة ميل م  هة(ل دلألا  ي،ل )در   ي  ي،ل دلأخ ىل درق ة  ل عن ةطل

 در سة ر يلدلاج  ةع يل   لرمل ش  لإةلدرتسد يلدر ةر ي.ل
للlongitudinal studyدلع  لدرتسد ةظلدرط ر يلل ج دءلدرتسد يلخلاجل   دظلزم  يلم عةق يلدع  ة ل −

 خلاجل    لزم  يل د ت .،لCross-section   ل  ثالدرتسد يلدر ةر يلقطةعلع  يل
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ل5ل4ل3ل2ل1ل0

ل5ل4ل3ل2ل1ل0ل.درس قللل يلدر  ة س  لمعلعة جللبشكالبلإةلعع الدر يلدرش  يل  ة سل .41

ل5ل4ل3ل2ل1ل0لعة ج.لبشكال ختمة لإةلم   ة لإةلب سع  لبلإةلعع اللدر يلدرش  يل ق مل .42

ل5ل4ل3ل2ل1ل0ل.در  ة بلدر قال يلدر  س ي ل  د   لبت علبلإةلعع اللدر يلدرش  يل ق مل .43

ل5ل4ل3ل2ل1ل0ل.لدرلإةميلدرقضةيةل  جللدرعةم   لمعلدر عبل مشةس يلبةر شة سلبلإةلعع اللدر يلدرش  يل ق مل .44

لمعلر  عةمالر ش  ةظلدلاج  ةع يلر  سة ر يلخةصلقسمللبلإةلعع الدر يللدرش  يلرتبلي جتل .45
ل.لر ش  ةظلدلاج  ةع يللدر سة ر يلقضةية

ل5ل4ل3ل2ل1ل0

 :المسؤولية الإنسانية والخيرية

ل ع    يلدرب دميل قتيملخلاجلم لدر    عل     يلب ط ي لبلإةلعع اللدر يلدرش  يل ق مل .46
ل.لدر    علل ر ل در تسيب

ل5ل4ل3ل2ل1ل0

للدر  س ي للمعل  دسلع لد  شةس لع لل عةريلل عالس   لع  لبلإةلعع الدر يللدرش  يل  اال .47
ل.دلأع ةجل    ةءل درع لاء

ل5ل4ل3ل2ل1ل0

للخلاجلم لر عةم   ل در  ة لدرع الب  لج تل  دزنلل قتيملع  للعع الدر يلدرش  يل ع ال .48
ل.لللم نيلعن ةطل يلدر   

ل5ل4ل3ل2ل1ل0

ل5ل4ل3ل2ل1ل0ل.لمثلالدر ةمعةظل لارل تعملدر   يلدر    علرتعملل ه ةظلم  لدرش  يل قتمل .49

ل5ل4ل3ل2ل1ل0ل. دلاج  ةع يلدرخ  ييلدر ة سةظلرتعمللعسةة هللم لجزءلدرش  يل خاصل .50

للدرا  يل در  دكزلكةرط قل)لدر   يلر     علدر    يلدرب  ل عمللل يلدرش  يل سةهمل .51
ل(.ل در تدسس

ل5ل4ل3ل2ل1ل0

ل5ل4ل3ل2ل1ل0ل.لدرخةلايلدلا   ةجةظلرذ بللع ال  صل     ل يلدرش  يل سةهمل .52

للع  ةءلدر   يلبةر    علل  الدر يلدلأ  دسلم ل در خف فلدر شةكال ال يلدرش  يل سةهمل .53
ل.لدلأزمةظ

ل5ل4ل3ل2ل1ل0
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