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  مقدمة البحث:
ي القيم في  اليدلاد البيديين ميد اليديالام السيماوين و تُسيتمد  خلاهييام مم وييين م يتُستمد الأخلاق و 

ف ميا م يديا  تحديداً فيند م يدي القييم ايو اليوح  آالقيييد و يحي( السيلن البيدين مد الديد الإسلام  ، و 
كيلل  الميديي يميي  د ق عليه ، و ي د( المل ج الأخلاه  متفالقيم والتشييع ، والا لحل مشكلن المل ج و 

يكود هدوة و سوة حسلن وعلى خلق ، وعلدما يفبل لل  لا يكود فايضاً لأحكامه على الممايسيد لليياضن 
  . 233: 1سدحاله و تبالى آ كما يدعود لأله لا يفيض ت وياته او دل ما إستمده مد وح  الله

تمايس الممبيام البمومين مد خلال ا الألدين حق الدفاع على م الح ا والتبديي عد ييائ ا ، كميا 
ديييا  القييدية علييى  اد الفيييا التيي  تملح ييا امتماعييام الممبييين البمومييين لحوكميين إداية ال يئييام اليياضييين وا 

عميد، وتب ييي  الةقيين ديييد الأم يي ة الملتخديين والممبييين الإداية التشييايكين ديييد مختلييا الأجييياا ومييلي الييدا
ديدا  اليي ا الملاسيي وتقيديم الإضيافن، وايو ميا يتجليي  البمومين د دا حفظ تل  الةقن ودعم ا وتمديداا وا 
ضيوية دياسن اللقاج المديمن دمدول الأعمال هدل تاييخ البقياد الامتمياع دوهيم كياا، وف يم لميج اشيت ال 

فاعيل في  تجيويي  دائ يا، وايو ميا يتجليي المتادبين المسيتمية لتجيويام اليلظم والليوائ( ال يئن والتدخل دشيكل 
  40:14ال ادية عد ال يئام اليياضين الدولين وتل  ال ادية عد الاتحاد ام الوجلين. آ

كما اد الفيا الت  تتيح ا الممبيام البمومين لأعضائ ا ولمملس الاداية تبدُّ  ساس تفبيل مف يوم 
شيي م جل( حوكمن ال يئام إلى ممموعن القواليد والقواعد والمبياييي التي  تحيدد البلاهين دييد الحوكمن، ي

مملييييس الإداية والإداية التلفيلييييين مييييد لاحييييين، و عضييييا  الممبييييين البمومييييين والمييييالحيد مييييد لاحييييين  خييييي ، 
يضمد الالت ام واستكمال الإجاي القالول  واست داي اللوائ( وتوضيح ا وملاهشت ا مع   حاي الشأد دما 

د ييا و تجديق ييا التجديييق السييليم، الالضييداج ييييتدج مف ييوم تجديييق مبيياييي الحوكميين فيي  عييدد مييد المحييددام 
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التيي  تدييي  فيي  الأدا ، والشييفافين مييد خييلال تقييديم  ييوية حقيقييين لكييل مييا يحييد ، والإف ييا  عمييا يتبلييق 
متداخليييين ومكافييييام مملييييس الإداية دشيييياود الإداية ومل ييييا الإف ييييا  عييييد المييييوايد ال ييييييحن والمسييييتتية  و ال

والإف ا  عد المبلومام المالين وغيي المالين آمةل عوامل المخاجي المحتملن ف  الخيايام الفلين والمالين 
...  ، كما اد  امين التوا ل والات ال وتمكيد المملس مد البمل تحيم غجيا  الشييعين ودعيم الممبيين 

اد الاسييتقلالين يتحييدد دقييدية المملييس علييى اسييتملاي دعييم  البمومييين دود تييأةييام وضيي وج خايمييين. كمييا
 عضييا  الممبييين البمومييين وتييدعيم ممايسييام المحاسييدن والميامبيين السييليمن وتقييييم وتقييديي  عمييال مملييس 
الإداية والإداية التلفيلييين وعداليين مشييايكن   ييحاي البلاهيين فيي  اتخييال القيييايام وفقييا لمدييد  الإداية التشييايكين 

ميع ف  المساامن، كل مد موهبه واخت ا ه، ف  إجاي مد التباود والتكامل دما يضيمد الت  تسم( للم
  .71حقوق كل الأجياا والم ام المبلين دد ا دالأعضا  الأهل ت ليفا  و الأهل موايدا  و  هل تأةييا آ

مييين يبلييد اييلا الميةيياق الييدول  الييلا يضييع التيدييين الددلييين واللشيياج الدييدل  واليياضيين فيي  خدميين التل
الدشيين ويح  المميع ، ولا سيما الحكومام والملظميام الحكوميين الدوليين والملظميام اليياضيين وال يئيام 
غيييي الحكومييين وممتمييع الأعمييال ووسييائل الإعييلام والمبلميييد والديياحةيد واليياضيين، الم لييييد والمتجييوعيد 

للالتي ام د يلا الميةياق ولشييه ، حتيى  والمشايكيد والبامليد الداعميد ل م والحكيام والأسيي وكيلل  المتفييميد
   .7: 2آت د( مدادئه حقيقن واهبن لمميع الدشي

إد موالييي الأخلاهييين وضييييوية البمييل دأخلاهييييام الأعمييال لا تييييتدج دملظمييام محيييددة، دييل   يييد( 
ميد موضوعاً حيوياً توام ه ملظمام الأعمال ف  الدول المتقدمن واللامين، فايتدج مف يوم الأخيلاق دالبدييد 

الموالييي الميتدجيين دالملظميين والمييوايد الدشيييين ف ييو ييشييد ويبيي   السييلو  الميييد، واييلا المف ييوم   ييد( مييد 
الأموي الم من لادا  الوظيفن لأله يمةيل اليهادين اللاتيين للفييد حيي  يسيتجيع  د يميي  دييد ال يواي والخجيأ 

  .9:5ف  سلوكه  ةلا  البمل الم ل  آ
  الأفياد ف  لشاجات م البملين المختلفن، والا يشمل جييقن تبيامل م إد  خلاهيام البمل تيتدج دسلو 

مييع  ملائ ييم وعملائ ييم، وتبييد التفيهييه ديييد السييلو  الأخلاهيي  والسييلو  القييالول   ميييا اامييا فييالأخلاق ايي  
  . 71: 6السلو  المتوهع مد الأفياد،  ما القواليد فتتبامل مع الأفبال المجلودنآ

مييد  ساسييام اللميا  لاا ملظمين لأل ييا تبكيس ةقت يا دموظفي يا و م  ت ييا،  د  خلاهييام البميل تبيد 
وكلل  ةقن الممتمع اللا تبمل ف  خدمته، فالالت ام دالأخلاهيام سوا يقود إلى تجويي البيامليد ويبكيس 
ي الااتمام اللا يوليه االا  الباملود دالالت ام دأخلاهيام الم لن،  ما عدم الالت ام سوا يياةي دشيكل مداشي

علييى سييمبن الملظميين، ولتحقيييق اللمييا  لأا ملظميين لادييد مييد التيي ام البييامليد دالقواعييد الأخلاهييين والم لييين 
  .71: 15للحد مد الممايسام الت  ت دد مستقدل ا ف  اللمو والدقا  والاستمياي آ

 مشكلة البحث :
ييام البيميوميييين تتيولى الممب  عليى ميا يليى : 3الميادة آ 7171لسيلن  17هيالود اليياضين يهيم ييلا 
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للمليين الأولمدييين الم يييين واللمليين الدايالمدييين الم يييين والألدييين اليياضييين والاتحييادام اليياضييين و عضييا  
الممبييييام البموميييين للاتحيييادام اليياضيييين وضيييع  لظمت يييا الأساسيييين دمييييا يتوافيييق مييييع الميةييياق الأولمدييي  

 د تتضييمد اييله الألظميين مميييع القواعييد والأحكييام  والمبيياييي الدولييين المبميييول دي يييا فيي  اييلا الشييأد ، علييى
الملظميين لبمل ييا ، وعلييى الأخييا الفقييية التاسييبن وتييلا علييى یوضييع ميةيياق شيييا يياضيي  ، يييلظم إلشييا  

  .1، 6: 7لماد الضداجين وسلوكين تتولى اللظي ف  مخالفن  حكام الميةاق.آ
جلاعييه الييدائم علييى  هييالود اليياضيين الم ييي  و ومييد خييلال عمييل الداحيي  فيي  الممييال اليياضيي  وا 

وضيييع ميةييياق شييييا يياضييي  ، ييييلظم إلشيييا  لمييياد الضيييداجين الميةييياق الأولمديييى لاحيييظ الداحييي  ضييييوية 
وسلوكين تتولى اللظي ف  مخالفن  حكيام الميةياق لحوكمين المشيكلام السيلوكين و الالضيداجين فيى ال يئيام 

حتى تاييخن لم تقوم    ايئن يياضين و  7171لسلن  17ملل تاييخ  دوي هالود اليياضن يهم  اليياضين ،
دبميييل ميةييياق شييييا يياضيييى سيييو  اللملييين الأولمديييين الم ييييين الأميييي اليييل  يييياد  إليييى وميييود الكةييييي ميييد 

 داجين فى ال يئام اليياضين لبدم ومود ضوادج هالولين لمبالمن اشكاليام اليياضن.ضالمشكلام الال
 أهمية البحث والحاجة إليه:

 الأهمية العلمية:-1
تمةلم الاامين البلمين للدح  فى الاجاي اللظي  والل  يتمةل فى المبلومام والمبايا والحقيائق     

 البلمين التى توض( وتحدد ميةاق شيا لحوكمن المشكلام السلوكين والالضداجين فى الألدين اليياضين .
 الأهمية التطبيقية:-2
تمةلييم الاامييين التجديقييين للدحيي  فييى مييد  الاسييتفادة مييد تجديييق ميةيياق شيييا يياضييى لحماييين    

 وتب ي  الل اان والسلو  الأخلاه  و ةية على الألدين اليياضين .
 أهداف البحث: 

ي يييدا الدحييي  إليييى التبييييا عليييى ميةييياق شييييا لحوكمييين المشيييكلام السيييلوكين والالضيييداجين فيييى 
 التبيا عل :الألدين اليياضين مد خلال 

  حماين وتب ي  الل اان والقيم الأخلاهين دالممال اليياضى. .7
 يحاول الدح  الامادن على التساال الات : تساؤلات البحث:

 ما اى حماين وتب ي  الل اان والقيم الأخلاهين دالممال اليياضى ؟ .7
 مصطلحات البحث:

الضييادجن لسييلو  المشييايكيد فيي  اللشيياج وةيقيين ضييادجن تحتييوا موالييي مييد المبيياييي الأخلاهييين  الميثااا :
لظييم عي   المديي   الملظميد   المشيفيد   الحكام ... و غيياميا   ميد القيائميد علي  تلااليياض  آ ال

التيي  يمييي  د يلتيي م د ييا   ييحاي التخ ييا الواحييد لمسيياعدت م فيي  تلظيييم اليياضيين دادلدييين اليياضييين، و 
  .31:11باييي ضادجن للمسادقام اليياضينآشاول م و ممايسات م ل لا التخ ا وفقاً لم
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 الميثا  الأولمبي :
ميةيييياق يلظييييم الحيكييين اليياضييييين الأولمدييييين مييييد حييييي  البلاهيييام دييييد ال يئيييام المبليييين، وال يكيييل 

  .715: 8التلظيم  للحيكن الأولمديين واخت ا ام اللملن الأولمدين والقواعد الأولمدين الملظمن ل ا آ
 الأندية الرياضية: 

ايييى ايئيييين يياضييييين تكول ييييا مماعيييين مييييد الأشييييخاا الجديبييييييد  و الإعتدييييايييد مم يييي ة دالمدييييالى 
  .4: 2والملاعي والإمكالام للشي الممايسن اليياضين آ

 المشكلة الرياضية :
موهيييا مدييييد ومميييي  يواميييه الميييتبلم ولييييس لدييييه حيييل مييياا  ،حيييي  يحييياول الميييتبلم موام ييين ايييلا 

 قوم دبمليام لالين تمكله مد الو ول للحل وتت ا المشكلن اليياضين دةلا   فام:الموها، في
 القدول :  د يكود للمتبلم ادا واض( ومحدد يسبى لتحقيقه ،فيتقدل المشكلن ويتفاعل مب ا. - 

 ولا يستجيع تماو ه د وية عادين البائق : ومود حام  يبيق المتبلم مد تحقيق ادفه ، -ي
يماد حل ل ا يتجلي استق ا  وسائل مديدة.آلت دا للمشكلن و الاستق ا  :ا -ج   5:77ا 

 الأخلا 
تسياعد اليياضي  عليى تمليي لمواهيا المختلفين ، و ا  السلو  الحميد اللا ييتضين الممتمع ف  ا

  .71لا تمبله يميل إلى إيتكاي الأخجا  آ  اللوم اللقد ... و غيياا   ، الوهوع ف  الأخجا  آ البيي 
 السلوك

لأشخاا والمماد ف  ممتميع ادخييد  و االأشخاا و  ل ديد الشخا و لاته  وحالن التفاع ا 
ضدج يدود الأفبال ف  الإتمياه الميغيوي الإيمياد  عليد وميود المةيييام الخا ين داللشياج اليياضي  ما ، و 

   .71آ
 القيم

فييييق  مماعيين  و اللفيسيين التيي  يلتيي م د ييا كييلئ والأفكيياي والمبتقييدام ال الييين و ايي  ممموعيين المديياد
  . 71الت  تلقل مد ميل لأخيآ المشايكن ف  دجولام اليياضن ، و  يمةل ايئن يياضين  ةلا 
 الدراسات المرجعية:

  اولأ: الدراسات المرجعية باللغة العربية:
مقتييي  ميةيياق اخلاهيييام  ی دياسيين دبلييواد  :4م آ7171آقااام أيماان قااارو  مكاااوت عبااد التااوا   .7

لأخ يائ  تأاييل الا يادام اليياضيينی وت يدا الدياسين إليى وضيع ت يوي لميةياق شييا السلو  الم لي  
الم ل  لاخ يائ  تأاييل الا يادام اليياضيين ميد خيلال تومييه  ييس  دبض ضوادج واخلاهيام السلو 

 عضا  الم لن إلى السلو  الملاسي  خلاهيا ف  القيام دألشجت م الم لين واعتمد الداح  المل ج الو ف  
يليييي  الييييلا يتجلييييي تحليييييلًا كيييياملًا لكافيييين الديالييييام التيييي  تييييم ممب ييييا دييييأكدي هييييدي ممكييييد مييييد الدهيييين التحل
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  واسييتخدم الداحيي  الاسييتدياد كييأدوام لممييع الديالييام وكالييم 751والموضييوعين وكالييم الدياسيين هوام ييا آ
حيوةيد، ةيم مد  ام لتائج الدياسن  تم حساي المتوسجام الحسادين د دا التبيا على الاتمياه البيام للمد

تم حساي الالحياا المبيايا لقياس مد  تشتم الديالام مد عدميه لتوضيي( ميد  اتفياق المدحيوةيد في  
وايلا يوضي( وميود تشيتم   ۱إمادات م، واتض( ومود دبض الامادام ي يد د ا الالحياا المبيايا عد آ

بلا ييي فيي  محييياوي ديييد ييا  المدحييوةيد واييلا هييد ييمييع اليي  ومييود تشييياده ديييد تليي  البلا ييي ودبييض ال
الميةيياق السييدع ممييا ادا اليي  اتميياه الداحيي  اليي  اميييا  التحليييل البييامل  والييلا يسييت دا تفسيييي مبيياملام 
الايتداجييام المومديين التيي  ل ييا دلاليين اح ييائين ديييد مختلييا المت ييييام. لييلا فالتحليييل البييامل  يبييد مل مييا 

ختلفيين مييد الايتديياج فيي   ييوية ت ييليفام إح ييائيا لتحليييل ديالييام متبييددة  يتدجييم فيمييا ديل ييا دييديمام م
مستقلن هائمن على  سس لوعين للت ليا واو يدد  دحساي مباملام الايتداجام ديد عدد مد المت ييام 

 ودبد اميا  التحليل البامل  تم الو ول ال   وية مديده للميةاق.
ميع الميامب  الميةياق الأخلاهي  للممت دياسن دبلواد ی  .71م آ7173آقامت نجلاء عباس محمد  .7

وعلاهته دالكفايام الإشيافين ف  التدييي الميدال  لتخ ا تدييس دكلين التيدين اليياضين مامبن الوادا 
المديدی ت دا الدياسن إلى التبيا على الميةاق الأخلاه  للممتمع المامب  وعلاهته دالكفايام الإشيافين 

ين مامبيين الييوادا المديييد واعتمييد الداحيي  فيي  التييدييي الميييدال  لتخ ييا تييدييس دكلييين التيدييين اليياضيي
  واسييتخدم الداحيي  45المييل ج المسييحى لملاسييدتن جديبيين وااييداا الدحيي  وكالييم عيليين الدياسيين هوام ييا آ

الاستدياد كأدوام لممع الديالام وكالم مد  ايم لتيائج الدياسين  البميل عليى لشيي وتضيميد ةقافين البميل 
التقويم دالتدييي الميدال  والتاكيد علييه . اهامين ويع عميل دالميةاق الاخلاه  واد يتضمد ددبض اليام 

دويين للتاكيد على ممايسن الكفايام الاشيافين للقيائميد عليى الاشيياا دالتيدييي المييدال ، التلسييق اتحياد 
الجييلاي واللمليين الةقافييين والبلمييين لتد يييي الجييلاي والمشيييفود دمييا يتضييمله الميةيياق الاخلاهيي  والكفايييام 

 ين والبمل على توفيي الحد الادلى لموضوعين تجديق البلم.الاشياف
 ثانيا: الدراسات المرجعية باللغه الانجليزيه: 

التييييدهيق الييييداخل  وحوكميييين الشيييييكام، ديلييييامج  ی دياسيييين دبلييييواد ، 73آ مPathak(  2002)قااااام    .3
تحلييل يةياي حوكمين الشييكام عليى كفيا ة البملييام الداخليين  وت دفم الدياسن إليىی EDPالتدهيق، تدهيق 

واعتميييد الداحييي  الميييل ج الو ييييفى داسيييتخدام الأسيييلوي التحليليييى لظيييييا دالشييييكام وال يئيييام الاهت يييادين، 
فييييد واسيييتحدم الداحييي    082لملائمتيييه لجديبيييين الدحيييي  وتحقييييق  ادافيييه وكاليييم عيلييين الدياسييين هوام يييا آ

ايى  د وميود لمياد مسيتقلن لليهادين عليى الديالام وكالم مد  ايم لتيائج الدياسين الاستدياد كأدوام لممع 
الأدا  تبيييد  حيييد اليكيييائ  الأساسيييين لحوكمييين إداية الشييييكام، و د الحوكمييين المييييدة ايييى التيييى تقيييوم عليييى 

 الم داهين والمبلومام السليمن والإف ا  فى البمل الإداي .
 دا  لملن التدهيق، التحقيق ف  اللتائج الميتدجن  ی دبلواددياسن  ، 77آ Dorothy(  2000)قام     .4
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دياسييين البلاهيين ديييد وميييود الحوكميين فييى إداية الشييييكام مييد لاحيييين  وت يييدفم الدياسيين إلييىدلمليين التييدهيقی 
واعتمييد الداحيي  المييل ج الو يييفى داسييتخدام وديميين الةقيين فييى التقيياييي والقييوائم المالييين مييد لاحييين  خييي ، 

فييد   ۱82ى لظييا لملائمته لجديبين الدحي  وتحقيق  ادافه وكالم عيلين الدياسين هوام يا آالأسلوي التحليل
اييى  د ومييود لميياد  واسييتحدم الداحيي  الاسييتدياد كييأدوام لممييع الديالييام وكالييم مييد  اييم لتييائج الدياسيين

اديين دييد للميامبن واليهادن يبد م    ساسى ف  إجاي عملين حوكمن الشيكام و يضاً  ليه توميد علاهين إيم
 حوكمن الإداية والحد مد ايتكاي ال ع والمخالفام والت يفام غيي القالولين.

 إجراءات البحث:
 منهج البحث:

اسيييتخدم الداحييي  الميييل ج الو يييف  آالدياسيييام المسيييحين  وللييي  لملائمتيييه لجديبييين الدحييي  وملاسيييدته 
ملين إل  د الميل ج الو يف  لجديبن إميا اته عد جييق و ا ما او كيائد وتحليليه واسيتخلاا الحقيائق 

لما يست دا تحليل وتفسيي اللتائج للإستفادة مل ا ف  المستقدل. لا  يقت ي على ممع الديالام وتدويد ا وا 
  مجتمع البحث:

 يمثل مجتمع البحث الفئات التالية:
الاتحيييادام  –ئيييام اليياضيييينآالالدين اليياضيييين اسييياتلة المامبيييام، اعضيييا  مميييالس الادايام دال ي

 -الشييييكام-الشييييجن –اللملييين الاولمدين ،المسيييئوليد دالاتحيييادام اللوعيييين آالقيييوام المسيييلحن  –ياضيييين الي 
المدايس ، البامليد دو ايية الشداي واليياضين، اعضا  الممبيام البمومين آالالدين اليياضين  -المامبام

 اللملن الاولمدين . –الاتحادام اليياضين  –
 عينة البحث:

 اي عيلن الدح  دالجييقيد البمدين والبشوائين مد الفئام التالين:هام الداح  داختي
 –آالالديين اليياضيين  دبض اسياتلة المامبيام، دبيض اعضيا  مميالس الادايام دال يئيام اليياضيين

 –اللمليييين الاولمدييييين ، دبييييض المسييييئوليد دالاتحييييادام اللوعييييين آالقييييوام المسييييلحن  –الاتحييييادام اليياضييييين 
المييدايس ، دبييض البييامليد دييو ايية الشييداي واليياضييين، دبييض اعضييا   -المامبييام -الشيييكام-الشيييجن

 اللملن الاولمدين . –الاتحادام اليياضين  –الممبيام البمومين آالالدين اليياضين 
 العينة الاستطلاعية:

 –  اعضيييييا  مميييييالس الادايام دال يئيييييام اليياضيييييينآالالدين اليياضيييييين 5  اسييييياتلة المامبيييييام، آ5آ
 -الشيييجن –  المسييئوليد دالاتحيادام اللوعيين آالقييوام المسيلحن 5اللمليين الاولمديين ، آ –الاتحياد اليياضيين 

  اعضيييا  الممبييييام 71  البيييامليد ديييو اية الشيييداي واليياضيييين ، آ5الميييدايس ، آ -المامبيييام -الشييييكام
 اللملن الاولمدين  . –الاتحادام اليياضين  –البمومين آ الالدين اليياضين 

   فيد.31ودلل  يكود ممموع عيلن الدح  الاستجلاعين آ
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 عينة البحث الأساسية:
 –  اعضيييا  مميييالس الادايام دال يئيييام اليياضيييينآالالدين اليياضيييين 31  اسييياتلة المامبيييام، آ71آ

 -الشييجن –  المسيئوليد دالاتحيادام اللوعيين آالقيوام المسيلحن 71اللملن الاولمدين ،آ -الاتحاد اليياضين 
  اعضيييا  الممبييييام 31  البيييامليد ديييو اية الشيييداي واليياضيييين، آ31الميييدايس ،آ -المامبيييام -يكامالشييي

 اللملن الاولمدين . –الاتحادام اليياضين  –البمومين آ الالدين اليياضين 
   فيد.731ودلل  يكود ممموع عيلن الدح  الأساسين آ
 :تو يع عيلن الدح  الاستجلاعين والاساسين
 عينة البحث  توزيع (1جدول )

 التصنيف التوصيف م
 الأساسية الاستطلاعية

 النسبة العدد النسبة العدد

 اساتذة الجامعات 1
%11 5 اساتذة ادارة رياضية  20 15%  

%11 5 المجموع  20 15%  

اعضاء مجالس  2
 هيئات رياضية

%1 2 اندية رياضية  10 8%  
%1 2 اتحادات رياضية  10 8%  
%2 1 مراكز شبا   10 8%  
%11 5 المجموع  20 22%  

 الاتحادات النوعية 2

%1 2 القوات المسلحة  5 4%  
%1 2 الشرطة  5 4%  
%2 1 الجامعات  10 8%  
%11 5 المجموع  20 15%  

وزارة الشبا   4
  والرياضة

5 11%  20 22%  

%11 5 المجموع  20 22%  

اعضاء جمعية  5
 عمومية

%11 5 اندية رياضية  15 12%  
%11 5 اتحادات رياضية  15 12%  

%22 10 المجموع  20 22%  
%100 20 الإجمالي  120 100%  
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 توزيع عينة البحث الاستطلاعية  (1شكل )

 
 توزيع عينة البحث الأساسية  (2شكل )

  تكود البيلن الاستجلاعين والاساسين مد خمس فئيام كاليم 7، 7  وشكل  آ7يتض( مد مدول آ
لأعضا  الممبين البمومين وو اية  الشداي واليياضين و عضيا  مميالس الاتحيادام اليياضيين دلسيدن  كديام 

 .و هل م لأساتلة المامبام و عضا  الاتحادام اللوعين
 أدوات جمع البيانات:

 هام الداح  داستخدام  كةي مد  داة مد  دوام ممع ديالام وا  كادت :
 تحليل الوثائ :

وتحليييل الميامييع البلمييين والدياسييام الميتدجيين دموضييوع الدحيي ، ولليي  للتبيييا هييام الداحيي  ددياسيين 
 .على الخجوام الوامي إتداع ا لتحقيق  اداا الدح 

 المقابلات الشخصية:
هييام الداحيي  ديينميا  المقييادلام الشخ ييين غيييي المقلليين لتميو اييا دالميوليين والقييدية علييى تبييديل الأسييئلن 

و ييييد، وتشيييمب م  حيالييياً عليييى التبدييييي عيييد  فكيييايام دحييييين، وفيييى دحيييي  تلاسيييي الموهيييا وتلاسيييي المفح
دبيض الأحيياد ييتم الح يول عليى المبلوميام دجييقيين عايضين، ايلا ويبتديي تومييه الأسيئلن شيفوياً ملائميين 

 لممع الديالام.
حييي  هييام الداحيي  ديينميا  المقادليين الشخ ييين مييع دبييض   سيياتلة المامبييام، ودبييض السييادة الخديييا  

 ، ودبييض السييادة البييامليد مييد لوا الخديييام فيي  ممييال التشييييبام اليياضييين، ولليي  7يفييق آهيييد الدحيي  م
م، وللييي  للاسيييتفادة مل يييا فييي  ت يييميم اسيييتماية الاسيييتدياد، 2022 10 7اليييى2022 8 7خيييلال الفتيييية ميييد
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 وكلل  الاستفادة مل ا ف  تحديد اليام لتلفيل السياسن اليياضين دقالود اليياضن الم ي .
 :و السادة الخبراء ما يلي  ساتلة المامبامالباحث قي اختيار وقد أشترط 

  .اد يكود مد  ساتلة الإداية اليياضين 
 .د يكود مد الأساتلة ف  التشييبام اليياضين  
  .د يكود هد  مضى  كةي مد عشية سلوام على الأهل ف  البمل ف  ممال اليياضن  

اسييتخدم الداحيي  اسييتماية الاسييتدياد كوسيييلن لممييع الديالييام التيي  يمكييد مييد خلال ييا  اسااتمارة الاسااتبيان:
 تحقيق  اداا الدح . 

 :  ميثا  شرف لحوكمة المشكلات السلوكية والانضباطية قى الأندية الرياضية خطوات اعداد استبيان 
 اتدع الداح  الخجوام التالين لدلا  الاستدياد 

ميثااا  شاارف لحوكمااة المشااكلات الساالوكية والانضااباطية قااى الأنديااة تحديااد الهاادف ماان اسااتبيان  -1
 :الرياضية 

ي يييدا الاسيييتدياد إليييى دليييا  ميةييياق شييييا لحوكمييين المشيييكلام السيييلوكين والالضيييداجين فيييى الألديييين 
 اليياضين الم يين.

ميثاا  شارف لحوكماة المشاكلات السالوكية والانضاباطية قاى وضع المحاور الاقتراضاية لاساتبيان   -2
 قيد البحث قي صورته المبدئية: دية الرياضيةالأن

دبيييد  د هيييام الداحييي  دتحلييييل السيييملام والوةيييائق والمياميييع البلميييين والدياسيييام التييي  تميييم فييي  ايييلا 
المميييال ودبيييد امييييا  المقيييادلام الشخ يييين ودياسييين الوضيييع الييييااد تو يييل الداحييي  اليييى ال يييوية المددئيييين 

السلوكين والالضداجين فى الألدين اليياضين والل  اشتمل لمحاوي استدياد ميةاق شيا لحوكمن المشكلام 
  .2الل اان والقيم الأخلاهين دالممال اليياضى آميفق على محوي واحد اوآحماين وتب ي 

ميثا  شرف لحوكمة المشكلات السالوكية والانضاباطية قاى الأندياة المحاور المستخلصة لاستبيان  -2
 قيد البحث قي صورته النهائية: الرياضية

هييام الداحيي  دبيييض ال يييوية المددئييين لمحيياوي اسييتدياد ميةييياق شيييا لحوكميين المشييكلام السيييلوكين 
  د ييييض التبييييا عليييى ميييد  7  خدييييي آميفيييق77  عليييى آ7والالضيييداجين فيييى الألديييين اليياضيييين آميفيييق

 ملائمن وكفاين المحاوي ل دا الدياسن ووضو   ياغت ا وهد اشتيج الداح  ف  الخديي اد يكود: 
 ئن تدييس ف  كليام التيدين اليياضين.عضو اي 
   سلوام. 71 د يكود الخديي لو خدية ف  ممال الإداية اليياضين لمدة لا تقل عد آ 

 المعالجات الإحصائية المستخدمة قي البحث:  
 اشتمل الأسلوي الإح ائ  المستخدم ف  الدياسن ودتيتيي استخدام المبالمام الإح ائين على ما يلى:

 التو يا الإح ائ  داستخدام المتوسج الحساد  والالحياا المبيايا  -7
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 مبامل ايتداج دييسود -7
 مبامل الفا كيولداخ -3
 مبامل التم ئن الل فين -4
 اللسي المئوين. -5
 مبلوين اللسي. -1
 الوسج الميم( -1

  .EXCELو SPSSولل  داستخدام ديلامم  
ميي اد التقيديي وفقيا لمقيياس دليا  عليى ويوض( المدول التيال  الوسيج المييم( وميا يقادليه ميد تفسييي 

 ليكيم الةلاة 
 الوسط المرجح وما يقابله من تفسير الاستجابات    (2جدول )

التفسييي    سلوي ليكيم ف  تفسييي لتيائج الاسيتدياد حيي  يوضي( الوسيج المييم( 7يوض( مدول آ
  ف لا يبلى اد اسيتمادن البيلين تياول اليى 7.51: 7الملاسي له، فبلدما يكود الوسج الميم( متياو  ديدآ

الاستمادن ي یغيي موافقی مما يشيي إلى عدم موافقن البيلن عليى  د يكيود ميدلول تلي  البدياية ميد ضيمد 
  فاد الا يبلى  د 7.11: 7.57د آالميةاق المقتي ، ف  حيد اله علدما يكود الوسج الميم( متياوحا دي

استمادن البيلن تاول الى الاستمادن ي یموافقی مما يشيي الى موافقن البيلن على تضميد مضيمود البدياية 
 ف  الميةاق المقتي .

 النتائج :ومناقشة وتفسير عرض 
 مناقشة وتفسير النتائجو أولا: عرض 

المختيييياية للدحيييي ، وفييييى اجيييياي المبالميييين فييييى ضييييو   اييييداا وتسيييياالام والمييييل ج المسييييتخدم والبيليييين 
 الإح ائين سيتم عيض لتائج الدح  ومحاوية  دالتيتيي التال :

 استمادام البيلن على المحوي الأول آحماين وتب ي  الل اان والقيم الأخلاهين دالممال اليياضى  .7
 

 تفسير الاستجابة  الوسط المرجح م
 غير مواق  1.50 – 1.00 1
 مواق  2.00 -1.51 2
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 (حماية وتعزيز النزاهة والقيم الأخلاقية بالمجال الرياضىاستجابات العينة على المحور الأول )ثانيا: 
 (323)ن =   (حماية وتعزيز النزاهة والقيم الأخلاقية بالمجال الرياضىعبارات المحور الأول )على  العينةاستجابات ( 3)جدول 

 العبارات  الرقم
الوسط   غير موافق  موافق

 المرجح

الوزن 

 النسبي 
 الترتيب

 % ك % ك

 7 %89.99 7.89 %2 3 %89 721 تحافظ الهيئات الرياضية على اخلاقيات المهنة. 2

 2 %89.99 7.89 %79 73 %89 771 تنفيذ مبادئ الحوكمة .تساعد الهيئات الرياضية على  9

 3 %89.39 7.97 %78 29 %97 799 تساعد الهيئات الرياضية على تحقيق أقصى قدر من الشفافية والموضوعية والعدالة في العطاءات. 71

23 
والسلوكية التي تحقق الأهداف و القيم التربوية تلتزم الهيئات الرياضية أثناء ممارسة النشاط الرياضي  بكافة القواعد الأخلاقية 

 للرياضة .
799 97% 29 78% 7.97 89.39% 3 

 9 %98.92 7.18 %27 21 %18 793 تساعد الهيئات الرياضية فى اتخاذ تدابير فعالة لتعزيز التعاون ضد التلاعب بالمسابقات الرياضية. 1

 9 %99.82 7.11 %29 31 %11 89 تلتزم الهيئات الرياضية بإعداد نموذج إلكتروني لاقتراحات الاعضاء لتطوير النشاط الرياضي.  78

27 
تلتزم الهيئات الرياضية بإعداد نموذج إلكتروني للشكاوى لتصعيد المشكلات وفقاً لهيكلة الرياضة، ويتم مراجعة هذه الشكاوي ، 

 ملائمة لها.مع محاولة وجود حلول 
89 11% 31 29% 7.11 99.82% 9 

 9 %99.91 7.13 %21 39 %13 89 تهتم الهيئات الرياضية بإبلاغ الجمهور بالمزايا والمخاطر والقيم التعليمية للنشاط الرياضى. 79

 8 %99.79 7.12 %29 39 %12 81 تشجع الهيئات الرياضية وسائل الإعلام على تعزيز وحماية وسلامة النشاط الرياضي . 71

 8 %99.79 7.12 %29 39 %12 81 تلتزم الهيئات الرياضية بمراجعة الاقتراحات ودراستها ، ومحاولة تنفيذها وفقاً لإمكانات المتاحة. 29

22 
معها تلتزم الهيئات الرياضية بمتابعة الأنظمة الإلكترونية للنادي بدراسة وتقويم المقترحات والشكاوى، وتحديد كيفية التعامل 

 وطرق الحل.
81 12% 39 29% 7.12 99.79% 8 

 72 %99.11 7.12 %29 31 %12 83 تساعد الهيئات الرياضية في تعزيز برامج الوقاية ومكافحة المنشطات في الرياضة. 79

 73 %99.39 7.17 %28 39 %17 82 تهتم الهيئات الرياضية بتحديد الاختصاصات للمسمى الوظيفي. 79

 71 %99.99 7.19 %39 38 %19 87 الهيئات الرياضية لضمان استجابة منسقة لتهديدات النزاهة.تتعاون  1

 71 %99.99 7.19 %39 38 %19 87 تهتم الهيئات الرياضية بالحد من أخطار الفساد 72

 79 %91.92 7.98 %37 19 %98 89 تسعى الهيئات الرياضية لحماية جميع أشكال الانشطة الرياضية من سوء المعاملة 3

 79 %91.92 7.98 %37 19 %98 89 تهتم الهيئات الرياضية باحترام حقوق الإنسان الأساسية. 79

تلتزم الهيئات الرياضية ببذل كل جهد لمواجهة الآثار الضارة للمنشطات، وحماية القدرات البدنية والنفسية والاجتماعية  9
 ورفاهية الممارسين للرياضة.

98 99% 17 32% 7.99 91.23% 79 

 78 %93.99 7.99 %32 12 %99 99 .تهتم الهيئات الرياضية بتنفيذ قواعد مكافحة المنشطات المعتمدة عالميا  9

 29 %93.19 7.91 %33 13 %91 91 .تهتم الهيئات الرياضية باحترام اتفاقيات العمل الدولية  8

 27 %93.99 7.99 %31 11 %99 99 بالبشر.تواجه الهيئات الرياضية تجنب عمالة الأطفال والاتجار  77

 22 %92.37 7.99 %39 19 %99 91 تهتم الهيئات الرياضية بالحد من الإفراط في الإنفاق المرتبط بالأحداث الرياضية الكبرى. 73

 23 %11.92 7.18 %97 99 %18 91 تعترف الهيئات الرياضية بالأخطاء في حاله حدوثها. 7

  %99.39 7.13 %21 978 %13 2717 المحوراجمالي 
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 وققا لأوزانها النسبية حماية وتعزيز النزاهة والقيم الأخلاقية بالمجال الرياضى(( ترتي  عبارات المحور الأول )2)شكل 
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  التكيييايام واللسييي المئوييين لكييل اسييتمادن والوسييج الميييم( والييو د 3  وشييكل آ3يوضيي( المييدول آ
 اللسد  وتيتيي عدايام المحوي الأول آحماين وتب ي  الل اان والقيم الأخلاهين دالممال اليياضى   

ل ااين يتض( مد المدول والشكل  د استمادام البيلن على إممال  المحوي الأول آحمايين وتب يي  ال
ی حييي  ح ييلم علييى وسييج ميييم( مواقاا والقيييم الأخلاهييين دالممييال اليياضييى  كالييم لحييو الاسييتمادن ي ی

  وفقيييا ليييي   ليكييييم، مميييا يشييييي إليييى موافقييين البيلييين عليييى  د يكيييود مضيييمود ايييلا المحيييوي ضيييمد 7.13آ
  .%13الميةاق المقتي  ولل  دلسدن آ

ادن البيلين عليى إمميال  عديايام المحيوي ككيل ولما كالم اللتيمن الإممالين للمحيوي تبديي عيد اسيتم
دود التبيييض لكييل عديياية علييى حييدة الأمييي الييل  ليي م مبييه عيييض اسييتمادام البيليين علييى عدييايام المحييوي 

 الأول.
ولدحييي  تفا ييييل تلييي  البديييايام فيتضييي( ميييد الميييدول  د اسيييتمادام البيلييين عليييى البدييياية الأوليييى هيييد 

  مما يشييي 7.41ی حي  ح لم على وسج ميم( آواق غير م ظ يم اتمااا عاما لحو الاستمادن ي ی
 عدم موافقن البيلن على  د تبتيا ال يئام اليياضين دالأخجا  ف  حالن حدوة ا.

  عديياية هييد  ظ يييم 77كمييا يتضيي( مييد المييدول  د اسييتمادام البيليين علييى ديياه  البدييايام وعييدداا آ
  مميا 7.11: 7.15( تيياو  دييد آی حي  ح لم على وسيج مييممواق اتمااا عاما لحو الاستمادن ي ی

 يشيي موافقن البيلن على  د يكود مدلول تل  البدايام ضمد الميةاق المقتي .
 مناقشة التساؤل الأول:

  ما هى حماية وتعزيز النزاهة والقيم الأخلاقية بالمجال الرياضى   
  والخيياا دنسييتمادن عيليين الدحيي  علييى المحييوي الاول  د إتميياه عيليين 3يتضيي( مييد لتييائج مييدول آ

إليى  %14.17الدح  لحو الاسيتمادن آموافيق  ديالمحوي الأول دالاسيتدياد هييد الدحي  دلسيدن تياوحيم ميد 
ييين   تحيافظ ال يئييام اليياضييين علييى اخلاهييام الم ليين دلسييدن مئو 7دحيي  ح ييلم البديياية يهييم آ 11.15%
 %15.11  تساعد ال يئام اليياضين على تلفيل مديادئ الحوكمين دلسيدن مئويين 1والبداية يهم آ 11.15%

  تساعد ال يئام اليياضين على تحقيق  ه ى هدي مد الشفافين والموضوعين والبدالن ف  74والبداية يهم آ
 ةلييييا  ممايسيييين اللشيييياج    تلتيييي م ال يئييييام اليياضيييين73والبدييياية يهييييم آ %11.31البجيييا ام دلسييييدن مئوييييين 

اليياضي   دكافين القواعيد الأخلاهيين والسييلوكين التي  تحقيق الأايداا و القيييم التيدويين لليياضين دلسيدن مئوييين 
15.31% . 

وف  ضو  استمادام عيلن الدح  يتض(  تفاق مبظم عيلن الدحي   د حمايين وتب يي  الل ااين والقييم 
، وتلفيييل مدييادئ  يئييام اليياضييين علييى اخلاهيييام الم ليينالأخلاهييين دالممييال اليياضييى يمييي اد تحييافظ ال 

علييى تحقيييق  ه ييى هييدي مييد الشييفافين والموضييوعين والبداليين فييى البجييا ام ،ويمييي  د تلتيي م ، و  الحوكميين
ال يئام اليياضين  ةلا  ممايسن اللشاج اليياض   دكافن القواعد الأخلاهيين والسيلوكين التي  تحقيق الأايداا 
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 ويي  الداح   د ما سدق يتفق مع الت وي المقتي  للميةاق.اضن القيم التيدوين للييو 
 . دياسيين دبلييواد ی الميةيياق الأخلاهيي  71م آ7173واييلا مييا يتفييق مييع دياسيين لمييلا  عديياس محمييد آ

للممتميييع الميييامب  وعلاهتيييه دالكفاييييام الإشييييافين فييي  التيييدييي المييييدال  لتخ يييا تيييدييس دكليييين التيديييين 
ت ييدا الدياسيين إلييى التبيييا علييى الميةيياق الأخلاهيي  للممتمييع المييامب  ديييدی اليياضييين مامبيين الييوادا الم

 . وعلاهته دالكفايام الإشيافين ف  التدييي الميدال  لتخ ا تدييس دكلين التيدين اليياضين
  تبتيييا ال يئييام اليياضييين دالأخجييا  فيي  حالييه حييدوة ا 7ومييا م فيي  التيتيييي الأخيييي البديياية يهييم آ

  ت يتم ال يئيام اليياضيين دالحيد ميد الإفيياج في  الإلفياق المييتدج 73والبداية يهيم آ %14.17دلسدن مئوين 
 . %17.37دالأحدا  اليياضين الكدي  دلسدن مئوين 

وفييي  ضيييو  اسيييتمادام عيلييين الدحييي  عليييى تلييي  البديييايام يتضييي( ميييد للييي   د اليييا  مشيييكلن فييي   د 
الإفييياج فيي  الإلفيياق الميييتدج دالأحييدا  تبتيييا ال يئييام اليياضييين دالأخجييا  فيي  حالييه حييدوة ا والحييد مييد 

 اليياضين الكدي  ويي  الداح   د ماسدق يتفق مع الت وي المقتي  للميةاق. 
 الاستخلاصات:

فيي  ضييو  إميييا ام الدياسيين وفيي  حييدود البيليين التيي  جدقييم علي ييا  داة ممييع الديالييام تمكييد الداحيي  
 مد التو ل إلى الاستخلا ام ادتين:

 اليياضى فى حافظ ال يئام على اخلاهيام الم لن.يساعد الميةاق  .7
 يساعد الميةاق اليياضى على تلفيل مدادئ الحوكمن. .7
 القيم التيدوين لليياضن.لسلوكين الت  تحقق الأاداا و الالت ام دكافن القواعد الأخلاهين وا .3
قام يسيييياعد الميةيييياق اليياضييييى علييييى اتخييييال تييييداديي فباليييين لتب ييييي  التبيييياود ضييييد التلاعييييي دالمسيييياد .4

 اليياضين.
يسيييياعد الميةييييياق اليياضيييييى علييييى إعيييييداد لميييييولج إلكتيولييييي  لاهتياحييييام الاعضيييييا  لتجيييييويي اللشييييياج  .5

 اليياض .
 ی ميةاق شيا لحوكمن المشكلام السلوكين والالضداجين فى الألدين اليياضينی

ااديه لميين هدياتيه ومو للي  ميد خيلال تفبالًا ف  دلا  شخ ين الفييد ، و  تلبي اليياضن دوياً ااما و
تميع ، حيي   د تلميين  يفام وسيمام ت ييي سلوكه دما يتلاسيي ميع إحتياميام الممو  تبديلاليياضين و 

 تساعد إلى تحسيد حياته.و  المبلوينالفيد الددلين واللالين و 
 اولا: حماين وتب ي  الل اان والقيم الأخلاهين دالممال اليياضى. 

والقييييم الأخلاهيييين للتيديييين الددليييين واللشييياج الديييدل  يميييي  د تكيييود حمايييين وتب يييي  الل ااييين  - 7الميييادة 
 واليياضن الش ل الشاغل للمميع.

 يمي حماين مميع  شكال التيدين الددلين واللشاج الددل  واليياضن مد سو  المباملن.  7.7
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حمايييين القيييديام الددليييين واللفسيييين والامتماعيييين ويفاايييين المشيييايكيد ، ويميييي تلفييييل هواعيييد مكافحييين  7.7
 شجام المبتمدة عالميا على مميع مستويام الأدا  مد هدل السلجام الدولين والوجلين المخت ن.المل
يمييي اتخييال تييداديي فباليين لتب ييي  التبيياود الييوجل  والييدول  ضييد التلاعييي دالمسييادقام اليياضييين ،  3.7

 فضلًا عد الاستمادن البالمين الملسقن دما يتماشى مع القواليد الدولين لام ال لن.
يميي علييى مميييع ال يئيام والماسسييام التيي  تتباميل مييع التيدييين الددليين واللشيياج الدييدل  واليياضيين  4.7

تلفيل مدادئ الحوكمن اليشيدة ، وتشمل ايله الإمييا ام الشيفافين والديمقياجيين للالتخاديام و يلع القيياي 
عييادة تو يييع ، والمشيياويام الملتظميين مييع ممموعييام   ييحاي الم ييلحن ، فضييلا عييد  حكييام واضييحن لإ

 الأموال ، والتجديق لمدادئ المسا لن والشفافين.
يمي على  ا  احي عمل ف  ممال التيدين الددلين واللشاج الددل  واليياضن  و الممالام لام  5.7

ال يييلن  د ييييول  الاعتدييياي الواميييي لل يييحن اللفسيييين والمسيييدين لميييوظفي م ، دميييا فييي  للييي  اليياضييييود 
اهيييام البمييل الدولييين وحقييوق الإلسيياد الأساسييين ، ولا سيييما لتملييي عماليين المحتيفييود، ويمييي احتيييام اتف

 الأجفال والاتماي دالدشي.
اتخييييال تييييداديي لتحقييييييق  ه ييييى اسيييييتفادة مييييد الشيييييفافين والموضييييوعين والإل ييييياا فيييي  البجيييييا ام  1.7

 والتخجيج واستضافن اله الأحدا .
دعيييم يخيييي لمقيييدم  خيييدمام التيديييين الددليييين للسيييلجام البامييين التييي  تسييياام ماليًيييا  و ماديًيييا  و  ا  1.7

واللشيياج الدييدل  واليياضيين ، الحييق فيي  تييدهيق ومياهديين الاسييتخدام السييليم للمييوايد التيي  ملحت ييا لياديين عييد 
 الممتمع.

تقلييييل مخييياجي ال يييياع ميييد خيييلال التحدييييد الواضييي( للوظيييائا ، والحقيييوق القالوليييين والمسييياوليام  1.7
 اللشاج الددل  واليياضن.المتدادلن ف  التيدين الددلين و 

يمي  د تدعم اله ديامج الوهاين الإيمادين تماه مكافحن الملشجام ف  اليياضن والمواها السلدين  1.7
 تماه التلاعي والفساد وسو  السلو  والاست لال ، ويمي توفيياا للمشايكيد. 

سلامن التيدين الددلين  يمي على ال يئام اليياضين  د تشمع وسائل الإعلام على تب ي  وحماين 71.7
ديلام المم يوي دالم ايييا والمخياجي والقييم التبليمييين للتيديين الددليين واللشيياج  واللشياج الديدل  واليياضيين ، وا 

 الددل  واليياضن.
داية المخاجي شيوج ضيويين للو ول الى التمي . - 7المادة   السلامن وا 
اضين في  ديئين يملين تحمي  كيامين وحقيوق و يحن يمي  د تتم التيدين الددلين واللشياج الديدل  واليي 7.7

 مميع المشايكيد.
يمي  د تسبى مميع ال يئام اليياضين إلى التخلا مد التيدين الددلين واللشاج الددل  واليياضن  7.7

مد الممايسيام التي  تحيد  و تضيي دالمشيايكيد والمتفييميد والمبلمييد ، ولا سييما الفئيام الأكةيي ضيبفًا 
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جفيال والشيداي وكدياي السيد واللسيا  والأشيخاا لوا الإعاهين ، تشيمل الممايسيام ف  الممتمع مةل الأ
الضييياية التمييييي  ، والبل ييييين ، والتلميييي ، وتبييياج  الملشيييجام ، والتلاعيييي ، والحيمييياد ميييد التبلييييم ، 

 والتدييي المفيج للأجفال ، والاتماي والبلا.
تكييود دمةاديين  داة هوييين لملييع الظييااية البالمييين التيدييين الددلييين واللشيياج الدييدل  واليياضيين يمكييد  د  3.7

للبلييا القييائم علييى اللييوع الامتميياع  مييد خييلال مبالميين  سييداد ا المليييين ، لا سيييما عييدم المسيياواة ديييد 
 الملسيد ، والأعياا الامتماعين الضاية .

ميا في  للي  مد الم م  د ييدي  ممييع المشيايكيد في  التيديين الددليين واللشياج الديدل  واليياضين ، د 4.7
المشييييايكيد والإدايييييييد والمديسيييييد والمييييديديد و وليييييا  الأمييييوي ، المخيييياجي المحتمليييين ، خا يييين داللسييييدن 

 للأجفال ، مد جيق التدييي والملافسن الخجية  و غيي الملاسدن ، والض وج اللفسين مد  ا لوع.
 التوصيات:

الداحي  تمكيد الداحي  ميد ف  ضو  إميا ام الدياسن وف  ضيو  الاستخلا يام التي  تو يل إلي يا 
 التو ل إلى التو يام ادتين:

 ضيوية اليهادن على ال يئام اليياضين . .7
 الااتمام ددحو  الميةاق اليياضى  ف  ال يئام اليياضين . .7
 عمل دويام تةقيفين لليياضييد والبامليد مد خلال لملن ال يئام اليياضين. .3
 تحسيد مودة الملاعي داخل ال يئام اليياضين. .4
 المدول ال ملى للملافسام اليياضين خايج المدول ال ملى للدياسن.وضع  .5
 الااتمام دتوفيي مديديد تتمي  دالقدية والكفائن التى تلاسي كل يياضن. .1
  يادة حيين وتدفق المبلومام والديالام والإح ا ام ديد ال يئام اليياضين والمستفيديد. .1
 والالضداجين فى ال يئام اليياضين .وضع ميةاق شيا لحوكمن المشكلام السلوكين  .1
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 ملخص البحث
 ميثا  شرف لحوكمة المشكلات السلوكية والانضباطية قى الأندية الرياضية

 أ.د/ وليد مرسي علي مرسي
 أ.د/ عبد اللطيف صبحي محمد
 الباحث/ محمد بكري كامل احمد

ي القيم ف  اليدلاد البيديين ميد اليديالام السيماوين و تُسيتمد  خلاهييام مم وييين م يتُستمد الأخلاق و 
م يديا تحديداً فند م دي القيم او الوح  آالقييد و يحي( السيلن  ف ميا البيدين مد الديد الإسلام  ، و 

ي يييد( الميييل ج قييييم والتشيييييع ، وم يييدي التحسييييد والتقديييي( الأخلاهييي  ، واليييا لحيييل مشيييكلن الميييل ج  و ال
ميةياق شييا لحوكمين المشيكلام السيلوكين والالضيداجين فيى الألديين  الأخلاه  متفق عليه، دياسن دبليواد

الداحي   ل اليياضيى، واعتميدوت دفم الدياسن إلى حماين وتب ي  الل اان والقيم الأخلاهين دالمميا اليياضين
المل ج الو يفى داستخدام الأسلوي التحليلى لظييا لملائمته لجديبيين الدحيي  وتحقييق  ادافيه وكاليم عيلين 

فيييد واسييتحدم الداحيي  الاسييتدياد كييأدوام لممييع الديالييام وكالييم مييد  اييم لتيييائج   ۱32الدياسيين هوام ييا آ
لسيييلوكين التييي  تحقيييق الأاييداا و القييييم التيدويييين لليياضييين ، الدياسيين ، الالتييي ام دكافييين القواعيييد الأخلاهييين وا

يسيياعد الميةيياق اليياضييى علييى اتخييال تييداديي فباليين لتب ييي  التبيياود ضييد التلاعييي دالمسييادقام اليياضييين 
وكاليم ميد  ايم التو يييام ضييوية اليهادين علييى ال يئيام اليياضيين ، الااتمييام ددحيو  الميةياق اليياضييى  

 وضع ميةاق شيا يياضى. ف  ال يئام اليياضين ،
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Abstract 
Code of Honor for Governance of Behavioral and Disciplinary 

Problems in Sports Clubs 
Prof. Walid Morsi Ali Morsi 
Prof. Abdel Latif Sobhi Mohamed  
Researcher. Mohamed Bakri Kamel Ahmed 

Morals and values in the Arab countries are derived from the heavenly 
religions, and the ethics of the Arab Republic of Egypt are derived from the 
Islamic religion. Specifically, the source of values is revelation (the Qur’an and 
Sahih Sunnah). They are the source of values and legislation, and the source 
of moral improvement and ugliness. Here we solve the problem of the 
approach and The ethical approach becomes agreed upon, a study entitled A 
Code of Honor for the Governance of Behavioral and Disciplinary Problems in 
Sports Clubs. The study aimed to protect and enhance integrity and moral 
values in the sports field. The researcher adopted the descriptive approach 
using the analytical method due to its suitability to the nature of the research 
and achieving its objectives. The study sample consisted of (130) individuals 
and was used. The researcher used the questionnaire as a tool for collecting 
data. One of the most important results of the study was adherence to all 
ethical and behavioral rules that achieve the educational goals and values of 
sports. The sports charter helps to take effective measures to enhance 
cooperation against manipulation of sports competitions. Among the most 
important recommendations was the necessity of monitoring sports bodies, 
paying attention to charter research. Athlete in sports bodies, developing a 
sports code of honor. 
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