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حدِ التي الصعوبات
َ
                      المركزية الرياضية المنشآت صيانة و إدارة و تشغيل و تفعيل من ت

                                                                             المصرية التعليم و التربية بوزارة
 الرحمن عبد شمندي أحمد وجيه/ د.أ                                                      

 بخيت طه محمود طهم.د /                                              
 محمود فريد حماد أحمد محمود/ الباحث                                                      

 :البحث مقدمة
) وزارة التربية و التعليم و التعليم الفني / أو ما يعادلها  " وزارة التربية و التعليم المصرية "

ل التعليم للمراح و مجال التربيةب هي المختصة (في المسمى أو المفهوم أو الاختصاص أو السلطة 
" جمهورية ( في  -و ما يعادلها  -الثلاث ) الابتدائية / الإعدادية / الثانوية  الشهادات التعليمية و

 (.16) مصر العربية "
 مصرية مؤسسة حكومية المصرية " وزارة التربية و التعليمو من ثم يمكن القول بأن " 

) ساسي لها في تقديم الخِدمة التعليمية للطلاب وفقاً لمراحل تعليمية محددة مُن الهدف الأك  ي  
المعرفة و تحصيل العلم من المناهج  اكتسابلترسيخ حقوقهم في  التعليم ما قبل الجامعي (

) الرياضية / الثقافية / الاجتماعية / المدرسية  لأنشطةل تهمفي مُم ارس كذلكو ، المقدمة لهم 
 (. 43:  7) (غيرها  .. والمكتبية 

       الدراسية المواد أحدك العامة التربية من هاماً  اً جزء الرياضة المدرسية و قد أصبحت
د أن  التعليم مراحل جميع في المنهجية المقررات و قبل الجامعي " بجمهورية مصر العربية " ب ع 

 المصري  بالدستور إدراكها اً بدء مستوياتها أعلى في القيادات اهتمام و برعاية) نالت (  حظيت
 لتلبية الإمكانيات توفير و المدرسية المناهج تحديثبالقوانين و اللوائح إلى  مروراً  و أساسية كمادة

 (. 45:  1)  المؤسسي العمل إطار ضمن المتزايدةالاحتياجات 
 تميز التي الحضارية المظاهر أحد الدول تعتبرها أكثر " حيث أن " الرياضة المدرسية

كما  ،(  العلمي / المعرفي ) تقدمها مدىإلى  تشير و الها الصغار ) مراحل العمر الأولى (أجي
تأثيرات إيجابية كبيرة طويلة المدى على الصحة ) القوام ( و الرفاه الشخصي ) الشعور  أن لها

 839:  15 ( بالسعادة / استثمار وقت الفراغ .. و غيرها ( للطلاب في جميع مراحلهم التعليمية
 ،840 .) 

كما أن ممارسة الرياضة في المراحل العمرية المبكرة ) الطفولة / المراهقة .. و غيرها ( تساعد 
على تحسين مستويات استيعاب الطلاب في تحصيل المواد الدراسية و المناهج التربوية بصورة أكبر من 

 (. 103 – 100:  14)  ذويهم ) أصدقائهم / زملاءهم .. و غيرها ( الذين لم يمارسوها
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* " ممارسة الرياضة ( على  84و قد نص دستور جمهورية مصر العربية في مادته ) 

      ،  رعايتهم وحق للجميع ، و على مؤسسات الدولة و المجتمع اكتشاف الموهوبين رياضياً 
ئات الهي ينظم القانون شئون الرياضة و و،  اتخاذ ما يلزم من تدابير لتشجيع ممارسة الرياضة و

 (. 35:  10) " المنازعات الرياضية فيكيفية الفصل  ، و الرياضية الأهلية وفقا للمعايير الدولية

 و قد تطلب هذا الأمر ) اكتشاف الموهوبين رياضياً و رعايتهم ( قيام وزارة التربية 
ة منشآت رياضية مركزية ) هامة ( في مختلف محافظات "جمهو  رية و التعليم المصرية بإنشاء عِد 

كِنُها من تقديم خدمات في مجال الأنشطة المدرسية ) الرياضية / الكشفية /  مصر العربية" ؛ لِتُم 
الإرشادية.. و غيرها ( للطلاب البارزين ) الموهوبين / المتميزين / الفائقين / أصحاب 

) دون  المستويات المتقدمة .. و غيرها ( ، بالإضافة إلى العمل على تلبية قدراتهم و رعايتهم
صِر مقابل مادي ( ) تتواجد ( هذه المنشآت في عدد خمس محافظات على مستوى  ، و ت ن ح 

 الجمهورية ، و هم كالتالي:
 " حمام سباحة التربية و التعليم / بمحافظة القاهرة ". -
 " المركز الرياضي للفتيات / بمحافظة الجيزة ". -
 ية ". " معسكر الكشافة الدائم / بمحافظة الإسكندر  -
" معسكر الشاطئ / بمحافظة مرسى مطروح " ) مُسْتَأْجَر من هيئة الموانئ و المنائر  -

 المصرية (.
 (. 29 - 26:  12) " المدينة الرياضية / بمحافظة شمال سيناء "  -

أن " المنشآت الرياضية المركزية " تكاد تكون المكان الوحيد الذي يقدم خدمات كما 
المنافسة ( الأنشطة المدرسية المركزية للطلاب البارزين على مستوى " ) التدريب /  ممارسة

جمهورية مصر العربية " ، و كذلك تنظيم الأحداث المدرسية الهامة ) الرياضية / الكشفية / 
 الإرشادية .. و غيرها ( لهم على ملاعب معتمدة و قانونية تتناسب مع احتياجاتهم و متطلباتهم 

 م (.) توقعاتهم / رغباته

( تراجع مستوى الخدمات التي  و منذ العشرون سنة الماضيةو في الوقت الراهن ) 
 " للطلاب البارزين ،  تقدمها " المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم المصرية

 و أصبحت غير قادرة ) تواجه صعوبة ( على تلبية رغباتهم و إشباع حاجاتهم من مُم ارستهم
الرياضية المختلفة كما كانت في السابق ) بداية إنشاءها و تشغيلها ( ، و هذا ما أدى  للأنشطة

ف الدور ال ع  هام التي تقوم به هذه المنشآت الرياضية المركزية من تقديم خدمات ذات إلى ض 
، و نتج مصر العربية "  ةجمهوريعلى مستوى "  جودة عالية تتناسب مع قدرات الطلاب البارزين

ظهور مجموعة من الصعوبات ) العقبات / المعوقات / المشكلات / التحديات /  عن ذلك
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المخاطر المحتملة " الكامنة " ( التي ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت 
 .الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم المصرية

 

 مشكلة البحث.
 " الإدارة العامة للتربية الرياضية  مُم ث لِة في ية "" وزارة التربية و التعليم المصر تمتلك 

ة  و العسكرية و الكشفية " ا من تحقيق أهدافها المنشودة  " منشآت رياضية مركزية "عِد      تُم كِنُه 
 –) توسيع قاعدة المشاركة الطلابية من خلال مُم ارسة الطلاب للأنشطة المدرسية " الرياضية 

بنات " .. و  -و غيرها " / إقامة بطولات الجمهورية للمدارس " بنين  الإرشادية .. -الكشفية 
 الندوات " (. -غيرها / تنظيم الأحداث الهامة " المؤتمرات 

"  حيث أن الغرض ) الدور / الهدف ( الأساسي من إنشاء " المنشآت الرياضية المركزية
"  -الرياضة المدرسية  -ية " الأنشطة الطلابتقديم الخدمات للطلاب البارزين في مجال  هو

لجميع مراحل  على المستوى المركزي ) المسابقات النهائية " المتقدمة / الختامية " .. و غيرها (
 و ما يعادلها من التعليم الفني  –التعليم قبل الجامعي ) الابتدائية / الإعدادية / الثانوية 

( ، فضلًا  -الكندية  " و البكالوريا الفرنسي و الدبلومات " الأمريكية و السويسرية و البريطانية و 
عن إمكانية استضافة الأحداث )البطولات( الرياضية الكبرى ) العربية / الإسلامية / الإقليمية / 

 القارية / الدولية / الأوليمبية إن وجد (.
 و الأنشطة الطلابية ) الرياضة المدرسية ( على المستوى المركزي يتمثل أهمها في 

الجماعية " المدرجة  -لات الجمهورية لطلاب المدراس في الألعاب الرياضية " الفردية ) بطو 
بالجدول الزمني للإدارة العامة للتربية الرياضية و العسكرية و الكشفية / المعسكرات الصيفية 

 إرشادياً " .. و غيرها (. –كشفياً  -للمتميزين و المتميزات " رياضياً 
ع   ف / قِل ة .. و غيرها ( الدور الذي تقوم به " المنشآت الرياضية و نظراً لتراخِ ) ض 

المركزية " نتيجة تخلي " وزارة التربية و التعليم المصرية " عن الكثير من هذه المنشآت فقد لجأت 
" الإدارة العامة للتربية الرياضية و العسكرية و الكشفية " إلى الاعتماد ( ) استعانت / استأجرت 

ياضية أخرى ) ملاعب مفتوحة / صالات مغطاة / حمامات سباحة و غطس ( على منشآت ر 
المختلفة لتنفيذ بعضاً من أنشطتها الرياضية " المراكز الرياضية " أو  " الأندية الرياضية "من 

 بنات " (. -) بطولات الجمهورية لطلاب المدارس " بنين  المركزية و التي من أهمها
ت عدة صعوبات )  عقبات / معوقات / مشكلات / تحديات / مخاطر محتملة  و قد ت ولد 

" كامنة"(  نتيجة التخلي عن أكثر " المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم المصرية 
" ، و تتمثل أهمها في العبء المالي الواقع على الميزانية المُخصصة للأنشطة الرياضية من قبل 
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تطلبات إيجار أماكن ممارسة الأنشطة المدرسية المختلفة ) الرياضية الوزارة بسبب الإنفاق على م
/ الكشفية / الإرشادية ( ، فضلًا عن العبء ) الجهد ( الواقع على كاهل القائمين بالتنظيم و 
الإشراف على " الأنشطة الرياضية المركزية " الناتج عن توفير بدائل ) ملاعب صالحة لمُم ارسة 

 ياضية " بطولات الجمهورية للمدارس " .. و غيرها (.الطلاب الأنشطة الر 
ف استفادة طلاب " وزارة التربية و التعليم المصرية " من الدعم المقدم لهم   ع  و كذلك ض 

 " المنشآت الرياضية المركزية " لمُم ارسة الأنشطة الرياضية سواء على مستوى التدريب  من
 أنشطتهم الرياضية في أماكن أخرى بدون دعم ، مما يجبرهم إما على ممارسة  أو المنافسة

أو التوقف عن مُم ارسة النشاط الرياضي أو التوجه نحو مُم ارسة سلوكيات خاطئة ) التدخين / 
.. و غيرها ( أو تعرضهم للأمراض ) النفسية / الصحية / القوامية ..  الإدمان / التطرف الفكري 

 و غيرها (.
ن الأنشطة الرياضية و الاتفاقات الخارجية التي تسعى فضلًا عن صعوبة تنفيذ العديد م 

"  و" وزارة الشباب و الرياضة " " وزارة التربية و التعليم المصرية " إلى تنفيذها مع جهات أخرى 
.. و غيرها ، و كذلك استهلاك الكثير من الوقت و المال لتنفيذ أنشطة هيئة الرقابة الإدارية " 

برزها " بطولات الجمهورية لطلاب المدارس " ، فضلًا عن ت ع سُر  رياضية متعددة و التي من أ
إدراج ألعاب رياضية ) فردية / جماعية ( جديدة من بين الألعاب غير المدرجة بالجدول الزمني 

 لهذه البطولات. 
بالإضافة إلى امتناع بعض " الأندية الرياضية " أو " المراكز الرياضية " في إتاحة إيجار 

للإدارة العامة للتربية الرياضية و العسكرية و الكشفية " بسبب التأخر في سداد  ملاعبها "
" العاملين بالإدارة العامة ، مما قد يزيد العبء الإداري و الفني على  متطلبات هذا الإيجار

في تحديد الملاعب الرياضية البديلة لإقامة " بطولات  للتربية الرياضية و العسكرية و الكشفية "
عليها ، و الاستمرار في مخاطباتهم الرسمية  للأندية ) المراكز (  مهورية لطلاب المدارس "الج

الرياضية المختلفة حتى تتم الموافقة على إقامة هذه البطولات و تحديد الموعد النهائي المناسب 
 لتلك المنشآت.

دِة منشآت و هذا كله يوضح أن " وزارة التربية و التعليم المصرية " قامت بإنشاء ع  
الاستفادة الكاملة منها ، و ذلك لتراخِ ) تراجع  قرياضية مركزية معتمدة و قانونية إلا أنه لم تتحق

ف ( دورها في توفير الدعم لطلابها البارزين في جميع مراحل التعليم قبل الجامعي على  ع  / ض 
الرياضية / الكشفية / مستوى " جمهورية مصر العربية " بممارسة الأنشطة المركزية المختلفة ) 

) إقامة ( " بطولات الجمهورية لطلاب المدارس " على  الإرشادية ( ، فضلًا عن صعوبة تنظيم
 ملاعبها المتاحة ) الصالحة لممارسة الأنشطة الرياضية المركزية الهامة (.
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ف " دور المنشآت  الظاهرة هذه بدراسةالباحثون  قام لذلكو  ع  ) تراخِ " تراجع / ض 
الصعوبات التي ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة اضية المركزية ( و تحديد الري

 .المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم المصرية
 هداف البحث.أ

ف البحث  الصعوبات التي ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة  تحديد إلىه د 
 ، و ذلك من خلال التعرف على: ة التربية و التعليم المصريةبوزار  المنشآت الرياضية المركزية

بوزارة  ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزيةالعقبات التي  - 1
 .و التعليم المصرية  التربية

بوزارة  ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزيةالمعوقات التي  - 2
 .التربية و التعليم المصرية

بوزارة  ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزيةالمشكلات التي  - 3
 .و التعليم المصرية التربية

بوزارة  ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزيةالتحديات التي  - 4
 .يم المصريةو التعل التربية

ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت المخاطر المحتملة ) الكامنة ( التي  - 5
                                                             .بوزارة التربية و التعليم المصرية الرياضية المركزية

 تساؤلات البحث.
 تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزيةت حِد من ما هي العقبات التي  - 1

 .و التعليم المصرية بوزارة التربية
ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية ما هي المعوقات التي  - 2

 .و التعليم المصرية بوزارة التربية المركزية
غيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية ت حِد من تفعيل و تشما هي المشكلات التي  - 3

 .و التعليم المصرية بوزارة التربية المركزية
ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية ما هي التحديات التي  - 4

 .و التعليم المصرية بوزارة التربية المركزية
تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة ت حِد من ما هي المخاطر المحتملة ) الكامنة ( التي  - 5

  .بوزارة التربية و التعليم المصرية المنشآت الرياضية المركزية
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 أهم التعريفات الإجرائية المستخدمة في البحث.
  الصعوبات. 

/ التحديات / المشكلات /  هي كل ) جميع / كافة ( أشكال ) العقبات / المعوقات
المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية المخاطر المحتملة " الكامنة " .. و غيرها ( التي تواجه 

عف .. و غيرها ( تفعيلها  و التعليم المصرية     و ت حِد من ) تحول دون / تقلل من فاعلية / تُض 
 (. 184:  5)  و تشغيلها و إدارتها و صيانتها

   قبات.الع
هي كل أشكال الصعوبات التي تواجه المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم 

تفعيلها و تشغيلها و إدارتها  ) تحول دون / تقلل من فاعلية / تضعف .. و غيرها (  من المصرية وت حِد
يصعب تجاوزه في و هي معروفة ) محددة مسبقاً ( و يجب التعامل معها كأمر واقع  ، و صيانتها

 (. 184:  4الوضع الراهن ) 
   المعوقات.

هي كل أشكال الصعوبات التي تواجه المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم 
 تفعيلها و تشغيلها ) تحول دون / تقلل من فاعلية / تضعف .. و غيرها (  من و ت حِد المصرية

روفة ) غير محددة مسبقاً ( و يجب التعامل معها على أنها ، و هي غير مع و إدارتها  و صيانتها
 اختلاف) يمكن ( التغلب عليها ، و هي ناتجة عن العاملين بالمنظمة على  مشكلات يجب

 (. 184:  4)  مستوياتهم الوظيفية
 المشكلات.

المنشآت الرياضية المركزية  هي العارض الذي يعوق تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة
، و يجب التعامل مع هذا العارض بالاختيار بين البدائل  التربية و التعليم المصرية بوزارة

 (. 174:  4المختلفة ) اللجوء لخطط البديلة / مرونة الخطة .. و غيرها () 

  التحديات. 
المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم هي الحاجة إلى تطوير و تحديث 

الذي لا يحدث نتيجة عجز الإمكانات ) المادية / البشرية ( المتاحة و من ثم ، الأمر  المصرية
عف .. و غيرها ( تفعيلها و تشغيلها و إدارتها   ي حِد من ) يحول دون / يقلل من فاعلية / يُض 

 (. 107:  4و صيانتها ) 
 المخاطر المحتملة ) الكامنة (.  

يفي / صراع كبير / لم تكن في هي مشكلات )حرجة جداً / غير مستقرة / خلل وظ
، و تكون مؤثرة و معطلة لآليات  امحتمل حدوثها و ضاغطة و قد يصعب تجاوزه التخطيط(

تفعيل و تشغيل و إدارة ) تحول دون / تقلل من فاعلية / تضعف .. و غيرها (  العمل و ت حِد من
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 (. 31:  8رية ) المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم المص و صيانة
 المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم المصرية.

وزارة التربية  "هي أماكن واسعة فسيحة أعُدت وفقاً للمقاييس القانونية ، و تُشرف عليها 
 " الإدارة العامة للتربية الرياضية و العسكرية و الكشفية "متمثلة في و التعليم المصرية " 

 ، و أُنشئت بغرض ممارسة الطلاب للأنشطة المختلفة ) الرياضية / الكشفية  غيرها وحدها دون 
 / الإرشادية .. و غيرها ( على مستوى التدريب أو المنافسة المركزية ) الختامية / النهائية .. 

 و غيرها ( في جميع مراحل التعليم قبل الجامعي على مستوى الجمهورية.
  المركزية. 

باشر من خلال شخص واحد ) فرد / مسؤول .. و غيره ( أو جهة واحدة هي التحكم الم
) منظمة / مؤسسة / منشأة .. و غيرها ( ، و هي المنوطة بإصدار القرارات و التصرفات دون 
 غيرها ، و لا تتيح لجميع الأطراف المشاركة الفرعية بتلقي البيانات و المعلومات إلا من خلالها 

 (11  :79 .) 
 ت المرجعية.الدراسا

(  8 عددها ) بلغو  الدراسات المرجعية على دراسات أُجريت في البيئة العربية احتوت
ترتيب هذه تم  ( دراسة ، و 2و دراسات أُجريت في البيئة الأجنبية و بلغ عددها )  ، اتدراس

 الدراسات وفق حداثتها أي من الحديث إلى القديم.
 دراسات أُجريت في البيئة العربية.

ميثاق مقترح  دراسة عنوانها " ( 1م ()  2022) أحمد محمد رمضان إبراهيم  أجرى  – 1
، و كان من أهم الأهداف وضع لحقوق الطالب الرياضي بمدارس جمهورية مصر العربية " 

المنهج  استخدمتو ميثاق مقترح لحقوق الطالب الرياضي بمدارس جمهورية مصر العربية ، 
(  10، و بلغت عينة الدراسة ) و التحليلية و دراسة الحالة "  " الدراسات المسحية الوصفي

و " دراسة الوثائق " و " استمارة استطلاع الرأي  " المقابلة الشخصية "مفردات ، و استخدمت 
 ، و كان من أهم الاستخلاصات." كأدوات لجمع البيانات 

يتمثل أهمها المدرسية ، و  رتقاء بمستوى الرياضةالعديد من المشكلات التي تواجه الإوجود  -
مراعاة  مثل )قلةالمدرسية الخارجية  المنافساتلكثير من لبعض السلبيات الشائعة في ظهور 

و المستويات التعليمية أجميع المراحل  في "بنات  - بنين "حق المشاركة لجميع الطلاب 
 على مستوى الممارسة(.الصحية أو 

لممارسة النشاط الرياضي المدرسي .. و ات اللازمة تجهيز الملاعب بالمعدات و الأدو قلة  -
 غيرها.
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( دراسة عنوانها " محددات التشغيل  13 م () 2020وليد أحمد محمد سرحان )  أجرى  – 2
هداف تحديد ، و كان من أهم الأالاقتصادي للمنشآت الرياضية بالأندية المصرية " 

/ الأزمات ( التي تواجه التشغيل الاقتصادي  / المشكلات / التحديات الصعوبات ) المعوقات
 " الدراسات المسحية  المنهج الوصفي استخدمتو ، للمنشآت الرياضية داخل الأندية 

" استمارة ( مفردة ، و استخدمت  58، و بلغت عينة الدراسة ) و التحليلية و دراسة الحالة " 
، و كان من أهم ن لجمع البيانات كأداتي تحليل تشغيل المنشآت الرياضية " و " الاستبيان "

 الاستخلاصات.
ف المتابعة المالية يؤدي إلى إهدار مبالغ كبيرة تمثل مصدر دخل للمنشأة و يؤدي إلى  -  ع  ض 

 تراجع التشغيل الإقتصادي للمنشآت الرياضية.
اقتصاديات "  عنوانها دراسة(  3م ()  9201)  إسلام سيد إسماعيل عبد الفتاح أجرى  – 3

و كان من أهم الأهداف تحديد اقتصاديات اللجنة البارالمبية  ، " نة البارالمبية المصريةاللج
المصرية من خلال التعرف على الصعوبات ) العقبات / المعوقات / المشكلات / التحديات / 

المنهج  استخدمتو ،  الأزمات المحتملة ( التي تحد من تمويل " اللجنة البارالمبية المصرية
(  51، و بلغت عينة الدراسة ) " الدراسات المسحية و التحليلية و دراسة الحالة "  الوصفي

"المسح المرجعي" و " المقابلة الشخصية المفتوحة " و " التحليل الناقد  مفردة ، و استخدمت
، و كان من أهم  للوثائق " و " استمارة استطلاع الرأي " كأدوات لجمع البيانات

 الاستخلاصات.
المشكلات التي ت حِد من تمويل " اللجنة البارالمبية المصرية " و يتمثل أهمها  مجموعة منتوجد  -

قُف " ت ع طُل / إلغاء " بعض مسابقاتها " أنشطتها " خلال الموسم الرياضي نتيجة نقص  في ) ت و 
كام تجهيزات " المنشآت  / الملاعب / الصالات .. و غيرها " أو لنقص الإمكانات البشرية " الح

 / الفنيين .. و غيرها " (.
اقتصاديات الإدارة  ا "عنوانه دراسة(  2م ()  9201)  أحمد محمد علي الشامخ أجرى  – 4

و كان من أهم الأهداف الإلكترونية لدوري القسم الأول ) الدوري الممتاز ( لكرة القدم " ، 
دوري القسم الأول ) الدوري التعرف على الصعوبات التي ت حِد من تطبيق الإدارة الإلكترونية ل

" الدراسات المسحية و التحليلية و دراسة  المنهج الوصفي استخدمتو ،  الممتاز ( لكرة القدم
 " المسح المرجعي "  ( مفردة ، و استخدمت 60، و بلغت عينة الدراسة ) الحالة " 

، و كان من  اتو " المقابلة الشخصية " و " استمارة استطلاع  الرأي " كأدوات لجمع البيان
 أهم الاستخلاصات.

 د من تطبيق الإدارة الإلكترونية لدوري القسم الأول حِ ت  التي  العقبات توجد مجموعة من -
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رؤية مجلس إدارة الإتحاد  فع  ض  ) ، و يتمثل أهمها في   الممتاز ( لكرة القدم الدوري ) 
لأول " الدوري الممتاز " لكرة تطبيق الإدارة الإلكترونية لدوري القسم افي المصري لكرة القدم 

 (. القدم
 د من تطبيق الإدارة الإلكترونية لدوري القسم الأول حِ ت  المعوقات التي  توجد مجموعة من -

 فيالإتحاد المصري لكرة القدم  تراخِ )  ، و يتمثل أهمها في الممتاز ( لكرة القدم الدوري ) 
فات القانونية و المؤهلة لتطبيق الإدارة الاعتماد على الإستادات و الملاعب المطابقة للمواص

الصيانة تنفيذ أعمال  تراخِ /  " الدوري الممتاز " لكرة القدمالإلكترونية لدوري القسم الأول 
اللجان الفنية المتخصصة  - وع الإتحاد"فر  لإتحاد المصري لكرة القدمداخل ا الدورية للأجهزة

 .("المنظمات الرياضية .. و غيرها -
)  الإدارة الإلكترونية لدوري القسم الأولتوجد مجموعة من المشكلات التي ت حِد من تطبيق  -

، و يتمثل أهمها في ) إقامة المباريات في ظل سوء الأحوال  الممتاز ( لكرة القدم الدوري 
لنادي العواصف الرملية .. و غيرها " / تراخِ ا -الأمطار الغزيرة  -الجوية " الحرارة الشديدة 

الرياضي المشترك في إنشاء جريدة رياضية خاصة به / التداخل بين المواسم الرياضية .. و 
 غيرها (.

الإدارة الإلكترونية لدوري القسم الأول التحديات التي ت حِد من تطبيق  توجد مجموعة من -
ية لمعايير تدني مطابقة المنشآت الرياض)  ، و يتمثل أهمها في الممتاز( لكرة القدم ي )الدور 

الجودة " المواصفات  القياسية " / تراجع الثقة في توفير الحماية الكاملة للجماهير في 
نُدرة  -تراجع " تدني الشغب .. و غيرها " /  – لاعب و خاصة الإناث منهم " العنفالم

ى العاملين في اللجان مستو  "و غيرها  .. خبرة غير متخصصة - خبرة محدودة -تخصص 
 .. و غيرها  لجنة شؤون اللاعبين - لجنة الحكام -لجنة المسابقات  "الفنية المتخصصة 

 " في التعامل مع الأجهزة الإلكترونية .. الدوري الممتاز  " بدوري القسم الأول لكرة القدم "
 و غيرها (.

م ()  2019د طه بخيت ) طه محمو ، أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد  كلًا من أجرى  – 5
موافقة مصر على تنظيم كأس الأمم الأفريقية لكرة القدم  اقتصاديات"  هانوانع دراسة(  6

 ،  " ( الاقتصادي/ المخاطر المحتملة / التشغيل  ) الأهداف / التكلفة / العائد م 2019
افقة مصر على تنظيم مو الأزمات ( المحتملة من  ) تحديد المخاطر و كان من أهم الأهداف

" الدراسات المسحية  المنهج الوصفي استخدمتو ،  م 2019كأس الأمم الأفريقية لكرة القدم 
" استمارة  ( مفردة ، و استخدمت 56، و بلغت عينة الدراسة ) و التحليلية و دراسة الحالة " 

 و كان من أهم الاستخلاصات.،  استطلاع الرأي " كأداة لجمع البيانات
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 2019تنظييم بطولية كيأس الأميم الأفريقيية تحقق الإستفاة لمصر ) الدولة ( من الموافقة على ت  –
، مع الوضيع فيي الاعتبيار صيعوبة تجنيب تماماً لمخاطر ) الأزمات ( المحتملة ل في تجنبها م

 كل المخاطر.
 القسم دوري  اقتصاديات( دراسة عنوانها "  8م ()  2018طه محمود طه بخيت )  أجرى  – 6

 تحديد كان من أهم الأهداف، و  " القدم لكرة المصري  بالاتحاد(  الممتاز الدوري )  الأول
 ،  ) الدوري الممتاز ( دوري القسم الأول لكرة القدم تفعيل و تشغيلالتي ت حِد من  الصعوبات

و بلغت  ،" لة و دراسة الحا و التحليلية الدراسات المسحية " المنهج الوصفي استخدمتو 
 " و"  المقابلة الشخصية" و "  المسح المرجعي"  استخدمتو ،  ( مفردة 135عينة الدراسة ) 

 ، و كان من أهم الإستخلاصات. أدوات لجمع البياناتك " الرأياستطلاع  استمارة
 مييين تشيييغيل دوري القسيييم الأول لكيييرة القيييدم  ) اليييدوري د حِيييت  توجيييد مجموعييية مييين العقبيييات التيييي  -

) نظيرة الدولية للرياضية باعتبارهيا ليسيت مين المصيادر الرئيسيية ، و يتمثل أهمها في  الممتاز (
غييير هاميية " /  رؤييية الدوليية النسييبية للمنظميية الرياضييية "  -للييدخل القييومي بهييا " غييير مييؤثرة 

ة " الإتحيياد الرياضييي " علييى أنهييا منظميية رياضييية حكومييية " شييبه حكوميييي -النييادي الرياضييي 
نُييت بعييض القييرارات الوزارييية " الإدارييية  ييدُرُه ا  -يحييق لهييا الييتحكم فيهييا / ت ع  التنظيمييية " التييي ي ص 

 الوزير المختص بشأن الأندية الرياضية المصرية (.
( دراسة عنوانها " رؤية مقترحة لدعم  9م ()  2014طه محمود طه بخيت )  أجرى  - 7

، و كان من أهم الأهداف تحديد " المعوقات "  رية "اقتصاديات مراكز الشباب بالواحات البح
 استخدمتو ، و " المشكلات " المرتبطة بالجانب المالي لمراكز الشباب بالواحات البحرية 

 ( مفردة ،  69، و بلغت عينة الدراسة ) " الدراسات المسحية و التحليلية "  المنهج الوصفي
، و كان  " الاستبيان " كأداتين لجمع البيانات" المقابلة الشخصية المفتوحة " و  و استخدمت

 من أهم الإستخلاصات.
ضعف فرص تحقيق مراكز الشباب بالواحات البحرية لأهدافها التي أنشئت من أجلها لأنها  -

 تواجه صعوبة في إدارتها و تشغيلها بالشكل السليم ) الأمثل / المناسب .. و غيرها (. 
( دراسة عنوانها " قياس جودة  12()  2004محمد هلال )  محمد عبد المنعم محمد أجرى  – 8

 ، و كان من أهم الأهدافالخدمة في المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم " 
قياس الفجوة بين توقعات المستفيدين لمستوى الخدمة الممتازة و بين إدراكاتهم للأداء الفعلي 

المنهج  استخدمتو ضية المركزية بوزارة التربية و التعليم ، للخدمة المقدمة من المنشآت الريا
، و استخدمت " المقابلة الشخصية " و " ( مفردة  1441) و بلغت عينة الدراسة ،  الوصفي

 ، و كان من أهم الإستخلاصات. الاستبيان " كأداتين لجمع البيانات
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بين توقعات المستفيدين لمستوى الخدمة المقدمة من المنشآت يوجد فروق دالة إحصائية  -
الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم ) حمام سباحة التربية و التعليم / المركز الرياضي 
للفتيات / المدينة الرياضية ( و بين إدراكاتهم للأداء الفعلي للخدمة المقدمة و جاءت الفروق 

ن لمستوى الخدمة و ذلك في جميع أبعاد الجودة ، و يشير ذلك إلى لصالح توقعات المستفيدي
يظهر  أن توقعات المستفيدين لمستوى الخدمة تفوق ما يحصلون عليه بالفعل ، الأمر الذى

.. و غيرها ( الإدارة عن مقابلة الاحتياجات المتوقعة  عجز ) ضعف / تقصير / تراخِ 
ة الخدمة من قبل المستفيدين و هو الأمر الذى يؤدي إلى عدم رضاء المستفيدين لعناصر جود

و تكوين الانطباعات السيئة عن المنشآت  عن الخدمة المقدمة و احتمالات ا ل ت ذ مُر و الشكوى 
 .الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم

 دراسات أُجريت في البيئة الأجنبية.
 Christia Pfeifer, Thomasكريستيان بفيفير ، توماس كورنيليبين أجرى كلًا من  – 1

Corneliben  (2010  () دراسة عنوانها " تأثير المشاركة في الرياضة على  14م )
، و كان من أهم الأهداف تحليل تأثير  " -دليل جديد من ألمانيا  –التحصيل الدراسي 

ة و المراهقة على التحصيل الدراسي ، و اعتمدت على نماذج مُم ارسة الرياضة أثناء الطفول
لتخصيص الوقت و الإنتاجية التعليمية من خلال المعلومات الوافية الصادرة عن اللجنة 

( و طُبِق ت نماذج الإنحدار الخطي المتعددة  GSOEO) الإجتماعية و الاقتصادية الألمانية 
 مشاركة في الأنشطة الرياضية على درجات الطلاب في المرحلة الثانوية لتقدير أثر ال

 ، و كذلك نوع الرياضة المُم ارسة  و الدرجات المهنية و تم التحكم في المتغيرات المحيطة
 و كان من أهم الإستخلاصات.

 وجود تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية للرياضة على التحصيل الدراسي. -
( دراسة عنوانها "  15 م () 2009)  Michael Lechnerميشال ليشنر جرى أ – 2

، و كان من التأثيرات بعيدة المدى للأنشطة الرياضية الفردية على سوق العمل و الصحة "
تحليل تأثيرات المشاركة في الرياضات الترفيهية الفردية على المتغيرات طويلة  أهم الأهداف

و مؤشرات الرفاه الشخصي في غرب ألمانيا ، و إستخدمت المدى لسوق العمل و الصحة 
منهج الإقتصاد القياسي الجزئي ، و إعتمدت الدراسة على بيانات فردية مأخوذة من دراسة 

 2006 - 1984( خلال الفترة من )  GSOEO)  اللجنة الإقتصادية و الإجتماعية الألمانية
 م ( ، و كان من أهم الإستخلاصات.

 ياضية لها تأثيرات إيجابية كبيرة طويلة المدى على الصحة و الرفاه الشخصي.الأنشطة الر  -
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 إجراءات البحث.
 منهج البحث.

الدراسات المسحية و التحليلية و دراسة الحالة " حيث  "المنهج الوصفي استخدم الباحثون 
 كان ذلك أكثر ملاءمةً لطبيعة البحث و مشكلته.

 مجتمع البحث.
الإدارة العامة للتربية  ديوان وزارة التربية و التعليم المصرية / لىمجتمع البحث ع اشتمل

الرياضية و العسكرية و الكشفية بوزارة التربية و التعليم المصرية بما تضم من إدارات و أقسام 
الأكاديميين في مجالات )الإدارة  خبراءال، بالإضافة إلى تابعة ، و وزارة الشباب و الرياضة 

 ياضة المدرسية(.الرياضية / الر 
 عينة البحث.

ل لمجتمع البحث ، و هي ثِ م  عينة البحث هي جزء من كل ) المجتمع ( ، و هي جزء مُ 
ق عليها أداة ) أدوات ( البحث ، و ذلك نظراً لطبيعة منهج ) طريقة ( البحث و أهدافه و ب  ط  تُ  ن  م  

" العمدية الطبقية ساسية بالطريقة ، و قد تم اختيار عينة البحث الأ تساؤلاته و دراساته التطبيقية
 .( 1) مفردة ، و ذلك كما يوضح جدول  (  85) من مجتمع البحث ، و قد بلغ عددها  "

 ( 1جدول )   
 عينة البحثتوصيف 

 % ك فئات عينة البحث مجتمع البحث م

 وزارة التربية و التعليم المصرية 1
 2.4 2 القيادات الإدارية بديوان الوزارة

 32.9 28 اء الفنيين و الإداريين بالإدارة العامة للتربية الرياضية و العسكرية و الكشفيةالأعض

 5.9 5 القيادات الإدارية بديوان الوزارة وزارة الشباب و الرياضة 2

 الخبراء الأكاديميين في مجالات 3
 41.2 35 الإدارة الرياضية

 17.6 15 الرياضة المدرسية

 100 85 المجموع

و النسبة المئوية لكل  توصيف عينة البحث و عدد كل فئة منها ، ( 1جدول )  حأوض
 .مفردة ( 85)  البالغ عددهافئة منها مقارنةً بمجموع عينة البحث و 

 أدوات جمع البيانات.
) المقابلة الشخصية المفتوحة / استمارة استطلاع  أكثر من أداة واحدة الباحثون  استخدم

نات الخاصة بالبحث ، و يرجع ذلك لطبيعة البحث من حيث مشكلته و في جمع البيا الرأي (
 .أهدافه و تساؤلاته

 المقابلة الشخصية المفتوحة.
أداة من أدوات جمع البيانات المتعلقة ك "" المقابلة الشخصية المفتوحة  استخدم الباحثون  

رِي ت مقابلة مع بعض  حيث ، بالبحث ال ) الإدارة الرياضية ( في مج ين "" الخبراء الأكاديميأُج 
  " قيادات مهنية "و ،  قاموا بإجراء بعض الدراسات الخاصة بموضوع البحثمِم ن و خاصة 
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) مدير عام الإدارة العامة للتربية الرياضية و العسكرية و الكشفية بديوان وزارة التربية و التعليم 
إدارة المرشدات / مدير إدارة  المصرية ، و كلًا من " مدير التربية الرياضية للبنين / مدير

المنشآت الرياضية / مدير المركز الرياضي للفتيات بالعجوزة / مدير معسكر الشاطئ بمرسى 
مطروح / مدير المدينة الرياضية بالعريش " العاملين بالإدارة العامة للتربية الرياضية و العسكرية 

) و بلغ عددها  ، بموضوع البحثلة اهتمامات ذات صله  و خاصة مِم ن  كان منهمو الكشفية ( 
 (. 1) مرفق مقابلات شخصية  ( 8

 استمارة استطلاع الرأي.
أداة رئيسية من أدوات جمع بيانات البحث               ك " استمارة استطلاع الرأي " استخدم الباحثون 

 ، و ذلك لأنها كانت الأكثر ملاءمةً لموضوع و مشكلة البحث.
 .ستمارة استطلاع الرأيلا إعداد الصورة الأولية

  الصعوبات" بعنوان  ستمارة استطلاع الرأي "لا"  الصورة الأولية بإعداد الباحثون قام 
التي تَحِد من  / المعوقات / المشكلات / التحديات / المخاطر المحتملة " الكامنة " ( ) العقبات

  ،"  بوزارة التربية و التعليم المصرية ة المركزيةو إدارة و صيانة المنشآت الرياضي تفعيل و تشغيل
 (. 2 مرفق )أصلية و فرعية  عبارة ( 84)  اعباراته عدد بلغ " خمسة محاور " و تكونت من قد و

 المعاملات العلمية لاستمارة استطلاع الرأي.
) العقبات         اتالصعوب"  الرأي لاستمارة استطلاع بحساب المعاملات العلمية الباحثون قام 

التي تَحِد من تفعيل و  المعوقات / المشكلات / التحديات / المخاطر المحتملة " الكامنة " (
، و قد "  بوزارة التربية و التعليم المصرية و صيانة المنشآت الرياضية المركزية و إدارة تشغيل

رة باعتبارهما من أهم المعاملات للاستما(  ثباتالصدق / ال)  كلًا من تم الاكتفاء بحساب
 العلمية لاستمارات استطلاع الرأي.

 ، بينما قام ) الخبراء ( " " صدق المُحكمين باستخدام صدق "ال" بحساب  واقام و قد
 ." خ" ألفا كرو نباباستخدام معامل  " ثبات الاستمارة " بحساب الباحثون 

 أي.لاستمارة استطلاع الر  ) الخبراء ( صدق المُحكمين

) العقبدددات / المعوقدددات             الصدددعوبات"  الدددرأي " صددددق اسدددتمارة اسدددتطلاعبحسييياب  البييياحثون قيييام 
تَحِددد مددن تفعيددل و تشددغيل و  التددي / المشددكلات / التحددديات / المخدداطر المحتملددة " الكامنددة " (

" صدق  باستخدام"  مصريةبوزارة التربية و التعليم ال و صيانة المنشآت الرياضية المركزية إدارة
مُحكمين  ( 10) على عدد استطلاع الرأي بعرض استمارة  وا، حيث قام) الخبراء (  المُحكمين "

 .( 3) مرفق و الرياضة المدرسية  من الخبراء في مجال الإدارة الرياضية
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 ( 2جدول ) 
 المُحكمين ) الخبراء ( أراء النسبة المئوية لاتفاق التكرار و 
 قيد البحثالرأي  استمارة استطلاعمحاور  حول

 10ن =                                                                                                 
رقم 

 المحور
 % ك عنوان المحور

 100 10 المركزية بوزارة التربية و التعليم المصرية د من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضيةح  التي ت  العقبات  1

 100 10 د من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم المصريةح  التي ت  المعوقات  2

 100 10 زارة التربية و التعليم المصريةد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوح  التي ت  المشكلات  3

 100 10 د من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم المصريةح  التي ت  التحديات  4

5 
ركزية بوزارة التربية و التعليم د من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المح  التي ت  المخاطر المحتملة ) الكامنة ( 

 المصرية
10 100 

 ) الخبراء ( حول ( التكرار و النسبة المئوية لاتفاق أراء المُحكمين 2جدول )  أوضح
المحاور على  ) الخبراء ( و قد وافق المُحكمين ،قيد البحث  استمارة استطلاع الرأي محاور

 .( % 100 ) بنسبة مئوية بلغت المقترحة
 ( 3ول ) جد

 استمارة استطلاع الرأي  حول عبارات) الخبراء ( المُحكمين أراء التكرار و النسبة المئوية لاتفاق 
 المنشآت الأول " العقبات التي تَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة  المحور

 "  و التعليم المصرية بوزارة التربية الرياضية المركزية
 10ن = 

 المحوررقم 
رقم 

 العبارة

رقم  لا أوافق وافقأ

 العبارة

رقم  لا أوافق أوافق

 العبارة

 لا أوافق أوافق

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 الأول

1 10 100 0 0 4 10 100 0 0 7 10 100 0 0 

2 10 100 0 0 5 10 100 0 0 8 10 100 0 0 

3 10 100 0 0      6                       10 100 0 0 9 10 100 0 0 

 عبارات( التكرار و النسبة المئوية لاتفاق أراء المُحكمين ) الخبراء ( حول  3ح جدول ) أوض
" العقبات التي تَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة  الأول المحور استمارة استطلاع الرأي

ات على ، و قد حصلت جميع العبار "  و التعليم المصرية المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية
 50( ، و قد ارتضى الباحثون جميع العبارات التي حصلت على نسبة مئوية )  % 100) نسبة مئوية 

 ( فأكثر من مجموع أراء المُحكمين ) الخبراء (. %
 ( 4ول ) جد

 الرأي  استمارة استطلاع حول عبارات) الخبراء ( المُحكمين أراء التكرار و النسبة المئوية لاتفاق 
 المنشآت الثاني " المعوقات التي تَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة  المحور

 "  و التعليم المصرية بوزارة التربية الرياضية المركزية
 10ن = 

 المحوررقم 
رقم 

 العبارة

رقم  لا أوافق أوافق

 العبارة

رقم  لا أوافق أوافق

 العبارة

 لا أوافق أوافق

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 الثاني

     1 1/4/2 10 100 0 0 2/3 10 100 0 0 

1/1 10 100 0 0 1/4/3 10 100 0 0 2/4 10 100 0 0 

1/2 10 100 0 0 1/4/4 10 100 0 0 2/5 10 100 0 0 

1/3 10 100 0 0      2 2/6 9 90 1 10 

1/4 10 100 0 0 2/1 10 100 0 0 
 

1/4/1 10 100 0 0 2/2 10 100 0  
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( التكرار و النسبة المئوية لاتفاق أراء المُحكمين ) الخبراء ( حول  4أوضح جدول ) 
" المعوقات التي تَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة  الثاني المحور استمارة استطلاع الرأي عبارات

جميع  ، و قد حصلت " و التعليم المصرية المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربيةو صيانة 
( حيث تراوحت النسبة المئوية لمدى الموافقة ما  % 50العبارات على نسبة مئوية أكبر من ) 

ى الباحثون جميع العبارات التي حصلت على نسبة مئوية  (% 90 – 100بين ) ت ض   ، و قد ار 
 ( فأكثر من مجموع أراء المُحكمين ) الخبراء (.  % 50) 

 ( 5ول ) جد
 استمارة استطلاع الرأي حول عبارات) الخبراء ( المُحكمين أراء وية لاتفاق التكرار و النسبة المئ

 المنشآت الثالث " المشكلات التي تَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة  المحور
 "  و التعليم المصرية بوزارة التربية الرياضية المركزية

 10ن = 
رقم 

 المحور

رقم 

 العبارة

رقم  لا أوافق أوافق

 ارةالعب

رقم  لا أوافق أوافق

 العبارة

 لا أوافق أوافق

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 الثالث

1 10 100 0 0 6 10 100 0 0 11 10 100 0 0 

2 10 100 0 0 7 10 100 0 0 12 10 100 0 0 

3 10 100 0 0 8 10 100 0 0 13 10 100 0 0 

4 10 100 0 0   9 10 100 0 0 14 10 100 0 0 

5 9 90 1 10 10 9 90 1 10 15 10 100 0 0 

التكرار و النسبة المئوية لاتفاق أراء المُحكمين ) الخبراء ( حول  ( 5) أوضح جدول 
" المشكلات التي تَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة  الثالث المحور استمارة استطلاع الرأي عبارات

، و قد حصلت جميع "  التعليم المصرية و المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربيةو صيانة 
( حيث تراوحت النسبة المئوية لمدى الموافقة ما  % 50العبارات على نسبة مئوية أكبر من ) 

ى الباحثون جميع العبارات التي حصلت على نسبة مئوية % 90 – 100بين ) ت ض   ( ، و قد ار 
   ( فأكثر من مجموع أراء المُحكمين ) الخبراء (.  % 50) 

 ( 6ول ) جد
 استمارة استطلاع الرأي  حول عبارات) الخبراء ( المُحكمين أراء التكرار و النسبة المئوية لاتفاق 

 المنشآت الرابع " التحديات التي تَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة  المحور
 "  و التعليم المصرية بوزارة التربية الرياضية المركزية

 10ن = 
 م العبارةرق المحوررقم 

 لا أوافق أوافق
 رقم العبارة

 لا أوافق أوافق
 رقم العبارة

 لا أوافق أوافق

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 الرابع

       1   2/1 10 100 0 0 3/2 10 100 0 0 

1/1 10 100 0 0 2/2 10 100 0 0 3/3 10 100 0 0 

1/2 10 100 0 0 2/3 10 100 0 0 3/4 10 100 0 0 

1/3 10 100 0 0 2/4 9 90 1 10 3/5 10 100 0 0 

1/4 10 100 0 0        3 
 

      2 3/1 10 100 0 0 

( التكرار و النسبة المئوية لاتفاق أراء المُحكمين ) الخبراء ( حول  6أوضح جدول ) 
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و إدارة " التحديات التي تَحِد من تفعيل و تشغيل  الرابع المحور استمارة استطلاع الرأي عبارات
، و قد حصلت جميع "  و التعليم المصرية المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربيةو صيانة 

( حيث تراوحت النسبة المئوية لمدى الموافقة ما  % 50العبارات على نسبة مئوية أكبر من ) 
ى الباحثون جميع العبارات التي حصلت على نسبة مئو % 90 – 100بين ) ت ض  ) ية ( ، و قد ار 

 ) الخبراء (.  فأكثر من مجموع أراء المُحكمين ( % 50

 ( 7ول ) جد
 استمارة استطلاع الرأي حول عبارات) الخبراء ( المُحكمين أراء التكرار و النسبة المئوية لاتفاق 

 الخامس " المخاطر المحتملة ) الكامنة ( التي تَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة  المحور
 "  و التعليم المصرية بوزارة التربية المنشآت الرياضية المركزيةانة و صي

 10ن = 
 رقم العبارة المحوررقم 

 لا أوافق أوافق
 رقم العبارة

 لا أوافق أوافق
 رقم العبارة

 لا أوافق أوافق

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 الخامس

1 10 100 0 0 6/1 10 100 0 0 8 10 100 0 0 

2 10 100 0 0 6/2 10 100 0 0 9 10 100 0 0 

3 10 100 0 0 6/2 10 100 0 0       10  

4 10 100 0 0 6/4 10 100 0 0 10/1 10 100 0 0 

       5        7 10/2 10 100 0 0 

5/1 10 100 0 0 7/1 10 100 0 0 10/3 10 100 0 0 

5/2 10 100 0 0 7/2 10 100 0 0 10/4 10 100 0 0 

5/3 10 100 0 0 7/3 10 100 0 0 10/5 9 90 1 10 

5/4 10 100 0 0 7/4 10 100 0 0  

       6  7/5 10 100 0 0 

التكرار و النسبة المئوية لاتفاق أراء المُحكمين ) الخبراء ( حول  ( 7) أوضح جدول 
" المخاطر المحتملة ) الكامنة (  التي تَحِد من  الخامس المحور استمارة استطلاع الرأي عبارات
 التعليم المصرية و المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربيةو تشغيل  و إدارة و صيانة  تفعيل

حيث تراوحت النسبة  ( % 50) ، و قد حصلت جميع العبارات على نسبة مئوية أكبر من  "
ى الباحثون جميع العبارات التي  ( % 90 – 100) المئوية لمدى الموافقة ما بين  ت ض  ، و قد ار 

 ) الخبراء (.  ( فأكثر من مجموع أراء المُحكمين % 50)  حصلت على نسبة مئوية

 .صدق الاتساق الداخلي

 البحث الأساسية ةاستطلاعية من خارج عين ةتم تطبيق استمارة استطلاع الرأي على عين
استمارة و ذلك لحساب صدق استمارة استطلاع الرأي ، حيث قام الباحثون بحساب صدق 

المنشآت الرياضية  الصعوبات التي تحد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة"  استطلاع  الرأي
  من خلال التطبيق على عينة استطلاعية بلغ قوامها " و التعليم المصرية المركزية بوزارة التربية

 من داخل مجتمع البحث و من خارج عينة البحث الأساسية في نفس الوقت.مفردة  ( 14) 
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 ( 8جدول ) 
 ع الرأي المحور الأول " العقبات التي تَحِد من تفعيل استطلا لعبارات استمارةالداخلي  الاتساقصدق 

 " و التعليم المصرية المركزية بوزارة التربية المنشآت الرياضيةو تشغيل و إدارة و صيانة 
 14 =ن  

رقم 

 المحور
 المحورعنوان 

رقم 

 العبارة
 ر ع م

رقم 

 العبارة
 ر ع م

 الأول 

د من تفعيل  و تشغيل رة و إدا العقبات التي ت ح 

و صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة 

 التربية و التعليم المصرية

1 7.643 2.274 *0.916 6 8.857 1.351 *0.831 

2 8.643 1.393 *0.894 7 8.643 1.447 *0.889 

3 8.286 1.490 *0.928 8 9.071 1.072 *0.682 

4 8.286 2.054 *0.961 9 8.143 2.179 *0.926 

5 8.714 1.383 *0.933  

  13.129 76.286 المحورمجموع 

عند مستوى * دال إحصائي                 0.532 = 0.05ر" الجدولية عند مستوى معنوية  قيمة " *
 05.0معنوية 

لعبارات استمارة استطلاع الرأي المحور الداخلي  الاتساقصدق  ( 8) أوضح جدول 
المنشآت الرياضية المركزية تي تَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة " العقبات ال الأول

 ". و التعليم المصرية بوزارة التربية

 و قد جاءت جميع الاستجابات دالة إحصائياً ، حيث تراوحت قيم " ر " المحسوبة ما بين
( عند مستوى معنوية )  0.532)  ( ، في حين كانت قيمة " ر " الجدولية 0.682 – 0.961) 

و بذلك فإن جميع قيم " ر " المحسوبة كانت أكبر من قيمة " ر " الجدولية ، مما  ( ، 0.05
 المحور الأول. عباراتجميع إلى صدق يشير 

 ( 9جدول ) 
 لعبارات استمارة استطلاع الرأي المحور الثاني " المعوقات التي تَحِد من تفعيل الداخلي  الاتساقصدق 

 " و التعليم المصرية المركزية بوزارة التربية الرياضية المنشآتل و إدارة و صيانة و تشغي
 14 =ن  

رقم 

 المحور
 المحورعنوان 

رقم 

 العبارة
 ر ع م

رقم 

 العبارة
 ر ع م

 الثاني

دْ من تفعيل و تشغيل          المعوقات التي ت ح 

و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية 

ة و التعليم المركزية بوزارة التربي

 المصرية

1  1/4/4 9.000 1.240 *0.963 

1/1 8.929 1.141 *0.796 2  

1/2 9.286 1.069 *0.741 2/1 9.143 1.351 *0.958 

1/3 9.071 1.328 *0.891 2/2 8.929 1.385 *0.926 

1/4  2/3 9.000 1.038 *0.811 

1/4/1 9.000 1.177 *0.865 2/4 9.000 1.240 *0.941 

1/4/2 9.071 1.328 *0.920 2/5 9.214 0.975 *0.706 

1/4/3 9.143 1.351 *0.913 2/6 9.214 1.251 *0.924 

  13.978 118.000 المحورمجموع 

 05.0عند مستوى معنوية * دال إحصائي    0.532 = 0.05ر" الجدولية عند مستوى معنوية  قيمة " *
 لعبارات استمارة استطلاع الرأي المحورالداخلي  لاتساقاصدق  ( 9) أوضح جدول 

المنشآت الرياضية المركزية و صيانة  " المعوقات التي تَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة الثاني
 ". و التعليم المصرية بوزارة التربية
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             المحسوبة ما بينو قد جاءت جميع الاستجابات دالة إحصائياً ، حيث تراوحت قيم " ر " 
( عند مستوى معنوية )  0.532)  ( ، في حين كانت قيمة " ر " الجدولية 0.706 – 0.963) 

و بذلك فإن جميع قيم " ر " المحسوبة كانت أكبر من قيمة " ر " الجدولية ، مما  ، ( 0.05
 .المحور الثاني عباراتجميع إلى صدق يشير 

 ( 10جدول ) 
 لعبارات استمارة استطلاع الرأي المحور الثالث " المشكلات التي تَحِد من تفعيل الداخلي  الاتساقصدق 

 " و التعليم المصرية المركزية بوزارة التربية المنشآت الرياضيةو تشغيل و إدارة و صيانة 
 14 =ن  

رقم 

 المحور
 المحورعنوان 

رقم 

 العبارة
 ر ع م

رقم 

 العبارة
 ر ع م

 الثالث

د من تفعيل و تشغيلالمشكلات ال            تي ت ح 

و صيانة المنشآت الرياضية  و إدارة

المركزية بوزارة التربية و التعليم 

 المصرية

1 9.000 1.109 *0.844 9 9.143 1.292 *0.926 

2 9.429 1.089 *0.910 10 9.286 1.267 *0.950 

3 9.000 1.414 *0.869 11 9.286 1.139 *0.886 

4 9.286 1.267 *0.965 12 8.786 1.251 *0.780 

5 9.214 1.188 *0.968 13 8.786 1.251 *0.799 

6 9.071 1.328 *0.926 14 9.214 0.975 *0.831 

7 9.000 1.414 *0.906 15 9.286 1.139 *0.816 

8 9.071 1.269 *0.876  

  16.276 136.857 المحورمجموع 

 05.0عند مستوى معنوية * دال إحصائي         0.532 = 0.05توى معنوية ر" الجدولية عند مس قيمة " *
"  المحور الثالث لعبارات استمارة استطلاع الرأيالداخلي  الاتساقصدق (  10جدول ) أوضح 

و  لتربيةالمنشآت الرياضية المركزية بوزارة او صيانة  المشكلات التي تَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة
 ". المصرية التعليم

)  و قد جاءت جميع الاستجابات دالة إحصائياً ، حيث تراوحت قيم " ر " المحسوبة ما بين
 ( ، 0.05( عند مستوى معنوية )  0.532)  ( ، في حين كانت قيمة " ر " الجدولية 0.780 – 0.968

جميع إلى صدق ة " ر " الجدولية ، مما يشير و بذلك فإن جميع قيم " ر " المحسوبة كانت أكبر من قيم
 .المحور الثالث عبارات

 ( 11جدول ) 
 لعبارات استمارة استطلاع الرأي المحور الرابع " التحديات التي تَحِد من تفعيل الداخلي  الاتساقصدق 

 " و التعليم المصرية المركزية بوزارة التربية المنشآت الرياضيةو تشغيل و إدارة و صيانة 
 14 =ن  

رقم 

 المحور
 المحورعنوان 

رقم 

 العبارة
 ر ع م

رقم 

 العبارة
 ر ع م

 الرابع

د من تفعيل و  التحديات التي ت ح 

و إدارة و صيانة         تشغيل 

المنشآت الرياضية المركزية بوزارة 

 و التعليم المصرية التربية

1  2/3 9.500 0.650 *0.546 

1/1 9.286 0.825 *0.572 2/4 9.357 0.745 *0.603 

1/2 9.429 0.756 *0.800 3   

1/3 9.571 0.514 *0.833 3/1 9.429 3.610 *0.779 

1/4 9.429 0.756 *0.573 3/2 8.429 2.344 *0.892 

2  3/3 8.857 2.381 *0.914 

2/1 9.571 0.852 *0.782 3/4 8.857 2.349 *0.900 

2/2 9.500 0.650 *0.691 3/5 8.643 2.341 *0.909 

  13.132 119.857 المحورمجموع 

 05.0عند مستوى معنوية * دال إحصائي         0.532 = 0.05ر" الجدولية عند مستوى معنوية  قيمة " *
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المحور  لعبارات استمارة استطلاع الرأيالداخلي  الاتساقصدق  ( 11) أوضح جدول 
المنشآت الرياضية المركزية و صيانة  تشغيل و إدارة" التحديات التي تَحِد من تفعيل و  الرابع

 ". المصرية و التعليم  بوزارة التربية
و قد جاءت جميع الاستجابات دالة إحصائياً ، حيث تراوحت قيم " ر " المحسوبة ما بين                         

توى معنوية ) ( عند مس 0.532)  ( ، في حين كانت قيمة " ر " الجدولية 0.546 – 0.914) 
و بذلك فإن جميع قيم " ر " المحسوبة كانت أكبر من قيمة " ر " الجدولية ، مما  ( ، 0.05
 المحور الرابع. عباراتجميع إلى صدق يشير 

 ( 12جدول ) 
لعبارات استمارة استطلاع الرأي المحور الخامس " المخاطر المحتملة ) الكامنة ( التي الداخلي  الاتساقصدق 
 " و التعليم المصرية المركزية بوزارة التربية الرياضية المنشآتن تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة متَحِد 

 14 =ن  
رقم 

 المحور
 المحورعنوان 

رقم 

 العبارة
 ر ع م

رقم 

 العبارة
 ر ع م

 الخامس

د من  (الكامنة  )المخاطر المحتملة  التي ت ح 

و صيانة المنشآت  و إدارة و تشغيل تفعيل

و التعليم  ية المركزية بوزارة التربيةالرياض

 المصرية

1 9.071 1.072 *0.650      7  

2 9.143 1.167 *0.794 7/1 8.571 1.910 *0.781 

3 9.286 1.204 *0.830 7/2 8.929 1.072 *0.757 

4 9.286 1.139 *0.833 7/3 8.714 1.267 *0.709 

      5 7/4 9.000 1.177 *0.885 

5/1 9.143 1.231 *0.776 7/5 9.000 1.177 *0.885 

5/2 9.429 1.016 *0.955 8 8.929 1.141 *0.844 

5/3 9.286 0.825 *0.877 9 9.143 0.949 *0.903 

5/4 9.286 0.994 *0.922     10 

      6 10/1 9.286 0.994 *0.913 

6/1 9.286 1.326 *0.940 10/2 8.857 1.956 *0.894 

6/2 9.071 1.859 *0.906 10/3 9.071 0.997 *0.625 

6/3 8.643 1.781 *0.765 10/4 9.071 0.917 *0.645 

6/4 8.643 1.646 *0.724 10/5 9.214 0.893 *0.731 

  24.242 217.500 المحورمجموع 

 05.0عند مستوى معنوية * دال إحصائي         0.532 = 0.05ر" الجدولية عند مستوى معنوية  قيمة " *
المحور  لعبارات استمارة استطلاع الرأيالداخلي  الاتساقصدق  ( 12) أوضح جدول 

و صيانة  التي تَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة " المخاطر المحتملة ) الكامنة ( الخامس
 ". المصرية و التعليم المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية

 و قد جاءت جميع الاستجابات دالة إحصائياً ، حيث تراوحت قيم " ر " المحسوبة ما بين
ى معنوية ) ( عند مستو  0.532)  ( ، في حين كانت قيمة " ر " الجدولية 0.625 – 0.955) 

و بذلك فإن جميع قيم " ر " المحسوبة كانت أكبر من قيمة " ر " الجدولية ، مما  ، ( 0.05
 المحور الخامس. عباراتجميع إلى صدق يشير 
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 ( 13جدول ) 
 لمحاور استمارة استطلاع الرأي " الصعوبات التي تَحِد من تفعيل و تشغيل الداخلي  الاتساقصدق 

 " و التعليم المصرية بوزارة التربية المنشآت الرياضية المركزيةو إدارة و صيانة 
 14 =ن  

رقم 

 المحور
 ر ع م المحور عنوان

 0.814* 13.129 76.286 د من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم المصريةح  التي ت  العقبات  الأول

 0.901* 13.978 118.000 د من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم المصريةح  لتي ت  االمعوقات  الثاني

 0.849* 16.276 136.857 د من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم المصريةح  التي ت  المشكلات  الثالث

 0.627* 13.132 119.857 د من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم المصريةح  التي ت  التحديات  الرابع

 الخامس
ةالتةي ت  المخاطر المحتملة ) الكامنةة (  يةة بةوزارة التربيةة و د مةن تفعيةل و تشةغيل و إدارة و صةيانة المنشةآت الرياضةية المركزح 

 التعليم المصرية
217.500 24.242 *0.962 

  68.659 668.500 استمارة استطلاع الرأي مجموع 

 05.0عند مستوى معنوية * دال إحصائي         0.532 = 0.05ر" الجدولية عند مستوى معنوية  قيمة " *
" الصعوبات التي ية استطلاع الرألمحاور استمار الداخلي  الاتساقصدق  ( 13) أوضح جدول 

بوزارة التربية و التعليم  المنشآت الرياضية المركزيةتَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة 
 ". المصرية

                و قد جاءت جميع الاستجابات دالة إحصائياً ، حيث تراوحت قيم " ر " المحسوبة ما بين
 ( 0.05( عند مستوى معنوية )  0.532)  نت قيمة " ر " الجدولية( ، في حين كا 0.627 – 0.962) 
إلى صدق و بذلك فإن جميع قيم " ر " المحسوبة كانت أكبر من قيمة " ر " الجدولية ، مما يشير  ،

 محاور استمارة استطلاع الرأي قيد البحث.جميع 
 استمارة استطلاع الرأي. ثبات

و تشغيل  " الصعوبات التي تَحِد من تفعيل تطلاع الرأيبحساب " ثبات استمارة اس ون قام الباحث
معامل " ألفا ستخدام اب " بوزارة التربية و التعليم المصرية المنشآت الرياضية المركزيةو إدارة و صيانة 

" مجتمع البحث " داخل ( مفردة من  14) ) عينة استطلاعية ( بلغ عددها اختاروا ، حيث  كرو نباخ "
بتطبيق  وا" من خارج عينة البحث " في نفس الوقت و ذلك لحساب " ثبات الاستمارة " ، و قامو 

 الاستمارة عليهم.
 ( 14)  جدول  

 المنشآت الصعوبات التي تَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة ثبات استمارة استطلاع الرأي " 
 " خكرو نبالفا أ " معامل باستخدام " التربية و التعليم المصرية المركزية بوزارةالرياضية 

 14  =ن
رقم 

 المحور
 ر ع م عنوان المحور

 *0.960 13.129 76.286 د من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم المصريةح  التي ت  العقبات  1

 *0.975 13.978 118.000 و صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم المصريةد من تفعيل و تشغيل و إدارة ح  التي ت  المعوقات  2

 0.979* 16.276 136.857 د من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم المصريةح  التي ت  المشكلات  3

 0.836* 13.132 119.857 ل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم المصريةد من تفعيح  التي ت  التحديات  4

5 
و  د من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربيةح  التي ت  المخاطر المحتملة ) الكامنة ( 

 التعليم المصرية
217.500 24.242 *0.974 

 0.982* 68.659 668.500 مجموع استمارة استطلاع  الرأي

 05.0عند مستوى معنوية * دال إحصائي         0.532 = 0.05ر" الجدولية عند مستوى معنوية  قيمة " *
" الصعوبات التي تَحِد من تفعيل و  ثبات استمارة استطلاع الرأي ( 14) جدول  أوضح
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 " بوزارة التربية و التعليم المصرية المنشآت الرياضية المركزيةارة و صيانة و إدتشغيل 
"  خ" ، و قد تراوحت قيم " ر " المحسوبة لمعامل " ألفا كرو نبا خباستخدام معامل " ألفا كرو نبا

عند مستوى  ( 0.532) في حين كانت قيمة " ر " الجدولية ، (  0.836 – 0.979)  ما بين
 مجموع استمارة استطلاع الرأي قيد البحث. ثبات يشير إلىمما ،  ( 0.05) معنوية 

 اختيار ميزان التقدير.
، على أن تكون ( "  10 – 1) درجة من استقر الباحثون على اختيار ميزان تقدير 

، و قد كان هي أقل درجة (  1هي أعلى درجة ( و )  10) درجة التقدير الحسابي للتقديرات 
 ( % 80) ، و الذين قد وافقوا بنسبة مئوية بلغت  " المُحكمين " ) الخبراء ( كل ذلك بعد موافقة

 (. 15، و ذلك كما هو موضح بجدول )  ير""ميزان التقد على اختيار
 ( 15جدول ) 

 اختيار المُحكمين ) الخبراء ( حول أراء النسبة المئوية لاتفاق التكرار و 
 قيد البحث  ستمارة استطلاع الرأي ميزان التقدير لا

 10ن =                    
 % ك نص ميزان التقدير ميزان التقدير م

 10 1 أوافق / لا أوافق ثنائي 1

 0 0 أوافق / لا أوافق / لا أعرف ثلاثي 2

 0 0 أوافق / لا أعرف / لا أوافق ثلاثي 3

 0 0 أوافق بشدة / أوافق / لا أوافق / لا أوافق بشدة رباعي 4

 10 1 افق بشدة / أوافق/ لا أعرف / لا أوافق / لا أوافق بشدةأو خماسي 5

 0 0 أوافق بشدة / أوافق / لا أوافق / لا أوافق بشدة / لا أعرف خماسي 6

 0 0 دائماً / غالباً / أحياناً / نادراً / أبداً  خماسي 7

 80 8 ( 10 – 1درجة من )  درجة 8

) الخبييراء ( حييول  تفيياق أراء المُحكمييينلاة و النسييبة المئوييي التكييرار ( 15 )وضييح جييدول أ
 .ستمارة استطلاع الرأي قيد البحثلا  ( 10 – 1 من درجة اختيار ميزان التقدير )

 لاستمارة استطلاع الرأي.) الاستطلاعي (  التطبيق التجريبي
 " لاستمارة استطلاع الرأي "قام الباحثون بالتطبيق التجريبي ) الاستطلاعي ( 

بوزارة  المنشآت الرياضية المركزيةي تَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة الصعوبات الت
بلغ  صغيرة ) عينة الدراسة التجريبية (اختاروا مجموعة ، حيث  التربية و التعليم المصرية

في نفس الوقت  " من خارج عينة البحث "و  " مجتمع البحث "مفردات من داخل  ( 5) عددها 
لُو ه ا من المعاني المزدوجة ) التي قد ، و ذلك للتعرف عل ى مدى وضوح عبارات الاستمارة و خ 

و استيعابها ، و أيضاً للتعرف على  واحد ( ، و كذلك مدى سهولة فهمهاتحمل أكثر من معنى 
فة للتعرف و الإنشائية ، بالإضامدى خُلو الاستمارة من الأخطاء المطبعية و الإملائية و النحوية 

على الزمن التقريبي المطلوب للإجابة على الاستمارة ، مع الوضع في الاعتبار عدم الجمع 
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 مفردة. ( 85)  الإحصائي لهذه الاستمارات الخمس مع " عينة البحث " الأصلية و البالغ عددها
 لاستمارة استطلاع الرأي. إعداد الصورة النهائية

، و قد احتوت على "  " الصورة النهائية لاستمارة استطلاع الرأي "قام الباحثون بإعداد 
" ورقة عبارة أصلية و فرعية ، كما تم وضع  ( 84) خمسة محاور " ، كما بلغ عدد عباراتها 

" تفسير نتائج البحث دون و التي تم استخدامها في خالية لتسجيل الآراء الحرة لعينة البحث " 
) " المُحكمين " ) الخبراء (، و كان كل ذلك بعد موافقة  البحث " جمعها إحصائياً مع بيانات

 (. 4مرفق 
 البحث. المعالجات الإحصائية المستخدمة في

قام الباحثون بمعالجة البيانات المستخدمة في البحث عن طريق استخدام المعالجات 
الحسابي ) م ( / الإحصائية التالية " التكرارات ) ك ( / النسبة المئوية ) % ( / المتوسط 

 ". 2" / اختبار كا خكرو نبالفا ) ع ( / صدق الاتساق الداخلي / معامل " أ الانحراف المعياري 
 عرض و مناقشة و تفسير نتائج البحث.

البحث و الإجابة على تساؤلاته ، حيث  نتائجو مناقشة و تفسير بعرض  الباحثون قام 
ل الباحثون عرض و مناقشة و  تفسير نتائج كل جدول بشكل مستقل.  ف ض 

 ( 16جدول ) 

 العقبات التي تَحِد " في استمارة استطلاع الرأي المحور الأول عينة البحث مفردات توصيف استجابات 
 " و التعليم المصرية المركزية بوزارة التربية المنشآت الرياضيةمن تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة 

 85ن=                                                       
رقم 

ةالعبار  
 كا2 العبارات

المجموع 

 التقديري

الأهمية 

ةالنسبي  
بالترتي  

1 

     ليست من المصادر الرئيسية ) غير مؤثرة / غير هامة ( في تحقيةق  باعتبارهانظرة " الدولة " للرياضة المدرسية 

ةةدْ مةةن  السةةلوكيات الخاطئةةة بةةين الطةةلاب / تعزيةةز قةةيم  انتشةةارين الطةةلاب / الأمةةراب بةة انتشةةار) الأمةةن القةةومي / الح 

 المواطنة لدى الطلاب .. و غيرها (

*96.176 593 69.76 9 

2 

غيةةاب الرةيةةة ) تقةةديم خةةدمات الأنشةةطة المتعةةددة للطةةلاب علةةد مسةةتوى عةةال  متقةةدم يناسةةب قةةدرات م " مسةةتواهم 

ئ تْ من أجل ا المنشآت الرياضية المركزية لدى العاملين بمختلف مستويات م  الرياضي " دون مقابل مالي ( التي أنُْش 

 الوظيفية 

*147.412 810 95.29 3 

3 
                 رةيةةة " وزارة التربيةةة و التعلةةيم المصةةرية " للمنشةةآت الرياضةةية المركزيةةة علةةد أن ةةا مؤسسةةة رياضةةية ربحيةةة 

 () تست دف الكسب المالي / يحق ل ا في التربح من ا 
*96.765 717 84.35 7 

4 

ا ي ة / رةية ر  .. و غيرها ( المجتمع لماهية ) مف وم ( المنشآت الرياضية المدرسية المركزية ) الملاذ  / نظرة ف م ) د 

ارسة " التدريب بمسةتوى عةال  " أو المنافسةة  ارسة الطلاب للأنشطة الرياضية سواء علد مستوى المُم  الوحيد لمُم 

 الن ائية " ( -المتقدمة  -مية المركزية " الختا

*115.035 743 87.41 6 

5 
.. و غيرهةا ( فةي توضةيح  الاجتمةاعيتراجع دور وسائل الإعلام ) المرئي / المسموع / المقروء / وسةائل التواصةل 

 دور ) المنشآت الرياضية المدرسية ( لكافة فئات المجتمع
*155.059 814 95.76 2 

6 

ارسة ) تةدريب نظرة " وزارة التربية و ا      لتعليم المصرية " في إنشاء ملاعب رياضية معتمدة ) قانونية ( تصلح لمُم 

) المتفوقين / أصحاب المستويات الرياضية المتقدمة / فرق المنتخبات المدرسية ( علد  / منافسة ( الطلاب البارزين

 بعض الألعاب الرياضية  

*193.471 808 95.06 4 

7 
         ذهةاب  ) انتقةالالمنشةآت الرياضةية المركزيةة فةي عةدد محةدود مةن المحافظةات ممةا ي صْةعبُْ علةد ) تواجد (  انحصار

ارسة الأنشطة الرياضة المركزية ) / إياب  ( علد ملاعب ا المتعددة ذات المستوى العال   ( الطلاب إلي ا لمُم 
*105.235 766 90.12 5 

8 
) الماديةة / البشةرية ( المتاحةة نتيجةة  لقةرارات التةي تعظةم مةن الإمكانةاتا اتخةاذحرية في ضعف قدرة الإدارة العليا 

ل ه / مرت علي ا فترات زمنية دون تعديل تنفيذهم لقرارات وزارية معيقة )  (   مُع ط 
*179.882 818 96.24 1 

9 
ارسةة  تراخ  " وزارة التربية و التعليم المصرية " في نشر الثقافات الرياضةية المتعةددة بةين الطةلاب لحةث م علةد مُم 

 ) الفردية / الجماعية ( كافة أنواع الألعاب الرياضية
*117.012 695 81.76 8 

المحورمجموع   6764 88.42 
 

:  7،  12.592:  6،  11.070:  5،  9.488:  4 بدرجات حرية ) 0.05" عند مستوى معنوية  2قيمة " كا *
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14.067 .) 
 اتعبار الترتيب  وة النسبي الأهمية ع التقديري والمجمو  و 2قيمة كا ( 16) أوضح جدول 

العقبات التي تَحِد " استمارة استطلاع الرأي المحور الأول لاستجابات مفردات عينة البحث في 
و التعليم  المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربيةمن تفعيل  و تشغيل و إدارة و صيانة 

ب تجاوزه عدو يجب التعامل معها كأمر واقع يص( اً دمحددة مسبق ) عروفةمو هي  ، المصرية
و  و القرارات د المجتمع أو القوانيناليو تق اداتعو  ةقافن ثعو ناتجة  راهنلفي الوقت ا

 .. و غيرها ". اللوائح
)  بين ماالمحسوبة  2قيم كا و قد جاءت جميع العبارات دالة إحصائياً ، حيث انحصرت

 ( 0.05 ) عند مستوى معنويةالجدولية  2نت قيم كافي حين كا ، ( 176.96 - 193.471
:  6/  11.070:  5/  9.488:  4 )بدرجات حرية و  ( 9.488 - 14.067) تتراوح ما بين 

 2قيم كاجميع من  أكبركانت المحسوبة  2جميع قيم كا ، و بذلك فإن(  14.067:  7/ 12.592
 .الجدولية

عينة البحث على جميع العبارات مفردات  اتاستجاب ( اتفاق تشابه ) يشير إلىما و هذا 
اتجاه في  الاستجابات، حيث كانت أكثر  درجات ( 5من المرتفعة ) أكثر  اتجاه الاستجاباتفي 

  درجات (. 10) الاستجابة درجة 
و (  أصلية اتعبار  9 () 6764)  المحورو قد بلغ المجموع التقديري لإجمالي عبارات 

 818) و قد تراوح المجموع التقديري للعبارات ما بين  ( ، % 88.42بلغ ) بمتوسط أهمية نسبية 
، في حين حصلت جميع العبارات  ( 10 - 1) درجة من  الاستجاباتفي مجموع  ( 593 –

عينة البحث ، حيث مفردات  استجاباتمن مجموع (  % 50)  من" أهمية نسبية " أكثر  على
 (. % 69.76 - % 96.24 ) تراوحت الأهمية النسبية للعبارات ما بين

حرية في ة الإدارة العليا رَ دْ ف قُ عْ ضَ  "(  8) العبارة رقم  ( أن 16و اتضح من جدول ) 
القرارات التي تعظم من الإمكانات ) المادية / البشرية ( المتاحة نتيجة تنفيذهم لقرارات  اتخاذ

 الترتيب الأول فيجاءت  " ( ن تعديل/ مرت عليها فترات زمنية دو مُعَطِلَه ) وزارية معيقة
دالة  2، و جاءت قيمة كا ( % 24.69)  ( و بأهمية نسبية بلغت818) بلغ تقديري بمجموع 

) ( بقيمة جدولية بلغت  4( و درجة حرية )  0.05إحصائياً لهذه العبارة عند مستوى معنوية ) 
ما و هذا  ،(  10)  ستجابةالادرجة اتجاه ( في  882.179)  المحسوبة 2( و قيمة كا 9.488

و التعليم المصرية ) متخذي القرار (  إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن وزارة التربية شيريُ 
تعتمد في إدارة و تشغيل و صيانة " المنشآت الرياضية المركزية " على قرارات وزارية ) الوزير 

/ إضافة مواد على عديلات ) حذف مواد بالقرار المختص / وزير التربية و التعليم ( تفتقر للت
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القرار / إلغاء القرار بالكامل " إعلان قرار جديد " ( منذ فترة زمنية طويلة نسبياً                  
مِل به في  2012لسنة  284، و بالأخص القرار الوزاري رقم  ر ى له أي تعديل و يُع  م الذي لم يُج 

حتى وقت إعداد تقرير هذا البحث ( في استخدام المرافق و المنشآت ) في غير الوقت الراهن ) 
الأوقات المخصصة لتنظيم الأحداث المدرسية المركزية ( التابعة لها ) المنشآت الرياضية 
المركزية ( من قِب ل الهيئات الأخرى ) المنتخبات القومية الرياضية / الاتحادات الرياضية / 

/ الجامعات المصرية / الشركات الأهلية .. و غيرها ( ، و يحدد هذا القرار الأندية الرياضية 
/ متدنية ( قد لا تتناسب مع خدمات المنشآت الرياضية الوزاري مبالغ مالية زهيدة ) ضئيلة 

لأقل منها في و المراكز الرياضية المماثلة أو ا المركزية مقارنة بقيمة مبالغ اشتراكات الأندية
المستوى ) غالباً ( ، مما نتج عنه زيادة الإقبال على استخدام المنشآت الرياضية المركزية 
لأغراض رياضية ) تدريب / تعليم أساسيات الألعاب الرياضية للمبتدئين / أكاديميات رياضية 

ت بِن ي ت ها ) التحتية / الفوقية / الأساسية ( في ك  ظل غياب تشغيلها  خاصة .. و غيرها ( أ ن ه 
 الطلابكثافة مع يتناسب  و بمابطاقة قريبة من طاقتها القصوى  اقتصادياً ) فترات عملها

( و اقتصاديات تشغيلها ) طبيعة عملها لتحقيق الهدف من  لها في ذلك الوقتالمستخدمين 
 إنشائها في ظل استخدامها لأكبر عدد من الطلاب في نفس الوقت و بما يتناسب مع طاقة

 التشغيل القصوى لها ( لهذه المنشآت من قِب ل القائمين على إدارتها.
ر ة ) قلة / افتقار / تراخِ .. و غيرها ( إجراء أي تعديلات على القرارات  و قد يرجع نُد 
الوزارية السابقة إلى كثرة التغييرات الوزارية ) مدة بقاء الوزير المقررة / فقد الثقة مبكراً ( و ضيق 

ف خبرة متخذي الوقت نس ع  بياً لاتخاذ قرار بإجراء تعديلات على هذه القرارات الهامة ، أو لض 
القرار فنياً بكل ما يتعلق بالمنشآت الرياضية المركزية ) فلسفتها / أهدافها / دورها / أهميتها .. و 

دارة العليا غيرها ( و اعتبارها غير هامة ، فضلًا عن تراجع دور القيادات الإدارية المركزية ) الإ
( في طلب إجراء تعديلات على هذه القرارات الوزارية لتعظيم الإمكانات ) المادية / البشرية ( 

) تنظيم الأحداث المدرسية المركزية ( بجودة عالية  ياضية المركزية و تقديم خدماتهابالمنشآت الر 
 على مستوى " جمهورية مصر العربية ". تناسب قدرات الطلاب البارزين بمختلف مراحلهم التعليمية

) المرئي / المسموع /  تراجع دور وسائل الإعلام " ( 5) في حين جاءت العبارة رقم 
في توضيح دور ) المنشآت الرياضية  .. و غيرها ( الاجتماعي/ وسائل التواصل  المقروء 

( و بأهمية  814بلغ )  تقديري بمجموع  الترتيب الثاني في " المدرسية ( لكافة فئات المجتمع
)  دالة إحصائياً لهذه العبارة عند مستوى معنوية 2و جاءت قيمة كا ( ، % 76.59نسبية بلغت ) 

المحسوبة )  2( و قيمة كا 9.488) ( بقيمة جدولية بلغت  4( و درجة حرية )  0.05
نة البحث ترى إلى أن مفردات عي شيريُ ما و هذا  ،( 10) الاستجابةدرجة اتجاه ( في  155.059
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رِه ( في توضيح دور المنشآت الرياضية  أنه قد يرجع السبب في تراجع دور الإعلام ) بكافة صِو 
المركزية ) تنظيم الأحداث المدرسية المركزية للطلاب البارزين " في المقام الأول " ( إلى قلة 

/ رؤيتها /  رغبة متخذي القرار في عدم الإفصاح عن سياسات عملها ) خططها المستقبلية
فلسفتها / تطلعاتها .. و غيرها ( ، بالإضافة إلى كثرة الإجراءات الإدارية الروتينية في الحصول 
على موافقات أمنية و إعلامية من الجهات المختصة بوزارة التربية و التعليم للسماح بتصوير 

ل مع الطلاب البارزين أصحاب المست ج  ويات العليا / لقاء مقاطع فيديو ) بث مباشر / لقاء مُس 
مع القائمين بتنظيم الأحداث المدرسية المركزية .. و غيرها ( أثناء تنظيم أي أحداث رياضية 
مركزية ) أو في الظروف الطبيعية ( داخل المنشآت الرياضية المركزية و نشرها للجمهور ) كافة 

لنظام مبني على الإدارة فئات المجتمع المحلي ( ، و كذلك افتقار المنشآت الرياضية المركزية 
ات تواصل .. و غيرها ( أو إصدار مجلة ورقية  الإلكترونية ) موقع إلكتروني إخباري / م ن ص 

( على الأقل لتظهر جهودها ) إشهار نفسها ذاتياً /  ةدورية ) من آن لأخر / بصورة منتظم
 تنظمها على ملاعبها. توضيح دورها بنفسها ( في كافة الأحداث المدرسية المركزية الهامة التي

غياب الرؤية ) تقديم خدمات الأنشطة المتعددة للطلاب  "(  2) بينما جاءت العبارة رقم 
أُنْشِئَت  تيعلى مستوى عالِ متقدم يناسب قدراتهم " مستواهم الرياضي " دون مقابل مالي ( ال

 في" وظيفية من أجلها المنشآت الرياضية المركزية لدى العاملين بمختلف مستوياتهم ال
( ، و جاءت  % 95.29و بأهمية نسبية بلغت )  ( 810بلغ )  تقديري بمجموع  الترتيب الثالث

( بقيمة  4( و درجة حرية )  0.05دالة إحصائياً لهذه العبارة عند مستوى معنوية )  2قيمة كا
 10) ة الاستجابدرجة اتجاه ( في  412.147المحسوبة )  2( و قيمة كا 9.488)  جدولية بلغت

إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن غياب ) عدم وضوح ( الرؤية قد يكون  شيريُ ما و هذا  ،( 
ف الرقابة ) المالية / الإدارية ( من قِب ل الإدارة العليا بوزارة التربية و التعليم  ع  ناتج عن ض 

مركزية ، و من ث م  المصرية على العاملين ) بمختلف مستوياتهم الوظيفية ( بالمنشآت الرياضية ال
إتاحة الفرصة لهؤلاء العاملين لاستغلال هذه المنشأت في تحقيق نفع مالي لهم ) غير أخلاقي / 
غير مشروع / غير قانوني .. و غيره ( مثل )تأجير ملاعب المنشآت الرياضية للعامة بمقابل 

الرياضية مقابل مالي / السماح لفئات متعددة من المجتمع بممارسة الرياضة داخل المنشآت 
صلة قرابة ".. و غيرها / التقاعس عن الأعمال  –خدمات   –أغراض أخرى " علاقات شخصية 

تُضاعف .. و غيرها "  –تُزيد  –ت جلب  -المكلفين بها نظير القيام بأعمال أخرى تحقق " تُدِر 
ت للعاملين بها ) لهم منفعة مالية .. و غيرها( ، بالإضافة إلى تراخِ الوزارة في تنظيم اجتماعا

لقاءات توعوية / دورات تدريبية / وِر ش عمل .. و غيرها ( لتسليط الضوء على مدى أهمية 
المدرسية  ) تقديم خدمات الأنشطةتحقيق الأهداف الموضوعة للمنشآت الرياضية المركزية 
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م / متطلباتهم احتياجاته " قدراتهممع ناسب تي "متقدم" على مستوى عالِ  البارزين للطلاب المركزية
 (. / رغباتهم .. و غيرها "

على " أهمية نسبية "  ات أصليةعبار (  6كما حصلت باقي العبارات الُأخرى و عددها ) 
( ، مما يشير لارتفاع  % 69.76 - % 95.06) و قد تراوحت ما بين (  % 50أكثر من ) 

العقبات " الأول  بالمحورالاستجابات الخاصة بمفردات عينة البحث في جميع العبارات الخاصة 
و التعليم  المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربيةمن تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة  التي ت حِد
نظرة " الدولة " للرياضة المدرسية  ) ، و قد تناولت هذه العبارات مفاهيم مثل"  المصرية
رؤية " وزارة التربية و /  ميالأمن القو  ليست من المصادر الرئيسية في تحقيق باعتبارها

فهم المجتمع لماهية /  التعليم " للمنشآت الرياضية المركزية على أنها مؤسسة رياضية ربحية
نظرة " وزارة التربية و التعليم " في إنشاء ملاعب / المنشآت الرياضية المدرسية المركزية 

ة المركزية في عدد محدود من المنشآت الرياضي "تواجد انحصار "  /قانونية  و رياضية معتمدة
(  " وزارة التربية و التعليم " في نشر الثقافات الرياضية المتعددة بين الطلاب تراخِ / المحافظات 

العقبات التي ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة ، و كلها كانت تعبر عن إجمالي " 
 لدى مفردات عينة البحث. " مصريةو التعليم ال المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية

 التيو (  2م ()  2019) "  أحمد محمد علي الشامخ " و هذا ما يتفق مع دراسة
د من تطبيق الإدارة الإلكترونية لدوري القسم الأول حِ ت   توجد مجموعة من العقباتأنه  إلى تأشار 

لس إدارة الإتحاد المصري رؤية مج فع  ض  )  ، و يتمثل أهمها في الممتاز ( لكرة القدم الدوري ) 
 تطبيق الإدارة الإلكترونية لدوري القسم الأول " الدوري الممتاز " لكرة القدم (.في لكرة القدم 

التي أشارت إلى أنيه و  ( 8م ()  2018)  " طه محمود طه بخيت " دراسةمع  يتفق كما
) اليدوري الممتياز ( ، و  مين تشيغيل دوري القسيم الأول لكيرة القيدمد حِيت  توجد مجموعة من العقبيات 

) نظرة الدولة للرياضة باعتبارها ليست من المصادر الرئيسية للدخل القومي بها " يتمثل أهمها في 
الإتحياد  -غير هامة " /  رؤية الدولة النسبية للمنظمة الرياضيية " النيادي الرياضيي  -غير مؤثرة 

نُيييت  الرياضيييي " عليييى أنهيييا منظمييية رياضيييية حكوميييية " شيييبه حكوميييية " يحيييق لهيييا اليييتحكم فيهيييا / ت ع 
يييدُرُه ا اليييوزير المخيييتص بشيييأن الأنديييية  -بعيييض القيييرارات الوزاريييية " الإداريييية  التنظيميييية " التيييي ي ص 

 الرياضية المصرية (.
العقبات التي تَحِد من ما هي "  هو و يجيب على التساؤل الأول للبحث ماكله  هذا و

بوزارة التربية و التعليم  لمنشآت الرياضية المركزيةاتفعيل     و تشغيل و إدارة و صيانة 
 ". المصرية
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 ( 17جدول ) 

 المعوقات التي تَحِد " المحور الثاني  في استمارة استطلاع الرأي عينة البحثمفردات توصيف استجابات 
 " صريةو التعليم الم المركزية بوزارة التربية المنشآت الرياضيةمن تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة 

 85ن=                                                       
رقم 

 العبارة
 كا2 العبارات

المجموع 

يالتقدير  

الأهمية 

ةالنسبي  
بالترتي  

1 
 - متخةذي القةرار -" وزارة التربيةة و التعلةيم  و غيرهةا ( / تقصةير .. خ  مقاومة ) قلة رغبة / ضةعف قةدرة / تةرا

 تويات م الوظيفية " للعوامل التالية ، و المتمثلة في:العاملين بمختلف مس
 

1/1  11 83.65 711 30.529* التوسع في إنشاء منشآت رياضية مركزية جديدة 

1/2  9 89.53 761 53.118* الحفاظ علد ما تبقد من منشآت رياضية مركزية 

1/3  8 92.82 789 91.882* ( و غيرها / الأمنية .. التحتية / الفوقية تطوير " تحديث " بنيت ا ) 

1/4   و التي ينتج عن ا:   متابعة تنفيذ أعمال الصيانة الدورية للمنشآت الرياضية المركزية ،  

1/4/1  1 96.94 824 208.235* و غيرها ( ت الك ) إن اك ( بنيت ا التحتية ) الصرف الصحي / المياه / الك رباء / الغاز الطبيعي .. 

1/4/2  3 96.12 817 186.000* و غيرها ( / الصالات / المباني .. بنيت ا الفوقية ) الملاعبت الك ) ضعف (  

1/4/3 م   96.94 824 215.647* / الخامات .. و غيرها ( / الأج زة / الأدوات ت الك ) إن اك ( بنيت ا الأساسية ) المعدات  1 

1/4/4  4 95.88 815 153.765* الأمن (/ السلامة /  ضعف ) قلة / غياب ( عوامل الحماية ) الأمان 

2 
ةذ ي القةرار  تراخي ) ت اون / إهمةال .. و غيرهةا ( " وزارة التربيةة و التعلةيم "  -العةاملين بمختلةف مسةتويات م الوظيفيةة  -/ مُت خ 

 في:
 

2/1  10 84.00 714 89.706* المنشآت الرياضية المركزية طبقاً للمواصفات القانونية اعتماد 

2/2  12 83.41 709 85.894* حدا  الرياضية المدرسية المركزية علد ملاعب المنشآت الرياضية المركزية تنظيم الأ 

2/3  7 94.12 800 170.741* ) المختصين بعمل ا ( و غيرها ( المنوطين ب ا .. الالتزامات/  / الواجبات تالمسؤولياتنفيذ الم ام ) الأعمال /  

2/4  13 74.59 634 57.094* المركزية للغير ) ال يئات غير التابعة للوزارة ( بغرب الحصول علد ربح مالي في المقام الأول تأجير ملاعب المنشآت الرياضية 

2/5  5 95.65 813 159.647* تطبيق الإدارة الإلكترونية " التكنولوجية " الحديثة داخل المنشآت الرياضية المركزية 

2/6  6 95.18 809 207.024* ) البرامج ( التدريبية المناسبة لقدرات م ذات المستوى العال   البارزين من الحصص ( الطلاب احتياجات)  متطلباتتلبية   

المحورمجموع   10020 90.68 
 

 (. 11.070:  5،  9.488:  4،  7.815:  3 بدرجات حرية ) 0.05" عند مستوى معنوية  2قيمة " كا *
 اتعبار الترتيب  وة النسبي الأهمية ديري والمجموع التق و 2قيمة كا(  17أوضح جدول ) 

في استمارة استطلاع الرأي المحور الثاني " المعوقات التي لاستجابات مفردات عينة البحث 
المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم و صيانة  تَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة

محددة مسبقاً ( و يجب التعامل معها على أنها مشكلات ) غير  و هي غير معروفة ، المصرية
يجب ) يمكن ( التغلب عليها و ناتجة عن العاملين بالمنظمة على اختلاف مستوياتهم 

 الوظيفية ".
                  بين ماالمحسوبة  2قيم كا و قد جاءت جميع العبارات دالة إحصائياً ، حيث انحصرت 

 ( 0.05 ) عند مستوى معنويةالجدولية  2حين كانت قيم كا في،  ( 30.529 – 215.647) 
:  5/  9.488:  4/  7.815:  3 )بدرجات حرية و  ( 7.815 - 11.070) تتراوح ما بين 

 .الجدولية 2قيم كاجميع من  أكبركانت المحسوبة  2جميع قيم كا ، و بذلك فإن ( 11.070
عينة البحث على جميع العبارات مفردات  استجابات ( اتفاق تشابه ) إلى يشيرما و هذا 

اتجاه ، حيث كانت أكثر الاستجابات في  درجات ( 5أكثر من الاستجابات المرتفعة ) اتجاه في 
   درجات (. 10) الاستجابة درجة 

/ أصلية  اتعبار  2 () 10020)  المحورو قد بلغ المجموع التقديري لإجمالي عبارات 
و قد تراوح المجموع  ( ، % 90.68) و بمتوسط أهمية نسبية بلغ رعية ( و ف أصلية عبارة 16
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، في  ( 10 - 1في مجموع الاستجابات ) درجة من  ( 634 – 824) التقديري للعبارات ما بين 
 استجاباتمجموع  من(  % 50)  منحين حصلت جميع العبارات على " أهمية نسبية " أكثر 

 (. % 74.59 - % 96.94) الأهمية النسبية للعبارات ما بين  حيث تراوحتعينة البحث ، مفردات 

و  من تفعيلالمعوقات التي تَحِد  " ( 1/4/1)  رقم العبارة ( أن 17و اتضح من جدول ) 
تتمثل و التعليم المصرية  تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية

) متخذي القرار ( في متابعة تنفيذ أعمال الصيانة الدورية   مقاومة وزارة التربية و التعليم في
تهالك ) إنهاك ( بنيتها التحتية ) الصرف للمنشآت الرياضية المركزية و التي يتنج عنها 

بمجموع  الأول الترتيب فيجاءت  " و غيرها ( .. / الكهرباء / الغاز الطبيعي الصحي / المياه
دالة إحصائياً  2، و جاءت قيمة كا ( % 94.69ية بلغت ) و بأهمية نسب ( 824بلغ )  تقديري 

(  9.488) ( بقيمة جدولية بلغت  4( و درجة حرية )  0.05لهذه العبارة عند مستوى معنوية ) 
إلى أن  شيريُ ما و هذا  ، ( 10)  الاستجابةدرجة اتجاه ( في  208.235)  المحسوبة 2و قيمة كا

عمال الصيانة لمرافق ) البنية التحتية ( المنشآت الرياضية مفردات عينة البحث ترى أن تنفيذ أ 
المركزية أمر هام جداً ) ضروري / واجب / لابد منه .. و غيرها ( ؛ و ذلك لكونها منشآت 
رياضية تقدم خدمات للطلاب البارزين ) أصحاب المستويات العالية ( على مستوى عالِ في 

المتقدمة .. و غيرها ( الهامة )  –النهائية  –الختامية مختلف " الأحداث المدرسية المركزية " ) 
شأنها في ذلك شأن أي منشأة رياضية هامة ( في الظروف الطبيعية و في الظروف الراهنة ) 
زيادة كثافة الطلاب البارزين المشاركين في الأحداث المدرسية المركزية / طبيعة عمل المنشآت 

م الذي يتيح للهيئات  2012لسنة  284رار الوزاري رقم الرياضية المركزية وفقاً لمحددات الق
لا يتناسب مع  -ضعيف  -الأخرى استخدام مرافقها و ملاعبها بمقابل مادي زهيد " ضئيل 
ت ن فِذ قوى " يهلك  ينهك " البنية التحتية ( ، و  -مستوى الخدمات المقدمة .. و غيرها " و الذي ي س 

( تنفيذ أعمال صيانة دورية لكافة مرافقها لتصبح قادرة  هذا الأمر يستوجب ) يتطلب / يحتاج
على تقديم خدماتها بجودة عالية إما للطلاب البارزين أثناء تنفيذ الأحداث المدرسية المركزية على 

ت أجِرة لملاعبها في غير الأوقات  ) في المقام الأول (ملاعبها  أو للهيئات الأخرى المُس 
 .) على هامش تنظيم الأحداث المدرسية المركزية (المخصصة لتنفيذ هذه الأحداث 

كما تتراخى وزارة التربية و التعليم المصرية " متخذي القرار " في تنفيذ أعمال الصيانة 
الدورية لمرافق المنشآت الرياضية المركزية من خلال تخصيص موازنة مالية تقديرية واضحة ) 

تيح متابعة أعمال الصيانة لهذه المرافق الحيوية تقبل الزيادة وفقاً لمستجدات أسعار السوق ( ت
ف صيانتها و تقويمها بصفة مستمرة.تفادياً للمخاطر المحتملة  ع   ) الكامنة ( من ض 

و قد يرجع السبب في مقاومة متخذي القرار بوزارة التربية و التعليم لتنفيذ أعمال الصيانة  
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ا للوضع الراهن ) الفعلي ( الذي تقوم به هذه الدورية لمرافق المنشآت الرياضية المر  بُل ه  كزية إلى ت ق 
ا للكسب المالي من تأجير ملاعبها ) خدماتها ( للهيئات الأخرى  ) في المقام المنشآت أو ت ط لُع ه 

ف / نقص ( الخبرة الفنية في إدارة و تشغيل و صيانة المنشآت الأول ( ،  ع  و كذلك قلة ) ض 
 الرياضية المركزية.

           من تفعيل و تشغيل و إدارة المعوقات التي تَحِد  " ( 1/4/3) في حين جاءت العبارة رقم 
تتمثل في مقاومة وزارة و التعليم المصرية  و صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية

لمنشآت الرياضية التربية و التعليم ) متخذي القرار ( في متابعة تنفيذ أعمال الصيانة الدورية ل
تهالك ) إنهاك ( بنيتها الأساسية ) المعدات / الأجهزة / الأدوات /  و التي يتنج عنها المركزية
( و بأهمية نسبية  824بلغ )  تقديري بمجموع  الأول مكررالترتيب فى  "و غيرها (  .. الخامات

 0.05دالة إحصائياً لهذه العبارة عند مستوى معنوية )  2و جاءت قيمة كا،  ( % 94.69) بلغت 
( في  215.647المحسوبة )  2( و قيمة كا 9.488) ( بقيمة جدولية بلغت  4( و درجة حرية ) 

إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن تنفيذ أعمال  شيريُ ما و هذا  ، ( 10)  الاستجابةدرجة اتجاه 
المنشآت الرياضية المركزية المتعددة ) البنية الأساسية ( أمر حتمي ) واجب ( الصيانة لتجهيزات 

ن ى عنها ( في تنظيم الأحداث المدرسية المركزية الهامة كونها متطلبات أساسية  ت غ  ) لا يُس 
حفاظ على للطلاب البارزين بمستوى عالِ يتناسب مع قدراتهم و احتياجاتهم و يساعدهم في ال

مستوياتهم المتقدمة بدنياً و مهارياً و خططياً ) على المدى القصير ( ، و كذلك تمكينهم من 
تحقيق طموحاتهم المستقبلية في الحصول على المراكز المتقدمة في كافة المنافسات المدرسية 

 المركزية الكبرى ) على المدى الطويل (. 
ية " على تجهيزات ) معدات / أدوات / أجهزة                         في حين تعتمد " المنشآت الرياضية المركز 

ظراً لمقاومة " وزارة .. و غيرها ( متدنية ) لا تصلح للاستخدام في أكثر الأوقات / متهالكة ( ن
و التعليم " في تنفيذ أعمال الصيانة الدورية لها و تحسين جودة بنيتها الأساسية )  التربية

تبارها غير هامة ( و تطويرها بما يتناسب مع متطلبات الطلاب البارزين على مستوى باع
، مما يجبر هؤلاء الطلاب بالتأقلم على الإمكانات المتاحة )  الممارسة ) التدريب / المنافسة (

، المدرسية المركزية "  " أثناء فترات المنافساتالتجهيزات ( التي قد لا تتناسب مع احتياجاتهم 
ز ة بالقدر  ه  و اعتمادهم على منشآت رياضية أخرى ) الأندية الرياضية / المراكز الرياضية ( مُج 

" أثناء فترات الكافِ ) المستوى العالِ ( الذي يتناسب مع احتياجاتهم التدريبية بمقابل مالي 
 .التدريب "

من تفعيل و تشغيل و إدارة و تي تَحِد المعوقات ال " ( 1/4/2) جاءت العبارة رقم  كما
مقاومة وزارة  تتمثل فيو التعليم المصرية  صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية
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التربية و التعليم  ) متخذي القرار ( في متابعة تنفيذ أعمال الصيانة الدورية للمنشآت 
يتها الفوقية ) الملاعب / الصالات / تهالك ) ضعف ( بن الرياضية المركزية و التي يتنج عنها

و بأهمية نسبية بلغت )  ( 817بلغ )  تقديري بمجموع  الترتيب الثالثفى "  المباني .. و غيرها (
( و  0.05دالة إحصائياً لهذه العبارة عند مستوى معنوية )  2( ، و جاءت قيمة كا % 12.69

 اتجاه ( في  186.000المحسوبة )  2كا( و قيمة 9.488) ( بقيمة جدولية بلغت 4درجة حرية ) 
إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن تنفيذ أعمال  شيريُ ما و هذا  ،(  10) الاستجابة درجة 

صيانة البنية الفوقية للمنشآت الرياضية المركزية أمر هام ) ضروري ( كونها متطلبات أساسية ) 
ن ى عنها ( في تنظيم الأحداث المدرسية ال ت غ  مركزية الهامة " بطولات الجمهورية للمدارس " لا يُس 

على ملاعب معتمدة و قانونية ، و كذلك إتاحة الفرصة الحقيقية للطلاب البارزين للتدريب على 
ملاعب تتناسب مع قدراتهم و تنمي كفاءتهم البدنية و المهارية و الخططية ) كونها المكان 

 رسة كافة أنشطتهم الرياضية دون مقابل مالي (.المركزي الوحيد الذي يتيح للطلاب البارزين مما
            أهمية لى "ة أصلية و فرعية ععبار (  13كما حصلت باقي العبارات الُأخرى و عددها ) 

، مما يشير  ( % 74.59 - % 95.88) و قد تراوحت ما بين (  % 50" أكثر من )  نسبية
"  الثاني بالمحوري جميع العبارات الخاصة لارتفاع الاستجابات الخاصة بمفردات عينة البحث ف

المنشآت الرياضية المركزية بوزارة و صيانة  المعوقات التي ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة
 وزارة التربية و التعليم مقاومة، و قد تناولت هذه العبارات مفاهيم مثل "  و التعليم المصريةالتربية 

/ الحفاظ على ما  ع في إنشاء منشآت رياضية مركزية جديدة) التوس " متخذي القرار " لكلًا من
البنية  –البنية الفوقية  –تبقى من منشآت رياضية مركزية / تطوير كلًا من " البنية التحتية 

/ " الأمن  –السلامة  – الأمان "ضعف عوامل الحماية  /للمنشآت الرياضية المركزية الأمنية " 
تنظيم الأحداث الرياضية /  زية طبقاً للمواصفات القانونيةالمنشآت الرياضية المرك اعتماد

تأجير ملاعب المنشآت / المدرسية المركزية على ملاعب المنشآت الرياضية المركزية 
تطبيق الإدارة /  الرياضية المركزية للغير بغرض الحصول على ربح مالي في المقام الأول

الطلاب البارزين من الحصص  متطلباتتلبية  / الإلكترونية داخل المنشآت الرياضية المركزية
" المعوقات ، و كلها كانت تعبر عن إجمالي (  التدريبية المناسبة لقدراتهم ذات المستوى العالِ 

المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم و صيانة  التي ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة
 لدى مفردات عينة البحث."  المصرية

 التيو (  2م ()  2019) "  أحمد محمد علي الشامخ"  دارسةو هذا كله ما يتفق مع 
د من تطبيق الإدارة الإلكترونية لدوري القسم حِ ت  التي  توجد مجموعة من المعوقاتأنه  إلى تأشار 

 فيصري لكرة القدم الإتحاد الم تراخِ )  ، و يتمثل أهمها في الممتاز ( لكرة القدم الدوري ) الأول 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 م2023يناير  الجزء الخاص بالابحاث المستنبطة من رسائل الماجستير والدكتوراه  98العدد  ضة   المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الريا 
 

439 

الاعتماد على الإستادات و الملاعب المطابقة للمواصفات القانونية و المؤهلة لتطبيق الإدارة 
الصيانة الدورية تنفيذ أعمال  تراخِ /  الإلكترونية لدوري القسم الأول " الدوري الممتاز " لكرة القدم

 -اللجان الفنية المتخصصة  - وع الإتحادفر  - لإتحاد المصري لكرة القدمداخل " ا للأجهزة
 .المنظمات الرياضية .. و غيرها (

 التيو (  1م ()  2022) أحمد محمد رمضان إبراهيم " "  دارسةمع أيضاً يتفق كما 
لممارسة النشاط الرياضي المدرسي تجهيز الملاعب بالمعدات و الأدوات اللازمة قلة  إلى تأشار 

 .. و غيرها.
المعوقات التي تَحِد ما هي "  هو و لتساؤل الثاني للبحثيجيب على ا ماكله  هذا و
بوزارة التربية و التعليم  المنشآت الرياضية المركزيةو تشغيل و إدارة و صيانة  من تفعيل
 ". المصرية

 

 ( 18جدول ) 

 حِد المشكلات التي تَ " في استمارة استطلاع  الرأي المحور الثالث عينة البحث مفردات توصيف استجابات 
 " و التعليم المصرية المركزية بوزارة التربية المنشآت الرياضيةمن تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة 

 85ن=                                                       
رقم 

 العبارة
 كا2 العبارات

المجموع 

 التقديري

الأهمية 

ةالنسبي  
بالترتي  

1 
لماليةة ( المخصةص مةن ق ب ةل وزارة التربيةة و التعلةيم المصةرية لسةد متطلبةات الإنفةاق قلة " التمويل " ) الموازنة ا

 علد إدارة و تشغيل و صيانة المنشآت الرياضية المركزية
*194.118 821 96.59 3 

2 
           / وصةةلات الك ربةةاء ه الصةةرف الصةةحي / تةةبكات الميةةا ت الةةك ) إن ةةاك / قصةةور .. و غيرهةةا ( " البنيةةة التحتيةةة " )

 ( / وصلات الغاز .. و غيرها
*210.706 826 97.18 1 

3 
         / الصالات / حمام السباحة / الأج ةزة الرياضةية  ت الك ) إن اك / قصور .. و غيرها ( " البنية الفوقية " ) الملاعب

 و غيرها (  / المعدات / الخامات ..
*257.847 817 96.12 4 

 2 96.94 824 223.647* / المعدات .. و غيرها ( / الأج زة / الخامات ها ( التج يزات الرياضية ) الأدواتقلة ) ضعف / تدني .. وغير 4

5 
/ المتابعة / المشةاهدة .. و غيرهةا ( المقدمةة  عدم وجود موقع إلكتروني يسمح للمستفيدين بتلقي الخدمات ) الحجز

   On line ) عن بعد )
*45.871 754 88.71 12 

 13 88.12 749 57.882* للأحدا  الرياضية المركزية المتعددة / التنظيمية ( علد الإدارة الإلكترونية في كافة الأعمال ) الإدارية عتمادالاعدم  6

 9 95.53 812 160.118* علد الإدارة الإلكترونية في ب ثْ الأحدا  الرياضية المدرسية المركزية ) بطولات الجم ورية لطلاب المدارس ( الاعتمادعدم  7

م  96.12 817 160.706* / المستمرة / المتواصلة .. و غيرها ( لكافة ما تحتويه المنشآت  لأعمال الصيانة الدورية ) المنتظمة الافتقار 8 4 

9 
تةدريب الطةلاب أصةحاب المسةتويات العليةا ) البةارزين ( علةد مختلةف  قلة ) ضعف ( وجود مدربين متخصصةين فةي

 ) الفردية / الجماعية (الألعاب الرياضية  
*51.176 708 83.29 15 

10 
/ المتميةزين .. و غيرهةا (  ) المعةاقين / الموهةوبين الخاصةة الاحتياجةاتقلة الأماكن الم يئة لممارسة الطلاب ذوى 

 احتياجات مو  و التي تناسب مع قدرات م و رغبات م لأنشطت م المفضلة
*59.882 718 84.47 14 

11 
صْر / بيان .. لوجود الافتقار   و غيرها ( بأنواع الملاعب  ) الصالات / حمامات السباحة .. و غيرها (  إحصائيات ) ح 

 ( / المنافسة التدريب في الأحدا  الرياضية المدرسية المركزية ) للاستخدامو توضيح الصالح من ا 
*161.412 814 95.76 7 

 11 94.35 802 145.529* .. و غيرها ( للطلاب الامتحاناتو بين ) فترات الدراسة /  ابقات ( المركزية/ المس تضارب الجداول الزمنية ) فترات التدريب 12

13 
( للطةةلاب المشةةاركين فةةي الأحةةدا   / نةُةزُل " وزارة التربيةةة و التعلةةيم المصةةرية " فةةي تةةوفير مبيةةت ) سةةكن تةةراخ  

 الرياضية المدرسية المركزية من مختلف محافظات الجم ورية 
*160.824 815 95.88 6 

14 
            درجةات الحةرارة ارتفةاعإقامة الأحدا  الرياضية المدرسية المركزية في ظةل سةوء الأحةوال الجويةة " الطقةس " ) 

 / الأمطار الغزيرة / السيول .. و غيرها ( / الرعد / البرق
 7 م 95.76 814 110.906*

15 
" علد أطقم تحكيمية للأحدا  الرياضةية المدرسةية المركزيةة دون معيةار " الإدارة العامة للتربية الرياضية  اعتماد

 الرياضية لترتيح الأطقم المشاركة التحكيم للأحد  الرياضية ( الاتحاداتالوزارة علد مخاطبة  اقتصارمحدد ) 
*192.059 806 94.82 10 

المحورمجموع   11897 93.31 
 

 (. 11.070:  5،  9.488:  4،  7.815:  3 ات حرية )بدرج 0.05" عند مستوى معنوية  2قيمة " كا *
 اتعبار الترتيب  وة النسبي الأهمية المجموع التقديري و و 2قيمة كا(  18أوضح جدول ) 

التي  المشكلات" في استمارة استطلاع الرأي المحور الثالث لاستجابات مفردات عينة البحث 
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و التعليم  المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربيةصيانة و تشغيل و إدارة و من تفعيل  تَحِد
و يجب  و هي العارض الذي يعوق تحقيق الأهداف بعد البدء في تنفيذ العمل ، المصرية

 ". / مرونة الخطة ( لخطط البديلة اللجوء ) بين البدائل المختلفة بالاختيارالتعامل مع هذا العارض 

                   بين ماالمحسوبة  2قيم كا إحصائياً ، حيث انحصرت و قد جاءت جميع العبارات دالة
 ( 0.05 ) عند مستوى معنويةالجدولية  2في حين كانت قيم كا،  ( 45.871 – 257.847) 

:  5/  9.488:  4/  7.815:  3 بدرجات حرية )و  ( 7.815 - 11.070تتراوح ما بين ) 
 .الجدولية 2قيم كاجميع من  أكبركانت المحسوبة  2ميع قيم كاج ، و بذلك فإن ( 11.070

عينة البحث على جميع العبارات مفردات  استجابات ( اتفاق تشابه ) يشير إلىما و هذا 
اتجاه ، حيث كانت أكثر الاستجابات في  درجات ( 5الاستجابات المرتفعة ) أكثر من  اتجاه في 

  درجات (. 10) الاستجابة   درجة 
و (  عبارة أصلية 15 () 11897)  المحورقد بلغ المجموع التقديري لإجمالي عبارات و 

 826)  ( ، و قد تراوح المجموع التقديري للعبارات ما بين % 93.31بمتوسط أهمية نسبية بلغ ) 
( ، في حين حصلت جميع العبارات  10 - 1( في مجموع الاستجابات ) درجة من  708 –

عينة البحث ، حيث مفردات  استجاباتمن مجموع (  % 50)  " أكثر من" أهمية نسبية  على
 (. % 83.29 - % 97.18)  تراوحت الأهمية النسبية للعبارات ما بين

.. و غيرها (  تهالك ) إنهاك / قصور " ( 2 )العبارة رقم  ( أن 18و اتضح من جدول ) 
 .. و غيرها ( كهرباء / وصلات الغاز/ وصلات ال هالبنية التحتية ) الصرف الصحي / شبكات الميا

و  ، ( % 97.18( و بأهمية نسبية بلغت )  826بلغ )  تقديري بمجموع  الترتيب الأول فيجاءت  "
( بقيمة  4( و درجة حرية )  0.05دالة إحصائياً لهذه العبارة عند مستوى معنوية )  2جاءت قيمة كا

 ، ( 10)  الاستجابةدرجة اتجاه ( في  210.706المحسوبة )  2و قيمة كا ( 9.488)  جدولية بلغت
تهالك ) إنهاك / قصور .. و غيرها ( البنية إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن  شيريُ ما و هذا 

للمنشآت الرياضية المركزية أدى إلى توجه " وزارة التربية و التعليم المصرية " ) متخذي التحتية 
لاق بعضها ) جزئياً / كلياً ( لضعف توافر عوامل الحماية ) الأمان / السلامة القرار ( للجوء إلى إغ

/ الأمن .. و غيرها ( للطلاب أثناء الممارسة ) التدريب / المنافسة ( ، و ما تبقى من منشآت 
رياضية مركزية صالحة للاستخدام يتم تشغيلها بطاقة استيعابية متوسطة ) نسبياً ( للحفاظ على 

 تها التحتية و عدم إنهاكها بكثرة الاستخدام.تماسك بني
و على الرغم من تحقيق " وزارة التربية و التعليم المصرية " لبعض من أهدافها )   

/ الإستراتيجية ( الموضوعة إلا أن المنشآت الرياضية المركزية تفتقر لتحقيق بعضاً من  التربوية
ها مثل تدريب الطلاب البارزين على أنشطتهم الرياضية ؛ و ذلك أهدافها التي أُن شِئ ت من أجل

ف توافر خدمات بمستويات عالية تتناسب مع قدرات و احتياجات هؤلاء الطلاب ، و من ثم  ع  لِض 
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اقتصار هذه المنشأت على تدريب الطلاب أصحاب المستويات الضعيفة على أساسيات بعض 
 الألعاب الرياضية و بمقابل مالي أيضاً.

غيرها ( التجهيزات  و .. قلة ) ضعف / تدني " ( 4 )في حين جاءت العبارة رقم 
بمجموع الثاني الترتيب  في " ) الأدوات / الأجهزة / الخامات / المعدات .. و غيرها (الرياضية 

دالة إحصائياً لهذه  2، و جاءت قيمة كا ( % 94.69( و بأهمية نسبية بلغت ) 824بلغ ) تقديري 
( و  9.488) ( بقيمة جدولية بلغت  4( و درجة حرية )  0.05عبارة عند مستوى معنوية ) ال

إلى أن  شيريُ ما و هذا  ،(  10)  الاستجابةدرجة اتجاه ( في  223.647)  المحسوبة  2قيمة كا
غيرها ( التجهيزات الرياضية ) الأدوات  / تدني .. و قلة ) ضعف مفردات عينة البحث ترى أن 

ي حِد من تشغيل و إدارة " المنشآت الرياضية  / المعدات .. و غيرها ( جهزة / الخامات/ الأ
المركزية " لأنها داعم أساسي لتقديم خدمات بمستوى عالِ يناسب قدرات الطلاب البارزين أثناء 

و  وزارة التربيةالممارسة للأحداث المدرسية المركزية ) التدريب / المنافسة ( ، و لذلك تلجأ 
إلى تجهيز بعض منشآتها الرياضية لتيسير عملية  -في الوقت الراهن  - لتعليم المصريةا

 التشغيل و تحقيق المنشآت الرياضية المركزية لأهدافها.
من قِبَل  صَ صَ خَ قلة " التمويل " ) الموازنة المالية ( المُ  " ( 1) بينما جاءت العبارة رقم 

متطلبات الإنفاق على إدارة و تشغيل و صيانة المنشآت  دسَ وزارة التربية و التعليم المصرية لِ 
و بأهمية نسبية بلغت )  ( 821بلغ )  تقديري بمجموع  الترتيب الثالث في"  الرياضية المركزية

و  ( 0.05دالة إحصائياً لهذه العبارة عند مستوى معنوية )  2و جاءت قيمة كا ( ، % 59.69
( في  194.118المحسوبة )  2( و قيمة كا 9.488)  جدولية بلغت ( بقيمة 4درجة حرية ) 

قلة التمويل إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن  شيريُ ما و هذا  ، ( 10) الاستجابة درجة اتجاه 
ف تحقيق أهداف " المنشآت الرياضية المركزية " التي أُن شِئ ت ) الموازنة المالية (  ع  أدى إلى ض 

لها ) تقديم خدمات الأنشطة المدرسية المركزية للطلاب البارزين ( ، و من ثم  الاعتماد ) من أج
ز ة الاستعانة / اللجوء ( على ملاعب منشآت أخرى  ه  ) الأندية الرياضية / المراكز الرياضية ( مُج 

بمستوى عالِ  و صالحة لتنفيذ على الأقل أحداثها الرياضية " بطولات الجمهورية للمدارس "
يناسب الطلاب البارزين في المنافسات المركزية ، حتى و إن تطلب الأمر لموازنة مالية عالية ) 
متطلبات الإنفاق على إيجار ملاعب إقامة البطولات في الألعاب الرياضية الفردية و الجماعية " 

هدافها الموضوعة ) بنات " في مختلف المراحل التعليمية ( ، و بذلك تحقق بعضاً من أ  -بنين 
 أهداف غير محققة كلياً وفقاً للخطط و الرؤي المستقبلية المتفق عليها (.

على " أهمية نسبية " ة أصلية عبار (  12كما حصلت باقي العبارات الُأخرى و عددها ) 
 ( ، مما يشير لارتفاع % 83.29 - % 96.12) و قد تراوحت ما بين (  % 50أكثر من ) 
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" الثالث  بالمحوراصة بمفردات عينة البحث في جميع العبارات الخاصة الاستجابات الخ
المنشآت الرياضية المركزية بوزارة و صيانة  و تشغيل و إدارةالمشكلات التي ت حِد من تفعيل 

وقية / تهالك البنية الف ) ، و قد تناولت هذه العبارات مفاهيم مثل " و التعليم المصرية التربية
/ On line ) ) عدم وجود موقع إلكتروني يسمح للمستفيدين بتلقي الخدمات المقدمة عن بعد 

التنظيمية " / الافتقار  –" الإدارية  عدم الاعتماد على الإدارة الإلكترونية في كافة الأعمال
/ قلة  ارزينالبفي تدريب الطلاب / قلة وجود المدربين المتخصصين  الصيانة الدوريةلأعمال 

الأماكن المهيئة لممارسة الطلاب ذوى الاحتياجات الخاصة لأنشطتهم المناسبة لقدراتهم / 
في الأحداث  للاستخدامو بيان الصالح منها  لوجود إحصائيات بأنواع الملاعب الافتقار

 يةتنظيم الأحداث الرياضفترات  / تضارب الجداول الزمنية أثناءالرياضية المدرسية المركزية 
" وزارة التربية و التعليم  تراخِ /  ".. و غيرها  الامتحانات –الدراسة  " و بين فترات المركزية

للطلاب المشاركين في الأحداث الرياضية المدرسية  " مبيت "المصرية " في توفير نُزُل 
عتماد / الا إقامة الأحداث الرياضية المدرسية المركزية في ظل سوء الأحوال الجوية/ المركزية 

، و كلها كانت  على أطقم تحكيمية للأحداث الرياضية المدرسية المركزية دون معيار محدد (
المنشآت الرياضية و صيانة  المشكلات التي ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة" تعبر عن إجمالي 

 لدى مفردات عينة البحث. "  المركزية بوزارة التربية و التعليم المصرية
 التيو (  1م ()  2022) أحمد محمد رمضان إبراهيم " دراسة " يتفق مع  و هذا كله ما

يتمثل رتقاء بمستوى الرياضة المدرسية ، و العديد من المشكلات التي تواجه الإوجود  إلى تأشار 
 مثل ) قلةالمدرسية الخارجية  المنافساتلكثير من لبعض السلبيات الشائعة أهمها في ظهور 

و المستويات التعليمية أجميع المراحل  في "بنات  - بنين "لجميع الطلاب مراعاة حق المشاركة 
 على مستوى الممارسة (.الصحية أو 

و (  3م ()  2019) " إسلام سيد إسماعيل عبد الفتاح " دراسة أيضاً مع كما يتفق 
ية المشكلات التي ت حِد من تمويل " اللجنة البارالمب أنه توجد مجموعة منإلى  تأشار  التي

قُف " ت ع طُل / إلغاء " بعض مسابقاتها " أنشطتها " خلال  و  المصرية " و يتمثل أهمها في )  
الموسم الرياضي نتيجة نقص تجهيزات "المنشآت / الملاعب / الصالات .. و غيرها" أو لنقص 

 الإمكانات البشرية "الحكام / الفنيين .. و غيرها"(.
 تأشار  التيو (  2م ()  2019) "  لي الشامخأحمد محمد ع"  دراسة معو كذلك يتفق 

 الإدارة الإلكترونية لدوري القسم الأولالمشكلات التي ت حِد من تطبيق  توجد مجموعة منأنه  إلى
) إقامة المباريات في ظل سوء الأحوال الجوية "  ، و يتمثل أهمها في الممتاز( لكرة القدم الدوري )

العواصف الرملية .. و غيرها " / تراخِ النادي الرياضي  - الأمطار الغزيرة -الحرارة الشديدة 
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 المشترك في إنشاء جريدة رياضية خاصة به / التداخل بين المواسم الرياضية .. و غيرها (.
 التيو (  9م ()  2014طه محمود طه بخيت " ) بالإضافة إلى أنه يتفق مع دراسة " 

ات البحرية لأهدافها التي أنشئت من أجلها ضعف فرص تحقيق مراكز الشباب بالواح إلى تأشار 
 لأنها تواجه صعوبة في إدارتها و تشغيلها بالشكل السليم ) الأمثل / المناسب .. و غيرها (. 

المشكلات التي تَحِد ما هي "  هو و يجيب على التساؤل الثالث للبحث ماكله  هذا و
بوزارة التربية و التعليم  ركزيةالمنشآت الرياضية الممن تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة 

 ". المصرية
 ( 19جدول ) 

 التحديات التي تَحِد من " في استمارة استطلاع المحور الرابع  عينة البحثمفردات توصيف استجابات 
 " و التعليم المصرية المركزية بوزارة التربية المنشآت الرياضيةتفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة 

 85ن=                                                       
رقم 

 العبارة
 كا2 العبارات

المجموع 

 التقديري

الأهمية 

ةالنسبي  
 الترتيب

  و المتمثلة في: وزارة التربية و التعليم في تنفيذ أعمال الصيانة الدورية للمنشآت الرياضية المركزية ، تراخ   1

1/1  
        / الغةاز الطبيعةةي  ) وصةلات " الصةةرف الصةحي و غيرهةا ( البنيةةة التحتيةة صةيانة ) إحةلال و تجديةد / رفةةع كفةاءة ..

 / التليفونات .. و غيرها ( / المياه / الك رباء
*195.176 824 96.94 6 

1/2  
           / الصةالات / الطةرق / المبةاني " نةُزُل الطةلاب صيانة ) تعزيز / رفع كفةاءة .. و غيرهةا ( البنيةة الفوقيةة ) الملاعةب

 " .. و غيرها ( الاجتماعاتصالات  -المكاتب   -
*216.941 828 97.41 2 

1/3  1 97.53 829 163.141* / الأج زة / الأدوات الدائمة .. و غيرها ( صيانة ) تقويم / تعزيز / تعظيم .. و غيرها ( البنية الأساسية ) المعدات 

1/4 م   97.41 828 151.094* / السلامة  / الأمن (  ة الأمنية لتوفير عوامل الحماية ) الأمانصيانة ) تدعيم / رفع كفاءة .. و غيرها ( البني  2 

ةْ ) قلة / نقص /  2   و التي من أهم ا: .. و غيرها ( تنفيذ أعمال التطوير للمنشآت الرياضية المركزية ، لافتقارندُْر 

2/1  

الوصلات المعدنية  -الحديثة في تبكات الك رباء " الكابلات  التكنولوجية التقنيات استخدامتطوير البينية التحتية ) 

ري الملاعب  / الصرف الصحي  -بخاخات  -/ رتاتات  و غيرها " / المياه " مضخات حديثة التحكم المركزي .. -

 / الغاز الطبيعي .. و غيرها (

*203.882 827 97.29 5 

2/2  
       الأبةواب الإلكترونيةة -ولوجية الحديثةة فةي الملاعةب " ذاتيةة التغطيةة التكن التقنيات استخدامتطوير البنية الفوقية ) 

 " .. و غيرها (الاجتماعات صالات  -المكاتب  -نزُُلْ الطلاب  / المباني " / الطرق / الصالات -
*188.588 823 96.82 7 

2/3  

حمامةةات  -سةةخانات  -ت " غلايةةات التكنولوجيةةة الحديثةةة فةةي المعةةدا التقنيةةات اسةةتخدامتطةةوير البنيةةة الأساسةةية ) 

             " التحكيم  / الأدوات الملاعب .. و غيرها " شْ ماكينات ر   -/ الأج زة " عربات نقل الأدوات  السباحة .. و غيرها "

 المنافسة .. و غيرها " ( -التدريب  -

م   97.41 828 151.094* 2 

2/4  

) الأمةةان " أج ةةزة الإنةةذار  تكنولوجيةةة الحديثةةة لتةةوفير عوامةةل الحمايةةةال التقنيةةات اسةةتخدامتطةةوير البنيةةة الأمنيةةة ) 

         صةمامات المعةدات الثقيلةة محةابس الغةاز ، محةابس الميةاه ، لوحةات تحكةم الك ربةاء " - المستشعرة لوجود حرائق

            بةةةات الإلكترونيةةةة " البوا التعقةةةيم .. و غيرهةةةا " / الأمةةةن -طفايةةةات الحريةةةق  -/ السةةةلامة " تةةةوفير أدوات الوقايةةةة 

 " (  - لاسلكي -المباترة  الاتصالأج زة  -كاميرات المراقبة  -

*124.271 821 96.59 8 

ةْ ) قلة / نقص /  3   .. و غيرها ( تنفيذ أعمال التحديثات للمنشآت الرياضية المركزية ، و التي من أهم ا: لافتقارندُْر 

3/1  13 94.82 806 179.529* ة الإنترنت / خط الفاكس / خطوط التليفونات .. و غيرها (تحديث البينية التحتية ) تبك 

3/2  
" للعةاملين / الطابعةات  انصةراف -" حضةور  تحديث البينية الفوقيةة ) أج ةزة الكمبيةوتر الحديثةة / أج ةزة البصةمة

 و غيرها ( الليزر / تاتات عرب المعلومات الإلكترونية " الديجيتال " ..
*208.435 807 94.94 12 

3/3  
قواعد بيانات العاملين بمختلف مستويات م الوظيفية / قواعد بيانات المستفيدين بمختلةف  تحديث البينية الأساسية )

 ( / صفحات التواصل الإلكترونية .. و غيرها عدفئات م / الموبايل إبليكيشن / الموقع الإلكتروني / التواصل عن بُ 
*169.059 813 95.65 10 

3/4  

                للخةةرو  -/ البوابةةات الإلكترونيةةة " للةةدخول  تحةةديث البنيةةة الأمنيةةة ) كةةاميرات المراقبةةة الةةديجيتال " الرقميةةة "

/ أج زة الإنذار المستشعرة للحرائةق / أج ةزة تنقيةة هةواء الأمةاكن المغلقةة / أج ةزة طةرد  للصالات " -للملاعب  -

 و غيرها ( ير " ..الحشرات / أج زة التعقيم " التط 

*194.000 817 96.12 9 

3/5  
  علد المتخصصين / قلة عدد المتخصصةين  الاعتمادتطبيقات الإنترنت ) ندُرة وجود المتخصصين / ضعف  استخدام

 / تراجع مستوى المتخصصين .. و غيرها (
*166.824 811 95.41 11 

  96.49 10662 مجموع المحور

 (. 11.070:  5،  9.488:  4،  7.815:  3 بدرجات حرية ) 0.05عنوية " عند مستوى م 2قيمة " كا *
 اتعبار الترتيب  وة النسبي الأهمية المجموع التقديري و و 2قيمة كا(  19أوضح جدول ) 

التي تَحِد  التحديات"في استمارة استطلاع الرأي المحور الرابع لاستجابات مفردات عينة البحث 
و التعليم  المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربيةو صيانة من تفعيل و تشغيل و إدارة 
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الرياضية  شأتو الفوقية و تحديث المن و هي الحاجة إلى تطوير البنية التحتية،  المصرية
، الأمر الذي لا يحدث نتيجة عجز الإمكانات .. و غيرها بالوسائل التكنولوجية المركزية 

 ".و بشرية أو معرفيةإمكانات مادية أ المتاحة سواء كانت
                 بين ماالمحسوبة  2قيم كا و قد جاءت جميع العبارات دالة إحصائياً ، حيث انحصرت

 ( 0.05 ) عند مستوى معنويةالجدولية  2في حين كانت قيم كا،  ( 124.271 – 216.941) 
:  5/  9.488:  4/  7.815:  3 بدرجات حرية )و  ( 7.815 - 11.070تتراوح ما بين ) 

 .الجدولية 2قيم كاجميع من  أكبركانت المحسوبة  2جميع قيم كا ، و بذلك فإن ( 11.070
عينة البحث على جميع العبارات مفردات  استجابات ( اتفاق تشابه ) يشير إلىما و هذا 

 اتجاه بات في ، حيث كانت أكثر الاستجا درجات ( 5الاستجابات المرتفعة ) أكثر من  اتجاه في 
  درجات (. 10) الاستجابة درجة 

/  أصلية اتعبار  3 () 10662)  المحورو قد بلغ المجموع التقديري لإجمالي عبارات 
( ، و قد تراوح المجموع  % 96.49و بمتوسط أهمية نسبية بلغ ) عبارة أصلية و فرعية (  16

( ، في  10 - 1جابات ) درجة من ( في مجموع الاست 806 – 829التقديري للعبارات ما بين ) 
 استجاباتمن مجموع (  % 50)  حين حصلت جميع العبارات على " أهمية نسبية " أكثر من

 (. % 94.82 - % 97.53)  ما بين ، حيث تراوحت الأهمية النسبية للعبارات عينة البحث مفردات 

من تفعيل و تَحِد التحديات التي  " ( 1/3 )العبارة رقم  ( أن 19و اتضح من جدول ) 
تتمثل و التعليم المصرية  و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية   تشغيل 

) تقويم / تعزيز / تعظيم .. و غيرها ( تراخِ وزارة التربية و التعليم في تنفيذ أعمال صيانة  في
الترتيب  فيجاءت  " ة / الأدوات الدائمة .. و غيرها () المعدات / الأجهز لبنية الأساسية ا

 2، و جاءت قيمة كا ( % 53.79( و بأهمية نسبية بلغت )  829) بلغ  تقديري بمجموع  الأول
( بقيمة جدولية بلغت  3( و درجة حرية )  0.05دالة إحصائياً لهذه العبارة عند مستوى معنوية ) 

ما و هذا  ،(  10)  الاستجابةدرجة اتجاه ( في  163.141) سوبة المح 2( و قيمة كا 7.815) 
ف / افتقار / سوء .. و غيرها ( مستوى  شيريُ  ع   إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن تدني ) ض 
الطلاب  .. و غيرها ( قد يؤثر سلباً على مستوى  ) المعدات / الأجهزة / الأدواتلبنية الأساسية ا

البارزين المشاركين في الأحداث الرياضية المدرسية المركزية من حيث تعرضهم للإصابات ) 
ف مستواهم " البدني  ع  تُت انتباههم في أمور تتعلق  –المهاري  –ض  الخططي .. و غيرها " / ت ش 

دى هؤلاء بسلامة الأجهزة .. و غيرها ( ، و قد ينتج عن ذلك حالة من عدم الرضا ) القناعة ( ل
، و لذلك قد يلجأ  الطلاب من الخدمات المقدمة لهم و التي قد لا تتناسب مع مستوياتهم المتقدمة

بعض الطلاب إلى التذمر ) الاعتراض / النقد .. و غيرها ( من هذه الخدمات أو إحداث الشغب 
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الأحداث الرياضية  ) الشجار / التعدي بالأيدي / التعدي لفظياً ( على القائمين بتنظيم هذه
عِف من تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزية.  المركزية ، و هذا كله يُض 

من تفعيل و تشغيل و إدارة و التحديات التي تَحِد  " ( 1/2 )في حين جاءت العبارة رقم 
اخِ وزارة تر  تتمثل فيو التعليم المصرية  صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية

صيانة ) تعزيز / رفع كفاءة .. و غيرها ( البنية الفوقية )  التربية و التعليم في تنفيذ أعمال
" .. و  الاجتماعاتصالات  –المكاتب  –/ المباني " نُزُل الطلاب  / الطرق  الملاعب / الصالات

 % 97.41لغت ) ( و بأهمية نسبية ب 828بلغ )  تقديري بمجموع الثاني الترتيب  في " غيرها (
( و درجة حرية )  0.05دالة إحصائياً لهذه العبارة عند مستوى معنوية )  2، و جاءت قيمة كا (
درجة اتجاه ( في  216.941المحسوبة )  2( و قيمة كا9.488)( بقيمة جدولية بلغت  4

ف  شيريُ ما و هذا  ،(  10)  الاستجابة ع  / افتقار إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن تدني ) ض 
/ المباني " نُزُل  ) الملاعب / الصالات / الطرق  البنية الفوقية / سوء .. و غيرها ( مستوى 

 قد يؤثر على تشغيل و إدارة  و غيرها ( .. " الاجتماعاتصالات  -المكاتب  -الطلاب 
و صيانة المنشآت الرياضية المركزية سلباً كونها غير صالحة لتنظيم الأحداث الرياضية 

لمدرسية المركزية على ملاعبها ، و قد يُظهر هذا للطلاب البارزين أن وزارة التربية و التعليم لا ا
تمتلك ملاعب أو نُزُل " مبيت " تمكنهم من المشاركة و الإقامة أثناء تنفيذ هذه الأحداث الرياضية 

هذه الأحداث المركزية ، و لذلك قد يلجأ بعض الطلاب البارزين إلى العزوف عن المشاركة في 
نتيجة قلة الاهتمام الواضح من قِب ل القائمين على إدارة المنشآت الرياضية المركزية في توفير 
خدمات ذات جودة تناسب قدراتهم أو مبيت لإقامتهم أثناء مشاركاتهم في هذه الأحداث رغماً عن 

داث الرياضية بعد محل إقامتهم عن أماكن المنشآت الرياضية المركزية ) أماكن إقامة الأح
 المركزية (.

من تفعيل و تشغيل و إدارة و التحديات التي تَحِد  " ( 1/4) بينما جاءت العبارة رقم 
تراخِ وزارة  تتمثل فيو التعليم المصرية  صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية

يرها ( البنية الأمنية صيانة ) تدعيم / رفع كفاءة .. و غ التربية و التعليم في تنفيذ أعمال
بمجموع  الثاني مكرر الترتيب  في" السلامة / الأمن ( /  ) الأمان " عوامل الحماية" لتوفير 
دالة إحصائياً  2( ، و جاءت قيمة كا % 41.79)  و بأهمية نسبية بلغت ( 828بلغ )  تقديري 

( و  7.815) ( بقيمة جدولية بلغت  3و درجة حرية )  (0.05لهذه العبارة عند مستوى معنوية )
إلى أن  شيريُ ما و هذا  ،(  10) الاستجابة درجة  اتجاه ( في  151.094المحسوبة )  2قيمة كا

ف / افتقار / سوء .. و غيرها( مستوى  ع  البنية الأمنية قد  مفردات عينة البحث ترى أن تدني )ض 
سلامة / الأمن .. و غيرها ( أثناء مشاركة ) الأمان / التوفير عوامل الحماية يؤثر سلباً على 
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الطلاب البارزين في الأحداث المدرسية المركزية ، الأمر الذي قد ينتج عنه حدوث حالات من 
عِف من  الإصابات ) الوفاة " غالباً " / السطو / السرقة / الحريق .. و غيرها ( ، و كل ذلك يُض 

 ركزية.تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية الم
و  من تفعيل و تشغيل و إدارةالتحديات التي تَحِد  " ( 2/3) جاءت العبارة رقم و كذلك 

نُدْرَة تنفيذ أعمال  تتمثل فيو التعليم المصرية  صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية
 سخانات –غلايات  التكنولوجية الحديثة في المعدات " التقنيات استخدامتطوير البنية الأساسية ) 

 و..  ماكينات رشاش الملاعب –" / الأجهزة "عربات نقل الأدوات  حمامات السباحة .. و غيرها –
 الثاني مكررالترتيب  في"  ( " المنافسة .. و غيرها –التدريب  –/ الأدوات " التحكيم  غيرها"

دالة  2ت قيمة كا( ، و جاء % 41.79و بأهمية نسبية بلغت )  ( 828بلغ )  تقديري بمجموع 
) ( بقيمة جدولية بلغت  3و درجة حرية )   (  0.05إحصائياً لهذه العبارة عند مستوى معنوية ) 

 شيريُ ما و هذا  ،(  10)  ( في اتجاه درجة الاستجابة 151.094)  المحسوبة 2( و قيمة كا 7.815
ر ة تنفيذ أعمال  دِر الكثير من  الأساسية تطوير البنيةإلى أن مفردات عينة البحث ترى أن نُد  قد يُه 

الوقت و المال و يتطلب جهود إضافية من العاملين بالمنشآت الرياضية المركزية في القيام بأعمالهم 
.. و غيرها ( ، و  الكلفين بها ، و قد يلجأ بعضهم عن التقاعس عن القيام بمهامه ) أدواره / وظائفه

 و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزية.  ذلك قد يؤثر سلباً على تشغيل
على "أهمية نسبية" ة أصلية و فرعية عبار (  12كما حصلت باقي العبارات الُأخرى و عددها ) 

( ، مما يشير لارتفاع  % 94.82 - % 97.29) و قد تراوحت ما بين (  % 50أكثر من ) 
التحديات التي " الرابع  بالمحوررات الخاصة الاستجابات الخاصة بمفردات عينة البحث في جميع العبا

و التعليم  المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربيةو صيانة  ت حِد من تفعيل و تشغيل    و إدارة
 تراخِ وزارة التربية و التعليم في تنفيذ أعمال)  ، و قد تناولت هذه العبارات مفاهيم مثل"  المصرية
البنية التحتية لكلًا من "  تنفيذ أعمال التطوير للمنشآت الرياضية المركزية قلة /البنية التحتية صيانة 

 -التحتية " ندرة تنفيذ أعمال تحديثات البنية " / البنية الأمنية  -البنية الأساسية  -البنية الفوقية  -
.. و  نترنتتطبيقات الإ  / ندرة استخدام  للمنشآت الرياضية المركزية" الأمنية  -الأساسية  -الفوقية 
و صيانة  التحديات التي ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة" ، و كلها كانت تعبر عن إجمالي غيرها ( 

 لدى مفردات عينة البحث. " المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم المصرية
 تأشار  التيو (  2م ()  2019) "  أحمد محمد على الشامخ"  دراسة و هذا كله ما يتفق مع

 الدوري )  الإدارة الإلكترونية لدوري القسم الأولالتحديات التي ت حِد من تطبيق  توجد مجموعة منأنه  إلى
تدني مطابقة المنشآت الرياضية لمعايير الجودة " المواصفات  )  ، و يتمثل أهمها في الممتاز ( لكرة القدم

املة للجماهير في الملاعب و خاصة الإناث منهم " العنف القياسية " / تراجع الثقة في توفير الحماية الك
و  .. خبرة غير متخصصة -خبرة محدودة  -نُدرة تخصص  -تراجع " تدني الشغب .. و غيرها " /  –

لجنة شؤون  - لجنة الحكام -لجنة المسابقات  "مستوى العاملين في اللجان الفنية المتخصصة  "غيرها 
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في التعامل مع الأجهزة  بدوري القسم الأول لكرة القدم ) الدوري الممتاز ( ".. و غيرها  لاعبينال
 الإلكترونية .. و غيرها (.

التحديات التي تَحِد من ما هي "  هو و يجيب على التساؤل الرابع للبحث ماكله  هذا و
 ". بوزارة التربية و التعليم المصرية المنشآت الرياضية المركزيةو تشغيل و إدارة و صيانة  تفعيل

 ( 20جدول ) 

المخاطر المحتملة ) " المحور الخامس  في استمارة استطلاع الرأيعينة البحث مفردات توصيف استجابات 
                              المنشآت الرياضيةالكامنة (  التي تَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة 

 " و التعليم المصرية المركزية بوزارة التربية

 85ن=                                                       
رقم 

 العبارة
 كا2 العبارات

المجموع 

يالتقدير  

الأهمية 

ةالنسبي  
بالترتي  

 18 75.76 644 35.647* بيع أصول ا كليا ًللغير ) لأي ج ة أخرى بمقابل مالي ( 1

 22 72.00 612 101.529* ا ( دون مقابل و غيره / ترك .. الاستغناءالتخلي عن ا ) التنازل /  2

 136.435 781 91.88 12* ( BOT" الانتفاع  التخلي عن إدارت ا للغير ) حق الإدارة " 3

4 
و إن كان هذا الإيجار في غير الأوقات المخصصة  ضئيلة " حتد - ليلة" ق تأجيرها للغير ) مقابل مبالغ مالية زهيدة

 سية المركزية (لتنفيذ الأحدا  الرياضية المدر
*104.353 785 92.35 10 

ةْ / تراخي .. و غيرها ( أعمال الصيانة الدورية للمنشآت ، و التي يترتب علي ا: 5   قلة ) نقص / ندُْر 

5/1  4 96.24 818 127.941* ت الك " البينية التحتية " ) الوصلات الك ربائية / المياه / الصرف الصحي / الغاز الطبيعي .. و غيرها ( 

5/2  2 96.71 822 194.118* / الطرق / المباني  .. و غيرها ( / الصالات / حمام السباحة ت الك " البينية الفوقية " ) الملاعب 

5/3  1 96.82 823 124.271* / المعدات / الأدوات / الخامات .. و غيرها ( ت الك " البنية الأساسية " ) الأج زة 

5/4  3 96.47 820 114.765* ) الأمان / السلامة / الأمن .. و غيرها ( " عوامل الحمايةت الك " البنية الأمنية  

6 
        ( للطلاب البارزين المتوافدين للمشاركة فةي الأحةدا  الرياضةية المدرسةية المركزيةة  عدم توفير نزُُلْ ) مبيت / سكن

 ) بطولات الجم ورية للمدارس ( ، و المترتب عليه:
 

6/1  14 86.24 733 79.176* ( الطلاب عن المشاركة نتيجة بعُْد المنشآت عن محل إقامت م / ترك / عدم رغبة .. و غيرها تعاداب عزوف ) 

6/2  24 70.00 595 54.694* تذمر الطلاب نتيجة تقسيم البطولات علد أيام متباعدة مما يصعب علي م ) الذهاب / الإياب ( للمشاركة 

6/3  
صابات .. و غيرها ( نتيجة تنقل المشاركين مةن محافظةات م ) محةل إقةامت م ( المختلفةة إلةد حدو  حالات ) وفاة / إ

 الأماكن المركزية المُن ف ذْ ب ا الأحدا  الرياضية
*134.176 775 91.18 13 

6/4  
م أثنةاء مبيةت ( ل ة -ت ذ مُرْ العاملين بمختلف مستويات م الوظيفية من كثرة تكاوى الطلاب بعدم وجةود مةأوى ) مةلاذ 

 المشاركة في الأحدا  الرياضية 
*72.871 609 71.65 23 

7 
إلزام " المنشآت الرياضية المركزية " بتفعيل خدمات المرافق الإلكترونية ) العداد الك ربائي مسةبق الةدفع / كةارت 

 و المترتب عليه:  / الغاز الطبيعي مسبق الدفع .. و غيرها ( ، المياه الذكي مسبق الدفع
 

7/1  15 81.18 690 87.859* و غيرها ( بشكل مفاجئ  الخدمات ) الك رباء / المياه / الغاز الطبيعي / التليفونات .. انقطاع 

7/2  
تعسر العاملين بمختلف مستويات م الوظيفية عن سد متطلبات الإنفاق علد خدمات المرافق بشكل مسبق نتيجة عدم 

 توفر الموازنة المالية ل ذا الشأن 
*50.600 656 77.18 17 

7/3  16 80.35 683 60.624* / مستقر .. و غيرها ( / آمن تعسر تنفيذ الأحدا  الرياضية المركزية بشكل منتظم ) ثابت 

7/4  
تةةذمر المشةةاركين فةةي الأحةةدا  الرياضةةية المدرسةةية المركزيةةة نتيجةةة سةةوء الخدمةةة المقدمةةة ل ةةم كطةةلاب بةةارزين ) 

 تميزين .. و غيرها (أصحاب مستويات رياضية متقدمة / م
*64.141 620 72.94 21 

7/5  
/ السةلامة / الأمةن .. و غيرهةا ( للطةلاب المشةاركين فةي الأحةدا  الرياضةية  صعوبة توفير عوامل الحماية ) الأمةان

 المدرسية المركزية 
 10م  92.35 785 143.212*

8 
  الرياضةةية المدرسةية المركزيةة نتيجةة ) قلةةة العةاملين ) بمختلةف مسةتويات م الوظيفيةةة ( عةن تنظةيم الأحةدا امتنةاع

       / تضةارب القةرارات أعدادهم / تأخر صرف مستحقات م / تدني المنشآت العامين ب ا / كثرة المشاجرة بةين العةاملين

 و اللوائح المنظمة للعمل .. و غيرها ( 

*64.635 640 75.29 19 

9 
الكلي من جانب القائمين علد تنظةيم  الاعتمادسية المركزية نتيجة الحكام عن تحكيم الأحدا  الرياضية المدر امتناع

       الرياضةي لكةل لعبةة ( و لةيس أطقةم تحكيميةة مةن أبنةاء الةوزارة  الاتحةادهذ الأحدا  علد حكام المنةاطق الرياضةية ) 

 ) المعلمين المعتمدين من قبل الإتحاد لتحكيم الأحدا  الرياضية (

*87.694 638 75.06 20 

10 
       غيةاب دور الحوكمةةة ) المعةةايير / الضةوابط القانونيةةة / الأداء المثةةالي .. و غيرهةا ( المتعلقةةة بالجوانةةب ) التنظيميةةة 

 / الإلكترونية ( داخل المنشآت الرياضية المركزية ، و التي يترتب علي ا: / الإترافية / الرقابية
 

10/1  
اللازمةة ل س ةد متطلبةات الإنفةاق علةد الأحةدا  الرياضةية المدرسةية  إهدار بعضاً مةن الأمةوال )الموازنةة المخصصةة(

 المركزية نتيجة غياب دور الرقابة المالية ) المراجع المالي (
*201.235 808 95.06 6 

10/2  

  إهدار الكثير من الوقت ) الجداول الزمنية ( اللازم لتنظيم الأحدا  الرياضية المدرسية المركزية نتيجة ضعف وجود 

/ حصةةر الملاعةةب الصةةالحة لتنظةةيم البطةةولات المركزيةةة / أطقةةم تحكيميةةة ثابتةةة مةةن أبنةةاء الةةوزارة /  قواعةةد بيانةةات )

 بأمور أخرى ربما تكون خار  إطار العمل .. و غيرها ( الانشغالتراخي القائمين علد التنظيم نتيجة 

*209.847 810 95.29 5 

10/3  
        فية نحو الكسةب المةالي مةن تةأجير ملاعةب المنشةآت بصةورة غيةر قانونيةة توجه العاملين بمختلف مستويات م الوظي

 و ترك م ام م الأساسية المكلفين ب ا ضمن وظائف م
*164.106 799 94.00 9 

10/4  8 94.82 806 188.671* ( المتميزين) ضعف ) قلة / نقص .. و غيرها ( جودة خدمات الأنشطة المقدمة للطلاب البارزين  

10/5 م   95.06 808 134.000* صعوبة تحقيق الأهداف الموضوعة وفقاً لمعدلات الإنجاز المتوقعة  6 

المحورمجموع   17560 86.08  
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 6،  11.070:  5،  9.488:  4،  7.815:  3 بدرجات حرية ) 0.05" عند مستوى معنوية  2قيمة " كا *
    :12.592 .) 

 اتعبار الترتيب  وة النسبي الأهمية تقديري والمجموع ال و 2قيمة كا(  20أوضح جدول ) 
المخاطر " في استمارة استطلاع الرأي المحور الخامس لاستجابات مفردات عينة البحث 

المنشآت الرياضية التي تَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المحتملة ) الكامنة ( 
و  يصعب تجاوزهاقد ت ضاغطة و هي مشكلا،  و التعليم المصرية  المركزية بوزارة التربية

أو تحدث بصورة مفاجئة أثناء التنفيذ ، و قد تتفاقم و تتحول  قبل التنفيذ ةربما تكون متوقع
 ". بتجاهلها أو بالتغاضي عن التعامل معها (أزمات  )إلى 

                  بين ماالمحسوبة  2قيم كا و قد جاءت جميع العبارات دالة إحصائياً ، حيث انحصرت
 ( 0.05 ) عند مستوى معنويةالجدولية  2في حين كانت قيم كا،  ( 35.647 – 209.847) 

:  5/  9.488:  4/  7.815:  3 بدرجات حرية )و  ( 7.815 - 12.592تتراوح ما بين ) 
 2قيم كاجميع من  أكبركانت المحسوبة  2جميع قيم كا ، و بذلك فإن(  12.592:  6/  11.070
 .الجدولية

عينة البحث على جميع العبارات مفردات  استجابات ( اتفاق تشابه ) يشير إلىما و هذا 
، حيث كانت أكثر الاستجابات في اتجاه  درجات ( 5في اتجاه  الاستجابات المرتفعة ) أكثر من 

  درجات (. 10)   درجة الاستجابة
/  أصلية اتعبار  10 () 17560)  المحورو قد بلغ المجموع التقديري لإجمالي عبارات 

( ، و قد تراوح المجموع  % 86.08و بمتوسط أهمية نسبية بلغ ) عبارة أصلية و فرعية (  28
( ، في  10 - 1( في مجموع الاستجابات ) درجة من  595 – 823التقديري للعبارات ما بين ) 

استجابات من مجموع (  % 50)  حين حصلت جميع العبارات على " أهمية نسبية " أكثر من
 70.00 - % 96.82، حيث تراوحت الأهمية النسبية للعبارات ما بين ) عينة البحث  فرداتم

% .) 

المخاطر المحتملة ) الكامنة (  ( " 5/3 ) العبارة رقم ( أن 20و اتضح من جدول ) 
و  من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربيةالتي تَحِد 

 تهالك قلة أعمال الصيانة الدورية للمنشآت و التي يترتب عليها تتمثل فيلتعليم المصرية ا
الترتيب  فيجاءت  " / الخامات .. و غيرها ( ) الأجهزة / المعدات / الأدواتالبنية الأساسية 

 2و جاءت قيمة كا ، ( % 82.69)  ( و بأهمية نسبية بلغت 823بلغ )  تقديري بمجموع  الأول
( بقيمة جدولية بلغت  3و درجة حرية )  ( 0.05دالة إحصائياً لهذه العبارة عند مستوى معنوية ) 

ما و هذا  ،(  10( في اتجاه  درجة الاستجابة )  124.271) المحسوبة  2( و قيمة كا 7.815) 
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الأساسية ) الأجهزة / المعدات / الأدوات  تهالك البنيةإلى أن مفردات عينة البحث ترى أن  شيريُ 
للمنشآت الرياضية المركزية قد يؤدي إلى ضعف العمل بها ، و من ث م   / الخامات .. و غيرها (

قد يصبح هذا التهالك عبءً على المنشآت بدلًا من تدعيمها و نفعها ، فضلًا عن قلة توافر 
المدرسية المركزية للطلاب البارزين ، و أجهزة و معدات و أدوات تساعد على تنظيم الأحداث 

عُف دورها في تحقيق أهدافها.  بالتالي تفقد المنشآت الرياضية أهميتها و ي ض 
            من تفعيل المخاطر المحتملة ) الكامنة ( التي تَحِد  "(  5/2 )في حين جاءت العبارة رقم 

تتمثل و التعليم المصرية  وزارة التربيةو تشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياضية المركزية ب
تهالك البينية الفوقية ) الملاعب  قلة أعمال الصيانة الدورية للمنشآت و التي يترتب عليها في

بمجموع الثاني الترتيب  في " / حمام السباحة  / الطرق / المبانيِ .. و غيرها (  / الصالات
دالة إحصائياً  2، و جاءت قيمة كا ( % 71.69بلغت )  و بأهمية نسبية (  822بلغ )  تقديري 

(  9.488) ( بقيمة جدولية بلغت  4( و درجة حرية )  0.05لهذه العبارة عند مستوى معنوية ) 
إلى أن  شيريُ ما و هذا  ،(  10( في اتجاه درجة الاستجابة )  194.118)  المحسوبة 2و قيمة كا

ينية الفوقية ) الملاعب / الصالات / حمام السباحة / تهالك البمفردات عينة البحث ترى أن 
للمنشآت الرياضية المركزية قد يؤدي إلى صعوبة تنظيم الأحداث  و غيرها ( .. الطرق / المبانيِ 

و كذلك ضعف تقديم الخدمات في التدريب  المدرسية المركزية للطلاب البارزين على ملاعبها ،
ب الرياضية ) الفردية / الجماعية ( للطلاب البارزين ، و بالتالي قد تفقد على بعض الألعا

 في تحقيق أهدافها الحيوية.المنشآت الرياضية أهميتها و يتراخى دورها 
من تفعيل و المخاطر المحتملة ) الكامنة ( التي تَحِد  " ( 5/4) بينما جاءت العبارة رقم 

تتمثل و التعليم المصرية  ية المركزية بوزارة التربيةتشغيل و إدارة و صيانة المنشآت الرياض
تهالك البنية الأمنية " عوامل  قلة أعمال الصيانة الدورية للمنشآت و التي يترتب عليها في

بلغ )  تقديري بمجموع الثالث الترتيب  في"  / السلامة / الأمن .. و غيرها ( ) الأمان" الحماية 
دالة إحصائياً لهذه العبارة  2( ، و جاءت قيمة كا % 47.69و بأهمية نسبية بلغت )  ( 820

 2( و قيمة كا 7.815) ( بقيمة جدولية بلغت  3( و درجة حرية )  0.05عند مستوى معنوية ) 
إلى أن مفردات  شيريُ ما و هذا  ،(  10)  ( في اتجاه  درجة الاستجابة 114.765المحسوبة ) 

ف ) قلة ( توفير يةتهالك البنية الأمنعينة البحث ترى أن  ع  داخل المنشآت  عوامل الحماية و ض 
الوظيفية ( و الطلاب  مالرياضية المركزية قد يعرض جميع العاملين بها ) بمختلف مستوياته

البارزين المترددين عليها لممارسة التدريب ) المنافسات المركزية ( للعديد من المخاطر ) 
عُب الإصابات الجسيمة / الوفاة / التشوه /  العاهة المستديمة .. و غيرها ( ، كما أنه قد ي ص 

تأمينها من حدوث حالات ) السرقة / التخريب / الحرائق .. و غيرها ( ، و بذلك قد تفقد هذه 
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المنشأت حيويتها و مكانتها و أهميتها بين فئات المجتمع ، الأمر الذي قد يستوجب غلقها كلياً و 
جال الأنشطة المدرسية المركزية الهامة بفقدها منشآتها الرياضية من ثم  تفقد الوزارة دورها في م

 المركزية.
على " أهمية ة أصلية و فرعية عبار (  25) كما حصلت باقي العبارات الُأخرى و عددها 

، مما يشير  ( % 70.00 - % 96.24) و قد تراوحت ما بين (  % 50) نسبية " أكثر من 
الخامس  بالمحوردات عينة البحث في جميع العبارات الخاصة لارتفاع الاستجابات الخاصة بمفر 

المنشآت و صيانة  المخاطر المحتملة ) الكامنة ( التي ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة" 
 )، و قد تناولت هذه العبارات مفاهيم مثل  " الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم المصرية

 "تأجيرها للغير / التخلي عن إدارتها للغير /  لتخلي عنها دون مقابلا/ بيع أصولها كلياً للغير 
و التي يترتب عليها تهالك البنية / نُدْرَة تنفيذ أعمال الصيانة  "مقابل مبالغ مالية زهيدة 

تذمر الطلاب /  المنشآت عن محل إقامتهم الطلاب عن المشاركة نتيجة بُعْد عزوف التحتية /
" إصابات .. و غيرها  -وفاة  " حدوث حالات/ يم البطولات على أيام متباعدة نتيجة تقس

نتيجة تنقل المشاركين من محافظاتهم المختلفة إلى الأماكن المركزية المُنَفَذْ بها الأحداث 
العاملين بمختلف مستوياتهم الوظيفية من كثرة شكاوى الطلاب بعدم وجود  تَذَمُر/  الرياضية

 - المياه -الكهرباء  "الخدمات  انقطاع/  ناء المشاركة في الأحداث الرياضيةمأوى لهم أث
تعسر العاملين بمختلف مستوياتهم /  بشكل مفاجئ "و غيرها  التليفونات .. -الغاز الطبيعي 

ر تنفيذ الأحداث الرياضية سُ عَ تَ /  الوظيفية عن سد متطلبات الإنفاق على خدمات المرافق
ر المشاركين في الأحداث الرياضية المدرسية المركزية نتيجة سوء مُ ذَ تَ /  مالمركزية بشكل منتظ

للطلاب المشاركين في الأحداث الرياضية  صعوبة توفير عوامل الحماية/  الخدمة المقدمة
/ امتناع الحكام  العاملين عن تنظيم الأحداث الرياضية المدرسية المركزية امتناعالمركزية / 

اللازمة لِسَد  إهدار بعضاً من الأموالرياضية المدرسية المركزية / عن تحكيم الأحداث ال
 / متطلبات الإنفاق على الأحداث الرياضية المدرسية المركزية نتيجة غياب دور الرقابة المالية

/ توجه العاملين  اللازم لتنظيم الأحداث الرياضية المدرسية المركزيةإهدار الكثير من الوقت 
بصورة غير قانونية / ضعف جودة خدمات الأنشطة المدرسية المركزية          نحو الكسب المالي 

المخاطر المحتملة " ، و كلها كانت تعبر عن إجمالي / صعوبة تحقيق الأهداف الموضوعة ( 
المنشآت الرياضية المركزية بوزارة و صيانة  التي ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة )الكامنة(

 لدى مفردات عينة البحث. " المصريةالتربية و التعليم 
و التيي (  13 م () 2020وليد أحمد محمدد سدرحان " )  "و هذا كله ما يتفق مع دراسة 

ف المتابعة الماليية ييؤدي إليى إهيدار مبيالغ كبييرة تمثيل مصيدر دخيل للمنشيأة و  أن أشارت إلى ع  ض 
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 يؤدي إلى تراجع التشغيل الإقتصادي للمنشآت الرياضية.
طده محمدود ، أشرف عبدد المعدز عبدد الدرحيم محمدد  "كلًا من  مع دراسة أيضاً  يتفق كما
إلييى أنييه  تتحقييق الإسيتفاة لمصيير ) الدوليية ( ميين  تأشيار  التيييو  ( 6م ()  2019) "  طدده بخيددت

لمخاطر ) الأزمات ( المحتملة ل بتجنبها م 2019تنظيم بطولة كأس الأمم الأفريقية الموافقة على 
 في الاعتبار صعوبة تجنب كل المخاطر.، مع الوضع تماماً 

 تأشار  التيو (  9م ()  2014طه محمود طه بخيت " ) و كذلك يتفق مع دراسة " 
ضعف فرص تحقيق مراكز الشباب بالواحات البحرية لأهدافها التي أنشئت من أجلها لأنها  إلى

 . و غيرها (. تواجه صعوبة في إدارتها و تشغيلها بالشكل السليم ) الأمثل / المناسب .
 

المخاطر المحتملة                 ما هي "  هو و يجيب على التساؤل الخامس للبحث ماكله  هذا و
بوزارة  المنشآت الرياضية المركزية) الكامنة ( التي تَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة 

 ." و التعليم المصرية   التربية
 ( 21جدول ) 

 استمارة استطلاع الرأي قيد البحثور المح همية النسبيةالأ ي والمجموع التقدير 
 85ن=                                                       

 مف وم المحور ) الصعوبة  ( عنوان  المحور ) الصعوبة ( م
عدد 

 العبارات

المجموع 

 التقديري

الأهمية 

 النسبية
 الترتيب

1 

د من  ل تفعيالعقبات التي ت ح 

و صةةيانة  و إدارة و تشةةغيل

المنشةةةةةةةةةةةةآت الرياضةةةةةةةةةةةةية 

   المركزيةةةة بةةةوزارة التربيةةةة 

 و التعليم المصرية

محددة مسبقاً " و يجةب التعامةل مع ةا كةأمر واقةع يصةعب تجةاوزه فةي  "معروفة هي 

                  الوقةةت الةةراهن ( ، و هةةي ناتجةةة عةةن ) ثقافةةة المجتمةةع / عةةادات و تقاليةةد المجتمةةع

 ين و القرارات و اللوائح .. و غيرها ( / القوان

 الرابع %88.42 6764 9

2 

ةةةد مةةةن  المعوقةةةات التةةةي ت ح 

       و إدارة  تفعيةةةةةةل و تشةةةةةةغيل

و صةةةةةةةةةةةةيانة المنشةةةةةةةةةةةةةآت 

الرياضية المركزية بةوزارة 

 التربية و التعليم المصرية

) يمكن ( التغلب علي ا  غير معروفة و يجب التعامل مع ا علد أن ا مشكلات يجبهي 

 مستويات م الوظيفية (  اختلاف، و هي ناتجة عن العاملين بالمنظمة علد 
 الثالث %90.68 10020 16

3 

ةةةد مةةةن  المشةةةكلات التةةةي ت ح 

      و إدارة  تفعيةةةةةةل و تشةةةةةةغيل

و صةةةةةةةةةةةةيانة المنشةةةةةةةةةةةةةآت 

الرياضية المركزية بةوزارة 

 و التعليم المصرية التربية

العمل ، و يجةب  التعامةل مةع هةذا  هي العارب الذي يعوق تحقيق الأهداف أثناء تنفيذ

  اللجوء لخطط البديلة / مرونة الخطة  ( )بين البدائل المختلفة  بالاختيارالعارب 
 الثاني %93.31 11897 15

4 

ةةةةد مةةةةن  التحةةةةديات التةةةةي ت ح 

        و إدارة تفعيةةةةةةل و تشةةةةةةغيل

و صةةةةةةةةةةةةيانة المنشةةةةةةةةةةةةةآت 

الرياضية المركزية بةوزارة 

 التربية و التعليم المصرية

           الصةةةرف الصةةةحي  البنيةةةة التحتيةةة ") الرياضةةية  شةةةأتالحاجةةةة إلةةد تطةةةوير المن هةةي

لملاعةب  و البنية الفوقيةة " " الغاز .. و غيرها -وصلات الك رباء  -تبكات المياه  -

بالوسائل التكنولوجيةة ، الأمةر الةذي   احديثت و(  " .. و غيرها المعدات –الصالات  -

                 إمكانةةةات ماديةةةة أو بشةةةرية  مكانةةةات المتاحةةةة سةةةواء كانةةةتلا يحةةةد  نتيجةةةة عجةةةز الإ

 أو معرفية 

 الأول %96.49 10662 16

5 

المخةةةةةةةةةةةةاطر المحتملةةةةةةةةةةةةةة                 

ةةد مةةةن  ) الكامنةةة ( التةةةي ت ح 

      تفعيةةةةةةل و تشةةةةةةغيل و إدارة 

و صةةةةةةةةةةةةيانة المنشةةةةةةةةةةةةةآت 

الرياضية المركزية بةوزارة 

 و التعليم المصرية التربية

يصعب تجاوزها ، و ربما تكون متوقعه قبل التنفيذ أو تحةد  قد مشكلات ضاغطة  يه

               بتجاهل ةةةا  (أزمةةةات  )بصةةةورة مفاجئةةةة أثنةةةاء التنفيةةةذ ، و قةةةد تتفةةةاقم و تتحةةةول إلةةةد 

 أو بالتغاضي عن التعامل مع ا

 الخامس %86.08 17560 28

ورامجموع المح  84 56903 %90.47 
 

ترتيب  وة النسبي لأهميةا المجموع التقديري و( عدد العبارات و  21أوضح جدول ) 
و قد بلغ  ، في استمارة استطلاع الرأي قيد البحثلاستجابات مفردات عينة البحث  المحاور
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)  و بمتوسط أهمية نسبية بلغعبارة (  84 () 56903)  المحاورالمجموع التقديري لإجمالي 
في مجموع  ( 6764 – 17560) التقديري ما بين  ، و قد تراوح المجموع ( % 90.47

على " أهمية نسبية " أكثر  المحاور، في حين حصلت جميع  ( 10 - 1من ) درجة  الاستجابات
 الأهمية النسبية تراوحت حيثعينة البحث ،  استجابات مفرداتمن مجموع (  % 50)  من

 (.  % 86.08 - 96.49)  ما بين للمحاور
                   و تشغيل التحديات التي تَحِد من تفعيل" المحور الرابع ( أن  21 و اتضح من جدول ) 
في " جاء  و التعليم المصرية و صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و إدارة

و  ، ( % 96.49) و " بأهمية نسبية " بلغت  ( 10662) بمجموع تقديري بلغ  الترتيب الأول
إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن " وزارة التربية و التعليم المصرية " ت ت ر اخى )  يرشيُ ما هذا 

دُف إلى تطوير ) تحديث ( المنشآت الرياضية  تُق صِر ( في وضع خطة إستراتيجية واضحة ت ه 
المركزية بالرغم من أهميتها و مكانتها في تحقيق العديد من الأهداف الحيوية التي تسعى إليها 

صة في مجال الأنشطة الرياضية المدرسية المركزية ، و نتج عن ذلك ظهور العديد من " خا
و صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة  و إدارة و تشغيل تفعيل التحديات التي ت حِد من

ف قدرة المنشآت الرياضية المركزية على تقديم  و التعليم المصرية التربية ع  " يتمثل أهمها في ) ض 
الأمنية"  –الفوقية  –"التحتية  خدمات بجودة عالية تتناسب مع الطلاب البارزين / إنهاك البنية

 للمنشآت الرياضية المركزية نتيجة قلة تنفيذ أعمال التطوير .. و غيرها (.
و صيانة  و إدارة التي تَحِد من تفعيل و تشغيل " المشكلاتو جاء المحور الثالث 

بمجموع الترتيب الثاني في  " و التعليم المصرية ية المركزية بوزارة التربيةالمنشآت الرياض
إلى أن  شيريُ ما و هذا  ، ( % 93.31) و " بأهمية نسبية " بلغت  (11897)تقديري بلغ 

مفردات عينة البحث ترى أن هناك مشكلات قائمة بالفعل ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و 
وزارة التربية و التعليم المصرية خاصة فيما يتعلق بالإفتقار المركزية ب صيانة المنشآت الرياضية

لوجود منشآت رياضية مركزية صالحة للاستخدام في تنظيم الأحداث المدرسية المركزية ، و 
كذلك تهالك البنية ) التحتية / الفوقية / الأساسية / الأمنية ( للمنشآت الرياضية المركزية المتاحة 

) صيانة المنشآت  ضعف توافر موازنة مالية للصرف على أوجه الإنفاق لكلًا من، فضلًا عن 
 الرياضية / تنظيم الأحداث المدرسية المركزية .. و غيرها (.

و صيانة  ةتفعيل و تشغيل و إدار المعوقات التي تَحِد من " و جاء المحور الثاني 
بمجموع الترتيب الثالث  في " و التعليم المصرية المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية

إلى أن  شيريُ ما و هذا  ، ( % 90.68) و " بأهمية نسبية " بلغت  (10020)تقديري بلغ 
مفردات عينة البحث ترى أنه توجد مشكلات ناتجة عن العاملين بالمنشآت الرياضية المركزية " 
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راخيهم في الحفاظ على المنشآت الرياضية بت بمختلف مستوياتهم الوظيفية " خاصة فيما يتعلق
 -في غير الوقت المخصص للإيجار  -المركزية و قيامهم بإيجار هذه المنشآت للهيئات الأخرى 

و كذلك ضعف الرؤية لدى هؤلاء العاملين بالدور الذي تقوم به هذه المنشآت و بالغرض الذي ، 
القيام بأعمالهم المكلفين بها داخل المنشآت  أُن شِئ ت من أجله ، فضلًا عن تذمر بعض العاملين في

 الرياضية المركزية أثناء فترات عملهم على أكمل وجه .. و غيرها.
                 من أكثر"  نسبية أهمية"  على محور ( 2)  عددها كما حصلت باقي المحاور الُأخرى و

 في ) المحاور هذه تتمثل قد و ، ( % 86.08 - 88.42)  بين ما تراوحت قد و ( % 50) 
و صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة  و إدارة العقبات التي تَحِد من تفعيل و تشغيل

و  التي تَحِد من تفعيل و تشغيل/ المخاطر المحتملة " الكامنة "  و التعليم المصرية التربية
 كانت كلها و ،(  المصريةو التعليم  و صيانة المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية إدارة
و صيانة المنشآت الرياضية  و تشغيل و إدارة التي ت حِد من تفعيلالصعوبات "  إجمالي عن تعبر

، و خاصة فيما يتعلق  البحث عينة مفردات لدى"  و التعليم المصرية المركزية بوزارة التربية
لمختلفة ؛ و ذلك نظراً لممارسة الأنشطة االمنشآت بتراجع مستوى إقبال الطلاب على هذه 

لضعف الخدمات التي تقدمها لهم هذه المنشأت و التي قد لا تتناسب مع احتياجاتهم و رغباتهم و 
؛ الأمر الذي قد لا يتسق مع تحقيق وزارة التربية و التعليم المصرية لبعضاً من أهدافها توقعاتهم 

رها ( الموضوعة ضمن رؤية مصر ) الحيوية التي يصعب الاستغناء عنها .. و غي ةالإستراتيجي
في التعليم و التي من أهمها مكافحة الإدمان و تعاطي المخدرات بين الطلاب من خلال  2030

تأثيراتها ممارستهم للأنشطة الرياضية المختلفة ، فضلًا عن دور الأنشطة الرياضية المختلفة و 
ي ) الشعور بالسعادة / استثمار الإيجابية طويلة المدى على الصحة ) القوام ( و الرفاه الشخص

 وقت الفراغ .. و غيرها (.
التي و  ( 2م ()  2019)  "أحمد محمد علي الشامخ  "و هذا كله ما يتفق مع دراسة 

أنه توجد مجموعة من الصعوبات التي ت حِد من تطبيق الإدارة الإلكترونية لدوري القسم  أشارت إلى
، و تتمثل في ) العقبات / المعوقات / المشكلات / التحديات /  لقدم)الدوري الممتاز( لكرة ا الأول

 الأزمات (.
 Christiaكريستيان بفيفير ، توماس كورنيليبين كلًا من " كما يتفق أيضاً مع دراسة 

Pfeifer, Thomas Corneliben  ( "2010  () 14م  ) وجود تأثير التي أشارت إلى و
 ة على التحصيل الدراسي.إيجابي ذو دلالة إحصائية للرياض

و (  15 م () 2009" )  Michael Lechnerميشال ليشنر و كذلك يتفق مع دراسة " 
الأنشطة الرياضية لها تأثيرات إيجابية كبيرة طويلة المدى على الصحة و التي أشارت إلى أن 
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 الرفاه الشخصي.
حمد هلال " ) محمد عبد المنعم محمد مبالإضافة إلى أنه يتفق أيضاً مع دراسة " 

فروق دالة إحصائية بين توقعات المستفيدين التي أشارت إلى وجود و (  12م (  )  2004
لمستوى الخدمة المقدمة من المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم ) حمام سباحة 

اتهم للأداء الفعلي التربية و التعليم / المركز الرياضي للفتيات / المدينة الرياضية ( و بين إدراك
للخدمة المقدمة و جاءت الفروق لصالح توقعات المستفيدين لمستوى الخدمة و ذلك في جميع 
أبعاد الجودة ، و يشير ذلك إلى أن توقعات المستفيدين لمستوى الخدمة تفوق ما يحصلون عليه 

.. و غيرها ( الإدارة عن مقابلة  يظهر عجز ) ضعف / تقصير / تراخِ  بالفعل ، الأمر الذى
الاحتياجات المتوقعة لعناصر جودة الخدمة من قبل المستفيدين و هو الأمر الذى يؤدي إلى عدم 
رضاء المستفيدين عن الخدمة المقدمة و احتمالات ا ل ت ذ مُر و الشكوى و تكوين الانطباعات السيئة 

 .التعليمعن المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و 
 

 إستخلاصات البحث.
المنشآت الرياضية تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة من " الصعوبات التي تَحِد تمثلت أهم  – 1

) العقبات / المعوقات / المشكلات / في  " و التعليم المصرية بوزارة التربية المركزية
 التحديات / المخاطر المحتملة " الكامنة " (.

المنشآت الرياضية تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة قبات التي تَحِد من " الع تمثلت أهم – 2
على الترتيب عقبات جاءت  ( 9) في عدد "  بوزارة التربية و التعليم المصرية المركزية

 التالي:
/  القرارات التي تعظم من الإمكانات ) المادية اتخاذحرية في ة الإدارة العليا رَ دْ ف قُ عْ ضَ "  -

مُعَطِلَه / مرت عليها فترات زمنية  عيقة )لمتاحة نتيجة تنفيذهم لقرارات وزارية مُ البشرية ( ا
( و بأهمية نسبية بلغت )  818غ ) بمجموع تقديري بل الترتيب الأولفي "  ( دون تعديل

96.24 % ). 
 ..الاجتماعي )المرئي / المسموع / المقروء / وسائل التواصل  تراجع دور وسائل الإعلام"  -

في  " في توضيح دور ) المنشآت الرياضية المدرسية ( لكافة فئات المجتمع غيرها(و 
 .( % 95.76( و بأهمية نسبية بلغت )  814) بمجموع تقديري بلغ  الترتيب الثاني

غياب الرؤية ) تقديم خدمات الأنشطة المتعددة للطلاب على مستوى عالِ متقدم يناسب "  -
أُنْشِئَت من أجلها المنشآت الرياضية  تي" دون مقابل مالي ( ال " مستواهم الرياضي قدراتهم

بمجموع تقديري  الترتيب الثالثفي " المركزية لدى العاملين بمختلف مستوياتهم الوظيفية 
 .( % 95.29و بأهمية نسبية بلغت )  ( 810) بلغ 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 م2023يناير  الجزء الخاص بالابحاث المستنبطة من رسائل الماجستير والدكتوراه  98العدد  ضة   المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الريا 
 

455 

 50)  أكثر من على " أهمية نسبية "( عقبات  6الُأخرى و عددها )  العقباتباقي  حصلت - 
 ) في العقباتهذه  تمثلتو قد  ، ( % 69.76 - % 95.06) و قد تراوحت ما بين (  %

الأمن  ليست من المصادر الرئيسية في تحقيق باعتبارهانظرة " الدولة " للرياضة المدرسية 
لى أنها " وزارة التربية و التعليم المصرية " للمنشآت الرياضية المركزية ع رؤية/  القومي

 نظرة/  فهم المجتمع لماهية المنشآت الرياضية المدرسية المركزية/  مؤسسة رياضية ربحية
انحصار  /قانونية  و" وزارة التربية و التعليم المصرية " في إنشاء ملاعب رياضية معتمدة 

 بيةتراخِ " وزارة التر / المنشآت الرياضية المركزية في عدد محدود من المحافظات  " تواجد" 
، و كلها كانت  ( و التعليم المصرية " في نشر الثقافات الرياضية المتعددة بين الطلاب

المنشآت الرياضية و إدارة و صيانة  العقبات التي ت حِد من تفعيل و تشغيل " تعبر عن إجمالي
 .و التعليم المصرية المركزية بوزارة التربية

 

) التعرف على العقبات التي  عي الأول للبحث و هوو هذا كله ما يحقق الهدف الفر 
بوزارة التربية و التعليم  المنشآت الرياضية المركزيةتَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة 

 (. المصرية
 

المنشآت الرياضية تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة " المعوقات التي تَحِد من  تمثلت أهم - 3
 على الترتيب التالي:مُع وِق جاء  ( 16) في عدد "  ة و التعليم المصريةبوزارة التربي المركزية

مقاومة وزارة التربية و التعليم ) متخذي القرار ( في متابعة تنفيذ أعمال الصيانة الدورية  " -
تهالك ) إنهاك ( بنيتها التحتية ) الصرف للمنشآت الرياضية المركزية و التي يتنج عنها 

بمجموع  الترتيب الأولفي  " و غيرها ( الكهرباء / الغاز الطبيعي .. الصحي / المياه /
 .( % 96.94) و بأهمية نسبية بلغت  ( 824)  تقديري بلغ

مقاومة وزارة التربية و التعليم ) متخذي القرار ( في متابعة تنفيذ أعمال الصيانة الدورية  " -
           ) إنهاك ( بنيتها الأساسية ) المعدات تهالك  للمنشآت الرياضية المركزية و التي يتنج عنها

بمجموع تقديري بلغ  الأول مكررالترتيب  في "و غيرها (  / الأجهزة / الأدوات / الخامات ..
 .( % 96.94) و بأهمية نسبية بلغت  (824)

ورية " مقاومة وزارة التربية و التعليم ) متخذي القرار ( في متابعة تنفيذ أعمال الصيانة الد -
تهالك ) ضعف ( بنيتها الفوقية ) الملاعب/  للمنشآت الرياضية المركزية و التي يتنج عنها

و  ( 817) بمجموع تقديري بلغ  الترتيب الثالث في"  الصالات / المباني .. و غيرها (
 .(% 96.12)بأهمية نسبية بلغت 

 50مية نسبية " أكثر من ) لى " أه( مُع وِق ع 13الُأخرى و عددها ) المعوقات حصلت باقي  -
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 في المعوقاتهذه  تمثلتو قد  ، ( % 74.59 - % 95.88) و قد تراوحت ما بين   (  %
) التوسع في إنشاء منشآت  مقاومة ) وزارة التربية و التعليم " متخذي القرار " ( لكلًا من

زية / تنفيذ أعمال / الحفاظ على ما تبقى من منشآت رياضية مرك رياضية مركزية جديدة
ضعف عوامل  /للمنشآت الرياضية المركزية الأمنية "  –الفوقية  –تطوير البنية " التحتية 

المنشآت الرياضية المركزية طبقاً  / اعتماد" الأمن  – السلامة – الأمان "  الحماية
نشآت تنظيم الأحداث الرياضية المدرسية المركزية على ملاعب الم/  للمواصفات القانونية
تأجير ملاعب المنشآت الرياضية المركزية للغير بغرض الحصول على / الرياضية المركزية 

 / تطبيق الإدارة الإلكترونية داخل المنشآت الرياضية المركزية/  ربح مالي في المقام الأول
الطلاب البارزين من الحصص التدريبية المناسبة لقدراتهم ذات المستوى  متطلباتتلبية 
و  " المعوقات التي ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة، و كلها كانت تعبر عن إجمالي (  العالِ 

 ." المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم المصريةصيانة 
 

) التعرف على المعوقات التي  و هذا كله ما يحقق الهدف الفرعي الثاني للبحث و هو
بوزارة التربية و التعليم  المنشآت الرياضية المركزيةو صيانة  تَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة

 (. المصرية
 

المنشآت الرياضية تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة " المشكلات التي تَحِد من  تمثلت أهم – 4
على الترتيب جاءت  ( مشكلة 15عدد ) في "  بوزارة التربية و التعليم المصرية المركزية

 التالي:
/ ه ) إنهاك / قصور .. و غيرها ( البنية التحتية ) الصرف الصحي / شبكات الميا تهالك"  -

)  بمجموع تقديري بلغ الترتيب الأول في " وصلات الكهرباء / وصلات الغاز .. و غيرها (
 .( % 97.18( و بأهمية نسبية بلغت )  826

/ الخامات /  ت / الأجهزةغيرها ( التجهيزات الرياضية ) الأدوا قلة ) ضعف / تدني .. و"  -
و بأهمية نسبية بلغت  (824)بمجموع تقديري بلغ الثاني الترتيب  في " المعدات .. و غيرها (

(96.94 %). 
د سَ ص من قِبَل وزارة التربية و التعليم المصرية لِ صَ خَ قلة التمويل ) الموازنة المالية ( المُ "  -

الترتيب  في"  المنشآت الرياضية المركزيةمتطلبات الإنفاق على إدارة و تشغيل و صيانة 
 .( % 96.59و بأهمية نسبية بلغت )  ( 821) بمجموع تقديري بلغ  الثالث

)  على " أهمية نسبية " أكثر من( مشكلة  12الُأخرى و عددها )  حصلت باقي المشكلات -
 تالمشكلاهذه  تمثلتو قد ،  ( % 83.29 - % 96.12) و قد تراوحت ما بين (  % 50
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عدم وجود موقع إلكتروني يسمح للمستفيدين بتلقي الخدمات تهالك البنية الفوقية /  ) في
/ عدم الاعتماد على الإدارة الإلكترونية في كافة الأعمال "  (on line) دعْ المقدمة عن بُ 

/ قلة وجود المدربين  الصيانة الدوريةالتنظيمية " / الافتقار لأعمال  –الإدارية 
/ قلة الأماكن المهيئة لممارسة الطلاب ذوى  البارزيني تدريب الطلاب فالمتخصصين 

لوجود إحصائيات بأنواع  الاحتياجات الخاصة لأنشطتهم المناسبة لقدراتهم / الافتقار
/ في الأحداث الرياضية المدرسية المركزية  للاستخدامالصالح منها  "و بيان  الملاعب

 " و بين فترات المركزية تنظيم الأحداث الرياضيةفترات  تضارب الجداول الزمنية أثناء
و التعليم المصرية " في توفير ة تراخِ " وزارة التربي/  ".. و غيرها  الامتحانات –الدراسة 

إقامة الأحداث /  للطلاب المشاركين في الأحداث الرياضية المدرسية المركزية " مبيت "نُزُل 
/ الاعتماد على أطقم تحكيمية  الأحوال الجويةالرياضية المدرسية المركزية في ظل سوء 

" ، و كلها كانت تعبر عن إجمالي  للأحداث الرياضية المدرسية المركزية دون معيار محدد (
المنشآت الرياضية المركزية بوزارة و صيانة  المشكلات التي ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة

 ." التربية و التعليم المصرية
 

) التعرف على المشكلات التي  حقق الهدف الفرعي الثالث للبحث و هوو هذا كله ما ي
بوزارة التربية و التعليم  المنشآت الرياضية المركزيةتَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة 

 (. المصرية
 

المنشآت الرياضية تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة " التحديات التي تَحِد من  تمثلت أهم – 5
 على الترتيب التالي:تحدي جاء  ( 16) عدد في "  بوزارة التربية و التعليم المصرية يةالمركز 

.. و غيرها (  ) تقويم / تعزيز / تعظيمتراخِ وزارة التربية و التعليم في تنفيذ أعمال صيانة  " -
 ولالترتيب الأ  في " لبنية الأساسية ) المعدات / الأجهزة / الأدوات الدائمة .. و غيرها (ا

 .( % 97.53( و بأهمية نسبية بلغت )  829) بمجموع تقديري بلغ 
.. و غيرها( البنية  صيانة )تعزيز / رفع كفاءة تراخِ وزارة التربية و التعليم في تنفيذ أعمال " -

صالات  – المكاتب –الفوقية ) الملاعب / الصالات / الطرق / المباني "نُزُل الطلاب 
و بأهمية نسبية  (828بلغ )بمجموع تقديري الثاني الترتيب  في " ( .. و غيرها الاجتماعات"

 .(% 97.41)بلغت 
.. و غيرها ( ة صيانة ) تدعيم / رفع كفاء تراخِ وزارة التربية و التعليم في تنفيذ أعمال " -

الثاني رتيب الت في" البنية الأمنية لتوفير عوامل الحماية ) الأمان / السلامة / الأمن ( 
 .( % 97.41و بأهمية نسبية بلغت )  ( 828بلغ ) بمجموع تقديري  مكرر
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التكنولوجية الحديثة في  التقنيات استخدامتطوير البنية الأساسية ) نُدْرَة تنفيذ أعمال  " -
عربات نقل  " / الأجهزة " حمامات السباحة .. و غيرها –سخانات  –غلايات  " المعدات
 المنافسة –التدريب  –" / الأدوات " التحكيم  غيرها والملاعب ..  شْ ماكينات رَ  –الأدوات 

بأهمية نسبية  و ( 828بلغ ) بمجموع تقديري الثاني مكرر الترتيب  في"  ( " .. و غيرها
 .( % 97.41)  بلغت

 50)  منعلى " أهمية نسبية " أكثر تحدي  ( 12عددها ) و حصلت باقي التحديات الُأخرى  -
)  في التحدياتهذه  تمثلتو قد ،  ( % 94.82 - % 97.29) و قد تراوحت ما بين  ( %

قلة تنفيذ أعمال تطوير  /البنية التحتية صيانة  تراخِ وزارة التربية و التعليم في تنفيذ أعمال
ندرة تنفيذ /  للمنشآت الرياضية المركزية" الأمنية  –الأساسية  –الفوقية  – التحتية" البنية 

/  للمنشآت الرياضية المركزية" الأمنية  –الأساسية  –الفوقية  –التحتية "  أعمال تحديثات
التحديات التي ت حِد من " ، و كلها كانت تعبر عن إجمالي (  تطبيقات الإنترنت ندرة استخدام

 التعليم المصرية المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية وتفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة 
". 

 

) التعرف على التحديات التي  و هذا كله ما يحقق الهدف الفرعي الرابع للبحث و هو
بوزارة التربية و التعليم  المنشآت الرياضية المركزيةتَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة 

 (. المصرية
 

تفعيل و تشغيل و إدارة و ن التي تَحِد م( الكامنة  )المخاطر المحتملة "  تمثلت أهم – 6
(  28) عدد في  " بوزارة التربية و التعليم المصرية المنشآت الرياضية المركزيةصيانة 

 على الترتيب التالي:جاءت مخاطرة 
             ) الأجهزة تهالك البنية الأساسية قلة أعمال الصيانة الدورية للمنشآت و التي يترتب عليها " -

)  بمجموع تقديري بلغ الترتيب الأول في " وات / الخامات .. و غيرها (/ المعدات / الأد
 (. % 96.82و بأهمية نسبية بلغت )  ( 823

                ) الملاعب تهالك البينية الفوقية قلة أعمال الصيانة الدورية للمنشآت و التي يترتب عليها " -
بمجموع الثاني الترتيب  في " بانيِ .. و غيرها (/ الصالات / حمام السباحة / الطرق / الم

 .( % 96.71و بأهمية نسبية بلغت )  ( 822) تقديري بلغ 
عوامل  " تهالك البنية الأمنية " قلة أعمال الصيانة الدورية للمنشآت و التي يترتب عليها -

 جموع تقديري بلغبمالثالث الترتيب  في"  ) الأمان / السلامة / الأمن .. و غيرها (" الحماية 
 .( % 96.47و بأهمية نسبية بلغت )  ( 820) 
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 50)  على " أهمية نسبية " أكثر منمخاطرة  ( 25) و عددها حصلت باقي المخاطر الأخرى  -
بيع  )، و قد تمثلت هذه المخاطر في  ( % 70.00 - % 96.24) و قد تراوحت ما بين  ( %

 "تأجيرها للغير /  التخلي عن إدارتها للغير/  عنها دون مقابلالتخلي / أصولها كلياً للغير 
/ نُدْرَة تنفيذ أعمال الصيانة و التي يترتب عليها تهالك البنية  "مقابل مبالغ مالية زهيدة 

تذمر الطلاب /  المنشآت عن محل إقامتهم الطلاب عن المشاركة نتيجة بُعْد عزوف التحتية /
نتيجة  "إصابات .. و غيرها  –وفاة  "حدوث حالات / يام متباعدة نتيجة تقسيم البطولات على أ

/  تنقل المشاركين من محافظاتهم المختلفة إلى الأماكن المركزية المُنَفَذ بها الأحداث الرياضية
العاملين بمختلف مستوياتهم الوظيفية من كثرة شكاوى الطلاب بعدم وجود مأوى لهم  تَذَمُر

 الغاز الطبيعي –المياه  –الكهرباء  "الخدمات  انقطاع/  داث الرياضيةأثناء المشاركة في الأح
ر العاملين بمختلف مستوياتهم الوظيفية عن سُ عَ تَ /  بشكل مفاجئ "و غيرها  .. التليفونات –

ر تنفيذ الأحداث الرياضية المركزية بشكل سُ عَ تَ /  سد متطلبات الإنفاق على خدمات المرافق
 ن في الأحداث الرياضية المدرسية المركزية نتيجة سوء الخدمة المقدمةتذمر المشاركي/  منتظم

 امتناعللطلاب المشاركين في الأحداث الرياضية المركزية /  صعوبة توفير عوامل الحماية/ 
/ امتناع الحكام عن تحكيم الأحداث  العاملين عن تنظيم الأحداث الرياضية المدرسية المركزية

اللازمة لِسَد متطلبات الإنفاق على  إهدار بعضاً من الأموالكزية / الرياضية المدرسية المر 
اللازم لتنظيم الأحداث الرياضية إهدار الكثير من الوقت  / الأحداث الرياضية المدرسية المركزية

/ توجه العاملين نحو الكسب المالي بصورة غير قانونية / ضعف جودة  المدرسية المركزية
، و كلها كانت المدرسية المركزية / صعوبة تحقيق الأهداف الموضوعة (  خدمات الأنشطة

و صيانة  التي ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة المخاطر المحتملة ) الكامنة (" تعبر عن إجمالي 
 ." المنشآت الرياضية المركزية بوزارة التربية و التعليم المصرية

 

) التعرف على المخاطر  للبحث و هو و هذا كله ما يحقق الهدف الفرعي الخامس
المنشآت الرياضية " الكامنة " التي تَحِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة  تملةالمح

 (. و التعليم المصرية بوزارة التربية  المركزية
 

منشآت الرياضية التفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة " الصعوبات التي تَحِد من أهم  جاءت - 7
 على الترتيب التالي:"  بوزارة التربية و التعليم المصرية المركزية

 بوزارة التربية المنشآت الرياضية المركزيةالتحديات التي ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة  -
ت ) ( و بأهمية نسبية بلغ 10662بمجموع تقديري بلغ )  الترتيب الأولفي  و التعليم المصرية

96.49 % .) 

بوزارة  المنشآت الرياضية المركزيةالمشكلات التي ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة  -
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و بأهمية نسبية  ( 11897)  بمجموع تقديري بلغ الترتيب الثانيفي  والتعليم المصرية التربية
 .( % 93.31بلغت ) 

 بوزارة التربية المنشآت الرياضية المركزيةصيانة المعوقات التي ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و  -
( و بأهمية نسبية بلغت )  10020بمجموع تقديري بلغ )  الترتيب الثالثفي  و التعليم المصرية

90.68 % ). 
 بوزارة التربية المنشآت الرياضية المركزيةالعقبات التي ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة  -

) و بأهمية نسبية بلغت (  6764) بمجموع تقديري بلغ  الترتيب الرابعفي  و التعليم المصرية
88.42 % .) 

المنشآت الرياضية المخاطر المحتملة ) الكامنة ( التي ت حِد من تفعيل و تشغيل و إدارة و صيانة  -
(  17560بمجموع تقديري بلغ ) الترتيب الخامس  في بوزارة التربية و التعليم المصرية المركزية

 (. % 86.08) و بأهمية نسبية بلغت 
 

تفعيل و الصعوبات التي تَحِد من تحديد  )بحث و هو لل رئيسيهدف الالو هذا ما يحقق 
 .( بوزارة التربية و التعليم المصرية المنشآت الرياضية المركزيةو إدارة و صيانة  تشغيل
 
 

 البحث.توصيات 
لُب " وزارة – 1 التربية و التعليم المصرية " على الصعوبات ) العقبات /  ضرورة و أهمية ت غ 

من تفعيل  المعوقات   / المشكلات / التحديات / المخاطر المحتملة " الكامنة " ( التي ت حِد
 ". بوزارة التربية و التعليم المصرية المنشآت الرياضية المركزيةو صيانة  ل و إدارةو تشغي

ية استرجاع ) استعادة ( " وزارة التربية و التعليم المصرية " لمنشآتها الرياضية ضرورة و أهم – 2
ج .. و غيرها " ( و  ل ى عنها بأي طريقة " أسلوب / صورة / ن ه  المركزية المفقودة ) المُت خ 

 ) صيانتها / تطويرها / تحديثها .. و غيرها (. رفع كفاءتها
همية توسع " وزارة التربية و التعليم المصرية " في إنشاء منشآت رياضية مركزية ضرورة و أ  – 3

معتمدة و قانونية تُغ طي جميع محافظات " جمهورية مصر العربية " ) أو أكثرها على الأقل 
.) 

ضرورة و أهمية تأكيد " جمهورية مصر العربية " ) الحكومة المصرية الراهنة / الحكومات  – 4
لى رفضها التام و المطلق لتخلي " وزارة التربية و التعليم المصرية " عن المنشآت القامة ( ع

الرياضية المركزية أو غير المركزية و لأي سبب ، و ذلك لأهميتها البالغة في تحقيق أهداف 
 و إستراتيجيات الوزارة.
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 قائمة المراجع باللغة العربية
لحقوق الطالب الرياضي بمدارس جمهورية مصر ميثاق مقترح  أحمد محمد رمضان إبراهيم :* - 1

 2022، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، القاهرة ،  العربية
 م.
اقتصاديات الإدارة الإلكترونية لدوري القسم الأول ) الدوري الممتاز (  أحمد محمد علي الشامخ : - 2

، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، القاهرة ،  لكرة القدم
 م. 2019

رية ، رسالة دكتوراه غير اقتصاديات اللجنة البارالمبية المص إسلام سيد إسماعيل عبد الفتاح : - 3
 م.  2019، ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، القاهرة  منشورة

الصعوبات التي تحد من التمويل الذاتي للأندية الرياضية المصرية  : أشرف عبد المعز عبد الرحيم - 4
، إنتاج علمي منشور ، المجلة الأوروبية لتكنولوجيا علوم الرياضة بالسويد التي تصدرها الأكاديمية 

 م. 2015الدولية لتكنولوجيا علوم الرياضة ، القاهرة ، 
الأندية الرياضية المصرية ، رسالة دكتوراه غير  اقتصادياتتقويم  :ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ددد - 5

 م. 1996 ، القاهرة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، منشورة
اقتصاديات موافقة مصر  طه محمود طه بخيت : أبو النور ،محمد  الرحيم عبد المعز عبد شرفأ - 6

م ) الأهداف / التكلفة / العائد / المخاطر المحتملة /  2019على تنظيم كأس الأمم الأفريقية لكرة القدم 
المجلة العلمية للتربية البدنية و علوم الرياضة ، كلية  ، منشور إنتاج علمي ، التشغيل الاقتصادي (

 م. 2019، مايو  3 ، الجزء 86العدد  اضية للبنين ، جامعة حلوان ،  القاهرة ،التربية الري
 م. 1999، التعليم و المستقبل ، الهيئة المصرية للكتاب ، القاهرة  حسين كامل بهاء الدين : - 7
المصري لكرة  بالاتحادلممتاز ( دوري القسم الأول ) الدوري ا اقتصاديات : طه محمود طه بخيت - 8

 م. 2018 القاهرة ، غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، هدكتورا ، رسالة   القدم
، رسالة  البحريةمراكز الشباب بالواحات  اقتصادياترؤية مقترحة لدعم  : دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد - 9

 م. 2014 القاهرة ، غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، ماجستير
،  مطبعة مجلس النواب دستور جمهورية مصر العربية ،مجلس النواب " الأمانة العامة " :  - 10

 .م 2019
ور الجمعيات العمومية في حوكمة المؤسسات الرياضية ) د محمد جمال الدين محمد الكلزة : - 11

ر ، الطبعة تفعيل الرقابة و اتخاذ القرار في المؤسسات الرياضية ( ، دار الوفاء لدنيا الطباعة و النش
 م. 2012،  الأولى ، الإسكندرية 

قياس جودة الخدمة في المنشآت الرياضية المركزية بوزارة  محمد عبد المنعم محمد محمد هلال : - 12
، بية  و التعليم ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، القاهرة التر 

 م. 2004
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محددات التشغيل الاقتصادي للمنشآت الرياضية بالأندية المصرية ،  وليد أحمد محمد سرحان : - 13
 م. 2020معة حلوان ، القاهرة ، للبنين ، جاالرياضية رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية 

 قائمة المراجع باللغة الأجنبية
14 - Christia Pfeifer, Thomas Corneliben: The Impact of Participation in 

Sports on Educational Attainment – New Evidence from Germany, Journal of 

Economics of Education Review, Vol. 29, p.p 100-103, 2010. 
 

15 - Michael Lechner: Long-run Labour Market and Health Effects of 

Individual Sports Activities, Journal of Health Economics, Vol. 28, p.p 839-

840, 2009. 

 ( Internetمصادر شبكة المعلومات ) 
16 - Https://ar.wikipedia.org/wiki. 

 
 

 م الاطلاع عليها و غير مرقمة في قائمة مراجع البحثقائمة المراجع التي ت

تصميم و تخطيط المنشآت الرياضية ، إنتاج علمي منشور ، كلية التربية قسم  أحمد الفاضل : - 1
 م. 2011التربية البدنية و علوم الحركة ، جامعة الملك سعود ، 

ضوابط و الشروط المنظمة لإقامة : الالإدارة العامة للتربية الرياضية و العسكرية و الكشفية  - 2
 م. 2020بطولات الجمهورية للمدارس ، مطابع وزارة التربية و التعليم ، القاهرة ، 

مشروع تطوير الإدارة العامة للتربية الرياضية في إطار برنامج الترقي  جمال جلال الدين عادل : - 3
إعداد القادة للقطاع الجكومي بالإدارة  لدرجة مدير عام ، الجهاز المركزي للتنظيم و الإدارة ، مركز

 م. 2004العامة لبرامج الإدارة العليا ، القاهرة ، 
 دكتوراه رسالة نموذج اقتصادي قياسي للرياضة المصرية ، عبد الله مصطفى عبد العظيم فرماوي : - 4

 .م 0202،  حلوان جامعة ، للبنين الرياضية التربية كلية ، منشورة غير
الاتجاه ات المعاصرة في البحث العلمي لعلوم التربية  : علاوي و أسامة كامل راتب محمد حسن - 5

 م. 2017و الرياضة ، دار الفكر العربي للطباعة و النشر و التوزيع ،  البدنية
بعض السياسات الإدارية و أثرها على رفع إنتاجية مراكز الشباب  : نبيه عبد الحميد العلقامي - 6

 1980القاهرة ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنات ، جامعة حلوان ،  بمحافظة
 م.
الإدارة الرياضية ، وزارة الثقافة و الإعلام  نعمان عبد الغني و لطيفة عبد الله شرف الدين : - 7

 م. 2012و النشر ، الطبعة الأولى ، مملكة البحرين ،  للطباعة
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و  ، مطابع وزارة التربية 2030الرؤية الإستراتيجية للتعليم حتى عام  ارة التربية و التعليم :وز  - 8
 م. 2019،   التعليم

 م ، بشأن حافز التفوق الرياضي. 2016( لسنة  206 ( قرار وزاري رقم : ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد - 9
و  م ، بشأن الهيكل التنظيمي 2014( لسنة  274قرار وزاري رقم )  : ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد - 10

 الوظيفي المستحدث لديوان عام وزارة التربية و التعليم.
م ، بشأن قواعد إستخدام المرافق و  2012لسنة  ( 284قرار وزاري رقم )  : ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد - 11

 المنشآت التابعة للإدارة العامة للتربية الرياضية و العسكرية و الكشفية.
و  م ، بشأن إختصاصات 1978( لسنة  138قرار وزاري رقم )  : دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد - 12

 لتربية الرياضية.مسئوليات الإدارة العامة ل
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