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 لمعلمي المستدامة للتنمية المدرسية الإدارة لاستراتيجيات التخطيط لواقع تحليلية دراسة
  الهاشمية الأردنية بالمملكة الرياضية التربية

 الموجي محمود السعيد كوثر/ د.أ                                                      
 المبيضين سليمان كمال رعد/ الباحث                                                         

 :البحث ومشكلة المقدمة
ال اشيمية  الأردنييةالمستقبلية التي  تعيا ا الومومية  الإستراتيجيةتوفر الخطط والسياسات 

، وذلي  سيايال لتاز يز تنافسييت ا  ، رؤية اسيتاايية تتماشيم ميل التطيورات الاالميية ف  مل القطاعات
عييا ا فيي  الممانيية الهتقيية التيي  تسييتوق ا، وانطهيييا مييم ذليي  عمسييت الماييادرات ، وو  بيييم ملايهت ييا

التيييي  تطلقت ييييا وزارة الترعييييية والتاليييييه اةسييييتاداد والجانز يييية التيييي  تملالييييت فيييي  بنييييية توتييييية مؤنليييية، 
، فعهل عم وجيود اسيتراتيجيات ت ييم لميا نيو يياده وتتنياله ماي  لتوقيي   وتشر اات تؤطر لامل ا

 .نتاتج تفعل

، وذليي   د وظيي  يطييات التاليييه اانتميياه مبييير فيي  مييل المجتماييات علييم اخييته  مراوليي لقيي
اميييا يملالييي  ميييم تسيييام ييييوم فييي  تقيييده المجتمايييات والأميييه واليييذم ياتبييير ممؤشييير لت يييو  الأميييه فييي  
المجيياةت المختل يية ،لييذل  خللييت تللييذ الييدوع ل ييذا القطييات مييوارد مادييية واشيير ة ناتليية، وعليي  

والسياسات التاليمية لتوقي  مخرجات اشير ة في  مسيتوا عيال  مي ييا ومميا  مبيرة علم النظه آماع
مييم الاييوادر الاشيير ة واتيييل التايياليذ مييا تممييم ذليي ، وذليي  لعييمام مسييانمة اليينظه التاليمييية فيي  

ااعتاييييارو موييييور عملييييية التنمييييية فيييي  مييييل  الإنسييييامالتنمييييية اةجتماعييييية مييييم خييييهع الترميييييز علييييم 
جيات الإدارة المدرسييية لالاييا  مييا تاييوم فيي  شييمل من ييا  عمييل لتوديييد المجتماييات، ممييا تم اسييتراتي

دارة المدرسية ميم ج ية وعييم الماليه والطلاية ميم  الإطار الوظي   اليذم يينظه الاهيية بييم الماليه وا 
ج يية تخييرا ، وييي  تقييوه الإدارة بتوديييد  اةسيييتراتيجيات التيي  يتييوفر مييم خهل ييا البيتيية المناسييياة 

 (1:7لوذ لت ايل الاملية الترعوية االمدرسة.)للتاله والمناخ المط

، والتيي   وياييد ميييدام الإدارة المدرسييية مييم الدراسييات الالمييية الوديلايية وليييدة القييرم الوييال 
، لما ل ا مم تنمية وتلار واعح ف  إنتاجية الاملية الترعويية ميم  تلاوت علمال مم الالوه الترعوية

شييرافا وتوجي ييا وتقويميييال ، تخطيطيييا وتنظيمييا وتااادنييا مختلييذ توج  ييا  ، ونيي  مييم تنييه عنالييير  وا 
 الإدارة التاليمية.

م الإدارة المدرسية مسؤولية مبيرة ت د  إلم توقي  ترعية النشء في  عيوء ت ياعل ه ميل  وا 
، ونييذا يتطلييذ تعييافر الج ييود التيي  تقييوه  ، اجتماعيييا ، ن سيييال  ، فمر ييال  بيتيات ه ترعييية متاامليية بييدنيال 
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، فالوظي ييية الرتيسيييية ليييددارة المدرسيييية نييي  ت يتييية  اء مانيييت إدار ييية تو فنييييةب يييا تسيييرة المدرسييية سيييو 
الظيييرو  وتقييييديه الخييييدمات التيييي  تسيييياعد علييييم ترعيييية التهميييييذ وتاليم ييييا رلايييية فيييي  توقييييي  النمييييو 

 (57:8المتاامل.)

وماله الترعية الر اعية تود الأرميام الأساسيية في  الامليية التاليميية والترعويية، ف يو يلايذ 
، وتومييل عبتييا مبيييرال فيي  سييبيل ااتسيياذ طهايي  الالييه والمارفيية والم ييارة    دورال يياديييال اييارزال فيي  ذليي

 (53:14) وتزو دنه االخبرات داخل ال لوع وخارج ا، وليم ننا  خهفا ووع دورو ال ااع.

ونويييم نايييييش الييييوه اللاييييورة المارفييييية واليييذم تتسييييارت فييييي  اةاتشيييافات الالمييييية والتطييييورات 
،  ، وانتشييار المارفيية اشييمل مبييير يييد يجييد فييي  الييااب ليياواة فيي  المتااايية والتطبييي  ةالتانولوجييي

ولاييييل مييييم تنييييه التطييييورات التانولوجييييية المتسييييارعة نييييو مييييا يوييييد  فيييي  مجيييياع تقنييييية اةتليييياةت 
، إم لاييورة اةتليياةت وتقنييية الامبيييوتر يييد تلاييرت فيي  جميييل نييواو   والإنترنييت وتقنييية الوواسيييذ

، ويي   ات جدييدة في  جمييل المجياةت ميم سياسية وايتلياد وترعيية واجتمياتالوياة وفرعت تودي
 . تم نذو اللاورة التانولوجية فرعت واياال جديدال علم جميل نواو  الوياة

التنمييية المسييتدامة للمالميييم مييم اةسييتراتيجيات المطلوايية، نظييرا  لهرتاييا   إسييتراتيجيةتاييد 
، وعييم التالييه والتقيده الالمي  والتقني  ميم ج ية  ج ية بيم التاليه وورمية الإنتيا  في  المجتميل ميم

تخييرا ، وام إعييداد المالييه عملييية مسييتمرة تشييمل الإعييداد يبييل الخدميية والتييدر ذ فيي  تلانيياء الخدميية، 
 وعلي  فإم التنمية الم نية للماله عملية تتلذ االديمومة وة تنت   عنيد تخير  الطاليذ ميم الاليية

، وتوفير المنياخ المهتيه  يمية والوساتل والتج يزات والماان  المهتمة، ولذل  فإم توفر المواد التال
،  ، وممارسية الاويو  واةسيتودالاات ةطيهت الماليه بيدور جدييد فاياع في  تويدي  وعلير التالييه

عليم  إجماعيا، وننيا   تقيدير اجتمياع  إلي ومم خهع اعترا  المجتمل اتنمية دورو وترجمة ذل  
ومودودة فيميا توجي  مسيارات ا مجموعية ميم الم يارات  واعوةليه ماار  عرورة امته  م نة التا

م  العيييرور ة للممارسييية الم نيييية م دخيييل عليييم برامجييي  الالايييير ميييم توتيييدر ذ المالمييييم و  إعيييداد، وا 
توقي  تاله تفعل فان  ة زاع تالار التليايا ااجلية المؤسسيات التقليديية  إل التوج ات الت  تؤدم 
يت ييت للماليه  تمو ناغي  ودولاي  نيو  إلي رص المتاافتة للمالميم، وما نتطلل الت  ة تقده عمليا ال 

مافيية الماطييييات والويييوافز والييدعه المؤسسييي  والم نييي  والنقييياب  ليمييارم دورو المتغيييير فييي  مختليييذ 
 (527:10الجوانذ.)

، سيواء عيم  والتنمية الم نية ن  الم تاح الأساس  لإاسياذ الم يارات الم نيية والأااديميية
، ولقييد    الأنشييطة المااشييرة فيي  بييرامج التييدر ذ الرسييمية، تو ااسييتخداه تسيياليذ الييتاله الييذات طر يي
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سيياعدت الط ييرة ال اتليية فيي  نظييه المالومييات والإلاترونيييات والواسيياات وتسيياليذ اةتليياةت إلييم 
ظ ييور تسيياليذ جديييدة فيي  مجيياع الترعييية والتاليييه، وظ ييور الالاييير مييم اةتجانييات الترعوييية الوديلايية 
ف  مجاع إعداد الماله وتدر ا  م نيلا منتيجة مااشرة. ومم ننا بيدتت تتسياب  اليدوع المختل ية عليم 
تطييو ر نمظم ييا التاليمييية الييورة شيياملة تويانلييا والييورة جزتييية تويانلييا تخييرا، وعييدتت تشيي د يعييية 

  تنشيد اةرتقياء التطو ر والإلهح المتالقة االماله يدرلا مبيرلا مم اةنتماه في  اليدوع المختل ية التي
 (267:1)بنمظم ا التاليمية .

،  واميييا تم التالييييه امراولييي  وتنواعييي  المختل ييية ياتبييير الموييير  الرتيسييي  للتنميييية المسيييتدامة
والداعه المااشر للموارد الاشر ة الت  تاد وجر الزاوية ف  نذو التنمية؛ فقيد خليص ال يد  الراايل 

و ؤمد نذا ال د  علم "عمام التاليه الجيد المنلذ  مم تندا  التنمية المستدامة للتاليه الجيد،
والشامل للجميل، وتاز ز فرص التاله مدا الوياة للجميل. ويد خلص نيذا ال يد  للتالييه نتيجية 
لاملية تشاور ة مرمزة تجرت ا اليدوع الأععياء امشيارمة واسياة ميم المالمييم، و المجتميل الميدن ، 

مياةت اللاناتيية والمنظميات الدوليية، وماانيد الاويو  والقطيات والنقااات، والمنظمات الإيليميية، والو 
 الإسيييتراتيجيةالخييياص ومؤسسيييات . وميييم ننيييا بيييدتت اليييدوع تعيييل التالييييه معيييرورة عيييمم الخطيييط 

 (24ل ا.)

 والأسييم المايياد  تنييه مييم االمدرسيية الاييامليم لاافيية المسييتدامة الم نييية التنمييية مبييدت وياييد
 عمليييية" اييي  ويقليييد ، آليات يييا توقيييي  بيييدوم  للمدرسييية ذاتييييةال الإدارة تنيييدا  توقيييي  يلييياذ التييي 

دار ييم )مالميم الاامليم مساعدة شتن ا مم متنوعة تنشطة تتعمم  والنميو اليتاله عليم ولييرنه( وا 
 إدارة تو ، للطييييهذ التييييدر م مجيييياةت فيييي  سييييواء ، ومجموعييييات مييييتفراد فاعلييييية تالايييير ليليييياووا ،

 التاليميييييية البيتييييية فييييي  المسيييييتمر التغييييييير مواج ييييية تجيييييل ميييييم ، المدرسيييييية والممارسيييييات الاملييييييات
 (28:16والإدار ة.)

 إلييم المدرسيية داخييل الأفيراد يتوييوع تم نيي  اةتجياو نييذا علي ييا يقيوه التيي  الأساسييية وال ميرة
 اليتاله عمليية وتم ، ممل والمدرسة الإدار ة وال يتة والمدير والماله الطالذ ذل  ف  اما ؛ متالميم
 وتييته ، الامييل خيهع مييم وال رديية الجماعييية الأنيدا  لتوقييي  الأفيراد ميييلج علي يا يوييرص مسيتمرة
 نيييذو ت يييرب مميييا،  الأمييير اسيييتدعم إذا في يييا تغيييييرات وعميييل داتمييية الييي ة الأنيييدا  تلييي  مراجاييية
 (182:9تخلل .) ف  مل عمل ه مجاةت ف  الجديد متاااة ب ا الاامليم جميل علم المدرسة

ا وزارة الترعييية والتاليييه االمملايية الأردنييية ال اشييمية فيي  علييم الييرله مييم الج ييود التيي  تبييذل 
ت ايل دور الإدارة المدرسية ف  التنمية الم نية المستدامة للمالميم عامة ومالم  الترعية الر اعية 
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خالة، إة تم الوايل يشير إلم وجود الاديد مم الجوانذ والقلور المتالقة بدور الإدارة المدرسية 
ييية المسييتدامة للمالميييم ومالميي  الترعييية الر اعييية خاليية ، ومييم خييهع الماايشيية فيي  التنمييية الم ن

ال اليييية لواييييل المييييدام الترعيييوم لاميييل الااوييي  فييي  نيييذا المجييياع ةوييي  الااوييي  وجيييود يليييور ليييدا 
 .الإدارة المدرسية ف  مجاع التنمية الم نية المستدامة لمالم  الترعية الر اعية خالة

تدامة عرورة ة لنم عن ا ف  جميل المؤسسات التاليمية، لاي  لقد تلاوت التنمية المس
تواجييييي  التغييييييرات والتطيييييورات المتسيييييارعة فييييي  شيييييتم مجييييياةت الويييييياة، وتايييييد الميييييدارم ميييييم تالاييييير 

، الأميير الييذم يجاييل التنمييية المسييتدامة للمالميييم اشييمل عيياه  المؤسسييات عرعيية للتغيييير والتطييور
  .مدارم عرورة لمسايرة نذا التغييرومالم  الترعية الر اعية اشمل خاص ف  ال

اةطهت عل  الدراسات والاوو  السااقة وجد الااولاام ندرة الدراسات الت  يامت ومم خهع 
تتودد ، ومم ننا ستراتيجيات الإدارة المدرسية للتنمية المستدامة االتار  عل  وايل التخطيط ة

ستراتيجيات الإدارة المدرسية يط ةالتار  عل  وايل التخطمشملة الاو  الوال  ف  مواولة 
 .للتنمية المستدامة لمالم  الترعية الر اعية االمملاة الأردنية ال اشمية

 :البحث هدف

ستراتيجيات الإدارة ي د  الاو  الوال  إلم القياه بدراسة توليلية لوايل التخطيط ة
، وذل  مم خهع  ردنية ال اشميةالمدرسية للتنمية المستدامة لمالم  الترعية الر اعية االمملاة الأ

 التار  عل  :
 . لمالم  الترعية الر اعية االمملاة الأردنية ال اشمية برامج التنمية المستدامة المقتروة .1
 .لمالم  الترعية الر اعية االمملاة الأردنية ال اشمية التخطيط لبرامج التنمية المستدامة آليات .2
 . لمالم  الترعية الر اعية االمملاة الأردنية ال اشمية البرامج تساليذ التدر ذ المناساة لتن يذ موتوا  .3

 . لمالم  الترعية الر اعية االمملاة الأردنية ال اشمية المختلوم االتدر ذ .4

 تساؤلات البحث :
 :ووع مانية مل مم التساؤةت التالية  الااولاامف  عوء ند  الاو  يعل 

 ؟ لترعية الر اعية االمملاة الأردنية ال اشميةلمالم  ا برامج التنمية المستدامة المقتروة .1
 ؟لمالم  الترعية الر اعية االمملاة الأردنية ال اشمية التخطيط لبرامج التنمية المستدامة آليات .2
 ؟ لمالم  الترعية الر اعية االمملاة الأردنية ال اشمية تساليذ التدر ذ المناساة لتن يذ موتوا البرامج .3
 ؟ م  الترعية الر اعية االمملاة الأردنية ال اشميةلمال المختلوم االتدر ذ .4
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 البحث : يالمصطلحات المستخدمة ف
 الإستراتيجية :

عاارة عم الخطيط والأنشيطة والسياسيات التي  تينظه عميل المؤسسيات يييد الدراسية لتوقيي  
 (31:4الأندا  والخطط المت   علي ا مساقال. )

 الإدارة المدرسية :
الممارسات الإدار ية والترعويية التي  تقيوه ب يا إدارات المؤسسيات يييد مافة البرامج والج ود و 

 (78:6الدراسة لتوقي  الأندا  التاليمية والترعوية. )

 التنمية المستدامة :
نيي  عملييية مسييتمرة ، مخطييط ل ييا الييورة منظميية يابليية للتن يييذ مييم تجييل اةرتقيياء امسييتوا 

وتزو دو االمالومات وتنمية اةتجانيات الإيجابيية تداء الماله مم خهع إاساا  الم ارات الهزمة ، 
 (10:11لدي  ، لتوسيم مستوا التاله والتاليه استجااة للمتغيرات وواجة المجتمل. )

 معلم التربية الرياضية :
نو ذل  الشخص المؤنل علميال وترعويال لتدر م من ا  الترعية الر اعية للمرولة الأساسية 

 (2472:15جميل الأنشطة الداخلية والخارجية. ) واللاانوية ، ونو المشر  علم

 الدراسات السابقة : 
،  ( نييدفت الدراسيية للتايير  علييم م  ييوه القيييادة المسييتدامة20) (2021دراسيية نييديل الخعييير )ييي 

، وتييه  ، وتبييرز ممارسييات نولنييدا لتطييو ر تداء القيييادة المسييتدامة فيي  التاليييه الايياه وتنييه متطلاات ييا
، توليلت الدراسية لايدد  السيااقة الأدبييات، وميم خيهع تولييل     المسيو استخداه المن ج الول

، دوم  مييم النتيياتج تنم ييا: تم القيييادة المسييتدامة نيي  القييادرة علييم تلبييية اوتياجييات الجيييل الواعيير
متطلاييات القيييادة  تنييه، وام مييم  واجات ييا إشييااتالمسييام اقييدرة الأجييياع التالييية فيي  المسييتقبل علييم 

، ودعيييه وتممييييم    مافييية عنالييير المؤسسييية التاليميييية فييي  عمليييية توسييييم شييياملةالمسيييتدامة انيييدما
، والتقييييه المنييتظه  وفيي  منظييور طو ييل المييدا إسييتراتيجيةخطيية  وا عييداد،  الاييامليم مقييادة م نييييم
دارة التغيييير للممارسييات المسييتدامة ، والتو يييز المييادم والمانييوم  ، والتطييو ر الم نيي  المسييتمر ، وا 

 الإبداعية واةبتاار. وتشجيل الأفمار
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نيدفت إليم تاير  عليم تدوار ملييات الترعيية امجياع  (19) (2018) دراسة نشوة سياد اسطويسي ي 
، وعنياء رؤيية مسيتقبلية مقتروية  خدمة المجتمل وتنمية البيتة ف  عوء متطلاات التنميية المسيتدامة

اييات التنمييية المسييتدامة، لأدوار مليييات الترعييية مجيياع خدميية المجتمييل وتنمييية البيتيية فيي  عييوء متطل
، وتاونيييت عينيييية الدراسييية مييييم  ، واسييييتبيام لجميييل البيانييييات واسيييتخدمت الدراسييية الميييين ج الولييي  

 ععو مم تععاء نيتة التدر م بجاماة يناة السيويم وجاماية بورسيايد وجاماية السيويم (133)
ة مسييياعدة ، ومييم تنييه النتيياتج عييياذ وعيي  تفييراد المجتميييل القيياتميم علييم مؤسسيييات  اتنمييية وييميي

تععاء نيتة التدر م ف  خدمة المجتمل، مما توللت الدراسة إلم تم تالار الماويات تتلاير عليم 
تداء تععيياء نيتيية التييدر م لييوظي ت ه فيي  خدميية المجتمييل تتملاييل فيي : عيياذ اةعتمييادات المالييية 
الهزميييية لمشييييارمة ععييييو نيتيييية التييييدر م فيييي  خدميييية المجتمييييل، وعيييياذ إشييييادة وسيييياتل الإعييييهه 

 . زات تععاء نيتة التدر م المتميز مبإنجا

( نييدفت نييذو الدراسيية إليي  التايير  علييم دور المشييرفيم 3( )2017ييي دراسيية تشيير  خلييذ إبييرانيه )
الترعييو يم فيي  توقيييي  التنمييية الم نييية المسيييتدامة لمالميي  الميييدارم الومومييية فيي  ليييواء الرملاييا ميييم 

ولتوقيي  نيذو الدراسية تيه ، لولي   واعتميدت الدراسية عليم المين ج اوج ة نظر مديرم المدارم ، 
( فقيرة 36( مديرا ومديرة طاقت علي ه اسيتاانة ممونية ميم )57اختيار عينة يلدية ، تاونت مم )

، موزعة عليم ترعاية مجياةت متملالية في  )التيدر ذ والتطيو ر ، واةتلياع والتواليل ، وتانولوجييا 
عييياذ فااليييية الايييوادر الإدار ييية المالوميييات ، والاميييل عيييمم ال ر ييي ( ، ومانيييت ميييم تنيييه النتييياتج 

والتاليمية ف  توفير التنمية والتيدر ذ لإعيداد ميوادر مؤنلية ومدرعية ، عياذ اليوع  اتنميية ليرم 
ييه لاقافة التنمية الم نيية المسيتدامة بييم المشيرفيم والمالمييم وعييام تنميت يا في  بنياء المينظه لأداء 

له فاليا ف  اختيار الموعوعات التدر بية الت  المالميم نوو واجاات ه التاليمية. عده مشارمة الما
 ن  فاليا اواجة لتطو ر تن س ه مم خهل ا .

( ندفت الدراسة إل  وعل إستراتيجية مقتروة لت ايل 18( )2016ي دراسة موسم عزام الزموات  )
لييل دور الإدارة المدرسية في  التنميية الم نيية المسيتدامة للمالمييم في  سيلطنة عميام ااسيتخداه التو

الرعاع  ، واستخده الااوي  المين ج الولي   ، واشيتملت عينية الدراسية عليم مجموعية ميم الخبيراء 
( موظذ يملالوم مل مم داترة تنمية الموارد الاشر ة االوزارة وداترة 100االميدام الترعوم وعددنه )

دارات الميدارم اموافظية الداخليية ،  واسيتخده الااوي  تنمية الموارد الاشر ة اموافظية الداخليية ، وا 
اةسييتاانة فيي  جمييل البيانييات ، ومانييت مييم تنييه النتيياتج تبييرز عناليير القييوة فيي  دعييه إدارة المدرسيية 
لج ييود المالميييم الأواتييل ال يياعليم فيي  توقييي  التنمييية الم نييية ودعييه إدارة المدرسيية لت ايييل تقنيييات 
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يية متطلايات التنميية الم نييية التالييه في  التنميية الم نيية المسيتدامة وتوظييذ مرافي  المدرسية في  تلب
المستدامة ، تبرز عنالر العاذ االبيتة الداخلية للمدرسة عده وجود تخليات  تيدر ذ االمدرسية 
يشير  علييم بييرامج التنمييية الم نيية المسييتدامة وملاييرة الأعايياء الملقياة علييم المالميييم االمدرسيية ويليية 

 الممافآت والووافز للمدرذ الجيد ف  التنمية الم نية .

التايييير  عليييم التطيييو ر الم نيييي   إلييي ( نييييدفت الدراسييية 23)( 2013) (,Rivera) دراسييية ر  ييييرايييي 
لمالميي  الالييوه االييدمج بيييم اليين ج التقليييدم مييل تسيياليذ الاويي  الالميي  الجديييد مييم بييرامج للتنمييية 

، وته واعتمدت الدراسة علم المن ج الول   ،  الم نية واستخداه الأنشطة واةستراتيجيات الوديلاة
، ومانيت ميم  وتاونيت عينية الدراسية ميم عشيرة مالمييمستخداه اةستبيام ميتداة لجميل البيانيات ، ا

، وز ادة التوالل بيم المالميم والمدرعيم  تم ننا  توسينات مبيرة علم تداء المالميمتنه النتاتج 
ت ه وتطيو ر للبرنامج، وتولت الدراسة ف  اةستمرار ف  تقديه بيرامج م نيية للمالمييم لز يادة فياعلي

 تدات ه التدر س .

التار  علم فاالية التنمية الم نية ف   إل ( ندفت الدراسة 21)( 2010) (Buzzaدراسة بوذا )ي 
مالمي  ، واشتملت الاينة عل  واعتمدت الدراسة علم المن ج الول   ،  تدر ذ المالميم ف  مندا

ومانييت مييم تنييه اة لجمييل البيانييات ، مييدارم التاليييه الايياه فيي  منييدا ، وتييه اسييتخداه اةسييتبيام مييتد
، ممييا تم  تم ننييا  تايياوم بيييم مدرسيية التنمييية الم نييية والمييدارم الموجييودة فيي  المجتمييلالنتيياتج 

، وتن يا تسيانه فيي   البيرامج التدر بيية التي  تقيدم ا المدرسية للتنميية الم نييية تجيد يبيوةل عنيد المالمييم
لم نيية، وتم نيذو البيرامج تلبي  اةوتياجيات التدر بيية تطو ر مايارف ه وم يارات ه وييدرات ه الالميية وا

 للمالميم.

مارفية واجيات مالمي   إلي ( نيدفت الدراسية 22)( 2000) (,.Dillon et) وآخيروم دراسة دليوم ي 
الالييوه مييم بييرامج التنمييية الم نييية المسييتدامة فيي  بر طانيييا مييل توديييد تنييه الممارسييات الجيييدة فيي  

اسيييية الميييين ج الوليييي   ، واشييييتملت الاينيييية عليييي  مالميييي  الالييييوه ، واسييييتخدمت الدر  تييييدر م الالييييوه
عييرورة ومانييت مييم تنييه النتيياتج ،  ببر طانيييا ، واسييتخدمت الدراسيية اةسييتبيام مييتداة لجمييل البيانييات

التتايد علم برامج التدر ذ الت  تاتمد علم النشاطات الالمية وتجر ذ اةستراتيجيات الجديدة في  
التي  تايود ايالن ل عليم المالمييم وتنميية م يارات الت ميير وز يادة اللاقيية، التيدر م، واسيتخداه البيرامج 

واست ادة المالميم مم زمهت ه ف  الإدارة الل ية، والمارفة االمادة الالمية، والتاير  عليم طراتي  
 . وتساليذ التدر م الت  تامل علم توسيم م ارات التدر م
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 إجراءات البحث :
 منهج البحث : 

لطبياية  المن ج الول   )الدراسات المسوية( وي  تن  المين ج المناسيذ استخده الااولاام
 نذا الاو  .

 : مجتمع البحث

( موافظية ، وييد اختيار الااوي  مجتميل الاوي  12تتاوم المملاة الأردنية ال اشيمية ميم )
 مم موافظة الار  نظرال لامل  ب ا ، ولس ولة الولوع عل  المالومات والبيانات والتوالل .

الإدارة الالييييا ( فيييردال ، ويشيييتمل علييي  الايييامليم فييي  256عيييدد تفيييراد مجتميييل الاوييي  ) وعلييي 
 ف  الآت  :ال اشمية مملالة  الأردنيةبوزارة الترعية والتاليه االمملاة 

 الترعية والتاليه .وزارة بالأميم الااه للشتوم التاليمية ي 
 الترعية والتاليه اموافظة الار  .مدير عاه ي 

 ( فردال .2 ن  والمدير الإدارم امدير ة الترعية والتاليه اموافظة الار  وعددنه )ي المدير ال
 ( تفراد .4ف  مدير ة الترعية والتاليه اموافظة الار  وعددنه )النشا  الر اع  ي رؤساء تيساه 

 ( فردال .120ف  موافظة الار  وعددنه )مدراء المدارم الومومية ي 
 ( تفراد .4موافظة الار  وعددنه ) ي مشرف  الترعية الر اعية ف 

 .( فردال 124ف  موافظة الار  وعددنه )مالم  الترعية الر اعية االمدارم الومومية ي 

 : عينة البحث
( ميم مجتميل الاوي  ، %90.23( فيردال بنسياة متويية بلغيت )231بل  عدد عينية الاوي  )

 : ال تات التاليةاشواتية لال مم الطاقية الاو  االطر قة العينة وته اختيار 
 الترعية والتاليه .وزارة بالأميم الااه للشتوم التاليمية ي 
 الترعية والتاليه اموافظة الار  .مدير عاه ي 

 ( فردال .2ي المدير ال ن  والمدير الإدارم امدير ة الترعية والتاليه اموافظة الار  ولددنه )
 ( تفراد .4التاليه اموافظة الار  وعددنه )ف  مدير ة الترعية و النشا  الر اع  ي رؤساء تيساه 

 . ( مدير105مدراء المدارم الومومية ف  موافظة الار  وعددنه )ي 
 ( تفراد .4ي مشرف  الترعية الر اعية ف  موافظة الار  وعددنه )

 .( فردال 114ف  موافظة الار  وعددنه )مالم  الترعية الر اعية االمدارم الومومية ي 
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   ( 1 جدوع )
 واةستطهعية الأساسيةالاينة  تفرادمجتمل الاو  ونسذ  تفراد عدادت 

 الفئة
 أعداد
 المجتمع

 العينة الاستطلاعية الأساسية العينة

 العدد
 النسبة
 المئوية

 العدد
 النسبة
 المئوية

 يي يي %0.39 1 1 الأميم الااه للشتوم التاليمية

 يي يي %0.39 1 1 الترعية والتاليهمدير عاه 

 يي يي %0.78 2 2 مدير ال ن  والمدير الإدارم ال

 يي يي %1.56 4 4 النشا  الر اع رؤساء تيساه 

 %5.86 15 %41.02 105 120 مدراء المدارم الومومية

 يي يي %1.56 4 4 مشرف  الترعية الر اعية

 %3.91 10 %44.53 114 124 مالم  الترعية الر اعية

 %9.77 25 %90.23 231 256 المجموع

 : ( 1 ) جدوعتعح مم ي
 والميييدراء والمشيييرفيم القييييادات الالييييا ( ملاليييوا شيييراتح256مجتميييل الاوييي  ييييد بلييي  ) تفيييرادعيييدد  تم يييي
( مالميا 114) عيددنه يد بل و المالميم نه ف  الاو  ال تات المشارمة  تمويد لوو  ، المالميم و 

 ا( مدير ملالو 105)عددنه ل  ب يدو المدراء مذل  و  الأساسية ( مم الاينة%44.53ملالوا ما نسبت  )
 الاينة الأساسية . ( مم%41.02ما نسبت  )

 أدوات جمع البيانات :
 استخده الااولاام ف  جمل بيانات الاو  ما يل  :

 الشخصية :المقابلة أولًا : 
الإدارة الاليا بوزارة الترعية ياه الااولاام بإجراء مقااهت شخلية مل عدد مم الاامليم ف  

( تفيراد ، وذلي  للتاير  عليم واييل التخطييط 10والاال  يوام ه ) ال اشمية الأردنيةالمملاة والتاليه ا
سييييتراتيجيات الإدارة المدرسييييية للتنمييييية المسييييتدامة لمالميييي  الترعييييية الر اعييييية االمملايييية الأردنييييية ة

 : وذل  مم خهع استمارة المقابلة الشخلية لير المقننة ، ومانت مم تنه نتاتج ا،  ال اشمية
لتنمييييية المرتاييييزة عليييي  اسييييتراتيجيات الإدارة المدرسييييية ييييي اتعييييح وجييييود تطبييييي  فايييياع للتخطيييييط ة

 . المستدامة لمالم  الترعية الر اعية االمملاة الأردنية ال اشمية
سيييتراتيجيات الإدارة المدرسيييية ةيييي عييياذ الماوييييات التييي  تويييوع دوم التطبيييي  ال الييي  للتخطييييط 

 . لترعية الر اعية االمملاة الأردنية ال اشميةللتنمية المستدامة لمالم  ا
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سييتراتيجيات الإدارة المدرسيية للتنمييية المسييتدامة يي تنييه الموياور الماتمييد علي ييا في  إدارة التخطيييط ة
 آليييييات، بييييرامج التنمييييية المسييييتدامة نيييي   لمالميييي  الترعييييية الر اعييييية االمملايييية الأردنييييية ال اشييييمية

المختليوم ،  تساليذ التدر ذ المناساة لتن يذ موتيوا البيرامج،  التخطيط لبرامج التنمية المستدامة
، وييد اعتميد الااولايام علي  تلي   لبيرامج التنميية المسيتدامة ستراتيجيات الإدارة المدرسييةة االتدر ذ

 النتاتج ف  وعل المواور الخالة ااةستبيام .

مدرسية للتنمية المستدامة لمعلمي ستراتيجيات الإدارة الواقع التخطيط لااستمارة استبيان ثانياً : 
 : التربية الرياضية بالمملكة الأردنية الهاشمية

 إعدادنا الخطوات التالية : ف مم إعداد الااولاام واتال  استمارةون  
 ـ القراءة والإطلاع : 1

الإدارة المدرسييية تناولييت  التيي يياه الااولاييام اييالإطهت علييم الاديييد مييم الدراسييات والمراجييل 
دراسييييية تشييييير  خليييييذ إبيييييرانيه ، ( 140) (2021نيييييديل الخعيييييير ) مدراسيييييةة المسيييييتدامة والتنميييييي

وذليييي  لهسييييت ادة من ييييا فيييي  ( ، 126( )2016دراسييية موسييييم عييييزام الزمييييوات  )، ( 13( )2017)
 .توديد مواور وعاارات اةستبيام 

 :الاستبيان ـ تحديد هدف  2
ستراتيجيات الإدارة لتخطيط ةوايل االتار  علم  ف ته توديد ند  اةستبيام ويد تملال 

 . المدرسية للتنمية المستدامة لمالم  الترعية الر اعية االمملاة الأردنية ال اشمية

 :الاستبيان  محاورـ تحديد  2
مييييم خييييهع إطييييهت الااولاييييام علييييم الدراسييييات والاوييييو  السييييااقة ، ييييياه الااولاييييام بتوديييييد 

 الأت  :مجموعة مم المواور ، ويد تملالت مواور اةستبيام 
 . برامج التنمية المستدامة المقتروة:  الموور الأوع
 . التخطيط لبرامج التنمية المستدامة آليات:  الموور اللاان 

 . تساليذ التدر ذ المناساة لتن يذ موتوا البرامج : الموور اللاال 

 . المختلوم االتدر ذ : الموور الراال

( 7مجياع الإدارة الر اعيية يوام يا ) في  وياه الااولاام اارع ا علم مجموعية ميم الخبيراء
ميييدم  فييي  اليييرتم( سييينوات وذلييي  لإبيييداء 10المجييياع عيييم ) فييي خبيييراء اويييي  ة تقيييل ميييدة خبيييرت ه 
فتالار مم مجموعة تراء الخبراء  %70وللت علم نساة  الت مناسبت ا ، ويد ته اختيار المواور 

 .، والجدوع التال  يوعح ذل  
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 ( 2جدوع ) 
 (7آراء السادة الخبراء عل  مواور اةستبيام                  )م =                            

 المحور
عدد الخبراء 
 الموافقين

النسبة المئوية 
 للموافقة

 النتيجة

 قبول %100 7 برامج التنمية المستدامة المقتروة

 قبول %86 6 التخطيط لبرامج التنمية المستدامة آليات

 قبول %100 7 ة لتن يذ موتوا البرامجتساليذ التدر ذ المناسا

 قبول %100 7 المختلوم االتدر ذ

 : ( 2 ) يوعح الجدوع
سيييتراتيجيات الإدارة قييييام واييييل التخطييييط ةت قيييوا عليييم فقيييرات اةسيييتبيام المايييد لام الخبيييراء ييييد يييي ت

م الخبيراء ( بيي%80وي  ته اعتمياد نسياة )، المدرسية للتنمية المستدامة لمالم  الترعية الر اعية 
 ، وعذل  ته الموافقة عل  جميل مواور اةستبيام .

 ـ صياغة عبارات الاستبيان : 4
ياه الااولاام بوعل مجموعة مم الااارات لال موور مم مواور اةستبيام الن اتية ، ويد 

 موزعة علم المواور مالتال  : ة( عاار 31بل  عدد الااارات )
 . ات( عاار 7وعدد عاارات  )   . برامج التنمية المستدامة المقتروة .1
 . ة( عاار 15وعدد عاارات  )  . التخطيط لبرامج التنمية المستدامة آليات .2
 ( عاارات .6وعدد عاارات  ) . تساليذ التدر ذ المناساة لتن يذ موتوا البرامج .3
 ( عاارات .3وعدد عاارات  )    . المختلوم االتدر ذ .4

للااارة مانيم واويد مويدد وام تايوم لغية ميل  ويد روع  عند ليالة الااارات ، تم يموم 
عاارة لويوة ، واةبتااد عم الااارات اللااة ، وتجنذ استاماع الالمات التم تومل تالاير ميم 

 مانم .

 ـ الصورة المبدئية للاستبيان : 5
مجياع الإدارة الر اعيية  في ياه الااولاام اايرب تلي  الاايارات عليم مجموعية ميم الخبيراء 

 في ( سينوات وذلي  لإبيداء اليرتم 10المجاع عيم ) ف اء اوي  ة تقل مدة خبرت ه ( خبر 7يوام ا )
 ( ذل  . 3 مدم مناساة الااارات لمواور الاو  ، و وعح جدوع )
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 ( 3جدوع ) 
 عدد الااارات التم ته وذف ا مم اللورة المبدتية لهستبيام

 المحاور
عدد العبارات 

الصورة  في
 المبدئية

عدد العبارات 
 ةالمحذوف

أرقام 
العبارات 
 المحذوفة

عدد 
العبارات 
 النهائية

 7 يي يي 7 برامج التنمية المستدامة المقتروة
 14 21 1 15 التخطيط لبرامج التنمية المستدامة آليات

 6 يي يي 6 تساليذ التدر ذ المناساة لتن يذ موتوا البرامج
 3 يي يي 3 المختلوم االتدر ذ

 30 1 31 الإجمال 
 ( : 3 دوع )يتعح مم ج

مييم ات ييا  الخبييراء ويييد بلغييت عييدد  %80تييه وييذ  الااييارات التييم ولييلت علييم نسيياة تيييل مييم ييي 
 ( عاارة .30لتلاح اللورة الن اتية ممونة مم )ة ( عاار 1الااارات الموذوفة )

 ـ الصورة النهائية للاستبيان : 6
ذ الاايييارات تاايييال ليييورت  الن اتيييية وذلييي  بترتيييي فييي يييياه الااولايييام امتااييية شيييمل اةسيييتبيام 

 .وور مم مواور اةستبيام مل ااع اللموور المنتمية إلي  اوي  تجمل الااارات الخالة امل م

 ـ تصحيح الاستبيان : 7
لتلويح اةسيتبيام يياه الااولايام بوعيل مييزام تقيديرم لاهلاي  ، وييد تيه تليويح الاايارات 

 : مالتال 
 ( لاهلاة درجات . 3)           واف تي 

 ( درجتام . 2)   د ماي إلم و
  ( درجة واودة . 2)   واف ة تي 

 المعاملات العلمية للاستبيان :
 ياه الااولاام اوساذ الماامهت الالمية لهستبيام علم النوو التال  :

 أ ـ الصدق : 
 تداةاللييد  الالميي  للتوقيي  مييم مييدا مناسيياة  تسيياليذمييم  تسييلوعيمييياه الااولاييام ااعتميياد 

اللاييان   الأسييلوذالخبييراء والمومميييم( بينمييا تملاييل  آراءونمييا اللييد  الظييانرم )الاويي  لهسييتخداه 
 : وفيما يل  النتاتج اةتسا  الداخل االتوق  مم لد  
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 : صدق الخبراء والمحكمينـ 
و وعح  ،مواور  ترعاةوالت  تاونت مم  الأوليةياه الااولاام اارب اةستبيام الورت ا 

وييد يياه اقيراءة اةسيتبيام ،  خبراء والمومميم علم فقرات اةستبيامالجدوع التال  نتاتج موافقات ال
 . ( مومميم7ومراجات  عدد مم الخبراء بل  )

 ( 4 جدوع )
 (7 = )م     ستبياماة عااراتالنسذ المتوية لدرجات موافقة الخبراء والمومميم علم           
 العبــــــارات المحاور

برامج التنمية 
 تروةالمستدامة المق

  7 6 5 4 3 2 1 ريه الااارة
  6 6 7 7 6 7 7 تارارنا

 النساة المتوية
100

% 

100

% 
86% 100

% 

100

% 
86% 86%  

التخطيط  آليات
لبرامج التنمية 
 المستدامة

 15 14 13 12 11 10 9 8 ريه الااارة
 6 6 6 7 7 6 7 7 تارارنا

 النساة المتوية
100

% 

100

% 
86% 100

% 

100

% 
86% 86% 86% 

  22 21 20 19 18 17 16 ريه الااارة

  7 4 7 7 6 7 7 تارارنا

 النساة المتوية
100

% 

100

% 
86% 100

% 

100

% 
57% 

100

% 
 

تساليذ التدر ذ 
المناساة لتن يذ 
 موتوا البرامج

   28 27 26 25 24 23 ريه الااارة
   7 7 6 7 7 6 تارارنا

100 %86 النساة المتوية

% 

100

% 
86% 100

% 

100

% 
  

 المختلوم االتدر ذ

      31 30 29 ريه الااارة

      7 6 6 تارارنا

100 %86 %86 النساة المتوية

% 
     

 ( : 4يتعح مم جدوع ) 
( ، وعذل  %100:  %57ي تراووت النساة المتوية لأراء الخبراء ووع عاارات اةستبيام ما بيم )

 إلموتجدر الإشارة ( عاارة ، 30لن اتية ممونة مم )( عاارة ، لتلاح اللورة ا1ته وذ  عدد )
نمافقرات  آية إعافةالخبراء له يقترووا  تم  .تملالت ايتراوات ه بتاديل نلوص ااب ال قرات وا 

 :الاتساق الداخلي صدق 
( 25لوساذ لد  اةتسا  اليداخل  لهسيتبيام يياه الااولايام بتطبيقي  عليم عينية يوام يا )
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مم لير الاينة الأللية للاو  ، وييد تيه وسياذ مايامهت اةرتايا  بييم فردال مم مجتمل الاو  و 
درجية ميل عايارة ميم عايارات اةسيتبيام والدرجية الاليية للمويور اليذم تنتمي  إليي  ، مميا تيه وسيياذ 
ماامهت اةرتاا  بيم درجية ميل عايارة ميم عايارات اةسيتبيام والدرجية الاليية لهسيتبيام ، وميذل  

( ، 5رتاييا  بيييم درجيية مييل موييور والدرجيية الالييية لهسييتبيام ، والجييداوع )تييه وسيياذ ماييامهت اة
 ( توعح النتيجة علم التوال  .7( ، )6)

 ( 5جدول ) 
 (25)ن = الكلية للمحور المنتمية إليه    بين درجة كل عبارة والدرجة  طمعامل الارتبا        

برامج التنمية المستدامة 
 المقتروة

التخطيط لبرامج  آليات
 التنمية المستدامة

تساليذ التدر ذ المناساة 
 لتن يذ موتوا البرامج

 المختلوم االتدر ذ

 ريه الااارة
ماامل 
 اةرتاا 

 ريه الااارة
ماامل 
 اةرتاا 

 ريه الااارة
ماامل 
 اةرتاا 

 ريه الااارة
ماامل 
 اةرتاا 

1 0.61 8 0.72 22 0.65 28 0.63 

2 0.67 9 0.67 23 0.76 29 0.66 

3 0.75 10 0.75 24 0.71 30 0.75 

4 0.70 11 0.55 25 0.55   

5 0.76 12 0.67 26 0.49   

6 0.63 13 0.75 27 0.52   

7 0.66 14 0.71     

  15 0.69     

  16 0.69     

  17 0.64     

  18 0.68     

  19 0.72     

  20 0.80     

  21 0.71     

 0.396( = 0.05توا دةلة )ييمة )ر( الجدولية عند مس
 ( ما يل  :  5يتعح مم جدوع ) 

ييي تراووييت ماييامهت اةرتاييا  بيييم درجيية مييل عاييارة مييم عاييارات اةسييتبيام والدرجيية الالييية للموييور 
( ونم ماامهت ارتاا  دالة إولاتيال مما يدع عليم تم 0.80:  0.49الذم تنم  إلي  ما بيم )

 د  .اةستبيام علم درجة مقبولة مم الل
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 ( 6جدول ) 
 (25)ن =  درجة الكلية للاستبيان         بين درجة كل عبارة وال طمعامل الارتبا             

 ريه الااارة
ماامل 
 اةرتاا 

 ريه الااارة
ماامل 
 اةرتاا 

 ريه الااارة
ماامل 
 اةرتاا 

 ريه الااارة
ماامل 
 اةرتاا 

1 0.65 9 0.71 17 0.61 25 0.53 

2 0.62 10 0.70 18 0.68 26 0.52 

3 0.74 11 0.59 19 0.71 27 0.51 

4 0.73 12 0.68 20 0.71 28 0.59 

5 0.72 13 0.69 21 0.69 29 0.68 

6 0.60 14 0.67 22 0.64 30 0.72 

7 0.64 15 0.68 23 0.76   

8 0.73 16 0.69 24 0.69   

 0.396( = 0.05ييمة )ر( الجدولية عند مستوا دةلة )
 ( ما يل  :  6مم جدوع ) يتعح 

ي تراووت ماامهت اةرتاا  بيم درجة مل عاارة ميم عايارات اةسيتبيام والدرجية الاليية لي  ميا بييم 
( ونم ماامهت ارتاا  دالية إولياتيال مميا ييدع عليم تم اةسيتبيام عليم درجية 0.76:  0.51)

 مقبولة مم اللد  .
 ( 7جدول ) 

 (25)ن =   والدرجة الكلية للاستبيان     ين درجة كل محورب طمعامل الارتبا                 

 معامل الارتباط الاستبيان

 0.95 برامج التنمية المستدامة المقتروة

 0.92 التخطيط لبرامج التنمية المستدامة آليات

 0.92 تساليذ التدر ذ المناساة لتن يذ موتوا البرامج
 0.93 المختلوم االتدر ذ

 0.396( = 0.05ولية عند مستوا دةلة )ييمة )ر( الجد
 ( ما يل  : 7يتعح مم جدوع ) 

ي تراووت ماامهت اةرتاا  بيم درجة ميل مويور ميم موياور اةسيتبيام والدرجية الاليية لهسيتبيام 
( ونم ماامهت ارتاا  دالة إولاتيال مما يدع علم تم اةسيتبيام عليم 0.95:  0.92ما بيم )
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 درجة مقبولة مم اللد  .

 :ب ـ الثبات 
 تداةالالميي  للتوقيي  مييم مييدا مناسيياة  اللااييات تسيياليذمييم  تسييلوعيمييياه الااولاييام ااعتميياد 

 : وفيما يل  النتاتجالتطبي  وا عادة التطبي  وماامل ال ا لارونااخ ، الاو  لهستخداه ونما 
عادةتطبيق ـ ال  : التطبيق وا 

( ااةسيتجااة عليم 25اء( وعيددنه )الاينية اةسيتطهعية )ميم المالمييم والميدر  تفيرادشار  
ويد ياه الااولاام ااستخداه ماامل اةرتاا  )بيرسيوم( بييم نتياتج التطبيي   ،فقرات اةستاانة مرتيم 

و وعح الجدوع التال  نتياتج اللاايات ، وي  جاءت ييه ماامهت اةرتاا  مرت اة ، واللاان   الأوع
 . ب ذا الأسلوذ

 (  8 جدول )
 (25)ن =          عاملات الارتباط بين التطبيقين الأول والثاني للاستبيان م                 

 معامل الارتباط الاستبيان ه

 0.83 برامج التنمية المستدامة المقتروة 1

 0.87 التخطيط لبرامج التنمية المستدامة آليات 2

 0.86 تساليذ التدر ذ المناساة لتن يذ موتوا البرامج 3
 0.75 االتدر ذالمختلوم  4

 0.92 الدرجة الكلية
 0.396( = 0.05ييمة )ر( الجدولية عند مستوا دةلة )

 ( ما يل  : 8يتعح مم جدوع ) 
( ونيم 0.92:  0.75ما بيم )التطبيقيم الأوع واللاان  لهستبيام ي تراووت ماامهت اةرتاا  بيم 

 لم درجة مقبولة مم اللااات .ماامهت ارتاا  دالة إولاتيال مما يدع علم تم اةستبيام ع

 ـ معامل ألفا لكرونباخ :
لوساذ لااات اةستبيام استخده الااولاام ماامل تل يا لاروناياخ وذلي  بتطبيق يا عليم عينية 

 ( يوعح ذل  . 9)  ع( فردال مم مجتمل الاو  ومم خار  الاينة الأللية ، والجدو 25يوام ا )
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 ( 9جدول ) 
 (25)ن =        ثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ للاستبيان  معاملات ال                  

 معامل الفا الاستبيان ه

 0.91 برامج التنمية المستدامة المقتروة 1

 0.88 التخطيط لبرامج التنمية المستدامة آليات 2

 0.93 تساليذ التدر ذ المناساة لتن يذ موتوا البرامج 3
 0.94 المختلوم االتدر ذ 4

 0.96 الدرجة الكلية
 ( ما يل  : 9يتعح مم جدوع ) 

( ونيم مايامهت ارتايا  دالية إوليياتيا 0.96:  0.88يي تراوويت مايامهت تل يا لهسيتبيام مييا بييم )
 مما يشير إلم لااات اةستبيام . 

 : خطوات البحث

، ييياه   يياااييد تم تييه توديييد عينيية الاويي  واختيييار تدوات جمييل البيانييات والتتاييد مييم لييدي ا ولاااتييي 
 إليمه 27/2/2022الااولاام بتطبيق ا علم جميل تفراد الاينة ييد الاو  ومانيت فتيرة التطبيي  ميم 

 . ه30/5/2022
بتايديل اةسيتمارات ااسيتخداه مييزام التقيدير اللاهلاي  طاقيال  ااد اةنت اء ميم التطبيي  يياه الااولايامي 

للتاليمات الموجودة والموعوة سااقال وااد اةنت اء مم عمل التاديل ياه الااولاام برلد اليدرجات 
 . وذل  تم يدال ليته ماالجت ا إولاتيال 

 : المستخدم الإحصائيالأسلوب 

، ولوسياذ نتياتج الاوي  إولاتيال ماالجت ا ااد يياه الااولاام بجمل البيانات وجدولت ا ته 
 : استخده الااولاام الأساليذ الإولاتية التالية

 . النساة المتويةي 
 .ماامل اةرتاا  ي 
 . ماامل ال ا مرونااخي 
 . الميزام التقديرم ي 
 اختاار مرعل ما .ي 

رنيامج ( ، مميا اسيتخده الااولايام ب0.05الااولاام مسيتوا دةلية عنيد مسيتوا )  ويد ارتع
Spss . لوساذ ااب الماامهت الإولاتية 
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 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :
 : : برامج التنمية المستدامة المقترحة النتائج المتعلقة بالمحور الأول

 ( 10 جدوع )
)برامج  الأوععينة الاو  علم فقرات الموور  تفرادةستجااات  ومرعل ما المتوية ةالنساالتارار و 

 مستدامة المقتروة( مرتاة تنازليا اوسذ ييمة النساة المتويةالتنمية ال

 العبارة م
النسبة  أوافق لا حد ما إلى أوافق

 المئوية
 الترتيب مربع كا

 % التارار % التارار % التارار

 1 296.60 95.4 ي ي 13.9 32 86.1 199 برامج تدر ذ الناشتيم 1

 2 202.1 91.3 1.7 4 22.5 52 75.8 175 الر اعة المدرسية لخدمة المجتمل 2

 3 146.8 88.3 2.2 5 30.7 71 67.1 155 والتوجي  ال ن   الإشرا  3

 3 146.4 88.3 1.7 4 31.6 73 66.7 154 القيام والتقويه 4

 3 146.5 88.2 3.5 8 28.5 66 68.0 157 برامج انتقاء المونوعيم 5

6 
تنظييييييييه إدارة المسيييييييااقات والم رجانيييييييات 

 6 141.9 87.9 3.5 8 29.4 68 67.1 155 ة الر اعي

 7 115.8 85.6 1.7 4 39.8 92 58.5 135 الم ارات الاش ية  7

 5.99( = 0.05ييمة )ما( الجدولية عند مستوم )
 ما يل  :(  10 جدوع )مم يوعح 
امة )بيرامج التنميية المسيتد الأوععينة الاو  علم فقرات الموور  تفرادنتاتج توليل استجااات ي تم 

 .( %95.4:  %85.6تراووت بيم القيمتيم )يد  المقتروة(
يي توجيد فيرو  دالية إولياتيال بييم آراء عينية الاويي  في  جمييل عايارات المويور وفي  اتجياو الموافقيية 

لمالمي   ف  مجاع الر اعية المدرسيية برامج التنمية المستدامة المقتروةمما يشير إلم توق  توافر 
 . الأردنية ال اشمية الترعية الر اعية االمملاة

( ف  الموور المرتاة الأوليم بييم فقيرات المويور وتينص نيذو ال قيرة 1ويد ولت ال قرة ريه )
، موافي   إجااية( ولليالح %95.4توققيت بنسياة متويية بلغيت ) إذ"  برامج تدر ذ الناشيتيمعلم " 

م فقييرات الموييور بنسيياة ( ونيي  " الم ييارات الاشيي ية " المرتايية الأخيييرة بييي7بينمييا اوتلييت ال قييرة ريييه )
وتااينييت ييييه النسييذ المتوييية ل قييرات الموييور ، ( وللييالح اسييتجااة الموافيي  %85.6متوييية بلغييت )

 . بيم ناتيم النسبتيم ومما نو موعح ف  الجدوع

وييي  يييرا الااولاييام تم التخطيييط ال يياد  لبييرامج التنمييية المسييتدامة للمالميييم علييم تسييم 
، ورفيل مسيتوا الأداء  فيل مسيتوا م ياءت ه المارفيية والم نييةر  إلي ومااد  واعوة ووديلاية ت يد  
ياطي  نتياتج إيجابيية بداييةل ميم تودييد الأنيدا  المنشيودة مميا ،  الوقيق  تااال لهتجانات المتقدمة

،  مخرجيات ونتياتج مويددة إلي ، و ل  ذل  ترجمت ا  الت  ته وعا ا مم خهع الواجات التدر بية
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، وانتقياء المتيدرعيم لأن يه  م المؤنليم لتن يذ البرنيامج المخطيط لي  مسياقال اختيار المدرعي إل ولوةل 
، فيتم نجياح  ، للولوع لدعداد للميادة الاليمية ال ادفية الرميزة الأساسية ف  نجاح الخطة التدر بية

 . علم تسم التخطيط الالم  الجيد إةتم عمل ة يته 

تطيييو ر المالمييييم واقيييات ه داتميييال تنميييية و  تم( 2021)اميييرم عبيييير الويييا  علييي  ، شيييير يو 
، وخل  الت اعل مل التغيرات والتتلاير الإيجاب   مواابيم للتغيرات الواللة ف  المجتمل مم وول ه

المتاله القادر علم المشارمة ال اعلة ف  توقي   الإنسامبناء  إل ف  المتالميم والذم بدورو يؤدم 
 (5البرامج التنموية والتنمية المستدامة.)

الااولايام تم تيدر ذ المالمييم ميم تجييل التنميية المسيتدامة يايد نموذجيال تاليمييال يابيير  و يرا 
، وتاسييييذ المالميييييم المويييياور الرتيسيييية لممارسيييية م نيييية  عييييم التطييييو ر الم نيييي  علييييم مييييدا الوييييياة

، ويييي  تلييياوت التنميييية المسيييتدامة ميييؤخرال موعيييل نقييياش واسيييل فييي  المجييياع  التيييدر م الويييدي 
، واالرله مم التويديات  تاليه المالميم وتدر ب ه وتطو رنه اشمل خاص التاليم  اشمل عاه وف 

الت  تواج  تطو ر التدر ذ المستداه للمالميم وتطو رنه ف  المدرسة والمطاليذ المتنوعية للوليوع 
اييالماله لمروليية اةوتييرا  ام نتيي  لتوقييي  تنمييية مسييتدامة للمالميييم، فيبييدو تم نييذا اةتجيياو الجديييد 

 . اليه المالميم والاديد مم الأنظمة التاليمية الاالميةعرورم جدال لت

مل نشا  مخطط يرم  إلم تطيو ر ( تم التدر ذ 2003)وآخروم ويشير تومد عبدالااي  
، ونو الاملية الت  ييراد ب يا إويدا  آلايار  ، ومالومات ه واتجانات ه وسلوم ه نشا  ال رد والجماعة

مييم عييم طر ق ييا مسيياعدة الاييامليم ليمونييوا تالايير م يياءة ، والتيي  يم موييددة فيي  مجموعيية مييم الأفييراد
، تو التيي  ينتظيير ييييام ه ب ييا فيي  المسييتقبل، وذليي  بتاييو م  ومقييدرة سييواء فيي  تداء تعمييال ه الوالييية

 (2عادات فمر ة وعملية مناساة.)

( اعييرورة التتايييد علييم Dillon et.,2000) وآخييروم دلييوم و ت يي  الااولاييام مييل دراسيية 
،    تاتمد عليم النشياطات الالميية وتجر يذ اةسيتراتيجيات الجدييدة في  التيدر مبرامج التدر ذ الت

، واسيت ادة  واسيتخداه البيرامج التي  تايود ايالن ل عليم المالمييم وتنميية م يارات الت ميير وز يادة اللاقية
، والتايييير  علييييم طراتيييي   ، والمارفيييية االمييييادة الالمييييية المالمييييم مييييم زمهت ييييه فيييي  الإدارة الليييي ية

 (22التدر م الت  تامل علم توسيم م ارات التدر م.) وتساليذ

( تم ننييا  تايياوم بيييم مدرسيية التنمييية Buzza, 2010و ت يي  الااولاييام مييل دراسيية بييوذا )
، ممييا تم البييرامج التدر بييية التيي  تقييدم ا المدرسيية للتنمييية  الم نييية والمييدارم الموجييودة فيي  المجتمييل

تسييانه فيي  تطييو ر ماييارف ه وم ييارات ه ويييدرات ه الالمييية ، وتن ييا  الم نييية تجييد يبييوةل عنييد المالميييم
 (21، وتم نذو البرامج تلب  اةوتياجات التدر بية للمالميم.) والم نية
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المالميييم فيي  إعييداد الجييداوع الزمنييية فالتشييارمية  إدمييا و ييرا الااولاييام انيي  مييم العييرورم 
م يسييتنم وم عييم المشييارمة فيي  ، اوييي  نجييد الاديييد مييم المالمييي تز ييد مييم دافايييت ه اتجيياو التييدر ذ

اييآراء المييييدام  الأخيييذالبييرامج التدر بييية اسيييبذ التوييييت لييير المناسيييذ االنسيياة ل يييه ، وعلييي  يجييذ 
الترعوم ف  الخطة الزمنية للبرنامج التدر ب  بويت مسب ، اويي  يميوم البرنيامج التيدر ب  التنميوم 

يبييذع فييي ، فملمييا مييام التييدر ذ مناسيياال مناسيياال للمييتاله مييم وييي  الويييت الييذم يتطلايي  والج ييد الييذم 
 . فاتدة وتالارلقدرة المتدرذ واستادادو مم وي  ويت ، وما يتطلا  مم ج د ملما مام تيسر ل  

( تم ننييا  توسييينات مبيييرة علييم تداء Rivera,2013) و ت يي  الااولاييام مييل دراسيية ر  يييرا
وتوليت الدراسية في  اةسيتمرار في   ، المالميم، وز ادة التوالل بييم المالمييم والميدرعيم للبرنيامج

 (23تقديه برامج م نية للمالميم لز ادة فاعليت ه وتطو ر تدات ه التدر س .)
 : التخطيط لبرامج التنمية المستدامة آليات:  النتائج المتعلقة بالمحور الثاني

 ( 11 جدوع )
 آلياتات الموور اللاان  )عينة الاو  علم فقر  تفرادةستجااات  ومرعل ما المتوية ةالنساالتارار و 

 التخطيط لبرامج التنمية المستدامة( مرتاة تنازليا اوسذ ييمة النساة المتوية

 العبارة م
النسبة  أوافق لا حد ما إلى أوافق

 المئوية
 الترتيب مربع كا

 % التارار % التارار % التارار

8 
مشييرف  الترعييية الر اعييية امييدير ات الااميية 

 1 191.4 90.8 2.2 5 23.3 54 74.5 172 االموافظات

9 
التنسي  بيم المدير ة والمدرسة ويوع تن ييذ  

 2 184.1 90.3 2.6 6 23.8 55 73.6 170 برامج التنمية المستدامة    ف  المدرسة

10 
 تلانيياءمراعيياة ال ييرو  ال ردييية بيييم المالميييم 
 3 176.9 90.2 1.3 3 26.8 62 71.9 166 التخطيط لبرامج التنمية المستدامة   

11 
المالميم ف  لنل القرارات الخالة  إشرا 
 4 168.5 89.6 2.2 5 26.8 62 71.0 164 بتدر ب ه

12 
 إلوييييييييا المدرسييييييييية علييييييييم  الإدارةوييييييييرص 

 5 160.8 89.2 2.2 5 29.1 65 69.7 161 المالميم ببرامج التنمية المستدامة    

13 
تزو يييد المالمييييم اتنيييدا  البيييرامج التدر بيييية 

 5 162.8 89.5 0.4 1 30.7 71 68.9 159 اتج المتوياة يبل بدء البرامجوالنت

14 
 إلمييياه إلييمتسييام بيييرامج التنمييية المسيييتدامة 

 6 165.7 89.3 3.0 7 26.0 60 71.0 164 ويت الولة واستلامارو إدارةامي ية 

15 
جداوع  إعدادالمدرسية علم  الإدارةتورص 

 8 150.3 88.6 1.3 3 31.6 73 67.1 155 رونةزمنية للدورات التدر بية اتم تتسه االم
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 ( 11 جدوع )تاال 
 آلياتعينة الاو  علم فقرات الموور اللاان  ) تفرادةستجااات  ومرعل ما المتوية ةالنساالتارار و 

 التخطيط لبرامج التنمية المستدامة( مرتاة تنازليا اوسذ ييمة النساة المتوية

 العبارة م
النسبة  فقأوا لا حد ما إلى أوافق

 المئوية
 الترتيب مربع كا

 % التارار % التارار % التارار

16 
 تندا  تساماختيار البرامج التدر بية علم 

ممانات االمدرسة    وا 
151 65.4 79 34.2 1 0.4 88.3 146.2 9 

17 
التخطيييييييييييط لبييييييييييرامج التنمييييييييييية المسييييييييييتدامة    

 ال ال  الأداءب د  رفل مستوا 
155 67.1 71 30.7 5 2.2 88.3 146.8 9 

18 
الجيداوع الزمنيية  إعيدادالمالمييم في   إشرا 

 الخالة االبرامج التدر بية 
156 67.5 68 29.5 7 3.0 88.2 145.7 11 

19 
عيغطا عليم  التدر بييةتملال مواعيد البيرامج 
 الامل ف  المدرسة

153 66.2 69 29.9 9 3.9 87.4 135.9 12 

20 
علييم عييوء وعييل بييرامج التنمييية المسييتدامة 

 رؤية المدرسة ورسالت ا
130 56.3 96 41.5 5 2.2 84.7 108.5 13 

21 
بييرامج التنمييية المسييتدامة المقدميية  إعييداديييته 

 وفقا لماايير الجودة الشاملة
119 51.5 107 46.3 5 2.2 83.1 101.9 14 

 5.99( = 0.05ييمة )ما( الجدولية عند مستوم )
 ما يل  :(  11 جدوع )مم يوعح 

التخطييط لبيرامج  )آلييات عينة الاو  علم فقيرات المويور اللايان  تفرادنتاتج توليل استجااات  ي تم
 .( 90.8:  %83.1بيم القيمتيم )ما تراووت ( يد التنمية المستدامة

يي توجيد فيرو  دالية إولياتيال بييم آراء عينية الاويي  في  جمييل عايارات المويور وفي  اتجياو الموافقيية 
 في  مجياع الر اعية المدرسيية التخطيط لبيرامج التنميية المسيتدامة لياتر آمما يشير إلم توق  تواف

 . لمالم  الترعية الر اعية االمملاة الأردنية ال اشمية

( ف  الموور المرتاة الأوليم بييم فقيرات المويور وتينص نيذو ال قيرة 8ويد ولت ال قرة ريه )
توققيييت بنسييياة متويييية بلغيييت  إذ"  مشيييرف  الترعيييية الر اعيييية اميييدير ات الاامييية االموافظيييات عليييم "

بييرامج التنمييية  إعييداديييته ( ونيي  " 21بينمييا اوتلييت ال قييرة ريييه )، موافيي   إجاايية( وللييالح 80.8%)
المرتاية الأخييرة بييم فقيرات المويور بنسياة متويية  " المقدمة وفقا لمايايير الجيودة الشياملة المستدامة
ه النسيييذ المتويييية ل قيييرات المويييور بييييم وتااينيييت ييييي، ( ولليييالح اسيييتجااة الموافييي  %83.1بلغيييت )

 . ناتيم النسبتيم ومما نو موعح ف  الجدوع
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تم للمشييير  الترعيييوم دور م يييه فييي  يييييادة شيييامات ميييديرم الميييدارم التاااييية يييرا الااولايييام 
لوويييدة تطيييو ر الميييدارم وشيييامات مالمييي  التخليييص وشيييامات القيييدرات الممييييزة وفييير  الماالجيييات 

ف يو  طارتة وشامات الدعه ال ن  وتقديه اليدعه الترعيوم والتخللي  ،ال نية للتاامل مل القعايا ال
دارت  ووزارت  ليس ه ف  إنجياح البيرامج التدر بيية ميم خيهع  ولقة ولل ة لنم عن ا بيم الماله وا 

، و  يييم البرنييامج التييدر ب  الملييمه علييم تسييم وماييايير م نييية ووفيي  اوتياجييات تدر بييية  خبراتيي 
، ومبنية اشمل علم  مومه يوق  رؤيية التطيو ر في  المدرسية  ات المدرسيةفالية للمالميم وللقياد

 . و توااذ مل المستجدات الترعوية

الترعييييوم تطييييو ر وتوسيييييم  الإشييييرا ( تم تنييييه وظيييياتذ 2013ويشييييير معيييياوم السييييبيل )
الترعييو يم للقييياه بتن يييذ الميين ج المقييرر لدشييرا  الترعييوم اغييية  والمشييرفيممسييتوا الأداء للمالميييم 

الترعيو يم اشيمل  المشرفيم، تيعال تطو ر م ارات  توقي  الأندا  الترعوية الت  ته توديدنا مساقال 
مستمر مم خهع متااات ه علم التطيورات والمسيتجدات والمايار  التي  ميم خيهع بيرامج التيدر ذ 

 (17وعقد الندوات وورش الامل المتالقة االمجاع الترعوم والتاليم .)

الترعييوم ةبييد مييم التايياوم فيي  دراسيية المويييذ  الإشييرا ( انيي  لت ايييل 2004و ييذمر الغييانه )
، وفييييتح ينييييوات متنوعيييية  التاليميييي  مييييم مافيييية جوانايييي  وخلاتليييي  ااسييييتخداه الأسيييياليذ الإشييييراف 

لهتلاع لتمميم الماله مم المارفة الهزمة ورفل م ارات  الأساسية الت  يطلب ا النمو الم ن  لا  
 (13يدرت  علم توجي  السلو  إيجابيال لال المتالميم.) يموم تالار فاالية ولز ادة

و را الااولاام تم مم تنه السبل لنجاح التخطيط لبرامج التنمية الم نية للمالميم ن  تل  
الترعيوم والتي  تتملايل في  تودييد م ياه ومسييؤوليات  الإشيرا الم ياه التي  تسيانه في  توسييم عمليية 

لدورات التدر بية مل اةنتماه االتقيار ر الترعويية المرفوعية المشر  الترعوم وعرورة عمل البرامج وا
علييم طيير   الإشييرا ، فالمشيير  المؤنييل  يييادر علييم  الترعييوم  الإشييرا وتوعييية المالميييم ام  ييوه 

،  الميييواد التاليميييية المتقدمييية والتاييير  ايييالموجود من يييا وتوديلاييي  وا عيييداد، وتسييياليب ا التالييييه الوديلاييية 
، واةسيت ادة ميم خبيرات البيتية في  عمليية التالييه واليتاله ،  ت التاليمييةويادر علم توفير التسي يه

،  ، واختيار المالميم ومديرم المدارم ومساعدي ه علم تنظيه المويذ التاليم  والتالم  والأيدر
، عيييهوةل عيييم تنظييييه  وتيعيييا تطيييو ر عهيييية المدرسييية ايييالمجتمل المولييي  وتقيييويه الامليييية التاليميييية

 .وا عدادنه المنانج وت يتة المالميم الجدد  الدورات وتطو ر

( تم عاذ فاالية الاوادر الإدار ة 2017 إبرانيه)تشر  خلذ و ت   الااولاام مل دراسة 
والتاليميية في  تيوفير التنميية والتيدر ذ لإعيداد مييوادر مؤنلية ومدرعية وعياذ اليوع  اتنميية لييرم 
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 لأداءالمالمييم وعييام تنميت يا في  بنياء المينظه و  المشيرفيمييه لاقافة التنمية الم نيية المسيتدامة بييم 
المالميم نوو واجاات ه التاليمية وعده مشارمة الماله فاليا ف  اختيار الموعوعات التدر بية الت  

، ياييود االسييلذ علييم بييرامج تنمييية المالميييم و جييذ  نيي  فاليييا اواجيية لتطييو ر تن سيي ه مييم خهل ييا
 (3سين ا لتوسيم النمو الم ن  المستداه للمالميم.)إعادة النظر بتل  البرامج وتطو رنا وتو

( تم تبييرز عناليير العيياذ 2016 ، و ت يي  الااولاييام مييل دراسيية )موسييم عييزام الزمييوات 
االبيتة الداخلية للمدرسة عيده وجيود تخليات  تيدر ذ االمدرسية يشير  عليم بيرامج التنميية الم نيية 

درسة ويلة الممافآت والووافز للمدرذ الجيد في  المستدامة وملارة الأعااء الملقاة علم المالميم االم
 (18التنمية الم نية.)

الترعييوم مييم خييهع  الإشييرا التيي  يسييام  الإسييتراتيجيةو ييرا الااولاييام تم مييم تنييه الم يياه 
تذليل اللاواات وتسخير الإممانيات المادية  إل ،  اعتمادو علم فلس ة الجودة الشاملة ف  التاليه

اتيييية، لعيييمام مشيييارمة الجمييييل مالج يييات الإدار ييية والمشيييرفيم والقييييادات والاشييير ة وميييذل  المالوم
واسيتلامار  والإممانييات، وتوظييذ الموانيذ  الترعوية ومديرم المدارم والمالميم م ر   عمل واويد

يعمم توقي  التوسيم والتطو ر المستمر  إبداع القدرات ال مر ة ف  مل مستويات التنظيه اشمل 
، والاميييل عليييم تطبيييي  المايييايير التييي  تنيييادم ب يييا ماييياد  الجيييودة  والتاليمييييةفييي  الامليييية الترعويييية 

ومييدا توقييي  الأنييدا   الإسييتراتيجية، وتيعييال تقييييه الخطييط  الشيياملة فيي  النظيياه التاليميي  اتامليي 
 المرسومة من ا.

 : : أساليب التدريب المناسبة لتنفيذ محتوى البرامج النتائج المتعلقة بالمحور الثالث

 ( 12 جدوع )
عينة الاو  علم فقرات الموور اللاال   تفرادةستجااات  ومرعل ما المتوية ةالنساالتارار و 

 )تساليذ التدر ذ المناساة لتن يذ موتوا البرامج( مرتاة تنازليا اوسذ ييمة النساة المتوية

 العبارة م
النسبة  أوافق لا حد ما إلى أوافق

 المئوية
 الترتيب مربع كا

 % التارار % لتارارا % التارار

 1 272.9 94.3 1.3 3 14.7 34 84.0 194 ورش الامل 22
 2 191.4 90.8 2.2 5 23.3 54 74.5 172 ول المشمهت 23

 3 183.8 90.5 1.7 4 25.1 58 73.2 169 الالذ الذنن   24

 4 174.2 90.0 1.3 3 27.3 63 71.4 165 الووار والمنايشة 25

 5 150.3 88.6 1.3 3 31.6 73 67.1 155 ةالز ارات الميداني 26

 6 143.6 87.9 4.3 10 27.7 64 68.0 157 المواعرة 27

 5.99( = 0.05ييمة )ما( الجدولية عند مستوم )
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 ما يل  :(  12 جدوع )مم يوعح 
تسييياليذ التيييدر ذ ) عينييية الاوييي  عليييم فقيييرات المويييور اللاالييي  تفيييرادنتييياتج تولييييل اسيييتجااات يييي تم 

 .( %94.3:  %87.9بيم القيمتيم )ما تراووت ( يد  يذ موتوا البرامجالمناساة لتن

يي توجيد فيرو  دالية إولياتيال بييم آراء عينية الاويي  في  جمييل عايارات المويور وفي  اتجياو الموافقيية 
فيي  مجيياع الر اعيية  تسيياليذ التييدر ذ المناسيياة لتن يييذ موتييوا البييرامجممييا يشييير إلييم توقيي  تييوافر 

 . ية الر اعية االمملاة الأردنية ال اشميةلمالم  الترع المدرسية

( ف  الموور المرتاة الأولم بيم فقرات الموور وتنص نذو ال قرة 22ويد ولت ال قرة ريه )
بينميييا ، موافييي   إجااييية( ولليييالح %94.3توققيييت بنسييياة متويييية بلغيييت ) إذورش الاميييل "  عليييم "

بيييم فقييرات الموييور بنسيياة متوييية بلغييت المرتايية الأخيييرة  " المواعييرة( ونيي  " 4اوتلييت ال قييرة ريييه )
وتااينيييت يييييه النسيييذ المتويييية ل قيييرات المويييور بييييم نييياتيم ، ( ولليييالح اسيييتجااة الموافييي  87.9%)

 . النسبتيم ومما نو موعح ف  الجدوع

الييييورش التاليمييييية مييييم الأسيييياليذ الم ميييية لتوسيييييم الم ييييارات والتنمييييية و ييييرا الااولاييييام تم 
،  التدر بية للمالميم والتي  توظيم اقيدر مبيير ميم النجياح واةنتشيار الم نية المستدامة ف  البرامج

لأن يا تسيير وفي  نظياه يقيوه فيي  الماليه اشيمل جمياع  وتاياون  عيمم تسيم م مية موجيود خبيراء 
، والتخطيييط الجيييد للورشيية التدر بييية  ومتخلليييم ملميييم اييالوع  بنظيياه الامييل االورشيية التدر بييية

، وتيزود  ، وتنمي  م يارات ويل المشيمهت وقيي  تنيداف ا المنشيودةللمالميم اما يعيمم نجاو يا وت
،  المالميييم بخبيييرات جدييييدة مييم خيييهع الت اعيييل وتايييادع الآراء والأفمييار لتوسييييم م يييارات التيييدر م

وتسيي ه تيعييال ورش الامييل اتن ييا تتيييح ال رليية للمشييارميم لتاييادع الآراء والأفمييار للولييوع لتوقييي  
عيييم طر ييي  الأسيييتلة الممييييزة التييي  يطرو يييا  والإبيييداتة لهبتايييار الأنيييدا  المرجيييوة وتاطييي  ال رلييي
ميواد وتدوات تاليميية تسي ه في  الامليية التاليميية، وتيعيال  إنتيا  إلي المتدرعوم والتي  بيدورنا تيؤدم 

 . يمتسذ المشترموم تلاناء عمل ه االورشة التدر بية مالومات وم ارات متنوعة

  البرامج التدر بية للتنمية الم نيية المسيتدامة وي  يرا الااولاام تم تسلوذ ورش الامل ف
يقوه علم دعوة مجموعة مم المالميم والمختليم يموم القاسيه المشيتر  بيين ه م ياه ومسيؤوليات 
تو انتمامات مشترمة والغرب مم مل ورش الامل ف  الدرجية الأوليم إاسياذ المشيارميم م يارات 

مة للمالمييم وزادة عطيات ه وتطيو ر ييدرات ه لمواااية مية الم نيية المسيتدانالت إلاراءمتنوعة تس ه ف  
 . الالر التاليم  الودي 
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( تم المواعيييرات تاتبييير ميييم الأسييياليذ التقليديييية 2008) ويشيييير طيييار  وسيييم عبيييدالوليه
، ويمميييم اسيييتخداه اايييب التقنييييات  القديمييية والشييياتاة والتييي  تليييلح لأعيييداد مبييييرة ميييم المالمييييم

، وتلقيم عيادة سلسيلة ميم المواعيرات التي  تغطي  موعيوعات  في يا والإلقاءالمتقدمة تلاناء الشرح 
، وتوجيييد مجموعييية ميييم الاواميييل يتوييييذ علي يييا  ، وت تقييير لتنميييية الم يييارات الامليييية ترعويييية متنوعييية

 المواعيرة إلقياء، مم ارة المواعر ف  جذذ اةنتااو طيواع فتيرة  عملية اةتلاع داخل المواعرة
عيير وعرعيي ا الييورة منطقييية ماسييطة، وتخليييص ويييت مييا  ، وتنظيييه تفمييار ومالومييات الموا

 (12، والقدرة علم التتلاير.) للمنايشة والتساؤع

عيرورة التتاييد عليم  إلي ( Dillon et.,2000) وآخروم دلوم  وات   الااولاام مل دراسة 
،  برامج التدر ذ الت  تاتمد عليم النشياطات الالميية وتجر يذ اةسيتراتيجيات الجدييدة في  التيدر م

، واسيت ادة  اسيتخداه البيرامج التي  تايود ايالن ل عليم المالمييم وتنميية م يارات الت ميير وز يادة اللاقيةو 
، والتايييير  علييييم طراتيييي   ، والمارفيييية االمييييادة الالمييييية المالمييييم مييييم زمهت ييييه فيييي  الإدارة الليييي ية

 (22وتساليذ التدر م الت  تامل علم توسيم م ارات التدر م.)
 : : المختصون بالتدريب ر الرابعالنتائج المتعلقة بالمحو 

 ( 13 جدوع )
عينة الاو  علم فقرات الموور الراال  تفرادةستجااات  ومرعل ما المتوية ةالنساالتارار و 

 )المختلوم االتدر ذ( مرتاة تنازليا اوسذ ييمة النساة المتوية

 العبارة م
النسبة  أوافق لا حد ما إلى أوافق

 المئوية
 الترتيب مربع كا

 % التارار % التارار % لتارارا

28 
تععييياء نيتييية التيييدر م المتخللييييم فييي  

 مليات الترعية الر اعية 
180 77.9 45 19.5 6 2.6 91.8 216.5 1 

29 
تدرعييييي  جديييييدة وتجرعت ييييا  تفميييياريييييته طييييرح 

 ميدانيا لاه تاميم ا
179 77.5 47 20.3 5 2.2 91.8 214.1 1 

 2 142.3 88.0 1.7 4 32.5 75 65.8 152 لترعية والتاله المدرعيم الماتمديم مم وزارة ا 30

 5.99( = 0.05ييمة )ما( الجدولية عند مستوم )
 ما يل  :(  13 جدوع )مم يوعح 
( المختليوم االتيدر ذ) عينية الاوي  عليم فقيرات المويور الراايل تفيرادنتياتج تولييل اسيتجااات ي تم 
 .( %91.8:  %88.0بيم القيمتيم )ما  تراووتيد 

يي توجيد فيرو  دالية إولياتيال بييم آراء عينية الاويي  في  جمييل عايارات المويور وفي  اتجياو الموافقيية 
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لمالميي  الترعيييية  فييي  مجيياع الر اعيية المدرسيييية المختليييوم االتييدر ذممييا يشييير إليييم توقيي  تييوافر 
 . الر اعية االمملاة الأردنية ال اشمية

تععيييياء نيتيييية التييييدر م  " لييييام( واللتييييام تن29( و ريييييه )28ال قييييرتيم ريييييه )تم ويهويييي  
تدرعييي  جديييدة وتجرعت ييا ميييدانيا لايييه  تفمييارطييرح  و "" المتخلليييم فيي  مليييات الترعييية الر اعييية 

توققيت ميل من ميا بنسياة  إذ" علم التوال  يد ولتا ف  المرتاية الأوليم بييم فقيرات المويور  تاميم ا
الميييدرعيم ( ونيي  " 30ة رييييه )بينميييا اوتلييت ال قيير ، موافيي   إجاايية( ولليييالح %91.8متوييية بلغييت )

المرتايييية الأخيييييرة بيييييم فقييييرات الموييييور بنسيييياة متوييييية بلغييييت  "الماتمييييديم مييييم وزارة الترعييييية والييييتاله 
وتااينيييت يييييه النسيييذ المتويييية ل قيييرات المويييور بييييم نييياتيم ، ( ولليييالح اسيييتجااة الموافييي  88.0%)

 . النسبتيم ومما نو موعح ف  الجدوع

ذ وتج يز وا عداد ماله الترعية الر اعية ورفيل مسيتواو الالمي  يرا الااولاام تم عملية تدر 
، وتتطليييذ  والم يييارا واليييوظي   ميييم الأميييور الأساسيييية ال امييية التييي  تتطليييذ نظيييرة واسييياة وشييياملة

مشارمة مختلوم االتدر ذ ذوم خبرات علمية وعملية متععاء نيتية التيدر م المتخللييم في  
تودييد الا ياءات الترعويية والتدر سيية الهزمية لماليه الترعيية ، وي  يته في ا  مليات الترعية الر اعية

، لايييي  يمييييارم دورو علييييم الشييييمل المطلييييوذ وتسيييي ه فيييي  توسيييييم م اراتيييي  واسييييتادادات   الر اعييييية
، وتم يتقيده عليميال وم نييال مميا يايود اال اتيدة  ، مم تجل تم يرتقي  امسيتوا طهاي  وموانا  ويدرات 

 . ، لتوقي  الأندا  والغايات الترعوية المنشودة اليمية والترعويةعلم المجتمل وعلم الاملية الت

متطلاات القيادة المسيتدامة انيدما   تنهمم  تم (2021 ، وات   الااولاام مل دراسة )نديل
 ، ودعيه وتممييم الايامليم مقيادة م نيييم مافة عنالر المؤسسة التاليمية ف  عملية توسيم شاملة

،    منظييور طو ييل المييدا، والتقييييه المنييتظه للممارسييات المسييتدامةوفيي إسييتراتيجيةخطيية  وا عييداد، 
دارة التغيير ، والتطيو ر الم ني  المسيتمر، والتو ييز الميادم والمانيوم وتشيجيل الأفميار الإبداعيية  وا 
 (20واةبتاار.)

عيياذ وعيي   إليي ( التيي  تولييلت 2018،  اسطويسيي نشييوو وات يي  الااولاييام مييل دراسيية )
م علييم مؤسسييات  اتنمييية وييميية مسيياعدة تععيياء نيتيية التييدر م فيي  خدميية تفييراد المجتمييل القيياتمي

، ممييا تولييلت الدراسيية إلييم تم تالايير الماويييات تييتلاير علييم تداء تععيياء نيتيية التييدر م  المجتمييل
لوظي ت ه ف  خدمة المجتمل تتملال في : عياذ اةعتميادات الماليية الهزمية لمشيارمة ععيو نيتية 

إشيييادة وسييياتل الإعيييهه بإنجيييازات تععييياء نيتييية التيييدر م  التيييدر م فييي  خدمييية المجتميييل، وعييياذ
 (19المتميز م.)
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و را الااولاام تم تععاء نيتة التدر م امليات الترعية الر اعية يساوم لتزو د المتدرعيم 
االبرنامج االماار  والم ارات واةبتايار وروح المايادرة والم يارات التانولوجيية والإدار ية والتنظيميية 

تطبييي  الماييار  التيي  ااتسييبونا والتيي   إليي ، االإعييافة  ة يييدرت ه علييم إدارة الييذات، وتنمييي لييدي ه
تملال رااطال بيم النظر ة والتطبي  الت  تتيح للمالميم المتدرعيم المشارمة مل زمهت ه في  القعيايا 

، ووييوع تالم ييه فيي  المدرسيية نوييو  التيي  تمييت مواج ت ييا تلانيياء التييدر ذ وتو يييز زمهت ييه المبتييدتيم
 .  ر م اءات التدر م المستداهتطو 

( تم تبييرز عناليير العيياذ 2016 ، وات يي  الااولاييام مييل دراسيية )موسييم عييزام الزمييوات 
االبيتة الداخلية للمدرسة عيده وجيود تخليات  تيدر ذ االمدرسية يشير  عليم بيرامج التنميية الم نيية 

والووافز للمدرذ الجيد في  المستدامة وملارة الأعااء الملقاة علم المالميم االمدرسة ويلة الممافآت 
 ( 18التنمية الم نية.)

و يرا الااولايام تم لأععياء نيتية التيدر م املييات الترعيية الر اعيية االجامايات دور م ييه 
بييرامج التنمييية المسييتدامة للمالميييم مييم خييهع مييا يقييدموم مييم وعييل الخطييط الدراسييية  بييإلاراءيسيي ه 

 إلي عيية والتالييه اويي  توقي  نيذو الخطيط للوليوع لبرنامج إعداد المالميم االتنسي  ميل وزارة التر 
تزو د المالميم االا ايات والم يارات الأساسيية الهزمية للقيياه بيدورو مماليه جيدير، وت ييم المالمييم 

، وانسجام ا مل تولويات الوزارة وتطلاات ا  لبرامج التدر ذ والتتنيل الت  سيشار  ب ا تلاناء الخدمة
وزارة ف  تن ييذ بيرامج تعيداد المالمييم ومتيااات ه في  المسيايات التطبيقيية المستقبلية، والتااوم مل ال

الدراسييات والأاوييا  التقيمييية لمارفيية مييدا انتقيياع تلايير بييرامج إعييداد  إجييراء وتيعييال ،  داخييل المدرسيية
اشيترا  اليوزارة في  تن ييذ بيرامج التنميية  إلي المالميم علم تداء الماله داخل لرفة الليذ، وليوةل 

 لت  تاقدنا الجاماات والامم مشارمة تععاء نيتة التدر م البرامج الت  تن ذنا الوزارة.الم نية ا

 الاستخلاصات :
، وت اييل  المالميم ف  برامج تدر ذ الناشتيم بإشرا لبرامج التنمية المستدامة الجيد التخطيط  .1

 . االم ارات الاش ية تالار، مل اةنتماه  دور الر اعة المدرسية لخدمة المجتمل

ت ايييل دور مشيير  الترعييية الر اعييية االمييدير ات الااميية االموافظيية ، لمييا يمتسييا  مييم خبييرات  .2
، وتزو ييد المالميييم اتنييدا  البييرامج التدر بييية والنتيياتج المتويايية يبييل بييدء  تخللييية وترعوييية

 . ، مل مراعاة ال رو  ال ردية بيم المالميم تلاناء التخطيط لبرامج التنمية المستدامة البرنامج

، واختيييار البييرامج علييم  وعييل بييرامج التنمييية المسييتدامة علييم عييوء رؤييية المدرسيية ورسييالت ا .3
ممانات ييا المدرسيية  تنييدا تسييام  بييرامج التنمييية المسييتدامة وفقييال لماييايير  إعييداد، اوييي  يييته وا 

 . المالميم للبرنامج إلوا ، وورص الإدارة المدرسية علم  الجودة الشاملة
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، والتنسيي  بييم المدير ية  يية المسيتدامة ب يد  رفيل مسيتوا الأداء ال الي التخطيط لبيرامج التنم .4
 . والمدرسة ووع تن يذ البرنامج ف  المدرسة

شييراا ه، و  المالميييم فيي  ليينل القييرارات الخاليية بتييدر ب ه إشييرا  .5 الجييداوع الزمنييية  إعييدادفيي   ا 
 . م الامل االمدرسة، وتم ة تملال البرامج التدر بية عغطال عل الخالة االبرامج التدر بية

مم تساليذ التدر ذ المناساة لتن يذ موتوا البرنامج التدر ب  للتنمية المستدامة لمالم  الترعية  .6
، والويييوار والمنايشييية ، وويييل المشيييمهت ، متسييياليذ وديلاييية ،  الر اعيييية تسيييلوذ ورش الاميييل

 . ومم لاه تسلوذ المواعرة الذم ياتبر مم الأساليذ القديمة

يتيية التيييدر م المتخلليييم فيي  مليييات الترعيييية الر اعييية فيي  التييدر ذ عليييم تععيياء ن إشييرا  .7
، ةمييييتها ه الخبييييرات الالمييييية والاملييييية  بييييرامج التنمييييية المسييييتدامة لمالميييي  الترعييييية الر اعييييية

 . الوديلاة، ليته طرح تفمار تدر بية جديدة وتجرعت ا ميدانيال لاه تاميم ا

 التوصيات :
 : حثان بما يليالباوصي البحث يفى ضوء نتائج 

، مخطيط ل يا بديية  تلميه بيرامج تنميية مسيتدامة وديلاية متخللية لمالمي  الترعيية الر اعيية .1
، ت ييد  لتوقييي  تنييدا  التنمييية المسييتدامة وتييواته رؤييية ورسييالة المدرسيية ووزارة الترعييية  عالييية

 . ، وتراع  التقده التانولوج  والتاليم  الاالم  الوالل والتاليه الأردنية
، وشمول ا المناط  الناتية للولوع علم المارفة الالمية  م شامة اةنترنت ف  المدارمتوسي .2

 . ، وتيل ج د ، لز ادة فاالية الأداء التدر س  المتطور والترعوية االطر  الوديلاة اتسرت ويت

الترعيييوم والمسيييؤوليم فييي  وزارة  والإشيييرا عيييرورة التشيييارمية بييييم المالمييييم والإدارة المدرسيييية  .3
عية والتاليه ميل المجتميل المولي  والجامايات وخلوليال تععياء نيتية التيدر م في  ملييات التر 

 . القطات الخاص إل الترعية الر اعية االإعافة 

، يتعمم تسياليذ تدر بيية وديلاية وورش عميل  تبن  مشروت تدر ب  علم مستوا عال  ومتقده .4
( وتلانياء  الترعيية الر اعيية )يبيل تطبيقية ووع م ارات وماايير برامج التنمية المستدامة لمالمي

 الخدمة.

، وتخ ييذ  توسيل داترة انتماه الإدارة المدرسية اما يخيص متطلايات مالمييم الترعيية الر اعيية .5
العيييغو  الواياييية عليييي ه ميييم ز يييادة فييي  نلييياذ الوليييص المدرسيييية، خهفيييال لالايييرة الأنشيييطة 

 . المسؤولة من ه
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