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صر في ضوء رؤية م ( للرياضة المدرسية swotستراتيجي وفق نظام )التحليل البيئي الإ
2030 

 سيد العزباوي أ.د/عماد مصطفى ال                                                          

 حسين درويش أ.م.د/ محمد سالم                                                           

 كيلاني حافظ أحمد عادل الباحث/                                                           

 المقدمة ومشكلة البحث:
تطرق التقويم شتي مجالات المعرفة  تتةأ بحةوج دهةومر بمةرام م ةهمام ءةك نةواك فةا   لة  فةي 

هةة  العهةةوا الطعيةيةة  ط الطةةه ط ال، انةة  ط التهةة  ط الترايةة  ط لاهةةم الةة تر دالاهتمةةا  ط د  ر ةةا مةة  ت
 العرنةةاما التقةةويمي فةةيالعهةةوا التةةي بحةةوست لا ت ةةتطيو ب  ت ةةتوفي بءعام ةةا دب ةةااف،ا  لا  تةةوف ر 

ق م ا ج،ةةا ط دلقةةا فطةة  لاهةةوا الترايةة  العانيةة  دالرياةةةي   لةةأ ب ميةة  التقةةويم م ةة   ةة ا القةةر  دتطةةر 
 ( . 7:  12التقويم  لأ فاف  مجالات التراي  العاني  دالرياةي  دبنشطت،ا مد  انتث اك ) 

لتعةةةرل لاهةةةأ منهةةة  تعةةا لامهيةةة  التقةةةويم فلتةةا العمهيةةةات ايمانيةةة  دالتةةي  م ةةة  لاةةة   ريق،ةةا ا
 تسق ق الأ اال المرنوم  د ي لامهي  م تمرة ءانةتمران ط فمةا بن،ةا م مهة  لهتعةرات الم ت ةو  م ةك

 ت ة  ديقوا ءك فلا م  المعهم دالمتعهم ط دالتقويم  عا لامهي  قياس لمجمولا  السصائل ال اتج  مة  ت
  ( .    147 : 11الم ،اج دمقاننت،ا ءالسصائل المتوقع  لا  تتطيط   ا الم ،اج ) 

   فه ةتك مجتمع ةةا السةةامن نةيم  ءليمةة  التةةرم دتريتةك دنةةعامتك ديع ةةأ مة   لةة  ب   جةةه  
وانةه الا تماا ءجميو هوانه الترم الج ماني  دالعقهي  دالاهتماعي  دالردتي  دفي الترف ة  لاهةأ الج

فةأ  لة  تةا مة  ال مو دإ تال الجوانه الأخرى تعمل لاهأ  تعط ل القانات الترم دالسا مة  نمةور د 
نعامة الترم دمصهس  الجمالا  ط دل ا فةا  الاتتمةال الشةامل لع ةاك شتصةي  المةوا   فةي مجتمع ةا 

 لجميو المج،ومات التعهيمي  دالتراوي  . السامن  و ال،ال الأنمأ
ترتوط فه ت  ال شاط المانني ءالته ت  التقامي  السامث  في التراي  التي تيم  ءل  اين ا   

ف ،ةا  مجتمو مائم التغ  ر دال  نمو الترم متم نتيج  التتالال    ك دا   الع ئ  التةي  ةةيش ةيش في 
  دال  خعراتك التي   ت ةع،ا فةي مراتةل نمةور المتتهتة  تتطةو  ءطريقة  متطامهة  فةي ال ةواتي الج ةمي

 ( . 43:  14دالعقهي  دالردتي  لا   ريق ما  قوا ءك م  نشاط ه مي دلاقهي ) 
ة مةةا رة دت ةة، لات تتةةيج لهتةةرم بد ب   ةةال الترايةة  الرياةةةي  تطةةوي  قيةةامبدةةةج الةةوع   

الجمالا  الترح  لهعمل في المواقف الصسي  ه مانيا دالم شةط  لاقهيةا دالمقعولة  اهتماعيةا ط دمة  
ثةم  م ة  القةول ءةل  ال،ةال  ةو نةاتا مقصةةوم  وةةو ءطريقة  تم  ةك مة  ملاتهة  دقيةاس  هو ةةك ط 

ه ب  تطةةو  الأ ةةاال متعهقةة  ءصةةونة مواشةةرة ءةةالأماك العةةاني داةةال واتي دفةةأ الترايةة  الرياةةةي   جةة
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المتتهتةة  المتعهقةة   تةةلث ر  ةة ا الأماك لاهةةأ تيةةاة التةةرم بد لامومةةا  جةةه ب  متسقةةق هةة ك معةة   مةة  
الأ ةةةاال دالواهوةةةات التعهيميةةة  دالتراويةةة  فةةةي منس الترايةةة  الرياةةةةي  ط د ةةة ا  ع ةةةأ ت ميةةة  دتطةةةوير 

تعميم دتطوير الم،انات دالقانات السرفي  دف ل   ت اب التلام   المعانل الصتات العاني  ءجانه 
 ( . 23 - 20:  16)  دالمعهومات الضردني  

م،ةةال التسه ةةل اينةةتراتيجي م،ةةال يلاطةةاك الت،ةةم الطامةةل دالصةةسيج ل دةةةا  التةةي تواهةةك 
 نهيةة  لهم همةة  مةةة الم همةة  ماخهيةةام دخانهيةةام ديةةتم  لةة  لاةة   ريةةةق تسه ةةل الع ئتةة   الااخهيةة  دالتا

خةةةلال تسامةةةا الع احةةةر اينةةةتراتيجي  ) الميشةةةرات ( دالتةةةي قةةةا تةةةيثر نةةةهوام بد   جاءةةةام لاهةةةأ لامةةةل 
 ( . S. W. O. T  ( )4  :19الم هم  في الم تقعل د و ما  عرل  تسه ل ) 

  خطةةوة  S. W. O. T( ديعةا  هةراك تسه ةةل    1999) لاعةا السم ةا المغراةةأ    شة ر   
لامهيات تسه ل دتشتيص العوامل الس وية   ات  اينتراتيجي  ءعا الانت،اك م   ام  ت عق حيا  

الأ مي  القصوى ط ف،و بماة  ام  دمت اة لتسه ل الوةو العاا لاهأ بناس لا احر القوة دالضةعف 
ت دالترص دالم،امات الموهومة في الع ئة  التانهية  ط دالعمةل لاهةأ تم  ة  هميةو العوامةل دالمتغ ةرا

 ي   ان   ا التص يف .ف  ات العلاق 
 تتمثل نتائج تحليل البيئة الداخلية في أنها تمثل :

ل ق بفض: القانة لاهأ الأماك دفتاكة الت هيم دالقانة لاهأ السرف  دالتعل دتسق  عناصر القوة -
 ن،ول د اينجازات بي دهوم لا احر قوة في الع ي  الت هيمي  نت ،ا ط دتوف ر الموانم المالي  

ا نتتاض تطاليف التمويل ط دامتلاك الم هم  لم توى لاالي م  التط ولوهيالسصول لاه ،ا دا
رف  بي المع دالت ، لات المام   ط دامتلاك المعرف  التط ولوهي  دالطتاكة المتم  ة في  مانة   ر

  ي القانات التي ت تطيو الم هم  انتثمان ا لتسق ق ب ااف،ا اينتراتيجي  .
رنار تتمثل لا احر الضعف مو  ةاف  لاامل ت أ : دلاهأ لا ر ما  فعناصر الضعف  -

آخر د و ةعف القانة لاهأ ح و القران الم انه في ةوك تسه ل  م انيات دموانم الم هم  
 ط 101:  7بي  ي ال مات التي تسا م  قانة الم هم  لاهأ تسق ق ب ااف،ا اينتراتيجي  ) 

102 . ) 
 :  ئ  التانهي  دتتمثل في الآتينتائا تسه ل الع(  1999  )  عز الدين راضي ضيف   

موهومة في م ا  بد قطا  مع   خلال فترة زم ي  مسامة دالتي م تا م   دقائو:  ي  الفرص -
انتثمان ا لاهأ الوهك الصسيج فوائا مام   د  ر مام   ط فمسامات الترص  ي ال ما  

ط ل ا م   دالم ا  دالتعل الصسيج القامن لاهأ انتثمان الترص دالتقا ،ا قعل الآخري 
الأفضل لااا انتهان الترح  في مجال الألامال  ل  جه الوسن لا ،ا دا ت ام،ا بي  ي 
مجمولا  م  التصائص ال اتج  م  منان  قوى الع ئ  التانهي  العام  دالتاح  دالتي 
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تطشف لا  فرص م  المم   انتثمان ا ت ن ت الاا الم هم  لاهأ تسق ق بد تجادز ب ااف،ا 
 اينتراتيجي  .

د أ الأتااث المستمه  دالمعقول  التي   ا ما ظ،رت ت عه ةرن تليقي  هددات :الم -
ترة لهم هم  ط     ف،ي لا تطو  ءالضردنة موهومة دإنما قا تال لاهأ اتتمالي  ظ،ون ا في ف

زم ي  قريو  بد ءع اة الميشرات دالاتجا ات بي  ي التصائص ال اتج  لا  تسه ل الع ئ  
:  8 ب ااف،ا اينتراتيج ة  ) دالتي قا تم ةو الم هم  م  تسق ق التانهي  العام  دالتاح 

82. ) 
تسه ل ءعا الانت،اك م  ال( بنك  2004) حامد حسين ، عبد الله فرغلي " م فر فل م    

قانة ،ا اللهع ئ  الااخهي  دالتانهي  تعاب الم هم   تساما  اائه،ا اينتراتيجي  ط ءس ن  صوج لام
اائل جيات،ا تول فيفي  السصول لاهأ الم  ة التي ت شا ا الم هم  دت ق م العلاهأ حيا    نتراتي

مال( اينتراتيجي   لأ ق م    ما : )لاهأ الم توى اينتراتيجي العاا ط لاهأ م توى دتاات الألا
  ،رت مديتم اختيان اينتراتيجيات الم انو  الاتمامام لاهأ نتائا تق يم الع ئ  التانهي  دما بظ

 .(  86:  4ات دنتائا تق يم الع ئ  الااخهي  دما اتتشتتك م  نقاط قوة دةعف ) فرص دت،اما
تع ةةةةةةر التطةةةةةة   ٢٠١٦ ةةةةةةي به ةةةةةةاة د  يةةةةةة  ب  هقةةةةةةت فةةةةةةي فعرامةةةةةةر  ٢٠٣٠نؤيةةةةةة  مصةةةةةةر 

الانةةتراتيجي   ويهةة  المةةاى لهادلةة  لتسق ةةق موةةامن دب ةةاال الت ميةة  الم ةةتاام  فةةي فةةل المجةةالاتط 
لاهةةةةأ موةةةةامن  الت ميةةةة   ٢٠٣٠تتهتةةةة . ت ةةةةت ا نؤيةةةة  مصةةةةر دتو   ،ةةةةا ءةةةةله، ة الادلةةةة  المصةةةةري  الم

 الأءعةةام الثلاثةة  ٢٠٣٠د الت ميةة  ايقهيميةة  المتوازنةة  ط دتع ةةر نؤيةة  مصةةر  "الم ةةتاام  الشةةامه 
 .لهت مي  الم تاام : الوعا الاقتصاميط دالوعا الاهتمالايط دالوعا الع ئي
 ةةي  لةم  جةا الا تمةاا الطةافيدم  خلال لامل الواتثو  دمتاءع  مدن معهم   التراي  الريا

 لهرياةةةةي  الماننةةةي  دالةةة ي  ةةةادنر  سةةةا مةةة  لامهيةةة  التطةةةوير دتسامةةةا نقةةةاط القةةةوة التقويميةةة لهعمهيةةة  
دالضةةةعف فةةةي الرياةةةة  الماننةةةي  ط داةةةالر م مةةة  التطةةةون السةةةامث فةةةي مجةةةال الرياةةةة  الماننةةةي  

عةة  التقةةويم تقتصةةر لاهةةأ متاء داالتةةالي نجةةا بثةةرر اي جةةا ي فةةي منس الترايةة  الرياةةةي   لا ب  لامهيةة 
موهةةك الترايةة  الرياةةةي  لهمعهةةم دالةة ي  ،ةةتم ءةةالا لا  لاهةةأ مفتةةر تسضةة ر منس الترايةة  الرياةةةي  
 دال ةةجلات الموهةةومة ءالم تةةه ط دنامةةا تغتةةل المتاءعةة  الردت  يةة  التعةةرل لاهةةأ ب ةةم ال ةةهعيات التةةي

 ومة ال شاط المقاا .تواهك المانس في ت ت   مدن التراي  الرياةي  مما  تتقر  لأ ه

لأثةر لاهأ المراهو العهمي  دالانانات ال اءق  العراية  دالأه عية  دهةا الوةاتثو  ا دااي لا 
 اي جا ي في التسه ل اينتراتيجي لهرياة  المانني  .

بي منان  ت ادلت انتتااا التسه ل اينةتراتيجي  –لاهأ تا لاهمك  -تما لم  جا الواتثو  
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نةةي  فةةي الع ئةة  المصةةري  ط د ةة ا مةةا ملاةةأ الوةةاتثو   لةةأ بهةةراك  ةة ر الانانةة  لتقةةويم الرياةةة  المان 
 ( . ( SWOTتـقويم الرياضة المدرسية باستخدام التحليل الإستراتيجي  ءع وا  : 

   ال الوسن :

تيجي  لأ تةقويم الرياة  المانني  ءانتتااا التسه ل الع ئأ اينتراالسالي م،ال الوسن 
 .2030ةوك نؤي  مصر  في(  ( SWOTدفق نهاا 

 تساؤلات البحث : 

 في ةوك  ال  الوسن  ضو الواتثو  الت اؤلات الآتي  :

 ؟2030في ةوك نؤي  مصر ما  ي لا احر القوة لهرياة  المانني   .1
 ؟2030في ةوك نؤي  مصر ما  ي لا احر الضعف ءالرياة  المانني   .2
 ؟2030في ةوك نؤي  مصر ما  ي داقو فرص ت ت   الرياة  المانني   .3

 البحث : يالمصطلحات المستخدمة ف

 (  S. W. O. Tالإستراتيجي )  البيئي التحليل

بمار ت،ال لتسه ل الوةو العاا لهم هم  لاهأ بنةاس لا احةر القةوة دالضةعف ال اتجة  مة  
لتانهي  تسه ل الع ئ  الااخهي  دالتانهي  لهم هم  ) الترص دالت،اماات ( ال اتج  م  تسه ل الع ئ  ا

   ط م  خلال مسادل   قام  موازن   ة   تهة  المتغ ةرات ط دالعمةل لاةل تم  ة  هميةو العوامةللهم هم
 ( . 101:  6دالمتغ رات  ات العلاق  في   ان تص يف مسام ) 

 : Egypt Vision2030 2030رؤية مصر 
تطهعةات هم،ونيةة  مصةر العرايةة  دمةةا تصةعو لتسليقةةك مةة  ءلن،ةةا   : هرائيمةا  عرف،ةا الواتةةن

م م ونةةات الماننةة  الت يةة  الصةة اعي  المام ةة  طالوشةةري  ط الماليةة  مةة  خةةلال تطةةوير التعهةةيانةةتثمان 
 .ا 2030دالتانيه تتأ العاا 

 ثانياً : الدراسات السابقة 
 الدراسات العربية 

( ءع وا  : منان  التسه ل اينتراتيجي فال ل لامل  3( )  2018  )  ثامر حماد رجهءسن    -
اةةةي  لهمةةاانس المتونةةط  فةةي ترايةة  ءغةةاام الرحةةاف  ط د ةةافت الوسةةن تقةةوي  منس الترايةة  الري

منان  ماى تطع ق منس التراي  الرياةي  دالانتقاك  واقو الرياة  المانني  دب ضام  افت  لةأ 
تعةةرل التسه ةةل الانةةتراتيجي فةةال ل تقةةويم منس الترايةة  الرياةةةي  دالتةةردق ءةةالتوقيم  ةة   الع ةة   
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ي ترايةة  ءغةةاام الرحةةاف  ط دالاتمةةا الوسةةن لاهةةأ المةة ،ا الوحةةتي دالع ةةات لمةةاانس المتونةةط  فةة
مانس دمانن  ط دبظ،رت ال تائا ةةعف فةي تطع ةق منس التراية   112داهغت لا    الانان  

الرياةةةةةي  مةةةةو دهةةةةوم فةةةةردق لصةةةةالج مةةةةاانس الع ةةةة   ط فمةةةةا انةةةةت تجت الانانةةةة  ب ميةةةة  التقةةةةويم 
  دتةةوف ر فافةةة  الم ةةته مات الاالامةةة  الم ةةتمر لةةةانس الترايةة  الرياةةةةي  مةة  خةةةلال نهةةم م انةةةو

 لانس التراي  الرياةي  .
تقةةةةويم الرياةةةةة  الماننةةةةي  فةةةةي ( ءع ةةةةوا  :  17( )  2014  )  منــــى حســــن حامــــدمنانةةةة     -

ت،ةةةال الانانةةة   لةةةأ تقةةةويم الرياةةةة  هم،ونيةةة  مصةةةر العرايةةة  مةةة  م هةةةون ةةةةما  الجةةةومة ط 
الماننةةي  فةةي هم،ونيةة  مصةةر العرايةة  مةة  م هةةون ةةةما  الجةةومة دالتةةي تتمثةةل فةةي مسافهةة  

ام ة  القا رة م  خلال تساما : ماى تسق ق ب اال الرياة  المانني  ط م انو  ايم انيةات الم
دالوشةري  ط نةواتا الةتعهم ط الضةغوط ال ت ةي  ط بنةال ه المتاءعة  دالتقةويم ط مدن ال،ي ةل ايماني 
المانني م  ةما  الجومة في ةوك انةتجاء  فةل مة  م ةئولي الرياةة  الماننةي  دتهم ة ات 
 المرتهةة  الثانويةة  ط دقةةا اتوعةةت الانانةة  المةة ،ا الوحةةتي ط دتةةم اختيةةان لا  ةة  الانانةة  ءالطريقةة 

العما ةةة  مةةة  م ةةةئولي الرياةةةة  الماننةةةي  لاهةةةأ مةةةوه،ي دمعهمةةةي الترايةةة  الرياةةةةي  دمةةةامري 
فةرم  165الماانس دالم ئول   لا  الرياة  المانني  في دزانة التراي  دالتعهةيم داشةتمهت لاهةأ 

 ط دتوحهت الانان  لعاة نتائا م ،ا :
o لااا الا تماا ءال مو الم، ي دلامهي  التعهيم دالادنات التانيعي.   
o   لاةةاا تسامةةا معةةام ر لاهميةة  فةةي ةةةوك الجةةومة اختيةةان المعهمةة   لهعمةةل فةةي فةةل مرتهةة

 تعهيمي  م انو  لطتاكت،م .
o .  افتقام الرياة  المانني  لاهأ انتتااا التط ولوهيا السامث 

( ءع ةوا  :  نةتراتيجي  مقترتة  له ،ةوض ءالرياةة   5( )  2006  ) حمد كرم جـلال منان     -
لاهأ     نياةيام  ادل  ايمانات العراي  المتساة ط ت،ال الانان   لأ التعرلالمانني  لهمو وا

داقةةةةةو الرياةةةةةة  الماننةةةةةي   ادلةةةةة  ايمةةةةةانات العرايةةةةة  المتسةةةةةاة لةةةةة دي الاتتياهةةةةةات التاحةةةةة  ط 
انةةتتامت الانانةة  المةة ،ا الوحةةتي  ريقةة  التسه ةةل الوعةةاي دالطريقةة  الم ةةسي  نهةةرام لملائمةة  

معهةةم دموهةةك لهترايةة  العانيةة  دمةةامري  195  الانانةة  ءمهمةةالي  عيعةة  الوسةةن ط اشةةتمهت لا  ةة
المةةاانس دال ةةواب دم  ةةقو  الترايةة  الرياةةةي  دبخصةةائ و  فةةي الترايةة  الرياةةةي  ط دفانةةت مةة  
ب م نتائا الانان  : موها نقص في الم شآت دالملالاه دالأه، ة ط لاةاا ددهةوم م توة  تستةوي 

 ات تعمل لتطوير الرياة  المانني  .لاهأ ميلتات تامث  ط ةردنة توف ر موازن
ـــدين الشـــافعي منانةةة     - ( ءع ةةةوا  :  نةةةتراتيجي   2( )  2005  ) أمـــين الخـــولي ، جمـــال ال

مقترت  لتطوير الرياة  المانني  العراي  ط ت،ال الانان   لأ تسه ل داقةو الرياةة  الماننةي  
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ماننةةي  العرايةة  ط انةةةتتاا فةةي الةةو   العراةةي ط   ةةاك نمةةو ج ينةةةتراتيجي  مقترتةة  لهرياةةة  ال
الواتن الم ،ا الوحتي  ريق  التسه ل الوعاي دالطريق  الم سي  نهرام لملائم   عيعة  الوسةن 

 519معهةةم دمعهمةة  ط  1118مدلةة  لارايةة   مثه،ةةا  15ط اشةةتمل المجتمةةو دلا  ةة  الانانةة  لاهةةأ 
لواتةةةن لاهةةةأ موهةةةك دموه،ةةةك لهترايةةة  الرياةةةةي  لمراتةةةل التعهةةةيم مةةةا قعةةةل الجةةةامعي ط دالاتمةةةا ا

الانةةتعيا  العريةةاي فةةلماة لجمةةو العيانةةات ط دفانةةت مةة  ب ةةم نتةةائا الانانةة  : العلاقةةات العامةة  
لهرياةةة  الماننةةي  الااخهيةة  تيةةال المجتمةةو المسهةةي تطةةام تطةةو  معادمةة  ط   ةةاك قصةةون فةةي 
الملالاه الرياةي  المانني  داال ات في بلعةاب القةوى ط   ةاك التصةول فةوق بنةةي  الملالاةه 

لا م،ةةتم المةةانس ءالانتهةةاا فةةي بنشةةط  ال مةةو الم، ةةي دالتةةانيه بث ةةاك التامةة  ط ةةةعف قةةيم ط 
المماننةةة  الرياةةةةي  دزيةةةامة ال ةةةهوك   ةةةر المر ةةةوب ييةةةك خةةةلال مماننةةة  الرياةةةة  الماننةةةي  ط 

 تواها اتجا ات نهعي  لوع  التلام   نسو الرياة  المانني  في ءع  الماانس العراي  .
 إجراءات البحث

 البحث : منهج
( ءتطواتك دإهراكاتك د ل   انتتاا الواتثو  الم ،ا الوحتي ) بنهوب الانانات الم سي 

 ب اال الوسن . لتسق قلم انعتك 
 مجتمع البحث :

 تمثل مجتمو الوسن م  :
 معهم   دمعهمات التراي  الرياةي  ءالماانس الس ومي  ءجم،وني  مصر العراي  . -
عة  ل،ةا ةةي  ءمةامريات التراية  دالتعهةيم دايمانات التعهيمية  التاءمةوه،   دموه،ةات التراية  الريا -

 ءجم،وني  مصر العراي  .
 عينة البحث :

سن قاا الواتثو  ءاختيان لا    الوسن الأناني  ءالطريق  الطولي  العشوائي  م  مجتمو الو
 ( فرم تتمثل في الآتي : 300داهغ  همالي لاام الوسن ) 

   نياةي  ءالماانس الس ومي  .معهم دمعهم  تراي 200لاام  -
يةة  مةوه،   دموه،ةات التراية  الرياةةةي  ءمةامريات التراية  دالتعهةيم دايمانات التعهيم 100لاةام  -

 التاءع  ل،ا ءجم،وني  مصر العراي  .
( فرم م  مجتمو الوسةن  40تما قاا الواتثو  ءاختيان لا    الوسن الانتطلاعي  ءعام ) 

د لة   ،ةال التلتةا مة  ملائمة  بمدات الوسةن لتسق ةق  ةال الوسةن دم  خانج الع  ة  الأنانةي  ط 
 دف ا التلتا م  ماى تمتع،ا ءصاق دثوات بمدات الوسن .
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 أدوات جمع البيانات :

ة اســتبياا التحليــل البيئــي للرياضــانةةتتاا الوةةاتثو  لجمةةو  يانةةات الوسةةن الأمدات الآتيةة  : 
 في  لااام ا التطوات التالي  : د ي انتمانة م   لااام الواتثو  داتووالمدرسية ، 

 القراءة والإطلاع : .1
التسه ل الع ئي فةي المجةال الرياةةي ءالا لا  لاهأ المراهو العهمي  في مجال  الواتثو  قاا 

(       2018  )  ثامر حماد رجـه  نان  دالتي ت ادلت متغ رات الوسن فالآتي : مدالرياة  المانني  
(       2006  ) حمد كـرم جـلال ط منان     ( 17( )  2014  )  منى حسن حامد( ط منان     3) 
 ( . 2( )  2005  ) أمين الخولي ، جمال الدين الشافعي   منان  ( ط  5) 
 تحديد هدف الاستبياا : .2

 الانتعيا   لأ التسه ل الع ئي لهرياة  المانني  . م،ال
 تحديد محاور الاستبياا : .3

  ةةةلا  الوةةةاتثو  لاهةةةأ الانانةةةات ال ةةةاءق  ط قةةةاا الوةةةاتثو   تسامةةةا مجمولاةةة  مةةة   خةةةلالمةةة  
 مسادن دقا تمثهت مسادن الانتعيا  الأتي :ال
تضةم  الع ئ  الااخهي  دتشمل فاف  ايم انات دالقةانات المتاتة  ءالماننة  ط د المحور الأول :  -

 الأءعام التالي  : 
 . الوعا الأدل : ال،ي ل الت هيمي 
 .  الوعا الثاني : الالاتمام المتصص لهرياة  المانني 
 مانة المانن  / معهم   التراي  الرياةي  ( .الوعا الثالن : الموانم الوشري  (   
 . الوعا الراءو : ت ويق الم شآت 
 .  الوعا التامر : الأنشط  الانتثماني 
 . الوعا ال امس : الأنشط  الوطولات 
 . الوعا ال اءو : الأمدات دالم شآت 
 .  الوعا الثام  : العوامل الت هيمي  دايماني 

نهيةةة  المواشةةةرة دتشةةةمل مجمولاةةة  العوامةةةل التانهيةةة  دالمتغ ةةةرات : الع ئةةة  التا المحـــور الثـــاني -
 المواشرة التي تيثر في الرياة  المانني  ط دتضم  الأءعام التالي  : 

 .  الوعا الأدل : اتسام الرياة  المانني 
 .  الوعا الثاني : الأنا   دال، ئات التانهي 
 .   الوعا الثالن : الج،  ايماني  الس ومي 
 و : ال، ئات الرياةي  التاح  ) الم اف و  ( .الوعا الراء 
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   الوعا التامر : الممولو 
ي دتشةمل مجمولاة  العوامةل التانهية  دالمتغ ةرات الغ ةر مواشةرة التةي تةيثر فة المحور الثالث : -

 ط دتضم  الأءعام التالي  :  الرياة  المانني 
 .   الوعا الأدل : العوامل الاقتصام 
 قايي  .الوعا الثاني : العوامل الث 
 .  الوعا الثالن : العوامل التط ولوهي 
 .  الوعا الراءو : العوامل الاهتماعي 
 .  الوعا التامر : العوامل القانوني  دالتشريةي 

دقةةاا الوةةاتثو  ءعةةرض انةةتمانة انةةتطلا  نبى التعةةراك تةةول مسةةادن انةةتعيا  التسه ةةل الع ئةةي 
 1( لاشةرة خعةراك ) مرفةق  10قوام،ةا )  ( لاهأ مجمولا  م  التعةراك 2) مرفق  المانني لهرياة  

( في مة  بلاضةاك   ئة  التةانير تتصةص الم ةا ا د ةرق التةانير دايمانة الرياةةي  ممةا لا تقةل 
نةة   خعةةرة فةةي مجةةال التةةانير ء هيةةات الترايةة  الرياةةةي  د لةة  ي ةةااك الةةربي فةةي  15خعةةرت،م لاةة  

% فةلتثر  70تصةهت لاهةأ ن ةو  ماي م انةو  مسةادن الانةتعيا  ط دقةا تةم اختيةان المسةادن التةي 
 م  مجمولا  بناك التعراك ط دالجادل التالي موةج  ل  .

 ( 1هادل ) 
 بناك ال امة التعراك تول ماي م انو  مسادن الانتعيا      

                                                               =   (10 ) 

 التكرار المحاور م
النسبة 

 المئوية

 % 100 10 درسة ات المتاحة بالمالمحور الأول : البيئة الداخلية وتشمل كافة الإمكانات والقدر

 % 100 10 الهيكل التنظيمي .  .1

 % 90 9 الاعتماد المخصص للرياضة المدرسية .  .2

 % 100 10 الموارد البشرية ) إدارة المدرسة / معلمين التربية الرياضية ( .  .3

 % 80 8 تسويق المنشآت والاستثمار الرياضي .  .4

 % 40 4 الأنشطة الاستثمارية . 

 % 40 4 نشطة البطولات .الأ  .5

 % 90 9 الأدوات والمنشآت .  .6

 % 30 3 العوامل التنظيمية والإدارية .  .7
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 ( 1تاءو هادل ) 
 بناك ال امة التعراك تول ماي م انو  مسادن الانتعيا         

                                                                 =   (10 ) 

 التكرار المحاور م
النسبة 

 المئوية

 لمتغيراتشرة وتشمل مجموعة العوامل الخارجية واالمحور الثاني : البيئة الخارجية المبا

 % 100 10 المباشرة التي تؤثر في الرياضة المدرسية 

 % 90 9 اتحاد الرياضة المدرسية .  .1

 % 80 8 الأندية والهيئات الخارجية .  .2

 % 40 4 الجهة الإدارية الحكومية  .  .3

 % 20 2 الهيئات الرياضية الخاصة ) المنافسون ( . 

 % 40 4 ولون المم  .4

المحوووور الثالوووب : البيئوووة الخارجيوووة تيووور مباشووورة وتشووومل مجموعوووة العوامووول الخارجيوووة 

 % 100 10 والمتغيرات الغير مباشرة التي تؤثر في الرياضة المدرسية 

 % 100 10 العوامل الاقتصادية .  .1

 % 90 9 العوامل الثقافية .  .2

 % 50 5 العوامل التكنولوجية .  .3

 % 100 10 تماعية .العوامل الاج  .4

 % 20 2 العوامل القانونية والتشريعية .  .5

 ( : 1متضج م  هادل ) 
      ترادتةةةت ال  ةةةو  المئويةةة  لأناك التعةةةراك تةةةول مةةةاي م انةةةو  مسةةةادن دبءعةةةام الانةةةتعيا  مةةةا  ةةة            

% ( ط دا ةةةاكام لاهةةةأ بناك ال ةةةةامة التعةةةراك تةةةم الموافقةةةة  لاهةةةأ هميةةةو مسةةةةادن  %100 :  20) 
التةي  نتعيا     ما توام ت آناك ال امة التعراك في بءعام مسةادن الانةتعيا  دتةم نفة  الأءعةامالا

 % م  آناك ال امة التعراك د ي فالآتي :70تصهت لاهأ ن و  بقل م  
  بءعةةةةةام م ةةةةةتوعاة المسةةةةةون الأدل : الأنشةةةةةط  الانةةةةةتثماني  / الأنشةةةةةط  الوطةةةةةولات / العوامةةةةةل

 الت هيمي  دايماني  .
 وعاة م  المسون الثةاني : الج،ة  ايمانية  الس ومية  / ال، ئةات الرياةةي  التاحةبءعام م ت  

 الم اف و  / الممولو  . /
 ي بءعام م توعاة م  المسون الثالن : العوامل التط ولوهي  / العوامل القانوني  دالتشرية 

 صياغة عبارات الاستبياا : .4
مسةةادن الانةةتعيا  ال ،ائيةة  ط  قةةاا الوةةاتثو   وةةةو مجمولاةة  مةة  الةوةةانات لطةةل مسةةون مةة 

 ( عوانة موزلا  لاهأ المسادن فالتالي : 46دقا  هغ لاام الةوانات ) 

 : الع ئ  الااخهي  دتشمل فاف  ايم انات دالقانات المتات  ءالمانن   المحور الأول -
 ( عوانات 6دلاام عواناتك )      الوعا الأدل : ال،ي ل الت هيمي 
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 ( عوانات 4دلاام عواناتك )   متصص لهرياة  المانني  الوعا الثاني : الالاتمام ال
 ( عوانات 5دلاام عواناتك )      الوعا الثالن : الموانم الوشري  

 ( عوانات 5دلاام عواناتك )   الوعا الراءو : ت ويق الم شآت دالانتثمان الرياةي 
 ( عوانات 5دلاام عواناتك )     الوعا التامر : الأمدات دالم شآت 

: الع ئةةة  التانهيةةة  المواشةةةرة دتشةةةمل مجمولاةةة  العوامةةةل التانهيةةة  دالمتغ ةةةرات  الثـــاني المحـــور -
    المواشرة التي تيثر في الرياة  المانني  

 ( عوانات 5دلاام عواناتك )     الوعا الأدل : اتسام الرياة  المانني  
 ( عوانات 5دلاام عواناتك )     الوعا الثاني : الأنا   دال، ئات التانهي  

ت : الع ئة  التانهية    ةر مواشةرة دتشةمل مجمولاة  العوامةل التانهية  دالمتغ ةرا المحور الثالث -
 الغ ر مواشرة التي تيثر في الرياة  المانني  

 ( عوانات 3دلاام عواناتك )     الوعا الأدل : العوامل الاقتصام   
 ( عوانات 3دلاام عواناتك )      الوعا الثاني : العوامل الثقايي  

 ( عوانات 3دلاام عواناتك )     لوعا الثالن : العوامل الاهتماعي  ا
دقا ندلاي لا ا حيا   الةوانات ط ب    و  لهةوانة مع أ داتةا دب  تطةو  لغة  فةل عوةانة 

الطهمةةةات التةةةي تسمةةةل بتثةةةر مةةة  حةةةسيس  ط دالا تعةةةام لاةةة  الةوةةةانات الصةةةةو  ط دتج ةةةه انةةةتعمال 
 .مع أ

 الصورة المبدئية للاستبياا : .5
اا الوةةاتثو  ءعةةرض انةةتمانة انةةتطلا  نبى التعةةراك تةةول عوةةانات انةةتعيا  التسه ةةل الع ئةةي قةة

 1( لاشةرة خعةراك ) مرفةق  10( لاهأ مجمولا  م  التعةراك قوام،ةا )  3) مرفق  المانني لهرياة  
( في مة  بلاضةاك   ئة  التةانير تتصةص الم ةا ا د ةرق التةانير دايمانة الرياةةي  ممةا لا تقةل 

نةة   خعةةرة فةةي مجةةال التةةانير ء هيةةات الترايةة  الرياةةةي  د لةة  ي ةةااك الةةربي فةةي  15خعةةرت،م لاةة  
%  70مةاي م انةةو  عوةةانات ط دقةةا تةةم الموافقةة  لاهةةأ هميةةو الةوةةانات د لةة  لسصةةول،ا لاهةةأ ن ةةو  

 فلتثر م  مجمولا  بناك التعراك .
 الصورة النهائية للاستبياا : .6

ل ،ائيةةة  د لةةة   ترت ةةةه الةوةةةانات توعةةةام قةةةاا الوةةةاتثو  ء تاءةةة  شةةة ل الانةةةتعيا  فةةةي حةةةونتك ا
لهمسون الم تمي   ليك ءس ن تجمو الةوانات التاح  ء ل مسون م  مسةادن الانةتعيا  مةو ءعضة،ا 

 (. 4) مرفق 

 تصحيح الاستبياا : .7
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 لتصسيج الانتعيا  قاا الواتثو   وةو م  ا  تقامري ثلاثي ط دقا تم تصسيج فالتالي :

 نهات ( ثلاث  م 3)           موافق -
 ( منهتا   2)        لأ تا ما -
 ( منه  داتاة 1)      ر موافق -

 المعاملات العلمية للاستبياا :
 قاا الواتثو  ءس اب المعاملات العهمي  للانتعيا  لاهأ ال سو التالي :

 أ ـ الصدق :  
 لس اب حاق الانتعيا  انتتاا الواتثو  الطرق التالي  :

 صدق المحتوى :(   1) 
 ق الاتساق الداخلي :( صد 2)  

 40لس اب حاق الات اق الااخهي للانتعيا  قةاا الوةاتثو   تطعيقةك لاهةأ لا  ة  قوام،ةا ) 
( فرمام م  مجتمو الوسن دم    ةر الع  ة  الأحةهي  لهوسةن ط ت ةن تةم ت ةاب معةاملات الانتوةاط 

   ت الانتوةاط  ة    منه  فل عوانة دالانه  الطهي  لهوعا ال ي ت تمي  ليك ط فما تم ت اب معاملا
تةةم ت ةةاب معامةةل الانتوةةاط  ةة    فمةةامنهةة  فةةل عوةةانة دالانهةة  الطهيةة  لهمسةةون الةة ي ت تمةةي  ليةةك ط 

منهةة  فةةل عوةةانة دالانهةة  الطهيةة  ط فمةةا تةةم ت ةةاب معةةاملات الانتوةةاط  ةة   منهةة  فةةل ءعةةا دالانهةة  
 يج  وةج ال ت( ت 5( )  4( )  3) (  2دل ) ادالجالهمسون الم تمي   ليك ط الطهي  

 ( 2هادل ) 

  لهوعا ال ي ت تمي  ليك معامل الانتواط     منه  فل عوانة دالانه  الطهي            

                                                                            =   (40 ) 

 العبــــــارات الأبعاد

 الهيكل التنظيمي
 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

 0.90 0.90 0.83 0.92 0.77 0.92 معامل الارتباط

الاعتماد المخصص للرياضة 

 المدرسية

 12 11 10 9 8 7 رقم العبارة

 0.72 0.77 0.84 0.90 0.75 0.85 معامل الارتباط

 الموارد البشرية
 17 16 15 14 13 رقم العبارة

 
 0.89 0.80 0.85 0.79 0.67 معامل الارتباط

تسويق المنشآت والاستثمار 

 الرياضي

 22 21 20 19 18 رقم العبارة
 

 0.60 0.82 0.85 0.72 0.80 معامل الارتباط
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 ( 2تاءو هادل ) 
     لهوعا ال ي ت تمي  ليك معامل الانتواط     منه  فل عوانة دالانه  الطهي            

                                                                             =   (40 ) 
 العبــــــارات الأبعاد

 الأدوات والمنشآت
 27 26 25 24 23 رقم العبارة

 
 0.79 0.79 0.88 0.90 0.81 معامل الارتباط

 مدرسيةاتحاد الرياضة ال
 5 4 3 2 1 رقم العبارة

 
 0.90 0.94 0.91 0.84 0.80 معامل الارتباط

 الأندية والهيئات الخارجية
 10 9 8 7 6 رقم العبارة

 
 0.90 0.94 0.91 0.84 0.80 معامل الارتباط

 العوامل الاقتصادية
 3 2 1 رقم العبارة

 
 0.79 0.83 0.81 معامل الارتباط

 العوامل الثقافية
 6 5 4 رقم العبارة

 
 0.95 0.86 0.75 معامل الارتباط

 العوامل الاجتماعية

 9 8 7 رقم العبارة

 

 0.82 0.83 0.84 معامل الارتباط

 0.444( = 0.05قيم  ) ن ( الجادلي  لا ا م توي ملال  )
 ( ما مهي :  2متضج م  هادل ) 

 طهيةة  لهوعةةا الةة ي ت تمةةي  ليةةك مةةا  ةة  ترادتةةت معامةةل الانتوةةاط  ةة   منهةة  فةةل عوةةانة دالانهةة  ال          
( د ةةةأ معةةةاملات انتوةةةاط مالةةة   تصةةةائيام ممةةةا  شةةة ر  لةةةأ حةةةاق الات ةةةةاق  0.95:  0.60) 

 الااخهي للانتعيا  .
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 ( 3هادل ) 
 لهمسون ال ي ت تمي  ليك  معامل الانتواط     منه  فل عوانة دالانه  الطهي        

                                                                                  (   =40 ) 
 ـــــاراتالعبـ المحاور

البيئة 

 الداخلية

 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

 0.66 0.83 0.76 0.76 0.64 0.82 0.68 0.68 معامل الارتباط

 16 15 14 13 12 11 10 9 رقم العبارة

 0.78 0.72 0.64 0.74 0.66 072 0.84 0.87 معامل الارتباط

 24 23 22 21 20 19 18 17 رقم العبارة

 0.71 0.70 0.58 0.78 0.83 0.75 0.70 0.76 باطمعامل الارت

 27 26 25 رقم العبارة
 

 0.73 0.72 0.82 معامل الارتباط

البيئة 

الخارجية 

 المباشرة

 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

 0.75 0.89 0.80 0.85 0.85 0.83 0.83 0.85 معامل الارتباط

 10 9 رقم العبارة
 

 0.86 0.83 معامل الارتباط

البيئة 

الخارجية 

غير 

 مباشرة

 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

 0.82 0.74 0.83 0.82 0.67 0.78 0.73 0.61 معامل الارتباط

 9 رقم العبارة
  

 0.65 معامل الارتباط

 0.444( = 0.05قيم  ) ن ( الجادلي  لا ا م توي ملال  )
 ( ما مهي :  3متضج م  هادل ) 

 ما   لهمسون ال ي ت مي  ليك نتواط     منه  فل عوانة دالانه  الطهي  ترادتت معاملات الا       
( د ةةةأ معةةةاملات انتوةةةاط مالةةة   تصةةةائيام ممةةةا  شةةة ر  لةةةأ حةةةاق الات ةةةةاق  0.91:  0.59) 

 الااخهي للانتعيا  .
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 ( 4هادل ) 
 معامل الانتواط     منه  فل عوانة دالانه  الطهي 

                                                                            =   (40 ) 
م رق

 العبارة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

 0.77 5 0.87 5 0.58 22 0.76 11 البيئة الداخلية

1 0.70 12 0.65 23 0.66 6 0.74 6 0.72 

2 0.71 13 0.75 24 0.69 7 0.81 7 0.75 

3 0.79 14 0.66 25 0.79 8 0.72 8 0.76 

4 0.65 15 0.70 26 0.72 9 0.69 9 0.69 

5 0.77 16 0.73 27 0.77 10 0.74 

 

6 0.76 17 0.71 
البيئة الخارجية 

 المباشرة

البيئة الخارجية غير 

 مباشرة

7 0.79 18 0.73 1 0.73 1 0.64 

8 0.62 19 0.73 2 0.75 2 0.67 

9 0.84 20 0.82 3 0.83 3 0.67 

10 0.81 21 0.73 4 0.85 4 0.64 

 0.444( =  0.05قيم  ) ن ( الجادلي  لا ا م توي ملال  ) 
 ( ما مهي :  4متضج م  هادل ) 

             ترادتةةةةةةت معةةةةةةاملات الانتوةةةةةةاط  ةةةةةة   منهةةةةةة  فةةةةةةل عوةةةةةةانة دالانهةةةةةة  الطهيةةةةةة  للانةةةةةةتعيا  مةةةةةةا  ةةةةةة         
مالةةة   تصةةةائيام ممةةةا  شةةة ر  لةةةأ حةةةاق الات ةةةةاق  ( د ةةةأ معةةةاملات انتوةةةاط 0.87:  0.58) 

 الااخهي للانتعيا  .
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 ( 5هادل ) 

 لهمسون ال ي ت مي  ليك دالانه  الطهي  ءعامعامل الانتواط     منه  فل 

                                                                              =   ( 40 ) 

 الارتباطمعامل  الأبعاد المحاور

 البيئة الداخلية  

 0.83 الهيكل التنظيمي

 0.95 لرياضة المدرسيةالاعتماد المخصص ل

 0.92 الموارد البشرية 

 0.96 تسويق المنشآت والاستثمار الرياضي

 0.88 الأدوات والمنشآت

 البيئة الخارجية المباشرة 
 0.96 اتحاد الرياضة المدرسية

 0.97 الأندية والهيئات الخارجية

 البيئة الخارجية غير مباشرة

 0.86 العوامل الاقتصادية

 0.91 مل الثقافيةالعوا

 0.88 العوامل الاجتماعية

 0.444( = 0.05قيم  ) ن ( الجادلي  لا ا م توي ملال  )
 ( ما مهي :  5متضج م  هادل ) 

  مةا  ة   لهمسةون الة ي ت مةي  ليةك دالانهة  الطهية   ءعةاترادتت معاملات الانتواط     منه  فل      
صةةةائيام ممةةةا  شةةة ر  لةةةأ حةةةاق الات ةةةةاق ( د ةةةأ معةةةاملات انتوةةةاط مالةةة   ت 0.97:  0.83) 

 الااخهي للانتعيا  .
 :ب ـ الثبات 

 قاا الواتثو  ءانتتااا معامل بلتةا لطردنوةاو د لة   تطعيق،ةا لاهةأ الانتعيا لس اب ثوات 
 ( 6( فرمام مة  مجتمةو الوسةن دمة  خةانج الع  ة  الأحةهي  ط دالجةادل التةالي )  40لا    قوام،ا ) 

 موةج  ل 
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 ( 6هادل ) 

 ( 40)   =  معاملات الثوات ءانتتااا معامل بلتا لطردنواو للانتعيا                          

 معامل الفا المحاور

 0.88 البيئة الداخلية  

 0.87 البيئة الخارجية المباشرة

 0.89 البيئة الخارجية تير مباشرة

 0.91 الدرجة الكلية

 ( ما مهي : 6متضج م  هادل ) 

 ( د ةةأ معةةاملات مالةة   تصةةائيا  0.91:  0.87ت بلتةةا للانةةتعيا  مةةا  ةة   ) ترادتةةت معةةاملا
 مما  ش ر  لأ ثوات الانتعيا  . 

 خطوات البحث : 
 أ ـ الدراسة الاستطلاعية : 

  قاا الواتثو  ءلهراك منان  انتطلاعي  لأماة همو العيانات ت ن قاا  تطعيق،ا لاهأ لا    م
ا 2021/  7/  3ي  فةةي التتةةرة مةة  مةةوا ال ةةعت الموافةةق مجتمةةو الوسةةن دمةة  خةةانج الع  ةة  الأنانةة

ا د ل  ءغرض التعرل لاهأ ماى م انعت،ا دلالاقت،ا 2021/  7/  29 لأ  موا التمير الموافق 
 لاهأ ته  الع    . ءالتطع ق

 ب ـ تطبيق البحث :
ءعةةةا تسامةةةا الع  ةةة  داختوةةةان بماة همةةةو العيانةةةةات دالتلتةةةا مةةة  حةةةاق،ا دثوات،ةةةا قةةةاا الوةةةةاتثو  

 / 21تطعيق،ا لاهأ هميو بفرام الع    ق ةا الوسةن ط دفانةت فتةرة التطع ةق مة  مةوا ال ةعت الموافةق  
ط دقةةةا انةةةتعا  الوةةةاتثو  ءالانةةةتعيا  ا 2021/ 9/  30ا  لةةةأ مةةةوا التمةةةير الموافةةةق 2021/  8

ايلطتردنةةي لتطعيقةةك لاهةةأ لا  ةة  الوسةةن مةة  خةةلال مواقةةو التواحةةل الاهتمةةالاي د لةة  لاهةةأ الةةراءط 
 :التالي 

https://docs.google.com/forms 

 ج ـ تصحيح استمارات الاستبياا :

ءعةةا الانت،ةةةاك مةةة  تطع ةةةق الانةةةتعيا  قةةاا الوةةةاتثو   تصةةةسيج الانةةةتمانات  وقةةةام لهتعهيمةةةات  
   رحةا الةانهات د لة  الموهومة دالموةس  ناءقام داعا الانت،اك م  لامهي  التصسيج قاا الوةاتثو 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
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  تصائيام دالالاتمام لاهأ م  ا  تقامري ثلاثي . لمعالجت،ا تم، اام 
 المعالجات الإحصائية : 

لتسق ةةق  ةةال الوسةةن دايهاءةة  لاهةةأ ت ةةاؤلاتك انةةتعا  الوةةاتثو  ءالمعةةاملات ايتصةةائي  
 التالي  :

 الدرجة المقدرة . - النسبة المئوية . -

 مربع كا . - معامل الارتباط . -

  امل الفا لكرونباخ .مع -

 Spss( ط فمةةا انةةتتاا  رنةةاما  0.05دقةةا انتضةةأ الوةةاتثو  م ةةتوى ملالةة  لا ةةا م ةةتوى ) 
 ايحاان العشري  لس اب ءع  المعاملات ايتصائي  .
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 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها

 نول   تعرض الواتثو  نتائا الوسن دفقام لهترت ه التالي :
  ل ال ي م ص لاهي :ايهاء  لاهي الت اؤل الأد 

يــة فــي ضــوء رؤ مــا واقــع البيئــة الداخليــة للرياضــة المدرســية باســتخدام التحليــل البيئــي 
 ؟2030مصر 

 ( 7هادل ) 
  ءال  و  لةوانات الع ئ  الااخهي  الوز  ال  عي دال  و  المئوي  دمراو فا لآناك الع   

                              =   (300 ) 

 م

 الاستجابة

 2قيمة كا النسبة المئوية الوزن النسبي

 لا إلى حد ما نعم

 البعد الأول : الهيكل التنظيمي

1.  17 163 120 497 55.22 112.58 

2.  178 85 37 741 82.33 102.78 

3.  512 26 59 756 84.00 203.82 

4.  11 203 86 525 58.33 187.26 

5.  4 85 211 393 43.67 217.62 

6.  203 56 41 762 84.67 160.26 

  68.04 2674 الدرجة الكلية للبعد

 البعد الثاني : الاعتماد المخصص للرياضة المدرسية

7.  198 66 36 762 84.67 148.56 

8.  49 225 26 623 69.22 237.02 

9.  154 116 30 724 80.44 80.72 

10.  27 182 91 536 59.56 121.34 

11.  166 85 49 717 79.67 71.82 

12.  200 70 30 770 85.56 158.00 

  76.52 4132 الدرجة الكلية للبعد
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 ( 7تابع جدول ) 
 لية لداخبالنسبة لعبارات البيئة ا الوزا النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة

 ( 300) ا =                              

 م

 الاستجابة

 2قيمة كا النسبة المئوية الوزن النسبي

 لا إلى حد ما نعم

 البعد الثالث  : الهيكل التنظيمي

13.  184 74 42 742 82.44 110.96 

14.  198 88 14 784 87.11 171.44 

15.  13 120 167 446 49.56 124.58 

16.  24 174 102 522 58.00 112.56 

17.  17 82 201 416 46.22 174.14 

  64.67 2910 الدرجة الكلية للبعد

 البعد الرابع : تسويق المنشآت والاستثمار الرياضي

18.  10 97 193 417 46.33 167.58 

19.  20 9 271 349 838.7  439.22 

20.  35 22 243 392 43.56 307.58 

21.  13 17 270 343 38.11 433.58 

22.  42 8 250 392 43.56 343.28 

  42.07 1893 الدرجة الكلية للبعد

 البعد الخامس  : الأدوات والمنشآت 

23.  15 17 268 347 38.56 423.38 

24.  16 18 266 350 38.89 413.36 

25.  20 25 255 365 40.56 360.50 

26.  23 72  250 272 41.44 337.58 

27.  194 72 34 760 84.44 139.76 

  48.47 2195 الدرجة الكلية للبعد

  60.92 14804 الدرجة الكلية للمحور

 5.99( = 0.05قيم  )تا( الجادلي  لا ا م توي ملال  )
 ( : 7متضج م  هادل ) 

   ي ةل ) الوعةا الأدل : الترادتت ال  ةو  المئوية  لآناك لا  ة  الوسةن فةي عوةانات الع ئة  الااخهية،
 % ( . 84.67% :  43.67الت هيمي ( ما     ) 

 ديع د الواتثو  ته  ال تيج   لأ ب  ال،ي ل الت هيمةي التاحة  ءالرياةة  الماننةي  تتمثةل
ة في ال،ال دالرؤي  دمدن المعهم فةي تسق ةق ال،ةال ط دالةادن الة ي تقةوا ءةك  مانة الماننة  لم ةالاا

 الم وط ءك .المعهم في ت ت   الادن 
  ( دفةةةي اتجةةةار  6ط  3ط  2توهةةةا فةةةردق مالةةة   تصةةةائيام  ةةة   آناك لا  ةةة  الوسةةةن فةةةي عوةةةانات )
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 الموافق  .
طةة  ديعةة د الوةةاتثو  تهةة  ال تيجةة   لةةأ دزانة الترايةة  دالتعهةةيم دإمانة ال شةةاط الطلا ةةي بلاةةات خ

هةأ لا  دالتعهيم تعمةل الرياةي ماخل الماانس الس ومي  داادن ا مامريات التراي له شاط نتراتيجي  
ت ت ةة  ا ط د ةة ر التطةةط قامةةت الةةوزانة  وةةةع،ا مةة  بهةةل تسق ةةق  ةةال دنؤيةة  الرياةةة  الماننةةي  
دتطةةةو  مسةةةامة دثا تةةة  دمعه ةةة  فعتةةةالي  م ةةة  تق يم،ةةةا دتقويمةةةا لهوقةةةول لاهةةةأ نقةةةاط القةةةوة دالضةةةعف 

 ادلة   لةأ  زالةة تمسادلة  مة  الم ةئول   لاهةةأ الرياةة  الماننةي  لاهةةأ تطةوير دزيةامة القةوة دفةة ا مس
نقاط الضعف دتصسيج الوةو الرا   لت ت   دتسق ق ال،ال م  التط  ال  وي  له شةاط الرياةةي 

 ءالمانن  .
  ( دفةةي اتجةةار الموافقةة   4ط  1توهةةا فةةردق مالةة   تصةةائيام  ةة   آناك لا  ةة  الوسةةن فةةي عوةةانات )

  لي تا ما .
 ع  الماانس بد لا تتوافر فما قاديع د الواتثو  ته  ال تيج  بنواب متعامة قا توها في ء

مةةة   ةةة ر الأنةةةواب المتمثهةةة  فةةةي فتةةةاكة المعهةةةم ط تعةةةاد   مانة الماننةةةي  ط الم شةةةآت  ءعةةة متواهةةةا 
ط  دالأمدات الرياةةي  ط دلاةةي الأنةرة ط م ةةول دنتوةة  التلام ة  ط الم ةةتوى العةاني دالم،ةةاني للالاعةة  

 ،ةةةا  هيةةة  دالتانهيةةة  دالوطةةةولات التةةةي تشةةةانكدبخ ةةةرام الأنشةةةط  الااخ الماليةةة الم  انيةةةات دالالاتمةةةامات 
  مةالمانن  ط دظ،رت ال تيج   ، ا الاتجار لتوام  الماانس في نقاط القوة دالضةعف لااليةك ءةالر م 

 ثوات لرؤى دخط  المانن  في ت ت   الأنشط  الرياةي  .
  ( دفي اتجار لااا المو  5توها فردق مال   تصائيام     آناك لا    الوسن في عوانة ).  افق 

ي ديعةة د الوةةاتثو  تهةة  ال تيجةة   لةةأ ب  المةةاانس الس وميةة  لا ت،ةةتم ءةةالتطوير الت ةةي دالتثليتةة
لمعهمةةي الترايةة  الرياةةةي  نةةواك فةةي مجةةال التةةانيه الرياةةةي بد فةةل مةةا  ةةو هامةةا فةةي الرياةةة  ط 

  لترايةةديقتصةةر الا تمةةاا ءمعهةةم الرياةةةي  ءالاشةةتراك فةةي الةةادنات دالعةةراما التةةي ت هم،ةةا مةةامريات ا
ية  يةات الأ هدالتعهيم  ،ال الترقي دب ضام العراما المرف ي  التي ت ت  ا دزانة التراية  دالتعهةيم دالجمة

 التي ت،تم ءمجال التعهيم .
 لالاتمام ترادتت ال  و  المئوي  لآناك لا    الوسن في عوانات الع ئ  الااخهي  ) الوعا الثاني : ا

 % ( . 85.56% :  59.56 المتصص لهرياة  المانني  ( ما     )
ديعةةةة د الوةةةةاتثو  تهةةةة  ال تيجةةةة   لةةةةأ ب  الالاتمةةةةام المةةةةالي المتصةةةةص له شةةةةاط الرياةةةةةي 
ةةيف هاام مما مةالاو المعهةم لاةاا انةتطمال ال شةاط الةااخهي دالعة دل مة  المشةانف  فةي ال شةاط 
التةةةةةانهي ط دةةةةةةعف الالاتمةةةةةام المةةةةةالي  جعةةةةةر معهةةةةةم الترايةةةةة  الرياةةةةةةي  لاهةةةةةأ حةةةةةرل الالاتمةةةةةام 

تصةةةص فةةةي شةةةراك الأمدات اللازمةةة  دال،امةةة  مثةةةل فةةةرة القةةةاا بد لاهةةةم الجم،ونيةةة  بد   ر ةةةا مةةة  الم
 الاتتياهات الضردني  داللازم  لت ت   منس التراي  الرياةي  بد ال شاط الرياةي المانني .
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  ( دفةةي  12ط  11ط  9ط  7توهةةا فةةردق مالةة   تصةةائيام  ةة   آناك لا  ةة  الوسةةن فةةي عوةةانات )
 . اتجار الموافق 

ديعةةة د الوةةةاتثو  تهةةة  ال تيجةةة   لةةةأ ب  هميةةةو المةةةاانس الس وميةةة  تعةةةاني ةةةةعف الالاتمةةةام 
المةةالي التةةاص ءال شةةاط الرياةةةي ممةةا مةةيثر نةةهوام لاهةةأ ت ت ةة  الأنشةةط  بد قةةا مةةتم ت ت ةة  ا ءشةة ل 
متواةو لا  صل  لأ م توى الجومة دلا  شوو م ول هميو الطلاب ديقتصر الأنشط  لاهةأ نشةاط 

 اك مدنة نياةةةي  ط دت عةةاا ت هةةيم ءطةولات ماخةةل الماننةة  فةةي الألعةةاب المتتهتةة  نةةواكتةرة القةةاا نةةو 
الجماعيةةة  بد الترم ةةة  ط فمةةةا تعتةةة ن الماننةةة  لاةةة  المشةةةانف  فةةةي الأنشةةةط  التانهيةةة  ت ةةةن ت عةةةاا 

توق  الالاتمامات المالي  اللازم  لهمشانف  دالمتمثه  توف ر دن ه  مواحلات داالر م م   ل  ف، ا 
المتصص له شاط الرياةي ءالمانن  ط فما تشانك المانن  في الأنشط  الرياةي  التي  الالاتمام

اب ت ت  م  خلال نلاا   خانهي  مثل بد المشانف  في مدني   و ي بد الأنشط  التاءع  لوزانة الشو
 دالرياة  بد ال، ئات التانهي  التي تقوا ءالصرل لاهأ ت ت   هميو ال شاط .

 ( دفةي اتجةار الموافقة  10ط  8يام     آناك لا    الوسن فةي عوةانات ) توها فردق مال   تصائ 
  لي تا ما .

 ديع د الواتثو  ته  ال تيج   لأ ب  هميو ماانس التراي  دالتعهيم تتصص الالاتمام المالي
 مصةامنله شاط الرياةي د  ر الم  اني   ي فقط المتصص  لهصةرل م ،ةا لاهةأ ال شةاط مد  بي 

افر في ءع  الماانس القه ه  موانم مالي  بخرى متمثهة  فةي   جةان ملالاةه بد مخل آخر ط دقا متو 
ءةك  ت ت   بتام ميات لتعهيم متتهف الألعةاب دالرياةةات المتتهتة  ط دنهةرام لهوةةو الةرا   التةي  مةر

 العةةةالم مةةة  بزمةةةات اقتصةةةام   دتتةةةلثر ءةةةك الةةةعلام دب ضةةةام اتجةةةار الادلةةة   لةةةأ تقه ةةةل اينتةةةاق دترشةةة ا
 ةةة ا مةةةا ملاةةةا المةةةاانس لهتقه ةةةل المصةةةردفات لاامةةة  دالأنشةةةط  خاحةةة  داالتةةةالي فةةةم  المصةةةردفات 

الأنشةةط  الرياةةةي  فانةةت مةة  بتثر ةةا تةةلثرام داالتةةالي فةةم  فانةةت الماننةة  بتثةةر مةة  نشةةاط نياةةةي 
 يوات نشاط داتا فقط بد قا تتوقف لا   ت ت  ر .

 لمةوانم اخهية  ) الوعةا الثالةن : اترادتت ال  و  المئوي  لآناك لا    الوسن فةي عوةانات الع ئة  الا
 % ( . 87.11% :  46.22الوشري  ( ما     ) 

ديعةة د الوةةاتثو  تهةة  ال تيجةة   لةةأ معهمةةي الترايةة  الرياةةةي  فةةي هميةةو المةةاانس الس وميةة  
خريجةةةي فهيةةةات الترايةةة  الرياةةةةي  دلاهةةةأ قةةةان فع ةةةر مةةة  الجانةةةه التاني ةةةي دالعهمةةةي ت ةةةن مننةةةوا 

هوانةةةةه التةةةةانيه الرياةةةةةي ط ءجانةةةةه ت هةةةةيم دالتس ةةةةيم متتهةةةةف  الم ةةةةا ا د ةةةةرق التةةةةانير دفةةةة ا
الرياةةةيات ط د ةة ا مةةا مي ةةل معهةةم الترايةة  الرياةةةي  لاهةةأ ال جةةا، فةةي الةةادن الم هةةف ط فمةةا  ه،ةةر 
مدنر فةةي ال ،ةةوض الرياةةة  المصةةري  ط دمةةو  لةة  فةةم    ةةاك العامةةا مةة  العوامةةل التةةي تةةيثر لاةةل 
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 مدات دف ا ملام ايمانة المانني  .م توى بمائك م   م انات مام   دم شآت دب

   ( دفةةةي اتجةةةار  14ط  13توهةةةا فةةةردق مالةةة   تصةةةائيام  ةةة   آناك لا  ةةة  الوسةةةن فةةةي عوةةةانات )
 الموافق  .

ديعةة د الوةةاتثو  تهةة  ال تيجةة   لةةأ مدن المعهةةم الم هةةف ءةةك ماخةةل الماننةة  لتطع ةةق بنشةةط  
  وا الانانةي ط ديشة ر الوةاتثو  بالرياة  المانني  ءجانه مدنر في الستاظ لاهأ ال هاا  وال ال ة

ج العراما التاني ةي  دب ضةام التةانيه الم ةااني التةي  سصةهوا لاهة ،م مة  مساةةرات الطهية  التةي تتةر 
ةةي  ط ييعا العامل الأناني في نجا، المعهم في تانيه الألعةاب الريا الرياةي م ،ا معهم التراي  

 رياةي  دب ضام ت هيم الأنشط  الرياةي  .المتتهت  دب ضام  رق دمراتل تانير منس التراي  ال

  ( دفي اتجار الموافق   لي  16توها فردق مال   تصائيام     آناك لا    الوسن في عوانة )ا ت
 ما .

ديعةة د الوةةاتثو  تهةة  ال تيجةة  ب  المةةاانس التةةي تمتهةة  التةةرق الرياةةةي  دالتةةي ت ةةافر لاهةةأ 
ت ت ال ،ائيةة  فةةم  الماننةة  ت ةةتع   ءمةةانا    ام ةةتوى ايمانة التعهيميةة  بد المامريةة  فةةي التصةةفيا

تتةةةةاكة لااليةةةة   ،ةةةةال تسق ةةةةق الانجةةةةازات الرياةةةةةي  المتتهتةةةة  ط دمةةةة  متاءعةةةة  الوةةةةاتثو  لهمةةةةاانس 
دالأنشةةةةط  التةةةةي ت ةةةةتع   الماننةةةة  مةةةة  الطتةةةةاكات مةةةة  خةةةةانج الماننةةةة  مثةةةةل مصةةةةمم   دمةةةةانا   

م   ماانس الرياةي  لهع    دالع اتالعردض الرياةي  دف ا ماناي فرق فرة القاا دال ه  ط دتعا ال
 بتثر الماانس التي ت تقاا الطتاكات التانيعي  في تانيه لمتتهف الرياةات .

  ( دفةي اتجةةار لاةةاا   17ط  15توهةا فةةردق مالة   تصةةائيام  ة   آناك لا  ةة  الوسةةن فةي عوةةانات )
 الموافق  .

مةةتم ت ت ةة  ا مةة  خةةلال ديعةة د الوةةاتثو  تهةة  ال تيجةة   لةةأ ب  الأنشةةط  الرياةةةي  ءالماننةة  
يةةةات المرف يةةة  فةةةي اتتةةةا  القةةةران ت ةةةن ب  دزانة الترايةةة  دالتعهةةةيم ددزانة الشةةةواب دالرياةةةة  بد الجمة
ةةي  الأ هي  التي تعمل في مجال التعهيم داالتالي فم  المانن  لا تتطط لت ت    ةراما دبنشةط  نيا

 ةي    الرياةةي  دحةقل فتةاكت،م التانيخانهي  ط فما لا ت،تم  مانة المااننة   تطةوير معهمة   التراية
م دايماني  دالت هيمي  م  خلال مدنات تانيعي  متم  لااام ا لاهأ بنر لاهمي  مق  ة   ،ةال ت ديةا 

ء ةةةل مةةةا  ةةةو هامةةةا فةةةي تامثةةة  تةةةانير الترايةةة  العانيةةة  دالرياةةةةي  دفةةة ا التةةةانيه الرياةةةةي دايمانة 
 الرياةي  .

 ةويق ن فةي عوةانات الع ئة  الااخهية  ) الوعةا الراءةو : تترادتت ال  و  المئوية  لآناك لا  ة  الوسة 
 % ( . 46.33% :  38.11الم شآت دالانتثمان الرياةي ( ما     ) 

ديعةةة د الوةةةاتثو  تهةةة  ال تيجةةة   لةةةأ ب  هميةةةو المةةةاانس الس وميةةة  لا تةةةتم   مةةة  ت ةةةويق 
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نةةتتامة مةة   ةة ر الم شةةآت م شةةآت،ا الرياةةةي  ءةةالر م مةة  الاتجةةار العهيةةا فةةي دزانة الترايةة  دالتعهةةيم للا
دب ضام زيةامة العائةا المةالي ل،ةم ممةا  عةوم لاهةأ الماننة  دالادلة  ءالعائةا المةالي مة  خةلال الت ةويق 
الرياةي ط  لا بن،ا تواهك ءع  التسا ات  مثل دهوم ملالاه نياةي  م اف ة  دب ضةام الطث ةر مة  

لالاةةه المةةاانس تستةةاج  لةةأ المةةاانس لا موهةةا  ،ةةا ملالاةةه  م ةة  ت ةةويق،ا دبتثةةر المعوقةةات ب  م
حةيان  بد بن،ةا   ةر م انةو  لت ةويق،ا دب  مةاانس التةةي موهةا  ،ةا م شةآت ه ةاة دم انةو  لهت ةةويق 
ءع اة لا  الطثاف  ال  اني  د  ا ما  جعل لامهي  ت ويق الم شآت الرياةي  ءالماانس تقتصر لاهأ 

 . BOTالمانن  مثل اي جان فقط دلااا  م اني  تطع ق  رق الت ويق الم شآت الرياةي  ء

 توها فردق مال   تصةائيام  ة   آناك لا  ة  الوسةن فةي هميةو الةوةانات دفةي اتجةار الموافقة  لاةاا 
 الموافق  .

 ديع د الواتثو  تهة  ال تيجة   لةأ   مةا   لةأ ب مية  تطع ةق فه ةت  التطةر الانةتثماني ءمة ج
ةي   ،ال زيامة الالاتمام الرياة  المانني  مو ح الا  الرياة  دت ويق الأنشط  الم شآت الريا

المةةةالي المتصةةةص له شةةةاط الرياةةةةي   لا ب  المةةةاانس الس وميةةة  لا تةةةتم   مةةة  انةةةتثمان م شةةةآت،ا 
الرياةةةي  فمةةا ب  ءعةة  المةةاانس ت تةة  دتلةةيم بتام ميةةات نياةةةي  لتعهةةيم دتةةانيه متتهةةف الألعةةاب 

ف ةي  ت ةويلي  مة  ت ةن دإ  فا  معهم،ا  قتصر لاهأ فرة القاا  لا ب  الماانس لير ل،ا قانة ت ا
هةةومة الم شةةةآت الرياةةةي  بد الأمدات الم ةةةتتام  فةةةي التةةانيه دب  ال، ئةةةات الم اف ةة  قةةةا ت ةةةتع   
ءمةةانا    د فتةةاكة دخعةةرة بلاهةةأ تطةةو  مسةةل هةة ب للاشةةتراك فةةي بتام ميات،ةةا مد  الأخةةرى د ةة ا مةةا 

تعتمةا المةةانس لاهةةأ  صةعه تطعيقةةك فةي المةةاانس ء ةعه الهةةوائج الت هيمية  بد قهةة  المشةانف   ممةةا 
 معهمي التراي  الرياةي  .

  : ترادتةةةت ال  ةةةو  المئويةةة  لآناك لا  ةةة  الوسةةةن فةةةي عوةةةانات الع ئةةة  الااخهيةةة  ) الوعةةةا التةةةامر
 % ( . 84.44% :  38.56الأمدات دالم شآت ( ما     ) 

  ( دفي اتجار الموافق  . 27توها فردق مال   تصائيام     آناك لا    الوسن في عوانة ) 
يعةة د الوةةةاتثو  تهةة  ال تيجةةة   لةةأ ب  الأمدات الرياةةةةي  الماننةةي  السامثةةة  تعةةا مةةة  ب ةةةم د 

لاوامل ه ب التلام   للاشتراك في ال شاط الرياةي دخاح     فانت تامث  ت تتاا في التانيه 
بد  لطتردنيةةة  لهتعهيمةةةي دالتوةةةةيج قعةةةل التةةةانيه دبث ةةةاك التةةةانيه د ةةة ا مةةةا  شةةةعر المشةةةانف   ءةةةل  

واتةةةه التطةةةون دي ةةةعأ لتس ةةة   الم ةةةتوى العةةةاني دالم،ةةةاني للالاعةةة   دتطةةةو  تةةةاف  ل،ةةةم التةةةانيه م
 للاشتراك في   ر الأتام ميات لا    ر ا .

  ( دفةي  26ط  25ط  24ط  23توها فردق مال   تصائيام     آناك لا    الوسن في عوةانات )
 اتجار لااا الموافق  .
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اك معهمةةةي الترايةةة  الرياةةةةي  دم ةةةئولي ديعةةة د الوةةةاتثو  تهةةة  ال تيجةةة  بنةةةك ءةةةالر م مةةة   من 
ي التانيه  لأ ب مية  الأمدات الرياةةي  الماننةي  السامثة  فةل م لاوامةل هة ب التلام ة  للاشةتراك فة

ال شةةةاط الرياةةةةي  لةةةأ ب  الالاتمةةةامات الماليةةة  دم  انيةةة  ال شةةةاط الرياةةةةي تسةةةا مةةة   م انيةةة  شةةةراك 
انب   ةةعأ لتةةوف ر  ةةامل بد توف ر ةةا ءشةة ل دتةةوف ر  ةة ر الأمدات داةةالر م مةة   لةة  فةةم  المعهةةم دالمةة

شتصةةي د ةة ا مةةا  جعةةل العمهيةة  التانيعيةة  لاهةةأ قةةان متونةةط مةة  القةةانة الت اف ةةي   ةة   بتام ميةةات 
الماننةةةةة  داةةةةة   ال، ئةةةةةات الرياةةةةةةي  التانهيةةةةة  فةةةةةم  لاةةةةةام  ةةةةة ر الأمدات   ةةةةةو  قه ةةةةةل هةةةةةاا مقاننةةةةة  

ي  ياة  المانني  في الماانس الس ومءالمشانف   دلا  م   حيانت،ا دتجاما ا بد ب  ط دتعاني الر 
م  ةعف الم  اني  المتصص  ل نشةط  د ة ا تة ع ر لاهةأ قةانة الماننة  لتةوف ر بتةاث الأه،ة ة 
دالأمدات الرياةةةي  دتج، ةة  الملالاةةه ءمرافةةق دإةةةاكت،ا ءشةة ل مت انةةه مةةو التةةانيه فةةي بي دقةةت 

  وال ال وا .

  ـــة للرياضـــة ات ترادتةةةت ال  ةةةو  المئويةةة  لآناك لا  ةةة  الوسةةةن فةةةي عوةةةان ـــة الداخلي محـــور البيئ
 % ( . 87.11% :  38.11ف ل ما     )  المدرسية

ديعةةةة د الوةةةةاتثو  تهةةةة  ال تيجةةةة   لةةةةأ ب  ال،ي ةةةةل الت هيمةةةةي التاحةةةة  ءالرياةةةةة  الماننةةةةي  
طث ةر دالمتمثه  في ال،ال دالرؤي  دمدن المعهم ثا ت  دموتاة دداةس  دمعه    لا ان،ا تعاني مة  ال

 تسا م  تطوير دتس   ،ا ط  دهاك ب م   ر المعوقات فالتالي : المعوقات التي 

الالاتمام المالي دالم  اني  المتصصة  له شةاط الرياةةي فتطةو  مسةادمة هةاا فتةيثر نةهوام لاهةأ  -
 طت ت   ال شاط الرياةي الااخهي دالتانهي دب ضةام  قهةل فةرص شةراك الأمدات اللازمة  لهتةانيه 

ت ة  لجم،وني  بد   ر ةا مة  الاتتياهةات الضةردني  داللازمة  لت دال،ام  مثل فرة القاا بد لاهم ا
 منس التراي  الرياةي  بد ال شاط الرياةي المانني .

ءةةالر م ب  معهةةم الترايةة  الرياةةةي   ةةو مسةةون ت ت ةة  الأنشةةط  الرياةةةي  ءالمةةاانس دفونةةك خةةريا  -
 ةةادنات تانيعيةة   تهيةة  متتصصةة    الترايةة  الرياةةةي     لا ب  الماننةة  لا ت،ةةتم ءصةةقل خعراتةةك

لمواتو  فل ما  و تامن في مجال التةانيه الرياةةي ط فمةا ب  الماننة  لا تعمةل لاهةأ  زالة  
 المعوقات التي تواه،ك م   م انات مام   دم شآت دبمدات دف ا ملام ايمانة المانني  .

   ته،ر ب م مش لات التي تع ق م  تطوير الرياة  المانني   و الالاتمام المالي دال ي  م -
تغ ةةرر مةة  خةةلال زيةةامة العائةةا المةةالي مةة  خةةلال ت ةةويق الملالاةةه دالأنشةةط  دإتوةةا  الأنةةال ه 
الانتثماني   لا ب  تواهك   ا التسةول فةي ب  ملالاةه المةاانس   ةر م انةو  لهت ةويق دتستةاج 

  لأ حيان  داع اة لا  الطثاف  ال  اني  .
لتلام ةةة  للاشةةةتراك فةةةي ال شةةةاط ةةةةعف الأمدات الرياةةةةي  الماننةةةي  دالتةةةي ب ةةةم لاوامةةةل هةةة ب ا -
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 الرياةي المانني .
مصةةطتأ ( مةةو    2010  )  نةةعا  الةةه  انةة  دفةةي لامهيةة  تسه ةةل الع ئةة  الااخهيةة  مةة فر   

( بن،ةةةةةا مرتهةةةةة  تشةةةةةتيص دتسه ةةةةةل الم ةةةةة ة  2010  )  ط ف،ةةةةةا لاعةةةةةا   ال ةةةةةةيم ء ةةةةةرمسمةةةةةوم ب ةةةةةو 
ف ص دتسه ل العوامل التاح   وظائاينتراتيجي  ط بما لا  الم  ة الت اف ي  ييقصا  ،ا لامهي  فس

ري  ط دبنشةةةةط  ايمانات الااخهيةةةة  مثةةةةل ايمانات ) اينتاهيةةةة  ط الت ةةةةويلي  ط الماليةةةة  ط المةةةةوانم الوشةةةة
تسام الع احر التي تاخل ةم  السةادم الااخهية  لهم همة  دتتسةام   ةاك لاهةأ  فما..... د  ر ا ط 

ي  تسامةةةا ا مثةةةل ) الت هةةةيم ايماني دنهةةةةم قةةةرانات تةةةتم ماخةةةل الم همةةة  ط دت تةةةرم  مانات،ةةةا ءصةةةلات
:  15( )  78:  6دنيانةةات دقوالاةةا العمةةل دالام انيةةات الت يةة  دالماليةة  دالوشةةري  دالت ةةويلي  ( ) 

130 . ) 

 لةةأ ( فةةي منانةةت،ما  2005  )  أمــين أنــور الخــولي ، جمــال الــدين الشــافعيدقةا توحةةل   
نتقةةاك ءالرياةةة  الماننةةي  دالمعوقةةات التةةي نةةعل ال ،ةةوض دالا تعتةةرضالتةةي  المشةة لاتالعامةةا مةة  

 تواهك الرياة  المانني  فث رة دمتعامة م ،ا لاهأ نع ل المثال :

 نقص م  انيات ال شاط الرياةي . -1
   اان الم اتات المتتصص  لهملالاه في   اك التصول . -2
 توزيو تصص التراي  الرياةي  لاهأ الموام الأخرى . -3
 مة   ر بناني  .الاتوان مامة التراي  الرياةي  ما -4
 ( . 67 – 66:  5قه  لاام تصص التراي  الرياةي  في مراتل التعهيم المتتهت   )  -5

التةي ت،ةةال الانانة   لةةأ  ( 17( )  2014  )  منــى حســن حامــداتتقةت مةو نتةةائا منانة    
تقةويم الرياةة  الماننةي  فةي هم،ونيةة  مصةر العراية  مة  م هةون ةةةما  الجةومة دالتةي تتمثةل فةةي 

اةةة  الماننةةي  ط م انةةو  ايم انيةةات مسافهةة  القةةا رة مةة  خةةلال تسامةةا : مةةاى تسق ةةق ب ةةاال الري
المام ةةة  دالوشةةةةري  ط نةةةواتا الةةةةتعهم ط الضةةةغوط ال ت ةةةةي  ط بنةةةال ه المتاءعةةةة  دالتقةةةويم ط مدن ال،ي ةةةةل 
ايماني الماننةةةي مةةة  ةةةةما  الجةةةومة فةةةي ةةةةوك انةةةتجاء  فةةةل مةةة  م ةةةئولي الرياةةةة  الماننةةةي  

لااا الا تماا ءال مو الم، ي دلامهي   دتهم  ات المرته  الثانوي  ط دتوحهت الانان  لعاة نتائا م ،ا
التعهيم دالادنات التانيعي  ط لااا تساما معام ر لاهمي  في ةوك الجومة اختيان المعهم   لهعمل فةي 
 تل مرته  تعهيمي  م انو  لطتاكت،م ط افتقام الرياة  المانني  لاهأ انتتااا التط ولوهيا السامث  .

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
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  لاهي :ايهاء  لاهي الت اؤل الثاني ال ي م ص 
في ضـوء  ما واقع البيئة الخارجية المباشرة للرياضة المدرسية باستخدام التحليل البيئي

 ؟2030رؤية مصر 
 ( 8جدول ) 

 شرة    ية المبالخارجبالنسبة لعبارات البيئة االوزا النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة 
 ( 300) ا =                                 

 م

 الاستجابة

 2قيمة كا مئويةالنسبة ال الوزن النسبي

 لا إلى حد ما نعم

 البعد الأول : اتحاد الرياضة المدرسية

1-  25 186 89 536 59.56 131.42 

2-  22 96 182 440 48.89 128.24 

3-  82 186 32 650 72.22 123.44 

4-  13 174 113 500 55.56 132.14 

5-  10 195 95 515 57.22 171.50 

  58.69 2641 الدرجة الكلية للبعد

 لبعد الثاني : الأندية والهيئات الخارجيةا

6-  7 78 215 392 43.56 223.58 

7-  208 89 3 805 89.44 211.94 

8-  44 232 24 620 68.89 263.36 

9-  13 19 268 345 38.33 423.54 

10-  152 52 97 655 72.78 51.14 

  62.60 2817 الدرجة الكلية للبعد

  60.65 54.58 الدرجة الكلية للمحور

 5.99( = 0.05)تا( الجادلي  لا ا م توي ملال  )قيم  
 ( : 8متضج م  هادل ) 

 لأدل : ترادتت ال  و  المئوي  لآناك لا    الوسن في عوانات الع ئ  التانهي  المواشرة ) الوعا ا
 % ( . 72.22% :  48.89اتسام الرياة  المانني  ( ما     ) 

  ت تةةة  مةةةة  خةةةلال بنةةةةر لاهميةةة  تةةةةم ديعةةة د الوةةةةاتثو  تهةةة  ال تيجةةةة  ب  الرياةةةة  الماننةةةةي
 التتطيط ل،ا م وقام لاهأ بنر  ماني  تت انه مةو الواقةو التعهةي لام انةات المتاتة  لتسق ةق  ةال

 دإنتراتيجي  دنؤى مسامة دثا ت  ت،ال  لأ ال ،وض ءالرياة  المانني  .
  ( دفةي 5ط  4ط  3ط  1توها فردق مال   تصائيام  ة   آناك لا  ة  الوسةن فةي عوةانات )  اتجةار

 الموافق   لي تا ما.
ديع د الواتثو  ب  دزانة التراي  دالتعهيم ت،تم ءش ل بناني ءالرياةة  الماننةي  دظ،ةر  لة  
ههيام في تع   بتثر م  م تشان لوزير التراي  دالتعهيم  تتص ءالرياة  المانني  دب  متم ايلاةاام 
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 عةةا ب ةةم القوالاةةا ةةةم   نةةتراتيجي   دالت ت ةة  دايشةةرال مةة  خةةلال اتسةةام الرياةةة  الماننةةي  دالةة ي
ال ،ةوض الرياةةة  ط ف تةاءو الاتسةةام خطةوة ءتطةةوة ء ةل الأنشةةط  الرياةةي  الماننةةي  نةواك ءالت ت ةة  
خةةةاص ءالمةةةاانس بد ءالتعةةةاد  مةةةو ال، ئةةةات التانهيةةة  فةةةوزانة الشةةةواب دالرياةةةة  الرلاةةةاة الرنةةةم    

 ة  المتم ة ي  نياةةيام دملام،ةم مام ةام الم ئول   لا  نياة  ال شك مثل مدني   و ةي دنلاا ة  التلام
 دمع ويام .

  ( دفي اتجار لااا الموافق  . 2توها فردق مال   تصائيام     آناك لا    الوسن في عوانة ) 
ديعةة د الوةةاتثو  تهةة  ال تيجةة   لةةأ ب  هميةةو الأنشةةط  الماننةةي  مةةتم دةةةع،ا لاهةةأ بنةةر 

ل ب  المعوقةات التةي تواهةك الت ت ة  ماخةة لاهمية  ت ةعأ لهتسق ةق ب ةاال اتسةام الرياةة  الماننةي   لا
الماانس تجعل م توى الت ت   لا مرقأ  لأ تسق ق   ا ال،ال ف وها فث ر م  الماانس تعت ن لا  
الت ت   دالوع  الأخر  شانك م  اهل المشانف  فقةط مد  تةانيه م ةعق بد  لاةاام مثةالي داالتةالي 

 ف تم الت ت   دلط  ءش ل متواةو .
 لثةاني لمئوي  لآناك لا    الوسن فةي عوةانات الع ئة  التانهية  المواشةرة ) الوعةا اترادتت ال  و  ا

 % ( . 89.44% :  38.33: الأنا   دال، ئات التانهي  ( ما     ) 
ديعة د الوةاتثو  تهة  ال تيجةة   لةأ ب  الرياةة  الماننةي  لي ةةت مجةال بتةامي بي مةتم مةة  

ت دايمانا ات،ةا التاءعة  ل،ةا فمةامريات التراية  دالتعهةيمخلال ه،ة  م تةرمة فةوزانة التراية  دالتعهةيم د  ئ
التعهيميةةةةة  دالمةةةةةاانس داتسةةةةةام الرياةةةةةة  الماننةةةةةي  ط فلن،ةةةةةا فم هومةةةةة  تتشةةةةةانك مع،ةةةةةا الطث ةةةةةر مةةةةة  

  المين ةةات الس وميةة  فةةوزانة الشةةواب دالرياةةة  دال، ئةةات الرياةةةي  فالأنا ةة  دالاتسةةامات الرياةةةي
فات الرلاا ةةة  الرياةةةي  دالانةةتثماني  فةةةي مجةةال الرياةةةة  ط دالهج ةة  الأدليمعيةة  ط دالمين ةةةات دشةةر 

دفةةل م ،ةةا لةةك مدن فةةي  نجةةا، الرياةةة  الماننةةي  بد قةةا تطةةو  لةةك مدن  ع ةةق نجات،ةةا مثةةل دهةةوم 
 م اف   في ت ويق الم شآت المانني  .

 ( دفي اتجار الموافق  10ط  7ت ) توها فردق مال   تصائيام     آناك لا    الوسن في عوانا. 
عةةة د الوةةةاتثو  تهةةة  ال تيجةةة  ب  ءعةةة  الأنا ةةة  تم ةةةو لالاع ،ةةةا مةةة  تلام ةةة  المةةةاانس مةةة  دي

المشةانف  فةي الأنشةةط  الرياةةي  الماننةي  د لةة  خوفةام لاهةةأ اللالاةه مة  ايحةةاء  بد قةا متعةةرض 
نف  اللالاه لسمل تانيعي زائا لا  العرناما التانيعي ال ي متوعةك فةي نام ةك داالتةالي فمةة  لاةاا مشةا

ثر لاهةةأ نتةةائا التريةةق دب ضةةام لاةةاا مشةةانف  اللالاعةة   المم ةة ي  بد المشةة،وني   قهةةل مةة  اللالاةةه مةةو 
فرص ت ويق الأنشط  الرياةي  فادني   و ي ال ي  عا ب م بش ال الرلاا   الرياةي  التي ته،ةر 

 الموا ه الرياةي  في فرة القاا فقط .
دفةةي اتجةةار الموافقةة   لةةي  ( 8توهةةا فةةردق مالةة   تصةةائيام  ةة   آناك لا  ةة  الوسةةن فةةي عوةةانة ) 

 تا ما .
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ديعةة د الوةةاتثو  تهةة  ال تيجةة   لةةأ ب  المةةاانس الس وميةة  ل،ةةا مةة ،ا منانةةي خةةاص ءال شةةاط 
،ا بد الرياةي دب ضام  راما تاني ي  م ت  ا توهيك لااا التراي  الرياةي  ءالمامريات فلا  شرل لاه 

 و   ئةات خانهية  ت ةعأ ل شةر الرياةة متاءع،ا بد بنشط  ت ت  ا دزانة الشواب دالرياة  داةراما مة
دتونةةيو قالاةةاة المماننةة   مةة  تلام ةة  المةةاانس فةةي متتهةةف الرياةةةات د ةة ر الأنشةةط  لا تةةتم مةة  

 خلال اتسامات الهةو  ت ن بن،ا لا ت عأ لهم اف   .
  ( دفةةةي اتجةةةار لاةةةاا  9ط  6توهةةةا فةةةردق مالةةة   تصةةةائيام  ةةة   آناك لا  ةةة  الوسةةةن فةةةي عوةةةانات )

 الموافق  .
د الواتثو  ته  ال تيجة   لةأ ب  الأنشةط  الرياةةي  الماننةي  تعتعةر هة ك مة  بنشةط  ديع  

هأ لاماخهي  ت،تم ءالتلام   دتسث،م لاهأ ممانن  الرياة  يوالتالي  شرل معهم   التراي  الرياةي  
ت ت   ا دتس يم،ةا مد   شةرال مة  الاتسةامات الرياةةي  ط دقةا تعتعةر  ة ر الأنشةط  نةوار لاتتشةال 

 ه لتةاعيم الأنا ة  دالم تتوةات  ،ةم داالتةالي مةتم فةي   ةان لا متعةانض مةو خطةط الاتسةامات الموا 
وةات التي متشانك ف ،ا التلام   م  خلال الأنا   دال، ئات الرياةي  فقط ط فةلا موهةا فةرق بد م تت

 ي ت جل في الاتسامات الرياةي  لهمشانف  في الوطولات ءانم،ا بد ءانم الاتسام الرياةي المانن
  ا مةترادتت ال  و  المئوي  لآناك لا    الوسن في عوانات مسون الع ئ  التانهية  المواشةرة ف ةل

 (      38.33  : %89.44 . ) % 
  ديع د الواتثو  ته  ال تيج   لأ ب  الرياة  المانني  تتعامل فةي ت ت ة  ا مةو العامةا مة

دالتي  ةي  فالأنا   دالاتسامات الرياةي ال، ئات الس ومي  فوزانة الشواب دالرياة  دال، ئات الريا
جةال متعتعر بتا الاالام   ل،ا ماليام دب ضام المين ات دشرفات الرلاا   الرياةي  دالانتثماني  في 

 الرياة  .
ب    ةةاك العامةةا مةة   ( 2005)  أمــين أنــور الخــولي ، جمــال الــدين الشــافعيموةةةج   

دالتةةةي تواهةةةك الرياةةةة  الماننةةةي  ب م،ةةةا المشةةة لات التةةةي  صةةةعه تصةةةر ا فةةةي المجتمةةةو التةةةانهي 
  انتشةةان المتةةاويم دالمةةانفات التا ئةة  ط لاةةاا دهةةوم ت هيمةةات م، يةة  قويةة  ط فقةةاا  الةةرداءط الم، يةة
 2دةعف ال مو الم، ي ط ةيا  السقوق المام   دالأم ي  لهعامه   في مجال الرياة  المانني  ) 

 :66 – 67 . ) 
(  2005  ) أمـين الخـولي ، جمـال الـدين الشـافعي   دتتتق   ر ال يج  مو نتائا منان  

دالتةةي ت،ةةال  لةةةأ تسه ةةل داقةةةو الرياةةة  الماننةةةي  فةةي الةةةو   العراةةي ط   ةةةاك نمةةو ج ينةةةتراتيجي  
مقترتةة  لهرياةةة  الماننةةي  العرايةة  ط دفانةةت مةة  ب ةةم نتةةائا الانانةة  : العلاقةةات العامةة  لهرياةةة  

طةةةةام تطةةةةو  معادمةةةة  ط   ةةةةاك قصةةةةون فةةةةي الملالاةةةةه الماننةةةةي  الااخهيةةةة  تيةةةةال المجتمةةةةو المسهةةةةي ت
الرياةةةي  الماننةةةي  داالةةة ات فةةةي بلعةةةاب القةةةوى ط   ةةةاك التصةةةول فةةةوق بنةةةةي  الملالاةةةه ط لا م،ةةةتم 
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المةةةةانس ءالانتهةةةةاا فةةةةي بنشةةةةط  ال مةةةةو الم، ةةةةي دالتةةةةانيه بث ةةةةاك التامةةةة  ط ةةةةةعف قةةةةيم المماننةةةة  
ياةةة  الماننةةي  ط تواهةةا اتجا ةةات الرياةةةي  دزيةةامة ال ةةهوك   ةةر المر ةةوب ييةةك خةةلال مماننةة  الر 

 نهعي  لوع  التلام   نسو الرياة  المانني  في ءع  الماانس العراي  .

 الإجابة علي التساؤل الثالث الذي ينص علي :

فـي بيئـي مباشرة للرياضة المدرسية باسـتخدام التحليـل الالما واقع البيئة الخارجية غير 
 ؟2030ضوء رؤية مصر 

 ( 9جدول ) 

 باشرة مية غير بالنسبة لعبارات البيئة الخارجالنسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة الوزا 

 ( 300) ا =                                              

 م

 الاستجابة

 2قيمة كا النسبة المئوية الوزن النسبي

 لا إلى حد ما نعم

 البعد الأول : العوامل الاقتصادية

1.  42 181 77 565 62.78 104.54 

2.  181 85 34 747 83.00 111.42 

3.  102 191 7 695 77.22 169.34 

  74.33 2007 الدرجة الكلية للبعد

 البعد الثاني : العوامل الثقافية 

4.  182 72 46 736 81.78 104.24 

5.  193 93 14 779 86.56 160.94 

6.  131 150 19 712 79.11 100.22 

  82.48 2227 الدرجة الكلية للبعد

 ل الثقافية البعد الثالب : العوام

7.  209 68 23 786 87.33 188.34 

8.  40 189 71 569 63.22 123.62 

9.  179 99 22 757 84.11 123.26 

  78.22 2112 الدرجة الكلية للبعد

  78.35 6346 الدرجة الكلية للمحور

  64.27 26608 الدرجة الكلية للاستبيان

 5.99( = 0.05قيم  )تا( الجادلي  لا ا م توي ملال  )
 ( : 9ضج م  هادل ) مت

 ترادتةةت ال  ةةو  المئويةة  لآناك لا  ةة  الوسةةن فةةي عوةةانات الع ئةة  التانهيةة    ةةر مواشةةرة ) الوعةةا 
 % ( . 83.00% :  62.78الأدل : العوامل الاقتصام   ( ما     ) 
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ديع د الواتثو  ته  ال تيج   لأ    الرياة  المانني  ف شاط خةامي  قةاا لهتلام ة   جةه 
تصةةف ءةةالجومة تتةةأ  سقةةق ال،ةةال المرهةةو م ةةك ط ف،ةة ا الأمةةر الةة ي هعه،ةةا تتةةلثر ب  مةةتم ءشةة ل م

 ءالوةو الرا   دالسالي اقتصام ام لاهأ م توى المانن  بد الم توى القومي .

  ( دفي اتجار الموافق   3ط  2توها فردق مال   تصائيام     آناك لا    الوسن في عوانات ). 
ا قالطث ر م  الأنشط  الرياةي  التي تقام،ا المانن  ديع د الواتثو  ته  ال تيج  في ب  

تتوقةةةف بد لا تقةةةاا ءشةةة ل ه ةةةا ء ةةةعه ةةةةعف الالاتمةةةام المةةةالي المتصةةةص ء ةةةعه نةةةوك السالةةة  
ي الاقتصةةام   لهماننةة  بد الأنةةرة التةةي  ع ةةر الأزمةة  الاقتصةةام   التةةي تمةةر  ،ةةا الةةعلام دتوه،،ةةا فةة

 جام فرص هاماة للانتثمان .ترش ا اينتاق دالتسول  لأ التمويل ال اتي دإ 

  ( دفةي اتجةار الموافقة   لةي تة 1توها فردق مال   تصائيام     آناك لا    الوسةن فةي عوةانة ) ا
 ما .

ديع د الواتثو  ته  ال تيج   لأ الأنرة المصري  تعاني م  الضغو ات الاقتصام   التي 
تستةةةاج  لةةةأ ملاةةةم مةةةةالي تم ،ةةةا مةةة  الم ةةةا م  فةةةي مشةةةةانف  ب  ةةةائ،م فةةةي الأنشةةةط  الرياةةةة  التةةةةي 
 داشتراتات ت الاا المانن  في تقا م بد الانتمران في بنشطت،ا المتتهت  .

 ترادتةةت ال  ةةو  المئويةة  لآناك لا  ةة  الوسةةن فةةي عوةةانات الع ئةة  التانهيةة    ةةر مواشةةرة ) الوعةةا 
 % ( . 86.56% :  79.11الثاني : العوامل الثقايي  ( ما     ) 

    آناك لا    الوسن في هميو الةوانات دفي اتجار الموافق  .توها فردق مال   تصائيام   
ديعةةة د الوةةةاتثو  تهةةة  ال تيجةةة   لةةةأ الةةةادن اي جةةةا ي لمماننةةة  الرياةةةة  الةةة ي  ه،ةةةر فةةةي 

ي بن،ةا الجانه الأخلاقي دالليمي ال هوفي دالثقافي لهتلام   دب ضام  مناك الأنرة لأ مي  الرياة  فة
  تلام ةة  لاهةةأ الانةةت فان دإت ةةاب العامةةا مةة  الم،ةةانات السياتيةةت ةةالاا التلام ةة  لاهةةأ زيةةامة قةةانة ال

دالاهتماعيةةةة  نةةةةواك ماخةةةةل الأنةةةةرة بد خانه،ةةةةا مةةةةو زملائةةةةك ءالماننةةةة  دمعهمةةةة   الترايةةةة  الرياةةةةةي  
لوعا اترادتت ال  و  المئوي  لآناك لا    الوسن في عوانات الع ئ  التانهي    ر مواشرة )  .د  ر م

 % ( . 87.33% :  63.22عي  ( ما     ) الثالن : العوامل الاهتما

  ( دفي اتجار الموافق   9ط  7توها فردق مال   تصائيام     آناك لا    الوسن في عوانات ). 
ديعةة د الوةةاتثو  تهةة  ال تيجةة   لةةأ ب  مماننةة  الرياةةة  لاامةة  دالرياةةة  الماننةةي  خاحةة  

ة الضةوك لاهةأ المتم ة ي  مة ،م تسقق الجوانه الاهتماعي  ت ن بنك تضةو تلام ة  المةاانس فةي  ةين 
دتجعه،ةةةةم مسةةةةط هةةةة ب الم ةةةةتثمري  لرلاةةةةامت،م نياةةةةةيام داالتةةةةالي فتسقةةةةق ال،ةةةةال م ،ةةةةا فةةةةي تطةةةةوير 

 الرياة  المصري  دف ا تعا ب م بنال ه المانن  في تسق ق ب ااف،ا في الجانه الرياةي .
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  ( دفةي اتجةار  8توها فردق مال   تصائيام     آناك لا    الوسةن فةي عوةانة )ا الموافقة   لةي تة
 ما .

ديعةة د الوةةاتثو  تهةة  ال تيجةة  ب  دهةةوم ال، ئةةات الرياةةةي  دالشةةوا ي  ءةةالقرب مةة  المةةاانس 
 الس وميةة  تمةة ج التلام ةة  فةةرص للاشةةتراك دالانةةتمران فةةي التةةانيه داالتةةالي متس ةة  م ةةتوا م  ةةانيام 

لماننةةةةي  ط  لا ب  دم،انيةةةةام ديضةةةةتي نةةةةو  مةةةة  الم اف ةةةة  الرياةةةةةي  دالت ةةةةويلي  لأنشةةةةط  الرياةةةةة  ا
وةةو هما ري  فرة القاا هعهت،ا الهةو  الوت اة التي ت عأ ال، ئات لاهأ الا تمةاا  ،ةا ط فمةا ب  ال

الاقتصةةةامي المتضةةةائل ل،ةةة ر ال، ئةةةات هعه،ةةةا تسةةةا مةةة  الانةةةتمران فةةةي مماننةةة  دتةةةانيه الألعةةةاب 
 الرياةي  ..

 ل  ئ  التانهي    ر مواشرة ف ةترادتت ال  و  المئوي  لآناك لا    الوسن في عوانات مسون الع
 % ( . 87.33% :  62.78ما     ) 

ديعةة د الوةةاتثو  تهةة  ال تيجةة   لةةأ بنةةك ءةةالر م مةة   مناك الماننةة  ءالةةادن اي جةةا ي التةةةي 
توى تسققك ممانن  الرياة  في التلام    لا بن،ا تتةلثر ءالوةةو الةرا   دالسةالي اقتصةام ام لاهةأ م ة

تجةةةا الأنةةةرة ب  الرياةةةة  ل،ةةةا مدن   جةةةا ي لاهةةةأ الجانةةةه  الماننةةة  بد الم ةةةتوى القةةةومي ط دب ضةةةا م
الأخلاقةةي دال ةةهوفي دالثقةةافي دب ضةةام تسقةةق الجوانةةه الاهتماعيةة  ت ةةن بنةةك تضةةو تلام ةة  المةةاانس 
فةةي  ةةينة الضةةوك لاهةةأ المتم ةة ي  د ةة ا  عتعةةر ب ةةم بنةةال ه الماننةة  فةةي تسق ةةق ب ةةااف،ا فةةي الجانةةه 

 الرياةي .

ال شةةةةاط الرياةةةةةي  عتعةةةةر ( فةةةةي منانةةةةت،ا ب   2003  )  لالنةةةةوال ت ةةةة ي هةةةةدتوحةةةةهت   
 نشا ام تراويام خانج الجادل المانني دالغرض م ك  تات  الترح  لطةل مة  ءالماننة  للاشةتراك فةي

عتعةر نو  بد بتثر م  بنوا  ال شاط الرياةي ط دتطمهة  لعرنةاما التراية  الرياةةي  الماننةي  ط فمةا  
اوية  تعهم،ةا التلام ة  فةي منس التراية  الرياةةي  ديسقةق الأ ةراض التر تقلام لت مي  الم،ةانات التةي م

ءطريقة  بلاةم دبشةةمل مة  خةةلال بفضةل الميةةامم  التةي  م ةة  ب  تطعةق ف ،ةةا معةاب التعهةةيم لاة   ريةةق 
 ( . 20:  18الممانن  ) 

ب  اشتراك التلام   في (  1990  )  السماتمي ط بم   بنون التولي مسما مسما ضيف   
ل شاط شاط الرياةي المتعامة تشوو نتوات التلام   ال اءع  م  ال ات ط ييتتان فل تهم   ابلوا  ال 

الم انةةةه لةةةك مةةة  ت ةةةن قاناتةةةك دتاهاتةةةك دم ولةةةك ط ديقعةةةل لاهةةةأ مماننةةةتك ممةةةا م، ةةة  لةةةك الترحةةة  
 للانةةتتامة مةة  ال شةةاط بتعةةر فائةةاة مم  ةة  د لةة  لأ  المماننةة  التعهيةة  له شةةاط مةةو تريةة  الاختيةةان

 ( . 188:  13ك الم انه ط ت الاا لاهأ التعهيم الج ا دلاهأ ال مو المتطامل لهتلام   ) دالتوهي
ب   ةةراما ال شةةاط الرياةةةي تسقةةق ب ةةااف،ا مةة  (  2009  )  ب ةةو زامةةا مسمةةا لاهةةيديةة فر   
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  راز ب مي  ال شاط الرياةي في د رس المتاويم داللةيم التراوية  ت ةن ب  لا صةر الم اف ة  ءس ةن 
في تةا  ات،ةا دإنمةا تطةو  دنة ه  تراوية  مشةوق  لاة   ريةق  لاطةائ،م التةرص الطايية   لا تطو   افام 

 ( . 9:  1لهمشانف  في  راما الأنشط  ) 
(  2( )  2005  ) بمةة   التةةولي ط همةةال الةةام  الشةةافعي دتتتةةق تهةة  ال تيجةة  مةةو منانةة    

ك نمةةو ج ينةةتراتيجي  ت،ةةال الانانةة   لةةأ تسه ةةل داقةةو الرياةةة  الماننةةي  فةةي الةةو   العراةةي ط   ةةا
 مقترت  لهرياة  المانني  العراي  ط دفانت م  ب ةم نتةائا الانانة  ةةعف قةيم المماننة  الرياةةي 

دزيةةةامة ال ةةةهوك   ةةةر المر ةةةوب ييةةةك خةةةلال مماننةةة  الرياةةةة  الماننةةةي  ط تواهةةةا اتجا ةةةات نةةةهعي  
 لوع  التلام   نسو الرياة  المانني  في ءع  الماانس العراي  .

 حات دالتوحياتالانتتلا

 بدلام : الانتتلاحات 

فةةي ةةةوك ب ةةاال دفةةردض الوسةةن دايهةةراكات التةةي اتوعةةت دلا  ةة  الوسةةن ط دنتةةائا الوسةةن 
 توحل الواتثو   لي الانت تاهات التالي  :

 نقاط القوة في واقع الرياضة المدرسية : .1
ف  ءعهوا دهوم فتاكات م  ماننو التراي  الرياةي  دي ونوا لاهي قان م  العهم دالثقا -

 الرياة  المتتهت  دب    ونوا لاهي بلاهي م توي لممانن  الرياةات المتتهت  .
 توف ر الامدات اللازم  لممانن  متتهف الرياةات ءلش ال،ا المتتهت  نواك فانت بلعاب -

 هماعي  بد بلعاب فرم   بد م ازلات .
   .العمل لاهي دهوم م  اني  م انو  لم ادل  الأنشط  الرياةي  المتتهت -
 العمل لاهي تطوير م توي التلام   في هميو الرياةات ءصونة م تمرة . -
 ما   مامالتست   الم تمر لهمتم  ي  نياةيما م  خلال  مانة المانن  دماننو التراي  الرياةي -

 دمع ويما .
ز ت هيم ءطولات ءصونة م تمرة بث اك العاا الاناني في هميو الرياةات دالعمل لاهي   را -

ي فياةي  دتع ي   ر الموا ه دتطوير ا ءانتمران لهوحول  ،ا لأفضل الأنا   الموا ه الر 
 الرياة  ال ي  مانن،ا اللالاه .

 نقاط الضعف التي تؤثر في الرياضة المدرسية : .2
 تانيرقه  ماننو التراي  الرياةي  في الماانس دقا  صل الأمر لعاا دهوم م تمامما ديقوا   -

   ر مانن   التراي  الرياةي  .مامة التراي  الرياةي  مانن   
 ةعف الطتاكات م  ماننو التراي  الرياةي  . -
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 قه  الأمدات اللازم  المطهوا  لممانن  الرياةات المانني  المتتهت  . -
 لااا ا تماا ايمانة المانني  ءلنشط  المانني  المتتهت  . -
رة ففرة  ائرة بد  لااا  قام  ءطولات ل لعاب الجماعي  نواك فانت فرة قاا بد فرة ما بد -

 نه  بد بلعاب فرم   مثل نياة  بلعاب القوي ءللعا ،ا المتتهت  .
 فرص تحسين الرياضية المدرسية : .3

صر مالتراءط الم تمر     دزانة التراي  دالتعهيم دمامريات التراي  دالتعهيم ءمسافهات  -
اةي ءال شاط الري المتتهت  دإمانت،ا التعهيمي  ءجميو مرات  ا م  بهل العمل لاهي ال ،وض

 المانني .
نشط  ءالأ توهك الادل  المصري  ددزانة التراي  دالتعهيم ءالأخص  لي الا تماا الجام دالم تمر -

  الرياةي  المانني  المتتهت  في هميو الماانس دفي هميو المراتل التعهيمي   اا  م م
 انوي  .مرته  نياض الأ تال مردنما ءالمرته  الا تاائي  دايلااام   دالث

ادل  الاتمام م  اني  م انو  م  خلال دزانة التراي  دالتعهيم م  بهل توف ر فل ما  تص م   -
ك الأنشط  الرياةي  المانني  المتتهت  م  بمدات دفل ما  ستاه،ا الطلاب لممانن  لععت

 المتضه  .
 لال،ام  ختش  ل   ئ  نياةي  م  قعل الوزانة لاهي قان م  الطتاكة الم، ي  العالي  دالعمل  -

لاهي لاهأ انتقاك دإ راز الموا ه في شتي الرياةات دتع ي  يلاك المو واو  دالوحول  ،م لأ
 م ان  دالانتتامة م ،م في هميو ال واتي .

 مهددات نجاح الرياضة المدرسية : .4
 افتقان هميو الماانس في متتهف المسافهات ءمانني التراي  الرياةي  . -
 نن  الأنشط  الرياةي  المانني  المتتهت  .لااا دهوم م  اني  م انو  لمما -
 لااا ها  ي  الملالاه المتتهت  لوع  الرياةات ماخل الماانس . -
 لااا دهوم بمدات لازم  لممانن  الأنشط  الرياةي  المتتهت  . -
نني  الما لااا ا تماا مامريات التراي  دالتعهيم دإمانت،ا المتتهت  ءممانن  الأنشط  الرياةي  -

 المانن  .دحولام ءمامر 
  لااا التعاقا مو ماننو لمامة  التراي  الرياةي  في هميو الماانس دفي فل المراتل م  -

 ن وات  ويه 
 ثانياً : التوصيات

فةةي ةةةوك مةةا بظ،رتةةك نتةةائا الوسةةن دالانةةت تاهات التةةي تةةم التوحةةل  ل ،ةةةا موحةةي الوةةاتثو  
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 ءالآتي :

،ة  نقةاط الضةةعف لهتغهةه لاه ،ةا دلاهةةأ متاءعة  نتةائا التسه ةةل اينةتراتيجي دإلاةاام خطةةط لمواه -1
ت نقةةاط القةةوى لانةةتغلال،ا لهتغهةةه لاه ،ةةا دنقةةاط القةةوة لانةةتغلال،ا دالتةةرص لاقت احةة،ا دالم،ةةاما

 لتج ع،ا .
انتثمان الترص المتات  ءشل  خهق دا تطان فرص تمويهية  م ةتساث  لتمويةل التطةط الت ت   ة   -2

 ءمرات  شواب الما  .
ي  مانيةة  القائمة  لاهةأ العمهيةة  ايمانية  ماخةةل المين ةات الرياةةةالاقة  فةي اختيةةان الطتةاكات اي -3

 لضما  فالاهي  تسق ق الأ اال الموةولا  .
دةةةةو خطةةةط ت ت   ةةة  دتلافةةةي نقةةةاط الضةةةعف دالانةةةتتامة القصةةةوى مةةة  نقةةةاط القةةةوى دتج ةةةه  -4

 المتا ر دانتثمان الترص المتات  .
تيات الطاييةةةة  لهليةةةةاا ء افةةةة  تتع ةةةةل  مانة الانةةةةتثمان ءمراتةةةة  شةةةةواب المةةةةا  دإلاطةةةةائ،م الصةةةةلا -5

 الأنشط  الانتثماني  .
 هةةةراك الم يةةةا مةةة  الأءسةةةاث العهميةةة  دالانانةةةات فةةةي مجةةةال التسه ةةةل اينةةةتراتيجي فةةةي المجةةةال  -6

 الرياةي ءمتتهف الم تويات .
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 قائمة المراجع

 أولًا : المراجع باللغة العربية 

 . مان التطر العراي ط القا رة ط النشاط الرياضي المدرسي( :  2009ب و زاما مسما لاهي )   .1

( :  نةةةتراتيجي  مقترتةةة   2005بمةةة   بنةةةون التةةةولي ط همةةةال الةةةام  لاعةةةا العةةةا ي الشةةةافعي )   .2
ة بحث مقدم لجائزة الأميـر ييصـل  ـن فهـد الدوليـلتطوير الرياة  المانني  العراي  ط 

  الو  ي ط مسون الرياة  المانني  ط م تو  المه  ف،ا لبحوث تطوير الرياضة العربية
 ط الرياض ط الممهط  العراي  ال عوم   .

( : منانةة  التسه ةةةل اينةةتراتيجي فةةال ل لامةةةل تقةةوي  منس الترايةةة   2018امر تمةةام نهةةةك ) تةة  .3
الرياةةةي  لهمةةاانس المتونةةط  فةةي ترايةة  ءغةةاام الرحةةاف  ط ءسةةن م شةةون ط مجهةة  لاهةةوا 

 ط العراق 38ط    11الرياة  ط المجها 

 ( : تصون مقتر، لتطع ق  مانة الجومة الشامه  في 2004 فر هي ) تاما ت    ط لاعا    .4
  ط فهي  التراي لمؤتمر العلمي الخامسالاتسام المصري لألعاب القوى له،واة ط ا

 ال وعي   امياط ط هامع  الم صونة .

( :  نةةةتراتيجي  مقترتةةة  له ،ةةةوض ءالرياةةةة  الماننةةةي  لهمو ةةةوا    2006تمةةةا فةةةرا هةةةلال )   .5
راية  ط فهية  الت رسالة ماجستير غير منشـورة  ادل  ايمانات العراي  المتساة ط نياةيام 

 الرياةي  لهع    ط هامع  تهوا  .

التوزيع و ( : الإدارة الإستراتيجية ، دار اليازوري العلمية للنشر  2010سعد غالب ياسين )   .6
 ، عماا ، الأردا .

القرا  لإدارة الإستراتيجية لمواجهة تحدياتا( :  1999لاعا السم ا لاعا التتا، المغراي )   .7
 ط مجمولا  ال  ل العراي  ط القا رة . الحادي والعشرين

( : منان  تقويمي  له هاا الرياةي في ه،وني  مصر  1999لا  الام  لاهأ ناةأ )   .8
 ط هامع  تهوا  القا رة ط القا رة . رسالة دكتوراه غير منشورةالعراي   ط 

أســـاليب التعلـــيم والـــتعلم وتطبيقاتهـــا فـــى البحـــوث ( :  2002) لاتةةةت مصةةةطتأ الط ةةةادى   .9
 ط م تو  الأنجهو المصري  ط القا رة . التربوية
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ر ط ط مرفة  الطتةاب له شة القيـا  والاختبـار فـي التربيـة الرياضـيةل هي ال  ا بتمةا فرتةات :   .10
 ا .2003ط  2القا رة  ط

ي فــوالفنيــة لبنــاء المنــاهج والبــرامج  الأصــول العلميــة( :  2003ل هةةي لاعةةا الع يةة  ز ةةرا  )   .11
 ط مان ز را  له شر دالتوزيو ط القا رة . التربية الرياضية

ك ط الجة   القيا  والتقويم في التربية البدنيـة والرياضـية( :  2001مسما حوسأ ت ان   )   .12
 ط مان التطر العراي ط القا رة . 4الأدل ط ط

أســــس  نــــاء  ــــرامج التربيــــة ( :  1990) مسمةةةةا مسمةةةةا السمةةةةاتمي ط بمةةةة   بنةةةةون التةةةةولي   .13
 ط مان التطر العراي ط القا رة . الرياضية

 –منظومـة الرياضـية المدرسـية : التعلـيم الجيـد ( :  2015مسموم لاعا السهيم لاعا الطريم )   .14
 ط مان التطر العراي ط القا رة . المعلم ومعايير الكفاءة

الإدارة الإســـتراتيجية وجـــودة ( :  2010) مصةةةطتأ مسمةةةوم ب ةةةو ء ةةةر ط ف،ةةةا لاعةةةا   ال ةةةةيم   .15
 ط الاان الجامةي  ط اين  اني  . التفكير والقرارات في المؤسسات المعاصرة

ط مان  منـــاهج التربيـــة الرياضـــية( :  2011م ةةةانا تهمةةةي ب و رهةةة  ط مسمةةةا نةةةعا ز هةةةول )   .16
 التطر العراي ط القا رة .

تقةةةويم الرياةةةة  الماننةةةي  فةةةي هم،ونيةةة  مصةةةر العرايةةة  مةةة  ( :  2014م ةةةأ ت ةةة  تامةةةا )   .17
اي  الرياةي  لهع ةات ط ط فهي  التر  رسالة دكتوراه غير منشورةم هون ةما  الجومة ط 

 هامع  تهوا  .

تيات ( : تقويم  راما التراي  الرياةي  لمرته  الثانوي  الأز ري  لهت 2003نوال ت  ي هلال )   .18
ط فهيةةة  الترايةةة  الرياةةةةي   رســـالة ماجســـتير غيـــر منشـــورةلم طقةةة  القةةةا رة الأز ريةةة  ط 

 لهع ات ط هامع  تهوا  .
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 ملخص البحث: 

لع ئةةةةي الرياةةةةة  الماننةةةةي  ءانةةةةتتااا التسه ةةةةل اداقةةةةو  لةةةةأ تةةةةةقويم  السةةةةالي م،ةةةةال الوسةةةةن
انةةةةتتاا الوةةةةاتثو  المةةةة ،ا  ط2030فةةةةأ ةةةةةوك نؤيةةةة  مصةةةةر  SWOTاينةةةةتراتيجي دفةةةةق نهةةةةاا 

الوحتي ) بنهوب الانانات الم سي  ( ءتطواتك دإهراكاتك د ل  لم انعتك لتسق ةق ب ةاال الوسةنط 
دتمثل مجتمو الوسن في معهم   دمعهمات التراي  الرياةي  ءالماانس الس ومية  ءجم،ونية  مصةر 

التاءعة   موه،   دموه،ات التراية  الرياةةي  ءمةامريات التراية  دالتعهةيم دايمانات التعهيمية العراي  /
ية  ل،ا ءجم،وني  مصر العراي  طت ل  قاا الواتثو  ءاختيةان لا  ة  الوسةن الأنانةي  ءالطريقة  الطول

  ( فةرم مة  معهمةي دمةوه،ي التراية 300العشوائي  م  مجتمو الوسن داهغ  همالي لاام الوسةن ) 
ات العاني  دالرياة  م  الج  ة   دانةتتاا الوةاتثو  لجمةو  يانةات الوسةن بماة نئي ةي  لجمةو العيانة

نقةةةةاط -دالمتمثهةةة  فةةةةأ: انةةةةتعيا  التسه ةةةةل الع ئةةةةي لهرياةةةة  الماننةةةةي ط دفانةةةةت ا ةةةةم الانتتلاحةةةةا  
ياة  ا الر القور/دهوم فتاكات م  ماننو التراي  الرياةي  دي ونوا لاهي قان م  العهم دالثقاف  ءعهو 

قهة  ماننةي  -نقةاط الضةعف/-المتتهت  دب    ونوا لاهي بلاهي م توي لمماننة  الرياةةات المتتهتة 
ةةا ديقةةوا  تةةانير مةةامة الترايةة   الترايةة  الرياةةةي  فةةي المةةاانس دقةةا  صةةل الأمةةر لعةةاا دهةةوم م تمامم

 الرياةي  مانن     ر مانن ي  التراي  الرياةي  .
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Abstract: 

The current research aims to evaluate the reality of school sports 
using strategic environmental analysis according to the SWOT system in 
the light of Egypt's vision 2030. The researchers used the descriptive 
approach (survey studies method) with its steps and procedures, due to 
its suitability to achieve the research objectives. Arabic / Mentors and 
Mentors of Physical Education in the Directorates of Education and its 
educational departments in the Arab Republic of Egypt. The researchers 
also selected the basic research sample by the random stratified method 
from the research community. The total number of the research was 
(300) individual teachers and mentors of physical education and sports 
of both sexes. The researchers used to collect data The research is a 
main tool for data collection, which is represented in: the environmental 
analysis questionnaire for school sports, and the most important 
conclusions were - strength points / the presence of competencies from 
physical education teachers and they have a degree of knowledge and 
culture in different sports sciences and they are at the highest level for 
practicing different sports - weaknesses / - lack Physical education 
teachers in schools, and it may come to their complete non-existence 
Teach the subject of physical education, non-teachers of physical 
education.  
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