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 لمخاطر التي تواجه الإتحادات الرياضية الأولمبيةا تحميل
 الطوجي کوثر السعغدا.د/ 

 ىظوىم محمد شريفا.د/ 
 مختار  مختار محمد سعغد أحطدالباحث / 

 البحث : مقدمة
يشيد العالم حاليا تغغرات كبغرة وعطيقة في الأنظطة والسياسات الطتبعة فيي كيغير ميل الطتياتت وتعتبير 

طتياتت التيي أتيقت  يدر كيافي ميل ا ىتطياق فيي القيرلأ الليالي لألأ الرياضية تعتبير ميل أىيم الرياضة ميل أىيم ال
الدعائم التي تقوق عمغيا أي دولة متقدمة، ليقل  تتو يإ إزدىيار الأميم وتقيدميا فيي الطتياتت الرياضيية الطختم ية 

جييد اليييروات البشييرية ذات عمييم مييا تطمنيية مييل ثييروات اشييرية وثييروات مادييية، فييا ييطيية لميييروات الطادييية مييا لييم تو 
 (4الخصائص الطتطغزة الطؤىمة اأسموب عمطي سميم اطا يعود عمم الطتتطع االظ ع وال ائدة. )

ويييتم حاليييار ذكيير م يييوق إدارة الطخيياير فييي النيغيير مييل الأحيييالأ عبيير جيييات ح ومييية عييدة وعمييم أعمييم 
يات الل ومية وإي ائييا وواجباتييا ووميوه أىيدافيا مستويات القيادة عالطيار وملميار االتركغز التاري عمم ش افية الت

” ملاروية اللرائي “وضطالأ تقديم الخدمات الظوعية والن ؤة لمتطيور، نرى التليو  التيدريتي واليبيعيي ميل ثقافية 
وتلدتييد الطخييياير ضييطل أيييير سييييلية وعمييم مسيييتوى  سيييم أو فييرد إليييم ثقافييية التخيييي  ا سيييتراتيتي والتليييدي 

 (8)عطل والتعاولأ ك ري  واحد ذو رؤية متظاسقة وفعالة.الطستطر لتلسغل سغر ال
وإيطانا االدور الطظوط اأىطية إدارة الطخاير في حطاية وو اية موارد الطؤسسات الرياضية مل كل تير 
 د تيددىا، وألأ نتاح إدارة الطخاير في الطؤسسة الرياضية سيغظع س إيتاوييا عميم أدائييا، ثيم سيغظع س إيتاوييا 

تصاد الويظي ك ل، ااعتبار ألأ إدارة الطخاير نظاق فرعيي لظظياق أشيطل ىيو الطؤسسية التيي توجيد عمم أداء ا  
فغيا، والطؤسسة نظاق فرعي لظظياق أشيطل ىيو ات تصياد اليويظي اليقي تظشي  فييو، ف عاليية الظظياق الأشيطل تعتطيد 

 عمم فعالية الأنظطة ال رعية التي تنونو. 
يياسيية لنييل ميدتر مؤسسيية أو كيل مسيي و  واعيي، و ميية الطخيياير  وعمييو، فقييد أتيبلا إدارة الطخييايرأداة 

 في الطتتطع ىي معيار مل معاتغر التقدق.
فالطؤسسيييات الرياضيييية تعطيييل اطظييياخ تتسيييم االلركييية والتغغييير والتظيييول اللضييياري والتنظوليييوجي فالقييييال 

تيد ميل الطخياير والأزميات الرياضي أكيير القياعيات تيأثرار ااتسيتقرار والسياق العيالطي، وليقل  تتعيرع اليم العد
الطعقدة داتميار وتارجيار وليا أسباويا ونتائتيا التي تختمإ مل ومد الم آتر ومل مظيقة الم أترى ومل مؤسسة 
إلم أترى اإتتاف يبيعة وتصوتية عطل ىقه الطؤسسة سواء كانا )إتلاد رياضي أو نادي رياضي، مركز 

يا ألأ تواجو كل أنوال الطخاير سواء كانا مخاير رياضيية أو شباب، شركات ا ستيطار الرياضي.. الخ( وعمغ
مخاير إ تصادية وإجتطاعيية ومخياير وغ يية وتيلية اخيية عمطيية مدروسية  دارة الطخياير وتنيولأ فيي حاجية 
دائطيية لمتيييور مييع مسييتوى الطشيي ات التييي تواجييييا لمل يياا عمييم عظاتيير الطظافسيية الطسييتقبمية مييع تقييدق الييدو  
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 يية وألأ تسيياىم ايتاويييار فييي حييل ىييقه الطشيي ات ا نيير إداري تتظاسييخ مييع نييول الخييير مييل تييا  الأوروييية الطختم
 توافر وإعداد كل عظاتر التعامل الظاجح مع ىقه الطخاير.

 -مذكمة البحث:
مل تا  عطل الباحث فم الطتا  الرياضي وتاتة ا تلادات الرياضية سواء عمم الطسيتوى الطلميي 

لنيغر مل الطتغغرات التيم ييرأت عميم الطتيا  الرياضيي وتاتية ا تليادات الرياضيية أو الطستوى العروي وجد ا
نتيتة التغغرات السريعة لمتقظية اللدتية التي تساىم فيي تظبيؤ النيغير ميل الطخياير والتيي تتطييل فيي  اصورة كبغرة

. إلخ(ىيييقا مخيياير السيييطعة .. -مخييياير الطظشييلت والطرافييي  -مخيياير  انونيييية -مخيياير فظيييية -)مخيياير ماليييية
 اتانخ ضعإ و مة تبرة العظصر البشري ا ل ىقه الطتغغرات والطخاير.

ميل أجيل ذلي  فيإلأ مييل أو  الطيياق التيي يتيخ ألأ تييتم ويييا يييادات ا تليادات الرياضيية ىيي الطسيي ولية 
طييل ا افيية أشيي اليا، فالطسيي ولية ت ييرع عمييغيم ا لتييزاق االعطييل التيياد والطسييتطر وتميي  وغ يية مظاسييبة ومتطوعييات ع

 تعطل ا  اءة عالية وإحترافية لتظ غق أىداف ا تلاد.
فالطعمومييات الدييقيية ضييرورية لطتااعيية الطخيياير واللييد مظيييا، ولييقا فييإلأ الطؤسسيية الاجيية إلييم نظيياق تييدتر 
ويسييييير عميييم ملتيييوى تيييدف  الطعموميييات وإيصيييا  الطقترحيييات ويييغل إدارة الطخييياير وا دارات الو ي يييية الطختم ييية 

 (7داتل الطؤسسة. )
فعييدق وجييود رؤييية واضييلة  دارة الطخيياير فييي ا تلييادات الرياضييية تييؤدي إلييم تييداعيات سييمبية، وكييقل  
 مة تبرة وعدق معرفة ييادات ا تلادات الرياضية اطقومات ثقافة إدارة الطخاير االطستوى القي تؤىميا لطواجية 

لأمر القى دفع الباحث إلم إجيراء أي تير يارئ أو متو ع يضاف إلم نتائج الخير عمم ا تلاد الرياضي. ا
 ىقه الدراسة التم  د تساىم اش ل فعا  في وجود آليو أو تصور  دارة الطخاير اا تلادات الرياضية.

 -أهمية البحث:
لبلث فم ا يار الظظرى والطعمومات والطعارف واللقائ  الطضيافو حيو  موضيول البليث ا أىطيةوتتطيل  

 .الأولطبية ا تلادات الرياضيةتواجو التي الطخاير  تلمغلودوره فم 
 -دراسة الوضع اللالم لأنوال الطخاير التي تواجو ا تلادات الرياضية سواء كانا مخاير مالية وأيضار 
مخياير معرفية(وميدى مواكبتييا  -مخياير السيطعة -مخاير الطظشيأت والطرافي  -مخاير  انونية -مخاير فظية

 .ةالأولطبي لأىداف ا تلادات الرياضية
 -هدف البحث:

 مل تا  دراسة: تلمغل الطخاير التي تواجو ا تلادات الرياضية .1
 أنوال الطخاير التي تواجو ا تلادات الرياضية. .2

 -تداؤلات البحث:
 أنوال الطخاير التي تواجو ا تلادات الرياضية؟ماهية  .1
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 -الدراسات المرجعية:
اسة تلمغمية لوا ع إدارة الطخاير اا تلاد الطصري ق( اعظوالأ"در 2015 كمال عبد الجابر عبد الحافظدراسة )-1

ىدفا الدراسة إلم التعرف عمم الطخياير التيي تواجيو ا تلياد الطصيري لمطاكطية وذلي  ، لمطاكطة"، ا س ظدرية
مل تا  يياق الباحث اعطل مقااات شخصية مع العدتد مل الشخصيات الطيتطية ورياضية الطاكطية سيواء ميل 

مل تارجو وتبغل لمباحث ألأ رياضة الطاكطة مقبمة عميم مخياير عدتيدة تييدد مسيتقبل وكييالأ داتل ا تلاد أو 
المعبيية اأكطميييا ويتطيييل ىييقا الخييير فييي عييزوف الظاشيي غل عييل مطارسيية المعبيية، وا عتييزا  الطب يير وتبييغل ألأ مييل 

يميية فييي تيياتت أسييباب ىييقه الطخيياير، ضييعإ ا م انييات الطتاحيية والييدعم الطييادي الطقييدق لرياضيية الطاكطيية مط
أ يييرت الدراسيية العددتييد مييل  ،وأميياكل التييدريخ و ميية ا ىتطيياق اييالاعبغل الططارسييغل وكييقل  الطييدروغل وا داريييغل

الظتييائج مظيييا أنييو مييل الضييروري زيييادة الييدعم الطييالي الطقييدق لتتليياد وىغ اتييو وا ىتطيياق النييافي اطشيياكل ا تليياد 
ات، كطييييا يتييييخ ا ىتطيييياق االتانييييخ ا سييييتيطاري وا سييييتعانة الطالييييية لألأ الطييييا  ىييييو عصييييخ اليغ ييييات والطؤسسيييي

االطتخصصغل في وضع تريية إستيطارية تسياعد عميم دعيم ا تلياد مالييار، يتيخ تمي  فيرر إسيتيطارية داتيل 
ا تلادد وىغ اتو لطتاوية تير  مة الطا ، ا ىتطاق االتانخ ا عامي فيي نشير الرياضية لطيا تلدثيو ميل تغغغير 

ياضي، زيادة تظطية الوعي لدى العاممغل اا تلاد وىغ اتيو اأىطيية إدارة الطخياير وكي يية التعاميل في الطتتطع الر 
 (5مع تم  الطخاير. )

اابردارسيية )-2 تيبيقييات ومقترحيييات  –ق(:إدارة الطخيياير وإدارة الأزميييات فييي الطظظطيية السييياحية2007 إلهاااش بر
ير وإدارة الأزمييات وأنواعيييا مركييزة عمييم تأثغرىييا ىييدفا الدراسيية إلييم تعريييف إدارة الطخييا ،عمييم الطسييتوى العروييي

عمييم الطظظطييات السييياحية، حغييث تييم إسييقاط الدارسيية عمييم الطظظطييات السييياحية فييي مصيير والعييرا  فييي  ييل مييا 
تطيييرالأ ايييو ميييل  يييروف سياسيييية تيغيييرة وتصوتيييار الليييرب عميييم العيييرا  وتأثغرىيييا السيييمبي عميييم اليييدو  العرويييية 

قيديم مقترحيات وتوتييات  دارة الطخياير والأزميات فيي الطظظطيات السيياحية الطتاورة، كطا ىدفا الدارسة إلم ت
و ييد اعتطييدت الباحييية الأسييموب الوتيي ي التلمغمييي فييي كتاايية البلييث مييل تييا  مييا ىييو متيياح مييل كتييخ  ،العروييية

ودراسات متخصصية لتغييية التانيخ الظظيري وعميم تلمغيل البيانيات الخاتية ايالطتغغرات السيياحية وا  تصيادية 
تمصيا الدارسية إليم ألأ كيل القضيايا التيي تشيغل  ي،ي حالتي مصر والعرا  لتغيية التانخ التيبيقي مل البليف

إىتطيياق العييالم  ييد ت ييرز مشيياكل ومخيياير عدتييدة تتييأثر ويييا الظظيياق السييياحي، كييولأ الطظظطيية تعطييل فييي جييو تتسييم 
ة سميم لطواجية الطخاير والأزمات االتظول والطصاعخ والطخاير وسرعة اللركة، كطا ألأ عدق وجود أسموب إدار 

ليييو نتيييائج سيييمبية، مييييل: العزلييية أو التعيييرع لعقوويييات دوليييية وعيييدق إسيييتقرار سياسيييي وا تصيييادي، كطيييا أسيييتظتتا 
الدراسيية ألأ ىظييائ اييين فييي إنتشييار الييوعي وثقافيية الط يياهيم وأسييالغخ إدارة الطخيياير وإدارة الأزماتالسييياحية فييي 

 (1ىا إلم تية الطخاير وتوفر الطوارد الازمة لتيبيقيا. )العدتد مل الدو  العروية وإفتقاد
حاليييية  -ق(: تطيغييييد حييييو  إدارة الطخيييياير مييييل مظظييييور إ تصييييادي2007 رساااامي أدووأممااااد مذاااا لدارسيييية )-3

ىييدفا الدراسيية إلييم التعييرف عمييم أسييالغخ إدارة الطخيياير ومعالتتيييا مييل تييا  تشييخيص لمطخيياير  ،توضيييلية
ا، وتتظخ الطخاير وتقمغمييا، وتلوييل الطخياير، وتلمغيل الطخيي  والتخييي  وتقغيطيا، وتلطل الطخاير وتظوعي
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و ييد عطمييا الدراسيية عمييم  ،لميييوارئ، كطييا تظاولييا الدراسيية تلمغييل حاليية ملاكيياة حييو  الطيالييية فييي  ييل الطخيياير
عطييا  زيييادة الييوعي اط يييوق الطخييايرة وجييقب ا نتبيياه والتركغييز عمعالعظاتيير الأكييير أىطييية فييي تلقغيي  جاىزييية الأ

لمعطل في وغ ة ممغ ة االطخاير، ووالتالي ستسياعد الطظظطيات فيي تقغييم إسيتراتيتياتيا وجاىزيتييا لمعطيل فيي وغ ية 
الطخاير، وتساعدىا أيضار في تبظي ودائل تقبل الطخاير وتقمغيل آثارىيا وإعتطياد البيدتل ذو الليد الأدنيم الطقبيو  

ر، كطييا وضييعا الدارسيية معيياتغر ومؤشييرات لتقغيييم ا ثييار مييل العائييد الصييافي مصييلووار الييد أعمييم لتقبييل الطخيياي
أوتيا الدراسيية اضييرورة إجيراء دراسييات تخصإ تصيياديات  ،الطترتبية عييل ويدائل تقبييل الطخيياير وكي يية مواجيتيييا

الطظشيأة فييي  ييل الطخاير،وكييقل  أوتييا االقيياق اعطييل دراسيية مقارنيية عييل الطظظطيات التييي تعتطييد الطخيياير فييي 
طظشلت التي ت تعتطد ذل ، ومدى تأثغر كيا ا سيتراتيتغتغل عميم ك ياءة الأداء والروليية فغييا إستراتيتياتيا مع ال

 (2وإستطراريتيا. )
ق( اعظيوالأ "إدارة الطخياير فيي الطشياريع الصيغغرة 2007 زكرياا ملماا الادورشف باشيك بااكر ال مماةدراسة )-4

مييظيج يط ييل مييل تالييو التعييرف عمييم مو ييإ تقييديم  إلييم ىدفا ىييقه الدراسيية،والطتوسييية مييل مظظييور إسييتراتيتي
الطظظطية فيي البغ يية التيي تعطييل وييا وتلدتيد مييا ىيي العوامييل الأكيير أىطيية والتييي يط يل ألأ تلييدث فيار  فييي أداء 

اللصييو  عمييم تقغيييم مسييتطر عييل الطخيياير التييي تواجييييا الطظظطيية وكيييف تييؤثر ىييقه الطخيياير عمييم  ،الطظظطيية
تسييييم إدارة  ،وكانيييا ميييل أىيييم نتائتييييا ،ة الطشيييتركة ويييغل الطخييياير والعائيييدالأداء العييياق ميييل تيييا  دراسييية العا ييي

الطخيياير والعائييد الطتو ييع فييي عطمييية اتخيياذ القييرار مييل تييا  تييوفر مرجعييية يط ييل ألأ تسيييم فييي زيييادة فاعميييية 
تسييييم إدارة الطخييياير والعائيييد الطتو يييع إليييم تشيييخيص الأزميييات الطلتطمييية اللصيييو  ومعرفييية  ،القيييرارات ا داريييية

فيي عيدد ميع البيدائل تسييم إدارة الطخياير والعائيد الطتو يع  ،العظصر القي يط يل ميل تاليو تتظيخ ىيقه الأزميات
تييؤدي  ،الطط ظيية لنييل مو ييإ مطييا ي سييخ ا سييتراتيتية مرونيية أكبيير فييي التعامييل مييع الأتيييار الطتو ييع حييدوثيا

عيييدتت أداء مرت عيييو مقارنيييةر ميييع تيبغييي  ا دارة ا سيييتراتتية اشييي ل عييياق فيييي الطشييياريع الصيييغغرة إليييم تلقغييي  م
 (3الطشاريع التي ت تتبظم م يوق ا دارة والتوجو اتستراتيتي في عطميا. )

ق( اعظوالأ "إدارة الطخاير في الطشاريع الصغغرة والطتوسية مل مظظور 2007 ي رب عدنان مديندارسة ) -5
وضيع الطظظطية فيي البغ ية التيي تعطيل ىدفا الدراسة إلم تقديم مظيج يط ل مل تاليو التعيرف عميم  ،إستراتيتي

ويييا وتلدتييد مييا ىييي العوامييل الأكييير أىطييية والتييي تييؤثر اشيي ل واضييح فييي أداء الطظظطيية، واللصييو  عمييم تقغيييم 
مسييتطر عييل الطخيياير التييي تواجييييا وكييي  تييؤثر ىييقه الطخيياير عمييم الأداء العيياق مييل تييا  الييث العا يية وييغل 

راسة ألأ مص وفة الطخاير والعائد الطتو ع تعطل عمم ترشغد عطميية اتخياذ نتج عل الد ،الطخاير والعائد الطتو ع
القرارات وتقمغل الطخاير الطلتطمية الليدوث ومعرفية العظصير اليقي يط يل ميل تاليو اليتل م فيي ىيقه الطخياير، 
 كطييا تقييدق الطصيي وفة العدتييد مييل البييدائل الطط ظيية لنييل معييو  مطييا ي سييخ الطظظطيية مرونيية أكبيير فييي التعامييل مييع

الأتيار الطتو عة، ويسيم الطدتل ا ستراتيتي  دارة الطخاير في تلدتد التوجو ا ستراتيتي لمطظظطة ووالتالي 
توجيو مواردىيا ااتتياه تلقغي  ىيقا التوجيو، و يد أوتيا الدراسية اضيرورة تيبغي  م ياهيم ا دارة ا سيتراتيتية فيي 
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تيييأثر الطشييياريع الصيييغغرة ايييالطلتوى ا سيييتراتيتي الطشييياريع الصيييغغرة وييييدف تلسيييغل أداء تمييي  الطشييياريع، حغيييث ت
 (6ووش ل كبغر اشخصية مال  الطشرول والقيم التي يلطميا. )

 -إجراءات البحث:
 أولًا : منهج البحث :

 إعتطد الباحث فم ىقه الدراسة عمم الطظيج الوت م مستخدمار الدراسات الطسلية اخيواتو وإجراءاتو. 
 ثانياً : مجتمع البحث :

 -مجتمع البحث في: يتمثل
 .ا تلادات الرياضية الأولطبية 
  ،متطيميية فييي اعييء رؤساء/أعضيياء متمييس ا دارة، الطييدتريل التظ غييقتغل، الطييدتريل ا داريييغل لمطظتخبييات

 الطدتريغل الطالغغل، ا داريغل، الل اق.
 ثالثاً :عينة البحث :

ل ال  يات الط ونية لطتتطيع البليث ووميي   ياق الباحيث اإتتييار عغظية البلييث ايريقية يبقيية عشيوائية ميل وييغ 
فيردار، وعغظيية البلييث ا سييتياعية وعييددىا  60( فييردار متطيمييغل فييي )عغظية البلييث الأساسييية وعييددىا 90عيددىا )

 فردار مل متتطع البلث ومل تارج عغظة البلث ويدف إجراء الطعامات العمطية مل تد  وثبات(. 30
 -لادات الرياضية الأولطبية مطيمة عل اا ي ا تلادات وىي كالتالي:و د تم إتتيار عغظة البلث مل اعء ا ت

 ا تلاد الطصري لنرة الغد مطيل عل الألعاب التطاعية 
 ا تلاد الطصري لتظس الياولة وا تلاد الطصري لمريشة اليائرة مطيمغل عل ألعاب الطضرب 
 ا تلاد الطصري لمسباحة مطيل عل الرياضات الطائية 
  ي لمقوس والسيم مطيل عل ألعاب الرمايةا تلاد الطصر 
 ا تلاد الطصري لمتودو مطيل عل ألعاب الطظازتت 

 ( عغظة البلث مل ا تلادات الرياضية الأولطبية والعغظة البشرية.2(، )1توضح جدو  )
 (1جدو  )

 توتيف العغظة الأساسية

 إسم الإتحاد م
عضو 
مجلس 
 إدارة

مدٌر 
 تنفٌذي

مدٌر 
إداري 
 منتخب

دٌر م
 مالً

 مجموع حكم إداري

 11 1 4 1 1 1 2 الإتحاد المصري لكرة الٌد 1

 11 1 5 1 1 1 2 الإتحاد المصري لتنس الطاولة 2

 9 2 1 1 1 1 3 الإتحاد المصري للقوس والسهم 3

 11 1 4 1 1 1 2 الإتحاد المصري للجودو 4

 11 2 3 1 1 1 2 الإتحاد المصري للرٌشة الطائرة 5

 11 1 5 1 1 1 1 د المصري للسباحةالإتحا 6

 61 8 22 6 6 6 12 العدد

 %111 %1363 %3667 %11 %11 %11 %21 النسبة المئوٌة
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 (2جدو  )
 توتيف العغظة البشرية

 فئبث عٍنت البحث م
 العٍنت الإستطلاعٍت العٍنت الأسبسٍت

 النسبت الوئوٌت العذد النسبت الوئوٌت العذد

 %22 6 %22 12 تححبدأعضبء هجلس إدارة الإ 1

 %1667 5 %12 6 هذٌز تحنفٍذي 2

 %12 3 %12 6 هذٌز إداري الونتخب 3

 %1363 4 %12 6 هذٌز هبلً 4

 %3363 12 %3667 22 إدارٌٍن 5

 %667 2 %1363 8 حكن 6

 %122 32 %122 62 الإجوبلى

 راب اً :أدوات جمع البيانات :
 : الاستبيان -

 - ار مل مش مة البلث متبعار الخيوات التالية:وىو مل تصطيم الباحث إنيا 
 تيوات إعداد ووظاء إستبيالأ تصور مقترح  دارة الطخاير اا تلادات الرياضية الأولطبية

 اتبع الباحث الخيوات التالية لبظاء اتستبيالأ وكانا كا تم : 
 تحديد الهدف من الاستبيان : -1

 .دارة الطخاير اا تلادات الرياضية الأولطبيةتصور مقترح  فاتستبيالأ مصطم لمتوتل إلم  
 وضع المحاور الرئيدية للإستبيان فى صورته المبدئية: -2

اعد ألأ  اق الباحث االطقااات الشخصية وتلمغل الستات والوثائ  والطراجع العمطيية والدراسيات السيااقة  
ور ( مل1ر ا ستبيالأ والتم اشتطما عمم )و الباحث إلم الصورة الطبدئية لطل التم تطا فم ىقا الطتا  توتل

 رئيسي.
 المحاور المدتخمرة للاستبيان: -3

( تبراء اغرع التعرف عمم مدى 10 اق الباحث اعرع الصورة الطبدئية لطلاور ا ستبيالأ عمم عدد ) 
ا ميل أعضياء مائطة وك اية الطلاور ليدف البلث لتلدتد الأىطيية الظسيبية لتمي  الطلياور ، وىيؤتء الخبيراء كيانو 

 ىغ ة التدريس ا ميات التروية الرياضية تخصص ا دارة الرياضية ومل لدتيم تبرة فم متا  العطل الأىمي.
 (3جدو  )

 (10=لأ) اا تلادات الرياضية الأولطبية الطخايرستبيالأ إور لسادة الخبراء حو  مدي مظاسبة ملأراء ا

 المحور م

 رأي الخبٌر

 همٌة النسبٌةالأ
 % تعدٌل % مناسب

غٌر 
 مناسب

 

1 
أنواع المخاطر التً تواجه الإتحادات 

 الرٌاضٌة.
11 111% 1 1 1 1 111% 
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 :(1)تتضح مل جدو  
، ووظياءار عميم ذلي  تيم % (100الخبراء حو  ميدي مظاسيبة مليور ا سيتبيالأ )ومغا الظسبة الط وية لأراء  
% فياكير وىيي الظسيبة التيي 75ر ميل ستبيالأ حغث كانا نسبة الطوافقة اكييا  لورملسادة الخبراء عمم موافقة ا

 رتضاىا الباحث.إ
 :الم املات ال ممية للإستبيان

 ستبيان عمى النحو التالي:ممية للإأاش البامث بحداب الم املات ال 
 :الير  التالية ستخدق الباحثللساب تد  ا ستبيالأ إ:  الردقأ ي 

عميييم متطوعييية ميييل سيييتبيالأ ا  ييياق الباحيييث اعيييرع :أو الطضيييطولأ عيييل يريييي  الطل طيييغل ( تيييد  الطلتيييوى 1)
طيا وضيع في ستبيالأا    وداء الرأي فم مائطة وذلتبراء  عشر(10الخبراء فم متا  ا دارة الرياضية  واميا )

، ميييولمطليييور اليييقى تطيالعبيييارات  وميييدى مظاسيييبة تمييي  ايييوالخاتييية العبيييارات ور و ميييل أجميييو سيييواء ميييل حغيييث الطلييي
 .ستبيالأا ( توضح الظسبة الط وية لأراء الخبراء عمم عبارات 3والتدو  )

 (4جدو  )
 الأولطبيةالطخاير التي تواجو ا تلادات الرياضيةالظسبة الط وية لأراء الخبراء حو  تلدتد العبارات لطلور 

 (10لأ = )
 % الموافقة العبارات م

 مخاطر مالٌة: -أ 
 111 11 ة العامة للإتحاد غٌر دقٌقة.الموازنة التقدٌرٌ 1

 111 11 المخصصات المالٌة من قبل الجهة الإدارٌة غٌر كافٌة بالقدر الذي ٌحقق أهداف الإتحادات الرٌاضٌة. 2

 111 11 إنخفاض الموارد المالٌة الذاتٌة للاتحادات الرٌاضٌة. 3

 111 11 المادٌة.سوء التخطٌط المالً للوفاء بمتطلبات وإحتٌاجات الإتحادات  4

 111 11 قلة خبرة القائمٌن على تخزٌن الأدوات والأجهزة والملابس الرٌاضٌة بمخازن الإتحادات. 5

 111 11 عدم توافر مخازن كافٌة للأدوات والأجهزة الحدٌثة. 6

 71 7 الفساد المالً فً مجلس الإدارة والجهاز الإداري. 7

 111 11 ات.عدم إقتناع الرعاة بنشاطات الإتحاد 8

 111 11 عشوائٌة القرارات المالٌة غٌر مناسبة للقدرات المالٌة للإتحاد. 9

 مخاطر فنٌة: -ب 
 111 11 تسرٌب معلومات الإتحاد نتٌجة ضعف شبكة الحاسوب وأمن المعلومات وسرٌتها. 11

 111 11 بؤهمٌة أمن المعلومات. الموظفٌن وعً عدم  11

 111 11 نقص الكفاءات الفنٌة البشرٌة. 12

 111 11 داخل الإتحادات.عدم توافر البنٌة الفنٌة التقنٌة  13

 81 8 إهمال الدعم الفنً للأجهزة وأمن المعلومات والشبكات. 14

 111 11 إهمال الإدارة العلٌا للإتحادات للإدارة الإلكترونٌة. 15
 مخاطر معرفٌة: -ج 
 111 11 التهدٌدات التً تواجه الإتحادات فً نقص الكوادر البشرٌة ونقص المهارات الإدارٌة. 16

 91 9 تهدٌد أمن الموظفٌن مادٌاً ومعنوٌاً. 17

 91 9 عدم دقة المعلومات المهمة والضرورٌة تزٌد من المخاطر. 18

19 
قلة خبرة العنصر البشري بكل التغٌرات السرٌعة للتقنٌة الحدٌثة التً تساهم فً تنبإ الكثٌر من 

 المخاطر.
11 111 

 111 11 الإنحراف عن سٌاسات أمن المعلومات. 21

 111 11 قلة تقدٌر حجم المخاطر المتعلقة بؤمن المعلومات. 21

https://www.it-pillars.com/ar/blog/%d8%a8%d8%b1%d9%86%d8%a7%d9%85%d8%ac-%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d8%a7%d9%85-%d9%84%d9%84%d9%85%d9%88%d8%b8%d9%81%d9%8a%d9%86/
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 (4تااع جدو  )
 الأولطبيةالرياضيةالطخاير التي تواجو ا تلادات لطلور الظسبة الط وية لأراء الخبراء حو  تلدتد العبارات 

 (10)لأ = 
 % الموافقة العبارات م

 مخاطر المنشآت والمرافق -د 

 111 11 والمنشآت. تصدع المبانً 22

 111 11 عدم الإهتمام بالصٌانة الدورٌةبالملاعب والمرافق الخاصة بالإتحادات الرٌاضٌة. 23

 81 8 الزحام والتدافع لعدم وجود مخارج للطوارئ. 24

 91 9 انقطاع التٌار الكهربائً بصفة مستمرة. 25

 91 9 الإهمال فً صٌانة المنشآت والمرافق. 26
 قانونٌةمخاطر  -هـ 
 111 11 تدنً مستوى الوعً بالتشرٌعات واللوائح المنظمة للعمل. 27

28 
عدم المعرفة الواجبة بكٌفٌة تطبٌق نصوصها وعدم تزوٌد المعنٌٌن بالتعدٌلات 

 الواجب إجراإها لتفادي المخاطر المادٌة والفنٌة.
11 111 

 111 11 ضعف الرقابة على عقود العاملٌن. 29

 111 11 ة على عقود الإنشاءات بالإتحادات.ضعف الرقاب 31

 111 11 ضعف الرقابة على عقود التسوٌق الخاصة بالإتحادات. 31

 111 11 عدم تطبٌق اللوائح والقرارات لضبط وإنجاز الأعمال. 32

 مخاطر السمعة: -و 
 111 11 السمعة الفنٌة. 33

 111 11 السمعة البحثٌة. 34

 111 11 السمعة الإدارٌة. 35

 111 11 السمعة المالٌة. 36

 :(4تتضح مل جدو  )
عبيارة ال%(، وويقل  تيم حيقف 100% : 70ميا ويغل )الطلور تراوحا الظسبة الط وية لأراء الخبراء حو  عبارات 

 .تطسة وثاثولأ عبارة( 35)و الأوقل  عدد عبارات الطلور  ،فأتبح(7)ر م 
 ييياق الباحيييث وتيبيقيييو عميييم عغظييية سيييتبيالأ ا  اليييداتمم لتللسييياب تيييد  ا تسييي( تيييد  ا تسيييا  اليييداتمي:  2) 

وميل يغير العغظية الأساسيية ولييا ن يس الطواتي ات، ثيم  ياق الباحيث ثاثولأ فردار مل متتطع البلث  (30 واميا )
 الساب معامل ا رتباط وغرسولأ كطا تمي : 

رجية النميية لمطليور اليقى تظتطيم والد عبارات ا سيتبيالأ ملعبارة   د تم حساب معامات ا رتباط وغل درجة كل
 إليو.

والدرجيية النمييية لتسييتبيالأ الييقى  عبييارات ا سييتبيالأ مييلعبييارة   ييد تييم حسيياب معييامات ا رتبيياط وييغل درجيية كييل
 تظتطم إليو.

والتييداو  التالييية سييتبيالأ، كطييا تييم حسيياب معييامات ا رتبيياط وييغل متطييول درجييات كييل ملييور والدرجيية النمييية لت 
 التوالي. توضح الظتيتة عمم
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 (5جدو  )
أنوال الطخاير التي تواجو ا تلادات الرياضية معامل اترتباط وغل درجة كل عبارة مل عبارات الطلور 

 (30)لأ =   والدرجة النمية لمطلور القي تظتطي اليو  الأولطبية
 العبارات م

معامل الإرتباط 
 بالمحور

معامل الإرتباط 
 بالإستبٌان

 مخاطر مالٌة: -أ 
 16468 16614 موازنة التقدٌرٌة العامة للإتحاد غٌر دقٌقة.ال 1

2 
المخصصات المالٌة من قبل الجهة الإدارٌة غٌر كافٌة بالقدر الذي ٌحقق أهداف 

 الإتحادات الرٌاضٌة.
16518 16694 

 16415 16648 إنخفاض الموارد المالٌة الذاتٌة للاتحادات الرٌاضٌة. 3

 16511 16536 بمتطلبات وإحتٌاجات الإتحادات المادٌة. سوء التخطٌط المالً للوفاء 4

5 
قلة خبرة القائمٌن على تخزٌن الأدوات والأجهزة والملابس الرٌاضٌة بمخازن 

 الإتحادات.
16417 16623 

 16618 16621 عدم توافر مخازن كافٌة للأدوات والأجهزة الحدٌثة. 6

 16581 16457 عدم إقتناع الرعاة بنشاطات الإتحادات. 7

 16413 16537 عشوائٌة القرارات المالٌة غٌر مناسبة للقدرات المالٌة للإتحاد. 8

 مخاطر فنٌة: -ب 

9 
تسرٌب معلومات الإتحاد نتٌجة ضعف شبكة الحاسوب وأمن المعلومات 

 وسرٌتها.
16695 16395 

 16631 16691 بؤهمٌة أمن المعلومات. الموظفٌن وعً عدم  11

 16691 16543 نقص الكفاءات الفنٌة البشرٌة. 11

 16617 16374 لفنٌة التقنٌة داخل الإتحادات.عدم توافر البنٌة ا 12

 16557 1.441 إهمال الدعم الفنً للأجهزة وأمن المعلومات والشبكات. 13

 16491 16411 إهمال الإدارة العلٌا للإتحادات للإدارة الإلكترونٌة. 14

 (5تااع جدو  )
التي تواجو ا تلادات الرياضية  أنوال الطخايرمعامل اترتباط وغل درجة كل عبارة مل عبارات الطلور 

 (30)لأ =   والدرجة النمية لمطلور القي تظتطي اليو  الأولطبية
 العبارات م

معامل الإرتباط 
 بالمحور

معامل الإرتباط 
 بالإستبٌان

 مخاطر معرفٌة: -ج 

15 
التهدٌدات التً تواجه الإتحادات فً نقص الكوادر البشرٌة ونقص المهارات 

 الإدارٌة.
16427 16638 

 16671 16447 تهدٌد أمن الموظفٌن مادٌاً ومعنوٌاً. 16

 16551 16615 عدم دقة المعلومات المهمة والضرورٌة تزٌد من المخاطر. 17

18 
قلة خبرة العنصر البشري بكل التغٌرات السرٌعة للتقنٌة الحدٌثة التً تساهم فً 

 تنبإ الكثٌر من المخاطر.
16484 16627 

 16463 16629 نحراف عن سٌاسات أمن المعلومات.الإ 19

 16511 16655 قلة تقدٌر حجم المخاطر المتعلقة بؤمن المعلومات. 21

 مخاطر المنشآت والمرافق -د 

 16421 16615 تصدع المبانً والمنشآت. 21

 16695 16694 عدم الإهتمام بالصٌانة الدورٌةبالملاعب والمرافق الخاصة بالإتحادات الرٌاضٌة. 22

 16628 16592 الزحام والتدافع لعدم وجود مخارج للطوارئ. 23

 16661 16459 انقطاع التٌار الكهربائً بصفة مستمرة. 24

 16491 16525 الإهمال فً صٌانة المنشآت والمرافق. 25

 مخاطر قانونٌة -هـ 

 16368 16632 تدنً مستوى الوعً بالتشرٌعات واللوائح المنظمة للعمل. 26

https://www.it-pillars.com/ar/blog/%d8%a8%d8%b1%d9%86%d8%a7%d9%85%d8%ac-%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d8%a7%d9%85-%d9%84%d9%84%d9%85%d9%88%d8%b8%d9%81%d9%8a%d9%86/


- 12- 

 

27 
عدم المعرفة الواجبة بكٌفٌة تطبٌق نصوصها وعدم تزوٌد المعنٌٌن بالتعدٌلات 

 الواجب إجراإها لتفادي المخاطر المادٌة والفنٌة.
16452 16684 

 16631 16596 ضعف الرقابة على عقود العاملٌن. 28

 16711 16411 ضعف الرقابة على عقود الإنشاءات بالإتحادات. 29

 16621 16614 على عقود التسوٌق الخاصة بالإتحادات. ضعف الرقابة 31

 16641 16482 عدم تطبٌق اللوائح والقرارات لضبط وإنجاز الأعمال. 31

 مخاطر السمعة: -و 

 16619 16674 السمعة الفنٌة. 32

 16622 16443 السمعة البحثٌة. 33

 16369 16516 السمعة الإدارٌة. 34

 .1.44 16497 السمعة المالٌة. 35

 0.361=  0.05ييطة )ر( التدولية عظد مستوي دتلة 
ألأ معامل ا رتباط وغل كل عبارة مل العبارات والطتطول النمي لمطلور  د تراوحيا (5)تتضح مل جدو  

( ووطقارنييية ييطييية )ر( الطلسيييووة اقيطييية )ر( التدوليييية تتضيييح وجيييود إرتبييياط دا  0.695اليييي  0.374)ميييا ويييغل 
عبييارة والظتييائج تييد  ( 35)عبييارات الطلييور ات والطتطييول النمييي لمطلييور ووييقل  يصييبح عييدد إحصييائيار وييغل العبييار 

 عمم ألأ عبارات الطلور الأو  تتسم ودرجة عالية مل الصد .
(6جدو  )  

 (30 )لأ =  ستبيالأا  ستطارةور والطتطول النمي  الطلرتباط وغل معامل ا 
 معامل الارتباط المحاور م
 16816 .الأولمبٌة لتً تواجه الإتحادات الرٌاضٌةأنواع المخاطر ا 1

 0.361( = 0.05وعظد مستوى معظوية )( 28)( التدولية عظد درجة حرية رييطة )
 :( ما تمي6)تتضح مل التدو  

( 0.806مييا وييغل ) سييتبيالألت والدرجيية النميييةسييتبيالأ ا رتبيياط وييغل متطييول درجييات ملييور تراوحييا معييامات ا 
 سيتبيالأ سيتطارة اور والطتطيول النميي  وغل الطلي حصائيار التدولية تتضح وجود إرتباط دا  إ( ر)ووطقارنة ييطة 
 .بارات تتسم ودرجة عالية مل الصد ور والعلأ الطلمطا تد  عمم أ
 ب ا الثبات :

( 30عغظية  واميييا )وذلي  وتيبيقييا عميم سيتخداق معاميل أل يا لنرونبيياخ اإ سيتبيالأ  يياق الباحيثلمتأكيد ميل ثبيات ا 
 ( توضح ذل  .7، والتدو  التالي )ع البلث ومل تارج العغظة الأتميةثاثولأ فردار مل متتط

 (7جدو  )
 (30ستبيالأ     )لأ = متستخداق معامل أل ا لنرونباتبإاليباتمعامات 

 معامل الفا كرونباخ ستبٌانالإمحاور  م
 16775 أنواع المخاطر التً تواجه الإتحادات الرٌاضٌة. 1

 0.361( =  0.05( مستوى معظوية )  28ر( التدولية عظد درجة حرية ) )ييطة 
 ( ما تمي :7تتضح مل جدو  )
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رتبيياط داليية إحصييائيا مطييا يشييغر وىييم معييامات إ ،(0.775)سييتبيالأ ور ا طلييأل ييا كرونبيياخ لت معيياماتراوحييا 
 . بيالأ تتسم ودرجة عالية مل اليباتستور وعبارات ا ألأ ملإلم 

 (8جدو  )
 (30)لأ =    ستبيالأور ا ل التيبغ  وإعادة التيبغ  عمي ملمعامات ا رتباط وغ ييم

 محاور الاستبٌان م
 عادة التطبٌقإ التطبٌق

 قٌمة ر
 ع م ع م

 16782 76391 636587 86442 616448 أنواع المخاطر التً تواجه الإتحادات الرٌاضٌة. 1

 0.361( =  0.05معظوية )  ( مستوى 28ر( التدولية عظد درجة حرية )ييطة )
سيييتبيالأ ألأ يييييم معاميييل ا رتبييياط ويييغل التيبغييي  وإعيييادة التيبغييي  عميييي مليييور ا :( ميييا تميييي8تتضيييح ميييل جيييدو  )

تسييم ودرجيية عالييية مييل بيالأ تسييتألأ ملييور ا مطييا يشييغر إلييم  رتبيياط داليية إحصييائيار وىييم معييامات إ ،(0.782)
 . اليبات

 :الطعالتات ا حصائية -
الطعالتيييات ا حصيييائية الطائطييية ليبيعييية ويانيييات البليييث وذلييي  ميييل تيييا   البرنيييامج  أسيييتخدق الباحيييث 

 :لمتوتل إلم SPSSا حصائم 
 تد  الطلتوى  - 
  تد  ا تسا  الداتمي اإستخداق معامل وغرسولأ  - 
 معامل إرتباط أل ا كرونباخ  تتبار اليبات - 
 التنرارات والظسخ الط وية - 
 2كا - 

 ائج :عرض ومناأذة النت
 (9جدو  )

أنوال الطخاير التي تواجو التنرارات والظسبة الط وية ومروع كا والترتغخ  راء العغظة االظسبة لعبارات الطلور )
 (60)لأ =  (           ا تلادات الرياضية

 العبارات م

 الاستجابة

 غٌر موافق موافق 2كا

 % ك % ك

 مخاطر مالٌة: -أ 
 1361 2667 16 7363 44 دٌرٌة العامة للإتحاد غٌر دقٌقة.الموازنة التق 1

2 
المخصصاات المالٌااة ماان قباال الجهااة الإدارٌاة غٌاار كافٌااة بالقاادر الااذي ٌحقااق 

 أهداف الإتحادات الرٌاضٌة.
42 7161 18 3161 966 

 2461 1863 11 8167 49 إنخفاض الموارد المالٌة الذاتٌة للاتحادات الرٌاضٌة. 3

 667 3363 21 6667 41 ط المالً للوفاء بمتطلبات وإحتٌاجات الإتحادات المادٌة.سوء التخطٌ 4

5 
قلاااة خبااارة القاااائمٌن علاااى تخااازٌن الأدوات والأجهااازة والملاباااس الرٌاضاااٌة 

 بمخازن الإتحادات.
39 6561 21 3561 564 

 966 3161 18 7161 42 عدم توافر مخازن كافٌة للأدوات والأجهزة الحدٌثة. 6
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 (9تااع جدو  )
أنوال الطخاير التي التنرارات والظسبة الط وية ومروع كا والترتغخ  راء العغظة االظسبة لعبارات الطلور الأو  )

 (60)لأ =            (          تواجو ا تلادات الرياضية

 3.84=  0.05عظد مستوي دتلة  2ييطة كا

 3263 1363 8 8667 52 إقتناع الرعاة بنشاطات الإتحادات.عدم  7

 1361 2667 16 7363 44 عشوائٌة القرارات المالٌة غٌر مناسبة للقدرات المالٌة للإتحاد. 8
 مخاطر فنٌة: -ب 

9 
تساارٌب معلومااات الإتحاااد نتٌجااة ضااعف شاابكة الحاسااوب وأماان المعلومااات 

 وسرٌتها.
42 7161 18 3161 966 

 1361 2667 16 7363 44 بؤهمٌة أمن المعلومات. الموظفٌن وعً عدم  11

 966 3161 18 7161 42 نقص الكفاءات الفنٌة البشرٌة. 11

 3263 1363 8 8667 52 عدم توافر البنٌة الفنٌة التقنٌة داخل الإتحادات. 12

 2667 1667 11 8363 51 إهمال الدعم الفنً للأجهزة وأمن المعلومات والشبكات. 13

 2461 1863 11 8167 49 رونٌة.إهمال الإدارة العلٌا للإتحادات للإدارة الإلكت 14
 مخاطر معرفٌة: -ج 

15 
التهدٌدات التً تواجه الإتحادات فً نقص الكوادر البشرٌة ونقاص المهاارات 

 الإدارٌة.
39 6561 21 3561 564 

 1163 2863 17 7167 43 تهدٌد أمن الموظفٌن مادٌاً ومعنوٌاً. 16

 1561 2561 15 7561 45 المخاطر. عدم دقة المعلومات المهمة والضرورٌة تزٌد من 17

18 
قلة خبرة العنصر البشري بكل التغٌرات السرٌعة للتقنٌة الحدٌثة التاً تسااهم 

 فً تنبإ الكثٌر من المخاطر.
44 7363 16 2667 1361 

 1163 2863 17 7167 43 الإنحراف عن سٌاسات أمن المعلومات. 19

 1361 2667 16 7363 44 علومات.قلة تقدٌر حجم المخاطر المتعلقة بؤمن الم 21

 العبارات م

 الاستجابة

 غٌر موافق موافق 2كا

 % ك % ك

 مخاطر المنشآت والمرافق -د 
 167 4167 25 5863 35 تصدع المبانً والمنشآت. 21

22 
عدم الإهتمام بالصٌانة الدورٌة بالملاعب والمرافق الخاصة بالإتحادات 

 الرٌاضٌة.
33 5561 27 4561 166 

 161 4863 29 5167 31 الزحام والتدافع لعدم وجود مخارج للطوارئ. 23

 167 5863 35 4167 25 اع التٌار الكهربائً بصفة مستمرة.انقط 24

 1361 2667 16 7363 44 الإهمال فً صٌانة المنشآت والمرافق. 25
 مخاطر قانونٌة -هـ 
 966 3161 18 7161 42 تدنً مستوى الوعً بالتشرٌعات واللوائح المنظمة للعمل. 26

27 
م تزوٌاد المعنٌاٌن عدم المعرفة الواجبة بكٌفٌاة تطبٌاق نصوصاها وعاد

 بالتعدٌلات الواجب إجراإها لتفادي المخاطر المادٌة والفنٌة.
41 6863 19 3167 861 

 1163 2863 17 7167 43 ضعف الرقابة على عقود العاملٌن. 28

 3263 1363 8 8667 52 ضعف الرقابة على عقود الإنشاءات بالإتحادات. 29

 2667 1667 11 8363 51 ة بالإتحادات.ضعف الرقابة على عقود التسوٌق الخاص 31

 564 3561 21 6561 39 عدم تطبٌق اللوائح والقرارات لضبط وإنجاز الأعمال. 31
 مخاطر السمعة: -و 
 5263 363 2 9667 58 السمعة الفنٌة. 32

 3563 1167 7 8863 53 السمعة البحثٌة. 33

 3864 1161 6 9161 54 السمعة الإدارٌة. 34

 3864 1161 6 9161 54 المالٌة. السمعة 35
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أنوال الطخياير التيي تواجيو ا تليادات لعبارات الطلور ) (جاءت دالة إحصائيار 2كا( ألأ ييم )9تتضح مل جدو )
، 22، 21وفم إتتاه مواف  عمي جطيع العبارات فيطا عدا العبيارات أر ياق ) 0.05عظد مستوي دتلة ( الرياضية

 ( يغر دالة إحصائيار.2كا( حغث جاءت ييطة )24، 23
( ما وغل مواف  ويغر 8 -52االظسبة لمبعد الأو  "الطخاير الطالية" االطلور تتضح ألأ التنرارات تتراوح ماوغل )

%( وكانيييا ال يييرو  لصيييالح )موافييي ( فيييي العبيييارات جطيعيييار وفقيييار 13.3 – 86.7موافييي  وظسيييبة تتيييراوح مييياوغل )
 -ا الط وية كطا تمي:لظسبتي

 %(86.7عدق إ تظال الرعاة وظشايات ا تلادات وظسبة م وية )
 %(81.7إنخ اع الطوارد الطالية القاتية لاتلادات الرياضية وظسبة م وية )

حيياذت العبييارتغل: الطوازنيية التقدترييية العاميية لتتليياد يغيير دييقيية، عشييوائية القييرارات الطالييية يغيير مظاسييبة لمقييدرات 
 %(73.3ية لتتلاد وظسبة م وية )الطال

حاذت العبارتغل: الطخصصات الطالية مل  بل التية ا دارية يغر كافية االقيدر اليقي يلقي  أىيداف ا تليادات 
 %(70الرياضية، عدق توافر مخازلأ كافية للأدوات والأجيزة اللدتية وظسبة م وية )

 %(66.7ات الطادية وظسبة م وية )سوء التخيي  الطالي لموفاء اطتيمبات وإحتياجات ا تلاد
 %(65 مة تبرة القائطغل عمم تخزيل الأدوات والأجيزة والطااس الرياضية اطخازلأ ا تلادات وظسبة م وية )

تيييرى الباحيييث ألأ ذلييي  ترجيييع لعيييدق وجيييود ضيييواا  لسياسييية الطخييياير حغيييث تتوجيييد إدارة فيييي اليي يييل التظظيطيييي 
لييية لطرايبيية الطخيياير الطلتطميية وت تتضييح ألأ ىظييائ سياسيية مسييتقبمية لتتلييادات الرياضييية تخييتص اييالظواحي الطا

 واضلة وتنولأ معروفة لدى التطيع عل إنشاء تم  ا دارة.
ق( التيييي أشيييارت إليييم ألأ التلمغيييل الطيييالم ميييل أحيييدث 2010" )أميماااة لميااال   أممااادتت ييي  ذلييي  ميييع دراسييية " 

 اير الطالية.ا تتاىات الطستخدمة فم عطميات التظبيؤ ويالتعير والطخ
ق( التيي أكيدت ألأ كييرة الطخياير تتعمي  ويظقص 2004)" Baccarini& Peterوأيضيار دراسية "ا ياريظي ووغتير 

الطو  غل، وإعداد موازنة يغر حقيقية لمطشاريع، في حغل ألأ إستراتيتية تقمغيل الطخياير ىيي الأكيير توجييار ميل 
  بل تبراء البرمتة.

( ما وغل موافي  8 -52ظية" االطلور الأو  تتضح ألأ التنرارات تتراوح ماوغل )االظسبة لمبعد الياني "الطخاير ال 
%( وكانا ال رو  لصالح )موافي ( فيي العبيارات جطيعيار وفقيار 13.3 – 86.7ويغر مواف  وظسبة تتراوح ماوغل )

 -لظسبتيا الط وية كطا تمي:
 %(86.7 وية )عدق توافر البغ ة والبظية ال ظية التقظية داتل ا تلادات وظسبة م

 %(83.3إىطا  الدعم ال ظي للأجيزة وأمل الطعمومات والشب ات وظسبة م وية )
 %(81.7إىطا  ا دارة العميا لتتلادات لتدارة ا لنترونية وظسبة م وية )

 %(73.3اأىطية أمل الطعمومات وظسبة م وية ) الطو  غل وعي عدق 
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حيياذت العبييارتغل: تسييريخ معمومييات ا تليياد نتيتيية ضييعإ شييب ة اللاسييوب وأمييل الطعمومييات وسييريتيا، نقييص 
 %(70ارات والن اءات ال ظية البشرية وظسبة م وية )الطي

ترى الباحث ألأ ذلي  ترجيع لعيدق وجيود ضيواا  لسياسية الطخياير حغيث تتوجيد إدارة فظيية فيي اليي يل التظظيطيي 
لتتليييادات الرياضيييية لطرايبييية تمييي  الطخييياير الطلتطمييية وت تتضيييح ألأ ىظيييائ سياسييية مسيييتقبمية واضيييلة وتنيييولأ 

 إنشاء تم  ا دارة.معروفة لدى التطيع عل 
ق( التيي أكيدت ألأ كييرة الطخياير تتعمي  2004" )Baccarini& Peterتت ي  ذلي  ميع دراسية "ا ياريظي ووغتير 

وييظقص الطييو  غل، وإعييداد موازنيية يغيير حقيقييية لمطشيياريع، فييي حييغل ألأ إسييتراتيتية تقمغييل الطخيياير ىييي الأكييير 
 توجيار مل  بل تبراء البرمتة.

ق( التييي أشييارت إلييم ا ىتطيياق وييظظم الطعمومييات ا دارييية وتيويرىييا 2010ار توسييإ" )وأيضييار دراسيية "عبييد السييت
ورويييييا االعييياممغل ذوي الخبيييرة والطييييارة، وإسيييتلداث  سيييم  دارة الطخييياير وتيييوفغر العييياممغل الطيييؤىمغل  دارتييييا 

 والعطل فغيا.
( ميا ويغل موافي  15 -45اوح مياوغل )االظسبة لمبعد اليالث "الطخاير الطعرفية" ايالطلور تتضيح ألأ التنيرارات تتير 

%( وكانيييا ال يييرو  لصيييالح )موافييي ( فيييي العبيييارات جطيعيييار وفقيييار 25 – 75ويغييير موافييي  وظسيييبة تتيييراوح مييياوغل )
 -لظسبتيا الط وية كطا تمي:

 %(75عدق د ة الطعمومات الطيطة والضرورية تزيد مل الطخاير وظسبة م وية )
ري ا يل التغغيرات السيريعة لمتقظيية اللدتيية التيي تسياىم فيي تظبيؤ النيغير حاذت العبارتغل:  مية تبيرة العظصير البشي

 %(73.3مل الطخاير،  مة تقدتر حتم الطخاير الطتعمقة اأمل الطعمومات وظسبة م وية )
حيياذت العبييارتغل: تيدتييد أمييل الطييو  غل ماديييار ومعظويييار، ا نلييراف عييل سياسييات أمييل الطعمومييات وظسييبة م وييية 

(71.7) 
حث ألأ ذل  ترجع لعدق وجود ضواا  لسياسة الطخاير حغث تتوجد إدارة مختصة اقواعيد البيانيات فيي ترى البا

اعييييء اليياكييييل التظظيطييييية لتتلييييادات الرياضييييية لطرايبيييية تميييي  الطخيييياير الطلتطمييييةوت تتضييييح ألأ ىظييييائ سياسيييية 
 مستقبمية واضلة وتنولأ معروفة لدى التطيع عل إنشاء تم  ا دارة.

ق( التييي أشيييارت إليييم ا ىتطيياق ويييظظم الطعموميييات ا داريييية 2010" )عباااد الداااتار يوسااا سيية "تت يي  ذلييي  ميييع درا
وتيويرىيييا ورويييييا االعييياممغل ذوي الخبيييرة والطييييارة، وإسيييتلداث  سيييم  دارة الطخييياير وتيييوفغر العييياممغل الطيييؤىمغل 

  دارتيا والعطل فغيا.
( ميا ويغل 16 -44ح ألأ التنيرارات تتيراوح مياوغل )االظسبة لمبعد الرااع "مخاير الطظشلت والطراف " االطلور تتضي

%( وكانيا ال يرو  لصيالح )موافي ( فيي عبيارة واحيدة 26.7 – 73.3مواف  ويغير موافي  وظسيبة تتيراوح مياوغل )
 -كطا تمي:

 %(73.3ا ىطا  في تيانة الطظشلت والطراف  وظسبة م وية )
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غيث تتوجيد إدارة مختصية االطظشيلت والطرافي  ترى الباحث ألأ ذل  ترجع لعدق وجود ضواا  لسياسة الطخاير ح
في اليي ل التظظيطي لتتلادات الرياضيية لطرايبية تمي  الطخياير الطلتطمية وت تتضيح ألأ ىظيائ سياسية مسيتقبمية 

 واضلة وتنولأ معروفة لدى التطيع عل إنشاء تم  ا دارة.
( ميا ويغل موافي  8 -52ت تتيراوح مياوغل )االظسبة لمبعد الخامس "الطخاير القانونية" االطلور تتضيح ألأ التنيرارا

%( وكانا ال رو  لصالح )موافي ( فيي العبيارات جطيعيار وفقيار 13.3 – 86.7ويغر مواف  وظسبة تتراوح ماوغل )
 -لظسبتيا الط وية كطا تمي:

 %(86.7ضعإ الر ااة عمم عقود ا نشاءات اا تلادات وظسبة م وية )
 %(83.3اا تلادات وظسبة م وية ) ضعإ الر ااة عمم عقود التسوي  الخاتة

 %(71.7ضعإ الر ااة عمم عقود العاممغل وظسبة م وية )
 %(70تدني مستوى الوعي االتشريعات والموائح الطظظطة لمعطل وظسبة م وية )

عدق الطعرفة الواجبة ا ي ية تيبغ  نصوتيا وعدق تزويد الطعظغغل االتعديات الواجخ إجراؤىا لت ادي الطخاير 
 %(68.3دية وال ظية وظسبة م وية )الطا

 %(65عدق تيبغ  الموائح والقرارات لضب  وإنتاز الأعطا  وظسبة م وية )
ترى الباحث ألأ ذل  ترجع لعدق وجود ضيواا  لسياسية الطخياير حغيث تتوجيد إدارة  انونيية مختصية فيي اعيء 

وت تتضييح ألأ ىظييائ سياسيية مسييتقبمية اليياكييل التظظيطييية لتتلييادات الرياضييية لطرايبيية تميي  الطخيياير الطلتطميية 
 واضلة وتنولأ معروفة لدى التطيع عل إنشاء تم  ا دارة.

ااابرتت ييي  ذلييي  ميييع دارسييية "  ق( التيييي أشيييارت إليييم ألأ عيييدق وجيييود أسيييموب إدارة سيييميم لطواجيييية 2007" )إلهااااش بر
سيالغخ إدارة الطخياير الطخاير والأزمات لو نتائج سيمبية، وألأ ىظيائ ايين فيي إنتشيار اليوعي وثقافية الط ياهيم وأ
 في العدتد مل الدو  العروية وإفتقادىا إلم تية الطخاير وتوفر الطوارد الازمة لتيبيقيا.

( مييا وييغل موافيي  2 -58االظسييبة لمبعييد السييادس "مخيياير السييطعة" اييالطلور تتضييح ألأ التنييرارات تتييراوح ميياوغل )
لصييالح )موافيي ( فييي العبييارات جطيعييار وفقييار  %( وكانييا ال ييرو  3.3– 96.7ويغيير موافيي  وظسييبة تتييراوح ميياوغل )

 -لظسبتيا الط وية كطا تمي:
 %(96.7السطعة ال ظية وظسبة م وية )

 %(90حاذت العبارتغل: السطعة ا دارية، السطعة الطالية وظسبة م وية )
 %(88.3السطعة البليية وظسبة م وية )

غيث تتوجيد إدارة مختصية االعا يات العامية ترى الباحث ألأ ذلي  ترجيع لعيدق وجيود ضيواا  لسياسية الطخياير ح
والترويج في اعء اليياكل التظظيطية لتتليادات الرياضيية لطرايبية تمي  الطخياير الطلتطمية وت تتضيح ألأ ىظيائ 

 سياسة مستقبمية واضلة وتنولأ معروفة لدى التطيع عل إنشاء تم  ا دارة.
التي تشغر إلم ضرورة توتيف الطخاير في إييار ق( 2007تت   ذل  مع دراسة "معل وعد الله الطعاضغدي" )

متطوعييية عواميييل ذات أثييير إيتييياوي إذا أحسيييظا مظظطيييات الأعطيييا  التعاميييل معييييا االشييي ل اليييقي يلقييي  ديطومييية 
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الطظييافع لطصييملتيا، وذات أثيير سييمبي تتتمييم فييي حيياتت إت ييا  مظظطييات الأعطييا  فييي الطلافظيية عمييم الطزايييا 
 التظافسية التي حققتيا.

 -ات:الإستنتاج
مل تا  أىداف البلث وفيم إييار الطيظيج العمطيم الطسيتخدق والأدوات وا جيراءات التيم أسيتخدما فيم  

جطع البيانات والتلميا حصائم لتم  البيانات وعرضيا وت سغر الظتائج التم وتل إلغيا الباحيث ، تيم التوتيل 
  -مل تا  ا ستظتاجات التالية: الأولطبية وذل  تلمغل الطخاير التي تواجو ا تلادات الرياضيةإلم 

 المخاطر المالية:
 .الطوازنة التقدترية العامة لتتلاد يغر دييقة 
 .الطخصصات الطالية مل  بل التية ا دارية يغر كافية االقدر القي يلق  أىداف ا تلادات الرياضية 
 .إنخ اع الطوارد الطالية القاتية لتتلادات الرياضية 
  لموفاء اطتيمبات وإحتياجات ا تلادات الطادية.سوء التخيي  الطالي 
 .مة تبرة القائطغل عمم تخزيل الأدوات والأجيزة والطااس الرياضية اطخازلأ ا تلادات  
 .عدق توافر مخازلأ كافية للأدوات والأجيزة اللدتية 
 .عدق إ تظال الرعاة وظشايات ا تلادات 
 لطالية لتتلاد.عشوائية القرارات الطالية يغر مظاسبة لمقدرات ا 

 المخاطر الشنية:
 .تسريخ معمومات ا تلاد نتيتة ضعإ شب ة اللاسوب وأمل الطعمومات وسريتيا 
 اأىطية أمل الطعمومات ضعيف جدار. الطو  غل وعي 
 .نقص الطيارات والن اءات ال ظية البشرية 
 .عدق توافر البغ ة والبظية ال ظية التقظية داتل ا تلادات 
 .إىطا  الدعم ال ظي للأجيزة وأمل الطعمومات والشب ات 
  العميا لتتلادات لتدارة ا لنترونية.إىطا  ا دارة 

 المخاطر الم رفية:
 .التيدتدات التي تواجو ا تلادات في نقص النوادر البشرية ونقص الطيارات ا دارية 
 .تيدتد أمل الطو  غل ماديار ومعظويار 
 .عدق د ة الطعمومات الطيطة والضرورية تزيد مل الطخاير 
 ت السيييريعة لمتقظيييية اللدتيييية التيييي تسييياىم فيييي تظبيييؤ النيغييير ميييل  مييية تبيييرة العظصييير البشيييري ا يييل التغغيييرا

 الطخاير.
 .ا نلراف عل سياسات أمل الطعمومات 
 .مة تقدتر حتم الطخاير الطتعمقة اأمل الطعمومات  

https://www.it-pillars.com/ar/blog/%d8%a8%d8%b1%d9%86%d8%a7%d9%85%d8%ac-%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d8%a7%d9%85-%d9%84%d9%84%d9%85%d9%88%d8%b8%d9%81%d9%8a%d9%86/
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 : مخاير الطظشلت والطراف 
 . ا ىطا  في تيانة الطظشلت والطراف 

 المخاطر القانونية:
  ائح الطظظطة لمعطل.تدني مستوى الوعي االتشريعات والمو 
  عدق الطعرفة الواجبة ا ي ية تيبغ  نصوتيا وعدق تزويد الطعظغيغل االتعيديات الواجيخ إجراؤىيا لت يادي

 الطخاير الطادية وال ظية.
 .ضعإ الر ااة عمم عقود العاممغل 
 .ضعإ الر ااة عمم عقود ا نشاءات اا تلادات 
 ت.ضعإ الر ااة عمم عقود التسوي  الخاتة اا تلادا 
 . عدق تيبغ  الموائح والقرارات لضب  وإنتاز الأعطا 

 مخاطر الدم ة:
 .السطعة ال ظية 
 .السطعة البليية 
 .السطعة ا دارية 
 .السطعة الطالية 

 التوصيات:
 -فى ضوء الإستخلاصات والنتائج والبيانات التى توصل إليها البامث يوصى البامث بما يمى :

 قي توتل إليو الباحث مل تا  ىقه الدراسة.ت عغل العطل االتوتيف الو ي ي ال 
  تعزييييز اليييدور ا داري ميييل تيييا  تأىغيييل ا دارييييغل فيييي اتتليييادات الرياضيييية، وميييظليم  دورات تدريبيييية

متخصصييية لتيييأىغميم، الغيييث ي ونيييوا  يييادريل عميييم الطشييياركة فيييي إتخييياذ القيييرارات الخاتييية ااتتليييادات 
 الرياضية.

 ر عطل ا تلادات.ا عتطاد عمم البلث العمطي لتيوي 
   ا ىتطييياق وتقظييييات تنظولوجييييا الطعموميييات فيييييالأعطا  ا دارية،وا سيييت ادة مظيييالخبرات التيييي حققتييييا اليييدو

 الأترى فيغيقا الطتا 
  نشييير اليييوعي ومبيييادئ ثقافييية ادارة الطخييياير فيييي ا تليييادات الرياضيييية لنافييية الطسيييتويات ا داريييية العمييييا

خ ومسييؤولية التطيييع وإم انييية دراسيتيا كعمييم متخصييص وذلنمتيييوير والوسييم والتظ غقييية عمييم أنيييا واجي
 وتتدتد أفنارىم لطواكبة الطستتدات في إدارة الطخايرواتتلادات الرياضية.

  عطل إجراءات و ائية لطواجيية اعيء الطخياير الطتو عية فيي ا تليادات الرياضيية ميل تيا  ا سيتعانة
 إدارة الأزمات(. -إدارة الطخاير-ا دارة الرياضية -وبعضالخبراء في )ا دارة
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  عطييل توثغيي  لنييل الطخيياير والأزمييات التييي حييدثا فييي كييل ا تلييادات والطؤسيييسات الرياضييية الطشيياوية
وكي غيييةمعالتتيا والبلييث عييل جطيييع الطخيياير والتيدتييدات التييي يط ييل ألأ تواجييو ا تليييادات الرياضيييية 

 الأولطبية مستقبار.
 طخاير يسيم في تعرييف الأعضياء حقيائ  الطخياير، وا لطياق الناميل إعداد ورنامج عمطي عطمي عل ال

ويييا ميييل حغيييث أسيييباويا،ونتائتيا، والتيدتيييدات الظاتتييية عظيييا، لميييتط ل ميييل إتتييييار الأسيييموب الأمييييل فيييي 
 التعامل مع نول الخير.

  ميظيييار  تأىغييل العظاتيير البشييرية وتاتيية عمييم الطسييتويات العميييا فييي ا تلييادات الرياضييية الأولطبيييةتقظيار
  دارة الطخاير وتباد  الخبرات في ىقا الطتا .

  إعداد دلغل لمطخاير التي تتعرع ليا ا تلاد الرياضية الأولطبية والطتو ع حدوثيا مستقبارإعتطادار عمم
تبراء في وظاء ورنامج معموماتي حدتث ومتيور لمتظبؤ االطخاير الطتو عة واليارئة لتدعم مراكيز اتخياذ 

 عمومات الدييقة والطظاسبة  دارتيا.القرار االط
 .اتىتطاق االتطيغل الدولي في ا تلادات الدولية والمتالأ الرياضية الدولية التااعة ليا 
 .تظطية ميارات وتبرات العاممغل في متا  ا دارة الرياضية وتاتةر إدارة الطخاير 
 .تيوير نظم ا دارة الرياضية 
 ل الطدى.ا ىتطاق االتخيي  ا ستراتيتي يوي 
  إنشاء  اعدة معمومات حدتية في ا تلادات الرياضية والمتظة الأولطبية والأنديية  سيتخداميا فيي عطميية

 التخيي  وا دارة الرياضية.
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