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 ممخص البحث
الأمتت  عمةةاااصاحةة حاعةةناعإماةة تاإدارةاإبةة طراادوكيتت  مقا تتح الحستت ب  أثةةراادراسةةواخابارةة راستتدي ا البحتتث 

لمإسةاثإرااالخبتق  والدهىيتا المممتيالإسةاثإرننااةاااهسة مكاخكةذلكاابارة راأثةراإسةاخ اا تقاقا عماارغرواخاالسيبقاني
لتت كإاغيةةراتا عمةةااعي ةةواإةةناالإسةةاثإرننااةةاا ي ةةواادجقيبيتت عمةةااالقة ةةواإلةةااالدراسةةوكاخذلةةكاإةةنابةةةلادراسةةواامُم َّ

اا.اهعإ لاالإحرنو
مينتي لمقا تح الحست ب   عمتف اح صت   عت  ودوصم  ال قاس  إلي وجو  علا   ممنوي  إيج بي  بي  الدوكيت  ال

امختت طقعةةنااصاحةة حاعمميتت   إ اق  مختت طق الأمتت  الستتيبقاني وقربتت  و تتقاقا  المستتدحمقي  ب لأستتي   حيتتث أصتتب  
خإة ااخاج ة ااالستح ب اخاااالشرك تاعمااأعإ ل  االشرك تاد يقخإقراواكيفااهإناالسي را ااالااااخاج   االشرك تا

ذااأهإاةةواالمشةةركواالدن  ستتي ار ل ةةدرةاخاصضةةراراالستتمم ضةةبإواخا ةةدااإ لاةةواخستت  قاإلةةاااةةؤد ا ةةداأمنيتت اإبةة طراإةةن
اكسةماإوألكة ما ةراراتاخابرنناصحةداراخاللكخإ تاخالإسا مكيناخالر  قيناخأحل باالإحملوااهالممسدحمقي   مدزاي  

دارةاإبةة طرااالدوكيتت كاخضةةرخرةااةةاااهجةةااالطخنةةااالإسةة هإيناو يمتت اكالستتي  ستتمقخالاةةيثيراعمةةاا عمةةااإاحةة ل تاخاة
ادم حتااعةدماإسةاخ ااخا ميةااالشتا  ي اخإسةاخ اسةةإواخإخثخ اةواالا ة رنراالإ لاةواااهإناالسي را اارإ ااقإااعماااقزنز

الث ةوااوزيت   بة صكاارشةكااخعماا راراتاخألك ماالإسةاثإرنناع مارشكااالإحملواخأحل باالإديرننا يناالإقمخإ ت
كم  دوصم  ال قاس  لوجو  دهحيق ممنوي لمدغيقي الخبق  والدهىيا المممي .االشرك تاأسي خالرغروااااالاساثإ راااا

الدوكي  الميني لمقا ح الحس ب   عمف اح ص   عت  عمميت   إ اق  مخت طق الأمت   لممسدحمق ممً  عمف الملا   بي  
القة ةوا ةيناالاخكيةداالإسةاثإراعمةااالخبتق ايثيراإق خ ااوجو كاخكذلكاالسيبقاني وقرب  و قاقا  المسدحمقي  ب لأسي 
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The effect of CPA assurance on the disclosure of cybersecurity 

risk management processes on Investors’ Willingness                          

and Decisions in stocks - An experimental study 

  

Abstract 

The research aimed to study and examined the effect of assurance on the disclosure of 
cybersecurity risk management processes on Investors’ Willingness and Decisions in stocks, 
as well as testing the impact of the level of experience and scientific qualification of the 
investor as modified variables on the relationship under study, through an experimental 
study on a sample of investors in the Egyptian business environment. 

The study concluded that there is a positive significant relationship between the CPA 
Assurance on disclosure of cybersecurity risk management processes and Investors’ 
Willingness and Decisions in stocks, As disclosure of the cybersecurity risks faced by 
companies and the knowledge of how companies operate their business on networks and 
in the cloud and the security risks they face that may lead to huge financial losses, loss of 
reputation and damage to the competitiveness of the company is becoming increasingly 
important for investors, governments, consumers, vendors and other stakeholders to make 
sound decisions and judgments, and the effect on stock price, and long-term shareholder 
value, The necessity of assurance disclosures and managing cybersecurity risks in a way that 
enhances the validity and reliability of financial reports and the level of transparency and 
reduces the level of information asymmetry between managers and stakeholders in general 
and on the decisions and judgments of investors in particular, and increases confidence and 
Willingness to invest in companies’ stosks. The study also concluded there is  a significant 
effect of the variables of experience and scientific qualification of the investor together on 
the relationship between CPA Assurance on disclosure of cybersecurity risk management 
processes and Investors’ Willingness and Decisions in stocks, as well as a significant effect of 
investor experience on the relationship between CPA Assurance on disclosure of 
cybersecurity risk management processes and Investors’ Willingness and Decisions in 
stocks, As well as there is no a significant effect of the level of scientific qualification of the 
investor on that relationship under study.   

Keywords: Cybersecurity risk management, Cyberspace, CPA Assurance, on Investors’ 
Willingness and Decisions in stocks. 
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امق م  -1
يةاماا فيةذاإقظةماالط  وااةاااهلفاةواالث لثةو.ااامص  قخالا  ا تاذاتاالحمواإناأهمااالاض ء السيبقانيايٌم   

اه شطواالا احة داواخالاج رنةواخالث  ااةواخالاجاإ عاةواخاللكخإاةواخافة عةتاال مةدانكاعمةااجإاةااالإسةاخ  تكا
والاضتتت ء رإةةة ااةةةااذلةةةكااهاةةةراداخالإ ظإةةة تاخالإؤسسةةة تااللكخإاةةةواخغيةةةرااللكخإاةةةوااةةةااالفضةةة ءاالسةةةي را ا.ا

ااايُنشتتت  ناالةةةذ اهةةةخاالإكةةةاالستتتيبقاني خاشةةة ركخنااةةةااأ شةةةطوااإلكدقونيًتتت ااةةة ااهشةةةب صاخالإ ظإةةة تاخجةةةخد 
اااراضةةةةاوكاخنارةةةة دلخناالإقمخإةةةة تاخالإ اجةةةة تاخالبةةةةدإ تاع ةةةةرااص ار ةةةةت.اخ ي إةةةة ايةةةةخاراالقإةةةةاااةةةةااالفضةةةة ءا

ة اعرضةةوا .المدي يت ا  واليجمت   الستتيبقاني السةي را ااالقديةداإةناالإزااة كااي ةة ايجقةااجإاةااالإؤسسة تاأاض 
خالةذ الةمااقةداإةناالإإكةنااقرنفة اإةناليةثاال ضة ا ااكوأمنيت  القتوميخاحااهذهاالا ديداتاإلةاااللكخإة تا

اال إةنا القسكرنواخاللدخداالدابماواخالب رجاوكاخلكنااليخمكااٌشكاابطةرااةدهخرا خعاةوالاة ةاالإةخاط يناا ديةد 
رقةةداالجغرااةةااالإلةةددالما ديةةداتاالقسةةكرنوكاال ةةخإاكاخابافةة ءاالرقةةداالجغرااةةاالما ديةةداتاالسةةي را اواإ  ر ةةوار ل

خارافةة عاإسةةاخ االضةةررالما ديةةداتاالسةةي را اواه  ةة اإافر ةةواخإاقةةددةااهرقةة داخإرارطةةوارشةةرك تاخ  اةةواالااةةوا
هنااهإةةنااةةااعحةةراالإقمخإةة تالةةاسالكخإا ةة اا ةةااااةةيناالا ديةةداتاالسةةي را اوالااا احةةراانظتتقًالس سةةو.اخ

ةةة يناضةةةداأضةةةراراهةةةذهاالا ديةةةداتكاخاللكخإةةة تاعمةةةاااللكخإةةة تكاخلكةةةنااهاةةةرادا خالشةةةرك تالةةةنااكخ ةةةخااإٌلحض
ا.(Li & Liu,2021) خلده الاستاك ااوالإخاج ا  

اهإ اةواخال رحة واعمةااالشةرك تاخالإ ظإةينااسة ؤلاتارشةيناا احة دا تااللاندي كت  الايثيراالك يةراويُحيق 
الشةركوكاإإة االسمم خا اااهإركااإكناأنااكخناالايثيراالإر شرالبرقاال ا   تاإدإر ااا ايأإناالإقمخإ ت.ا

السةةةإقواالاج رنةةةواكاإإةة ايةةةؤثرا ةةةدخرهاعمةةةااالاةةةدا  تااو قتتت ا يةةؤد اإلةةةااإقةةةدلادخراناغيةةةراط اقةةاالمقإةةةةءا
لاةاااكشةفاعةناال  داواخاهر  حاخاضراريدا   االإ لا.اعةةخةاعمةااذلةكاكااةينالةخادثاالا ا  كة تااهإ اةواا

ة اإلةااا ةدانا إقمخإ تالس سواخسرنوالاااإكناأنااؤد اا ةااإلةااالا  ضةااخالق خرة تااللكخإاةوكاخلكةناأاض 
ا(.Tosun, 2021ضداالإ  اسيناإنا فساالح  عوا)االدن  سي الإيزةا

كااةةينااكمفةةواالبرخ ةة تااهإ اةةواخال رحةة والمشةةرك تاوعمتتف التتقر  متت  صتتموب  جمتت  البي نتت   الداصتتيمي 
 IBM Securityلا رنرادراسوااكمفواا ا  كاخبرقاال ا   تاالح دراعناإق دا خ اإةخنااو قً تاإذهموكاك  

and the Ponemon Instituteإميةةخنادخلارالكةةاال دثةةوااةةااعةة ماا4.24خحةةمتاالاكمفةةواإلةةااا ةةدااكا
إميةخناا3.86هخاا2020ع إ  كاخك ناإاخساااكمفوااباراقاال ا   تااااع ماا17كاخهاااهعمااإ ذا2021
إميةخنادخلاراا3.92خالااا مغتاا2019٪ااااالاك ليفاعناع ما1.5اُظ راالا رنراا بف ض  ا  سرواخاادخلارك

(IBM Corporation ,2021)خهةخاإة ااإثةااإحةدرا مةراك يةرالم ي ة تاالا ظاإاةوار ةدراإة اهةخاإحةدراكا
ا مرالمشرك ت.ا
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خال   خ اواالك يةرةالم جإة تاالسةي را اوكااةينااصاحة حاعةناإبة طرااهإةنااللآح ق الم لي  والسمم اونظقًا  
خاللكخإ تاامدزاي   لممسدحمقي السي را ااالااااخاج   االشرك تاخكافاواإدارةاهذهاالإب طراأحرحاذااأهإاوا

اا(Gao et al., 2020).خالإسا مكيناخالر  قيناخأحل باالإحملواالآبرنناصحةدارا ةراراتاخألكة ماسةماإو     

 e.g: Khari et al., 2017; Ettredge et)عةةةدةادراسةةة تاادن ولتتت كااالصتتت  او تتتي ىتتت ا 
al.,2018;Ghadge et al., 2019; Calliess & Baumgarten, 2020; Rea-Guaman et 
al., 2020; Wang et al.,2020; Armenia et al., 2021;Kaur & Ramkumar, 2021; 

Lallie et al., 2021; Li & Liu,2021)خاح اف ا  االإبامفواخآث ره اسةخاءاأك  ةتااالدي ي ا  السيبقاني ا
  :e.g)عةةدةااإقشتت  ا  مينيتت  و قاستت  ا  خلةةتااوأيضًتت ضةةدااهاةةراداأماالإ ظإةة تاخالإإامكةة تاخالإجاإةةاكا

AICPA,2017a; AICPA,2017b; COSO,2019; Eaton   et al.,2019; Ghadge et al., 
2019; Yang et al., 2020; Armenia et al., 2021)ح اق  مخت طق الأمت  كاالإرالةااالفق لةوا

ر عار راأناإدارةاالإب طراالسي را اواعإماواإرارطوا يساراايجاوار  ءال سةإوالاسةاإرارنوااهعإة لكااالسيبقاني
عناعمااإب طرااهإناالسي را اااب ح ص   والدوكي اوك لك ص ق  الم ي  م  احقش  ا  الميني  الخ ص 

(كاPCAOB(كاخإجمةةةساالر  رةةةواعمةةةااشةةةرك تاالإل سةةةرواالق إةةةوا)SECلج ةةةوااهخراقاالإ لاةةةواخال خرحةةة تا)
(اخااضةةإناCAQ(كاخإركةةزاجةةخدةاالإراجقةةوا)AICPAخالإق ةةدااهإرنكةةاالمإل سةة يناال ةة  خ ييناالإقاإةةدينا)

الإ لاةةةوااخالا ةةة رنرسا سةةة تاااقمةةةرار ضةةة ا ااهإةةةناالسةةةي را اكاخالاةةةااإةةةناالإلاإةةةااأنااةةةؤثراعمةةةااالشةةةرك تا
ا.(SEC, 2018; PCAOB ,2018; AICPA ,2017; CAQ,2018)خاصاح ل تاخالاخكيدا

 ضةةة ا االإل سةةةرواالإاقم ةةةوارلخكإةةةوااهإةةةناااكدستتت حكاويداتتتل البحتتتث الأكتتت  يمي  تتتي أنتتتو بتتت لقر  متتت ا
ةة اإةةناخاضةةقااإقةة ييراالإل سةةرواخشةةرك تاالإل سةةرواالك ةةر ا احةة ل ا ااهاإ إ  داراةة اخاة خالجإقاةة تااالسةةي را ااخاة

إةةةناالدراسةةة تااهك داإاةةةواا  خلةةةتااصاحةةة حاعةةةنااهإةةةناالسةةةي را ااخإلاةةةخاهااعتتت ً ا محتتت وً االإ  اةةةوكاإلااأنا
متت  دمتت   الجوانتتح المخدماتت  كا(Héroux & Fortin, 2020)الإقمخإةة اااخبةةدإ تاالاخكيةةداالإرارطةةوارةة 

ر ةراراتااوعلا  ديت ناالسي را ااخايثيراا  االإاقم وار صاح حاخالاخكيداعمااعإما تاإدارةاإب طرااهإاوالزواي 
خألكةةة ماالإسةةةاثإرننكاخإقراةةةواكيةةةفااةةةديراالشةةةرك تاأعإ ل ةةة اعمةةةااالشةةةرك تاخاةةةااالسةةةل رواخإةةة ااخاج ةةة اإةةةنا

اإب طراأإ اوا دااؤد اإلاابس  راإ لاواضبإواخا داالسإقو.

 ;e.g.: Li, 2017; Yen et al., 2018; Eaton et al., 2019)ودنت و  البحتث المح ستبي
Moreira, 2019; PCAOB,2019; Rosati et al., 2019; Velez, 2019; Aldorisio,  
2020;Rosati et al.,2020; Badawy, 2021; Bao Ngo et al., 2021; Calderon & Gao 

2021; Hampton et al., 2021; Knechel, 2021; Li et al.,2021)   ابتي الحست ب   وق مقا
ااإةةة اياقمةةةرار لاخكيةةةداعمةةةاا ر ةةة إلأاإدارةاإبةةة طرااهإةةةناالسةةةي را االمشةةةرك تاخالآثةةة راالإارارةةةواعمةةةااألةةةداثا
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خالإةةردخدااصيجةة  االماخكيةةداعمةةااالاسةةاثإ ركاخجةةخدةاالإقمخإةة تاخالةةخعاارةة هإنا  الا ا ةة كاالسةةي را ااالفقم ةةو
ا.السي را ااعمااالاساقداداخال اوالةساثإ ر

 البحث مشكم  -2
كاخاهاإ ماالإ ظإةيناخخإإا  ةااالإ  ةواخخاضةقااإقة ييراالإل سةرواخالإراجقةواو قً  للادج ه البححي الس بل

رشيناإرش داتااصاح حاخالا رنراهحل باالإحملواعناإدارةاإب طرااهعإ لارشكااع ماخإب طرااهإنا
اوعوا بيت السي را اارشكااب صاخاط يراأاضااالإإ رس تاالايثيره اعمةاا ةراراتاالإسة هإيناخالإسةاثإرننكا

لاةةواالسةةم اواالك يةةرةاعمةةااالإؤسسةة تكاخالا رنةةراعةةناال اةة  لأاالإلاإمةةواإةةناإبةة طرا   خ اةةوكاخزنةة دةاأ سةة  االإ 
الايإينكاخاصضرارار ل درةاالا  اساوالمشركوكاخالايثيراعمااسقراالس مكاخ اإواالإسة هإينااةاااهجةااالطخنةاا

ناك  تاهذهااصرش داتالااازا الا يداالاطخنر.ع داا ياماإب طرااهإناالسي را اكاخاة

 ,.e.g., Berkman et al., 2018; Ettredge et al. 2018; Li et al)وكم  ل  دقت   ال قاست   
2018; Tan & Yu, 2018; Cheng & Walton, 2019; Frank et al., 2019; Héroux& 
Fortin, 2020; Kelton & Pennington, 2020; Calderon & Gao, 2021; Walton et 

al.,2021) أدلةوال سةإوالةخلااق لاةواادي دن ول   المحدوي الممموم دي وآح ق إ ص ح   الأم  السيبقانيال
ة اأعمةاااةاا اصاح حاعناإب طرااهإناالسةي را اااةااا ميةااعةدمااإ ثةااالإقمخإة تكاخابحةاصاالسةخقا اإ 

اذاتاالحموار هإناالسي را ا.االسخقالمشرك تاذاتاالجخدةاالق لاواخاصاح ل ت

 ;e.g.: Li et al., 2018)ايُظيتق البحتث المح ستبي دبت ي  ندت  ر ال قاست  كاناستوو تي الستي   
Cheng & Walton, 2019; Frank et al., 2019; Perols, 2019; Velez, 2019; Yang et 

al., 2020; Badawy, 2021; Navarro & Sutton, 2021; Perols & Murthy, 2021)الاةاااا
اجةة هاإطةة راإعةةداداا ةة رنراوخ صتت  ريتتق المحدتتق ي  متتني  المستتدحمقي    قاستت  إ قاك ودصتتوق و يتت ا  خلةةتا

لغةةةواودتتتو يقه (كاAICPAاهإةةةناالسةةةي را ااالةةةذ اطةةةخرهاالإق ةةةدااهإرنكةةةاالمإل سةةة يناال ةةة  خ ييناالإقاإةةةدينا)
إشةةاركوااإكةةناهحةةل باالإحةةملوااسةةابداإ  الا يةةاماإخ ةةفااهإةةناالسةةي را االمشةةركواخاق لاةةوا ر ةة إلأاإدارةا

دراكةة تاوعمتتف التتقر  متت  وجتتو  ىتت ا احطتت ق   انتتو   يُمتتقا الكحيتتق .لبةة صا  ةة الإبةة طراا عةةنااحةةخراتاخاة
الإسةةةةاثإرنناخا إ ةةةةماخب حةةةةواغيةةةةراالإلاةةةةرايناإةةةة  ماخإةةةةد اايثيرهةةةة اعمةةةةاا ةةةةراراا ماخألكةةةة إ ماخاةةةةراجةةةةخدةا

نةزاإسةاخ ارإة ااقإةااعمةاااقزاالإقمخإ تاالإاخاارةاخالخعاار هإناالسي را ااخالث وااةااعإماةواحة ااال ةراركاخا
 .الشف ااواخا ميااإساخ اعدمااإ ثااالإقمخإ تاكاخزن دةاالث واخالرغروااااالاساثإ رااااأس ماامكاالشرك ت
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عمميت    عت  اح ص    وبن ءً عمف  لك  ددمحا مشكم  البحث  ي احج ب  ع  الأس م  الد لي ؛ ىا يؤحق
عميتتو عمتتف قربتت  المستتدحمقي  و تتقاقادي   ب لدوكيتت إ اق  مختت طق الأمتت  الستتيبقاني و يتت   مقا بتتي الحستت ب   

 وىا يخدمف ى ا الدهحيق ب خدلاا مسدوى خبق  المسدحمق ودهىيمو المممي المسدمق؟؟  ب  سدحم ق ب لأسي 

 ى ا البحث -3
الدوكي  عمف اح ص   ع  عممي   إ اق  مخ طق الأم  الستيبقاني أحق  الرلثاإلاادراسواخابار رايي ا
اةاا ي ةوااهعإة لاخالإإ رسةواالإ  اةواالإحةرنوكاخكةذلكاابارة راأثةرااو قاقا  المسدحمقي  ب لأسي عمف قرب  

المإساثإراكإاغيرنناإقدلينالمقة و.االخبق  والدهىيا الممميكااإناإساخ ا

  أىمي  البحث و وا مو  – 4
تت ا رةةاا اخخاضةةقااهكةة داإييناخخسةة  اااصعةةةمااإسةة يرا الاخج ةة تاخاهاإ إةة تاإةةناأىميتت  البحتتث أك  يمي 
ااهإةةنارلخكإةةواالإاقم ةةواالإل سةةروابقضتت ي االإ  اةةواخالجإقاةة تاالك ةةر ااالإل سةةرواخشةةرك تاالإل سةةرواإقةة يير

داراة االسةي را ا احة ل ا اخاة اإبة طراإدارةاعمةااا ة رنراالدوكيت عمةاابةدإ تااعتلاو خإلاخاهة االإقمخإة اا.ااخاة
االشةرك تاخإقراةواكيةفااةديراالاسةاثإ ركا ةراراتااابة ذاالإسةاثإرخناع ةداإلي ة اي ظةراخكيةفاالسةي را اااهإةن
ضةبإواخا ةدااإ لاةوابسة  راإلةاااةؤد ا ةداأإ اواإب طراخإ ااخاج  اإناالسل رواخاااالشرك تاعمااأعإ ل  
ا.االسإقو

م  كونو يدن و   ضي  ميني  ل  دمل البحتث الكت  ي  تي مصتق  ويممتا االمممي الرلثاأهإياة ااويسدم 
ض ا ااهإناالسي را ااخالااااإكةناأنااةؤثرااةااال   اةواعمةاار عمف دوجيو المم قس  الميني  نحو ا ىدم   

دارةاإبة طراالا  رنراالإ لاواخجخدةاعإماواالإراجقواوموحو ي سةإوا كاخكذلكا اإواالاخكيداعمااإاح ل تاخاة
االإةديرننا ةيناالإقمخإة تادم حتااعةدماإسةاخ ااخا ميةااالشةف ااواإسةاخ ااهإناالسي را اارإ ااقإااعمةاااقزنةزا

بةة صكاخزنةة دةاالث ةةواخالرغرةةوااةةااارشةةكااخعمةةاا ةةراراتاخألكةة ماالإسةةاثإرنناعةة مارشةةكااالإحةةملواخأحةةل ب
ا.الاساثإ رااااأس ماالشرك ت

عمةااأهإاةواخ اإةوابدإةواالاخكيةداعمةااإاحة ل تاالا   لتيإةنابةةلاا داإة ااميني  الرلثاأهإيا ااويكدسح
دارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را اكاخالةةذ اياطمةةبااةةدبة اا ظاإامةة الامةةكاالبدإةةواالإ  اةةواالجديةةدةكاخناطمةةباإةةنا خاة

االإ  يينااخااراالكف ءاتاالةزإوالاخايراهذهاالبدإواالإ  اواالجديدة.

  ح و  البحث – 5
الاخكيةةداالإ  ةةااعمةةاااصاحةة حاعةةناعإماةة تاإدارةاإبةة طرااهإةةناا طةة قاالرلةةثا دراسةةواخابارةة رايدحتت   

دراسةواخابارة راالاخكيةداكاخر لاة لاايبةرجاعةنا طة قاالرلةثاعماارغرواخ راراتاالإساثإرننار هسة مالسي را اا
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رغرةةةوافاعمةةةااإاغيةةةراتاأبةةةر ا بةةةةاالإ  ةةةااعمةةةاااصاحةةة حاعةةةناعإماةةة تاإدارةاإبةةة طرااهإةةةناالسةةةي را ا
أحتتتق بمتتتض )اإثةةةاا ةةةراراإةةة حاالا اإةةة ن(كاكإةةة اا احةةةراالرلةةةثاعمةةةااابارةةة رااخ ةةةراراتاالإسةةةاثإرننار هسةةة م

  محتتا نتتوع المستتدحمق    بةةةفاالإاغيةةراتااهبةةر االمدغيتتقا  المم لتت  لمملا تت    خبتتق  المستتدحمق ودهىيمتتو  
اةااا رنةراإرا ةباابت ا ا التقأيااالرلثاإلايدطق  كاكإ اإ  الناالممق  الجنس  ودو ي  نشق دققيق الدوكي  

اةةينا   ماةةوا اةة  لأاالرلةةثا. وأخيتتقًا رغرةةواخ ةةراراتاالإسةةاثإرننار هسةة ماللسةة ر تاخ ةةدا ااالا رنةةراالإقةةدلاعمةةاا
الماقإاماساكخناإشرخطوارضخاراااباا راعي واالرلث.

امنيجي  البحثا-6
كانظقيتت  وأختتقى دجقيبيتت   قاستت هةةدفاالرلةةثاخاصج رةةواعمةةاااسةة ؤلاا ااةةيناالر لةةثااقاإةةداعمةةااالدحقيتتل

الأمتت  الدراسةة تاالسةة ر واخاصرشةة داتاالإ  اةةواخالب حةةوار ضةة ا اادحميتتاعمةةاااالنظقيتت ليةةثااقاإةةداالدراسةةوا
احةةة ل ا  ااالستتتيبقاني داراا ةةة اخاة عمي ةةة اخأثرهةةة اعمةةةااا ةةةراراتاخألكةةة ماالإسةةةاثإرنناخالث ةةةوااوختتت م   الدوكيتتت خاة

شةةةا  قااةةةرخضاالرلةةةث.اثةةةماي ا ةةةااالرلةةةثاإلةةةااشةةة  اخالرغرةةةوااةةةاااصسةةةاثإ رااةةةااأسةةة ماالشةةةرك تكاإضةةة اوالا
الإشة ركخنااويمتقلابارة رااةرخضاالدراسةواإةنابةةلاعي ةواإةناأإ ة ءاخإةدير االاسةاثإ رارإحةر.ااالدطبيقي

ا و  إدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را اااودققيتتقر لل لةواالاجرن اةةوارإةةرلمايناالإرلمةوااهخلةةااا ةةداماال ةةخا ماالإ لاةوا
 ةةااإرا ةةةبااللسةة ر تاخاطمةةةباإةة  مااصج رةةةواعةةنارقةةةضااهسةة مواخا ةةةداماألكةةة إ ماا رنةةرابدإةةةوااخكيةةداإةةةنا 

رشةةيناسةةقراسةة ماالشةةركو.اثةةمااةةااالإرلمةةواالا لاةةوايةةامااودو متت دي الإ  اةةوارشةةيناالاسةةاثإ رااةةااأسةة ماالشةةركوا
دارةااودققيقا داماال خا ماالإ لاواخا رنراإدارةاإب طرااهإناالسي را اا إبة طرابدإوااخكيداعمااإاحة ل تاخاة

ألكة إ ماالإ  اةوااودقت ي اهإناالسي را ااإنا  ااإرا بااللس ر تاخاطمباإ  مااصج رواعنارقضااهسة موا
ا.الممموم   الج ي  رشيناسقراس ماالشركوااااضخءااودو م دي رشيناالاساثإ رااااأس ماالشركوا

 خط  البحث -7
  ل دفاالرلثاا ارحاالر لثاا سامار  ااأجزاءاالرلثاكإ ايما:اادحقيق ُ 

ااصط راال ظر المرلث  ا  ا7-1
ااهإناالسي را ااخعإما تاإدارةاالإب طر.ااا7-1-1
ااصاح حااعناعإما تاإدارةاإب طرااهإناالسي را ا.اا7-1-2
ا را ا.الاخكيداالإ  ااعماااصاح حاعناعإما تاإدارةاإب طرااهإناالسياا7-1-3
الميةةااالقة ةةوا ةةيناالاخكيةةداالإ  ةةااعمةةاااصاحةة حاعةةناعإماةة تاإدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را اااا7-1-4

اخرغرواخ راراتاالإساثإرنناااااهس ماخاشا  قاارخضاالرلث.
ا إخذجاخإ  جاواالدراسواالاجرن او.ا   7-2
ا ا  لأاالرلثاخالاخحا تاخإج لاتاالرلثاالإ ارلو.  ا7-3
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 النظقي لمبحثاحط ق   7-1
 الأم  السيبقاني وعممي   إ اق  المخ طق 7-1-1

اThe International Telecommunications Union (اITUالاالة داالةدخلاالةاحة لاتا)ايُمتقِّ ا
السةةةةي را ااري ةةةة ا اإجإخعةةةةواإةةةةنااهدخاتاخالسا سةةةة تاخالإفةةةة هامااهإ اةةةةواخضةةةةإ   تااهإةةةةناخالإرةةةة د ااالأمتتتت 

الاخجي اةواخأسةة ليباإدارةاالإبةة طراخاصجةةراءاتاخالاةةدرنباخأاضةااالإإ رسةة تاخالضةةإ ناخالا  اةة تاالاةةاااإكةةنا
 ,Walton et al., 2021; ITU) اسةابداإ  اللإ اةواال ي ةواالسةي را اواخأحةخلاالإ ظإةواخالإسةابدإين ا

السي را ااري  اياقمرار  قدامااهإناال  الأاعناالفض ءااالأم اDunn-Cavelty (2010)اويُمقِّ ا.ا(2008
هةذهاالاقرنفة تاإلةااأنااهإةنااودشتيقالسي را ااخلخلاالإإ رس تاالا  اوا/اغيراالا  اوالجقم ة ا)أكثةر(اأإ ة .ا

ة ارقةدين:االلإ اةواخالا دية دات.ااؤكةدااللإ اةواالآلاة تاالاةااالإةااإةناالاسةابداماأخاالسي را ااياضةإناعإخإ 
كااغيراالإحرحار كا ي إ ااركةزاالا ديةداتاعمةااإلةدداتاالا ا ة كا)عمةااسة يااالإثة لاالاقديااأخاالاساغةل

اهحةةةخلاذاتاال اإةةةوكاخثغةةةراتاال  ةةةااالالااةةةوكاخالر  رةةةواالدابماةةةواالضةةةقافو(اخعخا ةةةباالا ا ةةة كا)عمةةةااسةةة ياا
اISO/IEC 27032:2012اوو تل.ا (Walton et al.,2021) الإ ظإةواخالإسةابدإين(الإثة لكابسة  را

اهإةناالسةي را ااري ة االلفة ىاعمةااسةرنواخسةةإواخاةخااراالإقمخإة تااةااال ي ة تاالإق ةدةاال  اجةواعةناايُمقا
 ,Lee) اف عاااهشب صاخال راإلأاخالبدإ تاعماااص ار تار سابداماأج زةاالاك خلخجا اخالشةرك تاالإاحةمو

ا.(2021

 IBM Security andلا رنةرادراسةوااكمفةواا ا ة كاخبةرقاال ا  ة تاالحة درةاعةناإق ةدا خ اإةخنااوو قًت 
the Ponemon Instituteكاا2021إميةخنادخلارالكةاال دثةوااةااعة ماا4.24خحةمتاالاكمفةواإلةااا ةدااك

اإميةخنادخلاركا3.86اهةخا2020ع إ  كاخكة ناإاخسةاااكمفةوااباةراقاال ا  ة تااةااعة ماا17خهاااهعمااإ ذا
إميخنادخلاركا زن دةاا3.92ابمغ خالاااا2019٪ااااالاك ليفاعناع ما1.5اُظ راالا رنراا بف ض  ا  سرواخا

ا(.IBM Corporation ,2021)ا20181ر لإ  واعناع ماا1.6

                                                 

1
   

 
المصدر :  

  
breach-https://www.ibm.com/security/dataavailable at: 

 

https://www.ibm.com/security/data-breach
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البإسةةوااهخلةةاالارافةة عااكمفةةوااالأستتب حكااةةيناPonemon Instituteإق ةةدا خ اإةةخناالا رنةةراوو قًتت ا
ا ا  ك تاخبرخ ة تاال ا  ة تااةااالخلااة تاالإالةدةاهةااإشة ركواطةرفاث لةثكاخالارليةااالشة إاالم ا  ة تاإلةاا
السةةل روكاخعةةدماالاإاثةة لالبحخحةةاواال ا  ةة تكاخالاسةةابداماالإكثةةفالإ حةة تاال ةة افاالإلإةةخلكاخاهج ةةزةا

برخ ةة تاال ا  ةة تاالرةة رزةااةةااالسةة خاتااهبيةةرةكارإةة ااةةااذلةةكاالإف ةةخدةاأخاالإسةةرخ وكاكإةة الةةدثتاالقديةةداإةةنا
 ,e.g.:Equifax Inc., Facebook, Inc., Exactis LLC) الا ا  ك تاالاااامااصعةناع   اكثير ااإثا

and Under Armour, Inc)ا(Walton et al., 2021).ا

 ;e.g.: Khari et al.,2017; Ettredge et al., 2018)ا  خلةةتاعةةدةادراسةة تااالصتت  خاةةااهةةذاااا
Ghadge et al., 2019; Calliess & Baumgarten, 2020; Rea-Guaman et al., 2020; 
Wang et al., 2020; Armenia et al., 2021;Kaur & Ramkumar, 2021; Lallie et al., 

2021; Li & Liu,2021)ضةدااهاةراداأمااالسةي را اواخاحة اف ا  االإبامفةواخآث رهة اسةخاءاأك  ةتاالدي يت ا ا
الإ ظإةةة تاخالإإامكةةةة تاخالإجاإةةةةاكاخسةةةةخاءااةةةةياااالا ديةةةةداتاإةةةناالبةةةة رجا)ليةةةةثااسةةةةابدماإجرإةةةةخااص ار ةةةةتا
ةةةة اإةةةةناال ي ةةةةوا اص ار ةةةةتاصطةةةةةقالإةةةةةتاال ةةةةراإلأاالضةةةة رةاخال  دسةةةةواالاجاإ عاةةةةو(اأخااةةةةياااالا ديةةةةداتاأاض 

 كال ةةخقاالطرةااخال شةةر(كاإلااأ  ةة اااخااةةراالدابماةو)اخاشةةإااالالااةة لاخالابرنةباخسةةر واالإمكاةةواالفكرنةواخا ا ةة
 The National Computer Security (NCSSإةةااا سةةاإ تاالإسةةحاالةةخط ااهإةةناالكإ يةةخارا)

Surveyكاالةةةذ اشةةة ركااةةةاارع ياةةة اإكاةةةباإلحةةة ءاتاالقةةةدلاخالشةةةقرواالخط اةةةوال إةةةناالسةةةي را ااااthe 
Bureau of Justice Statistics and the National Cyber Security Division (NCSD)ا

ا: خزارةااهإناالدابماااهإرنكاوكا ثةثواأ خاعاع إواإناالا ديداتاالسي را او

هةةةااالجةةةرا ماالاةةةاااكةةةخنا ظةةة ماالكإ يةةةخاراهةةةخاال ةةةدف.اااكةةةخناا Cyber attacks:اليجمتتت   الستتتيبقاني •
مةواخألحة واطةرخادة(اخهجإة تاال جإ تااصلكارخ اواإناايرخس تاالكإ يخارا)رإ ااةااذلةكاالفيرخسة تاالإا  

 ,Trojan horse, Worms, Denial of service)راةضاالبدإةواخالابرنةةبااصلكارخ ةااالإاقإةةدا
logical bomb, Abuse tools, Sniffer, Send spam, and Botnet)ا

أخااشةإااالجةرا ماالاةاايةامااي ة ااسةابداماالكإ يةخارالسةر واالإة لا Cyber Crime : الجقيمت  الستيبقاني • 
اهشةةةا ءااهبةةةر اذاتاال اإةةةو.اخاشةةةإااالغةةةشاخالالااةةة لاخالازخنةةةراخسةةةر واالإمكاةةةواالفكرنةةةواخسةةةر وارط  ةةة تا
الا اإةة ناخا ةةداالسةةجةتاالط اةةواخسةةر واال ا  ةة تاالشبحةةاواأخاالإ لاةةواخكسةةراكمإةة تاالإةةرخراخا الةة لاال رنةةدا

 online fraud, and online forgery, theft of intellectual property, stolen) اصلكارخ ةا
credit cards, lost medical records, unauthorized access and theft of business 

information, Password sniffing, e-mail spoofing, computer sabotage)ا
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اشةإاااصرهة باخالابرنةبااOther computer security incidents :اهبةر ااحوا ث أمت   الكمبيتودق•ا
السةةي را ااخاللةةرخباالسةةي را اواخ ةةراإلأاالاجسةةساخ ةةراإلأااصعة ةة تاالإاسةةممواخال رحةة واخالاحةةيداالالااةة لاا

ة اأمالا.  Cyber Terrorism and) خالا ال لاخالصاالإ  اذكارغضاال ظراعإ اإذااكة ناالاباةراقا  جل 
Cyber Vandalism Cyber War, Cyber Espionage ,spyware, adware, hacking, 

phishing, spoofing, pinging, port scanning)ا

أناإب طرااهإناالسي را ااهااظ هرةاجديدةا  ش واعناا  ااالاك خلخجا اعماا طة قاايدض خإإ اس راا
خاسةةااخازايةةداالا ا  كةة تا ةةخايرةاأعمةةااإةةاااعاإةة داالاك خلخجاةة .الةةاسالماك خلخجاةة ااةةاالةةداذاا ةة ادخرااةةاابةةرقا

إةةناالسةةي را اكاخلكةةنالةةد ااص سةة نادااةةااإايحةةاالمغةةشار سةةابداماالاك خلخجاةة اع ةةدإ ااكةةخناه ةة كاارحةةوااه
لج ةةااعخا ةةدكاكإةة االةةدثاإبةة طرااهإةةناالسةةي را ااهناالإؤسسةة تاغ لر ةة اإةة ااكةةخناغيةةرا ةة درةاعمةةااضةةإ نا

اهج ةةةزةاخال ةةةراإلأاإجإخعةةةواإ  سةةةرواإةةةنااهدخاتاخالا  اةةة تاخالاةةةدرنباخأاضةةةااالإإ رسةةة تاللإ اةةةواالشةةةرك تاخا
خال ا   تاإناالخحخلاغيراالإحرحار .اخل دا إتاال جإ تاخالا ديةداتاالسةي را اوارسةرعواإةناليةثااللجةما
ااأخاشةةةرك تكاخسةةةخاءا اأماأاةةةراد  خال طةةة قاخالاطةةةخر.اكإةةة اإ  ةةة اااقمةةةرار ل ظةةة ماال ي ةةةااريكإمةةة كاسةةةخاءاأك  ةةةتادخلا 

ا.سكرنوكاخعم اوا/اسرنوالال يراأهدافاإلددةأك  تادابماوا/اب رجاوكاخع إوا/اب حوكاخإد اوا/اع

إدارةاالإبة طراالسةي را اواعإماةواإرارطةوا يسةاراايجاواو يم  يدممل بنير إ اق  المخت طق الستيبقاني   دمدبتق
يجةباأنااقا ةراالإة لكخناخالإةديرخنا. (Armenia et al., 2021ر ة ءال سةإوال لا ة الاسةاإرارنوااهعإة ل)ا

عمةةااأ  ةة اإبةة طراأعإةة لاإ إةةواعمةةاا فةةساإسةةاخ االإبةة طراالاشةةغيماواخالإ لاةةةواإبةة طرااهإةةناالسةةي را اا
 ,Jr& Arnold) خإبة طراالسةإقواإةااخجةخداإقة ييراال اة ساالإ  سةرواخال اة  لأاالاةاااةاماإدارا ة اخإا رقا ة 

2019). 

ااأناإدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را اال ةة اأهإاةةوال سةةإوكاخلكةةنالاايةةزااوبشتتكاا لاعةة مكاإةةناالإقةةرخفاجيةةد 
إلةةاااللمةخلاالاك خلخجاةةوارسةة باال إةخاالسةةرناالملةةخادثاالسةي را اوااةةااجإاةةااأ لةة ءااموجيًتت الاركيةزااهس سةةاا

كةةيجراءاإضةة ااالماغمةةباعمةةاااريتتق الدقنتتيالقةة لمكاخإةةااذلةةكاكايؤكةةداالرةة لثخناخالإإ رسةةخناالآناعمةةااالةة  لأا
إةةناالسةةي را ااألةةداطةةرقاا ميةةااعةةدداالآثةة راالإ اشةةرةاللةةخادثااهإةةناالسةةي را ا.ااُقةةدااللةةااالا  ةةاالبةةرقااه

ألداثاالإب طر.اخإااذلككالاااخجداا  اواإث لاواهنااكاش فاالا ديةداتاأإةراحةقبالمغ اةواليةثالاااإكةنا
لإسابدإااال ظ ماأخاالإشغميناالا  ؤاإسر   ار لثغراتاالاااسيامااباراقا ظة مااهإة ناإةنابةل ة .اخإةااذلةكا

التتدحك   تتي البوابتت  ودشتتايق البي نتت   مةةاااللإ اةةواالا  اةةواإثةةااكااؤكةةدارقةةضاالإؤسسةة تارشةةكااأس سةةااع
وحم ي  موا   الويح وا  اق  السح ب  وال ك ء ا صطن عي وددب  البقامر الضت ق  واكدشت ا بتقامر الدجستس 

 .اعة دة اإة ااشةاركاالإؤسسة تاإةااإةخرد االج ة تاالب رجاةوال إة ناالا  ةاوالحم ي  م  الدصتي  ا حديت لي
(e.g., Securelink Norton, Kaspersky, Backbase, Apex banking software, 
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Innovatrics)ا.(Uddin et al., 2020)كاالا جاالإؤسس تاإلااال ظرااةااكةااإةنااللمةخلاالا  اةوال لكا
دارةاإب طرااهإناالسي را ا ا.((Lee, 2021 خاهس ليبااصدارنوالمالكمااااخاة

ايوجت إرالااإدارةاإب طرااهإناالسي را ااالاة جاالإ ظإة تاصطة راعإةااصدارةاامةكاالإبة طر.ااوخلا ا
 e.g., NIST Cybersecurity Framework;ISO/IEC) اهإةناالسةي را اا2عةدداك يةراإةناأُطةراح ليً 

27001; Control Objectives for Information and Related Technology (COBIT); 
ANSI/ISA-62443-3-3 (99.03.03)-2013); the Cyber Kill Chain® framework) 

(Lee, 2021).ا

إلااأ  اااالةيناأناهةذهااهُطةراالإقرخاةوااةخاراإرشة داتااLee (2021)الدمك الٌأطق أش قادحميموخاااا
 خعاواع لاواالإساخ المإةديرننكاإلااأناأا ة اإةناهةذهااهطةرالااا ةدمارؤاةواإاخاز ةواصدارةاالإبة طراالسةي را اوكا

رشةكااك إةااادمكتسا االاااا  خلاحرالوا ظ مااهإناالسي را ااخايثيراا اعمااإدارةاالإب طركاكإ اأ  ة الةما
ا ةةباالرشةةرنوالمإبةة طراالسةةي را اواإثةةاااهبطةة ءاالرشةةرنواخالا ديةةداتاالدابماةةواعةةةخةاعمةةااذلةةككالااا ةةدماالجخا

أطةراالقإةةااأ اإرشةة داتالةخلاكافاةةوا اةة ساالإبةة طراإةناال  لاةةواالكإاةةواخكيةةفااإكةناا رنةةراالاسةةاثإ رااةةاا
ناا ةما ضة ا ااهإةناالسةي را اااهإناالسي را ا.الذلكاكايُاةركاالإةديرخنالاطةخنراإشة رناااهإةناالسةي را اادخا

عمةااالإسةاخ االكمةااالاةااالةدثااةااال ظة ماال ي ةةااالسةي را ااخ ةدخناأسة ليباا يةاماالإبة طراالكإاةوالالميةةاا
االاساثإ راالإ لااالك اا.

                                                 
امااحإاماعدداإنااهُطراالإلددةابحاح  الماق إااإاا ي  تار   اواخح  ع تاإقي وكاخالااااإكناأنااكةخنا   مةوالماط يةرااك ي ى ا احط قا2

ا(:Jamison et al.,2018, COSO,2019عمااالإ ظإ تاالإبامفواإ   ا)
اةاااNIST CSFال سبوااهخلااإناإط راعإااالسةينااهإةناالسةي را االم  اةواالالااةوااخاما شر: NIST SP 800-53و  NIST CSFا-

ا.اا2014ع ما
ا.اا2005:27001كالديثالإقا را2005:27001 إقا رااهإ نااIECخااISO:ا شرتاISO / IEC 27001ا-
ااThe Center for Internet Security. (CIS:اخالااا شره اإركزاأإنااص ار تا)CIS Top 20ا-
 The Health Insurance Portability and:ا ةة  خ ااالاةةيإيناالحةةلااخاك خلخجاةة االإقمخإةة تاالحةةلاواHITECHو  HIPAAا-

Accountability Act (HIPAA) and the Health Information Technology for Economic and Clinical .Health Act 
(HITECH)اا

 Control Objectives for Information and Related Technologiesلحة درةاال سبوااهحماواااISACA:اطخرتا COBIT.5ا-
(COBIT) in 1996.ا

ا.2014اااع ماااFFIEC:اخالح دراعنااFDIC InTRExخااFFIEC CATا-
 the Payment Cardعر رةاعناإجإخعواإلدثوار ساإراراإناإق ييراأإ ناالإقمخإ تاالاااافرضة  اإجمةسااPCI DSS. PCI DSSاا-

Industry Security Standards Councilا.ا
- :AICPA اماا داماإط راإعداداا  رنراإدارةاإب طرااهإناالسي را ااإنا  ا .AICPAا
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إطة راعإةااصدارةااLee (2021)اا دتق إدارةاالإبة طراالسةي را اواااالا ياماالس  راهُطراعإاضوء خااا
 اواإةةااالاركيةةزاعمةةااال ظةة ماال ي ةةااالسةةي را ااالكمةةااخا ةةديراالإبةة طراالسةةي را او.ااُحةة  فاالإبةة طراالسةةي را

اصطةةة راالإ اةةةرحاالقخاإةةةااالاةةةاااةةةؤثراعمةةةااالإبةةة طراالسةةةي را اواإلةةةااأر قةةةواإسةةةاخ  تكاكةةةااإ  ةةة اإبحةةةصا
 ظةةة مالخظةةة  فاخإسةةةؤخلا تاإلةةةددةاااقمةةةرا ةةةيدارةاالإبةةة طراالسةةةي را او.اخناكةةةخناذلةةةكااصطةةة راإةةةناإسةةةاخ اال

السةةةةةةي را اكاخإسةةةةةةاخ اال  اةةةةةةواالالااةةةةةةواالسةةةةةةي را اوكاخإسةةةةةةاخ اا يةةةةةةاماالإبةةةةةة طراالسةةةةةةي را اوكاخإسةةةةةةاخ ااهداءا
ا.(Lee,2021)السي را ا

- The cyberecosystemايركزاال ظ ماالسي را ااعمااا ماأحل باالإحةملوااةااال ي ةواالا ظاإاةوا:
خرنةةداخالقإةةةءاخالإاسةةممينا/االإباةةر يناشةةرك ءاسمسةةمواالاا:خالةةذينا ةةداابامةةفاأهةةداا ماخإحةة لل ما)إثةةا

 خالخك لاتاالا ظاإاواخإطخر االاك خلخجا اخالاساش رنينااااالإج لاالسي را ا(.

- The cyber infrastructure:يركزاعمااا ماالق  حرادابااالإ ظإواإثااالإ ظإةواخالإةخظفينا/اا
راكةةااإةةناال ظةة ماالسةةي را ااخا يةةاماالإسةةابدإيناالةةدابمييناخالا  اةة تاالسةةي را اواالاةةااااف عةةااإةةااع  حةة

 الإب طراالسي را او.

- The cyber risk assessmentايةاماالديةداالإبة طراالسةي را اواخا ةديره اخ ا سة  اخاابة ذا ةراراتا:
 الاساثإ ر/ااص ف قالمابفيفاإناالإب طراالسي را او.

- The cyber performanceالسةي را اواذاتااهخلخاةوا:اياماا فيذابطااالاساثإ راخإرا رواالا ديداتا
جراءاالسي  تاإساإرة.  خاة

ا ةداا  خلةتاإرشة داتاإ  اةواخدراسة تاعةدةااو يم  يدممل بمقاحا اح اق  الام ل  لمخت طق الأمت  الستيبقاني
 ;e.g:  AICPA,2017a; AICPA,2017b; COSO,2019; Eaton   et al.,2019)امكاالإرالاا

Ghadge et al., 2019;Yang et al.,2020; Armenia et al., 2021)كاا ةدالةددتادراسةوا
Eaton et al.(2019)الإرالةةااالفق لةةواصدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را ااخاةةرااصرشةة داتاالحةة درةاعةةناا

 Eaton et)خالب حةوارة لا رنراخالاخكيةداعمةاااهإةناالسةي را اكاليةثااشةإااااAICPAالإجإةاااهإرنكةاا
al.,2019): 

 ي را ااخالديدااهخلخا ت.الديداإب طراالاقرضال إناالس -

 احإاما ظ ماضخاراار  روااهإناالسي را ا. -

 ابار راالفق لاواالاشغيماوالضخاراااهإناالسي را ا -

 إعداداا  رنرااهإناالسي را ااالب رجاو. -
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االاخكيداعمااا  رنرااهإناالسي را ااالب رجاو. -

الإرالةااالةةثةثااهخلةااأس سةاواه ا ر ةة إلأااقة لاصدارةاالإبة طركاخاإثةةااالإرلماة نااهبيراةة ناادمدبتقخا
رشةةيناإعةةداداا ةة رنرااهإةةناالسةةي را ااخاخكيةةده كاخالاةةاااةةمااحةةإاإ  الإق لجةةواا AICPAإرشةة داتاإةةنا  ةةاا

 إةةةةةةتاإبةةةةةة خفاأحةةةةةةل باالإحةةةةةةملواالبةةةةةة رجيينارشةةةةةةيناإدارةاإبةةةةةة طرااهإةةةةةةناالسةةةةةةي را االمإ ظإةةةةةةواالاةةةةةةاا 
إدارةاإبة طراإ اك نااصط راالإسسةابدماخالطرن ةواالإسةابدإوااةاااأيً يخاراإط راالقإا)اويجح أ  .ر لا رنر

اهإناالسي را ا(الغواإشاركوااإكةناهحةل باالإحةملوااسةابداإ  الا يةاماإخ ةفااهإةناالسةي را االمإ ظإةوا
رنناخاةةةخايراالث ةةةوااةةةااحةةة اا ةةةراراتاخاق لاةةةوا ر ةةة إلأاإدارةاالإبةةة طراالبةةة صا  ةةة كاخام اةةةوااخ قةةة تاالإسةةةاثإ

االاساثإ ر.

 اح ص    ع  عممي   إ اق  مخ طق الأم  السيبقاني 7-1-2
ك يةةر اا ةةينااهكةة داإييناخخسةة  اااصعةةةماخالإإ رسةةيناخالإ ظإةةينكاااىدم مًتت  ضةة ا ااهإةةناالسةةي را اااأحتت ق ا

 Ettredge) خالااااإكناأنااؤثرااااال   اواعمااسةإواخإخثخ اواالا ة رنراالإ لاةواخجةخدةاعإماةواالإراجقةو
et al. 2018; Calderon & Gao, 2021)ا ا  ك تا)أخالخادث(ااهإناالسي را ااآث ر ااا اح داواادُندر.اخ

ة اعمةااأحةل باالإحةملواسم  ط لةبا.اخااُ(CPA Canada, 2017)اوالاساا ااعمااالشرك تكاخلكناأاض 
أحةةةةل باالإحةةةةملواالر اسةةةةيخناإثةةةةااالإسةةةةاثإرننارإزنةةةةداإةةةةناالإقمخإةةةة تالةةةةخلاإبةةةة طراخا ا  كةةةة تااهإةةةةنا
السي را االمشرك تكااضة اعناكافاواإق لجواهذهاالإب طراخالا ا  ك تاخعةج  كاخإااذلككالااياخاراسخ ا

خا ةفاالاةااالاة جااي ة ا دراإلدخداإناالإقمخإة تالةخلاإسة  اااهإةناالسةي را ااالب حةوار لشةرك تااةااالإ
أحةةل باالإحةةملواإلةةااإقراةةواخا يةةاماإبةة طرااهإةةناالسةةي را ااالاةةاااخاج  ةة االشةةرك تكاامةةاسالةةدي ماباةة را
سخ االاعاإ داعمااإاح ل تاالشرك تاالق إواعناإب طرااهإناالسةي را اكارسة باعةدمااإ ثةااالإقمخإة تا

اصاح حاالك اااعةناالإبة طركالاااو  وب .ا(Cheong et al.,2021) يناالشرك تاخأحل باالإحملواا
اسةةاطاااالإؤسسةة تاضةةإ ناأاضةةااشةةف ااوااةةااعإماةةواحةة ااال ةةراركاخإةةناالضةةرخر اإعةةةماجإاةةااأحةةل با
الإحةةملوارإبةة طراالاك خلخجاةة االسةةي را اوكاخالاةةدا يراالإابةةذةالمابفيةةفاإةةناآث رهةة كاخالا ميةةااإةةناعةةدمااإ ثةةاا

ا(.Uddin et al., 2020الإقمخإ تا)

للآثة راالإ لاةوااونظتقًار صاح حاعناإب طرااهإناالسي را اكاامل ب حقش  ا  الميني  الخ ص يدما ايم  
خالسةةةإقواخالآثةةة راال   خ اةةةواالك يةةةرةالم جإةةة تاالسةةةي را اوكااةةةينااصاحةةة حاعةةةناإبةةة طرااهإةةةناالسةةةي را ااالاةةةاا

خاللكخإةة تاخالإسةةا مكينااخاج  ةة االشةةرك تاخكافاةةواإدارةاهةةذهاالإبةة طراأحةةرحاذااأهإاةةواإازايةةدةالمإسةةاثإرننا
لج ةةوااأصتت ق ا(Gao et al., 2020) .خالرةة  قيناخأحةةل باالإحةةملواالآبةةرنناصحةةداراألكةة ماسةةماإوا

(كاخالإق ةداPCAOB(كاخإجمةساالر  رةواعمةااشةرك تاالإل سةرواالق إةوا)SECاهخراقاالإ لاواخال خرحة تا)
(اسا سةةة تاااقمةةةراCAQالإراجقةةةوا)ا(اكاخإركةةةزاجةةةخدةAICPAاهإرنكةةةاالمإل سةةة يناال ةةة  خ ييناالإقاإةةةدينا)
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الإ لاواخاصاحة ل تاخالاخكيةدااكاخالاااإناالإلاإااأنااؤثراعمااالشرك تاخالا  رنر3ر ض ا ااهإناالسي را ا
(SEC, 2018; PCAOB ,2018; AICPA ,2017; CAQ,2018)اا.(Walton et al.,2021)ا

كاأحةةةةدرا سةةةةمااإخنةةةةااالشةةةةرك تاالاةةةة راالمج ةةةةوااهخراقاالإ لاةةةةواخال خرحةةةة تاإرشةةةة داتا2011خاةةةةااعةةةة ماا
ة الررشة دكايجةباعمةااالشةرك تا(the CF Disclosure Guidance: Topic No. 2اصاحة حا (.اخخا  

إثاااالب حوا   اعناإب طراال جإ تااصلكارخ اواخالا ا  ك تاإذااك  تاSECالق إوااصاح حااااإمف تا
ا.(SEC, 2011) هذهااللخادثاإنا يناأهماالقخاإااالااااجقااالاساثإ رااااالشركواإب طرة

عة مااSECالب حةوا ةةاااEDGARخ  عةدةا ا  ة تااEquifaxكاخرقدابرقاخا ا  كة تا2018و ي  بقايق 
كاأحةةةةدرتاهي ةةةةوااهخراقاالإ لاةةةةواخال خرحةةةة تاإرشةةةة داتاإلدثةةةةوالمشةةةةرك تاالق إةةةةواصعةةةةداداعإماةةةة تا2017

(.اخضةةرخرةاالاةةزاماالشةةرك تار صاحةة حاعةةناإبةة طرا(SEC,2018صاحةة حاعةةناإبةة طرااهإةةناالسةةي را ااا
جةراءاتاشةة إموا اهإةناالسةي را ااخالا ا  كةة تاالإ داةواخالاةةيثيراالإلاإةاال ةة كاخالايكيةداعمةةاااطةخنراسا سةة تاخاة

ح حاالب حوا   ارشكاال إناالسي را االا ياماإب طرااهإناالسي را اارشكااحلاحاخإراجقواضخاراااصا
اعمةةاا دخر كاخنجةباأنااكةخنالةد االشةرك تاإجةراءاتاخسا سة تا   إةوالإ ةااالاةداخلاخالإاة جرةاالدابماةوا  ة ء 

عمااالشرك تاإراجقواخالا رنةراايدمي  .اكإ ا(Calderon  & Gao,2021)إب طراخلخادثااهإناالسي را ا
(ابطةخرةا1عناالإج لاتاالا لاواع داا ياماعخاإااالبطراالإرارطوار لاسةاثإ راتاخلةخادثااهإةناالسةي را ا:ا

(ااصجةةراءاتاالخ   اةةوالملةةدا3(االاإةة لاخلجةةماخ ةةخعالةةخادثاسةةي را او.ا2خاكةةرارااللةةخادثاالسةةي را اواالسةة ر و.ا
رة.اإةةةناإبةةة طرااهإةةةناالسةةةي را ااخاك لاف لط اقةةةواأعإةةة لااالمدلازمتتت (اإبةةة طرااهإةةةناالسةةةي را اا4 ةةة االإ ةةةد 

(ااصضةةةرارا6(ااكةةة ليفااللإ اةةةواخالاغطاةةةواالايإي اةةةوااةةةاال لةةةواخ ةةةخعالةةة دثاإلاإةةةا.ا5الشةةرك تاخعإما ا ةةة .ا
(االاكةةةة ليفاالإاقم ةةةةوارةةةة صجراءاتاالا ظاإاةةةةواالجديةةةةدةاالل لاةةةةواأخاالإلاإمةةةةواخالةةةةدع خ ا7الإلاإةةةةاار لسةةةةإقو.ا

 ;SEC,2018)(اإبةة طراالا  ضةةااخاكةة ليفاالإق لجةةواالإاقم ةةوارلةةةخادثااهإةةناالسةةي را اا8و.اال ضةة  ا
Moreira, 2019)اصاح حاالق ماالإاقمرار هإناالسي را اكاخا داماإقمخإ تاادجنحعمااالشرك تااويجح.ا

ا(.(Gao et al.,2020 إلددةاإفيدةالمإساثإرنن

صتت اقا2011اإصتت اقكااإكةةنااخضةةاحاالابةةاةفا ةةيناوىنتت  خالبةة صار صاحةة حاعةةناإبةة طراا2018اوا 
ا(:SEC,2018; Moreira, 2019اهإناالسي را اكاليثاشإاااصحدارارقضاالاقداةت)

ايجبااصاح حاعنااههإاواال س اوالإب طرااهإناالسي را ااخايثيراا  االةل و. -
                                                 

(اكاخ  ةكاالاسةخا تاIMFاااالإ   اااخجداإرش داتاب حوارإب طرااهإناالسي را ااح درةاعناإ ظإ تادخلاواكاإثااح دخقاال  داالدخلاا)ا3
دارةاالإبة طرااةااالإؤسسة تاOECDخال  كاالدخلاكاخإ ظإواالاق خناالا اح د اخالا إاوا)(اكاBISالدخلاوا) (اااقمرار ض ا ااهإناالسي را ااخاة

لمشةةرك تاالاةةااابضةةةاااthe Federal Communications Commission (FCC) الإ لاةةوكاخإفخضةةاوااصاحةة لاتاالفيدرالاةةواا
 (.; Uddin et al., 2020اCheong et al.,2021لخلايا  )
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 لظراالاداخلاخالإا جرةا   ء اعمااإقمخإ تادابماو. -

اطمرةةةة تااصدراجااةةةةااال خرحةةةةو.اعمةةةةااسةةةة يااالإثةةةة ل)ياقيناعمةةةةااالشةةةةرك تاالالازاإةةةة تاالاةةةةااافرضةةةة  اإ -
الإدرجةوااصاحة حاالفةةخر المجإ ةخراعةناأ اإقمخإةة تاجخهرنةواإةناالإاخ ةةااأنااةؤثراعمةاا اإةةوااهخراقا

 الإ لاواأخااؤثراعماا راراتاالإساثإرنن.

الجخهرنةةوارإةة ااةةاااكااالاةة جاالشةةرك تاإلةةاااصاحةة حاعةةناإبةة طرااهإةةناالسةةي را او تتي ضتتوء متت  ستتبلا
ذلةةكاآث رهةة االإ لاةةواأخاالإاقم ةةوار لسةةإقواأخاال   خ اةةوكاخاصاحةة حالمإسةةاثإرنناعةةنالةةخادثااهإةةناالسةةي را اا
السةةة ر واكاخاصاحةةة حاعةةةنالةةة لاتالةةةدخثاا ا ةةة كاخبةةةرقالم ا  ةةة تاخأسةةةر باخ خع ةةة اخآث رهةةة اعمةةةااالقإماةةة ت.ا

الإبة طراالجخهرنةوال إةناالسةي را ااااقدبت  واعةخةاعمااذلكاكايجباعمااالشركواا داماإقمخإة تاعةنال لة
ار لإ اج تاأخاالبدإ تاأخاالإ  اسواأخاالقة واإااالقإةءاأخاالإخردين.

(ااةةةااالخلااةةة تاAICPAكاطةةةخراالإق ةةةدااهإرنكةةةاالمإل سةةة يناال ةةة  خ ييناالإقاإةةةدينا)2017و تتتي عتتت   
اس عداالإ ظإ تاعماااخحةيااالإقمخإة تاذاتاالحةموااCPAالإالدةاإط راعإااصعداداالا  رنرالإإ رساا

 System and Organization Controls خالإفيةدةالةخلااق لاةوا ةراإلأاإدارةاإبة طرااهإةناالسةي را ا
(SOC) for Cybersecurity (SOC for Cybersecurity)ا رنراالصاإدارةاإب طرااهإناايدضم :اا

(اخحةةفاسةةرد اإقةةداإةةنا  ةةاااصدارةال ر ةة إلأاإدارةاإبةة طرا1 لاةةو:االسةةي را ااالإكخ ةة تاالر اسةةاواالثةثةةواالا
اهإناالسةي را اكاخسا سة تااهإة ناالر اسةاواخالقإماة تاالاةاااةماا فيةذه اخاشةغيم  اللإ اةواأحةخلاالإقمخإة تا

ةة المإقةة ييراا(2الب حةةوار لإ شةةيةاإةةناامةةكاالإبةة طر.ا ايكيةةداإةةنااصدارةالةةخلاإةة اإذااكةة ناالخحةةفاإ ةةدإ  اخا  
كاخإ اإذااك  تاالضخارااالر   اوادابااال ر  إلأااق لوالال يراأهدافااهإناالسةي را اااAICPAخره االاااط

اعمااالإ  ياساالر   اوااالب حةوا ةةا لةخلاخحةفاخايكيةدااصدارةاعمةاااCPA(ارأ اإإة رسا3.اAICPA   ء 
 لا ااخضةالا  الا رنةراإدارةاإثةاAICPAاق لاواالضخارااالر   اواداباا ر  إلأاإدارةاالإب طراالسي را او.اأحةدر

إبةة طرااهإةةناالسةةي را اكارإةة ااةةااذلةةكاإقةة ييراا يةةاماخحةةفااصدارةاخاق لاةةواالضةةخارااالإخضةةخعوالال يةةرا
أهةةدافااهإةةناالسةةي را اكاإإةة ايةةخارا  طةةواإرجقاةةواإفيةةدةالةةردارةااةةاااحةةإاماخاا فيةةذا ر ةة إلأاإدارةاإبةة طرا

ا.(CPA Canada, 2018) اهإناالسي را ا

(اإ شةةةةخر اااشةةةةرحادخراAICPA(االاةةةة راالةةةةةا)CAQكاأحةةةةدراإركةةةةزاجةةةةخدةاالإراجقةةةةوا)2016و تتتتي عتتتت   
الإراجقيناالب رجييناااإ اياقمرارإب طرااهإةناالسةي را االمشةرك تكاخاشةاإا:اإراجقةواال ةخا ماالإ لاةواخ ظةما

(كاPCAOBأإ اإجمسا).ا (Calderon  & Gao, 2021)الر  رواالدابماواعمااالا  رنراالإ لاوكاخاصاح ل ت
ايش راإلااأ  ايجباعمااالإراجقيناألااا خإخااا اا ا ياماايثيراالل دثاعمةااال ةخا ماالإ لاةوالمشةركواكاخلكةنا
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 ,Calderon  & Gao)أاض  اا ياماإب طراألداثااهإناالسي را االااالخالماالدثاإثااهذهااهلداثارقد
ا.(2021

كااهاإةةة ماالإ ظإةةةيناخخإإا  ةةةااالإ  ةةةواخخاضةةةقااإقةةة ييراالإل سةةةرواخالإراجقةةةوارشةةةيناوممتتت  ستتتبل يدضتتت 
إرشةةة داتااصاحةةة حاخالا رنةةةراهحةةةل باالإحةةةملواعةةةناإدارةاإبةةة طرااهعإةةة لارشةةةكااعةةة ماخإبةةة طرااهإةةةنا
السي را اارشكااب صاخاط يراأاضةااالإإ رسة تاالايثيرهة اعمةاا ةراراتاالإسة هإيناخالإسةاثإرننكاخعخا   ة ا

اةةةواالسةةةم اواالك يةةةرةاعمةةةااالإؤسسةةة تااصلكارخ اةةةو.اخاقاإةةةداإسةةةاخ اخ ةةةخعااصاحةةة حاعمةةةاال ةةة  راالشةةةركواالإ ل
خظرخا ةةة كارإةةة ااةةةااذلةةةكاالاإ لاةةةواال جإةةة تاالسةةةي را اواخلجةةةماايثيرهةةة اعمةةةااالشةةةركو.اخالا رنةةةراعةةةناال اةةة  لأا

لمشةركوكاخالاةيثيراعمةااسةقرااالإلاإمواإناإب طرا   خ اوكاخزن دةاأ س  االايإينكاخاصضرارار ل درةاالا  اساو
ناك  ةتاهةذهااصرشة داتا الس مكاخ اإواالإس هإيناااااهجااالطخنةااع ةداا يةاماإبة طرااهإةناالسةي را ا.اخاة

الااازالا يداالاطخنر.ا

 ;e.g, Gordon et al.,2006) كااةيناعةددااإلةدخدااإةناالدراسة ت4و يمت  يدممتل بمحت  ا  اح صت  
Brown et al., 2018; SEC, 2018; Walton et al.,2021)الاةااا  خلةتاإلةدداتااصاحة حاعةناا

إلااأ  اعمااغراراالإب طرااWalton et al.(2021)إب طرااهإناالسي را اكااإناج     اأش رتادراسوا
اصاحةةة حاعةةةناإبةة طرااهإةةةناالسةةةي را ااإلةةااا ميةةةااعةةةدمااإ ثةةةاااييتتت ااهبةةر االاةةةاايةةةامااصاحةة حاع  ةةة كا

ال   خ اةةواخاكةة ليفاالسةةإقواالةل ةةو.اخإةةااذلةةكاكااي ةة ااةةاالةةيناأناالشةةرك تاالإقمخإةة تكاخبفةةضاالاكةة ليفا
(ااةةااالا ةة رنراMD & Aإط لرةةوا ا ةةدامااخحةةاف تا خعاةةوالمإبةة طرااةةاا سةةماإ   شةة تاخالمةةاةتااصدارةا)

خر صضة اواإلةااذلةككاالةافماالإةديرخنار لسةمطوااالس خاوكالاايخجداشر اخاضحالا داماا ديراكإةاالمإبة طر.
 Gordon etرنةةوااةةااالديةةداإةة ذااخكيةةفايةةامااصاحةة حاعةةناإبةة طرااهإةةناالسةةي را ا.اأإةة ادراسةةواالا دي

al.(2006)ا ةةداأشةة رتاإلةةااالاةةيثيراالك يةةرالمإ ظإةةيناعمةةااعإماةةوااصاحةة حاكاليةةثا ةة  خنااSarbanes-
Oxley act of 2002 (SOX)اأوضت ل اايثيراإيج  ااعماااصاحة حاعةناأإةناالإقمخإة ت.اا(Brown et 

al. 2018)أناالشةرك تااُقةدلاإاحة ل ا  االةل ةوالاشةإااالإزنةداإةناالق  حةراالإاقم ةوارة هإناالسةي را ااا
إذااام ااألدارخاداالح  عواأخاالإ  اسيناالإ ر يناأخاال ظراءااةااالحة  عوابطة بااقم ةراإةناهي ةوااهخراقا

                                                 
صاح ل تاعدداإناالشرك تكا  إتا اح يفاإاح ل تاإب طرااهإةناالسةي را اااCheong et al.(2021اااالإسحاالذ اأجرا ادراسوا)ا4

 واإلااإجإخع تاإناعخاإااالبطراعمااال لخاالا لا:االالكماااااللخادثاخابفيفاالإب طركاخالإب طراالاشغيماوكاخالإاقم وار لقإياكاخالإاقم
 third-party software providersق  داتكاخاساإرارنوااهعإ لكاخ ظماالدااكاخأإ ناالشرك تكاخإخار اال راإلأاإناالج  تاالب رجاواار لا

(TPSPSاخالاخكيد.ا  خما اح يفاكااإخضخعابطرادابااكااع إةااإلةااإكخ ة تاالضةقفاخالثغةراتااهإ اةواخالر  رةو.ااإثةااإكةخناالضةقفا)
 طرااهإناالسي را ااالااااخاج   االشركوا)عمااس يااالإث لاكاال رح واخبحخحاواال ا   ت(اكا ي إ ااشيراع حراالر  رواخالثغراتااهإ اواإب

إلةةااالضةةإ   تاأخااصجةةراءاتاالإضةةة دةاالاةةاااكاشةةفاالإبةة طراأخاااحةةةد ال ةة اأخاا مم ةة ا)عمةةااسةةة يااالإثةة لاكاالسا سةة تااهإ اةةواخالضةةةخاراا
ا(.Cheong et al., 2021الدابماواخالا ظام(ا)
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خاشةةيراهةةةذهاال اةةة  لأاإلةةةااأناا(اياقمةةةرار صاحةةة حاعةةناإبةةة طرااهإةةةناالسةةةي را ا.SECالإ لاةةواخال خرحةةة تا)
اهاإةةة ماالإ ظإةةةينارةةة هإناالسةةةي را اااإكةةةناأنااكةةةخناآلاةةةوار   اةةةوااق لةةةوالمغ اةةةوااةةةااإجةةة لاتااصاحةةة حاعةةةنا

اإب طرااهإناالسي را ا.

 ا ةداا  خلةتاالقديةداإةناالدراسة تاو يم  يدممل ب لمحدوى الممموم دي وآح ق إ ص ح   الأمت  الستيبقاني 
(e.g., Berkman et al., 2018; Ettredge et al. 2018; Li et al., 2018; Tan & Yu, 
2018;Cheng & Walton, 2019; Frank et al.,2019; Héroux& Fortin,2020; Kelton & 

Pennington, 2020; Calderon & Gao, 2021; Walton et al.,2021)آثة راإاحة ل تااهإةناا
كاا ةدماالدراسة تاأدلةواغيةرال سةإوالةخلااق لاةوااصاحة حاالسي را اكاعمااالرغماإناخجةخداآثة راعإماةواك يةرة

عناإب طرااهإناالسي را ا.اإنا  لاواأبر اكا دااؤد ازن دةااصاح حاعناإب طرااهإةناالسةي را ااإلةاا
ة اأعمةاالمشةرك تاذاتاالجةخدةاالق لاةواخاصاحة ل تاذاتا ا ميااعدمااإ ثااالإقمخإة تكاخنبحةصاالسةخقا اإ 

ا.عةخةاعمةةةااذلةةةكاكااخثةةراالدراسةةة تاالارارةة  ااصيجةةة  اا ةةةينااصاحةة حاعةةةنااهإةةةناالحةةموارةةة هإناالسةةي را 
السةةةةي را ااخج ذ اةةةةواالاسةةةةاثإ ر.ااةةةةااالإ   ةةةةااع ةةةةدإ اافحةةةةحاالشةةةةركواعم  ةةةة اعةةةةناالإبةةةة طراالإاقم ةةةةوارةةةة هإنا
السةةي را اكااةةيناالإبةة طراالاةةاااةةماالكشةةفاع  ةة ا ةةدااجةةذباالإاسةةمميناعةةناغيةةرا حةةداإلةةااأ ظإةةواإقمخإةة تا

و.ااجداأناإلاخ ااصاح حاعناإب طرااهإناالسي را ااإفيدااااالا  ؤارلخادثااهإةناالسةي را اااةااالشرك
 .الإسا  ا

كااُقةةدااصاحةة حاعةةناإبةة طرااهإةةناالسةةي را ااسةةاف  اذاالةةديناه ةة ااُإكةةناأناا مةةااإةةناعةةدماوبشتتكا عتت   
ة اإةناالاإة لاخ ةخعالةخادثااهإةناالسةي را ا اااةااالإسةا  ا.اخر لاة لااكااةينااإ ثااالإقمخإ تاخلك  ايزنداأاض 

اساكشة فااةيثيرااصاحة حاعةناإبة طرااهإةناالسةي را اااإكةناأنايةزخداالإ ظإةيناعإمامة ا ةرؤ اجديةدةالةخلا
الفق لاةةواخالقخا ةةةباالإلاإمةةواغيةةةراالإ حةةخدةالراحةةة حاعةةناإبةةة طرااهإةةناالسةةةي را اكاخلةةخلاإةةة اإذااك  ةةةتا

الشةةرك تاعمةةاااصاحةة حاأكثةةراعةةناإبةة طرااهإةةناالسةةي را ااال خاعةةداالاشةةرنقاوااصضةة ااواضةةرخرنوالاشةةجااا
االب حوا  م.

 السيبقاني الأم  مخ طق إ اق  عممي   ع  اح ص   الميني عمف الدوكي  7-1-3
إةةةناجقةةةااالإقمخإةةة تاأكثةةةراإخثخ اةةةوالمإسةةةابدإينا)أ االلةةةداإةةةناالممقاجمتتت ال اإةةةواالا احةةة داواادُشتتتيقاا

اةةواالاةةاااةةؤثراعمةةااألكةة ماالإشةة ركينااةةااأسةةخاقارأساالإةة لالجقم ةة ا إبةة طراالإقمخإةة تاالب ط ةةواأخاالإُلر 
 ArensخاLessambo, (2018)اعتق ا.اخ م   الدوكي أكثراكف ءةاخشف ااو(اإلاالاإاوااطخنراخاخسةااا

et al.,(2016)ري  ةة ابةةدإ تاإ  اةةواإسةةا موااقإةةااعمةةااالسةةيناجةةخدةاالإقمخإةة تكاأخااالدوكيتت ختت م   ا
القديداإناإج لاتاالإقمخإ تكارإ ااااذلكاالإج لاتاغيرااخ م   الدوكي سا    كالح  قااال رار.اخاشإاا
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 تااك خلخجاة االإقمخإة تكاكإة اااطمةباإقةة ييراالإراجقةواإةناإرا  ةاااللسةة رادوكيتت ا الإ لاةواخالاةااإةنا ي  ة ا
لإرا  ةةاااويمكتت عمةةااإخثخ اةةواال ةةخا ماالإ لاةةو.ااودهحيقىتت ا إةة الكافاةةوااسةةابداماالشةةركوالاك خلخجاةة االإقمخإةة تا

عمةااإقمخإة تااهإةناالسةي را ااالاةاااُقةده االشةركوكاإةناادوكيت اللس ر تاأاض  اا دامابدإ تااساشة رنواأخا
اواكدشت اسةاوالإبة طرااهإةناالسةي را اكابةلاا دامابدإ تالإس عدةاالشرك تاعمااالديداالإجة لاتاالر ا

اإكةناإجةراءاعإماةواالةصااوأيضًت الثغراتااااالقإماة تاخالضةخارااالر   اةوكاخاطةخنراضةخارااار   اةوااق لةوكا
ةة الإقةة ييراالاحةةديراالب حةةوا ةةةا لا ةةداماا رنةةراإسةةا االةةخلاإةة اإذااكةة ناخحةةفااصدارةال ر ةة إلأااAICPAخا  

ا.(Tysiac, 2020) إخاحف تاإط راعإااا  رنراالشركواأمالاا؟اإب طرااهإناالسي را ااافااراإ اق 

كاالاةةةة جادخراإرا  ةةةةاااللسةةةة ر تاإلةةةةااالاكيةةةةفاأخاالاخسةةةةاااةةةةااالإسةةةةا  اا ظةةةةر االسةةةةرعواإ شةةةة ءاوب لدتتتت لي
(ا1ثةثواإج لاتااإكناأنااس عدااي  االإراجقخنااااالسيناجخدةاالإقمخإة ت:ا)اىن كالإقمخإ تاخ شره .ا
ا ةة رنراا(2)كا Non-GAAP Earnings ةةواإةةااإرةة د االإل سةةرواالإ  خلةةواعإخإةة  ااهر ةة حاغيةةراالإاخاا

عةةةناإبةةة طرااهإةةةناالسةةةي را ا.الاةةةخايرااخكيةةةدارشةةةيناهةةةذهااه ةةةخاعاإةةةناااح صتتت  (ا3كاخ)اESGالاسةةةاداإوا
الإقمخإة تكاالاة جاشةرك تاالإل سةةرواإلةااالديةداالإخضةةخعاالإ  سةبالماخكيةدكاخاللحةةخلاعمةااالب ةرةالا ةةداما

ا(.ا(Knechel, 2021خاطخنراعإماواالال رالاخايراالاخكيداالاخكيدك

امقا بتتياشةةاإاادخرااThe Center for Audit Quality (CAQ)لإركةةزاجةةخدةاالإراجقةةوااوو قًتت 
 Internalعمااج   يناإ إين:اإراجقواال خا ماالإ لاواخ ظماالر  رواالدابماواعمااالا  رنراالإ لاوااالحس ب  

Control Over Financial Reporting (ICFR)إرا  ةخااللسة ر تاإلةااا يةامااويحدت  كاخاصاحة ل ت.ا
إب طراالالرنفاالجخهر اال  الأاعناال ض ا االإاقم وار هإناخايثيرهاعمااال ةخا ماالإ لاةواخعمةاا ظةماالر  رةوا

ة اإلةااا فيةذااصجةراءاتاICFRالدابماواعمةااالا ة رنراالإ لاةوا) الإاقم ةوا(اكاكإة االاة جاإرا  ةخااللسة ر تاأاض 
رإقمخإ تااهإناالسي را ااالاااامااصاح حاع   ااااال خا ماالإ لاواخاااأ اإك ناآبر.اخاقاإةداإسةؤخلا تا
الإراجةةااعمةةااإةة اإذااكةة نااصاحةة حاإةةدرج  ااةةااال ةةخا ماالإ لاةةواالإراجقةةواأخااةةااأ اإكةة ناآبةةر.ااةةيذااكةةة نا

 تاإلةةااإجةةراءاتاإراجقةةواإلةةددةالا يةةاماإةة اإذااإرا ةةبااللسةة رايحدتت  اصاحةة حااةةااال ةةخا ماالإ لاةةواالإراجقةةوكا
ك  ةةتاال ةةخا ماالإ لاةةواككةةااإقرخضةةوارشةةكااعةة دلاإةةناجإاةةااالجخا ةةباالجخهرنةةو.اأإةة اإذاااةةمااصاحةة حاعةةنا
إقمخإةةة تااهإةةةناالسةةةي را اااةةةااإكةةة ناآبةةةركاالاةةة جاالإراجةةةااإلةةةاا ةةةراءةااصاحةةة حاخال ظةةةراااإةةة اإذااك  ةةةتا

طرن واعرضة  اغيةراإاخاا ةواجخهرنمة اإةاااصاحة حاالظة هرااةااال ةخا ماالإقمخإ تاالاااامااصاح حاع   اأخا
إلااأ  ايجباعمااا هش ق(كاPCAOB(.اأإ اإجمسا)Calderon & Gao, 2021; CAQ,2016الإ لاو)

ة ا الإراجقيناألااا خإخااا اا ا ياماايثيراالل دثاخالالرنف تاالجخهرنواعمااال ةخا ماالإ لاةوالمشةركوكاخلكةناأاض 
 ,Calderon & Gao)طراألةةداثااهإةةناالسةةي را االاةةاالةةخالةةماالةةدثاإثةةااهةةذهااهلةةداثارقةةدا يةةاماإبةة 

2021; PCAOB, 2014).ا
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إط ر ااصعداداا  رنرااهإناالسي را ااعمااإساخ االشركوكااAICPAكاأحدراإجمسااو ي ناس السي  
لاشةةجاااالشةةرك تاعمةةااإاحةة لاج ةةخداإدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را ااإلةةااأحةةل باالإحةةملواخإةةنابةل ةة ا

 ةةةيجراءاالةةةصاعمةةةاا ر ةةة إلأاإدارةاإبةةة طرااهإةةةناالسةةةي را االمشةةةركو.اياكةةةخنااCPAا ةةةخماالإإةةة رساالإقاإةةةدا
خحةةفااصدارةال ر ةة إلأاإدارةاإبة طرااهإةةناالسةةي را االمكاةة ناكاخايكيةةدااصدارةاكاإكخ ةة ت:ااحلاحتت اصطة راإةةنا

هةةخاخحةةفاسةةرد ال ر ةة إلأاإدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را االمشةةركواخالةةذ ااالمكتتو  الأو خا رنةةراالإإةة رس.ا
والامةكايخاراأس س  الف ةماالطرن ةواالاةاااةديرا  ة االشةركواإبة طرااهإةناالسةي را ااخضةخارط  االر   اةوااسةاج ر

هخاايكيداإنااصدارةالخلاإ اإذااك ناخحفااصدارةاإ دإ  ارإ اياإ شااإااإق ييرااالمكو  الح نيالإب طر.ا
خإةة اإذااك  ةةتاالضةةخارااالإ فةةذةاكجةةزءاإةةناال ر ةة إلأااق لةةوااةةااال يةةرااAICPAالخحةةفاالإلةةددةاإةةنا  ةةاا

رةاخإةةةد اإةءإةةةوااحةةةإاماهةةةخارأ االإإةةة رسالةةةخلاالقةةةرضاالقةةة دلالخحةةةفااصدااالمكتتتو  الأخيتتتقأهةةةداف.ا
 ;AICPA, 2017a ;Yang et al. 2020)ضخارااالر  رواخاق ليا  ااةااال يةراأهةدافااهإةناالسةي را اا

Li et al.(2021) 

ااإةة اياقمةرار لاخكيةةداعمةاا ر ةة إلأاإدارةاااللسة ر تامقا بتتياةةاادخراو يمت  يدممتتل ب ل قاستت   الدتتي دبحتث  
   قتت  دمتت    الإارارةةواعمةةااألةةداثاالا ا ةة كاالسةةي را ااالفقم ةةوإبةة طرااهإةةناالسةةي را االمشةةرك تاخالآثةة را
 ,.e.g.: Li, 2017; Yen et al., 2018; Eaton et al)الزوايت  الدتي دن ولت  ال قاست   ىت ا الت وق 

2019; Moreira, 2019; PCAOB,2019; Rosati et al., 2019; Velez, 2019; Aldorisio, 
 2020;Rosati et al.,2020; Badawy, 2021; Bao Ngo et al., 2021; Calderon & Gao 

2021; Hampton et al., 2021; Knechel, 2021; Li et al.,2021) دراسةواا   قت  أشت قLi, 
اةااالاعارة راآثة راخ ةخعالة دثاسةي را ااعمةاا ظةمااإرا  ةخااللسة ر تإلااأ  اإناالإاخ ااأناايبةذاا(2017)

اإرا  ةةخااللسةة ر تكاإإةة ا ةةدايةةؤثراعمةةااال ةةخا ماالإ لاةةو.اا ةةخمااICFRلإ لاةةواالر  رةةواالدابماةةواعمةةااالا ةة رنراا
الإاقم ةةوارةة هإناخ ةةدااةةراراااICFRرفةةرضارسةةخماأعمةةاارقةةداخ ةةخعالةة دثاسةةي را ااخاخسةةاااإجةةراءاتاإراجقةةوا

ةة ارإبةة طراالالرنةةفاالجةةخهر .ااإكةةناأنايةةؤد اخ ةةخعااللةةخادثاالسةةي را اواإلةةاازنةة دةا اللةةخادثاالسةةي را اواأاض 
 طرااهعإةة لاالاج رنةةوالمقإيةةاكاخالاةةاااشةةيراإلةةاا بطةةرااةةدهخراالخضةةااالا احةة د المقإيةةااعمةةااالإةةد اإبةة

 .ال حيراأخاالطخناا 

الإراجقوااااس وااأدم حإلااأناالزن دةااااRosati et al. (2019) أبر ااشيرا ا  لأادراسوااوم  جي 
جخناإبةة طرااهإةةناالسةةي را اااةةااا يةةاإ مابةةرقاخا ا ةة كااهإةةناالسةةي را ااإؤ اةةواا ةةااكاخأناالإةةراجقينايةةدرا

ر اة ماا Moreira, (2019)لإب طراالإراجقوالااا  ااخ ةخعاأ الة دثكاخهةخاإة اياخااةراإةاا اة  لأادراسةواا
 زن دةاأاق باالإراجقوالا ميااإب طراالإراجقواالإرارطوارلخادثااهإةناالسةي را ااكاخذلةكااإرا  اااللس ر ت

إةةناأناأاقةة باYen et al. (2018)الإبار ةةوكاخكةةذلكا اةة  لأاادراسةةواالمج ةةخدااصضةة ااوالا يةةاماالشةةركو
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اBao Ngo et al. (2021)الإراجقوااكةخناأعمةاارقةدالةدخثابةرقاهإةناالإقمخإة تكاعةةخةاعمةاادراسةوا
خالاااخجدتاالدراسواعة ةواإيج  اةوا ةيناأاقة باالإراجقةواخالشةرك تاالاةااااقةرضالم جةخماإةنابةةلااهإةنا

االإبامفو.االسي را ااريلج إ  

لاةااإذاالةمايةاماالديةدااإرا  ةاااللسة ر تااادخراPCAOB,(2019) كااخسقتادراسواااعلاو  عمف  لك
ل دثواإقي وال إةناالسةي را اكااإةناالإ ةماأنااظةااالإراجةااإاشةكك  اإ  امة ابةةلاعإماةواالإراجقةواخعماة اأنا
يُ   شاإاااصدارةاخلج واالإراجقواط اقواخ خعااصاح ل تاالااااااال خا ماالإ لاوالمشركواأخااااإاضة ل ا  ا

االإاإإو.

اإكةنالشةرك تاالإل سةرواا ةداماإ إةوااخكيةدارسةإاواااإة ااEaton et al. (2019)كاومت  زاويت  أختقي 
ياقمةرارفق لاةةوا ر ةة إلأاإدارةاإبةة طرااهإةناالسةةي را االمشةةركوكاخإشةة ركواا ة رنراالاخكيةةداعم  ةة ارشةةر األاااكةةخنا

اشركواالإل سروا دا دإتاأ ابدإ تااساش رنواهغراضاالاسا ةلاو.

كةخنابةدإ تااخكيةداإدارةاإبة طرااهإةناالسةي را ااأكثةرا خجةخباأناااVelez (2019)دراسةوااوج  لت 
ا اإوااااالظرخفاالااااكخنااي  ااصدارةاغيرا  درةاعمااا داماإاح ل تااااالخ تاالإ  سب.

إلةااأناالإةراجقينا ة درخناعمةااإق لجةواإبة طراااRosati et al. (2020)أش رتادراسوااوم  زاويدي 
الاةةةاااةةةاال لةةةواعةةةدماخجةةةخداإاطمرةةة تاإاحةةة حاإلةةةددةاإةةةنااهإةةةناالسةةةي را ااخالاسةةةاج روال ةةة ارشةةةكاا كةةة فت
رةيناعإماة تاإراجقةوااهإةناالسةي را اااقإةاااAldorisio (2020) الإ ظإينكاخاخااراذلكاإاا ا  لأادراسةوا

جراءاا ةة ااهإ اةةوكاخا يةةاماإةة اإذااك  ةةتالةةدي  ا كإرجقاةةوااإكةةنالمإؤسسةة تااسةةابداإ  المال ةةراإةةناسا سةة ا  اخاة
ةة اإةةنااإاث ل ةة المةةخا حاذاتاالحةةمو.ااسةة عداذلةةكاالشةةرك تاعمةةااآلاةة تااهإةة ناالإ   سةةرواأمالااإةةااالايكةةداأاض 

ا ااب ذا  لأااسار  ااع دااحإاماسا س تااهإناالسي را ااكاإإ ايؤد اإلااإدارةاا ديداتاأكثرادي  إاكاو.

را ااعمةةااإدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي اإرا  ةةاااللسةة ر تكاركةةزتادراسةةواعمةةاااخكيةةداو تتي الستتي   ناستتو
   Hampton et al. (2021) كلسمسمواالاخرنداخال اإواالإض اوالمإراجقيناالذيناا ةدإخناإثةااهةذااالاخكيةد

عةةناااح صتت  دخراالإةةراجقينااةةااالسةةيناجةةخدةاإقمخإةة تاامتت اKnechel (2021)وأيتت    لتتك  قاستت 
إب طرااهإناالسي را اكا اةخايرااخكيةدارشةيناهةذااال ةخعاإةناالإقمخإة تاخالل جةوالالديةداالإخضةخعاالإ  سةبا

ا.لماخكيدكاخاللحخلاعمااالب رةالا داماالاخكيدكاخاطخنراعإماواالال رالاخايراالاخكيد

إراجقةواأناشةرك تاالإراجقةوااُ ةا ماإبة طراالاCalderon & Gao (2021)خجةدتادراسةوااج نبيت خإةنا
لاساا ااإنابةلاا يامالخادثاالاباراقاالسي را ااالفقم وكاخلكناإنابةلاط اقواخإلاخ ااصاحة حاعةنا

أناه ة كاإزنةةدااإةناالاطةةخرااةااالقة ةةوااKnechel, (2021إبة طرااهإةناالسةةي را ا.اخأخضةلتادراسةةوا)
ال ي اةةواا- اإةةناالإ ظإةةوا ةةيناالإراجةةااخالقإيةةااليةةثاا ةةخماالإراجقةةخنا اخسةةااااخكيةةداا مااةةااإجةة لاتاأبةةرا
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ا خإخنار لفقاا ا ياماإب طرااهإةناالسةي را ااكجةزءااإرا  اااللس ر تخأناا-خالاجاإ عاواخاهإ اواخاللخكإو
اإناالإراجقوااهس ساوكاخ دااإثاااهإناالسي را اااخسق  اط اقا  الامكاالاخكيدات.

االااياجةزأاإةنااخكيةدارةيناالمةاةتاال ا  ة تايجةا Li et al.(2021) دراسةواكمت  ج  لت  باأنااكةخناجةزء 
ة الاةخايرا اهإناالسي را ااخاااابار راضخاراااهإناالسي را ا.ااماا داماالماةتاال ا   تاك  لأاإ  سبااإ إ 

ااخكيدارشينااهإناالسي را ا.

 ظةر ااهنااخكيةدا ر ة إلأاإدارةاإبة طرااهإةنااBadawy (2021) أشة رتادراسةوااو تي البي ت  المصتقي 
(اصعةداداAICPAا اال اأهإاواك يرةاهحل باالإحملوااااالشركوارشكااعة ماكاخأناإطة راإجمةسا)السي را

اا  رنراإب طرااهإناالسي را ااحدرالزن دةاث واأحل باالإحملواااا درةاالشركواعمااإدارةاأعإ ل  .

ومم  سبل يدض  اىدم   المنظمت   المينيت  وال قاست   الأك  يميت  وأصتح ح المصتمح  بهىميت  و وق 
إدارةاإبة طرااهإةناالسةي را ااخعمةااإقمخإة تااهإةناالسةي را اا ي الدوكي  عمف عممي    مقا بي الحس ب  

الر اسةةاوالإبةة طراالاةةاااُقةةده االشةةركوكاإةةنابةةةلاا ةةدامابةةدإ تالإسةة عدةاالشةةرك تاعمةةااالديةةداالإجةة لاتا
ة ا اهإناالسي را اكاخاكاش فاالثغراتااااالقإماة تاخالضةخارااالر   اةوكاخاطةخنراضةخارااار   اةوااق لةوكاخأاض 
إجةةةراءاعإماةةةواالةةةصالا ةةةداماا رنةةةراإسةةةا االةةةخلاإةةة اإذااكةةة ناخحةةةفااصدارةال ر ةةة إلأاإدارةاإبةةة طرااهإةةةنا

 السي را ااافاارإخاحف تاإط راعإااا  رنراالشركواأمالا.

مت  أكحتق  إدارةاإبة طرااهإةناالسةي را اكم  دن ول  ال قاس   عممي  الدوكي  عمف إ صت ح   وعمميت   
ا يةاماإبة طراالالرنةفاالجةخهر اال ة الأاعةناال ضة ا االإاقم ةوارة هإناخاةيثيرهاعمةااال ةخا مام  زاويت   منيت : 

ذااصجةةةراءاتاالإاقم ةةوارإقمخإةةة تاخا فيةة؛ (ICFRالإ لاةةواخعمةةةاا ظةةماالر  رةةةواالدابماةةواعمةةةااالا ةة رنراالإ لاةةةوا)
اهإناالسي را ااالاااامااصاح حاع   ااااال خا ماالإ لاواخااااصاضة ل تاالإاإإةوواخا يةاماإبة طراألةداثا

االااياجةزأاا؛اهإناالسي را االااالخالماالدثاإثااهذهااهلداثارقد خنجباأنااكخناالماةتاال ا  ة تاجةزء 
كإةة اياقمةةرارفق لاةةوا ر ةة إلأاإدارةاإبةة طراا؛ارةة راضةةخاراااهإةةناالسةةي را اإةةنااخكيةةدااهإةةناالسةةي را ااخاةةاااب

اهإةةةناالسةةةي را االمشةةةركواخإشةةة ركواا ةةة رنراالاخكيةةةداعم  ةةة األاااكةةةخناشةةةركواالإل سةةةروا ةةةدا ةةةدإتاأ ابةةةدإ تا
 زنةةة دةاأاقةةة باالإراجقةةوالا ميةةةااإبةةة طراالإراجقةةةوااإرا  ةةخااللسةةة ر تاساشةة رنواهغةةةراضاالاسةةةا ةلاوواخا ةةةخما

 .ارطوارلخادثااهإناالسي را اكاخلمج خدااصض ااوالا ياماالشركواالإبار والإرا

صعةةداداا ةةة رنرااهإةةةناالسةةي را ااعمةةةااإسةةةاخ ااAICPAااإجمةةةساوأيضتت  أ تتتق  ال قاستتت   بهىميتتت  إطتتت ق
الشركوكالاشجاااالشرك تاعمااإاح لاج خداإدارةاإب طرااهإناالسي را ااإلةااأحةل باالإحةملواخلزنة دةا

درةاالشةةركواعمةةااإدارةاأعإ ل ةة اخإب طرهةة كاخاةةخايراطرن ةةواإخلةةدةالا ةةداماإقمخإةة تالةةخلاإبةة طراث ةةا مااةةاا ةة
اهإةةةناالسةةةي را ااخا يةةةاماالاسةةةاثإ راتااةةةااالاك خلخجاةةة كاخإسةةة عدةاالشةةةرك تاعمةةةاااابةةة ذا  ةةةلأااسةةةار  ااع ةةةدا
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لإ  سةةرواأمالااإإةة ااحةةإاماسا سةة تااهإةةناالسةةي را اكاخاإكي  ةة اإةةناا يةةاماإةة اإذااك  ةةتالةةدي  اآلاةة تااهإةة ناا
 يؤد اإلااإدارةاا ديداتاأكثرادي  إاكاو.

اح صتت   عتت  عمميتت   إ اق  مختت طق الأمتت   فعمتت المينتتي دحميتتا الملا تت  بتتي  الدوكيتت  4-1-7ا
اواشدق    قوض البحث  ي الأسي   قاق  المسدحمقي قرب  و السيبقاني و 

ةة اإةةناخاضةةقااااكدستتب ا احةة ل ا ااهاإ إ  داراةة اخاة  ضةة ا االإل سةةرواالإاقم ةةوارلخكإةةوااهإةةناالسةةي را ااخاة
ااإةةةةناالدراسةةةة تا ااإلةةةةدخد  إقةةةة ييراالإل سةةةةرواخشةةةةرك تاالإل سةةةةرواالك ةةةةر اخالجإقاةةةة تاالإ  اةةةةوكاخلكةةةةناعةةةةدد 

االإرارطةةوارةة ااهك داإاةةواالاةةااا  خلةةتااصاحةة حاعةةنااهإةةناالسةةي را ااخإلاةةخاهاالإقمخإةة اااخبةةدإ تاالاخكيةةد
(Héroux & Fortin, 2020)اخاخجةدال جةواإُملةوالالديةدا اإةواالاخكيةداعمةااا ة رنراإدارةاإبة طرااهإةنا.

السي را ااخكيفاي ظراإلي  االإساثإرخناع داااب ذا ةراراتاالاسةاثإ ركاخإقراةواكيةفااةديراالشةرك تاأعإ ل ة ا
ااعمااالشرك تاخاااالسل رواخإ ااخاج  اإناإب طراأإ اوا دااؤد اإلاابس  راإ لاواضبإواخا داالسإقو.

الاةةةااا  خلا ةةة االدراسةةة تااهك داإاةةةواالإاقم ةةةواادمتتت    الجوانتتتح المخدماتتت  والزوايتتت كاو تتتي ىتتت ا الستتتي  
ر صاحةةةة حاخالاخكيةةةةداعمةةةةةااعإماةةةة تاإدارةاإبةةةةة طرااهإةةةةناالسةةةةةي را ااخايثيراا ةةةة اخعة  ا ةةةةة ار ةةةةرراتاخألكةةةةة ما

صاحة ل تاخاخكيةداتاإبة طراالإساثإرننكاارقضاامكاالدراس تاا  خلتاردخداالفقااالسخ اواخال اماالسةخ اوا
خا ا  كةة تااهإةةناالسةةي را اكاخأبةةر اا  خلةةتاال اإةةواالإةءإةةوالاخكيةةداتااهإةةناالسةةي را ااخاخكيةةداتاالر  رةةةوا
الدابماواعمااالا  رنراالإ لاواخالرنف ا  االجخهرنوارإ ااي  اإب طراخألداثااهإناالسي را اكاخأبةر اا  خلةتا

كيةداتاا ا  كة تاخلةخادثااهإةناالسةي را ا.ااُشةيراالجخا ةباالسة ر واهثةراج داخأاقة باالإراجقةواالإرارطةوا اخا
اح ل تاعإما تاإدارةاإب طرااهإناالسي را ااعماا راراتاخألك ماالإساثإرنن. ااخكيداتاخاة

ردخداالفقةةةةااالسةةةةخ اواخال ةةةةاماالسةةةةخ اواصاحةةةة ل تاخاخكيةةةةداتاإبةةةة طراخا ا  كةةةة تااهإةةةةناا متتتت  زاويتتتت  
 :.e. g)اااالسخقالا ا  ك تاخلخادثااهإناالسي را اااوج   ق و   ما سمبي  بمض ال قاس  السي را اكا

Gordon et al., 2011; Morse et al., 2011;  Pirounias et al., 2014;Hinz et al., 
2015; Modi et al.,2015; Amir et al., 2018)  اوبمتض  ال قاست   وجت   ق و   متا إيج بيت ا

(e. g.: Brown-Liburd & Zamora ,2014; Cheng et al.,2015;Gordon et al., 2015; 
Berkman et al.2018;) ا

أاض  اأناخجخداا  رنرااخكيداب رجاةوالة ااBrown-Liburd & Zamora (2014) دراسواا ق  أوضح 
 Cheng et اةيثيراإيجة  ااعمةااا ياإة تاأسةق رااهسة ماخالاسةاقدادالةسةاثإ رارة لاخااراإةاا اة  لأادراسةوا

al.(2015)ا.ا
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عة واإيج  اوا يناأهإاواخإةءإوااصاح ل تاالسي را اوااBerkman et al.(2018)دراسوااكم  وج  
ةةة اأنااهلةةةداثااهكثةةةراسةةةم اوااةةةااعإماةةة تا خال ةةةاماالسةةةخ اواخالةةةخعاارةةة هإناالسةةةي را ا.ااظ ةةةراالدراسةةةواأاض 

 Gordon  اة  لأاهةذهاالدراسةواإةاا اة  لأادراسةوااااخااةرااصاح حاالسي را ااإرارطوار اماالسخقاالإ بفضةو.
et al.(2015)إةناأنااصاحة حالمإسةاثإرنناعةناإقمخإة تالةخلاخعةااالشةرك تارة هإناالسةي را ااالظةااا

ا ا ديراإيج  ااإنا  ااالسخق.ا

اخجةدتاأناالإةديرننالةدي مادخااةااللجةباالإقمخإة تاالسةم اواالإاقم ةوااAmir et al.(2018)اأمت   قاست 
ر ل جإةةة تاالسةةةي را اواكاخلاااسةةةةاطاااالإسةةةاثإرخنااكاشةةةة فاإقظةةةماال جإةةة تاالسةةةةي را اوارشةةةكااإسةةةةا اادخنا
الا رنراع   .اخجدتاالدراسواأاض  اأناال جإ تاالسي را اواالإلجخرةواإرارطةوار  بفة ضااةاا ةامااهسة مااةاا

لذ اامااا ااكاش فاال جخمكاخأناالإديرنناافحلخناعناإقمخإ تالخلاال جإة تاالسةي را اوااهكثةراالخ تاا
ا بطخرةاع دإ ااَشكاالإساثإرخنار لفقاااااالاإ لالدخثاال جخمارشكااك ير.

إلةااالاقةرفاعمةااط اقةوااصاحة حاعةناا(2019الرشةيد  االسةيدا),اهةداتادراسةواو ي البي ت  المصتقي 
ي را اااةةةااالا ةةة رنراالإ لاةةةوااخعةةةنا ر ةةة إلأاإدارةاإبةةة طرااهإةةةناالسةةةي را اااةةةااالشةةةرك تاإبةةة طرااهإةةةناالسةةة

الإحرنواالإسجمواااا ط عااك خلخجا االإقمخإة تاليةثاإ ة اأكثةراال ط عة تاالإقرضةوالما ديةداتاخاللةخادثا
هإةةناالسةةي را اواخأثةةرهاعمةةااأسةةق راالسةة ماخألجةة ماالاةةداخل.اأظ ةةرتاالدراسةةواضةةقفااصاحةة حاعةةناإبةة طراا

السةي را اااةةااالا ة رنراالإ لاةةوااخعةةنا ر ة إلأاإدارةاإبةة طرااهإةناالسةةي را اااةةااالشةرك تاالإحةةرنواالإسةةجموا
اةةاا طةة عااك خلخجاةة االإقمخإةة تاإ  ر ةةوار لشةةرك تااهإرنكاةةواخإةة االإمةة اذلةةكاإةةناآثةة راسةةم اواعمةةااأسةةق را

االس ماخألج ماالاداخل.

السيبقاني  ودوكي ا  الق  ب  ال اخمي  عمف الدق قيق الم لي   القيم  الملاءم  لدوكي ا  الأم وم  زاوي  
إلةاااLi et al. (2018)كاهةداتادراسةواودحقيا ديت  الجوىقيت  بمت   ييت  مخت طق وأحت اث الأمت  الستيبقاني

الديةةداا  ةةدةااصاحةة حاعةةناإبةة طرااهإةةناالسةةي را ااعمةةااأ  ةة اال ةةدرةاعمةةااإسةة عدةاأحةةل باالإحةةملوااةةاا
ثاألةةداثابةةرقااهإةةناالسةةي را اااةةااالإسةةا  ا.ااُقةةداا ةةماالإقمخإةة تاالاةةااا  م ةة اعإماةة تاا يةةاماإإك  اةةوالةةدخا

اصاح حاعناإب طرااهإناالسي را ااأإر ااإ إ  اه  ااإكةناأنااسة عداالإسةاثإرننااةااا يةاماإبة طرااهإةنا
الاشةةةرنقاوااالسةةةي را االمشةةةركواخازخنةةةداحةةة  قااالسا سةةة تاخالإ ظإةةةينارإقمخإةةة تالةةةخلاإةةة اإذااك  ةةةتاال خاعةةةد

ااصض ااواضرخرنوالاشجاااالشرك تاعماااصاح حاأكثراعناإب طرااهإناالسي را ااالب حوا  م.

أنااصطةةة راالةةةذ اطةةةخرهاالإق ةةةدااهإرنكةةةاااYang et al. (2020)اكاأخضةةةلتادراسةةةوومتتت  ج نبيتتت 
صعةةةةداداا ةةةة رنرااهإةةةةناالسةةةةي را اكااإكةةةةنالمشةةةةرك تااسةةةةابداإ اا(AICPA) لمإل سةةةة يناال ةةةة  خ ييناالإقاإةةةةدين

لراحةة حاعةةناإقمخإةة تاإفيةةدةاهحةةل باالإحةةملوالةةخلا ر ةة إلأاإدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را ااخاق لياةة كا
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خاةةخايرالغةةواإشةةاركوااإكةةناهحةةل باالإحةةملوااسةةابداإ  الا يةةاماإخ ةةفااهإةةناالسةةي را االمشةةركواخاق لاةةوا
لبةةة صا  ةةة .اعمةةةااالةةةرغماإةةةناخجةةةخداهةةةذاااصطةةة ركالاااُقةةةرفاالكثيةةةراعةةةنااحةةةخراتا ر ةةة إلأاإدارةاالإبةةة طراا

دراك تاالإساثإرنناخإد اايثيره اعماا راراتاالاساثإ ر. اخاة

عمةةااا ةةدامااإرا  ةةاااللسةة ر تعمةةااإسةةؤخلاوااRosati et al. (2019)كاأكةةدتادراسةةواو تتي المق بتتا
إ لاةةوالمشةةركواخهةةماإسةةؤخلخناعةةناإراجقةةواال ةةخا ماإخضةةخعاواخإسةةا مواااإةة اياقمةةرا جةةخدةاالا ةة رنراالااخكيةةدات

(اخعمةةةااهةةةذااال لةةةخاكاا ةةةماا ةةةدإخنااخكيةةةداتاICFRالإ لاةةةواخ ظةةةماالر  رةةةواالدابماةةةواعمةةةااالا ةةة رنراالإ لاةةةوا)
يجةبااهحل باالإحملواالب رجيينارشيناجخدةاخإخثخ اواالإقمخإ تاالةخاردةااةااال ا  ة تاالإ لاةوالقإة  ة .

أناا ةةخماإرا  ةةخااللسةةة ر تا ا يةةاماخا ةةما  ةةة  اال ةةخةاخالضةةةقفااةةاااك خلخجاةة االإقمخإةةة تاالب حةةوار لشةةةرك تا
دراج ةة ااةةااا يةةاماالإبةة طراالبةة صا  ةةمكاكإةة اإنااصاحةة حاعةةنال دثةةوااهإةةناالسةةي را اايزنةةداإةةنا رق  اةةواخاة

راااك خلخجاة االإقمخإة تكاالإب طراالاااياقرضال  االإراجااالب رجاكاخاشيراالل دثاإلااضقفااااضخا
اإإ ا دايزنداإناإب طراالفشااااا ظ ماالا  رنراالإ لاواخر لا لااإب طراالإراجقو.ا

أنالخادثااهإناالسي را اااإكناأنااإثاا Rosati et al.(2020) كاأخضلتادراسوو ي ناس السي  
الدابماةةو.ااةةدعماأدلةةواخ اةة  لأاعخاإةةاابطةةراك يةةرةالجةةخدةاالا ةة رنراالإ لاةةواكيشةة راتاعمةةاا  ةة  اضةةقفاالر  رةةوا

الدراسواخج واال ظراال   مواريناإرا  اااللس ر تا دازادخااإناخعي مارإب طراالإراجقواإنابةةلاابارة راتا
االال راالجخهرنواخج خداالإراجقواخخضقخااإجراءاتاإ  سروالماق إااإااعخا بالخادثااهإناالسي را ا.

   جيتت  وأدمتت ح المقاجمتت  المقدبطتت  بدوكيتت ا  اندي كتت    قتت  دن ولتت  ال قاستت  ومتت  الزاويتت  الأختتقى 
ر سةابدامالةخادثابةرقاأإةنااYen et al., (2018 اإةناج    ة ا  إةتادراسةوا)اوحوا ث الأم  الستيبقاني 

كاخخجةةدتاأ ةة ااكةةخناأاقةة باالإراجقةةواأعمةةاارقةةداا2013إلةةااا2004الإقمخإةة تاالاةةاااةةماالا رنةةراع  ةة اإةةنا
ذلةكاكااةيناإثةااهةذاااهاقة بااة بفضااةااالإسةا  ااع ةدإ ااكةخنالةد االدخثابرقاهإةناالإقمخإة ت.اخإةا

إ شةةةيةاالإل سةةةرواب ةةةرةاب حةةةوار لحةةة  عوكاخاجر ةةةواأطةةةخلاإةةةااالقإيةةةاكاخإقراةةةواأاضةةةاارحةةة  عواخعإماةةة تا
جةةراءاتاأإةةناالإقمخإةة تاخ  ةة  االضةةقفااي ةة كااةةيناهةةؤلاءاالإةةراجقيناأكثةةرا ةةدرةاعمةةاا القإيةةاكاخسا سةة تاخاة

االإلاإاااغييرهاالإب طراالاااي طخ اعمي  اخ خعالخادثابرقاأإناالإقمخإ ت.اا ياماأإناالإقمخإ تا

ايش رتالخجةخداعة ةواإيج  اةواخإ إةوا ةيناالاغييةرااةااأاقة بااMoreira, G. P. (2019 )أم   قاس   
إةةةناأاقةةة باالإراجقةةةوالا ميةةةااإبةةة طراالإراجقةةةوااإرا  ةةةخااللسةةة ر تالإراجقةةةوااةةةااسةةة وابةةةرقاال ا  ةةة ت.ايزنةةةدا

 الإرارطوارلخادثااهإناالسي را ااكاخكذلكالمج خدااصض ااوالا ياماالشركواالإبار و.
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إلااأناالزن دةااااأاق باالإراجقوااةااسة واالبةرقااRosati et al. (2020)ابشكا ع    دُشيق ند  رو
سةةي را اااةةااا يةةاإ مالإبةة طراالإراجقةةوالاةةاا  ةةااخ ةةخعاإؤ اةةواا ةةاكاخأناالإةةد  ينايةةدرجخناإبةة طرااهإةةناال

االل دث.اا قكساإب طرااهإناالسي را ااالإرافقواااا   اواالإط فاااااراف عاأاق باالإراجقو.

اإرا  ةخااللسة ر تإلةااالرلةثاعإة اإذااكة نااBao Ngo & Tick (2021)ومت  ج نبيت   ىت     قاست  
يركزخنارشكااأك راعمااالشرك تاخاهعإ لاالاااااقرضال جإ تااهإناالسي را ااإنابةلاارضاأاق با

ا100إراجقةةواأعمةةا.اخجةةدتاالدراسةةواعة ةةواإيج  اةةوا ةةيناأاقةة باالإراجقةةواخالا ا  كةة تار سةةابداماعي ةةواإةةنا
يجدخناالإزنداإةناا ر تإرا  اااللسشركواع لإاواحغيرةاخإاخسطوااللجماخك يرةااللجم.ااشيراهذااإلااأنا

الإب طراخن ذلخناالإزنداإناالج داأث  ءاإراجقوااهعإ لاالاااااقرضال جإ تااهإناالسي را اا ايجوا ةذلا
االشرك تاالإاضررةاإنااهإناالسي را ااصبف ءاحقخر ا  اخالدا ا  اعناالإساثإرنناخأحل باالإحملو.ا

 ةينااةيثيراالةصااصدارةااPerols & Murthy (2021); Perols (2019)كار طةتادراسةا اوأخيتقًا
إطةةة راالإق ةةةدااهإرنكةةةاالمإل سةةة يناخاةةةراااخكيةةةدااهإةةةناالسةةةي را الإبةةة طرااهإةةةناالسةةةي را ااخاةةةخايرابدإةةةوا

(االةةةةذ ااعاٌإةةةةداإةةةةؤبر االفلةةةةصاإدارةاإبةةةة طرااهإةةةةناالسةةةةي را ااعمةةةةااإدراكاAICPAال ةةةة  خ ييناالإقاإةةةةدينا)
دراسةةوااةةيثيراعإماةة تااصاحةة حاالطةةخعااخاةةخايرابدإةةوااخكيةةدارشةةكاااةةماا اتتي الب ايتت الإسةةاثإرنناخ ةةراراا م.ا

إشاركاأخاإ فحااإااإراجقواال خا ماالإ لاةوالفلةصاإدارةاإبة طرااهإةناالسةي را ااعمةااإدراكاالإسةاثإرننا
خ ةةراراا ماكاخإةة اإذااك  ةةتاهةةذهاالآثةة راابامةةفاع ةةداخ ةةخعالةة دثاأإةةناسةةي را االالةةر.اخجةةدتاالدراسةةا ناأنا

 اواللة دثاأإةناسةي را االالةرااقكةساإدراكة تاالإسةاثإرننااصيج  اةوالكفة ءةاالإراجةااخنزنةداإةنااصش رةاالسةم
لس سةةةاواالإسةةةاثإرننااجةةة هاحةةةقخر تاالاسةةةا ةلاالإلاإمةةةواع ةةةدإ ايةةةامااةةةخايراالةةةصاإدارةاإبةةة طرااهإةةةنا

قةوكاخاة بفة ضاالسي را اارشةكااإشةاركاإةااإراجقةواال ةخا ماالإ لاةواكاإإة ايةؤد اإلةااإدراكاأ ةاالجةخدةاالإراج
وبمتت  رغرةةواالإسةةاثإرننارغرةةوااةةااالاسةةاثإ راإ  ر ةةوارفلةةصاإدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را اارشةةكااإ فحةةا.ا

امادراسواايثيرا خعابدإوااخكيدااهإناالسي را ااعمااإدراك تاالإسةاثإرنناخ ةراراا ماخإة اإذااك  ةتاهةذهاا لك
ا ا.اخجةةدتاالدراسةةا ناأناالإسةةاثإرنناأكثةةراالاةةيثيراتاابامةةفاع ةةداالا رنةةراعةةنالةة دثاسةة  رال إةةناالسةةي را

االةسةةةاثإ راخلةةةدي ماإدراكةةة تاأعمةةةاالإحةةةدا اوااصدارةاع ةةةدإ اااضةةةإناعإماةةة تااصاحةةة حاالطخعاةةةوا اسةةةاقداد 
الصاإدارةاإب طرااهإناالسي را ااإ  ر ةو ا بدإةوااخكيةدااهإةناالسةي را اااه ةااشةإخلا كاخأناابااة رااصدارةا

ناسةي را ااأكثةراشةإخلا الة ااةيثيراإيجة  ااعمةااالإسةاثإرنناكاخالاةاا ةدخره ال ة الملحخلاعماابدإوااخكيداأإة
اةةيثيراإيجةة  ااعمةةاارغرةةواالإسةةاثإرننااةةااالاسةةاثإ ر.اهةةذهاال اةة  لأاإ إةةواهناإجةة لساإدارةاالشةةرك تاالق إةةوا

لإساثإرنناااطماارشكااإازايداإلااشرك تاالإل سروالا دامابدإ تااخكيدااهإناالسي را ا.اخجدا اأاض  اأناا
يرخناأناالصااإدارةاإب طرااهإناالسي را اااخاراجخدةااخكيداأعمااااإ اياقمرار درةاالإؤسسةوالةاساا ةاا
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عمااإ االخادثااهإناالسي را اااااالإسا  اكاخلكناأاض  الماق اااإنالخادثااهإةناالسةي را ااالإسةا  ماوا
االااالماياماإ ق  .

 لس بق  الأدي: ومم  سبل يدض  لمب حث م  ال قاس   ا

احةة ل تاعإماةة تاإدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را ااعمةةاابححتت  ال قاستت   الستت بق   تتي دتتهحيق  - اخكيةةداتاخاة
ردخداالفقااالسخ اواخال ةاماالسةخ اواالمخدما     يم  يدممل بجوانح ا سدحم ق   راراتاخألك ماالإساثإرنن

ال اإةةواالإةءإةةوالاخكيةةداتااهإةةناالسةةي را ااصاحة ل تاخاخكيةةداتاإبةة طراخا ا  كةة تااهإةةناالسةةي را اكا
خاخكيةةداتاالر  رةةواالدابماةةواعمةةااالا ةة رنراالإ لاةةواخالرنف ا ةة االجخهرنةةوارإةة ااي ةة اإبةة طراخألةةداثااهإةةنا

االسي را اكاج داخأاق باالإراجقواالإرارطوا اخكيداتاا ا  ك تاخلخادثااهإناالسي را ا(.

ا رنر اااطخعام الةسابداماالق ماي دفاإلااإا دةاإجإخعواخاسةقوااي حص إ اق  مخ طق الأم  السيبقاناُقداا-
 .إناالإسابدإيناالإلاإمينارإ ااااذلكاالإساثإرنناخالإديرنناخالإلمميناخالإ ظإين

اهإناالسةي را اابدإةواارنةدةاخ  شة وال ة ااةيثيراإيجة  ااعمةاااخ م  دوكي  إ ص ح   وا  اق  مخ طقاُقا راا-
 إرننكاخالااا دخره ااقكسارغ ا ماالإساثإرننااااالاساثإ راإناعدإ .احخراتاخ رراتاالإساث

لشةةةرك تاالإل سةةةرواالإطمخرةةةوااةةةااإجةةة لااخكيةةةداخا يةةةامااق لاةةةواإدارةاضتتتقوق  دتتتوا ق الكاتتت ءا  والخبتتتقا   -
 .إب طرااهإناالسي را اكاخاطخنراالإق رفاااا ظماالر  رواالدابماواخأإناالإقمخإ تاخالا  رنر

رشيناأهإاةواإق لجةواإبة طرااهإةناالسةي را اااةاا ظةماالر  رةواالدابماةوااال قاس   بمض المخ واأح ق   -
اإرا  ةاااللسة ر تعمااالا  رنراالإ لاواخإراجقواال خا ماالإ لاواخالاإة لاضةقفاالاسةا ةلاواإ  ر ةوار اة ما

 بشكا مسدقا. ريداءابدإ تااخكيدااهإناالسي را ا

الاةةاا  إةةتار بارة راكافاةةوااةيثيرابدإةةواالاخكيةدااةةاااصطة راالحةة دراعةةنااعتت    ميتتا متت  ال قاست  خجةخداا-
AICPAعماااحخراتاخ راراتاالإساثإرنناخألك ماالا يةامكاخث ةواالإسةاثإرننااجة هاهةذاااصطة راخ اة ا ماا
 لةساثإ ر.

ا رنةرااخكيةداإق ةخلااخاق ةراعةنارأاة كاسةي ذلاالإزنةداإةناالج ةخداخسةيجإااايق   مقا ح الحس ب  أ  الكااا-
الإزنةةداإةةنااهدلةةواخاط ةةراإجةةراءاتاابارةة راإبامفةةوكاأكثةةراإإةة اهةةخاإطمةةخبااةةاال لةةواعإماةة تاالاخكيةةدا
الإلدخدةكارإ اا مااإناإساخ اعدمااإ ثااالإقمخإ تاخاك ليفاالخك لوكاخسيؤد اذلكاإلاااةيثيراإيجة  اا

  الإساثإرنناخرغ ا مااااالاساثإ راخا ياماأس إ م.عماا راراتا

كاخارةة يناال اةة  لأاااإةة اياقمةةرار لااجةة هاالإازايةةداإةةنا  ةةااالشةةرك تا لةةخابنتت ءً عمتتف وجيتت   النظتتق الستت بق 
دارةا اصاح حاعناعإما تاإدارةاإب طرااهإناالسي را اكاخ ا ماالإةراجقينا اةخايرابدإةوااخكيةداإاحة ل تاخاة
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ا اارإة ااقإةةااعمةةاااقزنةةزاإسةاخ االشةةف ااواخا ميةةااإسةةاخ اعةدمااإ ثةةااالإقمخإةة تا ةةيناإبة طرااهإةةناالسةةي را
الإةةةديرنناخأحةةةل باالإحةةةملوارشةةةكااعةةة ماخعمةةةاا ةةةراراتاخألكةةة ماالإسةةةاثإرننارشةةةكاابةةة صاكاخزنةةة دةاالث ةةةوا

ا:ااالاقض الد ليكااإكناحا غواخالرغروااااالاساثإ رااااأس ماامكاالشرك ت

عمتتتف اح صتتت   عتتت  عمميتتت   إ اق  مختتت طق الأمتتت     مقا تتتح الحستتت ب  دوكيتتت: يتتتؤحق H1الاتتتقض الأو  
 . ي الأسي   ي مصقالسيبقاني ممنويً  عمف قرب  و قاقا  المسدحمقي  

 اةةخايرابدإةةوااخكيةةداإاحةة ل تا الحستت ب  امقا بتتيوو قًتت  للادجتت ه البححتتي الستت بل  وا عدقتت   بتته   يتت   
دارةاإب طرااهإناالسي را اارإ ااقإااعماا اقزنةزاإسةاخ االشةف ااواخا ميةااإسةاخ اعةدمااإ ثةااالإقمخإة تاخاة

 ةةيناالإةةديرنناخأحةةل باالإحةةملوارشةةكااعةة ماخعمةةاا ةةراراتاخألكةة ماالإسةةاثإرنناالإسةةاثإرننارشةةكاابةة صكا
 .Yang et al اإةةناج    ةة اأخضةةلتادراسةةواا.خزنةة دةاالث ةةواخالرغرةةوااةةااالاسةةاثإ رااةةااأسةة ماالشةةرك ت

صعداداا ة رنراا(AICPA) أنااصط راالذ اطخرهاالإق دااهإرنكاالمإل س يناال   خ ييناالإقاإدينا(2020)
اهإناالسي را اكااإكنالمشرك تااسابداإ الراح حاعناإقمخإ تاإفيدةاهحةل باالإحةملوالةخلا ر ة إلأا

حةةةل باالإحةةةملواإدارةاإبةةة طرااهإةةةناالسةةةي را ااخاق لياةةة كاكإةةة ايةةةخاراإطةةة راالقإةةةاالغةةةواإشةةةاركوااإكةةةناه
اسابداإ  الا ياماإخ فااهإناالسي را االمشركواخاق لاوا ر  إلأاإدارةاالإب طراالب صا  ة .اعمةااالةرغماإةنا
دراكة تاالإسةاثإرنناغيةراالإلاةرايناخإةد اايثيرهة اعمةاا خجخداهذاااصط ركالاااُقرفاالكثيراعةنااحةخراتاخاة

االسي را ااخالث وااااعإماواح ااال رار.ا راراا ماخاراجخدةاالإقمخإ تاالإاخاارةاخالخعاار هإن

 ;e.g.: Li et al. ,2018; Cheng & Walton ,2019)ا ةدااقةددتاالدراسة تاااحطت قخاةااهةذاا
Frank et al. ,2019;Perols ,2019; Velez,2019; Yang et al., 2020; Badawy ,2021; 

Navarro & Sutton, 2021; Perols & Murthy,   2021)قاست  إ قاك ودصتوقلةتاالاةااا  خااا  
اجةةة هاإطةةةة راإعةةةداداا ةةةة رنرااهإةةةناالسةةةةي را ااالةةةذ اطةةةةخرهاالإق ةةةدااهإرنكةةةةااالمستتتدحمقي  ريتتتتق المحدتتتتق ي  
(كاخالإردخدااصيج  اال ذاااصط راعمااعإماواالاسةاثإ ركاخالاةيثيراAICPAلمإل س يناال   خ ييناالإقاإدينا)

 السي را ااعمااالاساقداداخال اواالاساثإ ر.اصيج  االجخدةاالإقمخإ تاخالخعاار هإنا

اعمةااأنااصاحة حاعةناإبة طرااهإةناالسةي را اااLi et al. (2018كا ةدإتادراسةوا) اتي الب ايت  دلةاة 
الاةةخ اعمةةااإقمخإةة تاإضةة ااواذاتا اإةةواذاتاحةةموار لإسةةاثإرننااةةااا يةةاماإإك  اةةوالةةدخثاألةةداثابةةةرقا

ااالسا سةة تاخالإ ظإةةينارإقمخإةة تالةةخلاإةة اإذااك  ةةتاال خاعةةدااهإةةناالسةةي را اااةةااالإسةةا  اكاخازخنةةداحةة  ق
الاشرنقاوااصض ااواضةرخرنوالاشةجاااالشةرك تاعمةاااصاحة حاأكثةراعةناإبة طرااهإةناالسةي را ااالب حةوا

ا  م.
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ا ةدال  ةتااةاااةيثيراخاخ يةتااصاحة حاعةنابةرقاال ا  ة تااCheng & Walton (2019)اأمت   قاست 
ااإلااعي ةواإةناعمااا ياإ تاالإساثإرنن.ااس خلااةوااةااالخلااة تاا32إسةاثإرنناغيةراإلاةرايناإةناا107ا  د 

الإالةةدةكاخجةةدتاالدراسةةواأناا يةةاماالإسةةاثإرنناكةة ناسةة لر  ااةةاالةة لاك  ةةتاالشةةركواهةةااأخلاإةةناأاحةةحاعةةنا
ابرقاال ا   تاخع دإ ااكخناه  كاايبيراك يرا يناخ تابرقاال ا   تاخخ تااصاح حاالقم ا.

اااايثيرااخكيداالطرفاالث لثاالطخعااعماااFrank et al. (2019)كال  تادراسواو ي السي   ناسو
ااارضةةتاالدراسةةواأنااضةةإيناا ر ةة إلأاإعةةداداا ةة رنراإدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را ااعمةةااج ذ اةةواالاسةةاثإ ر.

اخكيةةدااصدارةاا ةةااسةةاكخناأكثةةرااق لاةةوااةةاال لةةواعةةدمااقةةرضاالشةةركوال جةةخماسةةي را ااهناالإسةةاثإرنناغيةةرا
ةة اكاااارضةةتاالدراسةواأ ةة ااةةاال لةوااقةةرضاالشةةركوال جةةخما الإلاةراينالةةنااشةةككخاااةااإحةةدا اوااصدارة.اأاض 

اسةاثإ راتاالشةركو.ارشةكااعة مكااةيناا ةدامااخكيةداطةرفاسي را اكااةينااخكيةداالطةرفاالث لةثاسةاقززاج ذ اةوا
ث لةثارشةةيناا ةة رنراإدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را ااسةةاكخنالةة ااةةيثيراإيجةة  ااعمةةااج ذ اةةواالاسةةاثإ رالمشةةركوكا

ااإلةةةااعي ةةةواإةةةنا إسةةةاثإر ااغيةةةراا547ه ةةة ايزنةةةداإةةةناإخثخ اةةةوااصدارةاإةةةناخج ةةةوا ظةةةراالإسةةةاثإرنن.ااسةةةا  د 
ا.إلارف

ةةةةةة اصطةةةةةة راإحةةةةةةدا اوااصاحةةةةةة حااصدار ااPerols (2019)كا  إةةةةةةتادراسةةةةةةواوو تتتتتتي احطتتتتتت ق ناستتتتتت خخا  
management disclosure credibility framework لةةةةاااMercer (2004)ر لايكيةداعمةةااأناا

ةةةةة اعمةةةةةااألكةةةةة ماا ياإةةةةة تا دراكةةةةة تاالإسةةةةةاثإرننالماخكيةةةةةداالبةةةةة رجااخإحةةةةةدا اوااصدارةااةةةةةؤثراإق  احةةةةةخراتاخاة
داالب رجااالذ ايدعمااصاح حااصدار ااكةخناأكثةراإحةدا اواإةناإاحة ل تااصدارةاالإساثإرننكاهناالاخكي

ل اايثيراإيج  ااعمااا ياإ تاأسق رااهس م.ا دخناا  رنرااخكيداب رجاواخا مااإناعدمااإ ثااالإقمخإ تكاخا
 the web assurance andه ة كاابةاةفاآبةرا ةيناسةا   تااخكيةداالخنةباخاخكيةدااهإةناالسةي را اا

cybersecurity assuranceخهةةخاأناالإسةةاثإرنناغيةةراالإلاةةراينالةةدي ماخعةةااإازايةةدارإبةة طرااهإةةناكاا
السةةي را ااهنالةةخادثااهإةةناالسةةي را ااالاةةااا طةةخ اعمةةااسةةر واإقمخإةة تاالقإةةةءااللس سةةواغ لر ةة اإةة ايةةاما

ج ةزةاإاحةموار إامة ااصعةناع   ارشكااك يةراخاكةخناالإقمخإة تاالشبحةاوالمإسةاثإرنناغيةراالإلاةرايناخاه
رشةةكااإازايةةداخعرضةةوالةةذلككاخر لاةة لاكاسةةازندابةةدإ تاالاخكيةةداالبةة رجااإةةناألكةة ماا يةةاماالإسةةاثإرنناخإةةنا

االرغرواخالاساقدادالةساثإ ر.ا

ر لال يرااااكافاواايثيرابدإوااخكيداإدارةاإب طرااهإنااVelez,2019  إتادراسواو ي ى ا الج نح  
ءإوال  اعمةااألكة ماخ ةراراتاالإسةاثإرنناغيةراالإلاةراينكاع ةدإ ايبامةفاهةذااالاخكيةداالسي را ااخال اإواالإة

إاااخ ق تاالإسابدإيناأخاياخااراإق  كاخأاض  ادراسواايثيرااخ يتااصاح حاعنابرقااهإناالسي را ااااا
إكةناأنااسة عداسا قالكماالإسةاثإرنناخاابة ذهمالم ةراركاخإة اإذااكة نااخكيةداإدارةاإبة طرااهإةناالسةي را ااا

رشةةكااعةة ماكااشةةيراال اةة  لأاإلةةااأنااصاحةة حااةةااالخ ةةتاااةةااابفيةةفااهثةةراالسةةم االراحةة ل تاالإاةةيبرة.
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الإ  سباعنابرقال إناالسي را ااا مااإناالإسؤخلاواخالسناا ياإ تاإحدا اوااصدارةاخنةؤد اإلةااألكة ما
 ااايبرااصاح ح.ا ياماأعمااإناج  باالإساثإرننكاكإ اأناالسخقاياف عااسمر  اإ

دراكاالإسةاثإرننااYang et al. (2020)كا ةدإتادراسةواب حضت    إلتف  لتك ة ارلثا ة الاحةخراخاة  إخذج 
ااارضةخااأناجةخدةاالإقمخإة تاخالةخعاارة هإناالسةي را اااصط راإعةداداا ة رنراإدارةاإبة طرااهإةناالسةي را ا.

سةةاكخنال إةة ااةةيثيراإيجةة  ااعمةةااالفخا ةةداالإدركةةوال ر ةة إلأاإدارةاالإبةة طراخأناالث ةةواااخسةةااهةةذهاالقة ةةواخأنا
اعمةةااعي ةةواإةةنا ا226الفخا ةةداالإدركةةوالمإسةةاثإرنناسةةاكخنال ةة ااةةيثيراإيجةة  ااعمةةاا يةةا مااةةااالاسةةاثإ ر.ا  ةة ء 

ا.إلارفااااالخلاا تاالإالدةاكاخجدتاالدراسواأدلوااؤكدااخ ق ا  إساثإراغيرا

رلثةتااةااكافاةوااةيثيرااخكيةداإدارةاإبة طرااNavarro & Sutton, 2021دراسةواعتلاو  عمتف  لتك  
اهإناالسي را ااالطخعاااعمااألك ماخ ةراراتاالإسةاثإرنناغيةراالإلاةراين.ار سةابداما  ةلأااجرن ةاكاخجةدتا

ثابةةرقاإلكارخ ةةااكااام ةةااالشةةرك تاالإشةة ركواسةة ر   ااةةاااخكيةةداإدارةاإبةة طرااهإةةناالدراسةةواأ ةة ارقةةدالةةدخا
  السي را ااا ياإ تاأاضاالمإساثإرننالإحدا اوااصدارةاكاخر لا لااا ياإ تاأعماال س م.

رة لال يرااةاااةيثيراا ةدامابدإةوااخكيةداإ فحةموااPerols & Murthy (2021)كا ة ماو تي ناتس احطت ق
إ   اابدإوااخكيداإشاركواعمااإدارةاإب طرااهإناالسي را ااعمااإدراكاالإساثإرنناخ راراا ماخإ اإذااك نا

ااإلةةااعي ةةواإةةنا طةةةباإ جسةةايراا106هةةذااالاةةيثيراسةةيبامفااةةاال لةةواخجةةخداجرنإةةواسةةي را اوالال ةةو.ااسةةا  د 
ج إق تااللكخإاواالك ر ااااالخلاا تاالإالدةكاخجدتاالدراسواأ ة ااةاال لةواغاة باإدارةاأعإ لااااإلد اال

ل دثوااهإناالسي را ااالةل وكاسيزدادااخايرابدإ تااخكيدااهإناالسي را ااخالإراجقوال فساالشركوا)اخكيدا
ااإةةناإسةةاخ اإةةناخج ةةوا ظةةراالإسةةاثإرنناكاإلااأ  ةة اا مةةاإرا ةةبااللسةة ر تإشةةاركال إةةناالسةةي را ا(اكفةة ءةا

.اإةةنا  لاةةواأبةةةر اكاخجةةدتاالدراسةةواأ ةةة ااةةاال لةةواخ ةةةخعالةة دثاأإةةناسةةةي را ااإرا ةةبااللسةةة ر تاسةةا ةلاوا
إةنااإرا ةبااللسة ر تلالركاايناالايثيراالسم ااعمةاااسةا ةلاواالإراجةااافةخقاالاةيثيرااصيجة  ااعمةااكفة ءةا

اخج وا ظراالإساثإرنن.

ابارة راخالميةااأثةراجةخدةاالاخكيد)الإ  سةواإةناBadawy (2021) كاا  خلتادراسةواو ي البي   المصقي 
بةةةلالجةةماإكاةةباالإراجقةةواالةةذ ايةةخاراهةةذااالاخكيةةدكاإكاةةباإراجقةةواي اإةةااإلةةااإلةةد اإك اةةباالإراجقةةوا
اهر قةةواالكرةة رااةةااإ   ةةااإكاةةباإراجقةةواآبةةرا بةةةفاهةةذهاالإك اةةب(اخإسةةاخ االاخكيةةدا)اخكيةةداإق ةةخلااةةاا

إلأاإدارةاإب طرااهإةناالسةي را ااعمةاارغرةواالإسةاثإرنناغيةراالإلاةراينااةااإ   اااخكيداإلدخد(اعماا ر  
خإسةةاخ االاخكيةةدا خخجةةدتاالدراسةةواادلةةاة اعمةةااأنالجةةخدةاالاخكيةةداالإرافقةةواالاسةةاثإ راخا يةةاإ ماهسةة إ م.

يج  ا اعماارغرواالإساثإرننااااالاساثإ راخا ياإ ماهس إ م. االإق خلاايثيرااجخهرن اخاة
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كاكاإناالخاضحاأنااخكيدااهإناالسي را اال ا اإواإةناخج ةوا ظةراالإسةاثإرننالمن  ش  أعلاهبن ءً عمف  
ة اأ ة ا.اخسيؤد اذلكاإلااايثيراإيج  ااعماا ةراراا ماخرغ ةا مااةااالاسةاثإ راخا يةاماأسة إ م إةناالإاخ ةااأاض 

لكااا دماالإراجااا رنرااخكيداإق خلااخاق راعنارأاة كاسةي ذلاالإزنةداإةناالج ةخداخسةيجإااالإزنةداإةنااهدلةوا
 اصطة راالةذ اطةخرهاالإق ةدااهإرنكةاالمإل سة يناال ة  خ ييناالإقاإةديناو تلخاط راإجراءاتاابارة راإبامفةوا

(AICPA)ااالةةةرغماإةةةناخجةةةخداهةةةذاااصطةةة ركالاااُقةةةرفاالكثيةةةراعةةةةناصعةةةداداا ةةة رنرااهإةةةناالسةةةي را ا.اعمةةةا
دراكةة تاالإسةةاثإرنناغيةةراالإلاةرايناخإةةد اايثيرهةة اعمةةاا ةراراا ماخاةةراجةةخدةاالإقمخإةة تاالإاةةخاارةا احةخراتاخاة

يمك  صي ر  الاقض الد لف و قوضتو الاقعيت  كمت  كاخالخعاار هإناالسي را ااخالث وااااعإماواح ااال رار
ا:ايمي

عمتف اح صت   عت  عمميتت   إ اق   مقا تح الحستت ب   : يخدمتف الدتتهحيق الممنتوي لدوكيت H2الاتقض الحت ني 
 تتتي مصتتتق   تتتي الأستتتي  مختتت طق الأمتتت  الستتتيبقاني عمتتتف قربتتت  و تتتقاقا  المستتتدحمقي 

 مسدوى خبقدي  المممي  ودهىيمي  المسدمق.ب خدلاا 

 و2020وامحمدكا2018واإخسةةةةةاكا2018واكقإةةةةةخشك2015شةةةةرفكااومتتتتت  ج نبيتتتتت  أشتتتتت ق   قاستتتتت    
Reimsbach et al.,2018; Hoang & Phang, 2021) لإابةذاال ةرارااالدهىيتا المممتيإلةااأهإاةوا

رحفواع إواخالإساثإرارحةفواب حةوااةاااكةخنناالإقراةواخالإ ة رةالالسةيناا إ ةماخا يةاإ مالمإقمخإة تاالاةاا
لس ر تاعمي  اخالسيناجخدةا راراتاالاساثإ ركاخر لا لاااإكناال ةخلاافححاع   االشرك تاخاخكيداإرا باال

لمايهيةةااالقمإةةةاالمإسةةاثإراعمةةةااالقة ةةوا ةةةيناالاخكيةةداعمةةةااعإماةة تاإدارةاإبةةة طرااهإةةةناااحيجتتت بير لاةةيثيرا
ةة اإلةةااابةةاةفااخمصتت السةةي را ااخ ةةراراالاسةةاثإ راإ  ر ةةوار لإسةةاثإرنناغيةةراالإةةؤهمين.اكإةة ا الدراسةة تاأاض 

عماا راراا ا ايجوالمافة ختااةااإدراكاالإسةاثإرننالمإلاةخ االإقمخإة ااالا رنةراالاخكيةدكااخبق  المسدحمقراايثي
ليثايبامفاردااقااالإساثإراالإلارفاعناغيراالإلارفااج هاا رنةرااخكيةداعإماة تاإدارةاإبة طرااهإةنا

القة ةةوا ةةيناالاخكيةةداعمةةااعإماةة تاالسةةي را اكاخر لاةة لاااإكةةناال ةةخلار لاةةيثيرااصيجةة  االب ةةرةاالإسةةاثإراعمةةاا
   وبن ءً عميو يمك  اشدق   الاقضي  الاقعيي  الد ليي : إدارةاإب طرااهإناالسي را ا

: يخدمتتف الدتتهحيق الممنتتوي لدوكيتت  مقا تتح الحستت ب   عمتتف اح صتت   عتت  عمميتت   إ اق  (H2a)1 قعتتي 
 ي مصق بت خدلاا  مخ طق الأم  السيبقاني عمف قرب  و قاقا  المسدحمقي   ي الأسي 

 مسدوى خبقدي  المممي .

: يخدمتتتف الدتتتهحيق الممنتتتوي لدوكيتتت  عمتتتف اح صتتت   عتتت  عمميتتت   إ اق  مختتت طق الأمتتت  (H2b)2 قعتتتي 
 السيبقاني عمف قرب  و قاقا  المسدحمقي   ي الأسي   ي مصق ب خدلاا دهىيمي  المسدمق.
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 نمو   ومنيجي  ال قاس  الدجقيبي      7-2
هةةةذااالجةةةزءاإةةةناالدراسةةةواا ةةة خلاأهةةةدافاالدراسةةةواالاجرن اةةةوكاخإجاإةةةااخعي ةةةواالدراسةةةوكاخ إةةةخذجاايستتتدي اا

خإاغيةةةراتاالدراسةةةةوكار صضةةةة اواإلةةةةااالاحةةةةإاماالاجرن ةةةةااخالابارةةةة راتااصلحةةةة  اواالةزإةةةةواصبارةةةة رااةةةةرخضا
االدراسو.

   أى اا ال قاس  الدجقيبي  7-2-1
الإ  ةةااعمةةاااصاحةة حاعةةناعإماةة تاإدارةاإبةة طرااهإةةنااالدوكيتت أثةةراا خدبتت قالدراسةةواالاجرن اةةوااديتت ا

اوخبتتق القمإةةاااالدهىيتتاخكةةذلكاابارةة راأثةةراإسةةاخ ااالسةةي را ااعمةةاارغرةةواخ ةةراراتاالإسةةاثإرننااةةاااهسةة مك
وا2015شةةةةةرفكا ا سةةةةة  اعمةةةةةاادراسةةةةة تا)اإقةةةةةدلينالمقة ةةةةةواإلةةةةةااالدراسةةةةةوكاخذلةةةةةكاكمدغيتتتتتقي الإسةةةةةاثإرننا
او2020وامحمدكا2020واع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدالرلامك2019اواالحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيرااك2018واإخسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاكا2018كقإةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخشك

Li,2017;Perols ,2019; Vekez,2019; Badawy,2021 ;Navarro & Sutton,2021; 
Perols & Murthy, 2021)  

 ال قاس  ومص  ق الحصو  عمف البي ن  وعين  مجدم   7-2-2
خاإةةثم ماأإ ةة ءاالاسةةاثإ را ةةرقضاال  ةةخكاالاج رنةةواا تتي الأستتي  المستتدحمقي إةةناياإثةةااإجاإةةااالدراسةةواا

خإق خ خهماخإديرخاالاساثإ رارح  ديراالاساثإ رار هس مكاخالإلممخناالإ ليخنااةااشةرك تاالسإسةرةاخاةداخلا
 Googleاهخراقاالإ لاوكاخ داامااخزنااالل لاتاالاجرن اواإلكارخ ا ة اعمةااإجاإةااالدراسةواإةنابةةلاإعةدادا

Formsاجرن اةةةواخاخزنق ةةة اإلكارخ ا ةةة اإةةةنابةةةةلاإخ ةةةاالمل لةةةواالاLinkedInكاخنخضةةةحاعمةةةااعي ةةةواالدراسةةةوا
الجدخلاالا لااعدداالل لاتاالاجرن اواالإخزعواعمااعي واالدراسوار صض اواإلةااعةدداخ سةرواالةردخدكاخكةذلكا

  عدداخ سرواالردخداالسماإواخالب ضقوالمالمياااصلح  ا:

 ونسب  الق و  عميي : ع   الح    الدجقيبي  1ج و  

ا

ا

ا

 البيان

عذد الحالات 

الحجريبية 

 المىزعة

عذد الحالات 

الحجريبية 

 المسحلمة

وسبة الردود على 

الحالات المسحلمة إلي 

 المىزعة

عذد 

الردود 

 الصادقة

وسبة الردود 

الصادقة إلي 

 الردود السليمة

عيىة 

 المسحثمريه
100 58 58% 51 87.93% 
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 دوصيف و ي س مدغيقا  ال قاس و نمو   ال قاس    7-2-3
ا:اخحيفاخ ا ساإاغيراتاالدراسواقرضاالر لثاااإ ايماا إخذجاالدراسواخا

 نمو   ال قاس   7-2-3-1
اكإ ايما:اومدغيقا  ال قاس  يظيق نمو  

 
 مدغيقا  ال قاس و نمو    :1شكا 

االإحدر:اإناإعداداالر لثا
ا

 دوصيف و ي س مدغيقا  ال قاس  7-2-3-2

كاخاةماالمسدقا: دوكي  مقا ح الحس ب   عمف إ ص ح   عممي   إ اق  مخت طق الأمت  الستيبقانيالمدغيق  -اأ
ذلةةكاإةةنابةةةلاإ  ر ةةوارغرةةواخ ةةراراتاالإسةةاثإرننارشةةيناأسةةق رااهسةة ماخالاسةةاثإ رااي ةة ااةةااظةةااعةةدما
اخجخدابدإوااخكيداعمااإاحة ل تاعإماة تاإدارةاإبة طرااهإةناالسةي را ااثةماخجةخدابدإةوااخكيةداعمي ة 
ةةةةةة اعمةةةةةةاادراسةةةةةة تاا رغةةةةةضاال ظةةةةةةراعةةةةةةنا ةةةةةةخعاالةةةةةةرأ اأخاالاسةةةةةةا ا جااةةةةةااا رنةةةةةةراإرا ةةةةةةبااللسةةةةةة ر تا ا س 

(Li,2017;Perols ,2019; Vekez,2019; Badawy,2021 ;Navarro & Sutton,2021; 
Perols & Murthy, 2021) 

لةة لااااخنةةاما ا سةة اإةةنابةةةلاإ  ر ةةوا ةةينالمدغيتتق الدتت ب  : قربتت  و تتقاقا  المستتدحمقي   تتي الأستتي     -اب
الثرةةة تاخعةةةدماالثرةةة تار ل سةةةروالسةةةقراالسةةة ماخاخ ةةةااسةةةقراالسةةة مااةةةاا   اةةةواالفاةةةرةاالا لاةةةواخاابةةة ذا ةةةرارا

 (.2020وامحمدكا2020واع دالرلامك2020وارإيماكا2018الاساثإ را ا س  اعماادراس ت)اإخساكا
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ا:المدغيقا  المم ل ا -اج

(المإشة ركيناالب ةراءاإذاا1ال اإةوا)ا:اخنةاما ا سة اإةنابةةلاإاغيةراث ة  ااايبةذمسدوى خبق  المسدحمق -7
ك  تاالإدةاالااا ض ه االإساثإرااااإإ رسواعإم اعشراس خاتاايكثركاخال اإةوا)حةفر(المإشة ركينا

وا2018إخسةةاكا)اه ةةااب ةةرةاإذااك  ةةتاأ ةةااإةةناعشةةرةاسةة خات.اخ ةةدااخااةةراذلةةكاإةةااإ  جاةةوادراسةةوا
 (.2020وامحمدكا2020رإيماك

(اإذااكةةة نالةةةد ا1:اخاةةةما ا سةةة اإةةةنابةةةةلاإاغيةةةراايبةةةذاال اإةةةوا)لممستتتدحمقمستتتدوى الدهىيتتتا المممتتتي  -2
وا2015شةرفكا)الإش ركاش  داتاإ  اواأخادراس تاعما اخ)حفر(ا بةفاذلكا ا س  اعماادراسة تا

ناكة نااحة يفاالإسةاخ االقمإةاا(2020وامحمدكا2020وارإيماك2018واإخساكا2018كقإخشك كاخاة
الإاإثةةاااةةةااعةةدماخجةةةخداإقاةة راإخضةةةخعااصعطةة ءادرجةةة تالإ اةة سااراي ةةاااكا فةةة ارقةةضاال حةةةخراخا

 (.2018إلددةالكااإساخ اإناالش  داتاالإ  اواأخاالقمإاواخارادراسواكقإخش)

 الدصمي  الدجقيبي 7-2-4 

ةةةةةةةة اعمةةةةةةةةاادراسةةةةةةةة تا)شةةةةةةةةرفكا2×2×2الر لةةةةةةةةثاعمةةةةةةةةااالاحةةةةةةةةإاماالاجرن ةةةةةةةةاا)ااعدمتتتتتتتت ا وا2015(ا ا س 
وا2020وامحمدكا2020واع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدالرلامك2019واالحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيرااكا2018واإخسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاكا2018كقإةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخشك

Li,2017;Perols ,2019; Vekez,2019; Badawy,2021 ;Navarro & Sutton,2021; 
Perols & Murthy, 2021سةوكاليةثااةماحةا غواشةكااإ اةرحالا رنةرا(ا  دفاابارة راالقة ةواإلةااالدرا

اصدارةاعناعإما تاإدارةاإب طرااهإناالسي را ااخارااصحداراتاخاصرش داتاالإ  اواذاتاالحموكاخا اراحا
 إخذجالماخكيداالإ  ااعمااامكااصاح ل تااااضةخءاالإقة ييراالإ  اةواذاتاالحةموكاخاةماالديةداالإاغيةراتا

امااالقة ايناإلااالدراسواخهإ اب رةاالإساثإراخإساخ اايهيم االقمإا.خالااااُفارضاأنااؤثراعاالمم ل 

االل لاتاالاجرن اواخارااه س ماالا لاو:ادصمي خ دااما

ا:اال ا   تاالداإخغراااواخب رةاخا هيااالإساثإر.االقس  الأو 

ا:االإحطمل تاالف اواالإسابدإوااااالدراسو.القس  الح ني

اكاخااضإن:قيبي القس  الح لث: الح    الدج

:اخاشةةةإااا رنةةةرااصدارةاعةةةناعإماةةة تاإدارةاإبةةة طرااهإةةةناالسةةةي را االشةةةركوااالح لتتت  الدجقيبيتتت  الأولتتتي -
(اإرا  ار اإمبةصالم ةخا ماالإ لاةوالمشةركوا2019ك2020إس هإواإ يدةااااال خرحواالإحرنواعناس اا)

اضةةةة ل ا  االإاإإةةةةواخرأ اإرا ةةةةبااللسةةةة ر تاعمي ةةةة كاخنرااةةةةراالل لةةةةواا لاجرن اةةةةواإجإخعةةةةواإةةةةنااهسةةةة مواخاة
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لملحخلاعماااساج ر تاالإش ركينااااالاجر والإاغيةراتاالدراسةوكاخإطة ل ا ما اخضةاحاإةد ااسةاقدادهما
الةساثإ رااااأس ماالشركوار صج رواعماارقضاالاس ؤلات.

االشةةةركوا:اخاشةةةإااا رنةةةرااصدارةاعةةةناعإماةةة تاإدارةاإبةةة طرااهإةةةناالسةةةي را االح لتتت  الدجقيبيتتت  الح نيتتت  -ا
(اإرا  ار اا رنرااخكيداإ ارحاعمةااا رنةرا2019ك2020إس هإواإ يدةااااال خرحواالإحرنواعناس اا)

اضة ل ا  االإاإإةوا اصدارةاعناعإما تاإدارةاإب طرااهإناالسي را ااإااإمبصالم خا ماالإ لاوالمشةركواخاة
سةة موالملحةةخلاعمةةاااسةةاج ر تاخرأ اإرا ةةبااللسةة ر تاعمي ةة كاخنرااةةراالل لةةواالاجرن اةةواإجإخعةةواإةةنااه

الإشةةة ركينااةةةااالاجر ةةةوالإاغيةةةراتاالدراسةةةوكاخإطةةة ل ا ما اخضةةةاحاإةةةد ااسةةةاقدادهمالةسةةةاثإ رااةةةااأسةةة ما
االشركوار صج رواعماارقضاالاس ؤلات.ااا

(ا2×2×2خلابارةةةة رااةةةةرضاالدراسةةةةوااهخلاخالثةةةة  ااخارعا اةةةة كااةةةةمااسةةةةابداماالاحةةةةإاماالاجرن ةةةةااالاةةةة لاا)
المدراسو:

 الدصمي  الدجقيبي لم قاس  :2ج و  

ا
ا

اإق لج تااجرن اواكإ ايما:ا8خخاراهذااالاحإاماالاجرن اكايخجدا

إسةةةاثإرخناذخخاب ةةةرةاإرافقةةةوا/اا ةةةدمال ةةةماا رنةةةرااصدارةاعةةةناعإماةةة تاإدارةاإبةةة طرااهإةةةناا :1المم لجتتت   
السةةةةي را اا ةةةةدخنااخكيةةةةداإ  ةةةةاالشةةةةركواإ يةةةةدةااةةةةااال خرحةةةةو/اخاطمةةةةباإةةةة  ماالديةةةةداإةةةةد ااسةةةةاقدادهما

الةساثإ راريس ماالشركواخالا  ؤارسقراالس م.

نةةرااصدارةاعةةناعإماةة تاإدارةاإبةة طرااهإةةناإسةةاثإرخناذخخاب ةةرةاإ بفضةةوا/اا ةةدمال ةةماا راا :2المم لجتت   
السةةةةي را اا ةةةةدخنااخكيةةةةداإ  ةةةةاالشةةةةركواإ يةةةةدةااةةةةااال خرحةةةةو/اخاطمةةةةباإةةةة  ماالديةةةةداإةةةةد ااسةةةةاقدادهما

الةساثإ راريس ماالشركواخالا  ؤارسقراالس م.
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إسةةةاثإرخناذخخاإسةةةاخ اايهيةةةااعمإةةةااإرافةةةاا/اا ةةةدمال ةةةماا رنةةةرااصدارةاعةةةناعإماةةة تاإدارةاا :3المم لجتتت   
 طرااهإةةناالسةةي را اا ةةدخنااخكيةةداإ  ةةاالشةةركواإ يةةدةااةةااال خرحةةو/اخاطمةةباإةة  ماالديةةداإةةد اإبةة

ااساقدادهمالةساثإ راريس ماالشركواخالا  ؤارسقراالس م.

إسةةاثإرخناذخخاإسةةاخ اايهيةةااعمإةةااإةة بفضا/اا ةةدمال ةةماا رنةةرااصدارةاعةةناعإماةة تاإدارةاا :4المم لجتت   
داإ  ةةاالشةةركواإ يةةدةااةةااال خرحةةو/اخاطمةةباإةة  ماالديةةداإةةد اإبةة طرااهإةةناالسةةي را اا ةةدخنااخكيةة

ااساقدادهمالةساثإ راريس ماالشركواخالا  ؤارسقراالس م.

إسةةةاثإرخناذخخاب ةةةرةاإرافقةةةوا/اا ةةةدمال ةةةماا رنةةةرااصدارةاعةةةناعإماةةة تاإدارةاإبةةة طرااهإةةةناا :5المم لجتتت   
السةةةةي را ااإراةةةةرارةةةة اا رنةةةةرااخكيةةةةداإ  ةةةةاالشةةةةركواإ يةةةةدةااةةةةااال خرحةةةةو/اخاطمةةةةباإةةةة  ماالديةةةةداإةةةةد ا

ااساقدادهمالةساثإ راريس ماالشركواخالا  ؤارسقراالس م.

مال ةةماا رنةةرااصدارةاعةةناعإماةة تاإدارةاإبةة طرااهإةةناإسةةاثإرخناذخخاب ةةرةاإ بفضةةوا/اا ةةدا :6المم لجتت   
السةةةةي را ااإراةةةةرارةةةة اا رنةةةةرااخكيةةةةداإ  ةةةةاالشةةةةركواإ يةةةةدةااةةةةااال خرحةةةةو/اخاطمةةةةباإةةةة  ماالديةةةةداإةةةةد ا

ااساقدادهمالةساثإ راريس ماالشركواخالا  ؤارسقراالس م.

عةةةناعإماةةة تاإدارةاإسةةةاثإرخناذخخاإسةةةاخ اايهيةةةااعمإةةةااإرافةةةاا/اا ةةةدمال ةةةماا رنةةةرااصدارةاا :7المم لجتتت   
إب طرااهإناالسي را ااإرارار اا رنرااخكيداإ  االشةركواإ يةدةااةااال خرحةو/اخاطمةباإة  ماالديةدا

اإد ااساقدادهمالةساثإ راريس ماالشركواخالا  ؤارسقراالس م.

إسةةاثإرخناذخخاإسةةاخ اايهيةةااعمإةةااإةة بفض/اا ةةدمال ةةماا رنةةرااصدارةاعةةناعإماةة تاإدارةاا :8المم لجتت   
اهإناالسي را ااإرارار اا رنرااخكيداإ  االشةركواإ يةدةااةااال خرحةو/اخاطمةباإة  ماالديةدااإب طر

اإد ااساقدادهمالةساثإ راريس ماالشركواخالا  ؤارسقراالس م.

ا:و خدب ق الاقض الأو  والح ني و قعي دو د  اجقاء المق قن   الد لي 

(اخذلةةةكال اةةة سااهثةةةرااصيجةةة  اا8+7+6+5)ا(اخالإق لجةةة ت4+3+2+1 ةةةيناالإق لجةةة ت)المق قنتتت  الأولتتتي: 
لماخكيةةداالإ  ةةااعمةةااا رنةةرااصدارةاعمةةااعإماةة تاإدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را ااعمةةاارغرةةواخ ةةرارتا

 .H1الإساثإرننار هس مكاخر لا لااابار راالفرضااهخلا

اةفااالاةيثيرا([اخذلكال ا ساأثراابة8+6(ا×ا)4+2(ا×)7+5(ا×ا)3+1 يناالإق لج ت])المق قن  الح ني : 
اصيجةة  االماخكيةةداالإ  ةةااعمةةااا رنةةرااصدارةاعمةةااعإماةة تاإدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را ااعمةةاارغرةةوا
ةة اخر لاةة لااابارةة راالفةةرضا خ ةةرارتاالإسةةاثإرننار هسةة مكارةة باةفاب ةةرةاالإسةةاثإراخإسةةاخ اايهيمةة اإق 

 .H2الر اسااالث  اا
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(اخذلةةكال اةة ساأثةةراابةةاةفااالاةةيثيرااصيجةة  االماخكيةةدا6×2([ا×])5×1 ةةيناالإق لجةة ت])المق قنتت  الح لحتت : 
الإ  ااعمااا رنرااصدارةاعمااعإما تاإدارةاإب طرااهإناالسي را ااعماارغرواخ ةرارتاالإسةاثإرننا

ا.H2a ر هس ماكار باةفاإساخ اب رةاالإساثإركاخر لا لااابار راالفرضاالث  ااالفرعا

(اخذلةةكال اةة ساأثةةراابةةاةفااالاةةيثيرااصيجةة  االماخكيةةدا8×4([ا×])7×3:ا ةةيناالإق لجةة ت])المق قنتت  القابمتت 
الإ  ااعمااا رنرااصدارةاعمااعإما تاإدارةاإب طرااهإناالسي را ااعماارغرواخ ةرارتاالإسةاثإرننا

ا.H2bر هس ماكار باةفاإساخ اايهيااالإساثإركاخر لا لااابار راالفرضاالث  ااالفرعاا

 الدجقيبي ند  ر ال قاس   7-2-5
 الأس ليح اححص  ي  المسدخ م  لدحميا ند  ر ال قاس  الدجقيبي  7-2-5-1

الر لةةةثاالقديةةةداإةةةناالابارةةة راتااصلحةةة  اواالاةةةاااافةةةراإةةةااط اقةةةوا ا  ةةة تاالدراسةةةواالاجرن اةةةواااستتتدخ  
اخارخضاالرلثكاك هاا:

 Reliability, Validity and Normalityاخدب قا  ا عدم  ي  وا دس   وا عد الي   7-2-5-1-1
Tests 

الر لثا يجراءاإجإخعواإناالابار راتالمال راإناإد اإإك  اواالاعاإة داعمةااال ا  ة تاالةخاردةاإةناا   
الإشةة ركينااةةااالدراسةةوكاخلمال ةةراإةةناإةءإةةواعي ةةواالدراسةةواخالااسةة قاالةةدابماالملةة لاتاالاجرن اةةوكاخالديةةدا

اارخضاالدراسو.ااالابار راتااصلح  اواالإة إوالابار ر

لالديةةداإةةد اإإك  اةةواالاعاإةة دااCronbach`s Alphaالر لةةثاابارةة راإق إةةااألفةة اكرخ رةة خاااواستتدخ  
عمةةااالق  حةةراالإكخ ةةواهسةة موااللةة لاتاالاجرن اةةوكاإةةنابةةةلاابارةة راإةةد اثرةة تاخإحةةدا اواإج رةة تاأاةةرادا

فراخالخالةداالحةلاحاكااةيذااك  ةتااصج رة تاعي واالدراسوكاخا بذاا اإواإق إااالابار را اإ  اااراخحا يناالح
  ةة اثرةة تااةةينا اإةةواالإق إةةاااسةة خ االخالةةداالحةةلاحاإ  ر ةةوارقةةدماثرةة تااصج رةة تااةةاال لةةوا اإةةواالإق إةةاا
اكخناإس خاوالمحفر.اخاشيراالثر تاإلاااسا راراالإ ا ساخعدماا   ض اإاا فس ارإق ااأناالإ ا سااقطةاا

ماا فةساالقي ةو.اخاشةيراارافة عا اإةواإق إةااالابارة راإلةااحةدقاأداةاالدراسةوا فساال ا  لأاإذااأعُيدااط ا  اع
كاخر لاةة لاااinternal validityالةةدابماااالصتت  خحةةلواالقة ةةواالسةة  اوا ةةيناالإاغيةةراالاةة رااخالإسةةا ااأ ا

كاخأش رتاال ا  لأالإحدا اواكااع حراإةناExternal validityالب رجاااالص  إإك  اوااقإاماال ا  لأاأ ا
الق  حراالإكخ واهس مواالل لاتاالاجرن اوالقي واالإساثإرنناعماالدةاليثاك ناإق إااألف اكرخ رة خاأك ةرا

كاكةذلكاأشة راالإق إةاااCronbach`s Alpha%اخهةااأحةغرا اإةواإ  خلةوالإق إةااألفة اكرخ رة خاا60إةنا
إك  اواالاعاإ داعمااع %اخهةخا78.8  حةرااهسة مواككةااليةثاكة ناالإق إةاالقي ةواالدراسةوإلااإحدا اواخاة
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%اخهةةةةخاالإةةةةد االةةةذ ااإثةةةةااهاضةةةةاا اإةةةوالإق إةةةةااألفةةةة اكرخ رةةةة خاا80%اخ70%اخا ةةةةاا ةةةينا60أك ةةةراإةةةةنا
Cronbach`s Alphaاكاخناضحاذلكاإناالجدخلاالا لا:اا

 مم ما ألا  كقونب خ لمين  ال قاس  :3ج و  
Sample Cronbach`s Alpha N of Items 

 10 788. انمستثمرون
 

ةةة اعمةةةاااchi-squar(2)ا2كإةةة ا ةةة ماالر لةةةثار سةةةابداماابارةةة راكةةة  لالديةةةداإةةةد اإق خاةةةوااهسةةة موا ا س 
%الإقظما5أ ااإناإساخ ااP - Value(كاخأظ رتاال ا  لأاأنا اإوا2020وامحمدكا2018دراسو)اإخساكا

)ال   ااري  الاااخجدااباةا تا يناا  تااصج رو(ااق ض الم  اهس مواالإراا والمل لاتاالاجرن اوكاإإ ااق اا
ا)ال   ااري  ااخجدااباةا تا يناا  تااصج رو(.االاقض الب يااو بو 

 دح ي  نوعي  ا خدب قا  الدي دن سح بي ن   عين  ال قاس  7-2-5-1-2
لالديةةداإةةد اارقاةةوااShapiro-Wilkخابارةة رااKolmogorov- Smirnovالر لةةثارةة جراءاابارةة راا تت  

 ا  ةة تاالقي ةةوالماخزنةةااالط اقةةااالإقاةةدل.اليةةثااكةةخناالابارةة راتااصلحةة  اواإ  سةةروااةةاال لةةواارقاةةوااخزنةةاا
 ا   تاالقي والماخزنااالط اقااالإقادلكا ي إ ااكخناالابار راتاالةإقمإاواهااالإ  سروااةاال لةواعةدماارقاةوا

ا(2020وامحمدكا2018واإخسةةةةاكا2018وا ةةةةدخ ك2015فكا)شةةةرا ا  ةةة تاالقي ةةةةوالماخزنةةةااالط اقةةةةااالإقاةةةةدلا
اخناإثااالفرضاالقدماخال دياال ذهاالابار راتاااإ ايما:ا

ا:ااخزناا ا   تاالقي وااس خ االاخزنااالط اقااالإقادل.H0ارضاالقدما
ا:ااخزناا ا   تاالقي والاااس خ االاخزنااالط اقااالإقادل.H1ارضاال دياا

الأاهذااالابار راكإ ايما:خااإ ايمااجدخلايخضحا ا  
 : ند  ر اخدب قا  دوزي  بي ن   المين 4ج و  

Tests of Normality             

 
EXPIN 

Value 

Kolmogorov-Smirnov(a) Shapiro-Wilk 

Statistic Sig. Statistic Sig. 

Q1 
0 .330 .000 .774 .000 

1 .286 .000 .798 .000 

Q2 
0 .300 .000 .760 .000 

1 .392 .000 .622 .000 

Q3 
0 .347 .000 .639 .000 

1 .374 .000 .631 .000 

Q4 
0 .239 .001 .815 .001 

1 .498 .000 .468 .000 

Q5 
0 .447 .000 .566 .000 

1 .348 .000 .668 .000 

Q6 
0 .239 .001 .815 .001 

1 .482 .000 .508 .000 
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Q7 
0 .264 .000 .810 .001 

1 .482 .000 .508 .000 

Q8 
0 .347 .000 .639 .000 

1 .392 .000 .622 .000 

Q9 
0 .239 .001 .815 .001 

1 .392 .000 .622 .000 

Q10 
0 .322 .000 .712 .000 

1 .322 .000 .716 .000 

a Lilliefors Significance Correction 

السةة  رااةةماراةةضاالقةةدما)اال   ةةاارةةيناالإجاإةةااالةةذ ااا عدتت ا (اأ ةة اخا ةة الابارةة را4إةةناجةةدخلا)ايدضتت 
سل تاإ  اعي واالدراسوايارااالاخزنااالط اقا(اخ  خلاالفرضاال دياا)ال   ااريناالإجاإااالذ اسل تاإ ة ا

ااةرخاحا ةيناا P-Valueعي واالدراسوالاايارااالاخزنااالط اقةا(اليةثاأظ ةرتا اة  لأاهةذااالابارة راأنا اإةوا
كاخ ةذلكا(0.05)الإاغيراتاإلااالدراسوكاخهااأ ااإناإساخ االإق خاةواالجمي ا(0.001)خ يناا (0.000)

ا خدبتتتت قا  اةةةينا ا  ةةةة تاعي اةةةةااالدراسةةةةوالاااارةةةةااالاخزنةةةةااالط اقةةةةااالإقاةةةةدلكاخر لاةةةة لاايةةةةاماالاعاإةةةة داعمةةةةاا
اوامحمدك2018واإخسةةاكا2018وا ةةدخ كا2015شةةرفكالابارةة رااةةرخضاالدراسةةواخاةةرادراسةة تا)االلامممميتت 
ا(.2020

 ند  ر اخدب ق  قوض ال قاس  7-2-5-2
ااقرضاالر لثا ا  لأاابار راارخضاالرلثكاكإ ايما:

  الدحميا الأس سي  (H1)ند  ر اخدب ق  قض ال قاس  الأو   7-2-5-2-1
مت  إ ا كت   دوكيت  مقا تح الحست ب   عمتف اح صت   عت  عمميت   ابار راا(H1)الفرضااهخلاااسدي ا

اةةااإحةةركاخ ةةدااالستتيبقاني يتتؤحق ممنويًتت  عمتتف قربتت  و تتقاقا  المستتدحمقي   تتي الأستتي إ اق  مختت طق الأمتت  
لالديةداإةد االابةاةفا ةيناإاخسةطااا Wilcoxon Signed  Ranks Testاسةابدماالر لةثاابارة را

 عي ايناغيراإسا ماينكاخ دااماحا غواارضاالقدماكإ ايما:

 صتتت   عتتت  عمميتتت   إ اق  مختتت طق الأمتتت  عمتتتف اح دوكيتتت  مقا تتتح الحستتت ب  :   يتتتؤحق H0 تتتقض المتتت   
  ي مصق. السيبقاني عمف قرب  و قاق  المسدحمقي  ب لأسي 

اخر لا لاااكخناالفرضااصلح  اال ذااالابار راكإ ايما:

H0:M1=M2 

H1:M1≠M2 
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لقةدماخجةخدااباةاة تاإق خاةوااةااردخداالإجإةخعاينااةااظةااابةاةفاا رنةراالاخكيةدااالمت  ارضااويشيق
لخجخدااباةا تاإق خاوااالب يااصاح حاعناعإما تاإدارةاإب طرااهإناالسي را اكاااالينااشيراالفرضا

اةةةااردخداالإجإةةةخعاينااةةةااظةةةااابةةةاةفاا رنةةةراالاخكيةةةداعمةةةاااصاحةةة حاعةةةناعإماةةة تاإدارةاإبةةة طرااهإةةةنا
%كا5أ ااإناأخااس خ ااP-valueي را اكاخناماراضاارضاالقدماخ  خلاالفرضاال ديااإذااك  تا اإواالس

ا%كاخذلكاخا  ال ا  لأاالابار راالإخضلوااااالجدخلاالا لا:5خالقكساإذااك  تا اإا  اأك راإنا

 H1اخدب ق الاقض الأو   :5ج و  

  Test Statistics 

Q10 - Q5 Q9 - Q4 Q8 - Q3 Q7 - Q2 Q6 - Q1 W 

-3.668(a) -3.668(a) -3.528(b) -4.796(a) -3.636(a) Z 

.000 .000 .000 .000 .000 Asymp. Sig. (2-tailed) 

a  Based on negative ranks. 

b  Based on positive ranks. 

c  Wilcoxon Signed Ranks Test 

%الكةةةاا5(اأ ةةةااإةةةناإسةةةاخ االإق خاةةةوا0.000هةةةاا)اP-valueإةةةناالجةةةدخلاالسةةة  راأنا اإةةةوااويدضتتت 
اممنتوي خجةخدااةيثيرااوب لدت ليالفةرضاال ةدياكااو بو ارضاالقدمااق ضإ  ر واسؤالاإنااهس موكاإإ ااق اا

لإرا ةةبااللسةة ر تاعمةةاااصاحةة حاعةةناعإماةة تاإدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را ااعمةةاالا رنةةراالاخكيةةداالإ  ةةاا
 ;Li,2017;Perols ,2019)إةةةةةةاا اةةةةةة  لأادراسةةةةةة تااليدوا تتتتتترإةةةةةة اارغرةةةةةةواخ ةةةةةةرارتاالإسةةةةةةاثإرننار هسةةةةةة م

Vekez,2019 ; Navarro & Sutton,2021; Perols & Murthy, 2021)الإازايةداإةنااب  دجت ها
إرا  ةةاااللسةة ر تا اةةخايرااو يتت    ةةااالشةةرك تا لةةخااصاحةة حاعةةناعإماةة تاإدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را اكا

دارةاإب طرااهإناالسي را اارإ ااقإااعماااقزنزاإساخ االشةف ااواخا ميةااإسةاخ اادوكي بدإوا إاح ل تاخاة
عدمااإ ثااالإقمخإ تا يناالإديرنناخأحل باالإحملوارشكااعة ماخعمةاا ةراراتاخألكة ماالإسةاثإرننارشةكاا

اب صكاخزن دةاالث واخالرغرواااااصساثإ رااااأس ماامكاالشرك ت.

خ ااصيجةةة  اايرجةةةاالاهاإةةة ماالإ ظإةةة تاالإ  اةةةواخالدراسةةة تااهك داإاةةةواخأحةةةل باالإق ةةةاا نمكتتت سخهةةةذاا
خدخراإرا  ةةاااللسةة ر تااةةااالاخكيةةداعمةةااعإماةة تاإدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را ااخعمةةااالإحةةملواريهإاةةوا

إقمخإةة تااهإةةةناالسةةي را ااالاةةةاااُقةةده االشةةةركوكاإةةنابةةةةلاا ةةدامابةةةدإ تالإسةة عدةاالشةةةرك تاعمةةااالديةةةدا
لاتاالر اسةةاوالإبةة طرااهإةةناالسةةي را اكاخاكاشةة فاالثغةةراتااةةااالقإماةة تاخالضةةخارااالر   اةةوكاخاطةةخنراالإجةة 

ا يةةاماإبةة طراالالرنةةفاالجةةخهر اال ةة الأاعةةناال ضةة ا االإاقم ةةوارةة هإناخاةةيثيرهاعمةةااخاضةةخارااار   اةةوااق لةةوك
كاخأاض  اا يةاماإبة طراألةداثااهإةنا(ICFRال خا ماالإ لاواخعماا ظماالر  رواالدابماواعمااالا  رنراالإ لاوا)

السةي را االاةاالةخالةماالةةدثاإثةااهةذهااهلةداثارقةدكار صضةة اوالاشةجاااالشةرك تاعمةااإاحة لاج ةةخداإدارةا
إبةةةة طرااهإةةةةناالسةةةةي را ااإلةةةةااأحةةةةل باالإحةةةةملواخلزنةةةة دةاث ةةةةا مااةةةةاا ةةةةدرةاالشةةةةركواعمةةةةااإدارةاأعإ ل ةةةة ا
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اهإةةناالسةةي را اكاخاإكي  ةة اإةةناا يةةاماإةة اإذااك  ةةتااخإب طرهةة كاخاابةة ذا  ةةلأااسةةار  ااع ةةدااحةةإاماسا سةة ت
عمف حقت  إيج بً  لدي  اآلا تااهإ ناالإ  سرواأمالااإإ ايؤد اإلااإدارةاا ديداتاأكثرادي  إاكاوكارإ اية قكسا

ا.وقرب  المسدحمقي   ي ا سدحم ق  ي أسي  دمك الشقك  

ك  ةتالحة لحاالل لةواالث  اةواخهةااخجةخداا رنةرااخكيةدااRanks(اأناالراةبا6الجةدخلاالاة لاار ةما)اويُظيق
إ  ةةااعمةةاااصاحةة حاعةةناعإماةة تاإدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را اكاخالةةذ ااق ةةااأناااجةة هاالاسةةاج ر تاهةةخا
ضرخرةاخجخدااخكيداإ  ااإااإاح ل تااصدارةاعناعإماة تاإدارةاإبة طرااهإةناالسةي را االمإسة عدةاعمةاا

ااهس م.ااب ذا راراتاالاساثإ راااا

 Wilcoxon Signed Ranks Test: 6ج و  
  N Mean Rank Sum of Ranks 

Q6 - Q1 

Negative Ranks 5(a) 7.00 35.00 

Positive Ranks 21(b) 15.05 316.00 

Ties 25(c)   

Total 51   

Q7 - Q2 

Negative Ranks 0(d) .00 .00 

Positive Ranks 23(e) 12.00 276.00 

Ties 28(f)   

Total 51   

Q8 - Q3 

Negative Ranks 22(g) 13.20 290.50 

Positive Ranks 3(h) 11.50 34.50 

Ties 26(i)   

Total 51   

Q9 - Q4 

Negative Ranks 0(j) .00 .00 

Positive Ranks 17(k) 9.00 153.00 

Ties 34(l)   

Total 51   

Q10 - Q5 

Negative Ranks 0(m) .00 .00 

Positive Ranks 17(n) 9.00 153.00 

Ties 34(o)   

Total 51   
 

إناامكاالاساج ر تاأناه  كااهاإ إ  اإةناج  ةباالإسةاثإرننا اخكيةداالإقمخإة تاالإاقم ةوارإبة طرااويدض 
اخا ميةااالشةف ااواإسةاخ اااقزنةزاهإناالسي را ااههإيا  ااااااب ذا راراالاساثإ ر.اليثااقإااالاخكيةداعمةاا

خ ةةةدرةاالإسةةةاثإرنناعمةةةااا يةةةاماأداءاالشةةةركواخأدا  ةةة االإسةةةا  مااخالاق إةةةااإةةةاااالإقمخإةةة تااإ ثةةةااعةةةدماإسةةةاخ ا
االا ديداتاخالإب طراالسي را اواخااب ذا راراالاساثإ راالإ  سب.
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 و قعي دو  الدحميا الأس سي  (H2)ند  ر اخدب ق  قض ال قاس  الح ني  7-2-5-2
اخبتتتق  ومستتتدوى الدهىيتتتا المممتتتيابارةةة راإةةة اإذااكةةة ناكةةةااإةةةنااH2الفةةةرضاالر اسةةةااالثةةة  ااااستتتدي اا

لمإساثإراكإاغيرنناإقدلينايةؤثراناعمةااالقة ةواالإق خاةوااصيج  اةوا ةيناالاخكيةداالإ  ةااعمةاااصاحة حاعةنا
ارةةةة راعإماةةةة تاإبةةةة طرااهإةةةةناالسةةةةي را ااعمةةةةاارغرةةةةواخ ةةةةرارتاالإسةةةةاثإرننار هسةةةة ماكاخاسةةةةابدماالر لةةةةثااب

Wilcoxonلمقي  تاغيراالإسا مواإنابةلاالاحإامادابااالإاغيراتااWithin groupsلابارة راأثةراكةااا
إناب رةاخإساخ االايهيةااالقمإةاالمإسةاثإراعمةااالقة ةوااصيج  اةوا ةيناالاخكيةداالإ  ةااعمةاااصاحة حاعةنا

هذااالابارة رااةااالديةدااويس ع عإما تاإب طرااهإناالسي را ااعماارغرواخ رارتاالإساثإرننار هس ماكا
كاخالاةةاا ةدااةؤد اإلةااابةاةفاألكةة إ ما اخاهكثةراب ةرة اخاةيهاة  أثةراالفةرخقاالط اقاةوا ةينااه ةااب ةةرة اخاة هاة 
 ايجةواامةكاالقخاإةاااهبةر ا بةةفاا رنةراالاخكيةدكاليةثاأناالابارة راال  مةااخالرقةد اه ة اايبةذاالفةرقاعمةاا

لكةة ماامةةكاالف ةةوا ةةدخناا رنةةرااخكيةةداإ  ر ةةوا خجةةخداا رنةةرااخكيةةد.اخااضةةحاإسةةاخ اكةةااا ةةواإةةنابةةةلاإ  ر ةةواأ
ا ا  لأاالابار راإنابةلاالجدخلاالا لا:

 H2  خدب ق الاقض الق يسي الح ني لممين   ريق المسدقم  Wilcoxon: ند  ر اخدب ق7ج و  
 N Z الاخحبار المسحخذم الاخحبار الاحصائي الفرض

p-

value 

H2 

انمعىوي  يختهف انتأثير 

تيكيووووووووووووذ  را وووووووووووو  ن

عهووووووووووو   انحسووووووووووو    

الإفصوو ع عووه عمهيوو   

إدارة  خووووو مر ا  وووووه 

انسووياراوع عهوو  ر اوو  

و وووورار  انمسووووتثمريه 

   سووووو م فوووووع  صووووور 

 سووووووووتي   وووووووو  ت   

 اووووووووووور  م انعمهيووووووووووو  

 و أهيه م انمستمر

أثووور  رريووور انتيكيوووذ انم ىوووع 

عهووووووو  ر اووووووو  و ووووووورار  

انمسوووووووووووتثمريه    سووووووووووو م 

نهمشووووو ركيه ا  وووووم  اووووورة 

 و أهيً  
Wilcoxon 

Signed Ranks 

Test 

Q5- Q10 

29 1.465 .143 

أثووور  رريووور انتيكيوووذ انم ىوووع 

عهووووووو  ر اووووووو  و ووووووورار  

انمسوووووووووووتثمريه    سووووووووووو م 

نهمشوووو ركيه ا كثوووور  اوووورة 

 و أهيً  

22 2.889 .004 

-P اسةاجي خنارحةخرةاإق خاةوارإسةاخ ااودتهىيلًا اخبتق  اة  لأاالابارة راإلةااأناالإشة ركينااهكثةرااودشتيقا
value (0.004)اإ  ر ةوارإسةاخ االإق خاةوالمإشة ركينااه ةااب ةرةاخاةيهاة ا5خهةخاأ ةااإةناا%P-value ا

%كاإإةةة ااق ةةةااأناا رنةةةراالاخكيةةةداالإ  ةةةااعمةةةاااصاحةةة حاعةةةناعإماةةة تاإدارةا5خهةةةخاأك ةةةراإةةةناا(0.143)
اإ  ر ةةو ر لإشةة ركينااه ةةاااإبةة طرااهإةةناالسةةي را االةة اإةةردخداإيجةة  ااعمةةااالإشةة ركينااهكثةةراب ةةرةاخاةةيهاة 

. اب رةاخايهاة 
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الر لثاالال راإناحدقاخإا  واال ا  لأاإنابةلاإع دةاالابار راتاإنابةلاا ساماالقي ةواإلةاااوح و 
لقي اةيناإسةا ماينكاخ ةدااةماحةا غوااةرضاا Mann-Whitney Testعي اةيناإسةا ماينكاخاسةابداماابارة ر

االقدماكإ ايما:

الممنتتوي لدوكيتت  مقا تتح الحستت ب   عمتتف اح صتت   عتت  عمميتت   إ اق   :   يخدمتتف الدتتهحيقH0 تتقض المتت   
مختت طق الأمتت  الستتيبقاني عمتتف قربتت  و تتقاق  المستتدحمقي  ب لأستتي   تتي مصتتق بتت خدلاا 

 .مسدوى خبقدي  المممي  ودهىيمي  المسدمق

اخر لا لاااكخناالفرضااصلح  اال ذااالابار راكإ ايما:

H0:M1=M2 

H1:M1≠M2 

)ب ةةرةاخايهيةةااإةة بفض/اب ةةرةا والدهىيتتااالخبتتق القةةدمالقةةدماخجةةخدااةةيثيراإق ةةخ الإسةةاخ اا تتقضخاشةةيرا
الاخكيةةداالإ  ةةااعمةةاااصاحةة حاعةةناعإماةة تاإبةة طرااخايهيةةااإرافةةا(اعمةةااالقة ةةواالإق خاةةوااصيج  اةةوا ةةين
ثيركاخنةةاماإ  ر ةةوارةة لفرضاال ةةديااخالةةذ ااشةةيرالخجةةخدااةةياهإةةناالسةةي را اارغرةةواخ ةةرارتاالإسةةاثإرننار هسةة ما

%كاخالقكةةساإذاا5أ ةةااإةةناأخااسةة خ ااP-valueراةةضااةةرضاالقةةدماخ  ةةخلاالفةةرضاال ةةديااإذااك  ةةتا اإةةوا
ا%كاخذلكاخا  ال ا  لأاالابار راالإخضلوااااالجدخلاالا لا:5ك  تا اإا  اأك راإنا

 H2ند  ر اخدب ق الاقض الق يسي الح ني  :8ج و  

Mann-Whitney Test Ranks 
 EXP.QUA N Mean Rank Sum of Ranks 

Q5 

0 29 21.69 629.00 

1 22 31.68 697.00 

Total 51   

Q10 0 29 21.91 635.50 

 1 22 31.39 690.50 

 Total 51   
 

Test Statistics 
 Q5 Q10 

Mann-Whitney U 194.000 200.500 

Wilcoxon W 629.000 635.500 

Z -2.445 -2.322 

Asymp. Sig. (2-tailed) .014 .020 

a Grouping Variable: EXP.QUA 
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ة اعمةااالقة ةواالإق خاةوااوالدهىياالمخبق )االإ  ر واالث  او(ا خجخداايثيراا خدب قخ داج ءتا ايجواهذاا إق 
اصيج  اةةةوا ةةةيناالاخكيةةةداالإ  ةةةااعمةةةاااصاحةةة حاعةةةناعإماةةة تاإبةةة طرااهإةةةناالسةةةي را ااعمةةةاارغرةةةواخ ةةةرارتا

عمةااا(0.020)كا (0.014)اQ10خالسةؤالااQ5لمسؤالااP-value اإواالإساثإرننار هس مكاليثا مغتا
 خجةخدااباةاة تاإق خاةوااةااااقض البت ياو بو  الاق ض  قض الم  %كاإإ ااق اا5الاخالااخهااأ ااإنا

ردخداالإجإخعاينااااظاااباةفاا رنراالاخكيداعماااصاح حاعناعإما تاإدارةاإب طرااهإناالسي را اكا
خالااا دإتاأدلوا ظرنواخاجرن اواعناا Navarro & Sutton (2021) ااخااراهذهاال ا  لأاإاا ا  لأادراسو

أنا اةة مااصدارةار صاحةة حاعةةناعإماةة تاإدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را ااخاخكيةةداإرا ةةبااللسةة ر تاعمي ةة اي ةةالأا
ع   اا ياإ تاأكثراإةءإوالإحدا اوااصدارةاكاخا ياإة تاأعمةااهسةق رااهسة م.اعةةخةاعمةااذلةككااخحةمتا

رننااكةة ا خناالشةةرك تاالاةةاااشةة ركااةةاااةةخايرااخكيةةداإ  ةةااصاحةة ل تاالدراسةةواإلةةااأدلةةواعمةةااأناالإسةةاثإ
اهإةةناالسةةي را ااع ةةدإ الاااكةةخناإةةناالإاخ ةةااخجةةخداهةةذااالاخكيةةدكاكإةة ااق  ةةباالإسةةاثإرخناالشةةرك تاالاةةاالاا

ااش ركااخايرااخكيداإ  ااصاح ل تااهإناالسي را ااع دإ ااكخناالاخكيداإاخ ق  .

   (H2a)قض ال قاس  الح ني الاقعي ند  ر اخدب ق   7-2-5-2-1
الإسةاثإراكإاغيةراإقةدلاخبتق  ابارة راإة اإذااكة ناإسةاخ ااH2aاةرضاالدراسةواالثة  ااالفرعةااااسدي ا

يةةةؤثراعمةةةااالقة ةةةواالإق خاةةةوااصيج  اةةةوا ةةةيناالاخكيةةةداالإ  ةةةااعمةةةاااصاحةةة حاعةةةناعإماةةة تاإبةةة طرااهإةةةنا
لمقي ة تاغيةراالإسةا موااWilcoxonالسي را ااخرغرواخ رارتاالإساثإرننار هس ماكاخاسابدماالر لةثاابارة را

ر راأثراب ةرةاالإسةاثإراعمةااالقة ةوااصيج  اةوالابااWithin  groupsإنابةلاالاحإامادابااالإاغيراتا
 ةةيناالاخكيةةداالإ  ةةااعمةةاااصاحةة حاعةةناعإماةة تاإبةة طرااهإةةناالسةةي را ااعمةةاارغرةةواخ ةةرارتاالإسةةاثإرننا

هةذااالابارة رااةااالديةداأثةراالفةرخقاالط اقاةوا ةينااه ةااب ةرة اخاهكثةراب ةرة اكاخالاةاا ةدااويست ع ر هس ماكا
ما ايجةةواامةةكاالقخاإةةاااهبةةر ا بةةةفاا رنةةراالاخكيةةدكاليةةثاأناالابارةة راال  مةةاااةةؤد اإلةةااابةةاةفاألكةة إ 

خالرقد اه ة اايبةذاالفةرقاعمةااإسةاخ اكةااا ةواإةنابةةلاإ  ر ةواألكة ماامةكاالف ةوا ةدخناا رنةرااخكيةداإ  ر ةوا
ا خجخداا رنرااخكيد.اخااضحا ا  لأاالابار راإنابةلاالجدخلاالا لا:

ا

ا

ا

ا

ا
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                                            لممين   ريق المسدقم   Wilcoxon: ند  ر اخدب ق 9ج و  
 H2a  خدب ق الاقض الح ني الاقعي 

 الاخحبار الاحصائي الفرض
الاخحبار 

 المسحخذم
N Z p-value 

H2a 

انمعىوي  يختهف انتوأثير 

نتيكيووووووووووووذ  را وووووووووووو  

عهووووووووووو   انحسووووووووووو    

الإفصوو ع عووه عمهيوو   

إدارة  خووووو مر ا  ووووووه 

انسوووياراوع عهووو  ر اووو  

و وووورار  انمسووووتثمريه 

   سووووو م فوووووع  صووووور 

 سوووووووووتي   ووووووووو  ت   

 . ار  م

أثوووووور  رريوووووور انتيكيووووووذ 

انم ىوووووع عهووووو  ر اووووو  

و وووورار  انمسووووتثمريه 

   سوووووو م نهمشوووووو ركيه 

 ا  م  ارة .

 

Wilcoxon 

Signed 

Ranks Test 

Q5- Q10 

28 2.236 .025 

 رريوووووور انتيكيووووووذ أثوووووور 

انم ىوووووع عهووووو  ر اووووو  

و وووورار  انمسووووتثمريه 

   سوووووو م نهمشوووووو ركيه 

 ا كثر  ارة.

23 3.145 .002 

-P  اةة  لأاالابارةة راإلةةااأناالإشةة ركينااه ةةااخاهكثةةراب ةةرةااسةةاجي خنارحةةخرةاإق خاةةوارإسةةاخ ااودشتتيق
valueاالأ تا والأكحتق%كاإإة ااق ةااأناالإسةاثإرننا5عمةااالاةخالااخهةخاأ ةااإةناا (0.002)خا(0.025) ا

ب رةايرغ خنااااخجخداا رنرااخكيداالإ  ااعمةاااصاحة حاعةناعإماة تاإدارةاإبة طرااهإةناالسةي را اكارإة ا
اقزنةزاإسةاخ االشةف ااواخا ميةااإسةاخ اعةدما ايجةوااإحةدا اوااصدارةكاخا يةاماأاضةااهسةق رااهسة مايزنةداإةن

ضةةف ءاالإحةةدا اواعمةةااإلاةةخ اا رنةرااصدارةاعةةنا ثةااالإقمخإةة تاإ اصاحةة حاعةةناعإماةة تاإدارةاإبةة طراكاخاة
ااهإناالسي را ا.

الر لثاالال راإناحدقاخإا  واال ا  لأاإنابةلاإع دةاالابار راتاإنابةلاا ساماالقي ةواإلةاااوح و 
إسةا ماينكاخ ةدااةماحةا غوااةرضاالقي اةينا Mann-Whitney Testعي اةيناإسةا ماينكاخاسةابداماابارة ر

االقدماكإ ايما:

:   يخدمف الدهحيق الممنوي لدوكي  مقا ح الحس ب   عمف اح ص   عت  عمميت   إ اق  H0 قض الم   
مخ طق الأم  الستيبقاني عمتف قربت  و تقاق  المستدحمقي  ب لأستي    تي مصتق بت خدلاا بت خدلاا مستدوى 

 .خبقدي  المممي 

ااصلح  اال ذااالابار راكإ ايما:خر لا لاااكخناالفرضا

H0:M1=M2 

H1:M1≠M2 

ا



 أثر توكيد مراقب الحسابات على الإفصاح عن عمليات إدارة مخاطر ........ محـمد أحمد عبد العزيز عثمان                    د/ 

  
 
 

    

  177  

 

القةةدمالقةةدماخجةةخدااةةيثيراإق ةةخ الإسةةاخ اب ةةرةاالإسةةاثإرا)اب ةةرةاإ بفضةةو/اب ةةرةاإرافقةةوا(اا تتقضخاشةةيرا
الاخكيةةداالإ  ةةااعمةةاااصاحةة حاعةةناعإماةة تاإبةة طرااهإةةناالسةةي را ااخرغرةةوااعمةةااالقة ةةوااصيج  اةةوا ةةين

إ  ر ةةوارةة لفرضاال ةةديااخالةةذ ااشةةيرالخجةةخدااةةيثيركاخنةةاماراةةضااةةرضاالقةةدمااخ ةةراراتاالإسةةاثإرننااةةاااهسةة م
%كاخالقكساإذااك  تا اإا  اأك ةراإةنا5أ ااإناأخااس خ ااP-valueخ  خلاالفرضاال ديااإذااك  تا اإوا

اذلكاخا  ال ا  لأاالابار راالإخضلوااااالجدخلاالا لا:%كاخا5

 H2a الاقض الح ني الاقعي ند  ر اخدب ق  :10ج و  
Mann-Whitney Test Ranks 

 Exp. N Mean Rank Sum of Ranks 

Q5 0 28 19.21 538.00 

 1 23 34.26 788.00 

 Total 51   

Q10 0 28 19.46 545.00 

 1 23 33.96 781.00 

 Total 51   
 
 
 

Test Statistics 
  Q5 Q10 

Mann-Whitney U 132.000 139.000 

Wilcoxon W 538.000 545.000 

Z -3.700 -3.563 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .000 

a Grouping Variable: Exp. 

ايثيرالمب رةاعمةااالقة ةواالإق خاةوااصيج  اةوا ةيناابوجو خ داج ءتا ايجواهذااالابار ر)االإ  ر واالث لثو(ا
الاخكيداالإ  ااعماااصاح حاعناعإما تاإب طرااهإناالسي را ااعمةاارغرةواخ ةرارتاالاسةاثإ رار هسة مكا

عمااالاخالااخهةااأ ةااإةناا(0.000)كا (0.000)اQ10خالسؤالااQ5لمسؤالااP-value اإواليثا مغتا
  خلاالفرضاال دياا خجخدااباةا تاإق خاوااةااردخداالإجإةخعاينااةاا%كاإإ ااق ااراضاارضاالقدماخا5

اظاااباةفاا رنراالاخكيداعماااصاح حاعناعإما تاإدارةاإب طرااهإناالسي را ا.

 (H2b)ند  ر اخدب ق  قض ال قاس  الح ني الاقعي  7-2-5-2-2
امستتدوى الدهىيتتا المممتتتيابارةة راإةة اإذااكةة ناكةةااإةةنااH2bالفةةرضاالر اسةةااالثةة  ااالفرعةةااااستتدي ا

لمإسةةةاثإراكإاغيةةةراإقةةةدلايةةةؤثراعمةةةااالقة ةةةواالإق خاةةةوااصيج  اةةةوا ةةةيناالاخكيةةةداالإ  ةةةااعمةةةاااصاحةةة حاعةةةنا
عإما تاإب طرااهإناالسي را ااعماارغرواخ رارتاالاساثإ رار هس ماااااإحركاخاسابدماالر لثاابار را

Wilcoxonالإاغيراتاالمقي  تاغيراالإسا مواإنابةلاالاحإامادابااWithin groupsلابارة راأثةراكةااا
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إناإساخ االايهيااالقمإاالمإساثإراعمااالقة وااصيج  اوا يناالاخكيداالإ  ااعماااصاح حاعةناعإماة تا
هةذااالابارة رااةااالديةداأثةرااويست ع إب طرااهإناالسي را ااعماا راراتاخألك ماالإساثإرننااةاااهسة مكا

كاخالااا دااةؤد اإلةااابةاةفاألكة إ ما ايجةواامةكاالقخاإةاااالفرخقاالط اقاوا ينااه ا اخاهكثراايهاة  ايهاة 
اهبر ا بةفاا رنراالاخكيدكاليةثاإناالابارة راال  مةااخالرقةد اه ة اايبةذاالفةرقاعمةااإسةاخ اكةااا ةواإةنا

بارةة راإةةنابةةةلاإ  ر ةةواألكةة ماامةةكاالف ةةوا ةةدخناا رنةةرااخكيةةداإ  ر ةةوا خجةةخداا رنةةرااخكيةةد.اخااضةةحا اةة  لأاالا
ابةلاالجدخلاالا لا:

                                         لممين   ريق المسدقم  Wilcoxon: ند  ر اخدب ق 11ج و  
 H2b خدب ق الاقض الح ني الاقعي 

 N Z p-value الاخحبار المسحخذم الاخحبار الاحصائي الفرض

 

H2b 

 

يختهووووف انتووووأثير انمعىووووي  

انحسووو     نتيكيوووذ  را ووو  

عه  الإفص ع عوه عمهيو   

إدارة  خوووووووووو مر ا  ووووووووووه 

انسووووووياراوع عهوووووو  ر اوووووو  

و وووووووورار  انمسووووووووتثمريه 

   س م فع  صر  و  ت   

  أهيه م انمستمر

أثووووور  رريووووور انتيكيوووووذ 

انم ىووووع عهوووو  ر اوووو  

و وورارا  انمسووتثمريه 

فع ا س م نهمشو ركيه 

 ا  م  أهيً .
Wilcoxon 

Signed Ranks 

Test 

Q5- Q10 

21 2.469 .014 

أثووووور  رريووووور انتيكيوووووذ 

انم ىووووع عهوووو  ر اوووو  

و وورارا  انمسووتثمريه 

فع ا س م نهمشو ركيه 

 ا كثر  أهيً .

30 .805 .421 

ااا

ااسةاجي خنارحةخرةاإق خاةوارإسةاخ اااودشيق  P-value  ا  لأاالابار راإلااأناالإش ركينااه اااةيهاة 
ا5خهخاأ ااإناا(0.014) خهةخااP-valueا(0.421)%اإ  ر وارإسةاخ االإق خاةوالمإشة ركينااهكثةرااةيهاة 
%كاإإةةة ااق ةةةةااأناا رنةةةةراالاخكيةةةداالإ  ةةةةااعمةةةاااصاحةةةة حاعةةةةناعإماةةة تاإدارةاإبةةةة طرااهإةةةةنا5أك ةةةراإةةةةنا
اإ  ر وار لإش ركينااه ةاااةيهاة االيسالسي را اا كاخاافةراهةذهال اإردخداإيج  ااعمااالإش ركينااهكثراايهاة 

خجةةةخدااةةةيثيرالايهيةةةااالإسةةةاثإراعمةةةاا ةةةراراالمتتت  (اخالاةةةااأشةةة رتا2020ال ايجةةةواإةةةاا اةةة  لأادراسةةةوا)رإيمةةةاكا
االاساثإ راااااهس م.

الر لثاالال راإناحدقاخإا  واال ا  لأاإنابةلاإع دةاالابار راتاإةنابةةلاا سةاماالقي ةواإلةاااوح و ااا
لقي اةيناإسةا ماينكاخ ةدااةماحةا غوااةرضاا Mann-Whitney Testعي اةيناإسةا ماينكاخاسةابداماابارة ر

االقدماكإ ايما:

:   يخدمتتف الدتتهحيق الممنتتوي لمدوكيتت  عمتتف اح صتت   عتت  عمميتت   إ اق  مختت طق الأمتت  H0 تتقض المتت   
 .السيبقاني عمف قرب  و قاقا  المسدحمقي   ي الأسي   ي مصق ب خدلاا دهىيمي  المسدمق
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ااصلح  اال ذااالابار راكإ ايما:خر لا لاااكخناالفرضا

H0:M1=M2 

H1:M1≠M2 

القةةدمالقةةةدماخجةةةخدااةةةيثيراإق ةةةخ الإسةةةاخ االايهيةةا)اايهيةةةااإةةة بفض/اايهيةةةااإرافةةةا(اعمةةةااا تتتقضخاشةةيرا
الاخكيةداالإ  ةااعمةاااصاحةة حاعةناعإماة تاإبة طرااهإةناالسةي را ااخرغرةواخ ةةراراتااالقة ةوااصيج  اةوا ةين
إ  ر ةةوارةة لفرضاال ةةديااخالةةذ ااشةةيرالخجةةخدااةةيثيركاخنةةاماراةةضااةةرضاالقةةدماخ  ةةخلااالإسةةاثإرننااةةاااهسةة م

%كا5%كاخالقكساإذااك  تا اإا ة اأك ةراإةنا5أ ااإناأخااس خ ااP-valueالفرضاال ديااإذااك  تا اإوا
اخذلكاخا  ال ا  لأاالابار راالإخضلوااااالجدخلاالا لا:

 H2bند  ر اخدب ق الاقض الح ني الاقعي  :12ج و  
Mann-Whitney Test Ranks 

 Qualif. N Mean Rank Sum of Ranks 

Q5 0 21 19.07 400.50 

 1 30 30.85 925.50 

 Total 51   

Q10 0 21 25.17 528.50 

 1 30 26.58 797.50 

 Total 51     
Test Statistics 

  Q5 Q10 

Mann-Whitney U 169.500 297.500 

Wilcoxon W 400.500 528.500 

Z -2.939 -.345 

Asymp. Sig. (2-tailed) .003 .730 

a Grouping Variable: Qualif. 
 

خجخداايثيرالمايهيااالقمإاالمإساثإراعمةااالقة ةواابم   ايجواهذااالابار ر)االإ  ر واالرارقو(ااج ء خ دا
اصيج  اةةوا ةةةيناالاخكيةةةداالإ  ةةةااعمةةاااصاحةةة حاعةةةناعإماةةة تاإبةةة طرااهإةةناالسةةةي را ااعمةةةاارغرةةةواخ ةةةراراتا

 مغةةتا%كاخا5خهةةااأ ةةااإةةناا(0.003)اQ5لمسةةؤالااP-value اإةةواالإسةةاثإرننااةةاااهسةة مكاليةةثا مغةةتا
اوق تضاةرضاالقةدماا بتو %كاإإة ااق ةاا5خهةااأك ةراإةنااعمةاا(0.003)اQ10السةؤالااP-value اإةوا

الفةةرضاال ةةدياارقةةدماخجةةخدااباةاةة تاإق خاةةوااةةااردخداالإجإةةخعاينااةةااظةةااابةةاةفاا رنةةراالاخكيةةداعمةةاا
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خجةةةةخدااةةةةيثيرالايهيةةةااالإسةةةةاثإراعمةةةةاا ةةةةرارااصاحةةة حاعةةةةناعإماةةةة تاإدارةاإبةةة طرااهإةةةةناالسةةةةي را اكاخعةةةدما
االاساثإ راااااهس م.

 :دمخيص ند  ر اخدب قا  الاقوض و قً  لمدحميا الأس سي كم  يمي ويمك  لمب حث

ا

 دحميا الحس سي  7-2-5-3
ا Sensitivity Analysis اقا ةراالميةاااللس سةاو(ا2020وارإيمةاك2018عمةاادراسةوا)عمةاكا ي سًت 

ال ا  لأاالااااماالاخحااإلي  ار لالمياااهس ساا Solidity ألداالإ  جا تاالإسابدإوالا ياماإد ا خةاخإا  و
إنابةلاالديداايثيراابةاةفاطةرقا اة ساالإاغيةراتاالر اسةاوكاخلجةماالقي ةوكاخالإةد االزإ ةااالإسةا داإلاة ا

لابارة راإةد الس سةاوا اللس سةاو الميةا إجةراء جزءاإناالرلثاإةني دفاالر لثاإناهذااالر لالمياكالذلكا
ا.ال إخذجالاغييراطرن وا ا ساالإاغيراالا را

 دحميا الحس سي    دغييق طقيق   ي س المدغيق الد ب  :  -

الر لثااااالالمياااهس ساا اإواسقراالس مااالااايا ريا   االإساثإرااااالس واالإ  موكا ي إة اااسدخ  
اااالمياااللس ساوا  ماالر لثا يعط ءاال اإوا)حفر(اااال لواثر تاسقراالس مااااالسة واالإ  مةواإ  ر ةوا

السة ماااةااالسة واالإ  مةواعةناار لس واالل لاوكاخاعط ءاال اإوا)خالد(اااال لةوااخ ةااا بفة ضاأخازنة دةاسةقر
االس واالل لاو.

ا

ا

ا

 فروض البحث الفرض
وحيجة 

 الاخحبار

H1 
يؤثر  يكيذ  را   انحس     عه  الإفص ع عه عمهي   إدارة  خو مر ا  وه انسوياراوع 

  عىييً  عه  ر ا  و رارا  انمستثمريه فع ا س م فع  صر.
 قبىل

H2 

نتيكيووذ  را وو  انحسوو     عهوو  الإفصوو ع عووه عمهيوو   إدارة  يختهووف انتووأثير انمعىووي 

 خ مر ا  ه انسياراوع عه  ر ا  و رارا  انمستثمريه فع ا س م فع  صر    ت   

  ستي   ار  م انعمهي  و أهيه م انمستمر.
 قبىل

H2a 

يختهووف انتووأثير انمعىووي  نتيكيووذ  را وو  انحسوو     عهوو  الإفصوو ع عووه عمهيوو   إدارة 

 خ مر ا  ه انسياراوع عه  ر ا  و رارا  انمستثمريه فع ا س م فع  صر    ت   

 . ستي   ار  م انعمهي 
 قبىل

H2b 

يختهووف انتووأثير انمعىووي  نتيكيووذ  را وو  انحسوو     عهوو  الإفصوو ع عووه عمهيوو   إدارة 

 خ مر ا  ه انسياراوع عه  ر ا  و رارا  انمستثمريه فع ا س م فع  صر    ت   

 . أهيه م انمستمر
 رفط
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 دحميا الحس سي : (H1)نديج  اخدب ق  قض ال قاس  الأو   - أ

ياما  خلاارضاالقدماخراضاالفةرضاال ةدياكااWilcoxon Signed  Ranks Testخا  ال ايجواابار را
كاخ  ة ءاعماة اااهسة مو%الكةااإ  ر ةواسةؤالاإةنا5أك ةراإةناإسةاخ االإق خاةوااp- valueليةثاك  ةتا اإةوا
اكاكإ اياضحااااالجدخلاالا لا:ا(H1)ياماراضاالفرضا

 H1اخدب ق الاقض الأو   :13ج و  
Test Statistics 

Q10 - Q5 Q9 - Q4 Q8 - Q3 Q7 - Q2 Q6 - Q1 W 

-1.732(a) -1.687(a) -1.853(a) -1.914(a) -1.827(a) Z 

.083 .092 .064 .056 .068 Asymp. Sig. (2-tailed) 

a  Based on negative ranks. 

b  Based on positive ranks. 

c  Wilcoxon Signed Ranks Test 

 

 دحميا الحس سي : (H2)نديج  اخدب ق  قض ال قاس  الح ني   - ح

ليةةثايتد   بتو   تقض المتت   وق تض الاتقض البت يا   Mann-Whitney Testل ايجةواابارة رااو قت 
  %5عمااالاخالااخهااأك راإناا(0.082)كا (0.105)اQ10خالسؤالااQ5لمسؤالااP-value اإوا مغتا

   كم  يدض  م  الج و  الد لي:(H2)وبن ء عميو يد  ق ض الاقض 

 H2اخدب ق ند  ر اخدب ق الاقض الح ني  :14ج و  
Test Statistics 

  Q5 Q10 

Mann-Whitney U 248.500 241.000 

Wilcoxon W 683.500 676.000 

Z -1.620 -1.740 

Asymp. Sig. (2-tailed) .105 .082 

a Grouping Variable: EXP.QUA 

 :(H2a)نديج  اخدب ق  قض ال قاس  الح ني الاقعي  1-ح 

ليةةثايتتد   بتتو   تتقض المتت   وق تتض الاتتقض البتت يا   Mann-Whitney Testل ايجةةواابارةة رااو قتت 
  %1عمااالاةخالااخهةااأك ةراإةناا(0.272)كا (0.093)اQ10خالسؤالااQ5لمسؤالااP-value اإوا مغتا

   كم  يدض  م  الج و  الد لي:(H2a) وبن ء عميو يد  ق ض الاقض 
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 H2aند  ر اخدب ق الاقض الح ني الاقعي  :15ج و  
Test Statistics 

 Q5 Q10 

Mann-Whitney U 248.500 274.000 

Wilcoxon W 524.500 550.000 

Z -1.681 -1.098 

Asymp. Sig. (2-tailed) .093 .272 

a  Grouping Variable: Exp. 

 :(H2b)نديج  اخدب ق  قض ال قاس  الح ني الاقعي  2-ح 

ليةةثايتتد   بتو   تتقض المت   وق تض الاتتقض البت يا   Mann-Whitney Testل ايجةواابارة رااو قت 
  %1عمةااالاةخالااخهةااأك ةراإةناا(0.561)كا (0.152)اQ10خالسةؤالااQ5لمسؤالااP-value اإوا مغتا

   كم  يدض  م  الج و  الد لي:(H2b) وبن ء عميو يد  ق ض الاقض 

 H2bند  ر اخدب ق الاقض الح ني الاقعي  :16ج و  
Test Statistics 

 Q5 Q10 

Mann-Whitney U 257.500 296.000 

Wilcoxon W 533.500 702.000 

Z -1.432 -.582 

Asymp. Sig. (2-tailed) .152 .561 

a Grouping Variable: Qualif. 

السةة ر وكاخرإ  ر ةةوا اةة  لأاالالميةةاااهس سةةاا  اةة  لأاالميةةاااللس سةةاواخابةةاةفاطرنةةرا اةة سااالندتت  راومتت 
جإاةاااوق تضكاالدحميتا الأس ستياةاااH2bاوق تضاH1,H2,H2aايدض   بتو  الاتقوضالإاغيراالا راكا
 اإواسةقراالسة مااالاةاايا رةيا  ة االإسةاثإرااةااكاإإ ااشيراهاضماوااسابدامادحميا الحس سي الفرخضاااا

االس واالإ  مواااا ا سا راراتاخألك ماالإساثإرنن.

االمقدقح  البحث ومج    والدوصي   البحث ند  ر  7-3
الإ  ةاالإرا ةبااللسة ر تاعمةاااصاحة حاعةناعإماة تاإدارةااالدوكيت أثراادراسواخابار رالرلثاااسدي ا
الخبتتق  الإسةةاثإرننااةةاااهسةة مكاخكةةذلكاابارةة راأثةةراإسةةاخ ااقربتت  و تتقاقا عمةةاااالأمتت  الستتيبقانيإبةة طرا

لت لمإساثإراكإاغيةراتااوالدهىيا المممي الر لةثاإلةااإجإخعةواإةنااوخمتص.اعمةااالقة ةواإلةااالدراسةوامُم َّ
الاط ا ةةاكاخاصج رةةواعمةةااأسةة مواالرلةةثكااالمممتتياهكةة داإااخعمةةااالإسةةاخ ااالمممتتيال اةة  لأاعمةةااالإسةةاخ ا

ار صض اواإلااا اراحارقضاالاخحا تاخإج لاتاالرلثاالإسا  ماوكاخذلكاكإ ايما:
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 ند  ر البحث  7-3-1
لخجةةخدااهاإةة ماإةةنا  ةةااالإ ظإةة تاالإ  اةةواخالدراسةة تااهك داإاةةواخأحةةل باالإحةةملواادوصتتم  ال قاستت   -

خدخراإرا  اااللس ر تااااالاخكيداعمااإاح ل تاعإماة تاإدارةاإبة طرااهإةناالسةي را ااخعمةااريهإاوا
إقمخإة تااهإةةناالسةةي را ااالاةاااُقةةده االشةةركوكاإةةنابةةلاا ةةدامابةةدإ تالإسة عدةاالشةةرك تاعمةةااالديةةدا
الإج لاتاالر اساوالإب طرااهإناالسي را اكاخاكاش فاالثغراتااااالقإما تاخالضخارااالر   اوكاخاطةخنرا

خا ياماإب طراالالرنفاالجخهر اال  الأاعناال ضة ا االإاقم ةوارة هإناخاةيثيرهاعمةاااضخارااار   اوااق لوك
ةة اا يةةاماإبةة طراألةةداثاICFRال ةةخا ماالإ لاةةواخعمةةاا ظةةماالر  رةةواالدابماةةواعمةةااالا ةة رنراالإ لاةةوا) (كاخأاض 

اهإةةناالسةةي را االاةةاالةةخالةةماالةةدثاإثةةااهةةذهااهلةةداثارقةةدكار صضةة اوالاشةةجاااالشةةرك تاعمةةااإاحةة لا
ج ةةخداإدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را ااإلةةااأحةةل باالإحةةملواخلزنةة دةاث ةةا مااةةاا ةةدرةاالشةةركواعمةةااإدارةا

ا س تااهإناالسي را اكاخاإكي   اإناا يةاماإة اإذااأعإ ل  اخإب طره كاخااب ذا  لأااسار  ااع دااحإاماس
إيج بًت  ك  تالدي  اآلا تااهإ ناالإ  سرواأمالااإإ ايؤد اإلااإدارةاا ديداتاأكثرادي  إاكاةوكارإة اية قكسا

ا.عمف حق  وقرب  المسدحمقي   ي احسدحم ق  ي أسي  دمك الشقك  

لإرا بااللس ر تاعماااصاحة حاالإ  اااالدوكي لا رنرااممنوي إيج بيإلااخجخداايثيراادوصم  ال قاس   -
كاخذلةةكا ايجةةواعةةناعإماةة تاإدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را ااعمةةاارغرةةواخ ةةراراتاالإسةةاثإرننااةةاااهسةة م

الإازايةةداإةةنا  ةةااالشةةرك تا لةةخااصاحةة حاعةةناعإماةة تاإدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را اكاخ اةة مااا دجتت ه
دارةاإبة طرااهإةناالسةي را اارإة ااقإةااعمةاااقزنةزاإرا  اااللس ر تا اةخايرابدإةوا اخكيةداإاحة ل تاخاة

إسةةاخ االشةةف ااواخا ميةةااإسةةاخ اعةةدمااإ ثةةااالإقمخإةة تا ةةيناالإةةديرنناخأحةةل باالإحةةملوارشةةكااعةة ما
اةةااأسةة ماامةةكااوزيتت    الحقتت  والقربتت   تتي ا ستتدحم قخعمةةاا ةةراراتاخألكةة ماالإسةةاثإرننارشةةكاابةة صكا

االشرك ت.

ةة اعمةةااالقة ةةوااصيج  اةةوا ةةيناالاخكيةةداالإ  ةةااعمةةاااوالدهىيتتاالمخبتتق إلةةااخجةةخدااةةيثيراا دوصتتم  ال قاستتا- إق 
ايُشيقخالذ ااصاح حاعناعإما تاإب طرااهإناالسي را ااعماارغرواخ راراتاالإساثإرنناااااهس مكا

لسةةة ر تاإرا ةةةباالاودوكيتتت ر صاحةةة حاعةةةناعإماةةة تاإدارةاإبةةة طرااهإةةةناالسةةةي را ااااح اق إلةةةااأنا اةةة ما
اقزنةزا ايجةواعمي  اي الأاع   اا ياإ تاأكثراإةءإةوالإحةدا اوااصدارةكاخا ياإة تاأعمةااهسةق رااهسة ما

ضةةف ءاالإحةةدا اواعمةةااإلاةةخ اا رنةةرااصدارةاإسةةاخ االشةةف ااواخا ميةةااإسةةاخ اعةةدمااإ ثةةااالإقمخإةة ت كاخاة
ا.اصاح حاعناعإما تاإدارةاإب طرااهإناالسي را اعنا

إلااخجخدااةيثيرالمب ةرةاعمةااالقة ةوااصيج  اةوا ةيناالاخكيةداالإ  ةااعمةاااصاحة حاعةنااال قاس دوصم    -
إإ ااق ااأناالإساثإرنناا.عإما تاإب طرااهإناالسي را ااعماارغرواخ راراتاالإساثإرنناااااهس م
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ةاإبةة طراب ةةرةايرغ ةةخنااةةااخجةةخداا رنةرااخكيةةداالإ  ةةااعمةةاااصاحةة حاعةةناعإماةة تاإدارااالأ تتا والأكحتتق
ااهإناالسي را ا.

لمايهيةةااالقمإةةاالمإسةةاثإراعمةةااالقة ةةوااصيج  اةةوا ةةيناالاخكيةةداادتتهحيقخجةةخدااعتت   إلةةادوصتتم  ال قاستت    -
الإ  ةةةااعمةةةاااصاحةةة حاعةةةناعإماةةة تاإبةةة طرااهإةةةناالسةةةي را ااعمةةةاارغرةةةواخ ةةةراراتاالإسةةةاثإرننااةةةاا

عإماة تاإدارةاإبة طرااهإةناالسةي را اااالإ  ةااعمةاااصاحة حاعةناالدوكي إإ ااق ااأناا رنراكااهس م
اإ  ر وار لإش ركينااه ااايهاة االيس ا.ل اإردخداإيج  ااعمااالإش ركينااهكثراايهاة 

خاغييةةراطرن ةةوا اةة ساالإاغيةةراالاةة رااادحميتتا الحس ستتي جإاةةااالفةةرخضااةةاااق تتضإلةةااادوصتتم  ال قاستت اا-
السةة واالإ  مةةواإ  ر ةةوار لسةة واالل لاةةوكاخاةعطةة ءا يعطةة ءاال اإةةوا)حةةفر(ااةةاال لةةواثرةة تاسةةقراالسةة مااةةاا)

(اإإة ااال اإوا)خالد(اااال لوااخ ااا بف ضاأخازن دةاسقراالس ماااةااالسة واالإ  مةواعةناالسة واالل لاةو
 اإةةواسةةقراالسةة ماالاةةاايا رةةيا  ةة االإسةةاثإرااةةااالسةة واالإ  مةةوااةةاا اةة سارغرةةوااشةةيراهاضةةماوااسةةابداما

ااااالالمياااهس سا.خ راراتاالإساثإرنناالإسابدما

 دوصي   البحث   7-3-2
عمتتف المستتدوى المممتتي الأكتت  يمي وعمتتف المستتدوى المممتتي اةااضةةخءاإةة ااخحةااإلاةة االرلةةثاإةنا اةة  لأا

اكايخحااالر لثار لآاا:كاخاصج رواعمااأس مواالرلثالدطبيقي

اطةخنراإ ةرراتاخإ ة هلأاالإل سةرواخالإراجقةوالاشةإااا: ست   المح ستب  ب لج ممت   المصتقي ب لنسب  لأ: أو ً 
الرقداالإل س ااخالإ  ااالا  رنرااصاح حاعناإب طرااهإناالسي را اكاخاشجاااالر لثيناصجراءاإزنةداإةنا
الرلةةةخثاالإل سةةة اواالإسةةةا  ماوااةةةااإجةةة لااصاحةةة حاعةةةناإبةةة طرااهإةةةناالسةةةي را ااخالاخكيةةةداعماةةة اخا ةةة خلا

اا.إلدداا اخإردخدهااصيج  

اةدرنباإرا  ةاااللسة ر تالةدي  اعمةاابدإةواالاخكيةداا:لمك دتح المح ستب  والمقاجمت  المصتقي ب لنستب  ح نيً : 
الإ  ةةااعمةةااإاحةة ل تاإبةة طرااهإةةناالسةةي را اكار عار رهةة ابدإةةواإ  اةةواجديةةدةااسةةامزمااطةةخنراإ ةة راا ما

ا.خ دراا ماالإ  اوااااهذااالإج ل

زن دةاخعااإداراتاالشةرك تاخالج ة تاالر   اةواذاتاالحةمواإةنا:المق  ب  الم لي ح لحً : ب لنسب  لميي   الم م  
خاشةجاااخالفيةزاالشةرك تاالإ يةدةاابةلاالإؤاإراتاخال دخاتاريهإاوااصاح حاعناإب طرااهإناالسي را اك

را قاا رنرااخكيداإ  ااعما  ا.ر ل خرحواعماااصاح حاعناإب طرااهإناالسي را ااخاة
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الإ  ةةااعمةااإاحةة ل تااإحةةداراإرشة داتاإ  اةةواك ااةواب حةةوار لاخكيةداب  لمجيتت   الدنظيميت : : ب لنستتقابمًت
إب طرااهإناالسي را اكاخاطخنراإط راخاضحايخاراإرش داتاإلددةاصعداداا ة رنرااصاحة حاخالاخكيةداعمةاا

ا.إب طرااهإناالسي را ااعمااغرارااصرش داتاخاهُطراالدخلاوااااهذااالإج ل

 مج    البحث المقدقح   7-3-3
 يمدق  الب حث به  المج    الد لي  دحد   إلف مزي  م  البحوث المسدقبمي :

ا–ااراإةة حاالا اإةةة نأثةةراالاخكيةةداعمةةةاااصاحةة حاعةةناعإماةةة تاإدارةاإبةة طرااهإةةةناالسةةي را ااعمةةاا ةةةرا -
 .دراسوااجرن او

 .ج داخأاق باالإراجقوأثراالاخكيداعماااصاح حاعناعإما تاإدارةاإب طرااهإناالسي را ااعماا -

 دراسوااجرن او.ا-أثراالاخكيداالإ  ااعماالخادثااهإناالسي را ااعماا راراتاالاساثإ راخالا اإ ن -

مةةااالشةةرك تاأثةةراالاخكيةةداالإ  ةةااعمةةاالةةخادثااهإةةناالسةةي را ااعمةةااأسةةق رااهسةة مادراسةةوااط ا اةةواع -
 الإ يدةار ل خرحواالإحرنو.

أثةةرالةةخادثااهإةةناالسةةي را ااعمةةااالا ةةرباالضةةرن االمشةةرك تادراسةةوااط ا اةةواعمةةااالشةةرك تاالإ يةةدةا -
 ر ل خرحواالإحرنو.

عمةاااصاحة حاعةناعإماة تااسابداماالماةتاال ا   تاالضةبإوااةاااةخايرابدإةواالاخكيةداالإ  ةاااأثر -
 .إدارةاإب طرااهإناالسي را ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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 المقاج 
 المقبي  ب لمغ  أوً : المقاج 

أحق اح ص   ع  مخ طق الأم  (.ا2019الرشيد كاط رقاع داالقظامايخسفواالسيدكادالا اع دلاعر سا)
الستتيبقانف  تتي الدقتت قيق الم ليتت  عمتتف أستتم ق الأستتي  وأحجتت   الدتت او   قاستت  مق قنتت   تتي  طتت ع 

ا-خالإراجقةةةوالاالةةة داالج إقةةة تاالقر اةةةوكاكماةةةواالاجةةة رةاكاإجمةةةواالإل سةةةروادکنولوجيتتت  المممومتتت  
ا.487-439كاالحفلوا2019كاالحيفا2كاالقددا8الإجمدااكج إقواا  ااسخنف

أحتق اختدلاا متو ق الدوكيت  ونتوع استدند جو عمتف الملا ت  بتي  الدوكيت  (.ا2019)االحيرااكاأسإ ءاألإد
دحم ق بهستتي  الشتتقك   المقيتت   المينتتي عمتتف اح صتت   عتت  دققيتتق لجنتت  المقاجمتت  و تتقاق ا ستت

كاإجمةواالرلةخثاالإل سة اواكاكماةواالاجة رةاكاج إقةواط طة كا قاس  دجقببي   -ب لبوقص  المصقي 
ا.2كاالجزءاالث  ااالقدد6الإجمدا

أحتتق المحدتتوي المممومتت دي لاقتتق  أمتتوق المقاجمتت  الق يستتي  بشتته  (.ا2018)ا ةةدخ كاهرةةواداع ةةداالسةةةم
 قاستتتت  دجقيبيتتتت  عمتتتتف  –مديتتتت  الم  لتتتت  عمتتتتف جتتتتو    تتتتقاق ا ستتتتدحم ق دقيتتتتي  ا ستتتتدحم قا  بقي
ج إقةوااصسةك درنوكاا–إجموااصسك درنوالمرلخثاالإل سة اوكاكماةواالاجة رةااالمسدحمقي   ي مصق 

االإجمداالث  ا.ا-القدداالث  ا

الحست ب    أحق إ ص   اح اق  ع  ىيكا الق  ب  ال اخمي  ودوكيت  مقا تح (.2020)ارإيماكاس  ءامحمدارزقا
إجمةواا قاس  دجقيبيت   –عميو عمف  قاق احسدحم ق بهسي  الشقك   المقي   ب لبوقص  المصقي  

االإجمداالرارا.اا-ج إقوااصسك درنوكاالقددااهخلا–اصسك درنوالمرلخثاالإل س اوكاكماواالاج رةا

عمتت   المدك ممتت  عمتتف أحتتق اح صتت   ريتتق المتت لي عبتتق دقتت قيق الأ(.ا2015)اشةةرفكاإ ةةراهاماألإةةداإ ةةراهام
كارسةة لوا قاستت  مي انيتت  ودجقيبيتت  –دقيتتي  أصتتح ح المصتت ل  لمقتت ق  الشتتقك  عمتتف خمتتل القيمتت  

ادكاخراةاغيراإ شخرةاكاكماواالاج رةاكاج إقوادإ  خر.

أحتق الدمت يلا   تي شتما ومحدتوى دققيتق مقا تح الحست ب   و قتً  (.ا2020ع دالرلامكارض اإلإخدامحمدا)
بشتتته  ا ستتتدمقاقي  عمتتتف  تتتقاقي  2015  الممتتت   لستتتن  570التتت ولي ق تتت   لمميتتت ق المقاجمتتت  

ا–كاإجموااهسك درنوالمرلخثاالإل س اواكاكماواالاج رةاا سدحم ق ومن  ا  دم  :  قاس  دجقيبي 
اج إقوااهسك درنوكاالقدداالث  اكاالإجمداالرارا.
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عمف الح  م  السموك ا ندي زي للإ اق  أحق جو   المقاجم  الخ قجي  (.ا2018)اعماكا  اامحمدازكةاامحمد
رسة لواا- قاس  دطبيقي  عمف الشقك   المقي   ب لبوقص  المصقي  -ومن  الغش ب لقوا   الم لي 

ا سماالإل سروكاكماواالاج رةاج إقوااصسك درنو.ا-دكاخراهاغيراإ شخرة

ح صتت   عتت  قأس  . أحتتق دوكيتت  مقا تتح الحستت ب   عمتتف  ا2018)اكقإةةخشكاشةةرنفاعمةةاابإةةاساإ ةةراهام
إجمةوااصسةك درنوالمرلةخثاالإل سة اوكاا قاست  دجقيبيت   –الم   الاكقي عمف أحكت   المستدحمقي  

االإجمداالث  ا.ا-ج إقوااصسك درنوكاالقدداالث  اا–كماواالاج رةا

أحق دوكي  مقا ح الحس ب   عمف  دق قيق الأعم   المدك ممت  عمتف  تقاق (.ا2020)امحمدكاعإرخامحمدابإةاس
ا–إجمةةةوااصسةةةك درنوالمرلةةةخثاالإل سةةة اوكاكماةةةواالاجةةة رةاا قاستتت  دجقيبيتتت   –ستتتدحم ق ب لأستتتي  ا 

االإجمداالرارا.ا-ج إقوااصسك درنوكاالقدداالث لث

أحق دوكي  المقاج  الخت قجي عمتف  دقت قيق الأعمت   المدك ممت  عمتف (.ا2018)اإخساكاسق دازغمخلاع ده
كارسة لوادكاةخراةاغيةراإ شةخرةاكاكماةواالاجة رةاكادجقيبيت   قاست  – قاقي ا سدحم ق ومن  ا  دمت   

اج إقواالاسك درنو.
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 ملاحل البحث
 الح    الدجقيبي 

 ج مم  بني سويف 
 كمي  الدج ق 

  س  المح سب 
ا.................................االسي  الأسد  /  الا ضا /تت 

االاواطيرواخرقدككككككك
عت  عمميت    مقا ح الحس ب   عمتف اح صت  الميني لدوكي  الأحق ا خماالر لثا يعدادارلثااااإج لا

كاخاإثةاااللة لاتاالإرا ةواستي  الأ تي  قي ستدحممال  جتو    تقاق قربت  و عمف اإ اق  مخ طق الأم  السيبقاني
األداأهماأدخاتاالرلثاصجراءاالدراسواالاجرن او.

إذااشكركماإسر   اعماالسنااق خ كماإق .ااكرإ  ا راءةااللة لاتاالا لاةواخاصج رةواعمةااأسة ما  اكااوالب حث
اإج ر اكمار لسرنواالك إمواكاكإ اسخفااسابدماهغراضاالرلثاالقمإا.ااخسخفاالظ

اخافضمخااسا داكمار  خلاا  رااصلاراماخالا ديركككككك

 الب حث/  . محمد أحم  عب المزيز عحم                                            
 أسد   المح سب  المس ع                                       

 ج مم  بني سويف –كمي  الدج ق                                      
 
 
 
 
 
 

ا
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 أوً : البي ن   الشخصي 
ا)اباا ر (:..............................اا س  -1

 الل لاو:...............................االوظيا  -2

 الممااجي  -3

 )اااااا(ا)اإدارةا/ا سم(..................ابنك -

 اداخلاأخراقاإ لاواا)اااااا(اشقك  -

 ح دخقاإساثإ راااا)اااااا(اإ اق  -

 )اااااا(ااااااااااااااااااااأخقي  -

 االمؤىا المممي  -4

 رك لخرنخساااا..........................اااااااااااااا -

 د مخمادراس تاعما اااا.........................اااااااااااااا -

 إ جسايراأك داإااأخاإ  ااااا.................اااااااااااااااا -

 اادكاخراةااأك داإاواأخاإ  اوااااا..................ااااااااااااااااااااااااااااااا -

 الشي  ا  الميني  -5

- CPAااااااا(اا( CMA -    اا)ااااااا( 

- CFAااااااا(ا   أبر اا- )ااااااا(اا ا( 

 ع   سنوا  الخبق   ي المما -6

 س خاتاااااااااااااااااااااااااا)ااااااا(ا5أ ااإنا -

 س خاتاااااا)ااااااا(ا10س خاتاإلااأ ااإناا5إنا -

 (ااااس وااااااا)اااا15س خاتاإلااأ ااإناا10إنا -

 س واااااااااا)ااااااا(ا20س واإلااأ ااإناا15إنا -

 )ااااااا(اس واايكثرااااااااااااااااااااااااا20إنا -
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 مصطمح   البحث الاني اح نيً :
ااإلكارخ امةالاض ء السيبقاني -  اخاشة ركخنااةاا:اهةخاالإكة ناالةذ ايُ شةهاااة ااهشةب صاخالإ ظإة تاخجةخد 

االإقمخإ تاخالإ اج تاخالبدإ تاع رااص ار تأ شطوااااراضاوكاخنار دلخنا

:اهةةخااةةاااهسةة ساعإماةةواضةةإ ناسةةةإواالفضةة ءاالسةةي را ااإةةناالا ديةةداتاالإقرخاةةواالأمتت  الستتيبقاني -
الب رجاةةةةواكاخاشةةةةإااإجإخعةةةةواإةةةةناالا  اةةةة تاخالقإماةةةة تاخال ا كةةةةااامخغيةةةةراالإقرخاةةةةواسةةةةخاءاالدابماةةةةواأ

خالإإ رسةةةة تاالإسةةةةابدإواللإ اةةةةواالشةةةةرك تاخأج ةةةةزةاالكإ يةةةةخاراخال ةةةةراإلأاخال ا  ةةةة تاإةةةةناالخحةةةةخلاغيةةةةرا
 الإحرحار كاخضإ ناسرنواخاك إااال ا   تاخاخااره .

خإق لجةةةواا ديةةةداتااهإةةةنا:اهةةةااعإماةةةواإسةةةاإرةالالديةةداخالميةةةااخا يةةةاماإ اق  مختتت طق الأمتتت  الستتتيبقاني -
إجإخعةواإةناالسا سة تاخالقإماة تاخالضةخارااالر   اةواالإحةإإواللإ اةواكاخااضإناالسي را االمإ ظإ ت

الإقمخإةة تاخاه ظإةةواإةةنااهلةةداثااهإ اةةواالاةةاااإكةةناأنااإ ةةااال يةةراأهةةدافااهإةةناالسةةي را االمكاةة نا
 .خاكاش ا  اخالاساج روال  اخإق لجا  ااااالخ تاالإ  سب

 : ياضإناالإكخ  تاالر اساواالثةثواالا لاودققيق  حص إ اق  مخ طق الأم  السيبقاني؛  -

   ل ر  إلأاإدارةاإبة طرااهإةناالسةي را اكاخسا سة تااهإة ناالر اسةاوااوصف سق ي مم  م   با اح اق
 .طرخالقإما تاالااااماا فيذه اخاشغيم  اللإ اواأحخلاالإقمخإ تاالب حوار لإ شيةاإناامكاالإب 

   ة الإقة ييرابةدإ تاالث ةوال إة ناخالاةخااراخالسةرنوادهكي  مت  اح اق لةخلاإة اإذااكة ناالخحةفاإ ةدإ  اخا  
كإق ييرار   اةواا2017ااااAICPAالإجإاااهإرنكاالمإل س يناال   خ يينااخالبحخحاواالاااطخره 

 فااهإناالسي را ا.اإكناإنابةل  اا يامااق لاواالضخارااالر   اوادابااال ر  إلأالال يراأهدا

   بت اء مقا ح الحس ب   دوكي رأ الةخلاالقةرضاالقة دلالخحةفاخايكيةدااصدارةاعمةاااق لاةواالضةخارااوا 
الر   اةةوادابةةاا ر ةة إلأاإدارةاالإبةة طراالسةةي را اوكاخإةةد اإةءإةةوااحةةإاماضةةخارااالر  رةةواخاق ليا ةة ااةةاا

 ال يراأهدافااهإناالسي را ا.
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ااي ح لحً : الح    الدجقيب
  1الح ل  الدجقيبي   

خلا لاة اا1981لسة واا159ب ضةقوالم ة  خناا–(اشركواإس هإواإحرنواإ يةدةار ل خرحةواXYZالشركوا)
لسةةة واا72 ةة  خناضةةةإ   تاخلةةةخاازاالاسةةاثإ راخالإقةةةدلار ل ةة  خنار ةةةماا1997لسةةة واا8الافيذاةةواخال ةةة  خنار ةةما

كااقإةةةاااةةةااإجةةة لااصاحةةة لاتاخالاك خلخجاةةة اأعةةةدتاخ شةةةرتاال ةةةخا ماالإ لاةةةواعةةةناالسةةة واالإ ا اةةةوااةةةاا2017
خالإةربصالة ارإراجقةواالشةرك تاالإ يةدةار ل خرحةوااك متا كمت  ماخراجق  اإكابااهسةا ذا/اا31/12/2021
ةة اري ةة ايراجةةاالسةة ر تاالشةةرك تاالإسةة هإواإ ةةذاأكثةةراإةةناا– ةة اخشةةرنكاا20عمإ  ألةةدااKPMGإكاةةبااإةةاع إ 

كايق المقاجمت  المصتقي قأيً  نظياً  عمف القتوا   الم ليت  و تل ممت يكاخ داأ ةد اBig 4الك ر اااالإك ابااهر 
اخااإ ايمااال ا   تاالب حوار لشركو:

  31/12/2021ع  السن  المندييو  ي  الممخص  القوا   الم لي  
  31/12/2020   م  المقكز الم لي  ي  -1

 2020 2021 بيان

 ا صيل

 صيل مييه  ا جما إجم نع 

 متذاون انصيل ا إجم نع 

 

7111166167 

111171111 

 

111117111 

7116111177 

 7611111711 7116111161 اجم نع ا صيل

 الانتزا   

 تزا    مييه  ا جملانإجم نع ا

 متذاون انتزا    لانإجم نع ا

 

11671111 

161111161 

 

716117111 

161117111 

 111111111 177111111 اجم نع الانتزا   

 حريق انمهكي 

 رأس انم ل انمذفيع

 الاحتي مي  

 انمرحه ا ر  ع 

 

111111111 

61111711 

111111116 

 

111111111 

11111116 

161111161 

 7771111111 7711111111 اجم نع حريق  هكي 

 7611111711 7116111161 اجم نع الانتزا    وحريق انمهكي 

  31/12/2021ع  السن  المنديي   ي   المخدصق     م  ال خا -2
 2020 2021 بيان

 111111111 7161111611 إيرادا  انىش م

 (111171111) (111111171) انىش م كهف  

 111161161 167111111 د م انعمهي   جمم 

 11111111 11711117 يض   ايرادا  أ ر 

 (711711111) (761711611) يطرع  صروف   أ ر 

 111111111 111111171 ص فع انر ح  ام انضريا 

 (16117111) (11111111) انضريا 

 111111111 111111171 ص فع انر ح  عذ انضريا 
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  31/12/2021ع  السن  المنديي   ي   الممخص     م  الد  ق   النق ي   -3
 2020 2021 بيان

 111161111 111111111 ص فع انتذفر   انىرذي   ه أوشط  انتشغيم

 (11111117) (171111111) ص فع انتذفر   انىرذي   ه أوشط  الاستثم ر

 711117111 (111161711) انتذفر   انىرذي   ه أوشط  انتمييمص فع 

 111161111 (11111111) ص فع انتغير فع انىرذي  و   فع حكم  

 761171111 111111111 فترةانىرذي  و   فع حكم   أول ان

 111111111 111111111 فترةانىرذي  و   فع حكم   أ ر ان

 احيض ح   المدمم  لمقوا   الم لي  -4
ا ةةدامابةةدإ تاالاشةةغيااالإابححةةواه ظإةةوااك خلخجاةة االإقمخإةة تاخالااحةة لاتاسةةخاءارتتقض الشتتقك :  -

 دابااأخاب رجاجإ خرنواإحراالقر او.

ةةة الاايتتتد  إعتتت ا  القتتتوا   الم ليتتت  - الاسةةةاإرارنواخإ ةةةدأاالاكمفةةةواالا رنباةةةواااإةةة اعةةةداااهحةةةخلااااةةةراضخا  
 خالالازاإ تاالإ لاواالاااياماإثر ا  ار ل اإواالق دلواخالاكمفواالإسا مكو.

ة الإقة ييراالإل سةرواالإحةرنواالحة درةار ةراراخزنةراالاسةاثإ رار ةمااد  إعت ا  القتوا   الم ليت  - لمشةركواخا  
خال ةخا ينااا2019لس واا69ر راراخزنرةاالاساثإ رار ماا2019خالإقدلوااااس اإ راا2015لس واا110

 خالمخا حاالس رنو.اا

 ا مااصدارةارقإةااألكة ماخا ةديراتااةؤثراعمةاا ةامااصيةراداتاخالإحةرخا تايدطمح إع ا  القوا   الم لي   -
 .خاهحخلاخالالازاإ تاالإدرجوار ل خا ماالإ لاواخإ ااح ل   اإناإاح ل ت

السا سةة تاالإل سة اوالمشةةركوااابةذتااصدارةارقةةضااهلكة ماالاةةاال ة ااةةيثيراك يةةرااأحنت ء عمميتت  دطبيتتل -
 .عمااالإر لغاالإقارفا   ااااال خا ماالإ لاو

إسؤخلاواخضااإط راصدارةاالإبة طراالاةااااقةرضال ة االشةركواخاصشةرافاايدحما مجمس إ اق  الشقك  -
إدارةاالإبةةة طراخراةةااا ةة رنراإلةةااإجمةةةساعماةة كاخاالإةةاااصدارةاالقماةة ار لشةةةركواخضةةااخاارةةااسا سةة تا

 اصدارةااا  خلاأ شطا  اعمااأس ساإ اظم.

اقأيًت  نظياًت إرا ةبااللسة ر تاا خأ ةدا( 25/3/2021)االإ شةخرةااةااال خا ماالإ لاةوالمشةركواد  مقاجم   -
 .عمااال خا ماالإ لاواخاراإق ييراالإراجقواالإحرنوا 25/3/2021 ا رنخا
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 بقن مر وضوابط إ اق  مخ طق الأم  السيبقاني:دققيق اح اق  ع  
اا رنرااصدارةاعنا ر  إلأاخضخارااإدارةاإب طرااهإناالسي را ا

االس دة/اإس هإخاالشركو
اهي واالر  رواالإ لاوااااا
اإدارةاال خرحواالإحرنواااا

 ر  إلأاإدارةاإب طرااهإناالسي را ااهخاإجإخعواإناالسا س تاخالقإماة تاخالضةخارااالر   اةواالإحةإإوا
للإ اواالإقمخإ تاخاه ظإواإنااهلداثااهإ اواالااااإكناأنااإ ااال يراأهدافااهإناالسي را االمشةركوا

كاXYZدافااهإةناالسةي را االشةركواخاكاش ا  اخالاساج روال  اخإق لجا  ااااالخ تاالإ  سب.ال داخضةق  اأهة
خلدد  اأاض  االإب طراالاااإناشي   اأنااإ ةااال يةراهةذهااههةدافاخ إ ة ا احةإاماخا فيةذاخاشةغيااضةخاراا

ار   اوالإخاج واامكاالإب طر.
اايكيد

خالا ؤكداأ   اأجرن  اا ياإ  الفق لاواالضخارااالر   اواالإدرجةوااةاا ر ة إلأاإدارةاإبة طرااهإةناالسةي را ااطة
كار سابدامااإق ييرابدإ تاالث وال إ ناخالاخااراخال زاهوا2021داسإ راا31إلااا2021ي  يراا1الفارةاإنا

اعمااهذااالا يامكا ؤكداأناالضخارااك  ةتااق لةواطةخالاالفاةرةاإةنا خالسرنواخالبحخحاواكإق ييرار   او.ا   ء 
ا را االمشركوا   ء اعمااإق ييراالر  رو.كالال يراأهدافااهإناالسي2021داسإ راا31إلااا2021ي  يراا1

 عضو مجمس اح اق  المند ح اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
                                            31/12/2021  

 

اضة ل ا  االإاإإةوكاخا رنةراإدارا ة اعةنا  ر ة إلأاإدارةاخاااضخءاالميمكاخ راءاكالم خا ماالإ لاةوالمشةركواخاة
اإب طرااهإناالسي را ا.ايُرجاااصج رواعنااهس مواالا لاو:

ىتتتا دوا تتتل عمتتتف أ   دققيتتتق اح اق  عتتت  بقنتتت مر إ اق  مختتت طق الأمتتت  الستتتيبقاني يتتتو ق لتتتك  -1
 ممموم   ماي   يمك  ا عدم   عميي   ي ادخ    قاق ا سدحم ق

 غير مىافق جمامًا غير مىافق محايذ مىافق مىافق جمامًا

)     ( )     ( )     ( )     ( )     ( 

ىتتا دوا تتل عمتتف أ  ىتت ه الشتتقك  ستتيكو  ليتت  أولويتت  أكبتتق عنتت   قاستت   تتقاق ا ستتدحم ق  تتي  -2
 الأسي  مق قن  ب لشقك   الدي ل  دق   إ ص حً  ع  بقن مر إ اق  مخ طق الأم  السيبقاني:

 غير مىافق جمامًا غير مىافق محايذ مىافق مىافق جمامًا

)     ( )     ( )     ( )     ( )     ( 
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 م  ىو احدم   اسدحم قك  ي أسي  ى ه الشقك :ا -3

% 50أكبر من  %75أكبر من 

 %75وأقل من 
% 25أكبر من  محايد

 %50وأقل من 
 %25أقل من 

)     ( )     ( )     ( )     ( )     ( 
 ا

عت  بقنت مر إ اق  مخت طق الأمت   خضت ع دققيتق اح اق إم  وجيت  نظتقك  ىتا دوا تل عمتف أ   -4
السيبقاني لمدوكي  م   با مقا ح حس ب   الشتقك  ستيكو  لتو أحتق أكبتق عمتف اعدمت  ك  عمتف 

 ى ا الدققيق عن  ادخ    قاق ا سدحم ق
 غير مىافق جمامًا غير مىافق محايذ مىافق مىافق جمامًا

)     ( )     ( )     ( )     ( )     ( 
 

جنييًتت   وستتمق  17.89يبمتت   31/12/2020 تتي  XYZإ ا كتت   ستتمق إ اتت   ستتي  الشتتقك   -5
 ا   المدو ت  مت  وجيت  جنييً    ا  سمق اح 19.95ك    31/12/2021 ا   السي   ي إ

  31/12/2022نظقك   ي 
 جىيهًا 19.95سىف يسيذ عه  جىيهًا 19.95سىف يثبث عىذ  جىيهًا 19.95سىف يقل عه 

)     (    (  ) )     ( 

 نيصاح ....... جىي ً   نيصاح ....... جىي ً  

ا
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  2الح ل  الدجقيبي   
 الفلةصااق لاةواالضةخارااالر   اةوا KPMG– ررتااكميةفا ك إةااكإة لااXYZر ااراضاأناإدارةاشركوا

ضةةإنا ر ةة إلأاإدارةاإبةة طرااهإةةناالسةةي را اكاخرقةةداإجةةراءاالفلةةصاالإطمةةخبكاأحةةدراالسةةيدا/اك إةةااكإةة لاا
اا رنراالا لا:اKPMGاإاشرنكا

ااورشيناايكيدااصدارةاعماااق لاواالضخارااالر   اواداباا ر  إلأاإدارةاالإب طراالسي را اإرا بااللس ر تا رنرااخكيدا
اXYZإلااالس دة/اإس هإااشركوا

اهي واالر  رواالإ لاواااااااااااا
اإدارةاال خرحواالإحرنواااااااااااا

اإجمساإدارةاالشركوااااااااااا
امااكماف  الاخايرااخكيداإق خلارشيناايكيدااصدارةاعماااق لاواالضخارااالر   اواداباا ر ة إلأاإدارةاالإبة طراالسةي را اوا

كاخااإثااإسؤخليا  ااااإ ةداءاالةرأ كا  ة ء اعمةااالحة  الةخلاإة اإذااك  ةتا31/12/2021كإ اهاااااا XYZلشركوا
الضةةخاراااالر   اةةوادابةةااهةةذااال ر ةة إلأااق لةةوالال يةةراأهةةدافااهإةةناالسةةي را االمشةةركوا  ةة ء اعمةةااإقةة ييراالر  رةةو.اخاةةما

راالاحديراالاااخضةق  االإق ةدااهإرنكةاالمإل سة يناإجراءاالح  اخا   اصط راصعداداا  رنرااهإناالسي را ااخإق يي
جراءاالفلصالملحخلاعمااايكيداإق خلالةخلاإة اإذااAICPAال   خ يينا) (.اااطمباهذهاالإق ييراأنا  خما ابطاااخاة

ك  ةةتاالضةةخاراادابةةااال ر ةة إلأكاإةةناجإاةةااالجخا ةةباال  إةةوكااق لةةوالال يةةراأهةةدافااهإةةناالسةةي را االمكاةة نا  ةة ء اعمةةاا
(االلحةةخلاعمةةااا ةةماههةةدافااهإةةناالسةةي را االمشةةركواخ ر  إج ةة اصدارةا1يراالر  رةةو.ااضةةإناالحةة  اإةة ايمةةا:ا)إقةة ي

(اا فيةةةةذا3(اا يةةةةاماالإبةةةة طراخأناالضةةةةخاراادابةةةةااهةةةةذااال ر ةةةة إلأاك  ةةةةتااق لةةةةواكاخا)2)خإبةةةة طرااهإةةةةناالسةةةةي را ااكا
اضإناالح  اأاض  اإجراءااصجراءاتااهبر ااصجراءاتالملحخلاعمااأدلوالخلاإ اإذااك ناك  تاالضخاراااق لو.ا

االااارأي  ه اضرخرنوااااهذهاالظرخف.
خرسةة باال يةةخداالإايحةةموااةةااالضةةخارااالر   اةةوكار إةة الاااإ ةةااأخااكشةةفاالضةةخارااالر   اةةواكةةااالالرنفةة تاالجخهرنةةوكا

ة ااةةيناا يةاماالفق لاةةوالمفاةةراتاالإسةا  ماوايبضةةاالإبةة طراأناضةخارااالر  رةةوا ةدا احةةرحاغيةةراإة إةوارسةة بااغيةةراخأاض 
االظرخف.ا قا داأنااهدلواالااالحم  اعمي  اك ااواخإ  سروالاخايراأس ساإق خلالرأي  .

اسا ا جاص
ا1س رنواإناجإاااالجخا باال  إواطخالاالفارةاإناك  تاالضخارااالر   اواالإحإإوادابااهذااال ر  إلأاأناااارأي  كا
اق لوااااال يراأهةدافااهإةناالسةي را االمشةركوكا  ة ء اعمةااإقة ييرابةدإ تاكاخا2021داسإ راا31إلااا2021ي  يرا

االث وال إ ناخالاخااراخال زاهواخالسرنواخالبحخحاواكإق ييرار   او.
االسيد/اك إااكإ لاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
اKPMGشرنكااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 2021إ رساا25ال  هرةاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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اضة ل ا  االإاإإةوكاخا رنةراإدارا ة اعةنا ر ة إلأاإدارةا خاااضخءاالميمكاخ راءاكالم خا ماالإ لاةوالمشةركواخاة
 كايُرجاااصج رواعنااهس مواالا لاو:إرا بااللس ر تاعما إب طرااهإناالسي را اكاخا رنرااخكيدا

ودققيتتق دوكيتت   ىتتا دوا تتل عمتتف أ   دققيتتق اح اق  عتت  بقنتت مر إ اق  مختت طق الأمتت  الستتيبقاني -1
 يو ق لك ممموم   ماي   يمك  ا عدم   عميي   ي ادخ    قاق ا سدحم ق:مقا ح الحس ب   

 غير مىافق جمامًا غير مىافق محايذ مىافق مىافق جمامًا

)     ( )     ( )     ( )     ( )     ( 

ا ستتدحم ق  تتي ىتتا دوا تتل عمتتف أ  ىتت ه الشتتقك  ستتيكو  ليتت  أولويتت  أكبتتق عنتت   قاستت   تتقاق  -2
الأستتي  مق قنتت  ب لشتتقك   الدتتي لتت  دقتت   إ صتت حً  ودوكيتتً ا عتت  بقنتت مر إ اق  مختت طق الأمتت  

 السيبقاني:
 غير مىافق جمامًا غير مىافق محايذ مىافق مىافق جمامًا

)     ( )     ( )     ( )     ( )     ( 

 م  ىو احدم   اسدحم قك  ي أسي  ى ه الشقك :ا -3
 %75أكبر مه 

% 50أكبر مه 

 %75وأقل مه 
 محايذ

% 25أكبر مه 

 %50وأقل مه 
 %25أقل مه 

)     ( )     ( )     ( )     ( )     ( 

م  وجي  نظتقك  ىتا دوا تل عمتف أ  دققيتق دوكيت  مقا تح الحست ب   عمتف دققيتق اح اق  عت  ا -4
ىت ا الدققيتق بقن مر إ اق  مخت طق الأمت  الستيبقاني ستيكو  لتو أحتق أكبتق عمتف اعدمت  ك  عمتف 

 عن  ادخ    قاق ا سدحم ق:
 غير مىافق جمامًا غير مىافق محايذ مىافق مىافق جمامًا

)     ( )     ( )     ( )     ( )     ( 

جنييًت    وستمق  17.89يبمت   31/12/2020 تي  XYZإ ا ك   سمق إ ا   ستي  الشتقك    -5
 ات   المدو ت  مت  وجيت  جنييً    ا  سمق اح 19.95ك    31/12/2021 ا   السي   ي إ

 : 31/12/2022نظقك   ي 
 جىيهًا 19.95سىف يسيذ عه  جىيهًا 19.95سىف يثبث عىذ  جىيهًا 19.95سىف يقل عه 

)     ( )     ( )     ( 

 نيصاح ....... جىي ً   نيصاح ....... جىي ً  

 
 


