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 البحث ملخص
استتتفيالباث دتتتةبدراستتت بثا ف تتتةربيكتتتلبقةبة تتت بل ةتتتىباثللةةتتت باثاا ة تتت ببةتتت بلة ة تتت باث تتتؾا ؼباثطةث تتت ب

ثثفد يقبىالباث دةبب.ثكذثػبا ف ةربيكلبةعضب صة صبمجةسبالإدارةببة بىذهباثعلال ب،ثةط ةرن 
كؼبتتؼبجرتلادبدراست بتظب   ت ببةت ببيظت بب.تؼبتدةيىباثاراسةتباثطدةسب  باثسةة  بلاشف ةقبقلضباث دة

.بث ةصباث دةبجثت ب2021-2019مةؾن بمؽباثشلكةتباثط ياةبةةثبؾرص باثطصلي ب لالباثففلةبمؽب
بةتتت بلة ة تتت باث تتتؾا ؼباثطةث تتت بثرتتتؾدبتتتتيكيلبجوجتتتة يبثثعظتتتوبايتتتلبمعظتتتؾقبثفةبة تتت بل ةتتتىباثللةةتتت باثاا ة تتت ب

ثةط ةرنتت ،بكتتذثػبثرتتؾدبتتتيكيلبجوجتتة يبثمعظتتؾقبثة بتتلةباثطةث تت بثاثطدةستتب  بعبضتتةدبمجةتتسبالإدارةببةتت ب
اثعلال ب يؽبقةبة  بل ةىباثللةةت باثاا ة ت بثلة ة ت باث تؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنت .ب يظطتةبلابثؾرتابتتيكيلبمعظتؾقب

ةبيثبالارت ةطتتتةتباثس ةستتت  بعبضتتتةدبمجةتتتسبالإدارةبستتؾادبثؾرتتتؾدبيبضتتتةدبم سستتتيؽبقتتتيبمجةتتسبالإدارب
ب.بة باثعلال ب يؽبقةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  بثلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن 

اث بتلةباثطةث ت بب–لة ة ت باث تؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنت ب–قةبة  بل ةىباثللةةت باثاا ة ت بب:سفتاحيةالكلسات ال
الارت ةطتةتباثس ةست  بب-عبضةدباثط سسيؽبقتيبمجةتسبالإدارةاب–ثاثطدةسب  بعبضةدبمجةسبالإدارةب

بعبضةدبمجةسبالإدارة.
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The relationship between the effectiveness of the internal 

control structure and the financial statements comparability: 

the modifying effect of the characteristics of the board of 

directors: an applied study on companies listed on the 

Egyptian Stock Exchange 

Abstract 
The research aimed to study and test the impact of the effectiveness of the 

internal control structure on the financial statements comparability, as well as 
to test the impact of some of the characteristics of the board of directors on 
this relationship. To achieve the aim of the research, the previous accounting 
studies were analyzed to derive the research hypothesis. Then, an applied 
study was conducted on a sample of companies listed on the Egyptian Stock 
Exchange during the period from 2019-2021. 

The research concluded that there is a positive but not significant effect of 
the effectiveness of the internal control structure on the financial statements 
comparability, as well as there is a positive and significant effect of the 
financial and accounting experience of the members of the Board of Directors 
on the relationship between the effectiveness of the internal control structure 
and the financial statements comparability. While there is no significant effect 
for either the presence of founding members in the Board of Directors or the 
political connections of the members of the Board of Directors, on the 
relationship between the effectiveness of the internal control structure and the 
financial statements comparability. 

Keywords: effectiveness of the internal control structure - the financial 
statements comparability - financial and accounting experience of the 
members- founding members in the Board of Directors- political connections 
of the members of the Board of Directors. 
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 مقجمة البحث -1
يصتتت وبمؾ تتتؾ برتتتؾدةباثف تتتةريلباثطةث تتت بمدتتتؾرباىفطتتتةنباث تتتةي يؽبثاعمتتتةدوطييؽبثمستتتف اميباث تتتؾا ؼب

ثذثتػبمظتذبيتاثثبيزمت بشتلك بانتلثةبثشتلك بثثرثتاكؾنبب،اثطسف طليؽبثاثتاا ظيؽبثاثط ل تيؽاثطةث  بم ىب
،بثاثفيبلةمتبقييةباثشلك بةإباادبت ةريلبمةث  بمدلق بمؽب تلالبيتذلبةعتضباثطعةؾمتةتب2001بةنب

ثلتتتابب،Fraudاثيةمتت بثتيثيتتلباثطعةؾمتتتةتباثطةث تت بثذثتتػبلإ فتتتةدبثاثفنظ تت ببةتت بةعتتتضبينشتتظ باثنتت ب
بتتتلاثةببةتتت بب،عزمتتت بقتتتيبتتتتاميلبك تتت باثطستتتف طليؽبقتتتيبمصتتتاام  بثرتتتؾدةباثف تتتةريلباثطةث تتت تستتتببتبىتتتذهبا

 Arisandi, et al., 2022; Ajao)ياثثباثعاثابمؽباثطشةمىباثفيبي لتبةةثظغةنباثطةثيباثعةثطيب
and Oluwadamilola,2020)ب

 ,Kubickova and Jindrichovska, 2016; Ramdany)ثلتابيث تدتباثعاثتابمتؽباثاراستةتب
2015 Arisandi, et al.,2022)يةباياباعس ةبباثل  س  بلإباادبت ةريلبمةث  بمدلق ببFraudlent 

Financial Reportsييتتةبيةباثيتتالبمتتؽبب،ىتتؾبان فتتةضبقعةث تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت بةةثشتتلك ب
يتتابمع تتؾلبثفط تتىبقتتيبت تتاوؼبتؾكبCOSO,1992)1جنشتتةدبل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت بط  تتةجبثف ليتتلبثجظتت ب 

ثثتتت سبمظة تتتةجبةشتتتيةبتد يتتتقبكلاكتتت بيىتتتاالبثىتتت ب تتتطةةبكفتتتةدةبثقعةث تتت باثعطة تتتةتباثفشتتتنية  بثالاثفتتتيانب
ثيعتابل ةتىباثللةةت باثاا ة ت بييتابب،ةةث ؾانيؽبثاثةؾا وبثإباادبلؾا ؼبمةث ت بصتةدل بثيطةتؽبالابفطتةدببةييتة

ثيستتةىؼبثرتتؾدبل ةتتىبب،اثف تتةريلباثتتابة ؼباعسةستت  بثفد يتتقبرتتؾدةباثف تتةريلبثإمةةن تت بالابفطتتةدببةتت بىتتذه
رلةة بدا ة  بقعةلبقيباثشلك بقيبت اوؼبتيميااتبتفعةقبةطصاام  باثف ةريلباثطةث  بثدل ببطة ةتبجباادب

ستؾلبتتظ فضبرتؾدةبب،ثثعؽبقيبعىبان فةضبقعةث  بل ةىباثللةةت باثاا ة ت بةةثشتلك ب،اثف ةريلباثطةث  
اثللةةتتت باثاا ة تتت بقتتتيبىتتتذهباثدةثتتت بمظتتت بثامفشتتتةلبييتتتةبثتتتؽبوستتتفظ  بل ةتتتىبب،اثف تتتةريلباثطةث تتت بثةشتتتلك 

ب.اثفدليفةتباثجؾىلي بقيباث ؾا ؼباثطةث  

ب2002اثذقبيصارهباثعؾنجلسباعمليةيبقيببةنببSarbanes oxley Act (SOX)ثيعابلةنؾةب
لاسفعةدةبك  باثطفعةمةيؽبقيبيسؾاقباثطةلبقيباث ؾا ؼباثطةث  ب ةص بةعاباني ةربشتلك بانتلثةباعملية ت ب

ثثعىبيىؼبب،مؽبيىؼباث ؾانيؽباثفيبصارتبقيبمجةلباثللةة باثاا ة  بثاثف ليلببظيةب،2001ثةظةل ببةنب
ثاثطفعة تت بةتتإثيانبالإدارةب ف يتت ؼبمتتا بقعةث تت بل ةتتىبب302اثطتتةدةبرلتتؼبب،ؾةباثطتتؾادباثفتتيبرتتةدتب يتتذاباث تتةن

                                                 
اثفةةعتت بثةطجطتت ببTradewayاثطظب  تت ببتتؽبثجظتت بب،Committee of sponsoring organizationsثجظتت باثطظغطتتةتباثلا  تت بب1

،باثطجطتت باعمليةتتيبIIAثتفعتتؾةبىتتذهباثةجظتت بمتتؽب طتتسبمظغطتتةتبثىتت بمعيتتاباثطتتلارعيؽباثتتاا ةييؽبب،اعمليةتتيبثةطدةستتبيؽباث تتةنؾنيؽ
،بثاثطظغطتتت باثطيظ تتت باثاثث تتت بIMA،بمعيتتتاباثطدةستتتبيؽبالإداريتتتيؽAAA،برطع تتت باثطدةستتت  باعملية تتت بAICPAثةطدةستتتبيؽباث تتتةنؾنييؽب

ب.FEIثؽباثطةثييؽبثةطاثليؽباثفظفيذ
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ثاثطفعة تتت بةتتتإثيانبملارتتت باثدستتتةةةتبب404ثاثطتتتةدةبرلتتتؼبب،اثللةةتتت باثاا ة تتت بثإبتتتاادبت ليتتتلب ظف جتتت باثف يتتت ؼ
ةةثفصاثقببة بىذاباثف ليلبثإباادبت ليتلبثفضتطؽبراوتوبة صتؾىبمتا بقعةث ت بل ةتىباثللةةت باثاا ة ت ب

 Krishnan,et al.,2020)ب

ثةطعةؾمتتتةتباثطدةستتتب  ببEnhansingثتعتتتاباث ة ة تتت بثةط ةرنتتت بجيتتتا باث صتتتة صباثظؾ  تتت باثطعتتتيزةب
ثذثتتتػبمتتتؽب تتتلالباثستتتطةحبثطستتتف اميباثطعةؾمتتتةتبب،ثاثفتتتيبتيتتتالبجثتتت بتدستتتيؽبمظفعتتت باث تتتؾا ؼباثطةث تتت 

اثط ةرنتتتت بمتتتت باثطدةستتتتب  ب فداثتتتتابيثرتتتتوباثفشتتتتةةوبثالا تتتتفلالب تتتتيؽببظةصتتتتلباث تتتتؾا ؼباثطةث تتتت بثإمةةن تتتت ب
يثبثظفسباثشلك ب لالبقفلاتبزمظ  بم فةف بةطةبوسةىؼبقيبقيؼبب،اثطعةؾمةتباثطظةعلةبثةشلكةتباع ل ب

(،بثثق تةجب2019ثت ي ؼباعدادبالالفصةدقبثةشلكةتبةشتةىبيقضتىبةةثظست  بثةشتلكةتباثططةكةت ب اثصتةثق،
(ببةت بمظفعت بFASBاثطةث ت ب ب(بث كابمجةسبمعتةثيلباثطدةست  8ث ة ط بمفةل ؼباثطدةس  باثطةث  برلؼب 

ثذثػبةةبف ةرىةبجيا باث صة صباثظؾ   باثفيبتفت وبثطستف اميبب،ثيىط  بلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن 
ثكذثػباثفعللببة بثقيتؼبب،اث ؾا ؼباثطةث  بتداثابثقيؼبيثروباثفشةةوبثالا فلالب يؽباثعظةصلباثط فةف 

ب(.FASB,2010يؽباثشلكةتب يثروباثفشةةوبثالا فلالبقيباعدادباثطةثيب 

ب،ثتعطؽبلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن باثطسف طليؽبمؽبتدستيؽبدلت بت يت طيؼبثت دادباثد   تيبثةشتلك 
ثذثتتتػبمتتتؽب تتتلالبم ةرنتتت باثطعةؾمتتتةتباثطدةستتتب  باث ةصتتت بةةثشتتتلك بةةثطعةؾمتتتةتباثطدةستتتب  باث ةصتتت ب

ةثشتتلك بثاثفتتيبتتت كلبةشتتةىباوجتتة يبثىتتؾبمتتةبثييتتابمتتؽبمظفعتت باثطعةؾمتتةتباث ةصتت بةب،ةةثشتتلكةتباع تتل ب
ثقعةلبقيببطة ةتبات ةذباث لارات.بثت دقبزيةدةباث ة ة  بثةط ةرنت بجثت بت ضت ضبتعتةث تبالفظتةدبثتشتنيىب

مطتتتةبثظتتتفلببتتتؽبذثتتتػبزيتتتةدةبمستتتفؾ باثشتتتفة   بب،ثمتتتؽبكتتتؼبت ضتتت ضببتتتانبتطةكتتتىباثطعةؾمتتتةتب،اثطعةؾمتتتةت
دةبدررت بدلت باثفظبت اتبمتؽبلبتىباثطستتف طليؽبثزيتةب،ثت ةيتىبتعةفت براسباثطتةلب،ثقعةث ت بت صت صباثطتؾارد

ثذثػبب،كطةبيةبزيةدةباث ة ة  بثةط ةرن بتسةىؼبقيبتدسيؽبرؾدةبثدل باثف ةريلباثطةث  ب،ثاثطدةةيؽباثطةثييؽ
متتؽب تتلالبمستتةباةبمستتف اميباثف تتةريلباثطةث تت ببةتت بامفشتتةلباثستتةؾك ةتبالانفيةزيتت بثتت دارةباثطفعة تت ب

ثفلتتتتتىببةتتتت بذثتتتتػبان فتتتتةضبم تتتتةطلباثفلابتتتتىبقتتتتيباثف تتتتةريلباثطةث تتتت بببببببببببببمطتتتتةبب،ةإبتتتتاادباثف تتتتةريلباثطةث تتتت 
 ;Shayesteh,et al.,2021,Shuraki,et al.,2021ببUllah,et al.,2022.)ب

ثتؾرتابنتارةبجثتت بيتابمتتةبقتيباثاراستةتباثفتتيبا فبتلتباعكتتلباثط ةشتلبثفعةث ت بل ةتتىباثللةةت باثاا ة تت ب
(بجثتت بيةبثرتتؾدبل ةتتىبLi,et al.,2022ييتتةباشتتةرتبدراستت ب ب،بةتت بلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت 

مطتةبثفلتتىبب،رلةة بدا ة  بقعةلبث كلباوجةةةجبةشتةىبرتؾىلقببةت بلة ة ت باثطعةؾمتةتباثطدةستب  بثةط ةرنت 
ب.بة بذثػبارتفة بمسفؾ برؾدةباثف ةريلباثطةث  بثزيةدةبشفة   بثرؾدةباث لاراتبالاسف طةري 
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لتت باثفيكيليت ب تتيؽبقعةث ت بل ةتتىباثللةةت باثاا ة تت بثلة ة ت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثمتؽباثجتتاثلبةةثتذكلبيةباثعلا
بModeratingثتتذثػبوجتتىبالاىفطتتةنب اراستت باثطفنيتتلاتباثطعاثتت بب،ثةط ةرنتت بتفتتيكلبةةثعاثتتابمتتؽباثعؾامتتى

قتيبثم بذثػبقتإةبىظتةنبنتارةبب.ثةعلال ب يؽبقعةث  بل ةىباثللةة باثاا ة  بثلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن 
اثاراستتتةتباثفتتتتيبركتتتيتببةتتتت باثطفنيتتتتلاتباثطعاثتتت بثاثطلت ظتتتت بة صتتتتة صبمجةتتتسبالإدارةبستتتتؾادبكةنتتتتتب

اث بتتتتلةباثطدةستتتتب  بثاثطةث تتتت بب–استتتتف لاث  باثطجةتتتتسب–اثطفعة تتتت ب ي ةتتتتىبمجةتتتتسبالإدارةب يجتتتتؼباثطجةتتتتسب
عبضتتةدباثطجةتتس(بيثباثطفعة تت بةطلكتتيبثمةةنتت بيبضتتةدباثطجةتتسبثبلالتتةتيؼبب ثرتتؾدبيبضتتةدبم سستتيؽب

بالارت ةطةتباثس ةس  بعبضةدباثطجةس(.ب–اثطجةسبقيب

ثيالبىذاباث دةبجث با ف ةربيكتلبقةبة ت بل ةتىباثللةةت باثاا ة ت ببةت بلة ة ت بب،ثبظةدببة بمةبسبق
كتتتتذثػبتظتتتتةثلباعكتتتتلباثففتتتتةبةيبث صتتتتة صبمجةتتتتسبالإدارةباثطفعة تتتت بةتتتتةث بلةبب،اث تتتتؾا ؼباثطةث تتتت بثةط ةرنتتتت 

اثطدةستتتتب  بثاثطةث تتتت بعبضتتتتةدباثطجةتتتتسبثثرتتتتؾدبيبضتتتتةدبم سستتتتيؽبقتتتتيبمجةتتتتسبالإدارةبثالارت ةطتتتتةتب
اثس ةستتت  بعبضتتتةدباثطجةتتتسبكطفنيتتتلاتبمعاثتتت بثةعلالتتت باثفيكيليتتت ب تتتيؽبقةبة تتت بل ةتتتىباثللةةتتت باثاا ة تتت ب

ثذثتتتتػبةتتتةثفظبيقببةتتتت ببيظتتت بمتتتتؽبباثشتتتلكةتباثط يتتتتاةبقتتتيباثبؾرصتتتت بب،ثةط ةرنتتت بثلة ة تتت باث تتتؾا ؼباثطةث تتتت 
ثذثتتتػبثةؾصتتتؾلبجثتتت بقيتتتؼبيقضتتتىبعكتتتلبب،2021جثتتت بب2019اثطصتتتلي ب تتتلالباثففتتتلةباثطةث تتت بمتتتؽببتتتةنب

قةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  ببة بلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن بةةثفظبيقببة بييابيستؾاقبراسباثطتةلب
بسؾقبراسباثطةلباثطصلق.اثظةشئ ،بثىؾب

 مذكلة البحث  -2
تعتتتتابلة ة تتتت باث تتتتؾا ؼباثطةث تتتت بثةط ةرنتتتت بمتتتتؽباث ضتتتتةوةبذاتباعىط تتتت بةةثظستتتت  بثةطستتتتف طليؽبثاثطظغطتتتتيؽب

قطتتؽبثريتت بنغتتلباثطستتف طليؽبتفضتتطؽبلتتلاراتبالاستتف طةرباثلشتتياةبت يتت ؼبب،ثثا تتعيباثطعتتةثيلباثطدةستتب  
ثىتتتذابثتتتابؼبدثربلة ة تتت باث تتتؾا ؼباثطةث تتت بب،اثفتتتلىباثطستتتف بة  بثةشتتتلك بم ةرنتتت بةفتتتلىباثشتتتلكةتباثططةكةتتت 
(.بثتظةثثتتتتباث ةيتتتىبمتتتؽباثاراستتتةتب2019ثةط ةرنتتت بمتتتؽبيرتتتىبت يتتت ؼبيقضتتتىبعدادباثشتتتلكةتب اثصتتتةثق،

(باثعلال باثفيكيلي ب يؽبقةبة  بل ةتىباثللةةت باثاا ة ت بثلة ة ت باث تؾا ؼباثطةث ت بLi,et al.,2022اثسةة  ب 
ثاثفيبتؾصةتبجث بيةبقةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  بتت كلباوجةةتةجبثمعظؾيتةجببةت بلة ة ت باث تؾا ؼبب،ثةط ةرن 

ب;Rashedi and Dargahi, 2019)ييتتتتةبركتتتتيتبمعغتتتتؼباثاراستتتتةتباثستتتتةة  بب،اثطةث تتتت بثةط ةرنتتتت 
Dashtbayaz, et al., 2019; Sitorus, et al.,2019; Widyaningsih, 2016; Hu,et al.,2021)ب

ثذثتتػبدثةباثفلكيتتيببةتت بب،بةتت بتظتتةثلبيكتتلبقعةث تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت ببةتت برتتؾدةباثف تتةريلباثطةث تت 
ثاثفتتيبتعتتابب،ةرنتت دراستت باعكتتلباثط ةشتتلبثفعةث تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت ببةتت بلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط 
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ثتيس ستتةبب.جيتتا باث صتتة صباثظؾ  تت بثةطعةؾمتتةتباثطدةستتب  بثاثلازمتت بثفد يتتقبرتتؾدةباثف تتةريلباثطةث تت 
ب:وطةؽبص ةا بمشةة باث دةبقيبتسةؤثيؽبكطةبثةيب،بة بمةبسبق

ىتتتتىبتتتتت كلبقعةث تتتت بل ةتتتتىباثللةةتتتت باثاا ة تتتت ببةتتتت بلة ة تتتت باث تتتتؾا ؼباثطةث تتتت بثةط ةرنتتتت بثةشتتتتلكةتباثط يتتتتاةب
بةةثبؾرص باثطصلي ب؟

ىىبو فةفبتيكيلبقعةث  بل ةىباثللةة باثاا ة ت ببةت بلة ة ت باث تؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنت بثةشتلكةتباثط يتاةب
ةةثبؾرص باثطصلي بةة فلالب صة صبمجةتسبالإدارةبستؾادباثطفعة ت ب ي ةتىباثطجةتسبم تىباث بتلةب

اثطجةتسبثارت ةطتةتيؼبم تىبثرتؾدباثطةث  بثاثطدةسب  بعبضتةدباثطجةتسبيثباثطفعة ت بةطةةنت بيبضتةدب
بيبضةدبم سسيؽبقيباثطجةسبثالارت ةطةتباثس ةس  بعبضةدباثطجةسب؟

 هجف البحث -3
وستتفيالباث دتتةبدراستت بثا ف تتةربتتتيكيلبقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت ببةتت بلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت ب

 بتلةباثطةث ت بثاثطدةستب  بثةط ةرن ،بقضلاجببؽباثفد قبمؽبما با فلالبىذاباعكلبةتة فلالبكتىبمتؽباث
ب،عبضةدباثطجةسبثالارت ةطةتباثس ةس  بثيؼبثثرؾدبيبضتةدبم سستيؽبقتيباثطجةتسبكطفنيتلاتبمعاثت 

ب2019ثذثػبةةثفظبيقببة ببيظ بمؽباثشلكةتبايلباثطةث  باثط ياةبةةثبؾرص باثطصلي بقيباثففلةبمتؽب
ب.2021جث ب

 أهسية ودوافع البحث  -4
ثاثفتتتيبتعتتتتابج تتتةق بثتتتت دببب،متتتتؽبتصتتتاووبث ضتتت  بةد  تتتت بىةمتتت بةأهسيةةةة البحةةةةث الأ اد سيةةةتظ تتت ب

اثطدةسبي،بجذبيةبىظةنبنارةبقيباثاراسةتباثسةة  باثفيبتظةثثتبيكلبقةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  ببة ب
ثتتذثػبتدتتةثلبىتتذهباثاراستت بتضتتييقبىتتذهباثفجتتؾةبمتتؽب تتلالباسفعشتتةلبب،لة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت 

ابتظةثثتباثاراسةتباثسةة  با ف ةربيكلبقةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  ببة برؾدةبق ب،طب ع بىذهباثعلال 
ىظتتةنباثعاثتتابمتتؽباثاراستتةتباثستتةة  بتظةثثتتتباثعلالتت ب تتيؽبلة ة تت بب،ثمتتؽبنةي تت بي تتل بب.اثف تتةريلباثطةث تت 

ظةثثتتتتبجلابيةبىظتتتةنباث ةيتتتىبمتتتؽباثاراستتتةتباثستتتةة  بتب،اث تتتؾا ؼباثطةث تتت بثةط ةرنتتت بثرتتتؾدةباثف تتتةريلباثطةث تتت 
ثبةثفتتةثيبقتتإةبىتتذهباثاراستت بب،اثعلالتت ب تتيؽبقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت بثلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت 

ثتؾست بمجتةلبب،تض تبرةنىبراثابثاراس بلة ة ت باث تؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنت بثىتؾبقةبة ت باثللةةت باثاا ة ت 
باث دةبقيبىذاباثطجةل.

وستتع بجثتت با ف تتةربيكتتلبقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت ببمتتؽبكؾنتتوبأهسيتةةا العسليةةةثيستتفطاباث دتتةب
ج تتةق بجثتت با ف تتةربيكتتلبةعتتضب صتتة صبمجةتتسبالإدارةب اث بتتلةبب.بةتت بلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت 

اثطةث تت بثاثطدةستتب  بعبضتتةدباثطجةتتس،بثرتتؾدبيبضتتةدبم سستتيؽبقتتيباثطجةتتس،بالارت ةطتتةتباثس ةستت  ب
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ىتتذهباثعلالتت بقتتيباثشتتلكةتبايتتلباثطةث تت باثط يتتاةبةةثبؾرصتت بعبضتتةدباثطجةتتس(بكطفنيتتلاتبمعاثتت ببةتت ب
ب،اعمتتلباثتتذقبثتت دقبلإكتتلادباثطتتلدثدباثعطةتتيبالإوجتتة يبثة دتتةباثطدةستتبيبقتتيبذثتتػباثطجتتةلب،اثطصتتلي 

بثاثذقبوعةنيبمؽبنارةبنسب وبقيبمصل.

ثإوجتتةدبدثيتتىبب،اثفظتتلقبثطجتتةلبةد تتيبوعتتةنيبمتتؽبنتتارةبمةطؾستتوبقتتيبمصتتلبدوافةةع البحةةثثمتتؽبيىتتؼب
بة بما بصد باثعلال بمدىباثاراس بمؽببامتوبقتيباثشتلكةتبايتلباثطةث ت باثط يتاةبةةثبؾرصت ببطةيب

مؽب لالبمظيج  بمفعةمة بت فبلباثعلال باثفيكيلي ب يؽبقةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  بثلة ة  بب،اثطصلي 
ثاثفنةىببة باثظارةباثطةطؾس بقيباث دؾثباثفيبتظةثثتتباعكتلباثففتةبةيبثت عضبب.اث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن 
ثذثتتػبمتتؽب تتلالبمظيج تتت بب،كطفنيتتلاتبمعاثتت بثةعلالتت باثل  ستت  بمدتتىباثاراستت ب،اثعؾامتتىبيثباثطدتتادات

ب.تدةيىباثدسةس  ب،اثفدةيىباعسةسيب،ةدةبمفعةمة بتشطىبكلابمؽ

 حجود البحث  -5
 تتةربيكتلبقةبة ت بل ةتىباثللةةت باثاا ة تت ببةت بلة ة ت باث تؾا ؼباثطةث تت بو فصتلباث دتةببةت بدراست بثا ف

ثةط ةرن ،بج ةق بجث با ف ةربيكلبةعضب صة صبمجةسبالإدارةبكطفنيتلاتبمعاثت ببةت بىتذهباثعلالت ،ب
.ب2021-2019ثذثػببة ببيظ بمؽباثشلكةتبايلباثطةث  باثط ياةبةةثبؾرص باثطصلي بقيباثففلةبمؽب

 صتتتتة صبثطجةتتتتسبالإدارةب ثىتتتت باث بتتتتلةباثطةث تتتت بثاثطدةستتتتب  بعبضتتتتةدببثيلكتتتتيباث دتتتتةببةتتتت بكتتتتلاث
ثبةثفتتةثيبب،ثثرتتؾدبيبضتتةدبم سستتيؽبقتتيباثطجةتتس(ب،اثطجةتتس،بالارت ةطتتةتباثس ةستت  بعبضتتةدباثطجةتتس

و تتلجببتتتؽبنظتتتةقباث دتتتةباث صتتة صباع تتتل باثفتتتيبتظةثثفيتتتةباثاراستتةتباع تتتل ب م تتتىبستتتطةتبمظشتتتةةب
كطتتةبستت  لجببتتؽبنظتتةقباث دتتةباثشتتلكةتبايتتلباثط يتتاةبب.ت(اثطلارعتت ،باث صتتة صباثفشتتنية  بثةشتتلكة

ةةثبؾرصتتت باثطصتتتلي بثاثط سستتتةتباثطةث تتت باثط يتتتاةبيثبايتتتلباثط يتتتاةبةةثبؾرصتتت بنغتتتلاجبث ضتتتؾبيةبثتتت عضب
ثي يتتلاج،بقتتإةبلة ة تت باثظفتتة لبثةفعطتت ؼبستتفعؾةبمشتتلثط بةدتتاثدبب.اثطعتتةثيلبثاثطفظة تتةتباثللة  تت باث ةصتت 

ب.اث دةبثمجفط بثبيظ باثاراس 

 خظة البحث -6
بقسؾلبوسفعطىباث دةببة باثظدؾباثفةثي:ب،قيب ؾدبمشةة باث دةبثىاقو

   ب.الإطةرباثظغلقبثةللةة باثاا ة
  ب.الإطةرباثظغلقبث ة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن
تدةيتتىباثعلالتت ب تتيؽبقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت بثلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت بثاشتتف ةقبقتتلضبب

ب.اعثلباث دة
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 تدةيتتتىبيكتتتلب صتتتة صبمجةتتتسبالإدارةببةتتت باثعلالتتت بمدتتتىباثاراستتت بثاشتتتف ةقبقتتتلضباث دتتتةباث تتتةنيب
بثقل  ةتو.

     ب.اثاراس باثفظب
  ب.نفة لباث دةبثتؾص ةتوبثمجةلاتباث دةباثط فلي

 الإطار الشغري للرقابة الجاخلية  6-1
لابيد باثف انباثعةطيبثاثفعظؾثؾريبقيباث لةباثدةدقبثاثعشليؽبجث بزيةدةبمظشةَتباعبطةل،بثزيتةدةب
اثطسئؾث ةتباثطة ةةببة ببةت يةبقيبتد يقبيىااقية،بثتع اباثطشةمىبالإداري باثظةتجت ببتؽبتظتؾ بنشتةطيةب

ثت بزيتةدةباثدةرت بجثت بثرتؾدبثزيةدةبيجؼبيبطةثية،بثانف ةثيةبمؽباثطدة  بجث باثعةثط  ،بثىذاب اثرةبيد بج
ل ةتتتتتتىبستتتتتتة ؼبثمفعةمتتتتتتىبثةللةةتتتتتت باثاا ة تتتتتت ،بوستتتتتتةبابالإدارةببةتتتتتت بتد يتتتتتتقبيىتتتتتتااقيةبةةفتتتتتتةدةبثقةبة تتتتتت ب

(،بق تتابيصتت وبل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت بةط ةةتت ب تتاباثتتاقة باعثلباثتتذقبودطتتيبمصتتةثوب1987 اثجتتيار،
ةتتيةباث تتتؾا ؼباثطةث تت بلتتابتتتتؼبمةقتت باعطتتلالبذاتباثصتتة بةةثطظغطتتت ،بثذثتتػبثطتتةبثتتؾقلهبمتتتؽبتيميتتابمع تتؾلب

 ,.Hu,et al)جبتاادىةبط  تةجبلإطتةربجبتاادىةبث ةث ت بمتؽباثفدليفتةتباثجؾىليت بثيطةتؽبالابفطتةدببةييتةب
ب.(2021

ث  طةبثفعةقبةطفيؾنباثللةة باثاا ة  ،بق ابيصارتباثجيةتباثطيظ ت باعملية ت بثاثاثث ت ببتاةبنشتلاتب
ثاثفتتيبتظةثثتتتبتعليتتتباثللةةتت باثاا ة تت ،بثمتتؽبيىتتؼبتةتتػبثت تتةريلبثمعتتةثيلبقتتيبمجتتةلباثللةةتت باثاا ة تت ،ب

بالإصاارات:
بSAS55:"ب:بةعظؾاةب"بابف ةراتبل ةىباثللةة باثاا ة  ببظابملارع باث ؾا ؼباثطةث  ب

كتتت ببظةصتتتلبر  ستتت  بىتتت ب يئتتت ب(باثللةةتتت باثاا ة تتت ببةتتت بجنيتتتةبتفعتتتؾةبمتتتؽبكلاSAS55ث تتتاببتتتللب 
ثس بمؽبنظتةقباثللةةت ببSAS55ثبذثػبوطةؽباث ؾلبيةبب،ةة ،بثاثظغةنباثطدةسبيبثإرلاداتباثللاثللةة 

ثتؼببSAS55ييتةبانتوبكتةةبلبتىبجصتااربب،اثاا ة  ببطةبكةةبثاركوبملارعؾباثدستةةةتبةصتؾرةبت ةياوت 
ثلتابب،تعؽبس ةسةتبثإرتلاداتبل ةتىباثللةةت باثاا ة ت بذاتبصتة بم ةشتلةبةعطة ت بملارعت باث تؾا ؼباثطةث ت 

ب.SAS78يىبمدىبىذاباثطع ةربمع ةرب

مع تتةرباثطلارعتت باثتتاثثيبرلتتؼب بISA,315ةعظتتؾاةب"بقيتتؼباثطظشتتةةبب2003(بثاثتتذقبصتتاربقتتيبيمفتتؾبلب
ثبيئفيتةبثت يتت ؼبي ظتتةرباع ظتتةدباثجؾىليتت ب"،بثاثتتذقببتتللباثللةةتت باثاا ة تت ببةتت بانيتتةب"ببطة تت بثتتفؼب

،بؽبقيباثشلك تصط طيةبثتظب  يةبمؽبلبىباعطلالباثطسئؾث ببؽباثدؾكط بثالإدارةبثاعقلادباع لي
ثذثػبثفؾقيلبتؾكيابمع ؾلبةشةةبكفةدةبثقعةث ت باثعطة تةتباثفشتنية  بثامةةن ت بالابفطتةدببةت ببطة ت ب

بجباادباثف ةريلباثطةث  بثالاثفيانبةةث ؾانيؽبثاثةؾا وبذاتباثصة ب".
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 ت ليتتتلبثجظتتت باثطظغطتتتةتباثلا  تتت بCOSOاثطظب  تتت ببتتتؽبثجظتتت بتليتتتاثا بةعظتتتؾاةب"بالإطتتتةرباثطفعةمتتتىبب
بلةة باثاا ة  ب":ثةلب

،بثاثذقبوعتابمتؽبيىتؼب1992(بقيباثعةنبCOSO1صاربىذاباثف ليلبثاثذقبوظةقببة وبا فصةراجب 
ثستتةىؼب فظتتؾربلؾابتتاىةبثمفةل طيتتةبثزيتتةدةبالاىفطتتةنبب،الإصتتااراتباثفتتيبتظةثثتتتبل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت 

 كلبثتفتيكلبةةتىبمتؽب(بل ةتىباثللةةت باثاا ة ت ببةت بانيتةب"ببطة ت بتتCOSO,2013 ية،بثتعتللبثجظت  
ثيفؼبتصط طيةبثتظفيذىةب يالبتؾقيلبتيميابمع ؾلبةشتةةبب،ثاثطؾعفيؽباع ليؽب،ثالإدارةب،مجةسبالإدارة

ب،ثامةةن ت بالابفطتةدببةت باثف تةريلباثطةث ت ب،تد يقباعىاالباثطفعة  بةفعةث  بثكفةدةباثعطة تةتباثفشتنية  
بثالاثفيانبةةث ؾانيؽبثاثةؾا وبذاتباثصة ب".

 Adewale,2022;Ajao and Oluwadamilola,2020;Bardhan,et)لقتبدراسةتبمطةبب
al.,2015)اثللةةتتت باثاا ة تتت ببةتتت بينيتتتةباثس ةستتتةتبثاث ؾابتتتابثالإرتتتلاداتباثفتتتيبثتتتفؼبتظفيتتتذىةبمتتتؽبلبتتتىبب

ستتتب  بثمظتتت بثامفشتتتةلباع ظتتتةدباثشتتتلك بثذثتتتػبثةفد تتتقبثاثفيمتتتابمتتتؽبدلتتت بثمؾكؾم تتت باثطعةؾمتتتةتباثطدة
ثاثللةةتتتت ببةتتتت بتدستتتتيؽباثعفتتتتةدةبب،الاثفتتتتيانبةةثس ةستتتتةتبثالإرتتتتلاداتبالإداريتتتت ،بثكتتتتذثػبتشتتتتج  بثاثنتتتت 

(بل ةتىباثللةةت باثاا ة ت ببةت بينتوباثف ظت اب2021ثيعللب رزقبثييطا،بب.اثفشنية  ،بثيطةو بيصؾثية
ثمتتةبثتتلت ابةتتوبمتتؽبثستتة ىبيثبم تتةث سبتستتف انبدا تتىباثطشتتلث بثةطدةقغتت بب،ثاثفظغتت ؼبالإدارقبثةطشتتلث 

ف تتتتةربدلتتتت باثب ةنتتتتةتباثطدةستتتتب  بثمتتتتا بالابفطتتتتةدببةييتتتتةبثتظط تتتت باثعفتتتتةدةبالانفةر تتتت ببةتتتت باعصتتتتؾلبثا 
بب.ثتشج  باثسيلبثةس ةسةتبالإداري بقيبطلي يةباثطلسؾن

ينتتوبوطةتتؽبتعليتتتباثللةةتت باثاا ة تت ببةتت بينيتتةباث ؾابتتابثاثس ةستتةتبب،ثتستتف ةصباث ةي تت بمطتتةبستتبق
ثالإرلاداتباثفيبثفؼبتصط طيةبثتظفيتذىةبمتؽبلبتىباعطتلالباثطستئؾث ببتؽباثدؾكطت بثالإدارةبثاثطتؾعفيؽب

متتؽبيرتتىبتتتؾقيلبتيميتتابمع تتؾلبيتتؾلبتد يتتقباثطظغطتت بعىتتااقيةباثطفعة تت بةةفتتةدةبب،اع تتليؽبقتتيباثشتتلك 
ثإبتتتاادبت تتتةريلبمؾكتتتؾقبقييتتتةبثيطةتتتؽبب،ثيطةوتتت باعصتتتؾلبمتتتؽباثضتتت ة بيثباثستتتلل باثعطة تتتةتباثفشتتتنية  

ب.ثالاثفيانبةةث ؾانيؽبثاثةؾا وباثسةري ب،الابفطةدببةيية

يمةببؽبينؾا باثللةة باثاا ة  ،بتظ سؼباثللةة باثاا ة  بجث بكلاك بينؾا بثى باثللةة بالإداريت بثاثللةةت ب
ب(.2020،اثطدةسب  بثاثض اباثاا ةيب ىةشؼ

 الشهع الأول: الرقابة الإدارية
ثيتتالبىتتذاباثظتتؾ بمتتؽباثللةةتت بجثتت باثفد تتقبمتتؽبكفتتةدةباثعطة تتةتباثفشتتنية  بثمتتا بالاثفتتيانبةتتةث ؾانيؽب
ثاثةتتتؾا وبثاثس ةستتتةت،بثتفضتتتطؽباثللةةتتت بالإداريتتت باثس ةستتتةتبالإداريتتت بثاث ظتتتابثالإرتتتلاداتبثاثستتتجلاتب

ي بب،ثتت بتفتتؾيضباثستتةظ بثتت دارةبثة  تتةنبةةثطعتتةملاتاثفتتيبتفعةتتقبةعطة تتةتبات تتةذباث تتلاراتباثفتتيبتتت دقبج
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ثبةثفتتتةثيبثفعةتتتقبتفتتتؾيضباثستتتةظ بةشتتتةىبم ةشتتتلبب.تفتتتؾيضباثستتتةظ بثتتت دارةبمتتتؽبيرتتتىباث  تتتةنب ؾع ففيتتتة
ةطستتئؾث  بتد يتتقبيىتتاالباثشتتلك ،بثمتتؽباثؾستتة ىباثطستتف ام بقتتيبتداثتتاباثللةةتت بالإداريتت بدراستت باثؾلتتتب

قبلاتطتةنببطة ت بمعيظت بثت ليتلبالإدارةبثاثللةةت ببتؽبطليتقبثاثدلك بثذثتػبثنتلضبتداثتاباثؾلتتباثطع تةرب
،بRashedi and Dargahi,2019،ب2018،،بزيفتتتؾةبثمؾستتت 2017، اثشتتتةمياثطؾازنتتةتباثف ظ ظ تتت ب

ب(.2020،رطةل

 الشهع الثاني: الرقابة السحاسبية
ثامةةن تتت بتيتتتالباثللةةتتت باثطدةستتتب  بجثتتت بيطةوتتت باعصتتتؾلبث تتتطةةبدلتتت باثف تتتةريلبثاث تتتؾا ؼباثطةث تتت ب

ثتفضتطؽباثللةةت باثطدةستب  ب ظت باثشتلك بثالإرتلاداتبثاثظتلقبثاثط تةث سبثاثستجلاتبب،الابفطةدببةيية
ثتعفطتاباثللةةت باثطدةستب  بب،اثفيبتفعةتقبةدطةوت باعصتؾلبثإمةةن ت بالابفطتةدببةت باثستجلاتباثطدةستب  

،برزقبLuo,2017;Kathleen,et al.,2016 ب:قتتتيبستتتبيىبتد يتتتقبيىتتتااقيةببةتتت باثؾستتتة ىباعت تتت 
ب(2021،ثييطا

ابفطةدباثعطة ةتب ؾاسظ بيش ةىبمسئؾثيؽبثابفطةدبليؾدباثفستؾي بثتصتد وباع ظتةدبةعتابمصتةدل بب-
ب.يش ةىبمفؾ يؽ

ب.فظاو بثعىبنشةطبمؽبينشظ باثط سس ابفطةدبطلي  باث ياباثطيدثجبقيبلياباثعطة ةتبثثرؾدبدثرةبمسب-
ثمفتتةرمبمتتؽبيتتيؽبع تتلبثطظةة تت بيرصتتاةبةظةلتتةتببات تتة بنغتتةنباثجتتلدباثطستتفطلبثإرتتلادبرتتلدبدثرقبب-

باثصظفبم باثعط  باثطؾرؾدةبقعلاج.
ب.اثسطةحبةإباادبلؾا ؼبمةث  بمظةة  بثةط ةدئباثطدةسب  باثطفعةرلببةييةب-
ب.اثسطةحبةةثؾصؾلباثطصلحبةوبث صؾلبثق ةجبثفعة طةتبالإدارةب-
اثتاقةتلبثاعصتؾلباثطؾرتؾدةبقعتلاجبقتيباث ة ة  بثةطسةدث بةشيةبالا تفلالب تيؽباعصتؾلباثطستجة بقتيبب-

ب.ثات ةذباثفصلقةتباثطظةس  ب  طةبثفعةقبةيو با فلاقةتب.اثففلاتباثطدةسب  باثطظةس  

 الشهع الثالث: الزبط الجاخلي
ىتتتيبمجطؾبتتت بمتتتؽباثؾستتتة ىباثفتتتيبتفبظةىتتتةباثؾيتتتاةبالالفصتتتةدو بثدطةوتتت باثظ اوتتت بثاعصتتتؾلباع تتتل ب

ب.(2020ثاثعطة ةتباثط بف بقيباثاقةتل.ب رطةل،ثكذثػبثضطةةباثال باثدسة   ب

وطةتتتؽباث تتؾلبيةباثي ةتتتىباثطفعةمتتتىبثةللةةتتت باثاا ة تتت بثق تتتةجبب،ث  طتتةبثفعةتتتقبةطةؾنتتتةتباثللةةتتت باثاا ة تتت 
(بثفعؾةبمؽب طس بمةؾنةتبر  س  بتفاا ىبم بةعضيةباث عضبكةطتةربقعتةلبCOSO,1992ثف ليلب 

ؾبت بمتؽباث ؾابتاباثعةمت باعسةست  باثفتيبثبظت ببةييتةبثىت بمجطب،ثؾصفبثتدةيىبل ةىباثللةةت باثاا ة ت 
(ب طتتتسبمةؾنتتتةتبCOSO,2013ثلتتتابيتتتادبت ليتتتلبثجظتتت ب ب،يقبل ةتتتىبقعتتتةلبثستتتة ؼبثةللةةتتت باثاا ة تتت 
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(ب4ث ب،(بينشتتتظ باثللةةتتت 3ث ب،(بت يتتت ؼباثط تتتةطل2(ب يئتتت باثللةةتتت ،بث 1 :ثي ةتتتىباثللةةتتت باثاا ة تتت بثىتتت 
قيت بتعفبتلباعستةسباثتذقبت تؾنب ،ببيئةة الرقابةةطتةبثفعةتقبث  ب،(باثطفةةعت 5ث ب،اثطعةؾمةتبثالاتصتةلات

ثتدتادب يئت باثللةةت باثطظتةخباثعتةنبثةشتلك بثاثتذقبثت كلبب،بة توباثطةؾنتةتباع تل بثي ةتىباثللةةت باثاا ة ت 
ست ع ببCOSOثلتابيتادبت ليتلبثجظت بب،ةشةىبرتؾىلقبقتيباثتؾب باثللتة يبثةطتؾعفيؽباثعتةمةيؽبةةثشتلك 

الاثفتتتيانبةةثعفتتتةدة،ببدثربب،  تتت بثاثفتتتيبتشتتتطىبنياىتتت بالإدارةبثاث تتت ؼباع لام تتت مةؾنتتتةتبر  ستتت  بثةبيئتتت باثللة
تفتؾيضبب،اثي ةتىباثفظغ طتيب،قةستف بالادارةبثنطتاباثفشتنيىب،ثمشةرك بمجةسبالإدارةبيثبثجتةةباثطلارعت 

ب.اثصلاي ةتبثاثطسئؾث ةت،بس ةسةتبثمطةرسةتباعقلادبثاثطؾاردباث شلي 

شلك بجث بتد يقبمجطؾب بمتؽباعىتاالبثتتلت ابىتذهباعىتاالبتسع بكىبتقييم السخاطر،  ثبشةة
كلاثب ظؾاتبيسةست  بثعطة ت ببCOSOثلابيادبت ليلبب،ةطجطؾب بمؽباثط ةطلباثفيبتؾارييةباثشلك 

ث ج(بث ت بب،ث ب(بايفطتةلبتعتلاربيتاثثباث ظتلب،(بت ي ؼبما بيىط  باث ظتل1 ب:جدارةباث ظلبثى 
قيتت باثس ةستتةتبثالإرتتلاداتباثفتتيبتفضتتطؽبم تتةنب ،أنذةةظة الرقابةةة  ثبشتتةةب.استتفلات ج  بلإدارةباث ظتتل

ب،ىتتذهباعنشتتظ باثللة  تت بCOSOثلتتابيتتادبت ليتتلبثجظتت بب،اثطتتؾعفيؽب فظفيتتذبتؾرييتتةتبثتعة طتتةتبالإدارة
ثاثفتتيبمظيتتةببةتت بستتبيىباثط تتةلبثثتت سباثدصتتلباثفصتتىب تتيؽباثطيتتةن،بقدتتصباعدادبمتتؽبرةنتتىبالإدارةب

ب.اثللةةةتباثطةدو ،اثعة ة

تسةىؼبنغؼباثطعةؾمةتب اثربر  سيبقيبل ةىباثللةة باثاا ة  بعنيتةببالسعلهمات والاترال،ةةبثبش
ت ؾنب فداثابثاثدصؾلببة باثطعةؾمةتباثلازم بمؽبمصةدربدا ة ت بث ةرر ت بثت تؾنبةطعةثجفيتةبثابتاادب

عةؾمتتةتبثيجتتىبيةبثتتفؼبتؾصتتيىبىتتذهباثطب،اثف تتةريلببظيتتةبستتؾادبقتتيبشتتةىباثف تتةريلباثطةث تت بيثباثفظفيذوتت 
ب،مطتةبوطةتؽبالإدارةبمتؽبيدادبمستئؾث ةتيةباثللة  ت ب،دا ىباثي ةتىباثفظغ طتيبثةطظشتةةبقتيباثؾلتتباثطظةستى

ثيجتتىبيةبتظتتفلبنغتتؼباثطعةؾمتتةتبمعةؾمتتةتبذاتبرتتؾدةبملتفعتت بتفستتؼبةةثالتت باثعةث تت بثاثدااكتت بثستتيؾث ب
ب.يباثؾلتباثطظةسىاثدصؾلببةييةبثذاتبمدفؾ بمعةؾمةتيبملا ؼبةةلإ ةق بجث بينوبثفؼبتؾقيلىةبق

تعفبتتلبييتتاباثطستتئؾث ةتباثيةمتت بثتت دارةبقتتيبانشتتةدبثتصتتط ؼبثتشتتنيىبل ةتتىب ،الستابعةةة ثي يتتلاجبةشتتةة
قةثطفةةعت بىتيببطة ت بت يت ؼبمتا بقعةث ت بب،قعةلبثةللةة باثاا ة  بثاثطدةقغ ببة بقةبةيفتوبةشتةىبمستفطل

ستتفطلةبيثباثف ي طتتةتباثطظفصتتة بيثبثذثتتػبمتتؽب تتلالبجرتتلادبينشتتظ باثطفةةعتت باثطب،ل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت 
ثات تةذبالإرتلاداتباثفصتد د  بب،اثف ليلببتؽبنتؾاييباث صتؾربثط فةتفبمةؾنتةتبل ةتىباثللةةت باثاا ة ت 

ثةفيمتابمتؽبثرتؾدبب،بةت بيىط ت باثف يت ؼباثطظفصتىبثةللةةت باثاا ة ت بCOSOثلابيمابت ليلبثجظت ب،اثلازم 
ب،رتت باث تتةرريبقتتيباث  تتةنبةعطة تت باثف يتت ؼباثطظفصتتىثتغيتتلبيىط تت باثطلاب،ثرتتؾدةبل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت 
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ثذثػبث ارتوببة باثفؾاصىبم باعطلالباث ةرر  بثتداثابثاثفعللببةت بيقضتىباثططةرستةتبةةثط ةرنت ب
ب.ةةثطلار باث ةرري

(بCOSO,2013ق تابيث توبت ليتلبثجظتت ب ب،يمتةباثف ليتلببتؽبنتؾاييباث صتؾربقتتيباثللةةت باثاا ة ت 
ةإباادبت ليلبثةطسفؾ بالإدارقباثطسئؾلب ظؾاييباث صؾرباثطؾرؾدةبقتيبل ةتىبينوببة بالإدارةبيةبت ؾنب

كتذثػبوجتىببةت بالإدارةبجبتاادبب،ثذثػبثعيبثفؼبات ةذبالإرلاداتباثفصد د  باثلازم ب،اثللةة باثاا ة  
ت ليتتتلبمةفتتتؾببوشتتتفطىببةتتت بتةميتتتااتيةبةشتتتةةبقعةث تتت بل ةتتتىباثللةةتتت باثاا ة تتت ب تتتطؽبت ةريلىتتتةباثستتتظؾي ب

ثلابيادبت ليلبب.ث طلالباث ةرر  بثذثػبقيبن ظ بزمظ  بمعيظ بثث سببؽبما بزمظ بمعيؽاثطؾريوب
COSOيثرتتت باث صتتتؾربب،ةعتتتضباثعظةصتتتلباثفتتتيبوجتتتىبيةبوشتتتفطةيةبىتتتذاباثف ليتتتلبم تتتىبيىتتتاالباثللةةتتت ب
الإشتتةرةبجثتتت بثرتتؾدباث تتتةتبب،اثطع تتةرباثللتتتة يباثتتذقببةتت بيسةستتتوبتتتؼبت يتت ؼباثللةةتتت باثاا ة تت ب،اثطفلازمتت 

 .ع بقعةث  بل ةىباثللةة باثاا ة  ثطفةة

وعفبتتلبل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت ببةتت ببطة تت بجبتتاادباثف تتةريلبب،يمتتةببتتؽبقعةث تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت 
اثطةث  بقعةلاجبمف بتؼبتصط طوبثتشنيةوبةطةبوطظ بيثبوةفشفبثيصدوبقيباثؾلتباثطظةستىبيقب ظتةبيثب

مطتتةبثتت دقبلإبتتاادبلتتؾا ؼبمةث تت ب ةث تت بمتتؽبب،ث تت اتت بلتتابثظتتفلببظتتوبتدليفتتةتبرؾىليتت بقتتيباث تتؾا ؼباثطة
ثبتتذثػبوستتفظ  بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت بجمتتاادبب،اثفدليفتتةتباثجؾىليتت بوطةتتؽبالابفطتتةدببةييتتةبثاث  تت بقييتتة

كتذثػبوعفبتلبل ةتىبب،الإدارةبثمجةسبالإدارةب فيميابمع ؾلبةشةةبامةةن  بالابفطةدببةت باثف تةريلباثطةث ت 
فتتت بتتتؼبتصتتتط طوبثتشتتنيةوبةطتتتةبوستتةباببةتتت بتد يتتقبرتتتؾدةبثكفتتةدةباثعطة تتتةتبمب،اثللةةتت باثاا ة تتت بقعتتةلاجب

ب.(Li,et al.,2022;Kewo and Afiah,2017،2014، اثشدةتثالاثفيانبةةث ؾانيؽبثاثةؾا وباثطظ   ب

 Mohammadi and;)ق تتابيشتتةرباثتت عضب،ث  طتتةبثفعةتتقبة  تتةسبقعةث تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت 
Shirzad,2015Chen,et al.,2020;Kewo and Afiah,2017)جثتت بثرتتؾدبكلاكتت بم تتةث سبب

(بت ةريلباثشلكةتبثملارعتيباثدستةةةتبةشتةةبمتا ب1 ب:ث  ةسبقعةث  بل ةىباثللةة باثاا ة  بتفط ىبقي
ييةبت ؾنباثشلكةتبةإبتاادبت ليتلبتفصتوب  توببتؽبقعةث ت بل ةتىباثللةةت بب،قعةث  بل ةىباثللةة باثاا ة  

 Kewo and) بثذثتتتػبط  تتتةجبثة تتتؾانيؽباثفتتتيبتةيميتتتةبةةلاقصتتتةحببظيتتتةبباثاا ة تتت بةظلي تتت بجثيام تتت
Afiah,2017)،باث ة طتتتتت باثطلرع تتتتت ب2ث ب،ثمتتتتتؽبكتتتتتؼبلابوطةتتتتتؽباستتتتتف اانبىتتتتتذاباثط  تتتتتةسبقتتتتتيبمصتتتتتلب)

Checklist ب،،بثيفؼبذثػبقيباثاثلباثفيبثؼبتةينبشلكةتيةبةةلإقصةحببتؽبقعةث ت بل ةتىباثللةةت باثاا ة ت
لقباثطلارعتت باثاا ة ت بثالإدارةباثطةث ت بثشتتلكةتباثعيظت بيثبملالبتيبيستتةةةتبثيتفؼبت تاوؼبىتتذهباث ة طت بثطتاث

ثتشتطىباث ة طت باثط تةد دباث ةصت بةةتىبب،(Mohammadi and Shirzad,2015شتلكةتباثعيظت ب 
(بم شلبقعةث ت بل ةتىباثللةةت ب3ث ب،(COSO,2013مةؾةبمؽبمةؾنةتباثللةة باثاا ة  بثق ةجبلإطةرب 
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(بم شلاجبكط ةجبثنؾ  ةجبوطةظوبمؽبم ةسبقعةث  بل ةىباثللةة بChen,et al.,2020ييةبلانب ب،اثاا ة  
اثاا ة  بمؽب لالباسف اانباثطفنيلباثطسفطلبثاثذقبثيالبجث بم ةسبيىط  بمشةلاتباثللةةت باثاا ة ت ب

،باثطصتطؼبAHP2كطةبو  سبىذاباثط شلبقعةث ت بل ةتىباثللةةت باثاا ة ت بكط تةجبةةستف اانبب،ةشةىبيقضى
ثسفعفطاباث ةي  ببة باثط  ةسباع يلبمؽبم ةث سبب،(Chen,et al.,2020ث لاراتباثطع اةب ثفدةيىبا

ب.(Chen,et al.,2020قعةث  بل ةىباثللةة باثاا ة  بم ةسةجببة ب 

ثقتتيبمصتتلبثفضتتتوببتتانبثرتتؾدبت ظتتتيؽبث قصتتةحببتتتؽباثللةةتت باثاا ة تت بيثبم تتتةنبملارتت باثدستتتةةةتب
قتلابتؾرتابيوت بمعتةثيلبمدةستب  بيثبمعتةثيلبملارعت بمصتلي بتظةثثتتبذثتػبب،ةةثفؾكياببة بذثػبالإقصتةح

ييتةبب،ثينتوبمتةزالبالإقصتةحببتؽبل ةتىباثللةةت باثاا ة ت بقتيبمصتلبا ف ةريتةجبب،الإقصةحبةصؾرةبم ةشلة
ثي ؾنبملار باثدسةةةتبق اب ف ي ؼباثللةة باثاا ة  بثفداثاب ظلبب.س ةؾةب طؽبملق ةتباث ؾا ؼباثطةث  

س ةقبنطؾذجب ظلباثطلارع ببظابم ةمتوبةطلارعت باثدستةةةتبكظطتؾذجبتؾكيتاقبت ةيتاق.بكطتةباثللةة بقيب
لابتؾرابيووبمفظة ةتبمؽبسؾقبراسباثطةلباثطصلقبثةشلكةتباثط ياةبةةثبؾرصت ب ف تاوؼبىتذاباثظتؾ بمتؽب

ب(.2020الإقصةحب رميةي،

لبما بمسةىطفوبقتيبثتسف ةصباث ةي  بمطةبسبقبيةبقعةث  بل ةىباثللةة باثاا ة  بتفدادبمؽب لا
ثاثفتيبوطةتؽبتداثتاىةبمتؽب تلالبلارتتوببةت بب،بطة  بجباادبلؾا ؼبمةث ت ب ةث ت بمتؽباثفدليفتةتباثجؾىليت 

كتتذثػبمتتا بمستتةىطفوبقتتيبتد يتتقبب،مظتت بيثبامفشتتةلبثتصتتد وباثفدليفتتةتباثجؾىليتت بقتتيباث تتؾا ؼباثطةث تت 
ثيةباثطظتتةق باثطلرتتؾةبمتتؽبقعةث تت بب.تثتد يتتقبرتتؾدةبثكفتتةدةباثعطة تتةب،الاثفتتيانبةتتةث ؾانيؽبثاثةتتؾا وباثطظ  تت 

ل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت بثتتؽبتفد تتقبجلابقتتيبيةثتت بم تتةنب ؾرصتت باعثراقباثطةث تت ب ف ظيتتيؽببطة تت بالإقصتتةحب
تةتتينب يتتةبب،متتؽب تتلالبجصتتااربمفظة تتةتبجثيام تت بقتتيبشتتةىبمعتتةثيلب،بتتؽبقعةث تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت 

ث ت بل ةتتىباثللةةت باثاا ة ت ب تتطؽبملق تةتباث تتؾا ؼباثشتلكةتباثط يتاةبةةثبؾرصتت بةةلإقصتةحببتؽبمتتا بقعة
بم بم ةنبملار باثدسةةةتبةةثفؾكياببة بذثػبالإقصةح.ببب،اثطةث  

 : السفههم والأهسية قابلية القهائم السالية للسقارنةالإطار الشغري ل 6-2
وجتىبيةبتفستؼباثطعةؾمتةتباثطدةستب  بةطجطؾبت بمتتؽباث صتة صباثفتيبتييتابمتؽبمظفعفيتةبثرؾدتيتتة،ب

،بثلاطةرباثطفتةل طيبثةف ليتلباثطتةثيثط  ةجبب.ثذثػبثطةبثيةبمؽبيىط  بكبيلةبقيبات ةذباثعاثابمؽباث لارات
ثتفضتتتطؽب ةصتتتيفيبب،اث صتتتة صباعسةستتت  ب،يثثيطتتتةب،قتتتةةبىتتتذهباث صتتتة صبتظ ستتتؼبجثتتت بمجطتتتؾبفيؽ

                                                 
ثذثتػبمتؽب تلالبتتؾقيلبطلي ت ببطة ت بب،ىت بت ظ ت بتستف انبقتيبتدةيتىباث تلاراتباثطع تاةبAnalytic Chierarchy Process(AHP)ب2

ييتةبتعطتىبىتذهباثف ظ ت بب،ثىتؾبمتةبوطةتؽباستف ااموبقتيبت يت ؼبل ةتىباثللةةت باثاا ة ت ب،ةس ظ بلإرلادبتدةت لاتبكط ت بثةطشتةمىباثظؾ  ت 
ب.مىباثللةة باثاا ة  بثبظؾ   بجث بدرر بكط  بة بتدؾيىبمشة
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باثطلادمتت ،بثاثفط يتتىباثصتتةدق،بثكةنييطتتة،باث صتتة صباثطابطتت ب اثطعتتيزة(بثة صتتة صباعسةستت  بثىتت 
ب(.SFAC:8اث ة ة  بثةط ةرن ،بثاثفد ق،بثاثؾلف  ،بثاث ة ة  بثةفيؼب 

ثاثلازمت بب،ثتعفبلبلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن بييابيىؼباث صة صباثظؾ  ت بثةطعةؾمتةتباثطدةستب  
ييتتةبتعفبتتتلباثطعةؾمتتةتباثطةث تتت بيم تتلبقة تتتاةبقتتيبيةثتتت بامةةن تتت بب،ثفد يتتقبرتتتؾدةباثطعةؾمتتةتباثطدةستتتب  

م ةرنفيتتةبةةثطعةؾمتتةتباثططةكةتت بثيتتةبقتتيبقفتتلاتبزمظ تت بي تتل بثتتظفسباثؾيتتاةبالالفصتتةدو بيثبةةثطعةؾمتتةتب
ةةثف ليلببظيةبقتيبب–تعطىبقيبنفسباثصظةب بب–اثططةكة بثيةباثفيبلةمتباثؾيااتبالالفصةدو باع ل ب

ةؽبتعليتبلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن بةةنيةبييا باث صة صباثظؾ   باثطعتيزةبثبذثػبوطب،ذاتباثففلة
ثةطعةؾمةتباثطدةسب  بثاثفيبتطةؽبمسف اميباث ؾا ؼباثطةث  بمؽباثفعللببة بيثروباثفشةةوبثالا فلالب

ب(SFSC:8 يؽباثعظةصلبةةثف ةريلباثطةث  بثاعدادباثطةثيبثةشلكةتبمدىباثط ةرن ب 

(ببةت بتعليفيتةبةةنيتةب(Shayestel,et al.,2021;Chen and Gong,2019ثيففتقباثت عضب
 ةص  باثطعةؾمةتباثفيبتطةؽبمسف اميباثف ةريلباثطةث  بمؽبم ةرةباثف ةريلباثطةث  ب باثطؾلتفبثاعدادب

ثكتذثػبم ةرنت باثف تةريلباثطةث ت بثشتلكةتبم فةفت ببتؽبب،اثطةثي(بثظفسباثشلك بببلبقفتلاتبزمظ ت بم فةفت 
ثتتذثػبتفظةتتىب ةصتت  باث ة ة تت بثةط ةرنتت باستتف اانبارتتلاداتبمفستت  بقتتيبم تتةسبثاثف ليتتلببتتؽبب،ذاتباثففتتلة

ثكذثػبب،تيكيلباعيااثبالالفصةدو باثطفشة ي بدا ىباثؾياةبالالفصةدو بثببلباثففلاتباثيمظ  باثط فةف 
ب.ط فةف تد يقبالاتسةقبقيبم ةسبثاثف ليلببؽباعيااثبالالفصةدو باثطفشة ي ب يؽباثؾيااتباث

(بيةبتعليتباث ة ة  بثةط ةرن بLi.et al.,2022;Chen and Gong,2019 بمطةبيث دتبدراسفة
وسفظابجث بقعلةبيةباثظغةنباثطدةسبيبو ؾنببة بتلرط باعيااثبالالفصةدو بثتصؾيلىةبقيبشتةىبلتؾا ؼب

لتتؾا ؼبمةث تت ،بثيفتت بتعتتؾةبالانغطتت باثطدةستتب  بمفطةكةتت بثلة ةتت بثةط ةرنتت ،بوجتتىبيةبتظتتفلبىتتذهباعنغطتت ب
مةث  بمطةكة ،بةةثظس  بثطجطؾب بمعيظ بمؽباعيااثبالالفصةدو ،بثبذثػبوطةؽبتعليتتباث ة ة ت بثةط ةرنت ب
بةتت بانيتتةباستتف اانباثشتتلكةتبعنغطتت بمدةستتب  بمفطةكةتت ،بثاثفتتيبثظتتفلببظيتتةبابتتاادبلتتؾا ؼبمةث تت بمفطةكةتت ب

رنتت بثتداثتتابيثرتتوباثفشتتةةوبثيتتذهباثشتتلكةت،بثاثفتتيبتييتتابمتتؽبلتتارةبمستتف اميباثف تتةريلباثطةث تت ببةتت بم ة
بثالا فلالب يؽباثعظةصلب يذهباث ؾا ؼبثاثف ةريلباثطةث  باثطفطةكة .

(بجثتت بيةباث ة ة تت بHu,et al.,2021;Barth,et al.,2012ثقتتيبنفتتسباثستت ةقبيشتتةرباثتت عضب 
بثةط ةرن بتشيلبجث بيةباثشتلكةتبت تؾنبةتةثف ليلببتؽبيرلتةنبمدةستب  بمطةكةت بقتيبلؾا طيتةباثطةث ت بقتيبعتى

عتتلثلبالفصتتةدو بمطةكةتت بثيرلتتةنبمدةستتب  بم فةفتت ببظتتامةبتفعتتلضبتةتتػباثشتتلكةتبثغتتلثلبالفصتتةدو ب
ب.م فةف 
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ثتسف ةصباث ةي  بمطةبسبقبجث بيةبمصظةوبلة ة  باث تؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنت بثتؼبو فةتفبقتيباعدبب
 ؼباثطةث ت بثةط ةرنت ب(بةتيةبلة ة ت باث تؾا8اثطدةسبيببطةبيشةرتبجث وبلة ط بمفةل ؼباثطدةس  باثطةث ت برلتؼب 

 ةصتت  بنؾ  تت بتعتتيزبمتتؽبرتتؾدةباثطعةؾمتتةتباثطدةستتب  بثتطةتتؽبمستتف اميباثف تتةريلباثطةث تت بمتتؽبتداثتتاب
يثروباثفشةةوبثالا فلالب يؽباثعظةصلبةةثف ةريلباثطةث  ،بثبةثفةثيبقةةباث ة ة  بثةط ةرن بتفظةىبالاتسةقب

ليتتلببتؽباثطعتتةملاتبالالفصتةدو باثطفطةكةتت ،بقتيبتظبيتتقباث ؾابتابثاثظتتلقباثطدةستب  ،بقتتيباثطدةست  بثاثف 
 يظطةباسف اانبطلقبثلؾابابمدةسب  بم فةف بثذثػببظاباثطدةس  بثاثف ليلببؽباثطعةملاتبالالفصتةدو ب

باثط فةف .

ثنغلاجبعىط  باث ة ة  بثةط ةرن بكإيا باث صة صباثظؾ   بثةطعةؾمةتباثطدةستب  ،بق تابلتةنباثت عضببببب
 Chen and Gong,2019;Ramdany,2015بةة ف تتةربثدراستت بمتتا بيىطيفيتتةبثنفعيفيتتة.بثقتتيب)

ىتذاباثصتتاد،بيثتتاتبتةتتػباثاراستتةتبيىط تت بثمظفعتت بلة ة ت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت بمتتؽببتتاةبنتتؾايي،بمظيتتةب
بة بسبيىباثط ةل،بزيتةدةبدررت بدلت بتظبت اتباثطدةةتيؽباثطتةثييؽ،بثذثتػبعةبىتذهباث ةصت  بتستةباببةت ب

ثطدةستتب  بثةشتتلك بمتتؽب تتلالبزيتتةدةبكط تت بثرتتؾدةباثطعةؾمتتةتباثطدةستتب  ببتتؽبتدستتيؽب يئتت باثطعةؾمتتةتبا
اثشتتتلك بثنغلا يتتتةبمتتتؽباثشتتتلكةتباع تتتل ،بةةلإ تتتةق بجثتتت بت ضتتت ضبتعةفتتت باثدصتتتؾلببةتتت باثطعةؾمتتتةتب
ثزيةدةبلارةبمسف اميباثف ةريلباثطةث  ببة بمعةثج بثقيؼباثطعةؾمةتباثطدةسب  بثبيئ باثشلك بثنغةميتةب

ةباةباثطسف اميؽببة بقيؼبثاثفظب بةةعيااثبالالفصةدو بثك تبثفؼباثفعبيتلببتؽباثطدةسبي،بكذثػبمس
ب.ىذهباعيااثبقيبصؾرةبمعةؾمةتبمدةسب  

(بمتتتؽبيةبلة ة تتت باث تتتؾا ؼباثطةث تتت بUllah,et al.,2022ثي يتتتابمتتتةبستتتبق،بمتتتةبتؾصتتتةتبجث تتتوبدراستتت ب 
فعةفتتت بيلتتتى،بثتستتتةبابثةط ةرنتتت ببتتتت دقبجثتتت بتفستتتيلبثتؾ تتت وباثطعةؾمتتتةتباثطدةستتتب  بةشتتتةىبيقضتتتىبثب

ب.اثطسف طليؽبقيبت ي ؼباعدادباثد   يبثةشلك بثات ةذباثعاثابمؽباث لاراتبالاسف طةري باثيةم 

(بمؽبيةبلة ة  باث ؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنت بSeifzadeh,et al.,2022 بثقيبنفسباثس ةق،بيشةرتبدراس 
ان فتتةضبمستتفؾ ببتتانبتطةكتتىبتستتةىؼبقتتيبتدستتيؽبرتتؾدةبثدلتت باثطعةؾمتتةتباثطدةستتب  بثاثتتذقبثتت دقبجثتت ب

اثطعةؾمةتبقيبسؾقباعثراقباثطةث  ،بمطةبثفلتىببة بذثػبزيتةدةبمستفؾ باثشتفة   ،بثقعةث ت بت صت صب
باثطؾارد،بثارتفة بيسعةرباعسيؼ،بثت ةيىبمسفؾ باثفجظىباثضليبي،بثت ةيىبتعةف براسباثطةل.ب

،بAjao andOluwadamilola,2020;Widyaningsih,2016)ثيففقبم بذثػ،بمةبيث دفوبدراسةتب
يةبلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بتسةىؼبقيبت ضت ضبمستفؾ ببتانبتطةكتىباثطعةؾمتةتبقتيبستؾقب(ب2020اثدؾشي،

مطتةبثت دقبذثتػبجثت بت ضت ضبدررت بب،ثذثػبمؽب لالبزيةدةبرؾدةبثدل باثطعةؾمتةتباثطدةستب  ب،اثاثؾةب
بم ةطلبالا فطةةبيثبت ةيىبيجؼبم ةطلبالا فطةة.بببانباثفيمابثا باثطشةركيؽبقيبسؾقباثاثؾةبيؾل
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ثيفضتتتوبثة ةي تتت بمطتتتةبستتتبقبيىط تتت ب ةصتتت  باث ة ة تتت بثةط ةرنتتت ،بييتتتةبلابتفؾلتتتفبىتتتذهباعىط تتت ببظتتتاب
مستتةىطفيةبالإوجة  تتت بقتتتيبتدستتيؽبرتتتؾدةباث تتتلاراتبالاستتتف طةري ،ب تتىبانيتتتةبتطفتتتابجثتت بتدستتتيؽبدررتتت بدلتتت ب

بمابثةطشةركيؽبقيبسؾقباثاثؾة.تظب اتباثطدةةيؽباثطةثييؽ،بثت ض ضببانباثفي

 تحليل الجراسات الدابقة واشتقاق فروض البحث  6-3
ستتؾلبتستتفعلضباث ةي تت بقتتيبىتتذهباثجي  تت بيىتتؼباثاراستتةتباثفتتيبتظةثثتتتبيكتتلبقعةث تت بل ةتتىباثللةةتت ب
اثاا ة تت ببةتت بلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت ،بثكتتذثػبيكتتلب صتتة صبمجةتتسبالإدارةببةتت باثعلالتت ب تتيؽب

بل ةىباثللةة باثاا ة  بثلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن ،بثذثػببة باثظدؾباثفةثي:قعةث  ب

 أثر فاعلية ليكل الرقابة الجاخلية على قابلية القهائم السالية للسقارنة  6-3-1
وعفبلبل ةىباثللةة بييتاباثتابة ؼباعسةست  بثفد يتقبرتؾدةباثف تةريلباثطةث ت بثلإمةةن ت بالابفطتةدببةت ب

اثف تتةريل،بثكتتذثػبيطةوتت بيصتتؾلباثشتتلك بثتد يتتقبالاثفتتيانبةتتةث ؾانيؽبثاثةتتؾا و،بمطتتةبوستتةىؼبذثتتػبقتتيبىتتذهب
بببببببببببببببببببببببباث ضتتتتتتتتتتتتةدببةتتتتتتتتتتتت بمشتتتتتتتتتتتتةمىباثؾكةثتتتتتتتتتتتت بثتد يتتتتتتتتتتتتقباثفتتتتتتتتتتتتؾازةب تتتتتتتتتتتتيؽبمصتتتتتتتتتتتتةثوباثطستتتتتتتتتتتتتةىطيؽبثالإدارة

 Ramadany,2015بمتتؽب(،بثتتذثػبلتتةنباثعاثتتابمتتؽباث تتةي يؽبةفدتتصبثدارستت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت 
رؾانىبباثاةبتظةثثتبمفيؾموبثقعةثيفوبثاعكةربالإوجة   بثفعةث  بل ةىباثللةة باثاا ة ت بثينؾابتو،بجلابيةب
ىظتةنببتتادبلةيتتىبمتؽباثاراستتةتباثفتتيبتظةثثتتباثعلالتت ب تتيؽبقعةث ت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة ت بثلة ة تت باث تتؾا ؼب

ب.ظاثطةث  بثةط ةرن ،بثلابت ةثظتبنفة لبتةػباثاراسةتبةشةىبمةدؾب

تظ ستتؼباثاراستتةتباثفتتتيبتظةثثتتتباثعلالتت ب تتتيؽبقةبة تت بل ةتتتىباثللةةتت باثاا ة تت بثلة ة تتت باث تتؾا ؼباثطةث تتت ب
ثةط ةرنتت بجثتت بمجطتتؾبفيؽ،بتفظتتةثلباثطجطؾبتت باعثثتت بمتتؽباثاراستتةتبىتتذهباثعلالتت بةشتتةىبم ةشتتل،ب يظطتتةب

ثذثتتػببةتت ببلةمتتتباثطجطؾبتت باث ةن تت بمتتؽباثاراستتةتب اراستت بثقدتتصبىتتذهباثعلالتت بةشتتةىبايتتلبم ةشتتل،
باثظدؾباثفةثي:

الجراسات التي تشاولت العلاقة بين فاعلية ليكل الرقابة الجاخليةة وقابليةة القةهائم  السجسهعة الأولى:
 السالية للسقارنة بذكل مباشر

(ب اراست باعكتلباثط ةشتلب (Ramdany,2015; Altamuro and Beaty,2010لةمتتبدراستفة
ثيشتةرتبنفتة لباثاراستفيؽبجثت بثرتؾدبب، ة ت باث تؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنت ثفعةث  بل ةىباثللةة باثاا ة  ببة بلة

ييتةباتضتوبينتوبقتيبب،بلال بطلدو ب تيؽبقعةث ت بل ةتىباثللةةت باثاا ة ت بثلة ة ت باث تؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنت 
تستتفظ  باثشتتلك بانفتتةجبمعةؾمتتةتبمةث تت بدم  تت بثشتتةمة بثياث تت بب،عتتىبثرتتؾدبل ةتتىبرلةةتت بدا ة تت بقعتتةل

مطتتةبوعظتتيبانفتتةجبثابتتاادبت تةريلبمةث تت بملتفعتت باثجتتؾدةبتستتفظ  باةبتعفطتتاببةييتتةبالإدارةبب،ثلة ةت بثةط ةرنتت 
بب.ثاعطلالباث ةرر  بقيبات ةذباث لارات
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لةةت باثاا ة ت ببةت ب(بةفدتصباعكتلباثط ةشتلبثفعةث ت بل ةتىباثلبLi,et al.,2022 بمطةبلةمتبدراست 
لة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن ،بثكذثػبدراس باعكلباثطعتالبثفعةث ت بل ةتىباثللةةت باثاا ة ت ببةت باثعلالت ب
 يؽباثصتف ةتبايتلباثظب ع ت بمت باعطتلالبذثقباثعلالت بثلة ة ت باثطعةؾمتةتباثطدةستب  بثةط ةرنت ،بثمتؽب

ستجة بقتتيب ؾرصت بشتتظجية بثت ثراقباثطةث تت ب تلالبجرتلادبدراستت بتظب   ت ببةتت ببيظت بمتتؽباثشتلكةتباثط
،بثتؾصةتباثاراس بجثت بنفتة لبمفشتة ي بمت بنفتة لباثاراستفيؽباثستةة فيؽ،ب2019-2015بؽباثففلةبمؽب

ييةباتضوبيةبىظةنببلال بطلدو ب يؽبقعةث  بل ةىباثللةة باثاا ة ت بثلة ة ت باث تؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنت ،ب
ت ةتىبمتؽبيتاةباثعلالت باثعةست  ب تيؽبثرتؾدبصتف ةتبايتلبطب ع ت بمطةبيةبقعةث  بل ةىباثللةة باثاا ة  ب

جذبيةبثرتؾدبصتف ةتبايتلبطب ع تت بب،مت باعطتلالبذثقباثعلالت بثلة ة ت باثطعةؾمتةتباثطدةستب  بثةط ةرنت 
ثيةبثرتتؾدبل ةتتىبب،متت باعطتتلالبذثقباثعلالتت بثتت كلبستتة ةجببةتت بلة ة تت باثطعةؾمتتةتباثطدةستتب  بثةط ةرنتت 

بةتت بت ةيتتىبمعتتالاتبيتتاثثباثصتتف ةتبايتتلباثظب ع تت بمتت باعطتتلالبذثقبرلةةتت بدا ة تت بقعتتةلبوستتةباب
اثعلال ،بمطةبثفلتىببة بذثػبزيةدةبدرر بلة ة  باثطعةؾمةتباثطدةسب  بثةط ةرن بثت ةيىبمسفؾ بم ةطلب

ثارتفتتتتتة بمستتتتتفؾ برتتتتتؾدةباثف تتتتتةريلباثطةث تتتتت بثزيتتتتتةدةبمستتتتتفؾ بشتتتتتفة   بثرتتتتتؾدةباث تتتتتلاراتبب،اثنتتتتت باثطتتتتتةثي
ب.الاسف طةري 

(بجثت بيةبثرتؾدبل ةتىبAdewale,2022 ; Rubino and Vitolla,2014تبدراستفةب مطةبيشتةرب
رلةة بدا ة  بقعتةلبثتلت ابجوجةةتةجبةةرتفتة بمستفؾ برتؾدةباثطعةؾمتةتباثطدةستب  بثاثفتيبتفد تقبمتؽب تلالب

،بقصةحباثعةمىبثاث ة ة  بثةط ةرن تؾاقلبكلاثب صة صبثجؾدةباثطعةؾمةتباثطدةسب  بثى باثشفة   بثالإ
ثرتتؾدبل ةتتىبرلةةتت بدا ة تت بقعتتةلبوستتةباببةتت باثدتتابمتتؽباثستتةؾك ةتبالانفيةزيتت بثتت دارةبثاثفتتيببييتتةبية

 ب.ت كلبةشةىبسةبيببة برؾدةباثطعةؾمةت

الجراسات التي تشاولت العلاقة بين فاعلية ليكل الرقابة الجاخليةة وقابليةة القةهائم  :السجسهعة الثانية
 السالية للسقارنة بذكل غير مباشر

 ;Sitorus,et al.,2019;Kewo and Afiah,2017)بؾبتتتتتتتتتتتتت بمتتتتتتتتتتتتتؽباثاراستتتتتتتتتتتتتةتتظةثثتتتتتتتتتتتتتتبمجط

Widyaningsih,2016,Arisandi,et al.,2022)اثعلالتت ب تتيؽبقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت بثلة ة تت باث تتؾا ؼبب
ثرتؾدةباثف تةريلباثطةث  بةشةىبايلبم ةشل،بمؽب لالبدراس باثعلال ب يؽبقةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  ب

،بثدراستت بثقدتتصباثعلالتت ب تتيؽبلة ة ت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت بثرتتؾدةباثف تتةريلباثطةث تت باثطةث ت بمتتؽبنةي تت 
ب.مؽبنةي  بي ل ب

ث  طةبثفعةقبةةثعلال ب يؽبقةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  بثرؾدةباثف ةريلباثطةث  ،بق ابلةمتبمجطؾب ب
 ;Hu.et al.,2021;Sitorus,et al.,2019;Rashedi and Dargahi, 2019)مؽباثاراسةتبب
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Kewo and Afiah,2017)ةة ف ةربثقدصبىذهباثعلال ،بقيظطةبثؼبوجاببب(Sitorus,et al.,2019)ب
بلالتت ب تتيؽبقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت بثرتتؾدةباثف تتةريلباثطةث تت ،ببظتتابقدتتصببيظتت بمتتؽباثشتتتلكةتب

ب.سظؾاتب3  ببؽبقفلةبزمظ  بتطفابلبطةثالاناثن س  باثطسجة بقيب ؾرص باناثن س ةبث ثراقباث

 Kewo and Afiah,2017;Mohammadi and Shirzad, 2015) يظطتةبثرتاتبدراستةت
Hu,et al.,2021;Rashedi and Dargahi,2019)تياثااجبقيبمسفؾ برؾدةباثف تةريلباثطةث ت بقتيبب

عتتىبثرتتؾدبل ةتتىبرلةةتت بدا ة تت بقعتتةلبدا تتىباثشتتلك ،بييتتةباتضتتوبثرتتؾدببلالتت بطلدوتت برؾىليتت ب تتيؽب
قعةث  بل ةىباثللةة باثاا ة  بثرؾدةباثف ةريلباثطةث  ،بقؾرؾدبل ةىبرلةة بدا ة  بقعةلبوستةىؼبقتيبت تاوؼب

 تتتتةريلباثطةث تتتت بثمصتتتتاام  بثرتتتتؾدةباثف تتتتةريلباثطةث تتتت بثإمةةن تتتت بتيميتتتتااتبتفعةتتتتقب التتتت ببطة تتتتةتبجبتتتتاادباثف
الابفطتتتتةدببةييتتتتة،بثذثتتتتػبعنتتتتوبوستتتتةباببةتتتت بت ضتتتت ضبايفطتتتتةلاتبثرتتتتؾدبي ظتتتتةدبيثباتتتت ،بيثباث  تتتتةنب
ةةثفلابتتتىبقتتتيباثف تتتةريلباثطةث تتت ،بكتتتذثػبوستتتةباببةتتت بت ةيتتتىبم تتتةطلبثرتتتؾدبي ظتتتةدبت تتتاثلبيثبي ظتتتةدب

زيتتةدةبدررتت بدلتت باثستتجلاتباثطدةستتب  ،بثزيتتةدةبمستتفؾ ببشتتؾا   بقتتيبالإرتتلادات،بمطتتةبثتت دقبذثتتػبجثتت ب
رتتؾدةباثف تتةريلباثطةث تت ،بثمتتؽبكتتؼبت ةيتتىبكتتىبمتتؽبمستتفؾ ببتتانبتطةكتتىباثطعةؾمتتةتبثمشتتةمىباثؾكةثتت ،بمطتتةب

بثظعةسبذثػببة بان فةضبيجؼباثفعةرضبقيباثطصةثوب يؽبالإدارةبثمسف اميباثف ةريلباثطةث  .

 ,Alipour,et al.,2020; Ajao and Oluwadamilola, 2020; Widyaningsih)مطةبيثاتبدراسةتب
نفة لباثاراسةتباثسةة  بةشيةبثرتؾدببلالت بطلدوت برؾىليت ب تيؽبقعةث ت بل ةتىباثللةةت باثاا ة ت بب(2016

ثرؾدةباثف ةريلباثطةث  ،بييةبيث دتبىذهباثاراسةتبيةببظةصلبل ةتىباثللةةت باثاا ة ت بثاثفتيبتفط تىب
ينشظ باثللةة ،باثطعةؾمتةتبثالاتصتةل،بثاثطفةةعت بتت كلبةشتةىباوجتة يببقيب يئ باثللةة ،بت ي ؼباثط ةطل،

بثرؾىلقببة برؾدةباثف ةريلباثطةث  بثيذهباثشلكةت.

 Krishnan,et al.,2020;Dashtbayaz,et al.,2019;Doyle,et)مطتةبا تةقتبدراستةت
al.,2007)لباثطةث تت بقتتيبزيتتةدةبمعتتلاتبجبتتةدةبجصتتاارباث تتؾا ؼباثطةث تت بثان فتتةضبمستتفؾ برتتؾدةباثف تتةريب

اثشتتلكةتباثفتتيبثؾرتتاب يتتةبيثرتتوب تتعفبرؾىليتت بقتتيبل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت ،بييتتةببظتتامةبوةتتؾةبىظتتةنب
 تتعفبرتتتؾىلقبقتتتيبل ةتتتىباثللةةتت باثاا ة تتت بةةثشتتتلك ،بقتتتةةبىتتتذابثييتتابمتتتؽبايفطتتتةلاتبثرتتتؾدبتدليفتتتةتب

بةة باثاا ة  .رؾىلي بقيباث ؾا ؼباثطةث  بثاثفيبثؽبثفؼبمظعيةبيثبامفشةقيةبمؽب لالبجرلاداتباثلل

(بةفدتتصبثدراستت باثعلالتت ب تتيؽبقعةث تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت بثلتتارةبElbannan,2008مطتتةبلتتةنب 
مستتف امةجبرتتؾدةباثف تتةريلباثطةث تت بكطفنيتتلبثستت ابقتتيبىتتذهباثعلالتت ،بييتتةبب،اثشتتلك ببةتت باثؾقتتةدبةةثتتاثؾةب

تعفبلبرؾدةباثف ةريلباثطةث  باثطدادباعسةسيبث ارةباثشلك ببة باثؾقةدبةةثاثؾة،بثتؾصةتباثاراس بجث ب
يةباثشلكةتباثفيبتظ فضب يةبمسفؾ بقعةث  بل ةىباثللةةت باثاا ة ت بت تىبلتارتيةببةت باثؾقتةدبةةثتاثؾة،ب
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فلتىببة بذثػبارتفة بتعةف باثفطؾيىبةةلالفلاضبقيبىذهباثشلكةت.بثمؽبنةي  بي ل ،بيث تدتبمطةبث
ىذهباثاراس بيةبثرؾدبل ةىبرلةة بدا ة  بقعةلبدا ىباثشلك بوسةىؼبقيبارتفة بمستفؾ برتؾدةباثف تةريلب

طفعة تتت باثطةث تتت بثزيتتتةدةبامةةن تتت بالابفطتتتةدببةتتت بىتتتذهباثف تتتةريل،بمطتتتةبثتتت كلبذثتتتػبستتتة ةجببةتتت باثط تتتةطلباث
بةةثطعةؾمةتباثطةث  بثإوجةةةجببة بلارةباثشلك ببة باثؾقةدبةةثاثؾة.

(با ف تتةرباثعلالتت ب تتيؽبالإقصتتةحببتتؽبقعةث تت بل ةتتىبArisandi,et al.,2022 بثاستتفياقتبدراستت 
(بثرتؾدةباثف تةريلباثطةث ت ،بثذثتػبICDIاثللةة باثاا ة  بةةسف اانبم شلبالإقصةحببتؽباثللةةت باثاا ة ت  

ادبدراستت بتظب   تت ببةتت ببيظتت بمتتؽباثشتتلكةتباثطستتجة بقتتيب ؾرصتت باناثن ستت ةبثتت ثراقبمتتؽب تتلالبجرتتلب
،بثتؾصتتةتباثاراستت بجثتت بيةبثرتتؾدبل ةتتىبرلةةتت بدا ة تت بقعتتةلب2019-2016اثطةث تت ببتتؽباثففتتلةبمتتؽب

قةلإقصتةيةتببتؽبب،سؾلبوسةىؼبقيبزيةدةبمصاام  باثف ةريلباثطةث  بثتد يقبيىاالبيؾكطت باثشتلكةت
ةة باثاا ة  بت كاببة بيةباثشتلك بثتاثيةباث تةتبثإرتلاداتبرلة  ت بستة ط بتستةباىةبقتيبقعةث  بل ةىباثلل

تظفيذبينشظفيةباثطةث  بثاثفظفيذو ،بمطةبوسةىؼبقيبزيةدةبك  باثطسف طليؽبثاعطتلالباث ةرر ت بقتيباثشتلك ب
ابطلدوتتةجبثرتتؾدةبت ةريلىتتةباثطةث تت ،بثىتتذابوعظتتيبيةبالإقصتتةيةتببتتؽبقعةث تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت بتتتلت 

بةشةىبرؾىلقبةجؾدةباثف ةريلباثطةث  .

يمتتتتتةباثعلالتتتتت ب تتتتتيؽبلة ة تتتتت باث تتتتتؾا ؼباثطةث تتتتت بثةط ةرنتتتتت بثرتتتتتؾدةباثف تتتتتةريلباثطةث تتتتت ،بق تتتتتابلةمتتتتتتبدراستتتتتفةب
(Shuraki,et al.,2021Shayesteh,et al.,2021)ةة ف تةربثقدتصبىتذهباثعلالت ،بثيث تدتبب

لب ةصتتت  باث ة ة تتت بثةط ةرنتتت بثرتتتؾدةباثف تتتةريلبىتتتةتيؽباثاراستتتفيؽبثرتتتؾدببلالتتت بطلدوتتت برؾىليتتت ب تتتيؽبتتتتؾاق
،بفة بمسفؾ برتؾدةباثف تةريلباثطةث ت اثطةث  ،بييةبتبيؽبيةبتؾاقلب ةص  باث ة ة  بثةط ةرن بوسةىؼبقيبارت

ثذثػبمؽب تلالبزيتةدةبمستفؾ برتؾدةبثشتفة   باثطعةؾمتةتباثطدةستب  ،بثاثدتابمتؽباثستةؾك ةتبالانفيةزيت ب
ثمعةثجتتت باثطعةؾمتتتةتباثطدةستتتب  ،بثتستتتييىببطة تتت بن تتتىبثتدؾيتتتىبثةطتتتاثليؽ،بثت ضتتت ضبتعتتتةث تبتشتتتنيىب

باثطعةؾمةتباثطةث  ب يؽباثشلكةت.

(ب اراس بيكلبلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن ببة برؾدةبChen and Gong,2019 بثلةمتبدراس 
ث تتت ،باثف تتتةريلباثطةث تتت ،بةةستتتف اانبمعتتتالاتبابتتتةدةبجصتتتاارباث تتتؾا ؼباثطةث تتت بكطدتتتادبثجتتتؾدةباثف تتتةريلباثطة

ثتؾصةتباثاراس بجثت بثرتؾدبتتيكيلبستةبيبرتؾىلقبثفتؾاقلب ةصت  باث ة ة ت بثةط ةرنت ببةت بجبتةدةبجصتاارب
اث تتؾا ؼباثطةث تت ،بثاثفتتيبتظتتفلببتتؽبثرتتؾدبي ظتتةدبايتتلبم صتتؾدةبيثبتدليفتتةتبرؾىليتت بمفعطتتاةبقتتيباث تتؾا ؼب

جصتاارباث تؾا ؼباثطةث ت ،باثطةث  ،بثنغلاجبثؾرؾدببلال ببةس  برؾىلي ب يؽبرتؾدةباثف تةريلباثطةث ت بثإبتةدةب
بقإنوبثفضوبيةبتؾاقلب ةص  باث ة ة  بثةط ةرن بث كلبجوجةةةجببة برؾدةباثف ةريلباثطةث  .
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ثت ةتتتصباث ةي تتت بمطتتتةبستتتبقبجثتتت بيةباثاراستتتةتباثفتتتيبتظةثثتتتتباثعلالتتت ب تتتيؽبقةبة تتت بل ةتتتىباثللةةتتت ب
ةنببلالتت بطلدوتت برؾىليتت باثاا ة تت بثلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت بةشتتةىبم ةشتتلبتؾصتتةتبجثتت بيةبىظتت

 يظيؼ،ب يظطةبتؾصةتباثاراسةتباثفيبتظةثثتبىذهباثعلال بةشةىبايلبم ةشلبجث بنفة لبمف ةثظت بقتيبىتذاب
 Krishnan,et al.,2020;Ajao and)اثطجتتتتتتتتتتةل،بييتتتتتتتتتتةباتف تتتتتتتتتتتبمجطؾبتتتتتتتتتت بمتتتتتتتتتتؽباثاراستتتتتتتتتتةتب

Oluwadamilola,2020;Widyaningsih,2016)بShuraki,et al.,2021رتؾدةبببة بارتفتة بمستفؾ بب
اثف ةريلباثطةث  بقيبعىبثرؾدبل ةىبرلةة بدا ة  بقعةلبةةثشلك .ببتلاثةببةت بذثتػ،بيةبتتؾاقلب ةصت  ب
اث ة ة تت بثةط ةرنتت بوستتةىؼبقتتيبارتفتتة بمستتفؾ برتتؾدةباثف تتةريلباثطةث تت ،بثبتتذثػبثفضتتوبثرتتؾدببلالتت بطلدوتت ب

رن .بثمتؽبنةي ت بي تل ،بتؾصتةتبرؾىلي ب يؽبقةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  بثلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ة
(بجثتت ببتتانبثرتتؾدبتتتيكيلبثفعةث تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت ببةتت برتتؾدةبSitorus,et al.,2019دراستت ب 

باثف ةريلباثطةث  .

ثيفضوبمطةبسبقبيةباثعلال بقةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  بثلة ة  باث تؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنت بوصتعىب
ثاراسةتباثعطة  باثسةة  باثفيبتظةثثتبىذهباثعلال ،بييتةبتؾصتةتباثفظب ب يةبقيب ؾدباسف اانبنفة لبا

ىذهباثاراسةتبجث بنفة لبمف ةثظ بقيبىذاباثطجةل،بجذبتفتلاثحباثعلالت ب تيؽبجوجة  ت بيثببتانبثرتؾدببلالت ب
بيسىب يئ باثفظبيق،بثبة بىذابسؾلبت ؾنباث ةي  بةص ةا باثفلضباعثلبكطةبثةي:

لرقابة الجاخلية على قابلية القهائم السالية للسقارنة فةي الذةركات الفرض الأول: تؤثر فاعلية ليكل ا
 السقيجة بالبهرصة السررية 

تحليةةةل أثةةةر خرةةةائص مجلةةةس الإدارة علةةةى العلاقةةةة بةةةين فاعليةةةة ليكةةةل الرقابةةةة  6-3-2
 الجاخلية وقابلية القهائم السالية للسقارنة

يد بيتتاثثباعزمتتةتبالالفصتتةدو بثاني تتةربكبتتل باثشتتلكةتباثعةثط تت بم تتىباني تتةربشتتلك بانتتلثةبجثتت ب
جكتةرةباثعاثتتابمتتؽباثشتتةؾنبيتتؾلبنياىت بميظتت باثطدةستت  ،بثشتتفة   بثرتتؾدةباثف تةريلباثطةث تت ،بمطتتةبيكتتلبذثتتػب

اث تتةي يؽبستتة ةجببةتت بك تت بمستتف اميباثف تتةريلباثطةث تت بقتتيبرتتؾدةبىتتذهباثف تتةريل،بثلتتابيتتةثلباثعاثتتابمتتؽب
قدتتصبثدراستت بيستت ةببيتتاثثبىتتذهباعزمتتةتباثطةث تت ،بثلتتابيررتت باثتت عضبيةبىتتذهباعزمتتةتبتلرتت بجثتت ب
 تتعفباث تتةتبيؾكطتت باثشتتلكةت،بث ةصتت بيدادبمجةتتسبالإدارةبثطستتئؾث ةتيةببةتت باثؾرتتوباعمطتتىبتجتتةهب

ػبةةبف ةربمجةتسبملام  بينشظ بالإدارةبثكذثػبملام  ببطة  بجباادباثف ةريلباثطةث  بثيدادباثطاثليؽ،بثذث
 ,Osayantin and Embele,2019 Abdel Megeid)الإدارةبييتاباث تةتبيؾكطت باثشتلكةتب
2022;Qawazeh,et al.,2021).ب

ب
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تحليةةل أثةةر الخبةةرة الساليةةة والسحاسةةبية لأعزةةاة مجلةةس الإدارة علةةى العلاقةةة -6-3-2-1
للسقارنةة واشةتقاق الفةرض بين فاعلية ليكل الرقابة الجاخلية وقابلية القهائم السالية 

 الثاني للبحث
تظةثثتباثعاثابمؽباثاراسةتباثسةة  باثعلال ب يؽباث بلةباثطةث  بثاثطدةسب  بعبضةدبمجةسبالإدارةب

 Osayantin and;Qinghua,et)ثمؽبيىتؼبتةتػباثاراستةتبدراستةتبب،ثلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن 
al.,2007Seifzadeh,et al.,2022;Ullah,et al.,2022;Kemebradikemor)ثاثفتيباتف تتبب

بة بثرؾدببلال بطلدو برؾىلي ب يؽباث بلةباثطةث  بثاثطدةسب  بعبضةدبمجةسبالإدارةبثلة ة  باث ؾا ؼب
اثطةث تت بثةط ةرنتت ،بثيلرتت بذثتتػبجثتت بيةباث بتتلةباثطدةستتب  بثاثطةث تت بعبضتتةدبمجةتتسبالإدارةبتستتةىؼبقتتيب

الإدارة،بثتدستتتتيؽبيدا يتتتتؼ،بثزيتتتتةدةبقعةث تتتت بينشتتتتظ بملام تتتت بزيتتتتةدةباث تتتتاراتبالإدرام تتتت بعبضتتتتةدبمجةتتتتسب
تصتتتتلقةتبالإدارةبتجتتتتةهبينشتتتتظ بجدارةباثط تتتتةطلبثاستتتتفلات ج  باثشتتتتلك بثتد يتتتتقباعىتتتتاالبالاستتتتفلات ج  ب
ثاثطةث تتت ،بثكتتتذثػبملام تتت ببطة تتت بجبتتتاادباثف تتتةريلباثطةث تتت ،بثت ضتتت ضبايفطتتتةلاتبم تتتةنبالإدارةبةستتتةؾك ةتب

ان فةضبايفطةلاتبياثثبتدليفةتبرؾىلي بقيباث ؾا ؼباثطةث  بثزيتةدةببانفيةزي ،بمطةبثظعةسبذثػببة 
ب.مسفؾ برؾدةباثف ةريلباثطةث  بثلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن 

 Nawafly and Alarussi,2019;Alzaibi,2014)ثلةمتتتبمجطؾبتت بي تتل بمتتؽباثاراستتةت
Qawazeh,et al.,2021;Ogibaisi,et al.,2019)اراس باثعلال ب يؽباث بلةباثطةث  بثاثطدةسب  بب 

ثاتف تتبىتذهباثاراستةتببةت بيةبثرتؾدبيبضتةدبمجةتسبب،عبضةدبمجةسبالإدارةبثرؾدةباثف ةريلباثطةث ت 
الإدارةبثاثيؼب بلةببطة  بثميظ  بملا ط بقيبمجةلاتباثطدةس  بثاثفطؾيىبثاثطلارع بوسةىؼبقتيبتدستيؽب

بمسفؾ برؾدةباثف ةريلباثطةث  .

(بتةػباثظف جت ،بثاثفتيبيث تدتبيةبثرتؾدبيبضتةدبقتيبNguyen,et al.,2021ابيثاتبدراس ب ثل
مجةتسبالإدارةبمتتؽباث بتتلادباثطتتةثييؽبستؾلبوستتةىؼبقتتيبزيتتةدةبمستتفؾ برتؾدةباثف تتةريلباثطةث تت ،بثذثتتػبمتتؽب
 تلالبزيتتةدةبمستتفؾ بشتتفة   باثطعةؾمتةتباثطدةستتب  بثمصتتااليفيةبقتتيبيةثت بثرتتؾدبىتت لادباث بتتلاد،بثاثفتتيب

بظعةسببة باثفعجيىبةإصاارباثف ةريلباثطةث  بثبانبتي لبجصاارىة.سف

اتفتتتةقباثاراستتتةتباثفتتتيبتظةثثتتتتباثعلالتتت ب تتتيؽباث بتتتلةباثطةث تتت بب،ثتلايتتتلباث ةي تتت بقتتتيب تتتؾدبمتتتةبت تتتان
ثاثطدةستتب  بثرتتؾدةباثف تتةريلباثطةث تت بثلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت ببةتت بيةبثرتتؾدبيبضتتةدبقتتيبمجةتتسب

قيباثظؾاييباثطةث  بثاثطدةسب  بوسةىؼبقيبزيةدةبمسفؾ برؾدةباث ؾا ؼباثطةث ت بثدررت ببالإدارةبثاثيؼب بلة
لة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن ،بثييةبيةبثرؾدباث ةتباثدؾكط بةطةبقييةبمجةسبالإدارةبتسةباببة برق ب

لبمعظؾقب(،بثقيبعىباقفلاضبثرؾدبتيكيHoitash, et al.,2009قعةث  بيدادبل ةىباثللةة باثاا ة  ب 
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ثفعةث تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت ببةتت بلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت ،بثتتذثػبقةنتتوبمتتؽباثطفؾلتت بثرتتؾدبيكتتلب
تفةبةيبمعظؾقب يؽباث بتلةباثطةث ت بثاثطدةستب  بعبضتةدبمجةتسبالإدارةبثقةبة ت بل ةتىباثللةةت باثاا ة ت ب

ةي  بةصت ةا باثفتلضباث تةنيببةت باثظدتؾبثبة بىذابسؾلبت ؾنباث ب،بة بلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن 
باثفةثي:

الفرض الثاني:  ختلف التأثير السعشةهي لفاعليةة ليكةل الرقابةة الجاخليةة علةى قابليةة القةهائم الساليةة 
للسقارنةةة فةةي الذةةركات السقيةةجة بالبهرصةةة السرةةرية بةةاختلاف مدةةته  الخبةةرة الساليةةة والسحاسةةبية 

 .لأعزاة مجلس الإدارة

أثر وجهد أعزاة مؤسدين في مجلس الإدارة على العلاقة بين فاعليةة تحليل  6-3-2-2
ليكةةل الرقابةةة الجاخليةةة وقابليةةة القةةهائم الساليةةة للسقارنةةة واشةةتقاق الفةةرض الثالةةث 

 للبحث
 Qawazeh,et al.,2021;Alarussi,2019;Hasnan and)لةمتتبمجطؾبت بمتؽباثاراستةت

Marzuki,2017)م سستتيؽبقتتيبمجةتتسبالإدارةبثرتتؾدةباثف تتتةريلب اراستت باثعلالتت ب تتيؽبثرتتؾدبيبضتتةدبب
ثاتف تتتبىتتذهباثاراستتةتببةتت بثرتتؾدببلالتت ببةستت  برؾىليتت ب تتيؽبثرتتؾدبيبضتتةدبم سستتيؽبقتتيبب،اثطةث تت 

ثثرتؾدببلالت بطلدوت برؾىليت ب تيؽبثرتؾدبيبضتةدبم سستيؽبقتيبب،مجةسبالإدارةبثرؾدةباثف ةريلباثطةث ت 
ثيلر بذثػبجثت بقشتىباعبضتةدبب،ؾا طيةباثطةث  مجةسبالإدارةبثايفطةلاتبم ةنباثشلك بةإبةدةبجصااربل

اثط سستتيؽبقتتيبيدادبينشتتظ باثللةةتت ببةتت بتصتتلقةتبثيقعتتةلبالإدارةبثيوضتتةجببةتت ببطة تت بجبتتاادباثف تتةريلب
ثيفلتتتتىببةتتت بذثتتتػبزيتتتةدةبب،مطتتتةبو ةتتتقبذثتتتػبقلصتتت بث  تتتةنباثطتتتاثليؽب فدليتتتتباثف تتتةريلباثطةث تتت ب،اثطةث تتت 

ب. ةريلباثطةث  بثزيةدةبتعةث تباثؾكةث ايفطةلاتبم ةنباثشلك بةإبةدةباصاارباثف

تستتف ةصباث ةي تت باتفتتةقباثاراستتةتباثفتتيبتظةثثتتتباثعلالتت ب تتيؽبثرتتؾدبيبضتتةدبب،ثقتتيب تتؾدبمتتةبت تتان
ثذثتتتػبب،م سستتتيؽبقتتتيبمجةتتتسبالإدارةبثرتتتؾدةباثف تتتةريلباثطةث تتت بثمتتتؽبكتتتؼبلة ة تتت باث تتتؾا ؼباثطةث تتت بثةط ةرنتتت 

بة بيةبثرتؾدبيبضتةدبب، صة صبرؾدةباثف ةريلباثطةث  بةةبف ةربيةبلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن بييا
م سستتيؽبقتتيبمجةتتسبالإدارةبوستتةىؼبقتتيبت ضتت ضبمستتفؾ برتتؾدةباثف تتةريلباثطةث تت بثدررتت بلة ة تت باث تتؾا ؼب

ثييةبيةبثرؾدباث ةتباثدؾكط بةطةبقييتةبمجةتسبالإدارةبتستةباببةت برقت بقعةث ت بيدادبب،اثطةث  بثةط ةرن 
ثقتتيبعتتىباقفتتلاضبثرتتؾدبتتتيكيلبمعظتتؾقبثفعةث تت بب،(Hoitash,et al.,2009ل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت ب 

ثتتذثػبقةنتتوبمتتؽباثطفؾلتت بثرتتؾدبيكتتلبتفتتةبةيبب،ل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت ببةتت بلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت 
معظتتؾقب تتيؽبثرتتؾدبيبضتتةدبم سستتيؽبقتتيبمجةتتسبالإدارةبثقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت ببةتت بلة ة تت ب

بثبة بىذابسؾلبت ؾنباث ةي  بةص ةا باثفلضباث ةثةبكطةبثةي:ب، ةرن اث ؾا ؼباثطةث  بثةط
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الفرض الثالث:  ختلف التأثير السعشهي لفاعليةة ليكةل الرقابةة الجاخليةة علةى قابليةة القةهائم الساليةة 
للسقارنة في الذركات السقيجة بالبهرصة السررية بهجهد أعزةاة مؤسدةين فةي مجلةس الإدارة مةن 

 .عجما

تحليةةل أثةةر الارتباطةةات الدياسةةية لأعزةةاة مجلةةس الإدارة علةةى العلاقةةة بةةين  6-3-2-3
ارنةةة واشةةتقاق الفةةرض فاعليةةة ليكةةل الرقابةةة الجاخليةةة وقابليةةة القةةهائم الساليةةة للسق

 الرابع للبحث
 Nguyen,et al.,2021;Hasnan and Marzuki, 2017)تظةثثتتبمجطؾبت بمتؽباثاراستةت

Qawazeh,et al.,2021)اثعلال ب يؽبالارت ةطةتباثس ةس  بعبضةدبمجةسبالإدارةبثرؾدةباثف ةريلبب
ثاتف تبىذهباثاراسةتببة بثرتؾدببلالت ببةست  برؾىليت ب تيؽبالارت ةطتةتباثس ةست  بعبضتةدبب،اثطةث  

ثثرتتتتؾدببلالتتتت بطلدوتتتت برؾىليتتتت ب تتتتيؽبالارت ةطتتتتةتباثس ةستتتت  بب،مجةتتتتسبالإدارةبثرتتتتؾدةباثف تتتتةريلباثطةث تتتت 
ييةبتعظيبالارت ةطتةتبب،دارةبثايفطةلاتبم ةنباثشلك بةإبةدةبجصاارباث ؾا ؼباثطةث  عبضةدبمجةسبالإ

اثس ةس  بعبضتةدبمجةتسبالإدارةبثرتؾدببلالتةتبس ةست  بلؾيت بثعضتؾبمجةتسبالإدارةبمت باثدةؾمت بيثب
ثلتتتاباتضتتتوبانتتتوبثتتتظ فضبايفطتتتةلاتبم تتتةنباثشتتتلكةتباثفتتتيبثتتتاثيةبب،جيتتتا باثجيتتتةتباثس ةستتت  باثدةمطتتت 

ةست  بةإبتتاادبت تةريلبمةث ت بصتتةدل بةةثط ةرنت بةةثشتتلكةتباع تل باثفتيبثتت سبثتاثيةببلالتتةتبارت ةطتةتبس 
ثيلرتت بذثتتػبجثتت ببتتانبتعتتلضبىتتذهباثشتتلكةتبع بي تتلاربيثبب ؾبتتةتبنف جتت بثةدطةوتت باثفتتيبب،س ةستت  

تفطفتتتت ب يتتتتةبمتتتتؽباثعلالتتتتةتباثس ةستتتت  باثفتتتتيبتؾرتتتتاب يظيتتتتةبثبتتتتيؽباثدةؾمتتتت بيثبجيتتتتا باثجيتتتتةتباثس ةستتتت  ب
ب.اثدةمط 

 ةتتصباث ةي تت بمطتتةبستتبقبجثتت باتفتتةقباثاراستتةتباثفتتيبتظةثثتتتباثعلالتت ب تتيؽبالارت ةطتتةتباثس ةستت  بثت
ثذثتتػبةةبف تتةربب،عبضتةدبمجةتتسبالإدارةبثرتتؾدةباثف تةريلباثطةث تت بثمتتؽبكتؼبلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنتت 

ؾدبيبضتتةدبقتتيببةتت بيةبثرتتب،يةبلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت بييتتاب صتتة صبرتتؾدةباثف تتةريلباثطةث تت 
مجةسبالإدارةبثاثيؼبارت ةطةتبس ةس  بىةم بم باثدةؾم بيثبييا باثجيةتباثس ةست  باثدةمطت بوستةىؼب

ثييةبيةبثرؾدباث ةتبب،قيبت ض ضبمسفؾ برؾدةباثف ةريلباثطةث  بثدرر بلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن 
 Hoitash,et)اثللةةت باثاا ة ت بباثدؾكط بةطةبقييتةبمجةتسبالإدارةبتستةباببةت برقت بقعةث ت بيدادبل ةتى

al.,2009)،ثقيبعىباقفلاضبثرؾدبتتيكيلبمعظتؾقبثفعةث ت بل ةتىباثللةةت باثاا ة ت ببةت بلة ة ت باث تؾا ؼبب
ثذثػبقةنوبمؽباثطفؾلت بثرتؾدبيكتلبتفتةبةيبمعظتؾقب تيؽبالارت ةطتةتباثس ةست  بعبضتةدبب،اثطةث  بثةط ةرن 

ثبةتت بىتتذابستتؾلبب،مجةتتسبالإدارةبثقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت ببةتت بلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت 
بت ؾنباث ةي  بةص ةا باثفلضباثلاة بكطةبثةي:
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كةل الرقابةة الجاخليةة علةى قابليةة القةهائم الساليةة الفرض الرابع:  ختلف التةأثير السعشةهي لفاعليةة لي
للسقارنة في الذركات السقيجة بالبهرصة السررية بحدب وجهد ارتباطات سياسية لأعزةاة مجلةس 

 الإدارة من عجما.

 الجراسة التظبيكية  6-4
 ؼباثطةث ت بتسفيالباثاراس باثفظب    با ف ةرباثعلال ب يؽبقةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  بثلة ة  باث تؾا

ثةط ةرنتتت ،بةةلإ تتتةق بجثتتت با ف تتتةربمتتتةبجذابكةنتتتتبىتتتذهباثعلالتتت بتفتتتيكلبة صتتتة صبمجةتتتسبالإدارة،بثذثتتتػب
ةةستتتف اانببيظتتت بمتتتؽباثشتتتلكةتباثط يتتتاةبةةثبؾرصتتت باثطصتتتلي .بثقتتتيبستتتبيىبتد يتتتقبىتتتذاباثيتتتال،بستتتؾلب

ةنتتتتةتبتعتتتلضباث ةي تتت بقتتتتيبىتتتذاباثجتتتيدباثجؾانتتتتىباثفةث تتت :بمجفطتتتت بثبيظتتت باثاراستتت ،بمصتتتتةدربرطتتت باثب 
ثإرلاداتباثاراس باثفظب    ،بتؾصت تبثم تةسبمفنيتلاتباثاراست ،بنطتؾذجباثاراست ،باثفدةيتىبالإيصتة يب
ثةب ةنتتةت،بثا ف تتةربقتتلثضباثاراستت ،بنفتتة لباثاراستت باثفظب   تت ،بةةلإ تتةق بجثتت بجرتتلادبا ف تتةربيسةستت  ب

بثذثػببة باثظدؾباثفةثي:ب،ثفلثضباث دة

 مجتسع وعيشة الجراسة 6-4-1
مجفط باثاراس بمؽبكةق باثشلكةتباثطسةىط باثط ياةب بؾرص باعثراقباثطةث  باثطصلي ببة بثفعؾةب

ب،،بثلابلةمتباث ةي  بةة ف ةرببيظت بمتؽبىتذهباثشتلكةت2021جث بب2019مااربقفلةبكلاثبسظؾاتبمؽب
ب(:Abdelmegeid,2022;Sitorus,et al.,2019; Alzaibi, 2014 ثاثفيبتفؾاقلب يةباثطعةثيلباثفةث  ب

ب.دوسطبلبمؽبكىببةنب31يةبتظفي باثسظ باثطةث  بثةشلك بقيبب-
،ب2021جث بب2016يةبتعؾةباثشلك بم ياةب بؾرص باعثراقباثطةث  باثطصلي ببة بماارباثففلةبمؽبب-

ثيلرتت بذثتتػبجثتت بيةبب،ةةلإ تتةق بجثتت بتتتؾاقلباثف تتةريلباثطةث تت باثستتظؾي بثةشتتلك ببةتت بمتتااربىتتذهباثففتتلة
تبتتاابمتتؽبب، لة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت (بثفظةتتىب  ةنتتةتببتتؽبيربتت بستتظؾاتاثطفنيتتلباثفتتةة بثةاراستت ب

ثبةثفةثيبتنظيباثب ةنةتباثطسف ام بقيباثاراست بقفتلةبب،اثسظ بمدىبالا ف ةربثاثسظؾاتباث لاك باثسةة  
ب.ستبسظؾات

ب.يةبتعؾةببطة باث ؾا ؼباثطةث  بىيباثجظ  باثطصلقبب-
ثذثػبث ضؾبيطةبثطعةثيلبثلؾانيؽب ةص بت فةفبب،ؾنبثاث امةتيلابتظفطيباثشلك بجث بلظةبيباثبظب-

ب.قيبطب عفيةببؽبتةػباث ة ع بثيةبة   باثشلكةت
ةعتتاباستتف عةدباثشتتلكةتبب–يةبثفضتطؽباث ظتتة باثتتذقبتظفطتتيبجث توبشتتلكةتباثعيظتت بشتتلكفيؽببةت باعلتتىبب-

ب.اث ة ة  بثةط ةرن يف بثفؼبايفسةببب-31/12اثفيبتظفييبسظفيةباثطةث  بقيبتةريخبي لبة لالب
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شتلك بمتؽباثشتلكةتباثط يتاةبةةثبؾرصت باثطصتلي ببب98ثلابنفلببؽبتظبيقباثطعةثيلباثسةة  با ف تةرب
ييتتةبتف تت باث ةي تتت بب،مشتتتةىاةب294ةعتتادبمشتتةىااتبب،تظفطتتيبجثتت بتستت بلظةبتتتةتبتط تتىببيظتت باثاراستتت 

 Seifzadeh,et al.,2022;Qawazeh,et)م ةستةجببةت ب Firm Year Observationمتا ىب
al.,2021;Krishnan,et al.,2020) ببادبشلكةتببيظ باثاراس بمؾزب ب1،بثيؾ وباثجاثلبرلؼب)

ب.ثنس  بشلكةتبكىبلظة بةةثظس  بلإرطةثيبمفلداتباثعيظ ب،ثق ةجبثة ظةبةتباثفيبتظفطيبجثيية

 عجد شركات عيشة الجراسة مرشفة وفقاً للقظاعات: 1ججول 
 اننسبت انًئىيت ػذد انشركبث انًقيذة نىع انقطبع و

 %3361 33 أغزٚد ٔيششٔجةذ 3

 %363 3 سػةٚد طؿٛد ٔأدٔٚد 2

 %33 33 زشٛٛذ ٔيٕبد جُةء 1

 %363 3 كًٛةٔٚةذ 3

 %363 3 يٕبسد أسةسٛد 3

 %363 3 خذيةذ ٔيُسػةذ طُةػٛد ٔسٛةسبذ 3

 %3361 33 ػمةسبذ 3

 %3362 33 سٛةؾد ٔزشفّٛ 3

 %363 3 يُسػةذ يُضنٛد ٔشخظٛد 3

  33  بلإغًةنٙ
ب

 أدوات وإجراةات الجراسة التظبيكية 6-4-2
اثتؾاردةببSecondary Data  طةبثفعةقبةتةدثاتباثاراست ،بق تابتتؼبالابفطتةدببةت باثب ةنتةتباث ةنؾيت ب

ةتتتتةث ؾا ؼباثطةث تتتتت بثاوضتتتتتةيةتيةباثطفططتتتتت ،بةةلا تتتتتةق بجثتتتتت بالاستتتتتفعةن بةةثب ةنتتتتتةتباثطفةيتتتتت ببةتتتتت باثطؾلتتتتت ب
(بwww.egx.com.eg/ar/newssearch.aspx.comالاثعفلثنتتتتتتتتتتتتتت بثةبؾرصتتتتتتتتتتتتتت باثطصتتتتتتتتتتتتتتلي ب ب

اثجطع تتت باثعةمتتت باثعةدوتتت بثةشتتتلكةتبثنطتتتؾذجبالإقصتتتةحببتتتؽبمجةتتتسبثةدصتتتؾلببةتتت بمدة تتتلبارفطتتتة ب
الإدارةبثل ةتتتتىباثطستتتتةىطيؽ،بةةلإ تتتتةق بجثتتتت بالاستتتتفعةن بةةثب ةنتتتتةتباثطفةيتتتت ببةتتتت باثطؾلتتتت بالاثعفلثنتتتتيب

ك بمصتتلبث امتت ب(،بثمؾلتت بشتتلبwww.mubasher.info/countries/egمعةؾمتتةتبم ةشتتلبمصتتلب 
اثطعةؾمتتةتبثاثفجتتةرة،بةةلإ تتةق بجثتت باثطعةؾمتتةتباثطفةيتت ببةتت باثطؾالتت بالاثعفلثن تت بثةشتتلكةتبثةدصتتؾلب

ببة باثب ةنةتباثلازم بث  ةسباث ة ة  بثةط ةرن ،بثكذثػبالابفطةدببة باثظطةذجباثلية   بثالايصة   .

ب ةنتتةتباثطظةؾبتت بث  تتةسبمفنيتتلاتبيمتةب  طتتةبثفعةتتقبةتتإرلاداتباثاراستت ،بق تتابلةمتتتباث ةي تت ب فجييتتيباث
اثاراس ،بييةبتؼبالابفطةدببة ب  ةنةتباثف ةريلباثطةث ت باثستظؾي باثطستف ة بثشتلكةتباثعيظت ب تلالباثففتلةب

ث  طتةبثفعةتقبةفعةث ت بل ةتىباثللةةت باثاا ة ت ،بقة تابتتؼبب،ث  تةسباث ة ة ت بثةط ةرنت ب2019جث بب2016مؽب
ب122 ةتتىباثللةةت باثاا ة ت ،بثيدفتتؾقبىتذاباثط شتلببةتت بم ةستيةببتؽبطليتقباثط شتتلباث تةىبةفعةث ت بل

متتتؽباثف ليتتتلب(.بييتتتةبتتتتؼبتجط تتت باثب ةنتتتةتبثعتتتىبشتتتلك بChen,et al.,2020بظصتتتلبثق تتتةجبثاراستتت ب 

http://www.egx.com.eg/ar/newssearch.aspx.com
http://www.mubasher.info/countries/eg
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ثت ليتلبثجظت باثطلارعت ،بثت ليتلبملارت باثدستةةةت،بب،ثت ليتلباثدؾكطت ب،،بثاث ؾا ؼباثطةث  باثسظؾي اثسظؾقب
،بثمدضتلببتؽبمجةتسبالإدارةبثل ةتىباثطستةىطيؽالإقصتةحببثمدضلبارفطة بمجةتسبالإدارة،بثنطتؾذج

ارفطتتة باثجطع تت باثعةمتت باثعةدوتت ،بثت ليتتلباثطستتئؾث  بالارفطة  تت ،بثت ليتتلبالاستتفاام بمتتؽب تتلالبشتتلك ب
ثمؾلتتتت بم ةشتتتتلبمصتتتتل،بثمؾلتتتت باثبؾرصتتتت باثطصتتتتلي بب،(MISTمصتتتتلبث امتتتت باثطعةؾمتتتتةتبثاثفجتتتتةرةب 

ب،صدض  بثاثطؾل بالاثعفلثنت بثعتىبشتلك بمتؽبشتلكةتباثعيظت ثاثف ةريلبثاثطظشؾراتبثاثؾكة قبثاثب ةنةتباث
بثذثػبثدسةببجرطةثيباثظ ةطباثفيبيصةتببةييةبكىبشلك بمؽبىذاباثط شل.

ثي يلاج،بابفطاتباث ةي  ببة ب  ةنةتباثف ةريلباثطةث  بثنطؾذجبالإقصتةحببتؽبمجةتسبالإدارةبثل ةتىب
 بعبضتتةدبمجةتتسبالإدارة،بمتتا بثرتتؾدباثطستتةىطيؽبقتتيبيستتةببمتت ؼبكتتىبمتتؽباث بتتلةباثطةث تت بثاثطدةستتب 

الارت ةطتتتتتتةتباثس ةستتتتتت  بعبضتتتتتتةدبمجةتتتتتتسبالإدارة،بربد تتتتتت بب،يبضتتتتتتةدبم سستتتتتتيؽبقتتتتتتيبمجةتتتتتتسبالإدارة
بادبستتظؾاتبليتتاباثشتتلك ب بؾرصتت باعثراقباثطةث تت ،بنستت  باث  طتت باثستتؾم  بجثتت باث  طتت باثاقفليتت ب،اثشتتلك 

ثاراستت بتتتؼبث تتعيةبقتتيبشتتةىبرتتااثلبثبعتتابالانفيتتةدبمتتؽبيستتةببمتت ؼبكةقتت بمفنيتتلاتباب.ثد تتؾقباثطةع تت 
تطييتتتتتتتتااجبلإرتتتتتتتتلادباثفدةيتتتتتتتتتىبالإيصتتتتتتتتة يبثيتتتتتتتتتةبب،Microsoft Excelاثعفلثن تتتتتتتت بةةستتتتتتتتف اانب لنتتتتتتتتتةملب

 Adewale,2022;Hu,et al.,2021;Doyle,et al.,2007)ب

 تهصيف وقياس متغيرات الجراسة  6-4-3
اثاا ة تت بكطفنيتتلبمستتتف ى،بتشتتطىبمفنيتتلاتباثاراستتت بيربعتت بمفنيتتلات،بيثثيتتتة،بقةبة تت بل ةتتىباثللةةتتت ب

ثكةنييطة،بلة ة  باث ؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنت بكطفنيتلبتتةة ،بثكةث يطتة،ب صتة صبمجةتسبالإدارةبثاثفتيبتفط تىب
قتتيباث بتتلةباثطةث تت بثاثطدةستتب  بعبضتتةدبمجةتتسبالإدارة،بثرتتؾدبيبضتتةدبم سستتيؽبقتتيبمجةتتسبالإدارة،ب

ثتت ،بثراةعيطتتة،بمفنيتتلاتبرلة  تت بثاثفتتيبلتتابالارت ةطتتةتباثس ةستت  بعبضتتةدبمجةتتسبالإدارةبكطفنيتتلاتبمعا
ب(بنطؾذجباثاراس .1ت كلببة بلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن ،بثيؾ وباثشةىبرلؼب 

ب

 
ب



 العلاقة بين فاعلية هيكل الرقابة الداخلية وقابلية القوائم........                                بوسي حمدي حسن موسى/د

133 

 

ب
ب: نسهذج الجراسة)إعجاد الباحثة(1شكل 

بثسؾلبتفظةثلباث ةي  بقيبىذاباثجيدباثفعليتب يذهباثطفنيلاتبثيسةثيىبم ةسية،بثذثػببة باثظدؾباثفةثي:

 الستغير السدتقل: فعالية ليكل الرقابة الجاخلية  6-4-3-1
تشيلبقعةث  بل ةىباثللةة باثاا ة  بجث بتصط طوبثتشنيةوبةطةبوطظ بيثبوةفشفبثيصدوبقيباثؾلتب

مطتتةبثتت دقبجثتت بجبتتاادبب،اثطظةستتىبي ب ظتتةبيثباتت بلتتابثظتتفلببظتتوبتدليفتتةتبرؾىليتت بقتتيباث تتؾا ؼباثطةث تت 
،ب2014ب،لتتتؾا ؼبمةث تتت ب ةث تتت بمتتتؽباثفدليفتتتةتباثجؾىليتتت بوطةتتتؽبالابفطتتتةدببةييتتتةبثاث  تتت بقييتتتةب اثشتتتدةت

Ramdany,2015 Li,et al.,2022;Kewo and Afiah,2017)،ثسيفؼبم ةسبىذاباثطفنيلبمتؽبب
ثق تةجبب3بظصتلب122ثيدفؾقبىتذاباثط شتلببةت بب، لالباثط شلباث ةىبةفعةث  بل ةىباثللةة باثاا ة  

ب(.بChen,et al.,2020 بثاراس 

 الستغير التابع )قابلية القهائم السالية للسقارنة(  6-4-3-2
 DeFranco,et)ستتؾلبتف تت باث ةي تت بطلي تت بم تتةسبلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت بثق تتةجبثاراستت ب

al.,2011)،ب(بثذثػببة باثظدؾباثفةثي:2020،بب اثدؾشي

                                                 
ثثعتت بن تتؾنبب،ن ظتت ب80ثق تتةجبثيتتذاباثط شتتلبسفدصتتىبكتتىبشتتلك ببةتت بن تتةطبمعيظتت بمتتؽبىتتذاباثط شتتلبثثتت ةؽباثشتتلك ب ي(بيصتتةتببةتت بب3

،ب0.655=80/122ةدسةببقعةث  بل ةىباثللةة باثاا ة  بثةشلك ب ي(بسيفؼبمتؽب تلالبلستط باثظ تةطباثفتيبيصتةتببةييتةباثشتلك ب ي(ب
ب(1ثسيفؼبتظبيقبنفسباث ظؾاتببة بةةليباثشلكةتبثق ةجبثةط شلباثطؾ وبةةثطةدقبرلؼب 
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:بت تتتاثلبمعتتتةملاتباثظغتتتةنباثطدةستتتبيباث تتتةىبةةثشتتتلك ،بثذثتتتػببتتتؽبطليتتتقبارتتتلادبتدةيتتتىباندتتتااربأولا
ث ربتتتةحببةتتت ببؾا تتتاباعستتتيؼبثعتتتىبشتتتلك ببةتتت بمتتتااربقفتتتلةباربتتت بستتتظؾاتبتبتتتاابمتتتؽباثستتتظ باثدةث تتت بجثتتت ب

ببة باثظدؾباثفةثي:ب(Neel, 2017)اثسظؾاتباث لاك باثسةة  ،بثذثػباسفظةدابجث بدراس ب
                𝛃

 
             

 حيث
:Earningsitنستت  بصتتةق باثتتلبوبلبتتىباثضتتلي  بثةشتتلك ببiبتتؽباثففتتلةببt جثتت باث  طتت باثستتؾم  بثد تتؾقبب

 tاثطةع  بقيب ااو باثففلةب
:Returnitاثسيؼبثةشلك بببة ابI بؽباثففلةببtب

, βi :اثطعةملاتباثط ارةبثةظغةنباثطدةسبيبثةشلك بI اثسظؾاتباعرب باثطارر بقيبكىبانداار،بب لالب
بثاثفيبتشيلبجث بك تبتظعةسبالايااثبالالفصةدو ب باثعة ا(بقيباثلبوباثطدةسبي

متتؽباث ظتؾةباثستتةة  ببBثمعةمتىبالاندتااربب معةمتتىباثدتاباث ة تتتبب::باستتف اانباثطعتةملاتباثط تارةثانيةا
ب(:3ثب ب(2كطةبقيباثطعةدثفيؽباثفةثييؽبرلؼب بj,iاعربةحبثةشلكفيؽببثف اثل

                            𝛃
 
         (2) 

                            𝛃
 
         (3) 

 حيث
Earningsiit:اعربةحباثط ارةبثةشلك ببiبؽباثففلةببtةةسف اانباثظغةنباثطدةسبيبثةشلك ببjوبReturn 

ب.tبؽباثففلةببiاثسيؼبثةشلك بب بة ا

،بثذثتتػبمتتؽبjمتت باثشتتلك ببiثةشتتلك بب(4):بايفستتةببم  تتةسبلة ة تت باثطةث تت بثةط ةرنتت بثق تتةبثةطعةدثتت بثالثةةا
،بث تتلبب4 تتلالبايفستتةبباثفتتلقباثطظةتتقبث ربتت بستتظؾات،بكتتؼبجوجتتةدبمجطتتؾ باثفتتلثقبثلستتطفيةببةتت ب

ب(،بثذثػببة باثظدؾباثفةثي:1-قيب باثظةتل
                 

   ∑|                               |  (4) 

بجث بارتفة بلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن .بب         ثتشيلباث  ؼباثطلتفع ب اعلىبسةب  (بثةط شل

باث ةن  بثاث ةث  ببة برط  باثشلكةتبقيبنفسباث ظة .:بثفؼبتظبيقباث ظؾتيؽبرابعا
:بلايفسةبباثط  ةسباثسظؾقبثة ة ة  بثةط ةرن بثعتىبشتلك ،بثتفؼبايفستةببمفؾستابدررتةتباث ة ة ت بخامدا

ثةط ةرنتت بثعتتىبشتتلك بمتت باثشتتلكةتباع تتل بدا تتىبنفتتسباث ظتتة ،بثبةثفتتةثي،بقتتةةباثشتتلكةتبذاتباث  طتت ب
بةنبمدةسبيبام لبلة ة  بثةط ةرن بقيباث ظةبةتباثفيببتظفط بجثيية.اعبة بثيذاباثطفؾسابوةؾةبثيةبنغ
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 الستغيرات السعجلة  6-4-3-3
ثى ب صة صبمجةسبالإدارةباثفيبوطةؽبيةبت كلببة باثعلال بمدىباثاراست ،بثتفط تىبقتيباث بتلةب

ثرتؾدبيبضتةدبم سستيؽبقتيبمجةتسبالإدارة،بثالارت ةطتةتبب،اثطةث  بثاثطدةسب  بعبضتةدبمجةتسبالإدارة
باثس ةس  بعبضةدبمجةسبالإدارة،بثيفؼبم ةسبىذهباثطفنيلاتبكطةبثةي:

 الخبرة السالية والسحاسبية لأعزاة مجلس الإدارة 6-4-3-3-1
قتتيبيةثتت بثرتتؾدببضتتؾبثايتتاببةتت باعلتتىبمتتؽبب1ثيتتفؼبم ةستتيةبةةستتف اانبمفنيتتلبثىطتتيبوي تتذبرلتتؼب

ةثييؽ،بثاثذثؽبثاثيؼب بلةببطة  بثميظ ت بقتيبمجتةلاتباثطدةست  بثاثفطؾيتىبثاثطلارعت ،بثيي تذباث بلادباثط
(،بثيلمتيبثتوبةتةثلميبQawazeh,et al.,2021;Ogibaisi,et al.,2019 برلتؼبصتفلبة تلالبذثتػ

ACQLFD.ب

 وجهد أعزاة مؤسدين في مجلس الإدارة  6-4-3-3-2
قيبيةث بثرؾدببضؾبثاياببةت باعلتىبمتؽبك تةربب1ثيفؼبم ةسيةبةةسف اانبمفنيلبثىطيبوة ذبرلؼب

 ,Nawafly and Alarrussi,2019;Hasnan and Marzuki)اثطسةىطيؽباثل  سيؽبقيباثشلك بب
ب.Founder،بثيلميبثوبةةثلميب(2017

 الارتباطات الدياسية لأعزاة مجلس الإدارة  6-4-3-3-3
وشتنىبب،ثرتؾدببضتؾبثايتاببةت باعلتىقتيبيةثت بب1ثيفؼبم ةسيةبةةستف اانبمفنيتلبثىطتيبوي تذبرلتؼب

ثع فتتت بملمؾلتتت بقتتتيباثدةؾمتتت بيثبجيتتتا باثجيتتتةتباثس ةستتت  بب،يةث تتتةجبيثبكتتتةةبوشتتتنىبقتتتيباثففتتتلةباثستتتةة  
ب(.Politic Nguyen,et al.,2021;Hasnan and Marzuki,2017ثيلميبثوبةةثلميبب،اثدةمط 

 الستغيرات الرقابية  6-4-3-4
ب(Ullah,et al.,2022;Li,et al.,2022;Shuraki,et al., 2021)يث تدتباثعاثتابمتؽباثاراستةتب

ثرتؾدبةعتتضباثعؾامتتى،بثاثفتتيبلتتابتتت كلببةتت بلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت ،بثتتذثػبستتيفؼبجدراجبمجطؾبتت ب
بمؽباثطفنيلاتباثللة   باثفيبتفضطؽبم ىبىذهباثطفنيلات،بثتشطى:

ب.ثت ةسبةةثعة اببة باعصؾلب=بصةقيباثلبوبم سؾمةجببة بجرطةثيباعصؾلب:ربد  باثشلك ب-
ثت تتتةسب ظستتت  باث  طتتت باثستتتؾم  بثد تتتؾقبب:نستتت  باث  طتتت باثستتتؾم  بجثتتت باث  طتتت باثاقفليتتت بثد تتتؾقباثطةع تتت ب-

ب.اثطةع  ب اث  ط باثسؾم  بث سيؼبقيبتةريخبنيةو باثسظ باثطةث  ب(بجث بم طفيةباثاقفلي 
و تتةسبةعتتادباثستتظؾاتبمظتتذبليتتاباثشتتلك ب بؾرصتت بب:اثشتتلك ب بؾرصتت باعثراقباثطةث تت بتتادبستتظؾاتبليتتابب-

ب.اعثراقباثطةث  بثيف ب ااو باثسظ باثطعظ  
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 نسهذج الجراسة  6-4-4
سؾلبثفؼباسف اانبتدةيىبالانداارباث ظيباثطفعادبلا ف ةربقلثضباث دةباث ةصت بةةثعلالت ب تيؽب

ث تؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنت ،بةةلإ تةق بجثت باعكتلباثطعتالبث صتة صبقةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  بثلة ة ت با
بمجةسبالإدارة،بثذثػببة باثظدؾباثفةثي:

يثلاج:با ف ةرباثعلال ب يؽبقةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  بثلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن بمؽب لالبنطؾذجب
       الانداارباثفةثي:

بΒ3MBj,t+β4LISTj,t+ej,t + β2ROAj,t+ COMPJ,T = β0+β1ICEJ,Tببببببببببب(1 

 حيث: 
:COMPبلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن بب

ICE:بقةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  ببب
ROA:بربد  باثشلك بببببببببببب
:MBبنس  باث  ط باثسؾم  بجث باث  ط باثاقفلي بثد ؾقباثطةع  بب
:Listببادبسظؾاتبلياباثشلك ب بؾرص باعثراقباثطةث  ب
:ejtبياباث ظيباثعشؾا يب

كةن تتةج:با ف تتةربيكتتلباث بتتلةباثطةث تت بثاثطدةستتب  بعبضتتةدبمجةتتسبالإدارةببةتت باثعلالتت ب تتيؽبقةبة تت بل ةتتىب
 اثللةة باثاا ة  بثلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن بمؽب لالبنطؾذجبالانداارباثفةثي:

+Β2ACQLFDj,t+β3ICE*ACQLFDj,t+β4ROAj,t+ COMPJ,T = β0+β1ICEJ,T  

β5MBj,t+β6LISTj,t+ej,t 

 حيث:
:ACQLFDب،اث بتتتتلةباثطةث تتتت بثاثطدةستتتتب  بعبضتتتتةدبمجةتتتتسبالإدارةبICE*ACQLFDتشتتتتيلبث كتتتتلبب

ةتتةليبب،اثففتةبةيبثفةبة ت بل ةتىباثللةةتت باثاا ة ت بمت باث بتلةباثطدةستتب  بثاثطةث ت بعبضتةدبمجةتسبالإدارة
ب(.1اثطفنيلاتبكطةبتؼبتعليفيةبةةثظطؾذجبرلؼب 

ا ف تتةربيكتتلبثرتتؾدبيبضتتةدبم سستتيؽبقتتيبمجةتتسبالإدارةببةتت باثعلالتت ب تتيؽبقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت بكةث تتةج:ب
باثاا ة  بثلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن بمؽب لالبنطؾذجبالانداارباثفةثي:

+Β2Founderj,t+β3ICE*Founderj,t+β4ROAj,t+ COMPJ,T = β0+β1ICEJ,T 

β5MBj,t+β6LISTj,t+ej,t 
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 :حيث
Founder:ب،تشتتتيلبجثتتت بثرتتتؾدببضتتتؾبم سستتتيبقتتتيبمجةتتتسبالإدارةبICE*Founderتشتتتيلبث كتتتلبب

ةةليباثطفنيلاتبب،اثففةبةيبثفةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  بم بثرؾدبيبضةدبم سسيؽبقيبمجةسبالإدارة
ب(.1مطةبتؼبتعليفيةبةةثظطؾذجبرلؼب 

لال ب يؽبقةبة  بل ةىباثللةةت براةعةج:با ف ةربيكلبالارت ةطةتباثس ةس  بعبضةدبمجةسبالإدارةببة باثع
باثاا ة  بثلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن بمؽب لالبنطؾذجبالانداارباثفةثي:

+Β2Politicj,t+β3ICE*Politicj,t+β4ROAj,t+ COMPJ,T = β0+β1ICEJ,T 

β5MBj,t+β6LISTj,t+ej,tب

 :حيث
Politic:تشتتتتيلبجثتتتتت بالارت ةطتتتتةتباثس ةستتتتت  بعبضتتتتةدبمجةتتتتتسبالإدارة،ببICE*Politicتشتتتتيلبث كتتتتتلبب

ةتتةليبب،اثففتتةبةيبثفةبة تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت بمتت بالارت ةطتتةتباثس ةستت  بمتت بيبضتتةدبمجةتتسبالإدارة
ب(.1اثطفنيلاتبكطةبتؼبتعليفيةبةةثظطؾذجبرلؼب 

 أدوات التحليل الإحرائي 6-4-5
ييتتةبتتؼبا ف تتةربب،لا ف تةربقتتلثضباثاراست بEViews 9استف امتباث ةي ت باثبلنتتةملبالإيصتة يب
(بةةستف اانباستةؾببالاندتااربBalanced Panel Dataيتينباثب ةنتةتباثط ظع ت باثيمظ ت باثطفؾازنت ب 

 Panel FixedثبPanel Random Least Squaresكطةبتؼباسف اانبكىبمؽبب،اث ظيباثطفعاد
Least Squaresثذثتتتػبمتتؽب تتتلالبب،ثتدةيتتتىباثدسةستت  بثب ةنتتتةتباثاراستت ب،قتتيباثفدةيتتتىباعسةستتيب

ييةبثفؾاقلبقيبىتذاباثبلنتةملبامةةن ت بجرتلادبا ف تةربيتينبب،EViews 9اسف اانباثبلنةملبالإيصة يب
ب.SPSSثىؾباعملباثذقبلابثفؾاقلبقيباثبلنةملبالإيصة يبب،اثب ةنةتباثط ظع  باثيمظ  باثطفؾازن 

ارباثسلاستىباثيمظ ت بكطةبتؼبا ف ةربمتا باستف لبب.ثلابتؼباسف اانبةعضبيسةثيىباعيصةدباثؾصفي
ثتدةيتىبمتةبجذابكتةةبىظتةنبب،(Unit Root Testثطفنيتلاتباثاراست بمتؽب تلالبا ف تةربرتذرباثؾيتاةب 

،بلبتتىبCo-integrationتعةمتتىبمشتتفلنب تتيؽبمفنيتتلاتباثاراستت بمتتؽب تتلالبا ف تتةرباثفعةمتتىباثطشتتفلنب
ب.Panel Regressionجرلادبتدةيىبالانداارب

ب

ب

ب
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ببثنتائج اختبار فروض البح 6-4-6
وستتفيالبىتتذاباثجتتيدبمتتؽباث دتتةبتظتتةثلبالإيصتتةداتباثؾصتتض  بثطفنيتتلاتباثاراستت ،بثنف جتت با ف تتةرب

ثنف جت با ف تةرباثفعةمتىباثطشتفلن،بب،درر بالارت ةطب يؽبمفنيلاتباثاراست ،بثنف جت با ف تةربرتذرباثؾيتاة
بثنفة لبا ف ةربقلثضباث دة.بثذثػببة باثظدؾباثفةثي:

 الإحراةات الهصفية لستغيرات الجراسة  6-4-6-1
(باثطفؾستاباثدستة يبثالاندتلالباثطع تةرقبثيبةت بم طت بثيدنت بم طت بثطفنيتلاتب2ثبيؽباثجتاثلبرلتؼب 

اثاراس ب اثطفنيلباثفةة بثاثطسف ىبثاثطفنيلاتباثففةبة  بثاثطفنيلاتباثللة   (ب لالبقفلةباثاراس بمؽببةنب
ذاباثجاثلبجث بيةبمفؾستابمفنيتلاتباثاراست بت ت ب تيؽباثدتاثؽباثدتاب.بثيشيلبى2021جث ببةنبب2019

اعبةتت بثاعدنتت بثىتتؾبمتتةبوشتتيلبجثتت بينتتوبثؾرتتابتجتتةنسبقتتيباثب ةنتتةتبثىتتؾبمتتةبت كتتاببة تتوبمتت ؼبالاندتتلالب
اثطع تتتةرق،بييتتتةبثفضتتتوبمتتتؽبىتتتذاباثجتتتاثلبيةبمتتت ؼبالاندتتتلالباثطع تتتةرقبثطفنيتتتلاتباثاراستتت بيلتتتىبمتتتؽب

بلات.اثطفؾساباثدسة يبثظفسباثطفني

 بعض الإحراةات الهصفية لستغيرات الجراسة :2ججول 
Std.Deviation Mean Maximum Minimum Variable 

8.458 9.2666 47.30 0.69 COMP 

0.671 5.441 7.321 3.241 ICE 

0.179 0.5643 0.852 0.2751 ACQLFD 

0.635 2.972 3.941 2.061 ICE*ACQLFD 

0.504 8.638 9.3216 5.751 Founder 

0.181 0.369 0.635 0.00412 ICE*Founder 

0.096 0.112 0.481 0.01897 Politic 

0.217 0.695 0.995 0.0170 ICE*Politic 

0.388 0.85 1 0 ROA 

0.420 0.70 1 0 MB 

0.213 0.64 1 0 List 
 

 نتيجة اختبار درجة الارتباط بين متغيرات الجراسة
اسف امتباث ةي  بمعةمىبارت ةطب يلستؾةبثفداثتابدررت بالارت تةطب تيؽباثطفنيتلباثطستف ىبثاثطفنيتلاتب

قتتإةبىتتذابوعظتتيبثرتتؾدبب0.7اثففةبة تت بثاثللة  تت بثإذابكةنتتتبدررتت بالارت تتةطب تتيؽبىتتذهباثطفنيتتلاتبيلتتىبمتتؽب
ؾرتابمشتةة بالارت تةطبارت ةطب ع تب يؽباثطفنيلباثطسف ىبثاثطفنيلاتباثففةبة  بثاثللة   ،بثبةثفتةثيبلابت

اث ظيباثذاتي.بثمؽبكؼبوطةؽبجرلادبيسةؾببالانداارباثطفعادب اثةبي بمشتةمى.بثتتؼباستف اانبمعةمتىب
ب.ارت ةطب يلسؾةبعةب  ةنةتباثاراس بتف  بتؾزيعةجبطب ع ةجب



 العلاقة بين فاعلية هيكل الرقابة الداخلية وقابلية القوائم........                                بوسي حمدي حسن موسى/د

131 

 

ثيشتيلبىتذاباثجتاثلبجثت بثرتؾدبب.(بمصتفؾق بالارت تةطب تيؽبمفنيتلاتباثاراست 3ثيؾ وبرتاثلبرلتؼب 
ييةبيةبرط  بمعةملاتبالارت ةطب يؽبمفنيتلاتباثاراست بب،ارت ةطب ع تب يؽباثطفنيلاتبمدىباثاراس 

ثاثفتتيبتط تتىباثدتتاباعلصتت باثتتذقبثفلتتتىببةتت بتجتتةثزهبعيتتؾربمشتتةة بالارت تتةطباث ظتتيبب0.7يلتتىبمتتؽب
 ;Chen and Gong,2019; Hoitash,et al., 2009)،بم ةسةجببة بMulticollinearityاثذاتيب

Elbannan, 2008).ب

 مرفهفة الارتباط بين متغيرات الجراسة :3ججول 

 
،بثسلاسىباثيمظ  بثطفنيتلاتباثاراست ةعاببلضبالإيصةداتباثؾصض  بوجىبا ف ةربما باسف لاربا

بPanelثتدةيتتىبمتتةبجذابكتتةةبىظتتةنبتعةمتتىبمشتتفلنب تتيؽبمفنيتتلاتباثاراستت بلبتتىبجرتتلادبتدةيتتىبالاندتتاارب
Regression.ثيستف انبا ف تةربرتذرباثؾيتاةب بUnit Root Testبثفداثتابمتا باستف لاربيثببتانب)

ثذثتتتػبثةفةمتتتابمتتتؽباستتتف لارباثسلاستتتىباثيمظ تتت بثطفنيتتتلاتبب،استتتف لارباثسلاستتتىباثيمظ تتت بثطفنيتتتلاتباثاراستتت 
ييتتةبوففتتلضبيةباثطفنيتتلاتباثطدةستتب  بتفجتت بقتتيباعرتتىبب،اثاراستت بثفجظتتىبمشتتةلاتبالاندتتاارباثيا تتف

(.بSteady State Equilibriumاثظؾيىببةدةبندؾبيةث بمؽبالاسف لاربوظةقببةييةبث  باثفؾازةب 
-Nonثنتتتلاجبعنتتتوبقتتتيبةعتتتضباعي تتتةةبتعتتتؾةباثسلاستتتىباثيمظ تتت بثةطفنيتتتلاتباثطدةستتتب  بايتتتلبمستتتف لةب 

Stationaryيؽب(،بقةنوبثقيبم ىبىذهباثدةث بلابتصةوبنطةذجبالانداارباثف ةياو بقيبدراس باثعلالةتب 
ييتتةبثتت دقبذثتتػبجثتت بمتتةبوستتط بةةلاندتتاارباثيا تتفبب،(Levelاثطفنيتتلاتبثىتت بقتتيبصتتؾرتيةباعصتتة  ب 

 Spurious Regression)،قتتةةبنفتتة لبالا ف تتةراتبالايصتتة   ب ب،ثبةثفتتةثيR2,DW,F,tبلابوطةتتؽب)
ثاثف تةثؽبب،ثتعفبلباثسةسة باثيمظ  بثطفنيلبمةبمسف لةبجذابكةةبكتىبمتؽباثؾستاباثدستة يب.الابفطةدببةيية

ىتذابقضتلاجببتؽباثدةرت بب،(Heij,et al.,2004اث ةىبةةثسةسة باثيمظ ت بثةطفنيتلبكة فتةجبببتلباثتيمؽب ب
(بثعتتىبمفنيتتلبمتتؽبمفنيتتلاتباثاراستت ببةتت بIntegration Orderجثتت بتداثتتابدررتت بيثبرت تت باثفعةمتتىب 

بياة.
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نيتتلاتباثطؾرتتؾدةب(بنفتتة لبا ف تتةربرتتذرباثؾيتتاةبثفداثتتابمتتا باستتف لارباثطف4ثيؾ تتوباثجتتاثلبرلتتؼب 
(با ف تتةرب1 ب:ىتت ب،ةفتتلثضباثاراستت بقتتيبث تتعيةباعصتتةيبثذثتتػبثق تتةجبثظفتتة لبكتتلاثبا ف تتةراتبم فةفتت 

Levin,Lin&Chut(LLC)، 2با ف تتةرب)Fisher Chi-Square(ADF) با ف تتةرب3،ب)Fisher 
Chi-Square(PP).ب

اتبمعظؾيتتت بةطتتتةبثيفضتتتوبمتتتؽبنفتتتة لبالا ف تتتةراتباثتتت لاثبيةبالإيصتتتة  ةتباث ةصتتت بةجط تتت باثطفنيتتتلب
 Non)وشيلبجث ببانبلبؾلبقتلضباثعتانباث ة تىبةتيةباثسةستة باثيمظ ت بثطفنيتلاتباثاراست بايتلبمستف لةب

Stationary)بالبجيل بأن الدلدلة الزمشيةة لستغيةرات الجراسةة مدةتقرةبوقبهل الفرض،ب(Levin,et 
al.,2002)ب Stationaryتبة تكامل تكهن مةن  سا تذير الشتائج إلى أن جسيع الستغيرات ذات ر (.ب

 ، أ  أن الدلدلة الزمشية لجسيع الستغيرات مدتقرة في وضعها الأصلي.I(0)الجرجة 

 (Unit Rootنتائج اختبار استقرار متغيرات الشسهذج الإحرائي ) :4ججول 
 رتبت انًتغير LLC Test ADF Test PP Test انًتغيراث

COMP -14.911(0.00) 
226.327 

(0.00) 

321.916 

(0.00) 
I(0) 

ICE 
-18.9925 

(0.00) 

225.269 

(0.00) 

322.580 

(0.00) 
I(0) 

ACQLFD 
-16.536 

(0.00) 

223.628 

(0.00) 

341.050 

(0.00 
I(0) 

ICE*ACQLFD -16.1519(0.00) 
221.325 

(0.00) 

349.153 

(0.00) 
I(0) 

Founder -17.6409(0.00) 
227.327 

(0.00) 

348.017 

(0.00) 
I(0) 

ICE*Founder -14.9688(0.00) 
228.327 

(0.00) 

347.498 

(0.00) 
I(0) 

Politic -14.8587(0.00) 
221.639 

(0.00) 

337.673 

(0.00) 
I(0) 

ICE*Politic -19.1975(0.00) 
223.654 

(0.00) 

335.590 

(0.00) 
I(0) 

ROA -10.8959(0.00) 
126.174 

(0.00) 

151.491 

(0.00) 
I(0) 

MB -12.7087(0.00) 
165.948 

(0.00) 

213.264 

(0.00) 
I(0) 

List -14.8177(0.00) 
215.643 

(0.00) 

351.163 

(0.00) 
I(0) 
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 (Co-integrationنتيجة اختبار التكامل السذترك )
ةعتتاباثفةمتتابمتتؽباستتف لارباثسلاستتىباثيمظ تت بثطفنيتتلاتباثاراستت بستتيفؼبارتتلادبا ف تتةرباثفعةمتتىباثطشتتفلنب

Cointegrationيؽبمفنيلاتباثظطؾذجبالإيصة يباثطستف ان،بثذثتػبثةفةمتابمتؽبثرتؾدببلالت بتيكيليت بب 
ثاثتذقبثتظصبقتلضباثعتانبثتوببKao Test تيؽبمفنيتلاتباثظطتؾذجبمتؽببامتو،بثذثتػبةةستف اانبا ف تةرب
(ب5ثيؾ تتوباثجتتاثلبرلتتؼب ب،(Kao,1999بةتت بينتتوبلابثؾرتتابتعةمتتىبمشتتفلنب تتيؽبمفنيتتلاتباثظطتتؾذجب 

ثيفضتتوبمتتؽبنفتتة لبب. تتيؽبمفنيتتلاتباثظطتتؾذجبالإيصتتة يبKao Testا ف تتةرباثفعةمتتىباثطشتتفلنبنفةتتئلب
ةطتتةبوشتتيلبجثتت برقتتضبقتتلضبب،يةبجيصتتة   بالا ف تتةربمعظؾيتت بKao Testا ف تتةرباثفعةمتتىباثطشتتفلنب

ومةةن ثةةم قبةةهل الفةةرض البةةجيل القائةةل بةةأن هشةةاك تكةةاملًا مذةةتركاً بةةين متغيةةرات الشسةةهذج، وأن اثعتتانب
بتأثيرية بين متغيرات نسهذج الجراسة. هشاك علاقة

 بين متغيرات نسهذج الجراسة  Kao Testنتائج اختبار التكامل السذترك  :5ججول 
t-statistic Prob  

-16.78123 0.0000 ADF 

 (EViewsبنًظذس: إػذبد بنحةؾص جةسسخذبو يخشغةذ بنحشَةيع بلإؾظةئٙ )

بللبحثنتائج اختبار الفرض الأول  6-4-6-2
وستتفيالباثفتتلضباعثلبثة دتتةبا ف تتةرباثعلالتت ب تتيؽبقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت بثلة ة تت باث تتؾا ؼب
اثطةث  بثةط ةرن .بثلا ف ةربىذاباثفلض،بتؼبالابفطةدببة بتدةيتىبالاندتاارباث ظتيباثطفعتاد،بةديتةبثتفؼب

 باثاا ة تتت ،بةةلإ تتتةق بجثتتت بجرتتتلادباندتتتااربث ة ة تتت باث تتتؾا ؼباثطةث تتت بثةط ةرنتتت ببةتتت بقةبة تتت بل ةتتتىباثللةةتتت
باثطفنيلاتباثللة   .

ثلتتابلةمتتتباث ةي تت بةتتةثفد قبمتتؽببتتانبثرتتؾدبارت تتةطبذاتتتيب ظتتيب تتيؽباثطفنيتتلاتباثطستتف ة بثاثللة  تت ب
Multicollinearityثلا ف تتتةربذثتتتػبلةمتتتتباث ةي تتت بةإوجتتتةدبمعةمتتتىبتضتتت ؼباثف تتتةثؽبب.4بVariance 
Inflation Factorب VIF).ثتغيتلبمشتةة بالارت تةطباثتذاتيباث ظتيبجذابكتةةبمعةمتىبتضت ؼباثف تةثؽبب

ب(.ب2020،باثدؾشيبField,2018 ب10اث ةىبةة بمفنيلبيمبلبمؽب

.بثثةفد تقبAutocorrelation5مطةبلةمتباث ةي  بةةثفد قبمؽببانبثرؾدبمشةة بالارت تةطباثتذاتيب
،بييتتةبتفتتلاثحبDubrin Waston تتةربمتتؽبثرتتؾدباستتف لالب تتيؽباثبتتؾالي،بلةمتتتباث ةي تت بةةستتف اانبا ف

                                                 
  يؽباكظيؽبيثبيم لبمؽباثطفنيلاتباثطسف ة بيثباثللة   بوشيلبالارت ةطباثذاتيباث ظيبجث بثرؾدببلال بارت ةطبلؾي بب4
(بملت ظتةجبtييتةبوةتؾةباثطفنيتلباثفتةة بقتيبقفتلةبمتةب ب،تغيلبمشةة بالارت ةطباثذاتيببظامةبتلت اب ؾاليبمشةىاتيؽبقيبنطؾذجبالاندتاارب5

ب(.t-1ة  طفوبقيباثففلةباثسةة  ب 
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ثتغيتتلبمشتتةة بالارت تتةطباثتتذاتيب تتيؽبيتتاثدباث ظتتيباثعشتتؾا ي،بب.(4م طتت بىتتذهبالإيصتتة   ب تتيؽبصتتفل،ب 
(،ب2يمتتةبجذابكةنتتتباث  طتت بتستتةثقبيثبت فتتلببمتتؽب ب،(4مةطتتةبالفلبتتتبم طتت بالإيصتتة   بمتتؽباثصتتفلبيثب 
ب(.ب2020،باثدؾشي،Field,2018  عظيبذثػببانبثرؾدبمشةة بالارت ةطباثذاتيبب 

(بنفتتة لباثفدةيتتىبالإيصتتة يبلاندتتااربلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت ببةتت ب6ثيؾ تتوباثجتتاثلبرلتتؼب 
(بFثيغيتتلباثجتتاثلبيةبنطتتؾذجبالاندتتااربمعظتتؾق،بييتتةب ةنتتتبم طتت ب بقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت .

رت تتتةطباثتتتذاتيب.بكطتتتةبثفضتتتوببتتتانبثرتتتؾدبمشتتتةة بالا0.000بP-Value،بثم طتتت ب38.071اثطدستتتؾب ب
.بثي يتلاج،بثفضتوبمتؽباثجتاثلبرلتؼب1.946(بكةنتتبVIFنغلاجبعةبيمبلبم ط بثطعةمىباثف تةثؽب ب،اث ظي

ب.2.165بDubrin Watson(ببانبثرؾدبمشةة بالارت ةطباثذاتي،بييةب ةنتبم ط بجيصة   ب6 

بAdjusted(بR2مطتتةبتشتتيلبنفتتة لباثفدةيتتىبالإيصتتة يبةةثجتتاثلبجثتت بيةبمعةمتتىباثفداثتتاباثطعتتالب 
%بمؽباثفنيتلبقتيب9.57%،بةطةبوشيلبجث بيةبتفسيلباثطفنيلاتباثطسف ة بثاثللة   ب9.57ثةظطؾذجب ةغب
ب.اثطفنيلباثفةة 

 : نتائج تحليل انحجار قابلية القهائم السالية للسقارنة على فاعلية ليكل الرقابة الجاخلية6ججول 
 الإحصبءاث          

 انًتغير

 يؼبيم الانحذار

β 

 اختببرقيًت 

t 

 يستىي انًؼنىيت

P-value 

يؼبيم تضخى 

 VIFانتببين 

Constant -0.59 -0.23 0.809 1.000 

ICE 1.55 0.90 0.487 1.092 

ROA -0.678 -6.772 0.003 1.946 

MB 0.015 7.342 0.042 1.227 

LIST 0.009 1.372 0.341 1.115 

Adjusted Rيؼةيم بنسؿذٚذ بنًؼذل 
2

 F      38.071لًٛد                    %9.57      

 Dubrin Watson 2.165لًٛد بخسحةس                            P-Value    0.000يسسٕٖ بنًؼُٕٚد
ب

(بجثت بيةبم طت بمعةمتىبالاندتااربثطفنيتلبقةبة ت ب6ثتشيلبنفتة لباثفدةيتىبالإيصتة يبةةثجتاثلبرلتؼب 
ببب،بةطستتتفؾ ب0.90(بtمعظؾيتتت ،بييتتتةب ةنتتتتبم طتتت با ف تتتةرب ل ةتتىباثللةةتتت باثاا ة تتت بكةنتتتتبمؾر تتت بثايتتتلب

 P-Valueبثيشيلبذثػبجث بثرتؾدببلالت بطلدوت بثايتلبمعظؾيت ب تيؽبقةبة ت بل ةتىباثللةةت ب0.487(ب،
،بثيففتقبذثتػبمت بمتةبرفض الفرض الأول للبحةث اثاا ة  بثلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن .بثبةثفةثي،بثفؼ

(بةشتتيةببتتانبثرتتؾدببلالتت ب تتيؽبقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت بSitorus,et al.,2019تؾصتتةتبجث تت بدراستت ب 
اثاا ة  بثرؾدةباثف ةريلباثطةث  بثلة ة  باث ؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنت ،بثذثتػبةةبف تةربيةباث ة ة ت بثةط ةرنت بىتيب

 Kewo)جيتتا ب صتتة صبرتتؾدةباثف تتةريلباثطةث تت ،ب يظطتتةبو فةتتفبذثتتػبمتت بمتتةبتؾصتتةتبجث تتوبدراستتةتب
and ;Ramdany,2015;Rubino and Vitolla,2014Arisandi,et al,2022;Hu,et 
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al.,2021;Krishnan,et al.,2020;Afiah,2017)ةشتتتيةبثرتتتؾدببلالتتت بطلدوتتت برؾىليتتت ب تتتيؽببب
ب.قةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  بثلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن 

(بجثت بثرتؾدبتتيكيلب6لؼب قفشيلبنفة لباثفدةيىبالإيصة يبةةثجاثلبربب،ث  طةبثفعةقبةطفنيلاتباثللةة 
جوجتتة يبثمعظتتؾقبثظستت  باث  طتت باثستتؾم  بجثتت باث  طتت باثاقفليتت بثد تتؾقباثطةع تت ببةتت بلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت ب
ثةط ةرنتت .بق تتابكةنتتتبم طتت بمعةمتتىبالاندتتااربثيتتذاباثطفنيتتلبمؾر تت بثمعظؾيتت ،بييتتةب ةنتتتبم طتت با ف تتةرب

 t)7.342بثلاب ةنتبم ط ب.P-value0.042 تؾ وبنفة لباثفدةيىبالإيصة يبب،ل ب.بثمؽبنةي  بي
(بثرؾدبتيكيلبسةبيبثمعظؾقبثطفنيلبربد  باثشلك ببة بلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرنت .ب6ةةثجاثلبرلؼب 

،بكطتتةب6.772-(بt.بثبةنتتتبم طتت با ف تتةرب 0.678-ق تتابكةنتتتبم طتت بمعةمتتىبالاندتتااربثيتتذاباثطفنيتتلب
،بتشتيلبنفتة لباثفدةيتىبالإيصتة يبةةثجتاثلبرلتؼب.بثي يتلاجب0.003ثيتذاباثطفنيتلب P-value ةنتتبم طت ب

(بجث ببانبثرؾدبتيكيلبمعظؾقبثطفنيلببادبسظؾاتبلياباثشلك ب بؾرصت باعثراقباثطةث ت ببةت بلة ة ت ب6 
باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن .

 نتائج اختبار الفرض الثاني للبحث  6-4-6-3
قةبة تت بل ةتىباثللةةتت باثاا ة تت بثلة ة تت بوستفيالباثفتتلضباث تتةنيبا ف تةربمتتا با تتفلالباثعلالت ب تتيؽب

ب،ثلا ف ةربىتذاباثفتلضب.اث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن بةة فلالبمسفؾ باث بلةباثطةث  بعبضةدبمجةسبالإدارة
(بةعتتابادراجبمفنيتتلباث بتتلةباثطةث تت بثاثطدةستتب  ب1لةمتتتباث ةي تت بةإبتتةدةبا ف تتةربنطتتؾذجبالاندتتااربرلتتؼب 

 بادراجبمفنيتتلبي تتلبوط تتىباثففةبتتىب تتيؽبمفنيتتلباث بتتلةباثطةث تت بةةلإ تتةق بجثتتب،عبضتتةدبمجةتتسبالإدارة
ثىتتتؾبمتتتةبثفضتتتوبمتتتؽبنطتتتؾذجبب،ثاثطدةستتتب  بعبضتتتةدبمجةتتتسبالإدارةبثقةبة تتت بل ةتتتىباثللةةتتت باثاا ة تتت 

(.بثثةفد تتقبمطتتةبجذابكةنتتتباث بتتلةباثطةث تت بثاثطدةستتب  بعبضتتةدبمجةتتسبالإدارةبثتت دقب2الاندتتااربرلتتؼب 
قةنتتوبستتيفؼبب، تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت بثلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت جثتت با تتفلالباثعلالتت ب تتيؽبقةبة

الابفطتتةدببةتت بمعةمتتىبالاندتتتااربثةطفنيتتلباثتتذقبوط تتتىباثففةبتتىب تتيؽبمفنيتتتلباث بتتلةباثطةث تت بثاثطدةستتتب  ب
قتإةبىتذابب،ةديةبجذابكةةبىتذاباثطعةمتىبمعظؾيتةجبب،عبضةدبمجةسبالإدارةبثقةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  

ب.بة بثرؾدبتيكيلبمعالبثة بلةباثطةث  بثاثطدةسب  بعبضةدبمجةسبالإدارةثالب

: نتائج تحليل انحجار قابلية القهائم السالية للسقارنة على فاعلية ليكل الرقابة 7ججول 
 الجاخلية والخبرة السالية والسحاسبية لأعزاة مجلس الإدارة

 الإحصبءاث              
 انًتغير

 يؼبيم الانحذار
β 

 قيًت اختببر
t 

 يستىي انًؼنىيت
P-value 

Constant 0.134 3.124 0.008 
ICE 0.081 1.753 0.016 

ACQLFD 0.018 0.896 0.034 
ICE*ACQLFD 0.288 2.056 0.045 
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ROA -0.875 -7.662 0.000 
MB 0.015 6.175 0.006 

LIST 0.046 1.299 0.321 
 F 34.096لًٛد               Adjusted R2  %15.31يؼةيم بنسؿذٚذ بنًؼذل 

 Dubrin Watson 2.115لًٛد بخسحةس      P-Value     0.000يسسٕٖ بنًؼُٕٚد

(باثطدستتتؾب بF(بيةبنطتتتؾذجبالاندتتتااربمعظتتتؾق،بييتتتةب ةنتتتتبم طتتت ب 7ثيفضتتتوبمتتتؽباثجتتتاثلبرلتتتؼب 
بAdjusted R2كطتتةب ةتتغبمعةمتتىباثفداثتتاباثطعتتالبثةظطتتؾذجبب.0.000بP-Valueثم طتت بب34.096
%بمتؽباثفنيتلبقتيباثطفنيتلب15.31%،بةطةبوشتيلبجثت بتفستيلباثطفنيتلاتباثطستف ة بثاثللة  ت بلب15.31

اثفةة ،بثىذابثالببة بزيتةدةباثط تارةباثففستيلي بثةظطتؾذج،ببتؽباثظطتؾذجباعثلبييتةبكةنتتبم طت بمعةمتىب
عبضتتةدب%،بمطتتةبوعظتتيبيةبمفنيتتلباثففةبتتىب تتيؽباث بتتلةباثطةث تت بثاثطدةستتب  ب9.57(بAdjR2اثفداثتتاب 

بمجةسبالإدارةبثقةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  ،بيسؽبمؽباثط ارةباثففسيلي بثةظطؾذج.

(بجث بثرؾدبتيكيلباوجة يبثمعظؾقبةةثظس  بثة بتلةب7ثتشيلبنفة لباثفدةيىبالإيصة يبةةثجاثلبرلؼب 
نتتبم طت بمعةمتىباثطةث  بثاثطدةسب  بعبضةدبمجةسبالإدارةببة بلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرنت .بق تابكة

(ببP-valueةطستتتتفؾ بمعظؾيتتتت ب 0.896 (بtالاندتتتتااربمؾر تتتت بثمعظؾيتتتت بييتتتتةب ةنتتتتتبم طتتتت با ف تتتتةرب 
 Osayantin;)بQinghua, et al.,2007;،بثيففتقبذثتػبمت بمتةبتؾصتةتبجث توبدراستةتبب0.034

and Kemebradikemor,2019Ullah,et al.,2022;)متؽبثرتؾدبتتيكيلباوجتة يبثمعظتؾقبثة بتلةبب
باثطدةسب  بعبضةدبمجةسبالإدارةببة بلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن .باثطةث  بثب

تشتتيلبنفتتة لباثفدةيتتىبب،ثبةثظستت  بثةفتتيكيلباثطعتتالبثة بتتلةباثطةث تت بثاثطدةستتب  بعبضتتةدبمجةتتسبالإدارة
(بجثتت بثرتتؾدببلالتت بطلدوتت بثمعظؾيتت ب تتيؽباثطفنيتتلباثففتتةبةيبثة بتتلةباثطةث تت ب7الإيصتتة يبةةثجتتاثلبرلتتؼب 

ثمفنيتتتلبلة ة تتت باث تتتؾا ؼباثطةث تتت بب،  بعبضتتتةدبمجةتتتسبالإدارةبثقةبة تتت بل ةتتتىباثللةةتتت باثاا ة تتت ثاثطدةستتتب
(بtييتتةب ةنتتتبم طتت با ف تتةرب ب،ق تتابكتتةةبمعةمتتىبالاندتتااربثةطفنيتتلباثففتتةبةيبمؾر تتةجبثمعظؾيتتةجبب.ثةط ةرنتت 
لةب،بثيشيلبذثػبجثت بثرتؾدبتتيكيلباوجتة يبمعظتؾقبثة بت0.045(بP-value،بةطسفؾ بمعظؾي ب 2.056

اثطةث تت بثاثطدةستتب  بعبضتتةدبمجةتتسبالإدارةببةتت باثعلالتت ب تتيؽبقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت بثلة ة تت ب
ب.قبهل الفرض الثاني للبحثثفؼبب،ثبةثفةثيب.اث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن 

ييتةبكةنتتبرط عيتةبمعظؾيت ببظتابمستفؾ بمعظؾيت بب،ثيظظبقبمتةبستبقبلؾثتوببةت باثطفنيتلاتباثللة  ت 
بةبباابمفنيلببادبسظؾاتبلياباثشلك ب بؾرص باعثراقباثطةث  .%ب  ط5يلىبمؽب

 نتائج اختبار الفرض الثالث للبحث 6-4-6-4
لا ف تتةربمتتا با تتفلالباثعلالتت ب تتيؽبقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت بثلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت ب
ةطتا بثرتؾدبيبضتةدبم سستيؽبقتيبمجةتسبالإدارة،بلةمتتباث ةي ت بةإبتةدةبا ف تةربنطتؾذجبالاندتااربرلتؼب
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ادراجببةةلإ تتةق بجثتت ب،(بةعتتابادراجبمفنيتتلبثرتتؾد/ببتتانبثرتتؾدبيبضتتةدبم سستتيؽبقتتيبمجةتتسبالإدارة1 
مفنيتتتلبي تتتلبوط تتتىباثففةبتتتىب تتتيؽبثرتتتؾدبيبضتتتةدبم سستتتيؽبقتتتيبمجةتتتسبالإدارةبثقةبة تتت بل ةتتتىباثللةةتتت ب

(.بثثةفد تتتقبمطتتتةبجذابكةنتتتتبثرتتتؾدبيبضتتتتةدب3ثىتتتؾبمتتتةبثفضتتتوبمتتتؽبنطتتتؾذجبالاندتتتااربرلتتتؼب ب،اثاا ة تتت 
 بم سستتيؽبقتتيبمجةتتسبالإدارةبثتت دقبجثتت با تتفلالباثعلالتت ب تتيؽبقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت بثلة ة تت

قةنوبثفؼبالابفطةدببة بمعةمىبالاندااربثةطفنيلباثذقبوط ىباثففةبىب يؽبثرتؾدبب،اث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن 
ةديتتتةبجذابكتتتةةبىتتتذاباثطعةمتتتىبب،يبضتتتةدبم سستتتيؽبقتتتيبمجةتتتسبالإدارةبثقةبة تتت بل ةتتتىباثللةةتتت باثاا ة تتت 

بجةسبالإدارة.قإةبىذابثالببة بثرؾدبتيكيلبمعالبثؾرؾدبيبضةدبم سسيؽبقيبمب،معظؾقبجيصة  ةجب

: نتائج تحليل انحجار قابلية القهائم السالية للسقارنة على فاعلية ليكل الرقابة 8ججول 
 الجاخلية ووجهد أعزاة مؤسدين في مجلس الإدارة

 الإحصبءاث            

 انًتغير

 يؼبيم الانحذار

β 

 قيًت اختببر

t 

 يستىي انًؼنىيت

P-value 

Constant 0.154 3.705 0.001 

ICE 0.075 1.526 0.215 

FOUNDER -0.051 -0.193 0.853 

ICE*FOUNDER 0.006- -0.009 0.254 

ROA -0.953 -8.644 0.003 

MB 0.014 5.432 0.046 

LIST 0.009 1.653 0.134 

Adjusted Rيؼةيم بنسؿذٚذ بنًؼذل 
2

 F 35.781لًٛد               %11.67  

 Dubrin Watson 2.351لًٛد بخسحةس      P-Value    0.000 يسسٕٖ بنًؼُٕٚد
ب

(باثطدستتتؾب بF(بيةبنطتتتؾذجبالاندتتتااربمعظتتتؾق،بييتتتةب ةنتتتتبم طتتت ب 8ثيفضتتتوبمتتتؽباثجتتتاثلبرلتتتؼب 
بAdjusted R2.بكطتتةب ةتتغبمعةمتتىباثفداثتتاباثطعتتالبثةظطتتؾذجب0.000بP-Valueثم طتت بب35.781
متؽباثفنيتلبقتيباثطفنيتلبب%11.67%،بةطةبوشتيلبجثت بتفستيلباثطفنيتلاتباثطستف ة بثاثللة  ت بلب11.67

باثفةة .

(بجثتتت بثرتتتؾدبتتتتيكيلبستتتةبيبثثعتتتؽبايتتتلبمعظتتتؾقب8ثتشتتتيلبنفتتتة لباثفدةيتتتىبالإيصتتتة يبةةثجتتتاثلبرلتتتؼب 
ق تابكةنتتبم طت بمعةمتىبب.ثؾرؾدبيبضةدبم سسيؽبقيبمجةسبالإدارةببة بلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرنت 

بببببةطستتتتفؾ بمعظؾيتتتت ب0.193-(بt بييتتتتةب ةنتتتتتبم طتتتت با ف تتتتةرب،الاندتتتتااربستتتتةث  بثثعظيتتتتةبايتتتتلبمعظؾيتتتت 
 P-valueبثي فةتتتتتفبذثتتتتتػبمتتتتت بمتتتتتةبتؾصتتتتتةتبجث تتتتتوبدراستتتتت 0.853(ب،(;Nawafly and 

Alarussi,2019; Hasnan and Marzuki,2017)بQawazeh, et al.,2021متؽبثرتؾدب ب
بتيكيلبسةبيبثمعظؾقبثؾرؾدبيبضةدبم سسيؽبقيبمجةسبالإدارةببة بلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن .ب
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تشتتتتيلبنفتتتتة لباثفدةيتتتتتىبب،بةثظستتتت  بثةفتتتتيكيلباثطعتتتتالبثؾرتتتتتؾدبيبضتتتتةدبم سستتتتيؽبقتتتتيبمجةتتتتتسبالإدارةثب
(بجثتت بثرتتؾدببلالتت ببةستت  بثثعظيتتةبايتتلبمعظؾيتت ب تتيؽباثطفنيتتلباثففتتةبةيب8الإيصتتة يبةةثجتتاثلبرلتتؼب 

ثؾرتتتؾدبيبضتتتةدبم سستتتيؽبقتتتيبمجةتتتسبالإدارةبثقةبة تتت بل ةتتتىباثللةةتتت باثاا ة تتت ،بثمفنيتتتلبلة ة تتت باث تتتؾا ؼب
  بثةط ةرن .بق ابكةنتتبم طت بمعةمتىبالاندتااربثةطفنيتلباثففتةبةيبستةث  بثثعظيتةبايتلبمعظؾيت ،بييتةباثطةث

،بثيشتتتيلبذثتتتػبجثتتت ببتتتانب0.254(بP-value،بةطستتتفؾ بمعظؾيتتت ب 0.009-(بt ةنتتتتبم طتتت با ف تتتةرب 
ثرؾدبتيكيلبمعظؾقبثؾرؾدبيبضةدبم سسيؽبقيبمجةتسبالإدارةببةت باثعلالت ب تيؽبقةبة ت بل ةتىباثللةةت ب

ب.رفض الفرض الثالث للبحثثفؼبب،ثبةثفةثيب.اا ة  بثلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن اث

ثيظظبقبمتةبستبقبلؾثتوببةت باثطفنيتلاتباثللة  ت ،بييتةبكةنتتبرط عيتةبمعظؾيت ببظتابمستفؾ بمعظؾيت ب
ب%ب  طةبباابمفنيلببادبسظؾاتبلياباثشلك ب بؾرص باعثراقباثطةث  .5يلىبمؽب

 الفرض الرابع للبحثنتائج اختبار  6-4-6-5
لا ف تتةربمتتا با تتفلالباثعلالتت ب تتيؽبقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت بثلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت ب

(ب1لةمتباث ةي  بةإبةدةبا ف ةربنطؾذجبالاندااربرلتؼب ب،ةةلارت ةطةتباثس ةس  بعبضةدبمجةسبالإدارة
ةةلإ ةق بجث بادراجبمفنيلبي لبوط ىبب،ارةةعابادراجبمفنيلبالارت ةطةتباثس ةس  بعبضةدبمجةسبالإد
،بثىتتؾبمتتةبثقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت بباثففةبتتىب تتيؽبالارت ةطتتةتباثس ةستت  بعبضتتةدبمجةتتسبالإدارة

(.بثثةفد تقبمطتةبجذابكةنتتبالارت ةطتةتباثس ةست  بعبضتةدبمجةتسب4ثفضوبمتؽبنطتؾذجبالاندتااربرلتؼب 
ب، بل ةتىباثللةةت باثاا ة ت بثلة ة ت باث تؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنتت الإدارةبتت دقبجثت با تفلالباثعلالت ب تيؽبقةبة ت

قةنتتتوبثتتتفؼبالابفطتتتةدببةتتت بمعةمتتتىبالاندتتتااربثةطفنيتتتلباثتتتذقبوط تتتىباثففةبتتتىب تتتيؽبالارت ةطتتتةتباثس ةستتت  ب
ب،ةديةبجذابكةةبىذاباثطعةمىبمعظتؾقبجيصتة  ةجبب،عبضةدبمجةسبالإدارةبثقةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  

بدبتيكيلبمعالبثلارت ةطةتباثس ةس  بعبضةدبمجةسبالإدارة.قإةبىذابثالببة بثرؾب

: نتائج تحليل انحجار قابلية القهائم السالية للسقارنة على فاعلية ليكل الرقابة 9ججول 
 الجاخلية و الارتباطات الدياسية لأعزاة مجلس الإدارة

 الإحصبءاث               

 انًتغير

 يؼبيم الانحذار

β 

 قيًت اختببر

t 

 يستىي انًؼنىيت

P-value 

Constant 0.173 3.130 0.001 

ICE 0.007 2.593 0.421 

POLITIC -0.006 -2.842 0.981 

ICE*POLITIC 0.095- -4.135 0.544 

ROA -0.046 -3.136 0.021 

MB 0.146 3.405 0.041 

LIST 0.888 9.662 0.322 
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Adjusted Rيؼةيم بنسؿذٚذ بنًؼذل 
2

 F 33.511لًٛد               %10.50  

 Dubrin Watson 2.122لًٛد بخسحةس      P-Value    0.000يسسٕٖ بنًؼُٕٚد

(باثطدستتتؾب بFييتتتةب ةنتتتتبم طتتت ب ب،(بيةبنطتتتؾذجبالاندتتتااربمعظتتتؾقب9ثيفضتتتوبمتتتؽباثجتتتاثلبرلتتتؼب 
بAdjusted R2كطتتةب ةتتغبمعةمتتىباثفداثتتاباثطعتتالبثةظطتتؾذجبب.0.000بP-Valueثم طتت بب33.511
%بمتؽباثفنيتلبقتيباثطفنيتلب10.50ةطةبوشتيلبجثت بتفستيلباثطفنيتلاتباثطستف ة بثاثللة  ت بلبب،10.50%

ب.اثفةة 

ببببببب(بجثتتتتت بثرتتتتتؾدبتتتتتتيكيلبستتتتتةبيبثثعتتتتتؽبايتتتتتلب9ثتشتتتتتيلبنفتتتتتة لباثفدةيتتتتتىبالإيصتتتتتة يبةةثجتتتتتاثلبرلتتتتتؼب 
ببببببببببب.معظتتتتتتؾقبثلارت ةطتتتتتتتةتباثس ةستتتتتت  بعبضتتتتتتتةدبمجةتتتتتتسبالإدارةببةتتتتتتت بلة ة تتتتتت باث تتتتتتتؾا ؼباثطةث تتتتتت بثةط ةرنتتتتتتت 

ب2.842-(بtييتةب ةنتتبم طت با ف تةرب ب،ق ابكةنتتبم طت بمعةمتىبالاندتااربستةث  بثثعظيتةبايتلبمعظؾيت 
ببببببببببببببببببببب،بثي فةتتتتتتتتتتفبذثتتتتتتتتتتػبمتتتتتتتتتت بمتتتتتتتتتتةبتؾصتتتتتتتتتتةتبجث تتتتتتتتتتوبدراستتتتتتتتتتةت0.981(بP-valueةطستتتتتتتتتتفؾ بمعظؾيتتتتتتتتتت ب 

;Nguyen,et al.,2021;Hasnan and Marzuki,2017)بQawazeh,et al.,2021ب(ببببب
تيكيلبسةبيبثمعظؾقبثلارت ةطةتباثس ةس  بعبضةدبمجةسبالإدارةببة بلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بمؽبثرؾدب

بب.ثةط ةرن 

تشتتتتيلبنفتتتتة لباثفدةيتتتتىبب،ثبةثظستتتت  بثةفتتتتيكيلباثطعتتتتالبثلارت ةطتتتتةتباثس ةستتتت  بعبضتتتتةدبمجةتتتتسبالإدارة
اثففتتةبةيب(بجثتت بثرتتؾدببلالتت ببةستت  بثثعظيتتةبايتتلبمعظؾيتت ب تتيؽباثطفنيتتلب9الإيصتتة يبةةثجتتاثلبرلتتؼب 

ثمفنيتتلبلة ة تت باث تتؾا ؼبب،ثلارت ةطتتةتباثس ةستت  بعبضتتةدبمجةتتسبالإدارةبثقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت 
ق ابكةنتتبم طت بمعةمتىبالاندتااربثةطفنيتلباثففتةبةيبستةث  بثثعظيتةبايتلبمعظؾيت ،بييتةبب.اثطةث  بثةط ةرن 

ثيشتتتيلبذثتتتػبجثتتت ببتتتانب،ب0.544(بP-value،بةطستتتفؾ بمعظؾيتتت ب 4.135-(بt ةنتتتتبم طتتت با ف تتتةرب 
ثرتتتؾدبتتتتيكيلبمعظتتتؾقبثلارت ةطتتتةتباثس ةستتت  بعبضتتتةدبمجةتتتسبالإدارةببةتتت باثعلالتتت ب تتتيؽبقةبة تتت بل ةتتتىب

 .رفض الفرض الرابع للبحثثفؼبب،ثبةثفةثيب.اثللةة باثاا ة  بثلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن 

 ببظتابمستفؾ بمعظؾيت بييتةبكةنتتبرط عيتةبمعظؾيتب،ثيظظبقبمتةبستبقبلؾثتوببةت باثطفنيتلاتباثللة  ت 
ب.%ب  طةبباابمفنيلببادبسظؾاتبلياباثشلك ب بؾرص باعثراقباثطةث  5يلىبمؽب

 تحليل الحداسية  6-4-7
ةةستتف اانبالاستتفد ةلةتبب،تفظتتةثلباث ةي تت بقتتيبىتتذاباثجتتيدبمتتؽباث دتتةبجبتتةدةبا ف تتةربقتتلثضباث دتتة

ؽباستف اانباندتاارباعربتةحببةت ببؾا تابالإرطةث ت بكط  تةسب تاثىبث ة ة ت باث تؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنت ب تالاجبمت
،بثذثتػب)2020،باثدؾشتي،Endrawes,2018;DeFranco,et al.,2011 م ةسةجببة بدراستةتبب،اعسيؼ

ب.ثف ي ؼبما بلؾةبثمفةن باثظفة لباثفيبتؼباثفؾصىبجثييةبةةثفدةيىباعسةسي
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ثسيفؼباسف اانبمفؾساباثفلثقباثطظة  بثلاسفد ةلةتبالارطةث  بكط شلبثطا بالفتلابباعربتةحب تيؽب
اثشتتتلكةتبقتتتيبنفتتتسباث ظتتتة ،بثمتتتؽبكتتتؼبكط  تتتةسبث ة ة تتت باث تتتؾا ؼباثطةث تتت بثةط ةرنتتت ،بابفطتتتةداببةتتت بدراستتت ب

(Francis et al., 2014)ثسؾلبثتفؼبات تة باث ظتؾاتبالات ت بثدستةببم شتلبلة ة ت باث تؾا ؼباثطةث ت ببب
بثةط ةرن :

م تةسبالاستفد ةلةتبالارطةث ت بثعتىبشتلك بةتةثفلقب تتيؽباعربتةحبلبتىباثضتلي  بثاثفتاق ةتباثظ اوت بمتتؽب -بي
 اثعطة ةتباثفشنية  .

ثرط تتت باثشتتتلكةتبقتتتيبنفتتتسبب(i)ايفستتتةبباثفتتتلقباثطظةتتتقبثلاستتتفد ةلةتبالارطةث تتت ب تتتيؽباثشتتتلك ب -بب
 اث ظة .

ثعتىبشتلك ببةت بيستةسبانتوبمفؾستاباثفتلقباثطظةتقبب     ايفسةببم شلباث ة ة ت بثةط ةرنت ب -بت
(بثتشتيلباث تت ؼباثطلتفعتت ب1-ثلاستفد ةلةتبالارطةث تت بمتؽباث ظتتؾةباثستةة  ،بكتتؼب تتلبباثظتةتلبقتتيب 

 ب اعلىبسةب  (بثةط شلباث بارتفة بلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن .

ثق تتةجبثةط  تتتةسباثبتتتاثىببثستتيفؼبا ف تتتةربقتتلثضباثاراستتت بةةستتف اانبنطتتتةذجبالاندتتتاارباعربعتت باثستتتة ق
(بيةبنطتتتةذجبالاندتتتاارباث لاكتتت بكةنتتتتب10ثيفضتتتوبمتتتؽباثجتتتاثلبرلتتتؼب ب.ث ة ة تتت باث تتتؾا ؼباثطةث تتت بثةط ةرنتتت 
بةتتتت بب35.221،ب32.542،ب39.771،ب49.760(باثطدستتتتؾب بثيتتتةبFمعظؾيتتت ،بييتتتةب ةنتتتتتبم طتتت ب 

،بالارت تةطباثتذاتيبتانبثرتؾدبمشتةة ببكطتةبثفضتوب.ثةظطتةذجباعربعت 0.000 بP-valueاثفؾاثي.بثم ط ب
.ببةت باثفتؾاثيب2.055،ب2.093،ب2.076،ب2.504بDurbin Watsonييةب ةنتتبم طت بجيصتة   ب

،ب11.22،ب14.15،ب9.32ثةظطتتتتةذجباعربعتتتت بببAdjusted R2مطتتتتةب ةتتتتغبمعةمتتتتىباثفداثتتتتاباثطعتتتتالب
ب.بة باثفؾاثيب11.92
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نتائج تحليل انحجار قابلية القهائم السالية للسقارنة على فاعلية ليكل الرقابة  :11ججول 
 الجاخلية وخرائص مجلس الإدارة

 
ب

/باث سؼبي(بيةبمعةمىبالاندااربثطفنيلبقةبة  ب10ثتؾ وبنفة لباثفدةيىبالإيصة يبةةثجاثلبرلؼب 
،بةطستتتفؾ ب3.088(بtا ف تتتةرب ل ةتتتىباثللةةتتت باثاا ة تتت بكتتتةةبمؾر تتتةجبثايتتتلبمعظؾيتتتةج،بييتتتةب ةنتتتتبم طتتت ب

.بثيشتتيلبذثتتػبجثتت بثرتتؾدببلالتت بطلدوتت بثايتتلبمعظؾيتت ب تتيؽبقةبة تت بل ةتتىبp-value)0.294معظؾيتت ب 
ثتففتقبىتذهبب.اثللةة باثاا ة  بثلة ة  باث تؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنت .بثبةثفتةثيبثتفؼبرقتضباثفتلضباعثلبثة دتة

بب.اثظف ج بم بمةبتؼباثفؾصىبجث وبقيباثفدةيىباعسةسي

/اث ستتؼبب(بجثتت بثرتتؾدبتتتيكيلباوجتتة يبثمعظتتؾقب10شتتيلبنفتتة لباثفدةيتتىبالإيصتتة يبةةثجتتاثلبرلتتؼب ثت
ق تابكتةةبمعةمتىبب.ثة بلةباثطةث  بثاثطدةسب  بعبضةدبمجةسبالإدارةببة بلة ة  باث ؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنت 

ببببببببةطستتتتتفؾ بمعظؾيتتتتت ب1.747 (بtييتتتتتةب ةنتتتتتتبم طتتتتت با ف تتتتتةرب ب،الاندتتتتتااربمؾر تتتتتةجبثثعتتتتتؽبايتتتتتلبمعظتتتتتؾقب
 p-value)0.015.ثيففتتتقبذثتتتػبمتتت بمتتتةبتتتتؼباثفؾصتتتىبجث تتتوبقتتتيباثفدةيتتتىباعسةستتتي.بثبةثظستتت  بثةفتتتيكيلبب

اثطعتتالبثة بتتلةباثطةث تت بثاثطدةستتب  بعبضتتةدبمجةتتسبالإدارة،بتشتتيلبنفتتة لباثفدةيتتىبالإيصتتة يبةةثجتتاثلب
اثطةث  بثاثطدةسب  بب/باث سؼبب(بجث بثرؾدببلال بطلدو بثمعظؾي ب يؽباثطفنيلباثففةبةيبثة بلة10رلؼب 

ق ابكةةبب.ثمفنيلبلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن ب،عبضةدبمجةسبالإدارةبثقةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  
ةطستتتفؾ ب2.563(بtييتتتةب ةنتتتتبم طتتت با ف تتتةرب ب،معةمتتتىبالاندتتتااربثةطفنيتتتلباثففتتتةبةيبمؾر تتتةجبثمعظؾيتتتةجب

ؾقبثة بتتتتلةباثطةث تتتت بثة بتتتتلةباثطةث تتتت بثيشتتتتيلبذثتتتتػبجثتتتت بثرتتتتؾدبتتتتتيكيلبمعظتتتتب.p-value)0.007معظؾيتتتت ب 
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ثاثطدةستتب  بعبضتتةدبمجةتتسبالإدارةببةتت باثعلالتت ب تتيؽبقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت بثلة ة تت باث تتؾا ؼب
ثتففقبىذهباثظف ج بم بمتةبتتؼباثفؾصتىبجث توبب.ثفؼبلبؾلباثفلضباث ةنيبثة دةب،اثطةث  بثةط ةرن .بثبةثفةثي

ب.قيباثفدةيىباعسةسي

/باث ستتؼبج(بثرتتؾدبتتتيكيلبستتةبيبايتتلبمعظتتؾقب10دةيتتىبالإيصتتة يبةةثجتتاثلبرلتتؼب ثتؾ تتوبنفتتة لباثف
ق تاب ةنتتبم طت با ف تةربب.ثؾرؾدبيبضةدبم سسيؽبقيبمجةسبالإدارةببة بلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرنت 

 tب.اثفؾصىبجث وبقيباثفدةيىباعسةسيبم بمةبتؼب،.بثيففقبذثػ0.455،بثبطسفؾ بمعظؾي 1.609-(ب

/باث ستتؼبج(بجثتت بثرتتؾدببلالتت ببةستت  ب10اثفدةيتتىبالإيصتتة يبيوضتتةجبةةثجتتاثلبرلتتؼب ثتشتتيلبنفتتة لب
ثمعظؾيتتت ب تتتيؽباثطفنيتتتلباثففتتتةبةيبثؾرتتتؾدبيبضتتتةدبم سستتتيؽبقتتتيبمجةتتتسبالإدارةبثقةبة تتت بل ةتتتىباثللةةتتت ب

ق تتابكتتةةبمعةمتتىبالاندتتااربثةطفنيتتلباثففتتةبةيبستتةث ةجبب.ثمفنيتتلبلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت ب،اثاا ة تت 
،بثيشيلبذثػب0.002(بp-value،بةطسفؾ بمعظؾي ب 0.050-(بtييةب ةنتبم ط با ف ةرب ب،ثمعظؾيةجب

جثتت بثرتتؾدبتتتيكيلبمعظتتؾقبثؾرتتؾدبيبضتتةدبم سستتيؽبقتتيبمجةتتسبالإدارةببةتت باثعلالتت ب تتيؽبقةبة تت بل ةتتىب
ثت فةفبىذهباثظف ج ببطةبتؼباثفؾصىبجث توبقتيباثفدةيتىبب،ثةط ةرن باثللةة باثاا ة  بثلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  

ب.اعسةسيبمؽببانبثرؾدبتيكيلبمعظؾقبثةطفنيلباثففةبةي

/باث ستؼبج(بثرتؾدبتتيكيلبستةبيبثثعتؽبايتلب10مطةبتؾ وبنفة لباثفدةيىبالإيصة يبةةثجاثلبرلؼب 
ق تتابكةنتتتبب.اث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت معظتتؾقبثلارت ةطتتةتباثس ةستت  بعبضتتةدبمجةتتسبالإدارةببةتت بلة ة تت ب

،بةطستتفؾ ب4.255-(بtييتتةب ةنتتتبم طتت با ف تتةرب ب،م طتت بمعةمتتىبالاندتتااربستتةث  بثثعظيتتةبايتتلبمعظؾيتت 
ب..بثتففتتتقبىتتتذهباثظف جتتت بمتتت بمتتتةبتتتتؼباثفؾصتتتىبجث تتتوبقتتتيباثفدةيتتتىباعسةستتتيp-value)0.122معظؾيتتت ب 

ث ستؼبج(بجثت بثرتؾدببلالت ببةست  بايتلب/با10ثتشيلبيوضةجبنفة لباثفدةيىبالإيصة يبةةثجاثلبرلتؼب ب
معظؾيتت ب تتيؽباثطفنيتتلباثففتتتةبةيبثلارت ةطتتةتباثس ةستت  بعبضتتةدبمجةتتتسبالإدارةبثقةبة تت بل ةتتىباثللةةتتت ب

ق تتابكتتةةبمعةمتتىبالاندتتااربثةطفنيتتلباثففتتةبةيبستتةث ةجبب.ثمفنيتتلبلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت ب،اثاا ة تت 
،ب0.204(بp-value،بةطستتتتفؾ بمعظؾيتتتت ب 8.002-(بtييتتتتةب ةنتتتتتبم طتتتت با ف تتتتةرب ب،ثايتتتتلبمعظؾيتتتتةجب

ثيشيلبذثػبجث ببتانبثرتؾدبتتيكيلبمعظتؾقبثلارت ةطتةتباثس ةست  بعبضتةدبمجةتسبالإدارةببةت باثعلالت ب
ثتففتتتقبىتتتذهباثظف جتتت بمتتت بمتتتةبتتتتؼبب. تتتيؽبقةبة تتت بل ةتتتىباثللةةتتت باثاا ة تتت بثلة ة تتت باث تتتؾا ؼباثطةث تتت بثةط ةرنتتت 

باثفؾصىبجث وبقيباثفدةيىباعسةسي.

 نتائج البحث وتهصياتا ومجالات البحث السقترحة  6-5
استتتفيالباث دتتتةبا ف تتتةربثتدةيتتتىبيكتتتلبقةبة تتت بل ةتتتىباثللةةتتت باثاا ة تتت ببةتتت بلة ة تتت باث تتتؾا ؼباثطةث تتت ب
ثةط ةرن ،بثكذثػبا ف ةربيكلب صة صبمجةسبالإدارةبثاثطفط ة بقيباث بلةباثطةث  بثاثطدةسب  بعبضةدب
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ؽبقتتتيبمجةتتتسبالإدارةبثالارت ةطتتتةتباثس ةستتت  بعبضتتتةدبمجةتتتسبمجةتتتسبالإدارةبثثرتتتؾدبيبضتتتةدبم سستتتي
شتتلك بمتتؽباثشتتلكةتباثط يتتاةبب98ثابفطتتاتباثاراستت ببةتت ببيظتت بمةؾنتت بمتتؽبب.الإدارةببةتت بىتتذهباثعلالتت 

.ث ةتصباث دتةبجثت بت تةثؽبنفتة لباثاراستةتباثفتيب2021-2019ةةثبؾرص باثطصلي ب تلالباثففتلةبمتؽب
ييتتةبتؾصتتةتبةعتتضبب،ة تت ببةتت بلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت تظةثثتتتبيكتتلبقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا 

اثاراستتةتبجثتت بثرتتؾدببلالتت بطلدوتت برؾىليتت ب تتيؽبقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت بثلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت ب
قيبييؽبتؾصةتباثاراسةتباع ل بجث ببانبثرؾدبتيكيلبثفعةث  بل ةىباثللةة باثاا ة  ببة بب،ثةط ةرن 

كطتتةب ةتتصباث دتتةبجثتت بثرتتؾدبتتتيكيلبث صتتة صبمجةتتسبالإدارةبثاثفتتيبب.لة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت 
ثرتؾدبيبضتةدبم سستيؽبقتيبب–تفط ىبقيبكتىبمتؽب اث بتلةباثطةث ت بثاثطدةستب  بعبضتةدبمجةتسبالإدارةب

الارت ةطتتتةتباثس ةستتت  بعبضتتتةدبمجةتتتسبالإدارة(ببةتتت باثعلالتتت باثفيكيليتتت ب تتتيؽبقةبة تتت بب–مجةتتسبالإدارةب
ب.ل ةىباثللةة باثاا ة  بثلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن 

،بقؾق تتةجبثظفتتة لبا ف تتةرباثعلالتت ب تتيؽبقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت ببذةةأن نتةةائج الجراسةةة التظبيكيةةة
ةث  بثةط ةرن ،بكةةبمعةمىبالاندااربثطفنيلبقةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  بمؾر ةجبثثعؽبثلة ة  باث ؾا ؼباثط

مطتةبوشتيلبثؾرتؾدبمفنيتلاتبي تل بب،ثكةنتباث ارةباثففسيلي بثةظطؾذجبمظ فض ب،ثؼبوةؽبمعظؾقبجيصة  ةجب
ثتجتةثزتبب،جتفسلبنس  بكبيلةبمؽباثفنيلبقيبمسفؾ بلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرنت بثتؼبثفضتطظيةباثظطتؾذ

p-valueبمطتةبوشتيلب5ثطعةمىباندااربقةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة ت بمستفؾ باثطعظؾيت باثطستف انبب،%
ث بتتتؾلبقتتتلضباثعتتتانبثرقتتتضباثفتتتلضباثبتتتاثىباث ة تتتىب ؾرتتتؾدببلالتتت بطلدوتتت ب تتتيؽبقةبة تتت بل ةتتتىباثللةةتتت ب

ثيلر بذثػبجث ببانبب،ومن ثم تم رفض الفرض الأول للبحثب،اثاا ة  بثلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن 
ثرؾدبلؾانيؽبيةزمت بقتيب يئت باعبطتةلباثطصتلي بتةتينباثشتلكةتب فصتط ؼبثتشتنيىبثاثدفتةظببةت بل ةتىب

ةةلإ ةق بجث ببانبثرؾدبلؾانيؽبثدطةو باثطستف طلبنستب ةجبثان فتةضبدررت بثبت بب،قعةلبثةللةة باثاا ة  
ذهباثعؾامتتتىبتتتتاق بالإدارةبجثتتت ببتتتانبكتتتىبىتتتب،ثادرانباثطفعتتتةمةيؽبقتتتيباعستتتؾاقباثطةث تتت بةةثشتتتئؾةباثطةث تتت 

الاىفطتتةنبةةستتف اانبيقبيدثاتبرلة  تت بثيؾكط تت بوطةتتؽبيةبتستتةباىةبقتتيبتد يتتقبيىتتاالباثللةةتت باثاا ة تت ب
ب.ثزيةدةبمسفؾ بقعةث  بل ةىباثللةة باثاا ة  

تأثير إ جابي ومعشهي للخبرة الساليةة والسحاسةبية لأعزةاة مطةب ةصتباثاراس بيوضةجبجث بثرتؾدب
ومن  ،لإدارة على العلاقة بين فاعلية ليكل الرقابة الجاخلية وقابلية القهائم السالية للسقارنةمجلس ا

لا يهجةةج تةةأثير معشةةهي سةةهاة كةةان لهجةةهد أعزةةاة  يظطتةبب(.H2ثةةم تةةم قبةةهل الفةةرض الثةةاني للبحةةث )
مؤسدةةين فةةي مجلةةس الإدارة أو الارتباطةةات الدياسةةية لأعزةةاة مجلةةس الإدارة علةةى العلاقةةة بةةين 
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ومةن ثةم تةم رفةض الفرضةين الثالةث  ،اعلية ليكل الرقابة الجاخلية وقابلية القةهائم الساليةة للسقارنةةف
 .(H3()H4والرابع للبحث )

ب،مطةبيشةرتباثظفة لبيوضةجب  طةبثفعةقب فيكيلباثطفنيلاتباثللة   ببةت بلة ة ت باث تؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنت 
ؾم  بجثتت باث  طتت باثاقفليتت بثد تتؾقباثطةع تت ببةتت بلة ة تت بيةبىظتتةنبتتتيكيلبجوجتتة يبمعظتتؾقبثظستت  باث  طتت باثستت

ب،اث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن ،بثثرؾدبتيكيلبسةبيبمعظؾقبثلبد ت باثشتلك ببةت بلة ة ت باث تؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنت 
متتذثػببتتانبثرتتؾدبتتتيكيلبمعظتتؾقبثعتتادبستتظؾاتبليتتاباثشتتلك ب بؾرصتت باعثراقباثطةث تت ببةتت بلة ة تت باث تتؾا ؼب

ب.اثطةث  بثةط ةرن 

جث باتفةقبنفة لبتدةيىباثدسةس  ب اررت بكبيتلةبب،ثي يلاج،بتؾصةتباثاراس بقيبعىبتدةيىباثدسةس  
م بنفة لباثفدةيىباعسةسيبةشيةببتانبثرتؾدبتتيكيلبمعظتؾقبثفةبة ت بل ةتىباثللةةت باثاا ة ت ببةت بلة ة ت ب

ثيةبىظةنبتيكيلبمعظؾقبثة بلةباثطةث  بثاثطدةسب  بعبضةدبمجةسبالإدارةببة بب،اث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن 
اثعلالتت ب تتيؽبقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت بثلة ة تت باث تتؾا ؼباثطةث تت بثةط ةرنتت ،بثكتتذثػببتتانبثرتتؾدبتتتيكيلب

 ت بمعظؾقبثلارت ةطةتباثس ةس  بعبضةدبمجةتسبالإدارةببةت باثعلالت ب تيؽبقةبة ت بل ةتىباثللةةت باثاا ة
ثىؾبمةبوشيلبجثت بيةبنفتة لبتدةيتىباثدسةست  بتتابؼب اررت بكبيتلةبنفتة لبب.ثلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن 

جلابيةبنفة لبتدةيىباثدسةس  با فةفتبم بنفة لباثفدةيىباعسةستيبةشتيةبيكتلبثرتؾدبب،اثفدةيىباعسةسي
اثاا ة تت بثلة ة تت باث تتؾا ؼبيبضتتةدبم سستتيؽبقتتيبمجةتتسبالإدارةببةتت باثعلالتت ب تتيؽبقةبة تت بل ةتتىباثللةةتت ب

ييتةبتؾصتةتبنفتتة لباثفدةيتىباعسةستيبجثت ببتانبثرتتؾدبتتيكيلبمعظتؾقبثؾرتؾدبيبضتتةدبب،اثطةث ت بثةط ةرنت 
قيبييؽبتؾصةتبنفتة لبتدةيتىباثدسةست  بجثت بثرتؾدبتتيكيلبمعظتؾقبثؾرتؾدبب،م سسيؽببة بىذهباثعلال 

ببب.يبضةدبم سسيؽببة بىذهباثعلال 

،بنفة لبقيبش  وباثظغلقبثاثفظب  يبثمشةةفوبثمةبينفي بجث وبمؽثقيب ؾدبيىاالباث دةبثياثدهب
 تهصي الباحثة بسا يلي:

ب، تتتلثرةباثعطتتتىببةتتت بجبتتتةدةب ظتتتةدباثبظ تتت باعسةستتت  بثةللةةتتت باثاا ة تتت بثق تتتةجبثطعتتتةثيلباثللةةتتت باثاا ة تتت ب-
ارةبث تتلثرةبتظبيتتقباثجيتتةتباثللة  تت باث تتةنؾةبةدتتينبثاثفيمتتابمتتؽباثفظبيتتقباثد   تتيبثتتوبمتتؽبرةنتتىبجد

ب.اثشلكةتباثط ياةبةةثبؾرص بثاىفطةميةب فد يقبقعةث  بل ةىباثللةة باثاا ة  
 تتلثرةباىفطتتةنباثجيتتةتباثطيظ تت بقتتيبمصتتلبةتتةثفلكييببةتت بنشتتلباثتتؾب ب تتيؽباثشتتلكةتببتتؽبيىط تت بب-

ل ةتتتىباثللةةتتت باثاا ة تتت بثيىااقتتتو،بةةلإ تتتةق بجثتتت ب تتتلثرةبم تتتةنباثييئتتت باثعةمتتت بثةللةةتتت باثطةث تتت بةتتتإثيانب
ب،اثط يتاةبةةثبؾرصت باثطصتلي بةإبتاادبثنشتلبت ليتلببتؽبمتا بقةبة ت بل ةتىباثللةةت باثاا ة ت باثشلكةت

ثيةبتعطتىببةت بب،مصدؾبةجب ف ليلبتؾكيتابمتؽباثطلارت باث تةرريببة توب تطؽباثف ليتلباثستظؾقبثةشتلك 
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،با بقةبة  بل ةتىباثللةةت باثاا ة ت تؾقيلبجرشةداتبتفصية  بثكة   بيؾلبمدفؾ بت ليلبالإدارةببؽبم
جقصتتتةيةتبالإدارةبةشتتتيةب ثكتتتذثػبيتتتؾلبمستتتئؾث  باثطلارتتت باث تتتةرريببتتتؽبت تتتاوؼب امتتت باثفؾكيتتتاببةتتت ب 

ب.قةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  
 لثرةبم ةنبمةةتىباثطدةس  بثاثطلارع بقيبمصلب فيىيتىبثتتاريىبملارعتيباثدستةةةتببةت باث  تةنبب-

بب. باثاا ة  ة امةتباثفؾكياببة بجقصةيةتبالإدارةبةشيةبقةبة  بل ةىباثللةة
 تتلثرةبالاىفطتتةنبةتتةثطلارعيؽباثتتاا ةييؽبةةبف تتةرىؼبييتتابيىتتؼبيبضتتةدباثللةةتت باثاا ة تت بثذثتتػبةإلةمتت بب-ب

ب.دثراتبتاريب  بثيؼبقيبمجةلباثطلارع باثاا ة  بثيىااقيةبثمعةثيلىة
تب لثرةباىفطةنباث دؾثباثطدةسب  بقيبمصلبثكذاباثط تطلاتباثعةط  بعلسةنباثطدةست  بةةثجةمعتةب-ب

اثطصتلي بةطؾ تؾ باث صتة صباثظؾ  ت بثةطعةؾمتةتباثطدةستب  ب ةصت بلة ة ت باث تؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنت ب
ثكتتتذثػبالاىفطتتتةنب اراستتت بمدتتتاداتبقعةث تتت بب،متتتؽبييتتتةبمفيؾميتتتةبثمدتتتاداتيةبثاثطظتتتةق باثطفلت تتت ببةييتتتة

لب بثاثطعةؾمتتتتتةتبثالاتصتتتتتةاثللةةتتتتت باثاا ة تتتتت ب ةصتتتتت بذاتباثصتتتتتة ب ف يتتتتت ؼباثط تتتتتةطلبثينشتتتتتظ باثللةةتتتتت
ب.ثاثطفةةع 

ثؾصتتيبةةىفطتتةنباث تتة طيؽببةتت بجصتتاارباثطعتتةثيلباثطدةستتب  باثطصتتلي ب فتتا  ؼباث صتتة صباثظؾ  تت بب-
نغتلاجبثطلدثدىتةبالإوجتة يبقتيبت ضت ضبب، ةص بلة ة ت باث تؾا ؼباثطةث ت بثةط ةرنت ب،ثةطعةؾمةتباثطدةسب  

ثذثتتػبمتتؽب تتلالبجصتتااربب،مستتفؾ ببتتانبتطةكتتىباثطعةؾمتتةتب تتيؽباثطفعتتةمةيؽبقتتيبستتؾقباعثراقباثطةث تت 
ثذثتتتػبثفد يتتتقبالاتستتتةقبقتتتيبتظبيتتتقبىتتتذهباثطعتتتةثيلب تتتيؽبب،ارشتتتةداتبتفستتتيلي بثع ض تتت بتظبيتتتقباثطعتتتةثيل

ب.اثشلكةت،بمطةبوسةىؼبةشةىباوجة يبقيبتد يقبلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن 

يبقتتيب،بتتتل باث ةي تت بةيىط تت باتجتتةهباث دتتةباثطدةستتبوفيسةةا يتعلةةل بةةالبحهث السحاسةةبية السقترحةةة
بمصلبمسف  لاجبندؾباثطجةلاتباثفةث  :

ب.بة بلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن بXBRLيكلباسف اانبثن بت ةريلباعبطةلباثطلن بب-
ب.يكلب صة صبثجظ باثطلارع ببة بلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن ب-
ب.يكلبالابفلالبةةعصؾلباثللط  ببة بلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن ب-
بكلبقعةث  بل ةىباثللةة باثاا ة  ببة بم ةطلباني ةربيسعةرباعسيؼ.يب-
ب.يكلبتبظيبمعةثيلباثف ةريلباثطةث  باثاثث  ببة بلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن ب-
ب.يكلبقةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  ببة بمطةرسةتبجدارةبالاربةحب-
ب.يكلبقعةث  بل ةىباثللةة باثاا ة  ببة بيسعةرباعسيؼب-
ب.يكلبقةبة  بل ةىباثللةة باثاا ة  بقيبعىباثب ةنةتباثض ط ببة بت ظ ابجرلاداتباثطلارع ب-
ب.يكلبلة ة  باث ؾا ؼباثطةث  بثةط ةرن ببة بدل بتظب اتباثطدةةيؽباثطةثييؽب-
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 (Chen,et al.,2020مؤشر لكياس فعالية ليكل الرقابة الجاخلية ) :1ملحل 
 مكهنات ليكل الرقابة الجاخلية

 Control Environmentبيئة الرقابة  -1
تدتتادب يئتت باثللةةتت باثطظتتةخباثعتتةنبثةشتتلك باثتتذقبثتت كلبةشتتةىبرتتؾىلقبقتتيباثتتؾبيباثللتتة يبثةطتتؾعفيؽب

ب–ثتشتفطىببةتت ببتادبمتتؽباثطةؾنتتةتباثل  ست  بم تتىب اثطستئؾث  بالارفطة  تت بثةشتتلك بب،اثعتةمةيؽبةةثشتتلك 
اثطتتؾاردباث شتتلي بثاثس ةستتةتبب-اثطلارعتت باثاا ة تت ب–اثتتؾب باث تتةنؾنيبثتتا باثشتتلك بب–يؾكطتت باثشتتلكةتب

باثع ؾبةتبثاعيااثباثسةب  باع ل ب(ب–اثطفعة  ب يؼب
 انًسئىنيت الاجتًبػيت نهشركت 1-1
ْلللم زؼًلللم بنشلللشكد ػهلللٗ زملللذٚى زحشػلللةذ نهػًؼٛلللةذ  -

 بنخٛشٚد؟

 

 ( إرب كةَر بلإغةجد َؼى3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

ْلللم زٓلللسى بنشلللشكد جشلللإٌ بنحٛالللد ٔبنسللللايد ٔغلللٕدخ  -

 بنًُسػةذ؟

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

بنًسللللإنٛد ْللللم زمللللٕو بنشللللشكد جسمللللذٚى زمشٚللللش ػللللٍ  -

 بلاغسًةػٛد؟

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 ْم زٓسى بنششكد جسٕفٛش جشبيع زذسٚحٛد نهؼةيهٍٛ نذٚٓة؟ -
 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

ْم لةير بنششكد جؤٖ ػًهٛةذ بَذيةظ أٔ إػةدخ ْٛكهلد  -

 ؟

 ( إرب كةَر3بنششكد ػهٗ سلى)زؿظم 

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 حىكًت انشركبث 1-2
 ْم زؼسحش بنششكد يذسغد فٙ أكطش يٍ جٕسطد؟ -

( إرب كةَلللللللر                        3زؿظلللللللم بنشلللللللشكد ػهلللللللٗ سللللللللى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 ية ْٕ ؾػى يػهس بلإدبسخ ؟ -

ػلذد أػالةء  ( إرب كة3ٌزؿظم بنششكد ػهٗ سلى )

ػإ ٔطفش جخلاف  33إنٗ  3يػهس بلإدبسخ يٍ 

 رنك

 نػةٌ 3بنؿذ بلألظٗ  ية ْٙ ػذد بنهػةٌ بنسٙ ٚشكهٓة يػهس بلإدبسخ ؟ -

ْم زٕغذ نػةٌ يسإند ػٍ بنشلةجلد بنذبخهٛلد جةنشلشكد  -

 )يطم نػُد بنًشبغؼد ٔنػُد إدبسخ بنًخةطش(؟

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

 أػاةء 1بنؿذ بلألظٗ  ية ْٙ ػذد أػاةء نػُد بنًشبغؼد ؟ -

 يللة ْللٙ يسٕسلل  َسللحد ؾاللٕس بنًللذٚشٍٚ بنًسللسمهٍٛ -

 لاغسًةػةذ يػهس بلإدبسخ ؟
 

ية ْٙ َسحد بنًذٚشٍٚ بنًسسمهٍٛ دبخلم يػهلس بلإدبسخ  -

 إنٗ إغًةنٙ ػذد أػاةء يػهس بلإدبسخ؟
 

بنًسلةًٍْٛ  ْم ٚؼسحش سئلٛس يػهلس بلإدبسخ يلٍ كحلةس -

 جةنششكد؟

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

  ية ْٙ َسحد بنًهكٛد بنًؤسسٛد جةنششكد؟ -

 يلللة ْلللٕ يسٕسللل  َسلللحد بنًسلللةًٍْٛ بنًشلللةسكٍٛ فلللٙ -

 بنػًؼٛد بنؼةيد نهًسةًٍْٛ؟
 

 ْلللم ٚؼسحلللش سئلللٛس يػهلللس بلإدبسخ ٔبنًلللذٚش بنسُفٛلللز٘ -

 شخض ٔبؾذ؟

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3ػهٗ سلى)زؿظم بنششكد 

 ٔطفش جخلاف رنك
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  ية ْٙ َسحد بنًذٚشٍٚ بنسُفٛزٍٚ دبخم يػهس بلإدبسخ ؟ -

  ية ْٙ َسحد بلأسٓى بنًًهٕكد نلإدبسخ ؟ -

 ْم ًٚكٍ زذبٔل بلأسٓى بنًًهٕكد نلإدبسخ ؟ -
 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

ػهٗ  أٔ غٓد خةسغٛد زسةػذ بنششكدْم زٕغذ يُظًد  -

 زؿسٍٛ فؼةنٛد ْٛكم بنشلةجد بنذبخهٛد ؟

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

 ْللم ٕٚغللذ نللذٖ بنشللشكد أٖ دنٛللم بسسششللةد٘ جشللؤٌ -

 ْٛكم بنشلةجد بنذبخهٛد؟

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 انىػي انقبنىني  1-3
 ْم ٕٚغذ نذٖ بنششكد لسى نهشإٌ بنمةََٕٛد؟ -

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 ْم ٕٚغذ نذٖ بنششكد يسسشةس لةََٕٙ ؟ -
 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 انًراجؼت انذاخهيت 1-4
بنشلللشكد لسلللى نهشلةجلللد ٔبنًشبغؼلللد ْلللم ٕٚغلللذ نلللذٖ  -

 بنذبخهٛد؟

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

جسملللذٚى  ْلللم ٚملللٕو لسلللى بنشلةجلللد ٔبنًشبغؼلللد بنذبخهٛلللد -

 زمةسٚشِ إنٗ يػهس بلإدبسخ ؟

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

 وانسيبسبث انًتؼهقت بهىانًىارد انبشريت  1-5
 ْم ٕٚغذ نذٖ بنششكد أٖ سٛةسةذ نهًٕبسد بنحششٚد ؟ -

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

ْم زساًٍ سٛةسلةذ بنًلٕبسد بنحشلشٚد أسلس ٔلٕبػلذ  -

 خةطد جةنسٕظٛف؟

َؼلى   ( إرب كةَلر بلإغةجلد3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رل

ْلم زسالًٍ سٛةسلةذ بنًللٕبسد بنحشلشٚد أسلس ٔلٕبػللذ  -

 خةطد جةنًشزحةذ؟

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

ْلم زسالًٍ سٛةسلةذ بنًللٕبسد بنحشلشٚد أسلس ٔلٕبػللذ  -

 خةطد جةنسذسٚث؟

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك    ٔطفش جخلاف رنك                    

ْلم زسالًٍ سٛةسلةذ بنًللٕبسد بنحشلشٚد أسلس ٔلٕبػللذ  -

 جسمٛٛى أدبء بنًٕظفٍٛ ٔبنؼًةل؟ خةطد

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

زساًٍ سٛةسلةذ بنًلٕبسد بنحشلشٚد أسلس ٔلٕبػلذ ْم  -

 خةطد جةنسشلٛةذ؟

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ( إرب كةَر بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك3بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنكسؿظم بنششكد ػهٗ سلى) ٔطفش جخلاف رنك                        

شٚد أسلس ٔلٕبػلذ ْم زساًٍ سٛةسلةذ بنًلٕبسد بنحشل -

 خةطد جةنسذٔٚش بنٕظٛفٙ؟

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ( إرب كةَر بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك3بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنكسؿظم بنششكد ػهٗ سلى) ٔطفش جخلاف رنك                        

ْم زساًٍ سٛةسلةذ بنًلٕبسد بنحشلشٚد أسلس ٔلٕبػلذ  -

 خةطد جةلاسسمةند؟

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ( إرب كةَر بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك3بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنكسؿظم بنششكد ػهٗ سلى) ٔطفش جخلاف رنك                        

ْم ٚسى بسسخذبو سٛةسلةذ بنًلٕبسد بنحشلشٚد فلٙ زؿذٚلذ  -

 بنًكةفآذ ٔبنؼمٕجةذ؟

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

  ؟ٕظفٍٛ بنؿةطهٍٛ ػهٗ شٓةدخ غةيؼٛدية ْٙ َسحد بنً -

  ؟ٕظفٍٛ بنؿةطهٍٛ ػهٗ شٓةدخ غةيؼٛدية ْٙ َسحد بنً -

  ؟ٕظفٍٛ بنؿةطهٍٛ ػهٗ شٓةدخ غةيؼٛدية ْٙ َسحد بنً -

  ية ْٙ َسحد بلأسٓى بنًًهٕكد نهًٕظفٍٛ جةنششكد؟ -

 انؼقىببث والأحذاث انسهبيت الأخري  1-6
ْم زٕغذ أٖ يخةنفةذ أفظؿر ػُٓلة ٔسلةئم بلإػللاو   -

 % يٍ إغًةن13ٙإرب كةَر بلإغةجد َؼى ٚسى خظى 

     بنُمةط بنسٙ ؾظهر ػهٛٓة بنشلشكد ٔبنًشزحةلد جحٛالد                                                         
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 بنسةجك ركشِ أػلا6ِ بنشلةجد ٔخةطد جةنششكد ؟

ْللللم زٕغللللذ أٖ ػمٕجللللةذ فشلللللسٓة ٔصبسخ بنؼللللذل أٔ  -

ٔصبسخ بنًةنٛد أٔ بنحٕسطد بنًظشٚد ػهلٗ بنشلشكد أٔ 

 بنًذٚشٍٚ بنسُفٛزٍٚ أٔ بنًذٚشٍٚ ٔبنًششفٍٛ جةنششكد؟

% يلٍ إغًلةنٙ 33إرب كةَر بلإغةجد َؼلى ٚلسى خظلى 

 بنُمةط بنسٙ ؾظهر ػهٛٓة بنششكد ٔبنًشزحةد جحٛاد

 ركشخ أػلا6ِبنسةجك 

ةللد إغًللةنٙ بنُمللةط بنسللٙ ؾظللهر ػهٛٓللة بنشللشكد ٔبنًشزح

 جحٛاد بنشلةجد
 

 

  Risk Assessmentتقييم السخاطر  -2
كتلاثب ظتؾاتببCOSOثتط ىبت ي ؼباثط ةطلباثطفعة  ب فد يتقباثشتلك بعىتااقية،بثلتابيتادبت ليتلب

يسةس  بثعطة ت بجدارةباث ظتلبثىتيبت تاثلبمتا بيىط ت باث ظتل،بثايفطتةلبتعتلاربيتاثثباث ظتل،بثث ت ب
اسفلات ج  بلإدارةباث ظل،بثلتةنبىتذاباثط شتلب فداثتاب ظتؾاتببطة ت بجدارةباثط تةطلبقتيبتداثتابيىتاالب

بجدارةباثط ةطلبثالابفلالبةةثط ةطل،بثتدةيىباثط ةطل،بثالاسفجةة بثةط ةطل.
 تحذيذ الأهذاف  2-1
 ْم زٕغذ أْذبف نؼًهٛد إدبسخ بنًخةطش ؟ -

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 الاػتراف ببنًخبطر  2-2
 ؟ششكد نػُد أٔ لسى لإدبسخ بنًخةطشْم ٕٚغذ نذٖ بن -

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

بلإفظةؼ ػلٍ زمًٛٛلةذ بنًخلةطش فلٙ بنسملةسٚش ْم زى  -

 بنًةنٛد بنسُٕٚد؟

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

ْم زى بلإفظةؼ ػٍ أ٘ يخةطش دبخهٛلد فلٙ بنسملةسٚش  -

 بنًةنٛد بنسُٕٚد؟

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 أ٘ يخةطش دبخهٛد أخشٖ؟ ْم زى بلإفظةؼ ػٍ -
 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

ْلللم زلللى بلإفظلللةؼ ػلللٍ أ٘ يخلللةطش خةسغٛلللد فلللٙ  -

 بنسمةسٚش بنًةنٛد بنسُٕٚد؟

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

ْم زى بلإفظلةؼ ػلٍ بنًخلةطش بنًسؼهملد جةلاجسكلةسبذ  -

 ٔبلاخسشبػةذ؟

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 ْم زى بلإفظةؼ ػٍ بنًخةطش بنًةنٛد؟ -
 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 ْم زى بلإفظةؼ ػٍ يخةطش بنًٕبسد بنحششٚد؟ -
 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 لاف رنكٔطفش جخبلإغةجد َؼى  

ْللم زللى بلإفظللةؼ ػللٍ بنًخللةطش بنًسؼهمللد جةنسلللايد  -

 ٔبنحٛاد؟

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 ْم زى بلإفظةؼ ػٍ بنًخةطش بلإدبسٚد؟ -
 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 بلاغسًةػٛد؟ْم زى بلإفظةؼ ػٍ بنًخةطش  -
 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 ْم زى بلإفظةؼ ػٍ بنًخةطش بنمةََٕٛد؟ -
 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 ْم زى بلإفظةؼ ػٍ بنًخةطش بنسكُٕنٕغٛد؟ -
 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنكبلإغةجد َؼى  
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 ْم زى بلإفظةؼ ػٍ بنًخةطش بلالسظةدٚد؟ -
 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 ْم زى بلإفظةؼ ػٍ بنًخةطش بنحٛاٛد ؟ -
 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 ْم زى بلإفظةؼ ػٍ أ٘ يخةطش خةسغٛد أخشٖ؟ -
 ( إرب كةَر3بنششكد ػهٗ سلى)زؿظم 

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

ْلللم ؾمملللر بنشلللشكد خسلللةسخ غْٕشٚلللد ػهلللٗ يلللذبس  -

 بنًةلٍٛٛ؟ بنؼةيٍٛ

إرب كةَللللللر بلإغةجللللللد لا زؿظللللللم بنشللللللشكد ػهللللللٗ                                                                     

 6( ٔطفش جخلاف رنك3سلى )

 :بنًخةطشزؿهٛم  -2-1

 ؟كًٙ نهًخةطش فٙ بنسمةسٚش بنسُٕٚدْم ٕٚغذ زؿهٛم  -

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

ْم ٚلسى زشزٛلث بنًخلةطش ؾسلث بلأًْٛلد يلٍ بلأكطلش  -

 إنٗ بلألم أًْٛد؟

َلر  بلإغةجلد َؼلى  ( إرب كة3زؿظم بنششكد ػهٗ سللى)

 ٔطفش جخلاف رنك

 :نهًخةطشبلاسسػةجد  -2-3

ْلللم زلللى بلإفظلللةؼ ػلللٍ أ٘ بسلللسشبزٛػٛد نلاسلللسػةجد  -

 نهًخةطش؟

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 

 ْم زى بزخةر أ٘ إغشبءبذ لإدبسخ بنًخةطش؟ -
 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

بنشللشكد ػهللٗ ْللم زًللر أ٘ زؿهللٛلاذ نسؿذٚللذ لللذسخ  -

 زؿًم بنًخةطش؟

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

ْم زٕغذ أ٘ زغٛٛشبذ ؾذضر فٙ بلاسسػةجد نهًخةطش  -

 ْزب بنؼةو يمةسَد جةنؼةو بنًةلٙ ؟

بلإغةجلد َؼلى   ( إرب كةَلر3زؿظم بنشلشكد ػهلٗ سللى)

 ٔطفش جخلاف رنك

بنشلشكد ٔبنًشزحةلد إغًةنٙ بنُمةط بنسٙ ؾظلهر ػهٛٓلة 

 جسمٛٛى بنًخةطش
 

               

 أنذظة الرقابة  -3
ثلتتابب،ثىتت باثس ةستتةتبثالإرتتلاداتباثفتتيبتفضتتطؽبم تتةنباثطتتؾعفيؽب فظفيتتذبتؾرييتتةتبثتعة طتتةتبالإدارة

اثللةةتتت ببةتتت بب–لة طتتت بمتتتؽبىتتتذهباعنشتتتظ باثللة  تت بم تتتىب اثللةةتتت ببةتتت باعصتتتؾلببCOSOيتتادبت ليتتتلب
–اثللةةت ببةت باثطؾازنتوبب–اثفصتىب تيؽباثطيتةنبب–اثللةة ببة باعيتااثباثظةر ت بب–اعنشظ باثفشنية  ب

ب.اثللةة باثطةدو بثاثطدةسب  ب–اثع ؾبةتبثاعيااثباثسةب  باع ل بب–اثللةة ببة باعدادباثفشنيةيب
 انرقببت ػهً الأصىل  3-1
جشلكم  ْم ٕٚغذ زلذْٕس فلٙ لًٛلّ بلأطلٕل ْلزب بنؼلةو -

 أكحش يٍ بنؼةو بنًةلٙ ؟

( 3إرب كةَر بلإغةجد لا زؿظم بنششكد ػهٗ سللى )

 ٔطفش جخلاف رنك

 ْم زٕغذ خسةسخ فٙ لًٛد بنًخضٌٔ؟ -
 (3إرب كةَر بلإغةجد لا زؿظم بنششكد ػهٗ سلى )

 6ٔطفش جخلاف رنك

 ً الأنشطت انتشغيهيتػهانرقببت  3-2
ْم زٕغذ زؿهٛلاذ ٔزمًٛٛةذ زًر نلأَشلةد بنسشلغٛهٛد  -

 جةنششكد ؟

( إرب كةَر بلإغةجد َؼى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

 انرقببت ػهً الأحذاث انطبرئت  3-3
 ْم زٕغذ أ٘ ػلايةذ زؿزٚشٚد نهًخةطش بنػْٕشٚد؟ -

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 َؼى  ٔطفش جخلاف رنك بلإغةجد
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 ْم زٕغذ أ٘ بسسػةجد نلأؾذبش بنةةسئد جةنششكد؟ -
 ( إرب كةَر3) زؿظم بنششكد ػهٗ سلى

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 انفصم بين انًهبو  3-4
بنسللللشبخٛض ٔبنًٕبفمللللةذ  ْللللم زٕغللللذ سلةجللللد ػهللللٗ -

 ؟ٔبنسؼٕٚاةذ

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 رنكبلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف 

ْللللم زللللسى بنًٕبفمللللد ػهللللٗ بلأيللللٕس بنػْٕشٚللللد ٔفمللللة   -

 ٔبلإغشبءبذ بنمةئًد؟ نهسٛةسةذ

( إرب كةَر بلإغةجد َؼى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

 ْم زٕغذ سلةجد ػهٗ بنفظم جٍٛ بنًٓةو؟ -
 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 انًىازنتانرقببت ػهً  3-5
 ْم زٕغذ نػُد أٔ لسى نهًٕبصَد؟ -

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 ْم زى زُفٛز أ٘ يٕبصَد فٙ بنششكد؟ -
 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

ْم زًر يُةلشد بنًٕبصَد بنسُٕٚد فٙ بغسًةع بنػًؼٛد  -

 بنؼةيد؟

 ( إرب كةَر3بنششكد ػهٗ سلى)زؿظم 

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 انرقببت ػهً الأداء انتشغيهي  3-6
 ْم ٕٚغذ لسى جةنششكد يسإل ػٍ زؿهٛم بلأدبء؟ -

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

ْم زمٕو بنششكد جسمذٚى أ٘ زمةسٚش ػلٍ زؿهٛهٓلة نللأدبء  -

 بنسشغٛهٙ؟

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 انرقببت انًبديت وانًحبسبيت  3-7
ْللم ٚللسى إػللذبد بنًؼهٕيللةذ بنًؿةسللحٛد ٔفمللة  نهمٕبػللذ  -

 ٔبلأَظًد بنًؿةسحٛد؟

( إرب كةَر بلإغةجد َؼى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

 الأخريانؼقىببث والأحذاث انسهبيت  3-8
 ْم زٕغذ ؾٕبدش زهٕش غْٕشٚد؟ -

% يٍ إغًلةنٙ 13إرب كةَر بلإغةجد َؼى ٚسى خظى 

بنُملللةط بنسلللٙ ؾظلللهر ػهٛٓلللة بنشلللشكد بنًشزحةلللد 

 جؤَشةد بنشلةجد بنسةنفد بنزكش أػلاِ

 ْم زٕغذ ؾٕبدش غْٕشٚد أخشٖ؟ -

                             % يللللٍ                                          13إرب كةَللللر بلإغةجللللد َؼللللى ٚللللسى خظللللى 

إغًللللةنٙ بنُمللللةط بنسللللٙ ؾظللللهر ػهٛٓللللة بنشللللشكد                                                

 بنًشزحةد جؤَشةد بنشلةجد بنسةنفد بنزكش أػلاِ

يللة ْللٙ ػللذد بنللذػةٔ٘ ٔبنُضبػللةذ بنماللةئٛد بنًسؼهمللد  -

 جسؼةلذبذ بنششكد يغ بنغٛش ؟

ةط بنسلٙ ؾظلهر % يلٍ إغًلةل بنُمل23ٚسى خظلى 

ػهٛٓللة بنشللشكد ٔبنًشزحةللد جؤَشللةد بنشلةجللد سللةنفد 

بنلللزكش أػللللاِ إرب كةَلللر ػلللذد بنلللذػةٔ٘ أللللم يلللٍ 

% إرب كةَلر ػلذد بنلذػةٔ٘ جلٍٛ 13،ٔٚسى خظى 3

% إرب صبدذ ػلللللللذد 33ٔٚلللللللسى خظلللللللى  ،33ٔ 3

 دػةٔ٘ 33ػٍ بنذػةٔ٘ 

ْم زٕغذ أ٘ ؾٕبدش ٔػمٕجةذ زؼشلر نٓلة بنشلشكد  -

 بنًُسػةذ؟جخظٕص غٕدخ ٔسلايد 

ٙ % يٍ إغًلةن13إرب كةَر بلإغةجد َؼى ٚسى خظى 

 بنُمةط بنسٙ ؾظهر ػهٛٓة بنششكد

إغًلةنٙ بنُمللةط بنسلٙ ؾظللهر ػهٛٓلة بنشللشكد ٔبنًشزحةللد 

 جؤَشةد بنشلةجد
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 Information and Communicationالسعلهمات والاترال  -4
ثتعظيبتداثابثاثدصؾلببة باثطعةؾمتةتباثلازمت بمتؽبمصتةدربدا ة ت بث ةرر ت بثمعةثجفيتةبثإبتاادب

بطة ت بالاتصتةلبجثت باتصتةلببCOSOاثف ةريلببظية،بثتؾصيةيةبقيباثؾلتباثطظةستى،بثلتابلستؼبت ليتلب
ث ةرر تتتت بم تتتتىباثعطتتتتتلادبابدا ةتتتتيب تتتتيؽبيبضتتتتةدباثطظغطتتتتت بثاتصتتتتةلب تتتتةرريب تتتتيؽباثشتتتتتلك بثاعطتتتتلال

ب.ثاثطؾردثؽ
 جًغ انًؼهىيبث  4-1
 ْم زٕغذ لُٕبذ نػًغ بنًؼهٕيةذ يٍ بنًظةدس بنذبخهٛد؟ -

 ( إرب كةَللللر3زؿظللللم بنشللللشكد ػهللللٗ سلللللى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 ؟غ بنًؼهٕيةذ يٍ بنًظةدس بنخةسغٛدْم زٕغذ لُٕبذ نػً -
( إرب كةَللللر 3زؿظللللم بنشللللشكد ػهللللٗ سلللللى)

 ٔطفش جخلاف رنكبلإغةجد َؼى  

 الاتصبلاث انذاخهيت وانخبرجيت  4-2
 يةْٙ ػذد بغسًةػةذ يػهس بلإدبسخ؟ -

 بغسًةع 32بنؿذ بلألظٗ 

 ْلللم ٚلللسى بلإفظلللةؼ ػلللٍ غًٛلللغ بنملللشبسبذ بنظلللةدسخ ػلللٍ -

 بغسًةػةذ يػهس بلإدبسخ ؟

( إرب كةَللللر 3زؿظللللم بنشللللشكد ػهللللٗ سلللللى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

بنملللشبسبذ بنظلللةدسخ ػلللٍ ْلللم ٚلللسى بلإفظلللةؼ ػلللٍ غًٛلللغ  -

 بغسًةػةذ بنػًؼٛد بنؼةيد؟

  ( إرب كةَللللر3زؿظللللم بنشللللشكد ػهللللٗ سلللللى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 ْم زٕغذ أ٘ طشٚمد لإدبسخ بنؼلالةذ يغ بنًسسطًشٍٚ؟ -
 ( إرب كةَللللر3زؿظللللم بنشللللشكد ػهللللٗ سلللللى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 ؟يٕلغ بنششكدسسطًشٍٚ ػهٗ ْم ٕٚغذ أ٘ سبج  نؼلالةذ بنً -
( إرب كةَللللر 3زؿظللللم بنشللللشكد ػهللللٗ سلللللى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 ْم زٕغذ أ٘ يُظد أخشٖ نهسٕبطم يغ بنًسسطًشٍٚ؟ -
  ( إرب كةَللللر3زؿظللللم بنشللللشكد ػهللللٗ سلللللى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 ْم زٕغذ ٔسةئم نلإفظةؼ ػٍ بنًؼهٕيةذ؟ -
 ( إرب كةَللللر3زؿظللللم بنشللللشكد ػهللللٗ سلللللى)

 َؼى  ٔطفش جخلاف رنكبلإغةجد 

ْللللم زٕغللللذ زغٛٛللللشبذ زًللللر فللللٙ بنسٛةسللللةذ ٔبنسمللللذٚشبذ  -

 بنًؿةسحٛد؟

( إرب كةَلللر 3زؿظلللم بنشلللشكد ػهلللٗ سللللى )

 بلإغةجد لا ٔطفش جخلاف رنك

 ْم زٕغذ أ٘ أخةةء يؿةسحٛد أٔ زظؿٛؽ نٓزِ بلأخةةء؟ -

( إرب كةَلللر 3زؿظلللم بنشلللشكد ػهلللٗ سللللى )

 بلإغةجد

 لا ٔطفش جخلاف رنك

 بنؿسةجةذ جئطذبس سأٖ يسؿفظ؟ْم لةو يشبغغ  -

 

( إرب كةَلللر 3زؿظلللم بنشلللشكد ػهلللٗ سللللى )

 بلإغةجد

 لا ٔطفش جخلاف رنك

 ْم زى أ٘ زذٔٚش نًشبغغ بنؿسةجةذ ؟ -

 

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى )

 بلإغةجد لا ٔطفش جخلاف رنك

 إرب كةَر( 3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى ) ْم زى رنك جسحث ،فٙ ؾةند زذٔٚش يشبغغ بنؿسةجةذ  -

 لٛةو يشبغغ بنؿسةجةذ جسمذٚى جٛةَةذ خةطاد ؟   

 ( إرب كةَر3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى )

 بلإغةجد لا ٔطفش جخلاف رنك

بنًلذٚشٍٚ  ْم زٕغذ يشةكم زى بكسشةفٓة ٔزظؿٛؿٓة يلٍ لحلم -

 بنًسسمهٍٛ أٔ بنًسإنٍٛ ػٍ بلاششبف فٙ بنسمةسٚش بنًةنٛد؟

           ( إرب كةَلللر    3زؿظلللم بنشلللشكد ػهلللٗ سللللى )

 بلإغةجد لا ٔطفش جخلاف رنك

 ْم ٚسى إطذبس بنسمةسٚش بنذٔسٚد فٙ بنًٕػذ بنًُةسث؟ -
 ( إرب كةَللللر3زؿظللللم بنشللللشكد ػهللللٗ سلللللى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك
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ْم ٚسى إطذبس بنسمةسٚش بنذٔسٚد فلٙ بنٕللر بنًؿلذد كًلة ْلٕ  -

 يةهٕت؟

( إرب كةَللللر 3زؿظللللم بنشللللشكد ػهللللٗ سلللللى)

 ٔطفش جخلاف رنكبلإغةجد َؼى  

 يكبفحت انغش  4-3
 ْم زٕغذ طشق ٔبنٛةذ نًكةفؿد بنغش فٙ بنششكد؟ -

( إرب كةَللللر 3زؿظللللم بنشللللشكد ػهللللٗ سلللللى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 ْم زمٕو بنششكد جسمذٚى زمةسٚش ػٍ بنًخةنفةذ؟ -
( إرب كةَللللر 3زؿظللللم بنشللللشكد ػهللللٗ سلللللى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 أٔنٕٚةذ يكةفؿد بنغش؟ْم زؿذد بنششكد  -
( إرب كةَللللر 3زؿظللللم بنشللللشكد ػهللللٗ سلللللى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 نظى انًؼهىيبث 4-4
 ْم ٕٚغذ لسى نهًؼهٕيةذ جةنششكد ؟ -

( إرب كةَللللر 3زؿظللللم بنشللللشكد ػهللللٗ سلللللى)

 بلإغةجد َؼى  ٔطفش جخلاف رنك

 انؼقىببث والأحذاث انسهبيت الأخري  4-5
 بنمٕبئى بنًةنٛد نهششكد؟ْم ٚسى إػةدخ إطذبس  -

% يللٍ 23إرب كةَللر بلإغةجللد َؼللى ٚللسى خظللى 

إغًللةنٙ بنُمللةط بنسللٙ ؾظللهر ػهٛٓللة بنشللشكد 

ٔبنًشزحةلللد جةنًؼهٕيلللةذ ٔبلازظلللةل بنسلللةنفد 

 ركش أػلاِ

 ْم ٚسى زسشٚث يؼهٕيةذ بنششكد؟ -

% يللٍ 23إرب كةَللر بلإغةجللد َؼللى ٚللسى خظللى 

إغًللةنٙ بنُمللةط بنسللٙ ؾظللهر ػهٛٓللة بنشللشكد 

 دٔبنًشزحة

 جةنًؼهٕيةذ ٔبلازظةل بنسةنفد ركش أػلاِ

إغًللللةنٙ بنُمللللةط بنسللللٙ ؾظللللهر ػهٛٓللللة بنشللللشكد ٔبنًشزحةللللد 

 جةنًؼهٕيةذ ٔبلازظةل
 

                                                           

 Monitoringالستابعة  -5
كلاكتت ببCOSOثتعظتتيباثف يتت ؼباثطستتفطلبثطتتا بقعةث تت بل ةتتىباثللةةتت باثاا ة تت ،بثلتتاببتتلضبت ليتتلب

يشتتةةلبر  ستت  بثعطة تت باثطفةةعتت بثىتتيباثطفةةعتت باثطستتفطلة،باثف يتت ؼباثطستتف ىبيثباثطظفصتتى،بثاثف ليتتلببتتؽب
بنؾاييباث صؾر.

 وظيفت انًتببؼت انذاخهيت  5-1
جفؿللض                 ْللم ٚمللٕو لسللى بنشلةجللد ٔبنًشبغؼللد بنذبخهٛللد  -

 يذٖ فةػهٛد ْٛكم بنشلةجد بنذبخهٛد؟

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

ْلللم للللةو بنًلللذٚشٌٔ بنًسلللسمهٌٕ جًُةلشلللد ٔبلإفظلللةؼ                  -

ػللٍ يللذٖ فةػهٛللد ْٛكللم بنشلةجللد بنذبخهٛللد فللٙ زمشٚللش 

 يسإنٛسٓى؟

إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  ( 3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

يذٖ  ْم لةير نػُد بنًشبغؼد جًُةلشد ٔبلإفظةؼ ػٍ -

 فةػهٛد ْٛكم بنشلةجد بنذبخهٛد فٙ زمشٚش يسؤٔنٛسٓة؟

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

 ْم زٕغذ يسةجؼد نلأؾذبش بنًشحْٕد؟ -
كةَلر بلإغةجلد َؼلى  ( إرب 3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

 أوجت انقصىر في انرقببت انذاخهيت  5-2
 ْللم زٕغللذ يؼللةٚٛش ًٚكللٍ بسللسخذبيٓة فللٙ زؿذٚللذ أٔغللّ -

 بنمظٕس فٙ ْٛكم بنشلةجد بنذبخهٛد؟

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

 ْم زٕغذ أ٘ زؿهٛلاذ زًر نهسؼشف ػهٗ أسحةت -

 أٔغّ بنمظٕس؟  

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك
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بنشلةجللد  ْلم زٕغللذ خةلد نسظللؿٛؽ أٔغللّ بنمظلٕس فللٙ -

 بنذبخهٛد؟

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

 ْم لةير بنششكد جسُفٛز ْزِ بنخةد ؟ -
بلإغةجلد َؼلى  ( إرب كةَلر 3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

 الإفصبح ػن انرقببت انذاخهيت  5-3
 ْم زؼًم بنشلةجد بنذبخهٛد جشكم غٛذ؟ -

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

 ْم زى زظًٛى بنشلةجد بنذبخهٛد جشكم غٛذ؟ -
( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

ْللم زٕغللذ أ٘ زمًٛٛللةذ نًللذٖ فةػهٛللد ْٛكللم بنشلةجللد  -

 بنذبخهٛد؟

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

ْلللم زٕغللللذ خةلللل  نسؿسللللٍٛ فةػهٛللللد ْٛكللللم بنشلةجللللد  -

 بنذبخهٛد؟

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

 بنؼةو بنًمحم؟ْم زٕغذ خة  نهشلةجد بنذبخهٛد  -
( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

ْم لةير بنششكد جسملذٚى أ٘ زملةسٚش ػلٍ يلذٖ فةػهٛلد  -

 ْٛكم بنشلةجد بنذبخهٛد؟

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

 ْم زٕغذ يؼهٕيةذ أخشٖ جشؤٌ بنشلةجد بنذبخهٛد -
( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3بنششكد ػهٗ سلى)زؿظم 

 ٔطفش جخلاف رنك

 ْم كةٌ بنٕلغ طؿٛؿة  نفؿض بنشلةجد بنذبخهٛد؟ -

   ْم للةو بنًشبغلغ بنلذبخهٙ جئطلذبس أ٘ زملةسٚش أٔ أسبء  -

 جشةٌ فةػهٛد بنشلةجد بنذبخهٛد ؟

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

بنًللذٚشٌٔ بنًسللسمهٌٕ جئطللذبس أ٘ أسبء جشللةٌ ْلم لللةو  -

 فةػهٛد بنشلةجد بنذبخهٛد

( إرب كةَلر بلإغةجلد َؼلى  3زؿظم بنششكد ػهٗ سلى)

 ٔطفش جخلاف رنك

 طفؿد 333بنؿذ بلألظٗ  ػذد طفؿةذ بنسمةسٚش بنًةنٛد

إغًللةنٙ بنُمللةط بنسللٙ ؾظللهر ػهٛٓللة بنشللشكد ٔبنًشزحةللد 

 جةنًسةجؼد
 

 

   

   

  

  

  

  

                         

  

 

   

 


