
  

  353  

 

 ممخص البحث
(اTC أةػل  الدتكلةػاالدلةػػتهفلاا (اMFCAلحرةػةااتكػػرد داتػفلمالدلػ لفا لتكرلػ ايػ فاتهػفؼالدفالةػاالدػقاتمػفطـا طػػراالمتػا اد

أدتلػػفالدةرحنػػرفادلػػقالدلػػنه ا،اح ػ الدتنرلةػػطاادلنتػػلأعاللدلػػرؿالدل ػة فدػػـا ااخةػػضالدتكلةػػاا تحةػ فالةػػت ػالد ػػ ف ااطةػردفالػػ 
االدفالةػػاالتةػػتط دطاادلتمكػػفالػػفالػػفػا يػػ ؿاألػػالفالد  نػػلةػػتخفـالدةرحنػػرفادلفالةػػااالػػرادينػػراالاطػػراالدنظػػاؼاالدتحل لػػقالدتةةػػ اػا

لدفالةػػاادلػػقا دػػفلفا رسلػػاالتةتم ػػراا ةػػ لاالدتلػػفعا ا.ادلتكرلػػ الػػفاح ػػ الدلةلطػػرا لػػفػاتػػ لاالتطلةػػرعاتطيطمػػ ا دلإطػػراالدلمتػػاا
  ػالاالػ اا للكػرفطل  فاا،التفلا الد لطػر،لانتػر لدلخترا الفالحرةػي الدتكػرد د،الدلػف اافالدلػرد  ف،الػف ااالدت ا ةدعادلقالد  نا

لدللاػفا يػ ؿالػا ضاالفاخ ؿالدفالةاالدنظاااادتحف ػفالػرا  لااػرفالػفا د هرتةراالدةا ضالدت اتـالدت   اتخالدفالةاالدل فلنطا
لدفالةػاالدل فلنطػاالػ الختةػرااالدت اتخفـاد نػاا لاح رسطال الةتخفلـالدنلر  الدكلطاالدفالةاااأفل تلنلعاالراا.أ االضهرالدفالةا

  ػفات  ػػلعالدفالةػػاالدػقال ل دػػاالػػفالدنتػػرس االدلختلةػػا.الاح ػػرسطالتختةػرالعاالدةػا ضالدخر ػػااةردفالةػػاالدل فلنطػاالػػفاخػػ ؿ
أهلهػػراأفاتمنطػػاالحرةػػةااتكػػرد داتػػفلمالدلػػ لفاتةػػردفالػػ افدػػـالدمػػفا الدتنرلةػػطاادلنتػػلأعاللدلػػرؿالػػفاخػػ ؿالد  ػػ ؿا دػػقاأدلػػقا
 افا ػرعالد ػ ف ادػفاطااػماتخةػطضانةػػةاالدلنت ػرعالدل  ةػا،ا ةردتػرد اتخةػطضالدتكػرد دادػػ لا تطلػ الػفالدلنتػلأعاأفاتااػةادلػػ

ضػػلرفالد ػػ ف الػػفاخػػ ؿاأنتػػطاالد  رطػػاا لدتمػػ طـاحتػػقا ػػتـاتفنطػػ اتكػػرد دالد ػػ ف الداف سػػا،ا ةردتػػرد اطلاػػفالتةػػتلالاالػػ اتخةػػطضا
تكرد دالدةت احتقات ػ الدػقالدلةػت ػالللنػ ادل ػ ف ،االػراتةػردفادلػقاتمل ػ الدةر ػفا تخةػطضالدػف ا الدةلنطػاادلإنتػر ا تخةػطضا

أةل  الدتكلةاالدلةتهفلاادلقافدـالدمفا الدتنرلةػطاادلنتػلأعاللدلػرؿالػفاخػ ؿالتةػتم ؿالللنػ االدتكلةاا ةارف اللابر .اطةردف
دلل لافالدلترحاادللنتم ،الفاأ  اتخةػطضاتكػرد دالانتػر ا لدكتػدادػفالدطر ػاالد رطلػااةلػراطحمػماالاةػرعالد لػ اا ت ظػطـا طلػاا

تخةػػطضاتكلةػػاالل ػػةلاالدلتػػػتال ا لدلػػ لفالل دطػػاا لدح ػػ ؿادلػػػقااتخةػػطضالدتكػػرد دالػػفاخػػػ ؿلدلنتػػم ا فدػػـا ػػفاتهرالدتنرلةػػػطا.ا
ا.اةرا ا لردلطاا خلمالدفلل ا لدا  الدل ن طاادةاامالد ل الد لرد ال الدتااااأكنات رلطـا

ااالحرةةااتكرد داتفلمالدل لف،الدتكلةاالدلةتهفلا،افدـالدل ة الدتنرلةطا،اخةضالدتكلةا،اةارف الد  ف : الكممات المفتاحية
 

E.mail: Walidsamir7@gmail.com 
E.mail: Samira.mohamed@fcom.bu.edu.eg 

      
                  

 السابع المجلد –0202يناير  -الأول العدد                                                                                                                                   
 مجلة الإسكندرية للبحوث المحاسبية                        

 قسم المحاسبة والمراجعة                         
 

 

 د/ وليد سمير عبد العظيم الجبلى
 مدرس بقسم المحاسبة

 الآلىدارة والسكرتارية والحاسب معهد الإ
 كلية البنات القبطية

 مد أبو النيلـد/ سميرة عباس مح
 مدرس بقسم المحاسبة

 جامعة بنها –كلية التجارة 

إطار مقترح لمتكامل بين محاسبة تكاليف تدفق المواد 
(MFCA( وأسموب التكمفة المستيدفة )TC  )

       لتخفيض التكاليف و دعم الميزة التنافسية 
 دراسة ميدانية  -لمنشآت الأعمال

 

 
 

mailto:Walidsamir7@gmail.com


    وليد سمير عبد العظيم الجبلي؛ د/ سميرة عباس محـمد أبو النيل د/      
 إطار مقترح للتكامل بين محاسبة تكاليف تدفق المواد......

 

  
 

 
 

  354  

 

  

A Proposed Framework for the Integration between Material 

Flow Cost Accounting (MFCA) and the Target Costing Method 

(TC) to Reduce costs and Support the Competitive Advantage of 

Business Enterprises- a Field Study  

Abstract 

The study aims to present a proposed framework for the integration between material 
flow cost accounting (MFCA) and the target costing method (TC) that helps in reducing 
costs and improving the level of quality and supporting the competitive advantage of 
business enterprises. To ascertain the extent of the sample's acceptance of the proposed 
framework for integration in terms of advantages and the availability of its application 
requirements. The method of the study relied on preparing a survey list that was 
distributed to the selected sample of cost accountants, financial managers, production 
managers, senior management, and academics. Conducting a field study to test the 
hypotheses that were reached through the theoretical study to determine whether it is 
possible to accept or reject the hypotheses of the study. The study tool was also the use of 
quantitative and statistical models that serve the field study sample with testing the 
hypotheses of the field study through various statistical tests. The study reached a set of 
results, the most important of which is that the material flow cost accounting technique 
helps support the competitiveness of business enterprises by reaching the highest levels of 
quality by reducing the percentage of defective products, and thus reducing costs. 
Therefore, it requires enterprises to focus on quality assurance through activities 
Prevention and correction so that the costs of poor quality are reduced, and thus the costs 
of failure can continue to be reduced until they reach the optimum level of quality. It also 
helps to reduce losses, reduce production cycles, reduce costs and increase profits. The 
target costing method helps to support the competitiveness of business establishments 
through optimal utilization of the available resources of the establishment, in order to 
reduce production costs and reveal idle energy in order to fulfill the desires of customers, 
maximize the value of the establishment and support its competitiveness. Reducing costs 
by reducing the cost of purchased parts and raw materials, obtaining more efficient and 
effective designs, and creating motivation and morale for the company's teamwork. 
Keywords: Material flow cost accounting, target costing, competitive advantage 

support, cost reduction, quality increase 
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 لمقدمةا
أ ػػػػةحعالدلنرلةػػػػاالدتػػػػف ف الػػػػفالد ػػػػةرعالدلل ػػػػة ادي سػػػػااللدلػػػػرؿالدل ر ػػػػا الػػػػقالد  ػػػػعالدحػػػػردقا طرةػػػػر ا

لدي سػاالدف دطػا،ا دمػاضال ل هػااهػ غالدتم ػالعااةردلرضق،ا تةطلراة فاتح ؿالدلنرلةاالفالدي ساالدلحلطػاالدػق
 لتةػػت فلفادهػػرا  ػػ ادلػػقالنتػػلأعاللدلػػرؿايتمػػفطـالنت ػػرعا لعاأةػػ رااتنرلةػػطااتليػػقالحتطر ػػرعا الاةػػرعا
لد ل اال اضلرفاتخةطضالدتكرد دا تحة فالةت ػالد  ف ا دماضاتحم ما دؾا   ا تةػرعال ل دػاالػفا

اسهرالفاخ ؿا   فاتمنطرعالافلا الاةتالت  طاادلتكلةا.لدخططالاةتالت  طاادضلرفان رحهرا ةمر

 لقاظ الدي ساالدل ر ا اأ ةحعانظـالدتكرد دالدتمل فطاادر ة ادفات ل االدل ل لرعالدتقاتةػردفادلػقا
تحف ػػػفالدتكػػػرد داةتػػػا اةػػػلطـا تخةػػػضاتكػػػرد دالدلنػػػت ا تحةػػػفالةػػػت ػالد ػػػ ف ،ادػػػ دؾاظهػػػاعالدحر ػػػاالدػػػقا

 target    costingنتلأعاللدلرؿادتحم ماأهفللهرالنهراأةل  الدتكلةاالدلةتهفلاالدتلرفاتمنطرعاتةتخفلهرال
method (TC)   لحرةةااتكرد داتفلمالدلػ لفا (MFCAاmaterial flow cost accountingا  ا،

ط ػػػفاأةػػػل  الدتكػػػرد دالدلةػػػتهفلاالػػػفاأهػػػـاتمنطػػػرعالافلا الاةػػػتالت  طاادلتكلةػػػاالدتػػػقاتةػػػردفالػػػقاتخةػػػػطضا
لحرةػةااتكػرد داتػفلمالدلػ لفالنه طػاادتحةػ فاللفلا،ال ات لػ الدتكرد داخػ ؿاف ا احطػر الدلنػت ،اي نلػرات ػفا

رعادللنػػت ا تخةػػطضالدتكلةػػاالػػفادلػػقاتحةػػ فالدمطلػػاالدلمفلػػاادل لػػ اا  دػػؾايصضػػةراالدخ ػػرسصا لدل ل ػػة
لد للطرع،ا تحة فا  ف الدلخا رعا،االراطةردفال اتحف ػفالدخ ػرسصالدحا ػاادل ػ ف ااأفلاخ ؿاتحة فا

ح  اأن الػفاخػ ؿاتحل ػ الةػت رةرعالد لػ ااحػ ؿالدل ل ػةرعالدتػ اططلي نهػرالػ الدلنػت ا ػتـاتمةػطلهرا دػقا
نرن طااللراتةػردفالػ اتحةػ فاف ػااتخ ػطصالدلػ لفاالتطلةرعاأ ال ل ةرعاأةرةطاا لتطلةرعاأ ال ل ةرع

انتر الدلنت رعاأ الدخفلرعاللراطةه الػفاتػ ل اال ل لػرعادػفال ل ػرعالدلػ لافا تمةػطلهرا دػقال ل ػرعا
لػ لفاأةرةػػطاا ل ل ػػرعالػػ لفانرن طػػا،ادػػ دؾا ػػرااهػفؼالدفالةػػااالحر دػػااد ضػػ ا طػػراادلتكرلػػ ايػػ فالحرةػػةاا

(اةماضاتخةطضالدتكرد دا تحةػ فالةػت ػاTC  الدتكلةاالدلةتهفلاا (ا أةلMFCAتكرد داتفلمالدل لفا 
اا-لد  ف ا فدـالدل ة الدتنرلةطاادلنتلأعاللدلرؿا  دؾالفاخ ؿالرا لق:

 منيجية الدراسة والدراسات السابقة. -1

 أسموب التكمفة المستيدفة الماىية والخصائص. -2

 محاسبة تكاليف تدفق المواد ودعم الميزة التنافسية. -3

 الإطار المقترح لمتكامل ودوره في تخفيض التكاليف ودعم الميزة التنافسية -4

 الدراسة الميدانية. -5

   .التوجيات البحثية المستقبميةنتائج وتوصيات الدراسة و  -6
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 منيجية الدراسة والدراسات السابقة -1
 الدراسات السابقة  1-1
 الدراسات التى تناولت محاسبة تكاليف تدفق المواد  1-1-1

لحرةػةااتكػرد داتػفلمالدلػ لفالػ الدي سػااللدلرنطػااةردتةراهػػراااSygulla et al., 2011تنر دػعافالةػاا
لػفخ  ادػػفدـا تم ػطـاطلاػػفالػفاخ دػػ اتكػ افاةلةػػلاادللطػػرعا تمنطػرعايف لػػااتهػفؼا دػػقاتحةػ فااةػػرا الدلػػ لفا

 ػػػرفا ادلػػػقاتػػػ ل اااMFCA)ا لدطر ػػػا،ات  ػػػلعالدفالةػػػاا لػػػمالدلػػػنه الدنظػػػاؼالدلتةػػػ ال هػػػرالدػػػقاأفاتمنطػػػاا 
ل ل لرعاتلافالدلنتم الفاتحم ماتةرلطااأدلػقالػ الةػتخفلـالدلػ لافا اػ دؾاتػ ل اال ل لػرعادػفالدخةػرسا،ا

ي نلػػػػراهػػػػفلعافالةػػػػااا.لضػػػػ  ادػػػػفاتحف ػػػػفالدةػػػػاصالدل سلػػػػاادةاػػػػرف اأفلاالد للطػػػػرعالانتر طػػػػاالدخر ػػػػاايهػػػػر
 (Okada et al.,2015فخرؿا   هرلدقالدلمرانااي فالدحرتعالدت اتـالا (MFCAدلقالدلنتػلأعالدطرةرنطػااا

لدةافطػػاا ة ةػػ الدت ااػػف،ال اتػػـات ةاػػ الةػػتلرا الةػػتيطرفادلػػقاهػػ غالدلنتػػلأع،ات  ػػلعالدفالةػػاا دػػقاأفاتػػمن اا
ل اة ة الدت اافا ختلدادفاتمن اا فخردهػرالػ الدلنتػلأعالدةافطػا،اح ػ اتيػ فالفالاتةػرعااMFCA) فخرؿا 

 اة ةػ الدت ااػفالمرانػاالػ ا فخردهػرالػ الدلنتػلأعالدةافطػا،ا اػ دؾاهنػرؾال فتعالدخةػرا ااػرفاأكيػاالنػ الػ
فالةػػػػػااا تنر دػػػػػعاا. لارنطػػػػػاااي ػػػػػا ادتةػػػػػرفؼالدخةػػػػػرساادػػػػػفاطااػػػػػماتم  ػػػػػاالدلػػػػػ لفالدخػػػػػرـالػػػػػ اةلةػػػػػلاالدت ااػػػػػف

Nakajima et al., (2015)لدت اؼادلقالدلتطلةرعا لدتحفطرعالدت الفاطلافالػفاخ دهػرافدػـاة ةػ اا
ح ػ اتػـات ةاػ الةػتلرا الةػتيطرفادلػقالد ف ػفالػفاMFCA) لدكابػ فالدتػ اأحػفنتهرا فخػرؿا الدت ااػفالنخةضػا

%،ا ت  ػلعا دػقاأفاتكػرد دالدلػ لفالدلتػتال ا ػتـاا22.8لدلنتلأعالانتر طاالدطرةرنطاا اػرفال ػفؿالتةػت رةاا
اف ف،االػػرالفالدنظػػاا د هػػرالػػفاخػػ ؿالءتػػااللفلاالدةػػرسفالػػ ا ةػػـالدلتػػتاارعادنػػفلرا ػػتـالدت رلػػ الػػ الدلػػ ا

اةرد ف ػػفالػػفاللنتػػطاا لػػفاأهلهػػراأنتػػطاا لدلنتػػلأعالدتػػ ا تػػ لاادػػف هرال ل لػػرعادػػفالدلػػ اف فالاردةػػر الػػراتمػػ ـ
 .لدتحة فا  دؾالفاخ ؿالدت ر فال هـ

 دػػقالدتاا ػػةادلػػقالد  للػػ الدلةػػردف ا لد  لسػػمالدتػػ ات ل ػػ ااSulong et al., 2015)  هيػػعافالةػػاا 
ؾالػفاأ ػ اتمػفطـااءػانر ةػااتله ػفل اادتطيطمهػرالػ الدلنتػلأعاللخػاػالدتػ اتملػ ا حفػالدلنتلأعالدلرد ةااا  دػ

دةػػه دااتطيطمػػ ا لنخةػػرضاتكلةتػػ .ات  ػػلعالدفالةػػاالدػػقاأفالتيتكػػرالعالافلااػػااMFCA )تينػػ انظػػرـالدػػػ ا
لدتػػقاةػردفعادلػقاتخةػػطضالدنةرطػرعا لػفانػػـالانػعالػفاخلػػما لػالعاتكردطةطػاا،االػػرااMFCAلد ف ػف النػ ا

الػرا هيػعاا.هػ التدتػةلـاةم ػ فالدلػ اف فاMFCA)ادفالةااأفاأهـالد  لسمالدت ات ل  اتطي مانظرـالدػػا ي نعال
 Chang et al., 2015ا(الدقاتنة ػ ا ا ( MFCAلػفاأ ػ اتػ ل االدنتػرس الدلنرةػةاادللػف اافادلةػردفتهـالػ ا

 لت ةػػطاالدح ػػـالػػقاتػػر  لفالتخػػر الدمػػالالع،ا تنر دػػعالدفالةػػاالةػػتخفلـافالةػػااحردػػاالػػ الدلنتػػلأعالد ػػم ا ا
ا ح  اتتـا ل الد ف فالفالدل ل لرعادفالدلنتلأعاد نػاالدفالةػاا تحل لهػر،ا ت  ػلعالدفالةػاالدػقاأفاتنة ػ 
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  (MFCAطلاػػػفاأفاطملػػػ الػػفالحتلػػػرؿالتخػػػر الدمػػػالالعالا ػػػاالدلنرةػػػةا،اتةػػػطلراةردنةػػػةاادمػػػالالعالتةػػػتنلرا،ا
عالدلت لمػااةردطر ػااأ الدنةرطػرعالدلرفطػااةتػا الةرتػا،ا ا دؾالةردف الدلف اافالػ الدح ػ ؿادلػقالدل ل لػر

(ادلػقا ظهػرااRieckhof et al., 2015ااػةعافالةػاا  اا. ت ةاةاف االدتم طلرعالدلت لمػاايتكلةػاالدلنت ػرع
ضا ا الدتلرفالدلنتلأعا تت ط هرادلقالةتخفلـالةتالت  طرعاطلافالفاخ دهرالةتفللاا الػ ااةػرا الدلػ لافا

نظااػرالػػ الدي سػااللدلرنطػااا نػػ انظػرـاط لػ ادلػػقاضػةطاتػػفلمرعااMFCA)لدفالةػػاانظػرـا الدطيط طػاا تنر دػع
لدل لافا حةفالةتم دهر،الض ادفا فاتػ ادلػقا ػطرلااالتةػتالت  طرعالدة ردػاالدتػ اتت لػماةلػ لافالدلنتػم ،ا

نتػػلأعاةمن لدهػػرا ت  ػػلعا دػػقاأفاأنػػ اتاطلاػػفاتحم ػػماأهػػفلؼالنػػ ااةػػرا الةػػتخفلـالدلػػ لافا تا  لالدتةلػػعالدل
لدلختلةاايه غاللهفلؼادلقالدلةت ػالتةتالت   ا لد ل ادلقانملهػرا دػقا لطػ الدلةػت طرع،ا أطضػر اضػا ا ا

حتػقاط ػةاالدهػفؼاللةرةػ ادكةػرا الةػتخفلـالدلػ لافااMFCA) طرـالدلنتلأعاةػردتط ااالدلةػتلاادنظػرـالدػػا 
ا. ةلالالفا ةتالت  طاالدلنتم 

 الدراسات التى تناولت أسموب التكمفة المستيدفة   1-1-2
دالنت ػرعا ضاتكػردطدالدلةػتهفلاالػ اتخةػ لدت اؼادلقاف االدتكػردلدقا( 2112دراسة )صباح ،هفلعا

اا االدلةػػتخفلاالػػفاخػػ ؿال تػػال الػػنه اتةػػ   الدتةػػ  مةػػردةا.ا لتاتمػػراااػػلدمرةاارعةلدتػػاااالد رلػػاادللتػػا ا
فا ػفا الدتػاااادلػقالدلنرلةػااةلرا ةاػلدلنت الدلةتهفلاا ااتكلةاا فامةرسادتحفا تلفالدة االدةرسفال الدة ؽاط

 اا تػػػفااافالةػػػاانػػػاالد دامالدتكلةػػػاالدلةػػػتهفلاالػػػ الدتػػػااا ػػػضػػػا ا اتطي،ات  ػػػلعالدفالةػػػاالدػػػقالػػػ الدةػػػ ؽا
لدل   ػػرعالدتػػ اتحػػ ؿاف فا  ػػ فاادلػػقاضػػا ا ال رد ػػااأكػػفالدفالةػػااااادهػػـا طػػياف العاتفااا ل دػػفلففا لد ػػرلل

دراسةةة اعهػػفلي نلػػرا لدفالةػػا.نػػاا لدتكلةػػاالدلةػػتهفلاالػػ الدتػػااااداأةػػل  ما ػػل ػػرؿا لنهػػراتطياد نظػػرـاتكػػرد
لدتكػرد داا دقايطرفاأناالةت لرؿاتمنطاالدكلةاالدلةتهفلاال اتات فا ػالالعالدتةػ  اا تخةػطض( 9102)راضى،

دللػرااطةػهـالػ اا الدلف ااػاالد رلػالدكلةػاالدلةػتهفلاالػا فلا   فاأدتلفالدةح ادلقالاضطاالةرفهرالفاتطي ما
لةػػت لرؿاهػػ غاللنظلػػاااتخةػػطضالدتكػػرد دا تاتػػ فا ػػالالعالدتةػػ  االػػ اتحف ػػفانػػ لح الدم ػػ اا لدضػػ دالػػ 

  ػػفات  ػػ الدةحػػ ا دػػقال ل دػػاالػػفالتةػػتنتر رعاا لدل   ػػرعالدتػػ اتح ػػ الػػفادػػفـالةػػت لرؿاهػػ غاللنظلػػا
اراهػػ ا حػفػالدتمنطػػرعالدتػ اظهػػاعانت  ػاالدنلػػ الدلةػػتلاكلةػػاالدلةػتهفلاا للنظلػػاالدلةػردف ادهػػتلفالداأهلهػر

 لدة ااالفخ اتطيطم اافلا الدتكلةاا ه اطااماادلتة  ا،ا لدت ا تـاتحف فالدتكلةاالدلةتهفلااأنهرلض ادفا
 لطػػػ ااتةػػػهـاةػػػردتاا ةادلػػػقات ػػػلطـالدلنػػػت اأ الد لػػػ اأخػػػف فاةردحةػػػةرفاأنهػػػرلدلةػػػتهفؼالضػػػ ادػػػفا دػػػؾا

لدػقات ظ ػػداأةػل  الدتحل ػػ ا(  9102 وسةة ت دراسةة )الكةةواز، .ةردلتػػا عاأ الدلنػت لدتكػرد دا لعالد   ػاا
لدػػ ػاطةػػهـالػػقاتخةػػطضاتكلةػػااا لدلةاػؾا لدهنفةػػاالد اةػػطا(اامحػػفاأةػػرد  اأةػػل  الدتكلةػػاالدلةػتهفلااةردتػػا

لدلنػت الػ الدلحرلظػػاادلػقالةػػت ػالد ػ ف ا لتاتمػػراايهػر،ا ت  ػػلعالدفالةػاالدػػقال ل دػاالػػفالدنتػرس اأهلهػػرا
 لارنطااتخةطضاتكلةاالدلنت القالدتاااالد رلاادل نردرعالدنة  طااةرةتخفلـاأةل  الدتحل  الدلةاؾاامحفا
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، دراسةة )الزاممةىلػقاحػ فاتنر دػعاظادلػقانةػسالةػت ػالد ػ ف ،اأةرد  اأةل  الدتكلةاالدلةتهفلاالػ الدحةػر
ا أهلطػااهػ غ( 9102 لدتمنطػاا لةرفسهػػراالدلاتكػةلعالدل الطػاادتمنطػاالدتكػرد دالدلةػتهفلاالػفاخػػ ؿاتنػر ؿالةهػ ـ

ف االدتحل ػ الدلةاػؾالػقاتخةػطضالدتكػرد دانػـاللةرةطاا خط لعاتطيطمهر،اةراضرلاالدقايطرفاف االدتحل ػ ا
،ا ت  ػ الدةحػ اهػ لالدتخةػطضالػقاتنة ػ التةػتالت  طرعالدتنرلةػطااةمطػرف الدتكلةػاا لدتلػر ةا لدتاا ػةايطرفاف ا

لػػػػفاأهلهػػػػراأفاهنػػػػرؾا لارنطػػػػااتخةػػػػطضالدتكػػػػرد داةرةػػػػت لرؿالدتكلةػػػػاالدػػػػقال ل دػػػػاالػػػػفالتةػػػػتنتر رعااػػػػرفا
تةػػػردفالػػػ اتنةطػػػ االدل سلػػػاالدتػػػ اطلاػػػفاأفالدلةػػػتهفلاا لدتحل ػػػ الدلةاػػػؾاةراضػػػرلاالدػػػقاتػػػ ل االدل ل لػػػرعا

اؼالةػػػل  الدتكلةػػػاالدلةػػػتهفلااةاػػػلدالاطػػػرا( 9102دراسةةةة )الطةةةائى، حعاضػػػأ ا .لتةػػػتالت  طرعالدتنرلةػػػطا
لدتةػ  اااتمنطػاالدكلةػاالدلةػتهفلاادلخفلػاالدل ػالطاادلػقا ػالالعامتطي اطتمن اا لاتةراف  الالعالدتة  اا بطر

اط تيػػااأهلهػػرةحػػ الدػػقال ل دػػاالػػفالتةػػتنتر رعالدابحطػػاالدلةػػتهفلاا,ا ت  ػػ الدام تطػػ ااالدخفلػػاا تحم ػػ
تػءفؼالدػقاالنهػراد نػاالدفالةػااأةل  الدتكلةػاالدلةػتهفلاادرلػ ال  ػري الػءناا ل ػرؿالػ الدل ػراؼاامتطي 

دراسةةةة بينمةةةا ىةةةدفت  .لدلةػػػتهفلااللابػػػر املدتةػػػ  اا تطػػػ ااالدخػػػفلرعالدل ػػػالطاادتحم ػػػاتحةػػػ فا ػػػالالع
راهلةػت لرؿاأةػل  الدتكلةػاالدلةػتهفلاالػ الدتػاارعالد ػنردطااي  ػةا لارنطػالدقايطرفالػفػا( 0209،)غافل
ا ةػتالت  طااءطػراار اةرانتػر ا لمػاالدتكػرد دا يػ الديػفا فلا رالدتػاارعالػ اهلاالدتػ اتةػتخفلهلدتمنطرعالدل حفػا

حفػاتاااالد ااينظػاللخػ لنت ال اة ؽالدلنرلةػااة ػفالفؼادهلدتمنطرعالدحف ناال اتحف فاة االديط الدلةت ل 
افلاهةػاالدلةػتللنػت ا لػفانػـالد  ػ ؿالدػقالدتكل ضػلرفالد ػ ف الدلنرةػةاادا  الاةرتاةرعالدةب فاللتدتةراالتط

 .لدتمنطااه غلدالاةاا لدلم لرعادتطي ماا ت لاادفػالدل ل ا اعالدنترس اأنه  فاأظ

 أىم ما يميز الدراسة الحالية 
لدلػػ لفا اأةػػل  الدتكلةػػاالدلةػػتهفلاا ػػراعاأفالدفالةػػرعالدةػػرةماالدتػػقاتنر دػػعالحرةػػةااتكػػرد داتػػفلما -أا

ادلػقالدػابطايػ فا لنةاف ا دـا تـالدابطاي نهلرالقا طراا لحفالتكرل ،القاحػ فاأفالدفالةػاالدحردطػااتمػ ـ
لحرةةااتكرد داتفلمالدل لفا أةػل  الدتكلةػاالدلةػتهفلا،اح ػ اطةػ قالدةرحنػرفالدػقاتمػفطـا طػراالمتػا ا

لػػ لفا أةػػل  الدتكلةػػاالدلةػػتهفلاا  دػػؾاد ةػػتةرف الػػفالةلطػػرااػػ ادلتكرلػػ ايػػ فالحرةػػةااتكػػرد داتػػفلمالد
 لنهلرالقاتخةطضالدتكرد دا فدـالدل ة الدتنرلةطاادلنتلأعاللدلرؿ.

أفالدفالةػػرعالدةػػرةمااتلػػعالػػقاي سػػرعالختلةػػاالػػ الخػػت ؼاأهػػفلؼااػػ افالةػػا،الػػقاحػػ فاأفالدفالةػػاا - ا
تكػػرد دا فدػػـالدل ػػة الدتنرلةػػطاادلنتػػلأعالدحردطػػااتطيطمهػػرالػػقاي سػػااللدلػػرؿالدل ػػاااايهػػفؼاتخةػػطضالد

 للدلرؿ.ا

ا

ا
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 مشكمة الدراسة  1-2
فلا الدتكلةا،ادلفخ ااأ لحة اي اه اللةةاااأةل  أفالدتكلةاالدلةتهفلاادطةعا ت ػفالػفخ اا  لتة  اا ل 

ةتػا ا  ػفالػفاخػ ؿالدمػالالعالدلتخػ  اا فلاتهػرلدتكلةاالدت ات اسالتدتمرفاةمفالدتكرد دا ػتـااافلا الةتةر  
لػ الدلةػردف الػ اتخةػطضاتكػرد دالدلنػت ادػفاطااػمااالاةػتالت  طتطي ماة ضالد للطرعا ادتط ااالدلنت ا

لد ل اا دنفاأفنقاةػ ااادلتطلةرعدلقالطرةماادكقاتح  الدلنت رعااتحة فالد للطرعالدفلخلطاا لدخرا طا
تتضػػلفاا دكػػفا ءخػػ ادل هػػراأنهػػر ا ت ظػػطـالدلنػػرل الدلخططػػااللاػػفا لةػػت طرعا  ػػف الػػفالد ظػػرسدا لد ػػ ف

تحةػ فاا  ػالاتتطلػ اظػا ؼالةػتما ادمػاضاهػرا  لن ال مف اتتمنااييطرنرعالدةػ ؽا ظػا ؼادػفـالدتمكػفالن
ت  طػػ اتػػرل ادلتكلةػػااا ل  ػػالالدتكلةػاادل حػػف الت ت ػػرفطاا لتهتلػػرـاةردمضػػرطرا لدلتػػرك ا  ػػ ا ا ط الػػاالل ػػ ا

 لتةػػت فلفااارلػػاالافلالعتتطلػػ الدتكرلػػ ا لدتنةػػ مايػػ فاا،االػػرا الدلػػفخ الدتمنػػ ادللنت ػػرع لدت  ػػ ا ػػفلرانحػػ
لػػ ا  ػػعالدتطػػ اااالالػػالطةراضػرلاالدػػقاا.دل لػ ااةااػػمال حػػفا هػػ لا تطلػػ ا هػفلا   تػػرادت لطػػ اهػػ لالدةااػػم

خةػػطضالدتكػػرد دالنػ ا ػػفا ػءفؼالدػػقاةاػرف اتكػػالااف العاهنفةػاالدمطلػػاادمػاضاتاهػػر لدتحةػ فالػػ احردػااتطيطم
ا. لفانـا ءفؼالدقاتمخ اا   ؿالنت الد حف الت ت رفطاالدقالدة ؽا

 تاتكػػةالحرةػػةااتكػػرد داتػػفلمالدلػػ لفادلػػقا   ػػرفالدمطلػػاادل ل ػػ الػػفاخػػ ؿاتحف ػػفااػػ الػػراهػػ الهػػـادتليطػػاا
ااحر رعالد ل  ا حلر ت الفالدح  ؿادلقالنت اأ اخفلااي  ف النخةضااأ اتك فاتكلةاالدلنت اأ الدخفل

لتضخلااةةي الرات رنط الفالنحالؼ،الفانرحطااأخاػا ءفػاتطيطمهرا دقاتحل الدلنتم اأفنقاتكلةػاالمريػ ا
أدلػػقالةػػت ػا ػػ ف اللاػػف.ادػػ لالػػصفالحرةػػةااتكػػرد داتػػفلمالدلػػ لفات ػػفالنه ػػر ا هػػفؼا دػػقاتحةػػ فالد للطػػرعا

ت تيػػػاالحرةػػةااتكػػرد داتػػفلماةردتةػػرااأفالدلنػػت الدنهػػرس اهػػ اخ  ػػاالػػراطحػػف اأننػػراالد للطػػرع،ا ةردتػػػرد ا
ػػراةرد ل ػػ الػػفاخػػ ؿااةػػ ااضػػرالد ل ػػ ،ا  دػػؾايتمػػفطـالنت ػػرعا لعا ػػ ف ادردطػػاالػػفا لدلػػ لفالػػفخ  ال  ه 
  هػػاانظػػاالد ل ػػ ا دػػطسالػػفا  هػػاانظػػاا فلا الدلنتػػم ،ايػػ ا فا لضػػ اتلػػؾالدل ل ػػةرعاهػػ الد ل ػػ انةةػػ ا

 التدتػػةلـاةم ػػ فالدلػػ اف ف،ا بنػػراادلػػقالػػراةػػيماهػػاMFCA)ا دكػػفاأهػػـالد  لسػػمالدتػػ ات ل ػػ اتطي ػػمانظػػرـالدػػػا 
(ااTCا  أةػػل  الدتكلةػػاالدلةػػتهفلاا(ااMFCA ػػاػالدةرحنػػرفاأفالدتكرلػػ ايػػ فالحرةػػةااتكػػرد داتػػفلمالدلػػ لفا 

طةردفادلقاتخةطضالدتكرد دا تحة فالةت ػالد  ف ا افدـالدل ة الدتنرلةطاادلنتػلأعاللدلػرؿاح ػ اطلاػفا
ا-لدةءلؿالداسطة التت : طرلااالتالاالدفالةاال ا

( وأسةةموب التكمفةةة  MFCAمةةا ىةةو دور الإطةةار المقتةةرح لمتكامةةل بةةين محاسةةبة تكةةاليف تةةدفق المةةواد )
 ( فى تخفيض التكاليف ودعم الميزة التنافسية لمنشآت الأعمال ؟TCالمستيدفة )
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ا-لدتردطا: طلافالا رةاادلقاه لالدةءلؿالداسطةقالفاخ ؿالا رةاادلقاللةسلاالدةادطاا
 ( كيف يساىم الإطار المقترح لمتكامل بين محاسبة تكاليف تدفق الموادMFCA وأسموب التكمفة )

 ( فى توفير م مومات تساعد عمى تحسين مستوى جودة المنتجات؟TCالمستيدفة )

 ( كيف يساىم الإطار المقترح لمتكامل بين محاسبة تكاليف تدفق الموادMFCA وأسموب التكمفة )
 ( فى توفير م مومات تساعد عمى خفض تكمفة المنتجات؟TCفة )المستيد

 ( كيف يساىم الإطار المقترح لمتكامل بين محاسبة تكاليف تدفق الموادMFCA وأسموب التكمفة )
 ( فى توفير م مومات تساعد عمى دعم الميزة التنافسية لمنشآت الأعمال؟  TCالمستيدفة )

 أىمية الدراسة  1-3
لػػقاتمػػفطـا طػػراالمتػػا ادلتكرلػػ ايػػ فالحرةػػةااتكػػرد داالدفالةػػاالػػفاحفلنػػاال ضػػ دهرا لدلتلنػػ تنةػػ اأهلطػػاا

تػػػفلمالدلػػػ لفا أةػػػل  الدتكلةػػػاالدلةػػػتهفلاا  دػػػؾايهػػػفؼاتخةػػػطضالدتكػػػرد دا فدػػػـالدل ػػػة الدتنرلةػػػطاادلنتػػػلأعا
 ا-للدلرؿا تنمةـالدق:

   الأىمية ال ممية -أ 

 لػػػفػااتحتػػػر الدلاتةػػػاالدلحرةػػػيطاالدػػػقالدت ػػػاؼادلػػػقالػػػ اظػػػ ات ػػػففاأف لعالافلا الاةػػػتالت  طاادلتكلةػػػا
لدتكرل اي فاأكناا أحف اتلؾاللف لعاتمن الادلقالدلنظ االتةتالت   ادللحرةػةاالافلااػاا ةردتػرد الػرفا

 لدلةلطػػػرالدخر ػػػااةاػػػ الػػػفاالختةػػػراالػػػفػالدتكرلػػػ ايػػػ فاللةػػػل ب فا لدت ػػػاؼادلػػػقالدلةػػػرفغا لتلتالضػػػرع
 لدل الاالدلحرةيطا.للةل ب فا نلراطض دالةافالفا

 أةػػل  االحرةػػةااتكػػرد داتػػفلمالدلػػ لفلػػ احػػف فادلػػـالدةرحنػػرفاتات  ػػفافالةػػرعاتنر دػػعالدتكرلػػ ايػػ فاا 
اةػػرا لدحر ػػاا دػػػقالةاػػفالػػفالدةحػػػ  الدلحرةػػيطاادتم ػػ  الاطػػػراالدنظػػاؼالدتكلةػػاالدلةػػتهفلاا فدػػػرسـاا ل 

 لدتطي ماده لالدتكرل .ا

 لدةحػػ  ا لدفالةػػرعالدتػػ اتةػػتح  ااكلةػػاادللنػػت اط تيػػاالػػفاأهػػـتةػػتلفاهػػ غالدفالةػػااأهل تهػػرالػػ اخةػػضالدت
لدتنرلةػػطاا لدتػػ ات تلػػفاالدل ػػة لنظلػػرعاللدلػػرؿالدتػ اتةػػ قا دػػقالدةمػػراا لتةػػتلالاا تحم ػماالهتلػػرـدلػقا

ادلتكلةا.لاةتالت  طاادلقالدلفلخ الدحف ناادلإفلا ا

االأىمية ال ممية -ب 
تطػػ اااأةػػرد  الدلحرةػػةاالافلااػػاادت لكػػ الدتم ػػالعالػػ اا فا فلا الدلنتػػلأعالد ػػنردطاالػػ احر ػػاالرةػػاا دػػق

لدي ساالدلحططااةلراطلانهرالفالدةمراا لدنل ا فدـا فالتهرالدتنرلةطا،اح  ا فاتطي مالاطراالدلمتػا ادلتكرلػ ا
لػػ اي سػػااللدلػػرؿالدل ػػاااا   ػػ النظلػػرعاللدلػػرؿالدل ػػاااا ػػرفا ادلػػقال ل هػػاالدلنرلةػػاالدتػػف ف الدتػػ ا
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 خةػضاالدلنظلرعال اظػ النةتػر اللةػ لؽ،اح ػ اط ػفالاطػراالدلمتػا الػفخ ادتحةػ فالد ػ ف ات ل ههراتلؾ
 لتدتلرفادلقاللنتطاالدلضطةاادلمطلاا لةتة رفاللنتطاالا االدلضطةاادلمطلاا تمل ػ الدهػفاا لدةر ػفاالدتكلةا

  تحم مالةلطرا ضرلطااأخاػ.القالدل لفا

 فروض الدراسة   0-4

 -الدراسة وأىدافيا وأىميتيا يمكن صياغة فروض الدراسة كما يمى: فى ضوء طبي ة مشكمة

 لاطراالدلمتا ادلتكرل اي فاأةل  الدتكلةااي فاا ح رسطا لعافتداال ن طاات  فاد  اا:االفرض الأول
الدلةتهفلاا لحرةةااتكرد داتفلمالدل لفا تحة فالةت ػالد  ف .

 لاطػػػراالدلمتػػػا ادلتكرلػػػ ايػػػ فاأةػػػل  ايػػػ فاا ح ػػػرسطا لعافتدػػػاال ن طػػػاات  ػػػفاد  ػػػاا:اىالفةةةرض الثةةةان
 تخةطضالدتكرد د.لدتكلةاالدلةتهفلاا لحرةةااتكرد داتفلمالدل لفا ا

  :لاطػػراالدلمتػػػا ادلتكرلػػػ ايػػػ فاأةػػػل  ايػػػ فاا ح ػػػرسطا لعافتدػػػاال ن طػػاات  ػػػفاد  ػػػااالفةةةرض الثالةةةث
الدتنرلةطا.لدتكلةاالدلةتهفلاا لحرةةااتكرد داتفلمالدل لفا فدـالدل ة ا

 ىدف الدراسة  0-5

(ا أةػل  الدتكلةػااMFCAتهفؼالدفالةاالدقاتمػفطـا طػراالمتػا ادلتكرلػ ايػ فالحرةػةااتكػرد داتػفلمالدلػ لفا 
فدـالدل ة الدتنرلةػطاادلنتػلأعاللدلػرؿ،ااخةضالدتكلةاا تحة فالةت ػالد  ف اا(اطةردفال TCلدلةتهفلاا 

ا-فلؼالدةادطاالدتردطا: طلافاتحم ماه لالدهفؼالفاخ ؿاتحم مالله

  يطرفاف االاطراالدلمتا ادلتكرل اي فالحرةةااتكرد داتفلمالدل لفاMFCAا أةل  الدتكلةػاالدلةػتهفلااا)
 TC.القات ل اال ل لرعاتةردفادلقاتحة فالةت ػا  ف الدلنت رع) 

  يطرفاف االاطراالدلمتا ادلتكرل اي فالحرةةااتكرد داتفلمالدل لفاMFCAلدتكلةػاالدلةػتهفلااا(ا أةل  ا
 TC.القات ل اال ل لرعاتةردفادلقاخةضاتكلةاالدلنت رع) 

  يطرفاف االاطراالدلمتا ادلتكرل اي فالحرةةااتكرد داتفلمالدل لفاMFCAا أةل  الدتكلةػاالدلةػتهفلاا)
 TC.ا(القات ل اال ل لرعاتةردفادلقافدـالدل ة الدتنرلةطاادلنتلأعاللدلرؿ 

ا

ا

ا
 



    وليد سمير عبد العظيم الجبلي؛ د/ سميرة عباس محـمد أبو النيل د/      
 إطار مقترح للتكامل بين محاسبة تكاليف تدفق المواد......

 

  
 

 
 

  362  

 

  الدراسةمنيج   0-6

ادلتحم ماهفؼالدفالةاا لا رةاادلقاأةسلتهرالدةحنطاا ل الحر دااتختةراالا ضهراط تلفالدةرحنرفادلق:
أدتلػػفالدةرحنػػرفادلطػػ الػػقافالةػػاا تحل ػػ ا تم ػػطـالدفالةػػرعالدةػػرةماالدلاتةطػػااالمةةنيج التحميمةةى التفسةةيرى:  .أ 

،الدل ػػة الدتنرلةػػطااا(TC اا(ا أةػػل  الدتكلةػػاالدلةػػتهفلاMFCAةاػػ الػػفالحرةػػةااتكػػرد داتػػفلمالدلػػ لفا 
ةماضالدح  ؿادلقالديطرنرعالد ةلااادفلفالاطراالدنظاػادلفالةاا لد ػا  ضااف اا تػمن االدتكرلػ ا

(اادتخةػطضالدتكػرد دا فدػـاTC(ا أةل  الدتكلةػاالدلةػتهفلاا MFCAي فالحرةةااتكرد داتفلمالدل لفا 
لرات  ػلعا دطػ اتلػؾالدفالةػرعا لػراطلاػفاأفاتضػطة الدل ة الدتنرلةطاادلنتلأعاللدلرؿالدل ااا،ا ل الاا

لدفالةػػاالدحردطػػاالدػػقاتلػػؾالدفالةػػرع،اةراضػػرلاالدػػقا ضػػ الدةػػا ضا تحف ػػفالدلنه طػػاالدل سلػػااتختةراهػػرا
 لفاخ ؿا  الاالدفالةاالدل فلنطا.

هػقا رسلػاالةػتط دطااتختةػراالػفػا يػ ؿاا-لدتلػفعالدفالةػاادلػقا دػفلفا ػرسلت فالل ؿ:اأداة الدراسة: .ب 
ألػػػالفالد  نػػػاادلإطػػػراالدلمتػػػا ادلتكرلػػػ ايػػػ فاأةػػػل  الدتكلةػػػاالدلةػػػتهفلاا لحرةػػػةااتكػػػرد داتػػػفلمالدلػػػ لف،ا

لػػرد  ف،ا لدنرنطػػاا رسلػػاالتةتم ػػراالدتػػ ا ةدػػعادلػػقالد  نػػاالدلختػػرا الػػفالحرةػػي الدتكػػرد د،الدلػػف اافالد
 لف االانتر ،التفلا الد لطر،ا للكرفطل  فاتختةراالا ضالدفالةا.

:اتلنلػعاأفل الدفالةػاالػ الةػتخفلـالدنلػر  الدكلطػاا لاح ػرسطاالدتػ اتخػفـاد نػاالدفالةػااأسموب الدراسةا .ج 
 ةا.لدل فلنطاال الختةراالدةا ضالدخر ااةردفالةاالدل فلنطاالفاخ ؿالتختةرالعالاح رسطاالدلختل

 نطاق الدراسة   0-7
 هلػرالحرةػةااتكػرد داتػفلمالدلػ لفا أةػل  الدتكلةػااةػاال اأفلت فالفاأف لعا فلا الدتكلدالدفالةااعل ت اا

 لدلةتهفلاااف فالدت اضالدقاةر قاللف لعا تاةلرا خفـاهفؼالدفالةا.

 يطرنػػػرعاتةػػلااة لػػػ االدةرحنػػػرفادلػػقااد ػػػ  ةااح ػػ ؿلدفالةػػاالدل فلنطػػػاانظػػال اا لػػػدالدفالةػػااعل ت ػػاا
 .تطيطمطافالةااا

 نموذج الدراسة  1-8
 هفؼانل   الدفالةاالدقاتحف فالد   االدتقاتابطالدلتم العاة ضهرالدة ضا لدتقاتـالةتخ  هرالػفا

لاطػػراالدلمتػػػا ادلتكرلػػ ايػػ فالحرةػػػيقاتكػػرد داتػػػفلمالدفالةػػرعالدةػػرةما،ا تتلنػػػ الدلتم ػػالعاللةرةػػطاالػػػقا 
المتغيةةر (اهػػقاخةػػضالدتكلةػػاا فدػػـالدل ػػة الدتنرلةػػطا،ا كمتغيةةر مسةةتقل(الةػػاالدلةػػتهفلالدلػػ لفا أةػػل  الدتك

 خػ ؿ لػف لدفالةػا لتم ػالعاطلنػ  نلػ     ػطرلاا تلػع  لتالتهر،المف لدفالةا أهفلؼ ل   لنة رلر،االتابع
  :لدترد الدتا 
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ا
 

 أسموب التكمفة المستيدفة الماىية والخصائص -2
  مفيوم التكمفة المستيدفة 2-1

دلقالدالاـالفالتةرعاتطي ماأةل  الدتكلةاالدلةتهفلاال اللآ نااللخ ا ا تالن احتقاللآفاتا   فادهػرا
اا-ت اادال حف،اي اهنرؾادف ات ااةرعالت فف اح  ادالعاةمنهر:

 حفػالدللراةػرعالد  ػف الدتػ اتهػفؼادتمػفطـالدلنػت اةةػ ااةػ ؽال ػ فالةػتهفؼاأ الخطػطادنػفالةػت ػا 
 .(CPA Canada:2015:5)ؿاف ا احطر الدلنت الدكلطاالدتكلةاالدة رؿاخ 

 لدلمػػفلاالل  ػػقالدلةػػل  اةػػ الػػفالدتكلةػػاالدللاػػفاتكيػػفهراأ اتحممهػػرادلػػقالدلنػػت ا لػػراةلدػػعاتحمػػمالدػػاباا
 ا(.Ansari et al.2016:1:)لدلطل  الفا دؾالدلنت ا.ا

 تخةػطضالدتكلةػا،ا  لمػرااطااماا ض اللة راالدت اتلػة ايػ فالدتةػ  اادلػقاأةػرسالدةػ ؽا لدتاا ػةادلػق
دلتكلةػػاالدلةػػتهفلاالػػمفاةػػ االديطػػ الدلةػػتميل اهػػ الدلت  ػػ انت  ػػاالةػػت لرؿالدلةػػرهطـالدلةػػتنف ادلطلػػ ال ا

 .(Warren et al:2009:380) لدلنرلةا

 لد للطػػاالدتػػ اتهػػفؼالدػػقاتطػػ ااالدلنت ػػرعا لدخػػفلرعالد ف ػػف الػػ الدلالحػػ الدلةاػػا الػػفالد لػػ ا يػػ ا نتػػراا
نتر ا لدت اتك فال  هاالفا يػ الد ل ػ ا لدتاا ػةادلػقالدت ػلطـا لػفؽاتػل د تهرادػف ا ا ت لطـاطاؽالا

 (.اWilliams et al:2012: 847حطر الدلنت الدكلطاا 
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 دللطاا لعاخط ت فادتحف فا لحتةر اتكلةاالدلنت رعالل دقاتمف االدة االدلةػتهفؼالدػ ؼاطلنػ الدةػ اا
ساظػػا ؼالدةػػ ؽا لدلنرلةػػاا لدنرنطػػاالةػػت لرؿال ل لػػرعالدلمػػفاا طاػػ فالد ل ػػ الةػػت ف ادفل ػػ ادلػػقاأةػػر

 .(Boyd :2013:198)لدة االدلةتهفؼاأ الدلخططاتحتةر الدتكلةاالدلةتهفلاا

 تمنطاا ةتالت  طااافلا الدتكرد دالدت ات ل اةردتم طاالللرلطاادفاطااماابطالد  لل الدفلخلطاا لدخرا طااا
لدلنرلةػػػاا لدةمػػػراادػػػفاطااػػػمالدحةػػػرظادلػػػقادنر ػػػاالدن ػػػر ادلتػػاااايهػػػفؼاةاػػػرف اابح تهػػػرا  ػػػفاتهرادلػػػقا

للةرةػػطاالدلتلنلػػااةردتكلةػػاا لد ػػ ف ا لد  ػػعا لدت ف ػػفاةمتةػػرعا ةػػرس ا تمنطػػرعاهنفةػػطاا ل ل لرتطػػاالتطػػ ا ا
 (.32:ا2017 لدل ة ؼ،ا

   -من خلال ال رض السابق يمكن ملاحظة ما يمى:
ةا نػػػ اتمنطػػػااأ اأفل اأ اأةػػػل  اأ اطاامػػػااأ االتخػػػت ؼالػػػ الدت ي ػػػاادػػػفال ػػػطلاالدتكلةػػػاالدلةػػػتهفلا .1

(ا اتةػػػػماTCنتػػػػرطاأ ادللطػػػػااأ الا اهػػػػراأؼاتا   ػػػػفالتةػػػػرؽادلػػػػقاتةػػػػلطاال  نػػػػاادلتكلةػػػػاالدلةػػػػتهفلاا 
لدةرحنرفالػ اتةػلطاالدتمنطػااح ػ ات ػفالدتكلةػاالدلةػتهفلاا حػفػاتمنطػرعالافلا الاةػتالت  طاادلتكلةػاا  ػفا

 ت عالدتةلطاا ي تادرلر.ا

لدتكلةػػػاالدلةػػػتهفلاالدػػػقاتخطػػػططا تخةػػػطضالدتكلةػػػااةػػػردتاا ةادلػػػقادللطػػػاالدت ػػػلطـا لدتطػػػ اااتهػػػفؼاا .2
 لختطرااألض الديفلس ادت لطـالدلنت رعالدت اتءناال اةمطاالدلالح اللخاػ،االراتهفؼا دقاتخةػطضا
لدتكرد دادللنػت الػ الدحةػرظادلػقالةػت ػالد ػ ف ادػفاطااػمالحػصالللاػراالدللانػاادتخةػطضالدتكلةػاا

  اض االلة راالدت ا تميلهرالد ل ا.ل

أفالدتكلةػػاالدلةػػتهفلاادطةػػعاأفل اةةػػططاادتخةػػطضالدتكػػرد دايػػ اهػػ ا ػػةاالهػػـالػػفات ػػلطـا تطػػ اااا .3
 لدلنت رعالدحردطاا لد ف ف .

تااػػةادلػػقااطةطػػاالحتةػػر الدتكػػرد دالدلةػػتهفلاادللنت ػػرعااالأولةةىتلخػػصالدت ااةػػرعالػػ ال لػػ دت ف،ا .4
ت ط اة فا لة ادلتكلةاالدلةتهفلااي  ةهراأفل اافلا الدتكلةاالػفاخػ ؿاتحف ػفاللنتػطاالدتػ ااالثانية 

 تض دا طلاا لد ل ادلقات ةاةهرا للنتطاالدت اتاتض دا طلاا لد ل ادلقالةتة رفهر.

 مبادئ التكمفة المستيدفة  2-2
 :تةػػػت ل اأةػػػ راالدةػػػ ؽالدتنرلةػػػ ادتحف ػػػفالدتكػػػرد دالدلةػػػل  ايهػػػرال الدتكػػػرد دااالسةةة ر يحةةةدد التكمفةةةة

 ,Swenson et.al)لدلةتهفلاادفاطااماطا اهرلشالداباالدلطلػ  الػفاةػ االدةػ ؽالدلةػتهفؼا
ا (12 :2013
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 تكػػ فالدتكلةػاالدلةػػتهفلاانر حػػاال لا رلػعالافلا اةرتةػػت رةاادالاةػػرعا لحتطر ػػرعااعمةةى ال ميةةل: التركيةةز
لدةبػػرسفا تحف ػػفالدلنت ػػرعالدتػػ اطحتر  نهػػرا لدةػػلرعالدتػػ ا ااػػف نهر،ا هنػػرادلػػقالتفلا التهتلػػرـاةردتم طػػاا

د لػ االدال  ااح ؿا تةضط عالد ل اادك ا تـاة فهرات لطـالدلنت رعاةلرا لي الحتطر ػرعا الاةػرعال
لدللاػػػفايط هػػػرادنػػػفالةػػػت ػاةػػػ االميػػػ ؿاطاػػػ فالد لػػػ االةػػػت ف فادفل ػػػ المريػػػ الدح ػػػ ؿادلػػػقاتلػػػؾا

 (Hilton, 2018: 649لدلنت رعا 

 تيػػفأادللطػػاالدا رةػػاادلػػقالدتكػػرد دالػػ الاحلػػاات ػػلطـالدلنػػت ادػػ دؾا  ػػ ااعمةةى تصةةميم المنةةتج: التركيةةز
 يػػ الديػػفااةرانتػػر ايهػػفؼاتحم ػػمالد لػػ العالػػ ا دػػفلفالدت ػػرلطـالدهنفةػػطاا لدتم ػػالعالدتػػ اتطػػاأادل هػػرا

 ,Pazarceviren & Dede)لدتكرد داينةةاااي ا ال الاحلاالدت لطـاد دؾاط فاه لالدليفأاهرـا فلا
2015: 126)  

 :تت  ادللطاالدتكلةاالدلةتهفلاادلقالترااااارلاالد ظرسدا لدتخ  رعاامشاركة المجاميع الوظيفية
 ػػػػلطـا لانتػػػػر ا لدتةػػػػ اما لدلحرةػػػػةاا لا اهػػػػر،ا لد لػػػػ ادلػػػػقافالةػػػػااارلػػػػاالدلختلةػػػػاالنػػػػ الدهنفةػػػػاا لدت

لدت رلطـا ي اتنة  هرا لدتم العالدت اتطاأادل هرا ت ن ا دػرف ات ػلطـالدلنػت ا لد لػ ادلػقاتتػا  الػاؽا
 CPA)دلػػػػػػػػ اتتػػػػػػػػ دقالدتنةػػػػػػػػ مايػػػػػػػػ فالل ةػػػػػػػػرـا لد ظػػػػػػػػرسدالدلختلةػػػػػػػػاافلخػػػػػػػػ الد حػػػػػػػػف الت ت ػػػػػػػػرفطاا

Canada,2015: 7)  

 لفا تةرعالدتكلةاالدلةػتهفلااطةػردفادلػقالتػتالؾاارلػااأدضػرااةلةػلااااست مال سمسمة التوريد:توجيو ا
لدت ااػػفالنػػ الدلػػ اف فا لدلػػ ةد فا لدمػػرسل فادلػػقاخػػفلرعالد ػػطرناا لا ػػاهـالػػ اتطي ػػماأةػػرد  اخةػػضا

فدػاايػ فالدتكلةااتفالدتكلةاالدلةتهفلاات ل ادلػقاخلػماد  ػرعاط الػاالل ػ ات تلػفادلػقالدلنػرل الدلتةر
 (.ا35:ا2019 أدضرااةلةلاالدمطلاا الضق،

 :دنفاتحف فالدتكلةاالدلةتهفلاادللنت المفالدلةس د فادفاتحل  اف ا ااتخفيض تكاليف دورة حياة المنتج
حطػػر الدلنػػت ا  ػػ اأفاطحػػ ا لالػػفافلػػ اارلػػااتكػػرد داهػػ غالدػػف ا اةتػػا ال لػػرد ا لدتػػ اتتضػػلفاتخطػػططا
لدلنػػػػت ا لدت ػػػػلطـالدلةػػػػرهطل ا لدت ػػػػلطـالدتله ػػػػفؼا لدت ػػػػلطـالدتة ػػػػ ل ا دللطػػػػرعالتختةػػػػراا لدةحػػػػصا

فلػػاالد ل ػػ ،ال الفانظػػـالحرةػػةاالدتكػػرد دالدتمل فطػػااتػػ د التهتلػػرـالمػػطايتكػػرد دا لانتػػر ا لدت ةاػػ ا خ
ا( Hilton, 2018: 649لاحلاالانتر اف فاتكرد داف ا احطر الدلنت اللخاػا 
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اللةػةاالدتكلةػاالدلةػتهفلاادلػقاأنػ اتا ػتـات ػلطـالدلنت ػرعالػ اضػ االالارنطػرع  لدتمنطػرعالدلترحػاااتم ـ
يهػػػفؼاتحم ػػػمالتةػػػتم ؿالللنػػػ ادتلػػػؾالالارنطػػػرعالحةػػػ ا دكػػػفا ػػػتـات ػػػلطـالدلنت ػػػرعالدتػػػ اةػػػ ؼاتمريػػػ ا
لدةػػػ االدلطلػػػ  ا لدػػػ ؼاطحمػػػمان رحػػػر الت   ػػػر الػػػ الدةػػػ ؽاةمػػػضالدنظػػػاادلػػػرا  لااػػػرفالفدلػػػا اةللراةػػػرعا
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ي لةػػطاا فلا الدتكلةػػاالدلةػػتهفلاا(.ا هػػ لالػػفالدللاػػفاتحمطمػػ ا91:ا2015لد ػػنرداالد رااػػااأـاتا  ػػردا،ا
لدت ات ن اتطي ماة ضالد للطرعالاةتالت  طاال الدلةردف ال اتخةطضاتكرد دالدلنت ادػفاطااػماتحةػ فا
لد للطرعالدفلخلطاا لدخرا طاادكػقاتح ػ الدلنت ػرعادلػقالطرةمػاادحر ػرعالد لػ اا دنػفاأفنػقاةػ االلاػفا

(.اأفالدتكلةػػػػػااDimi,2015: 91نػػػػػرل الدلخططػػػػػاا  لةػػػػػت طرعا  ػػػػػف الػػػػػفالد ظػػػػػرسدا لد ػػػػػ ف ا ت ظػػػػػطـالدل
فلا الدتكلةػا،ا  ات ػفالػفخ الةػتةر  اافلا ا لدلةتهفلاادطةعاتمنطاالحة اي اه اللةةااأ الػفخ ادلتةػ  اا ل 
لدتكلةاالدت ات اسالتدتمرفاةمفالدتكرد دا تـا فلاتهراةتػا ا  ػفالػفاخػ ؿالدمػالالعالدلتخػ  ادتطػ ااالدلنػت ا

 Hartgraves et.al, 2009: 261الفاه غالدتمنطااتتطل ات ر فال لل الدلنت ا لدلهنفة فا لدل ؾا)
 لدتةػػػػػػػ طم  فا لدػػػػػػػالفلاا فا لا ػػػػػػػاهـالدػػػػػػػ  فا ااػػػػػػػة فادلػػػػػػػقا فلا الدتكػػػػػػػرد دالػػػػػػػ الاحلػػػػػػػاات ػػػػػػػلطـالدلنػػػػػػػت ا

 Drury,2001: 201.)ا

ا(118:ا2013 حة ف،اا-لفالت رهرعالدتحة فال الدتكلةااتتلن اةرت ره ف:ا

 طا فانح الةتكلرؿالدةلةلاالدػقالدنهرطػاا لتت رغالل ؿ:اDownstreamالػفاخػ ؿا ظػرسدالدتةػ اما)
  لدت ةا ا خفلرعالراة فالديط .

 لتت ػػرغالدنػػرن :اطاػػ فانحػػ ايفلطػػاالدةلةػػلاا اUpstreamانحػػ الدةحػػ  ا لدتطػػ ااا لدت ػػلطـالدهنفةػػ ا)
ا۔(ا  ضاالت رهرعاتحة فالدتكلةااالراطمت :2دللنت رع.ا لدتا ا 

ا
 

 اتجاىات التحسين في التكمفة :2 شكل 
الدل فا:ا دفلفالدةرحنرف

ا
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 :ا(Garrison et al, 2012: 724)وعمى ىذا الأساس فان التكمفة المستيدفة اعترفت بخاصيتين ىما 
 الد ف فالفالدتاارعاتلتلػؾاةػططا ادلػقاللةػ راال ػ الػفالدلت  ػ ،اأفالدةػ ؽااخاصة الأولى الأسواق:

 لد اضا لدطل (اطحففالدة ااةتا ا ل   ا لحر داالدتاااات ره ا دػؾا   لهػرالػ اخطػاادػ دؾاةػ اا
 لدة ؽالدلت   ا ءخ ادلقالدنح الدل طقال الدتكلةاالدلةتهفلا.

 تكرد دالدلنت اتتحممال الاحلاالدت لطـ،ال نفلرا ػتـاا:اأفال ظـأما الخاصية الثانية خاصية التكاليف
ت ػلطـالدلنػػت ا تح الػػ ادلإنتػػر المنػ اتاطلاػػفالدمطػػرـايتخةػػطضالدتكػرد داةتػػا ااي ػػااتفال ظػػـالدةػػاصا
لد  هااػػػاادتخةػػػطضالدتكػػػرد دال  ػػػ ف الػػػ الاحلػػػاات ػػػلطـالدلنػػػت اةرةػػػت لرؿا  ػػػن الل ػػػةلاالدةةػػػططاا

  لداخط اا لدلت نا.

ا( Crow,2012: 72 ا-  الدتكلةاالدلةتهفلااةلفخ  الختلةر اطةتنفالدقان  انمرط:د دؾا راعاأةل
 ػػتـات  طػػ الدلنػػت ادلػػقاأةػػرسا ػػفا الد ل ػػ ادلػػقالدتحلػػ الؼالتةػػت فلفادػػفل الدةػػ اا هػػ لالػػراط ػػاؼا .1

 ةردتة  االدل   الدقالدة ؽ.ا

 .ال رد ااتكرد دالدلنت االتم ااأةرة اخ ؿاتحف فا ت اادالتطلةرعالدلنت  .2

الد ل التةتةر  ادتحم مالدتكلةاالدلةتهفلااخ ؿاتط ااالدلنت ا لد للطا. .3

 بهػ لالػػرفالدلتم ػاالدػػ ؼاتاطلاػفالدةػػططا ادلطػ الػػفا يػ الدتػػااااهػ اةػػ االديطػ الدػػ ؼا نػت الػػفالد ضػػ ا
ا-:الدحرد اأ الدلت   ادلأة لؽالدتنرلةطاالدت ات ل ادلقاأةرساأ ةرـالدة ؽالدلةتهفلاا لاردةرالراتم اي ف

(Vasile & Croitoru, 2016: 119) ، ( 2019:14)صالح 

 لدتكلةاالدلةل  ايهراةةي الدلنرلةا.ا -أا

 لدتكلةاالدلمفا اةةي الد ةرس ا لدتمنطرعالدلةت للاال الانتر الدحرد . - ا
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ا۔ لدتا الدتردقا  ضاالا نرعادللطاالدتكلةاالدلةتهفلااالراطمت :

ا
ا

 مكونات التكمفة المستيدفة :2شكل 

اخطوات تطبيق تقنية التكمفة المستيدفة  2-4
( 35: 2019،)الكةوازا۔ فاتطي ماأةل  الدتكلةاالدلةتهفلاا تطل اأاب اخط لعااسطةطا،ا ه ااػرلآت ا:

 ( 21: 2019( )غافل ،8: 2019)الزاممى، 

 الخطوة الأولى: تحديد س ر البيع المستيدف
لدلةػتهفؼادلػقا نػ اأ  ػقاةػ ااطاػ فالدةبػرسفالةػت ف فادفل ػ المريػ الدح ػػ ؿا نظػاالدػقاةػ االديطػ ا

فالؾا دلقالنت رعاطلافاأفاتلي احر رتهـا الاةػرتهـ،ادػ دؾالػصفالللػاا تطلػ اأفاطاػ فالدةبػرسفادلػقالهػـا ل 
دمطلػػاالدلنػػت اةردلمرانػػاالػػ الػػراطمفلػػ الدلنرلةػػ فالػػفالنت ػػرع،ا دتحف ػػفاةػػ االديطػػ الدلةػػتهفؼال لػػقالد حػػف ا

ت ت ػػرفطاا  ػػالااةحػػ  ا فالةػػرعاةػػ  طاايخ ػػ صالدخ ػػرسصا لد ػػ ف الدتػػ ا الايهػػرالدةبػػ فاةػػردت للمالػػ ال
الدة االد ؼاطا فادلقالةت فلفادفل  المري الدخ رسصا لد  ف الدل ا ا 

 دلطػػػػ ،الػػػػصفاةػػػػ االديطػػػػ الدلةػػػػتهفؼا تحػػػػففالػػػػفاخػػػػ ؿالدمطلػػػػاالدلفااػػػػاادل ل ػػػػ اات ػػػػرغالنػػػػت الد حػػػػف ا
فاهػػػ غ لدمطلػػػاا ػػػتـا فالكهػػػرا لمػػػرادلػػػراطةػػػتطط الد ل ػػػ اأفاطضػػػح اةػػػ الػػػفالػػػ لافالػػػ اةػػػي  االت ت ػػػرفطا،ا ل 

الدح  ؿادلقالنت ال  فاطلافاأفاطتة احر رت ا الاةرت اف فا هلرؿاأة راالديط الدت اطمفلهرالدلنرلة ف.ا

 الخطوة الثانية: تحديد ىامش الربح المستيدف 
فدػااتحف ػفالدتكلةػاالدلةػتهفلا،ا انظػاالدػقاهػرلشا فاهرلشالداباالدلةتهفؼاه الدلتم االدنرن ال ال ر

لدػػاباالدلةػػتهفؼادلػػقا نػػ الد رسػػفالدلػػرد الدػػ ؼاتحتر ػػ الد حػػف الت ت ػػرفطاالػػفاأ ػػ الدةمػػراالػػ اي سػػااأدلردهػػرا
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لض ادفالدنل ا لدت ةػ ،ا بػ دؾالػصفاهػرلشالدػاباالدلةػتهفؼا ػتـاتحف ػفغالػفاأ ػ اضػلرفاتحم ػمالدخطػطا
ال الد حف الت ت رفطاالدخر ااةرلابر اط الاالل  

 ةردترد ،الصفاتحف فاهرلشالداباالدلةتهفؼا   اأفاطا فاا ـالافاط تلػفاةتػا ااي ػاادلػقاةػل ؾااػ ا
لفالدةبرسفا لدلنرلة فاةراضرلاالدقا فا الد حف الت ت رفطاادلقاتليطااحر رعالدةبرسفا ل ل هاالدلنرلة ف،ا

ا دقالد ل  طاا ة  ف ادفالدلةردما.  دؾالفاأ  اأفاطا فاهرلشالداباالدلةتهفؼاأ ا ا

 الخطوة الثالثة: تحديد التكمفة المستيدفة
طلاػػػػفالدت  ػػػػ الدػػػػقالدتكلةػػػػاالدلةػػػػتهفلاالػػػػفاخػػػػ ؿالدةػػػػاؽايػػػػ فاةػػػػ االديطػػػػ الدلةػػػػتهفؼا هػػػػرلشالدػػػػاباا
لدلةػػتهفؼ،ادػػ دؾا  ػػ ادلػػقالد حػػف الت ت ػػرفطاالد لػػ ادلػػقات ػػلطـالنت رتهػػرا لد للطػػرعالدخر ػػاايهػػرالػػ ا

ةاالدلةتهفلاالدتػ اتػـاتحف ػفهرالػ الالدػر الدمػفاالدلميػ ؿالػفالد ػ ف ا  لالػراأالفعالدةمػراالػ اي سػااحف فالدتكل
اا-لدلنرلةا،ا طلافالحتةر الدتكلةاالدلةتهفلاالفاخ ؿالدل رفدااللآتطا:

اهرلشالداباالدلةتهفؼا-لدتكلةاالدلةتهفلاا=اة االديط الدلةتهفؼا

 المستيدفة من خلال الشكل الأتي:ويمكن توضيح آلية الوصول الى التكمفة 

ا
ا

 : إلية الوصول الى التكمفة المستيدفة4شكل 

 لػػػفاخػػػ ؿالدتػػػا اأدػػػ غ،اط حػػػعا فاتحف ػػػفالدتكلةػػػاالدلةػػػتهفلاا تطلػػػ اتحف ػػػفاةػػػ االديطػػػ الدلةػػػتهفؼا
فالدةػػػاؽاي نهلػػػراطلنػػػ الدتكلةػػػاالدلةػػػتهفلاالدتػػػ ات ػػػفا ػػػةاالػػػفالدنظػػػرـالافلاؼا  هػػػرلشالدػػػاباالدلةػػػتهفؼ،ا ل 

 لدلنرلةػػاا حر ػػرعالدتػػرل اافلا الدتكلةػػاالتةػػتالت  طرعا لدتػػ ا ػػتـاتحف ػػفهرا لمػػرادكػػ الػػفاظػػا ؼالدةػػ ؽا
لارنرعالد حف الت ت رفطاالدلترحا،ا ة فاتحف فالدتكلةاالدلةتهفلاا تـالمرانتهػرالػ الدتكلةػاا  الاةرعالدةبرسفا ل 
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،الص لاارنعالدتكلةػاالدلمػفا اأ ػ اأ اتةػر ؼالدتكلةػاالدلةػتهفلاا ػتـالتنتمػرؿالةرتػا ا دػقالانتػر ،ادللنت لدلمفا ا
الفاأ  الد   ؿالدقالدتكلةاالدلةتهفلاالدت اتـاتحف فهر.االدلنت ت لطـا لرا  لاارفالد اسال تـات ف  ا

 الخطوة الراب ة: است مال ب ض التقنيات لموصول الى التكمفة المستيدفة

ل األال اللحطرفاتك فالدتكلةاالدلةتهفلااأ  الفالدتكلةاالدلمفا ا لدلت   ا(ادلنت رعالد حف الت ت رفطاا
لد  لل ا لدت الفاأهلهرالدضم طالدت ات ل ههراه غالد حف الػفا يػ الدةبػرسفاا  دؾاةةي ا   فال ل داالف

فاةاػػػرف الدتكلةػػػاالدلمػػػفا اا(Dekker & Smidit, 2013:12أ الدلنرلةػػػ فادتخةػػػطضاتكػػػرد دالدلنت ػػػرعا  ،ا ل 
دللنػػػت ادلػػػقالدتكلةػػػاالدلةػػػتهفلااتتطلػػػ الدمطػػػرـايتخةػػػطضالدتكػػػرد د،ا اػػػتـاهػػػ لالدتخةػػػطضاةرةػػػت لرؿاة ػػػضا

اا۔:(Drury,2008:892لدتمنطرعا لنهراهنفةاالدمطلاا لدتحل  الدلةاؾ،ا طلافات ضطاا دؾاخ ؿاللت ا 

(:اهػ افالةػاانظرلطػااد لطػ الد  للػ الدتػ اطلاػفاأفاتػءناالػ اValue Engineeringهنفةػاالدمطلػاا  -أا
لدػػتخلصالػػفاتكلةػػاالدلنػػت ،ا  ا ػػتـالدتاا ػػةادلػػقا  ػػالاالدتحةػػ نرعادلػػقات ػػلطـالدلنػػت اةراضػػرلاالدػػقا

 لدلا نرعا د ظرسدالدتقاتاتض دا طلا.

طةتنفاه لالدتحل  ادلقافالةاالدلنت الدلنرلسا تحل  الا نرت اأ اا-(:Tear - Dowلدتحل  الدلةاؾا  - ا
 ظرسةػػ اأ اتكردطةػػ ا  دػػؾالػػفاأ ػػ اتحف ػػفالدةػػاصالدللانػػاادتحةػػ فا تطػػ ااالنػػت الد حػػف الت ت ػػرفطاا

االعالدل سلاادلتحة فا لدتط اا. تخةطضاتكردطة ايهفؼاتحف فالا ال

  خصائص التكمفة المستيدفة  2-5
 لدتاا ةادلقاللهفلؼالاةتالت  طاادلتاااا لد ل ادلقاتحمطمهرادفاطاامالةت لردهرا تكرللهرال الد ف فا

لفالدتمنطرعالنػ اهنفةػاالدمطلػاا لدتحل ػ الدلةاػؾا لدهنفةػاالد اةػطا(اا لدلمرانػاالدلا  طػاا ةلةػلاالدمطلػاا
 (.ا68:ا2007 لدتحة فالدلةتلاا لدل ة ؼ،ا

 ل الدلخطػػطاخػػ ؿالاحلػػااتخطػػططالدلنػػت ا ةرتدتلػػرفادلػػقالدةػػ ؽاال  ػػ ااتحف ػػفاةػػ االديطػػ الدلةػػتهفؼ
 ( Everaert et al, 2016: 238د للطرتهرا 

 لفاتمنطػػػاالدتكػػػرد دالدلةػػػتهفلاادطةػػػعاأةػػػل  ا فلاؼادلال ةػػػاالدتكػػػرد داةػػػردل نقالدتمل ػػػفؼا دكنػػػ اأةػػػل  اا
لدتنرلةػطااتاطلاػفالطػااتػاااا هفؼادتخةطضالدتكرد دالض ادفاتحةػ فا ػ ف الدلنػت ا،اليػف فالدتكلةػاا

أفاتل ػػػػ اف الالهلػػػػرالػػػػ الدةػػػػ ؽا  لالفاأ  لؽالدلةػػػػتهلك فالػػػػ اظػػػػ اهػػػػ لالد  ػػػػاالػػػػ اتطػػػػ االةػػػػتلاا
 (.ا9:ا2019،لدطرسق 



    وليد سمير عبد العظيم الجبلي؛ د/ سميرة عباس محـمد أبو النيل د/      
 إطار مقترح للتكامل بين محاسبة تكاليف تدفق المواد......

 

  
 

 
 

  371  

 

 تنة ػػ الدتكلةػػػاالدلةػػتهفلااةمةػػػل  الد لػػػ الد لػػرد ادػػػفاطااػػما تػػػالؾاارلػػػاالل ةػػرـا لدلةػػػت طرعافلخػػػ اا
فاحرداالتنة رـا لدتةرهـال الد لػ ايػ فالللػالفا لدلةػت طرعالدتااااللراطةردفادلقات ةاةا ت ل اان عال
 (.ا68:ا2007 لل ةرـالدلختلةاافلخ الدتاااا لدل ة ؽ،ا

 تمةػػطـالدتكػػرد دالدلةػػتهفلااةحةػػ الد ظػػرسداأ الدت ػػنطةرعالدةادطػػااأ المػػالعالدتكلةػػااأ الدل ػػلل فاأ ا
 ( Everaert et al, 2016: 240لدل اف فاأ الا اهـا 

 كرد دالدلةتهفلاال الاحلاالدتط ااا لدت لطـا ه اتختلدادفانظـالال ةاالدتكرد دالدل طرااػااتطيمالدتا
ا(.93:ا2015لدت ا تـاتطيطمهرال الاحلاالانتر ا  ردا،

  ۔ويضيف الباحثان النقاط الآتية:
 فلخ الدتااااي اتتطل التػرااااللطػالؼااللطالؼأفالدتكلةاالدلةتهفلااتاتمت االمطادلقالتراااا

 لدخرا طاالفالدل اف فا لد ل اا لا اهـ.ا

 لدتكرد د.اا فلا ت ل اال ل لرعالدتكرد دالدتة  لطااح ؿالدلا نرعا لد ظرسدا لل ةلاادفدـادللطاا 

 وص وبات استخدام أسموب التكمفة المستيدفة  مزايا 2-6
 مزايا استخدام أسموب التكمفة المستيدفة  2-6-1

 Blocher)(اDimi, 2015: 92 ا-هنرؾال ل داالفالدلةلطرالدت اتتل ةايهرالدتكلةاالدلةتهفلاا هق:
et .al, 2010: 553)  Faraji & Reiszadeh,2013: 371)ا

  غالد للطػػااتةا ػػااتكلػفا طلتهػػرالػ الد للطػػاالدتػ اتنطلػػما ةم ػ انتػػرس ادففطػااأ اا لطػػاالتحممػاا تتطلػػ اهػ
 نريعالفاح  الدكةرا ا لانتر طاادنفاارلااأ ةرـالدتااااخ ؿاف ا احطر الدلنت الدكلطا.

 لارنطػػػااتحةػػػ فالد ػػػ ف الدكلطػػػاادللنػػػت ادػػػفاطااػػػما ضػػػ الدت ػػػرلطـا تط ااهػػػرايف ػػػاا لتهتلػػػرـاةمضػػػرطرا 
 لانتر الدلت لمااةلاحلاالدت لطـا ةتا ا لضا.

  ػػ اللدضػػراالدلهن ػػ فا لد ػػ فاةردتكلةػػاالدلةػػتهفلاا لاحةػػرساةػػردتةللهـااتةػػردفالدتكلةػػاالدلةػػتهفلاالػػ  
 ت رغالايفلعال النت رتهـ.ا

 تخةػػطضالدتكػػرد دالػػفاخػػ ؿاتخةػػطضاتكلةػػاالل ػػةلاالدلتػػتال ا لدلػػ لفالل دطػػاا لدح ػػ ؿادلػػقات ػػرلطـا
 ا.أكناااةرا ا لردلطاا خلمالدفلل ا لدا  الدل ن طاادةاامالد ل الد لرد ال الدتاا
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 ت ل ادلقاتحل  ا تم طـا لارنطاال ا ريلطاالدخفلااأكناالفالدة فالدلرفؼاةرةت لرؿالد ظرسدا ل رتتهػراا
لن اتم طـاأهػفلؼاتكلةػاالدنظػرـادت  طػ اتطػ ااالدلنػت ادػفاطااػمات د ػفالدلنت ػرعالد ف ػف الدة ردػااحةػ ا

يفلعالدلنت رعالدت اتلي الدلتطلةرعالدةنطاا-لنظ االدتكلةاا  دل ل اا للة را.الدمطلاا ل 

 .لارنطاالدلةردف ال اتحم ما اة الدل ة الدتنرلةطاادل حف الت ت رفطاال اأ  رعالداا فالت ت رفؼ  

 تت ط الاامالد ل ادلقالتدتةلـاةردتحةػ فالدلةػتلاا لدتػالةطا لدتنةػ مايػ فاألػالفالااػمالد لػ الػفاأ ةػرـا
ءفؼالدػػقات ةاػػةا ػػفا الد حػػف الت ت ػػرفطاادلػػقالختلةػػا،ا هػػ لالدتػػالةطاطاػػ فادلػػقالدلػػفػالدط اػػ ا ةلػػرا ػػ

 لتةت رةاالدةاا اادطلةرعالدة ؽ.

 ص وبات استخدام أسموب التكمفة المستيدفة   2-6-2
(Atkinson et.al, 2012: 314( )Dimi, 2015: 94( )Potkany et. al, 2017: 132 ) 
 لت ت ػػرفطاالهنػػرؾالدكن ػػااتا ػػا فالدتكلةػػاالتلتمػػراادةهػػـالدتكػػرد دالدلةػػتهفلاالػػ الد ف ػػفالػػفالد حػػفلعا

اةػػػرسفا ضػػػرلاالدػػػقادػػػفـالدةهػػػـالد لضػػػاادلنرل ػػػ اتفالد ف ػػػفالػػػفالدلةػػػس د فالدتنة ػػػ   فا لدلةػػتهفلاالةهػػػ ـ
  الض فالاا اتطي مالدتكلةاالدلةتهفلا.

 لسلػاادػفاتاطلافاتنة  الدتكلةاالدلةتهفلاالفا ي الد حف الت ت رفطااله اتاتللؾالداءطػاالد لضػحاا لدف
 لدتحة فالدلةتلاا تخةطضالدتكرد داةتا النتظـا ل حفادكرلاالل ةرـال الد حف الت ت رفطا.

 تتضلفاأةل  الدتكلةاالدلةتهفلاا  لن ال مف اتتػمنااييطرنػرعالدةػ ؽا ظػا ؼادػفـالدتمكػفالفالدتكلةػااا
لدلةػػتهفلااتتطلػػ اظػػا ؼالةػػتما ادمػػاضا  ػػالااتحةػػ فالدتكلةػػاادل حػػف الت ت ػػرفطاا لتهتلػػرـاةردمضػػرطرا

 فخ الدتمن ادللنت رع. لدلترك ا   ا ا ط الاالل  ا ل  الاات  ط اترل ادلتكلةاا لدت   ا فلرانح الدل

 تتطلػػ الدتكلةػػاالدلةػػتهفلاالدتكرلػػ ا لدتنةػػ مايػػ فاارلػػاالافلالعا لتةػػت فلفادل لػػ ااةااػػمال حػػفا هػػ لاا
  تطل ا هفلا   ترادت لط اه لالدةاام.

 اهػرؽالدلػػ ظة فا تةػػطلرالهنفةػ الدت ػػلطـا لدةحػػ ا لدتطػ اا،الةػػ الدتػػاارعالدطرةرنطػااط لػػ الدل ظةػػ فا 
 تلاادتحم ماأهفلؼالدتاااا ط ةح فاأ  الردلطاال اأفلاادللهـ. لممادلضمطالدلة

 .لتهتلرـالدلةاطاةطلةرعالد ل اا الاةرتهـا لحتطر رتهـ 

 لالالطال ا  عالدتط ااا لدتحة فال احردااتطي ماأةل  الدتكلةاالدلةتهفلاالن ا فا ػءفؼالدػقاةاػرف اا
 ػػءفؼالدػػقاتػػمخ اا  ػػ ؿالنػػت الد حػػف ااتكػػالااف العاهنفةػػاالدمطلػػاادمػػاضاتخةػػطضالدتكػػرد دا لػػفانػػـ

 لت ت رفطاالدقالدة ؽ.
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 ػػاؼالدةرحنػػرفاأفالحرةػػةاااأسةةموب التكمفةةة المسةةتيدفة لػػفاخػػ ؿالد  ػػ ؼادلػػقالد ػػ  ةرعالدتػػ ات ل ػػ ا
اا-تكرد داتفلمالدل لفاتةردفال الدتمل ادلقاه غالد   ةرعانظالادلراتتل ةاة الف:

رسطاالدتػػػ اتةػػػردفالػػػ اتحف ػػػفا طػػػرسااةػػػرا ا لردلطػػػااأفلااتػػػ لاال ل دػػػاالػػػفاللف لعا للةػػػرد  الاح ػػػ -
 للنتطاادتحف فالفػالدتةر فاأ التنحالؼال اأفلاالد للطرع.ا

لراتػ لاغاأطضػرالػفال ل لػرعاتةػردفالػ اتحف ػفالدخ ػرسصالدحا ػاادل ػ ف اح ػ اأنػ الػفاخػ ؿاتحل ػ ا -
را دػ التطلةػرعاأ ال ل ػةرعالةت رةرعالد ل ااح ؿالدل ل ػةرعالدتػ اططلي نهػرالػ الدلنػت ا ػتـاتمةػطله

أةرةػػػػطا،ا لتطلةػػػػرعاأ ال ل ػػػػةرعانرن طػػػػااللػػػػراتةػػػػردفالػػػػ اتحةػػػػ فاف ػػػػااتخ ػػػػطصالدلػػػػ لافادلإنتػػػػر ا
 لدلنت رع.

دلػػقالدػػالاـالػػفا  ػػ فا ػػ  ةرعالةػػل  الدتكلةػػاالدلةػػتهفلاا تالفاهػػ لالد ػػ  ةرعااطلاػػفات ر ةهػػرادػػفا -
ة ا لةػس د الد حػف الت ت ػرفطاات ػرغاطااما  رلااف العا  اشادل ات ل ادلقاةارف الدػ د ادػفػالػ ظ

ه غالدتمنطا،ا ضا ا ا نتراالداءطػاالد لضػحاادػفاأهلطػاالدتكلةػاالدلةػتهفلاا ف اهػرالػ اتخةػطضالدتكػرد دا
 تحم مالدل ة الدتنرلةطاا ةارف الانتر طاا تحة فالدابحطاا ت ل االداءطاالد لضػحاادػفالدتحةػ فالدلةػتلاا

اادللهػـالضػ ادػفالدلةػردف الػ ا نتػراا ردػف الديطرنػرعالدتػ اتػة فا لد ل ادلقاتحة ةالدل ظة فالػ اأفل
لد حػػػػف الت ت ػػػػرفطااةارلػػػػاايطرنػػػػرعالدتكػػػػرد دالدتة ػػػػ لطاالدتػػػػ اتةػػػػردفالػػػػ اتةػػػػه  الهلػػػػااتطي ػػػػمالدتكلةػػػػاا

الدلةتهفلا.

د لالصفالدتكرل اي فاللفلت فاطةردفال الدتمل ادلقالد   ةرعالدت ات ل  ااػ اأفل ا ػتـاتطيطمهػرالنةػاف اا
ا  دؾايهفؼاتخةطضالدتكرد دافدـالدل ة الدتنرلةطاادلنتلأعال اظ اي سااللدلرؿالدحف نا.

 محاسبة تكاليف تدفق المواد ودعم الميزة التنافسية -3
  مفيوم محاسبة تكاليف تدفق المواد  2-0

الحرةةااتكرد داتفلمالدل لفالفا ي الديا لة ا   ةل ءغال اأ لخااBernd Wagner) تـاتط ااالةه ـ
لدتة  نرعال ال لاةي اغال اأدلرنطراةردتةراهراتمنطاالحرةيطاات ل ادلقاحلرطػاالدي سػااا نهػراتااػةادلػقاتتةػ ا

 ,NPC)لدلخلةػرعا لدنةرطػرعا لدلخا ػػرعالا ػاالدةػػل طاا تةػردفادلػػقاتحةػ فاللفلس ػػ فالدي سػ ا لت ت ػرفؼ
لػػػ لفا لدطر ػػػااأ الحرةػػػةاا،ا  اططلػػػمادلػػػقالحرةػػػةااتكػػػرد داتػػػفلمالدلػػػ لفاأطضػػػرالةػػػـالحرةػػػةاالد(1 :2015

تكػػرد دالدتػػفلما تهػػفؼاةتػػا ااسػػطسادلػػقاتحف ػػفاتػػفلمرعالدلػػ لفا لدطر ػػااديػػاانظػػرـاخلػػمالدمطلػػااخػػ ؿالتػػا ا
ةلنطػػػاال  نػػػاا تتػػػل اتم ػػػطـا لارنػػػرعالانتػػػر اللنظػػػدادلػػػقالةػػػت ػالدلنتػػػم ا لدتمػػػف االل دػػػ ادتكػػػرد دات دػػػفا

دلقاأنهرا"تمنطاادمطرسااISO-14051لػفا ي MFCA) (ا  فاتـات اادا Wahyuni, 2009: 12لدنةرطرعا 
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،االػرادالػعاةمنهػراCrist & Burrit, 2016: 1)الدتػفلما أا ػف الدلػ لفالػ الد للطػرعاأ اخطػ طالانتػر ا 
"تمنطػػاالدلحرةػػةاالافلااػػاالدي سطػػاالدتػػ اتخػػتصالػػ ا طػػرسا تحف ػػفاتكلةػػااتػػفلمرعالدلػػ لفا لدطر ػػا،ا تخ ط ػػهرا

داادنهػػرا تػػ ل االػػاصادتمل ػػ الدتػػمن االدةػػلي ا دػػقالدحػػفاللفنػػقا تػػ ل االدتكػػرد دادللنت ػػرعا لدخػػفلرعالدلةػػس ا
 Papaspyropoulos et al, 2016: 325) "دللنتم ا 

 أىمية محاسبة تكاليف تدفق المواد 0 -2
 Hajek et) ا-ديػااتحةػ فالدػنه الدلحرةػي الدحػرد ادلػقالدلةػت ا فاللآت ػ ف:MFCA) تيػةااأهلطػاا 

al., 2008: 142)ا

 :تااػةا االمستوى الاقتصادي (MFCAلػ الدلمػرـالل ؿادلػقاتكلةػاالدلػ لف،اا نهػرادن ػالالهػـا ػفلالػ ا
لدلنتػػلأعالد ػػنردطاالمرانػػااةم اهػػر،الةػػ اظػػ انظػػـالدلحرةػػةاالدتمل فطػػااتاتتػػ لاال ل لػػرعاارلطػػاا لة ػػلاا

لدلػ لفاةتػا اا ػتـات ضػطااتكػرد دMFCA) دفاتكلةاالدلػ لف،ا اطةطػاالا اهػرالػ الدلنتػم ،األػرالػ اظػ ا 
 .أكياا أفؽالفاخ ؿاابطايطرنرعالد حفلعالدلرفطاال الد حفلعالدلردطا

 اتااةا المستوى البيئي: (MFCAدلقاتخةطضالدتكلةااديااتخةػطضاالطػرعالدلػ لفا لدطر ػاالدلةػتهلكا،ا
من اللرا نت ادفاه لالدتخةطضاتمن العاي سطاا   ريطا،ا  اأفالةػتخفلـالدلػ لفا لدطر ػااةتػا األضػ الػفاتػ

تمنطاالهلاا فلادلإفلا اطلاػفاMFCA)  اأفاطمل الفالدنةرطرعا لتنة رنرعالدت اتءناادلقالدي سا،اد لات ف
الفاخ دهرات ظطـالدكةرا الت ت رفطاا تحة فالدة لسفالدي سطا.

  محاسبة تكاليف تدفق الموادوتصنيف  ومنافع  أىداف  2- 2
لدت اتي دهرالدلنتلأعادت ةاةاأفلسهرالدلرد ا لدي سػ اةتا ااسطسادلقاتحة ةا فدـا ه فااMFCA)تهفؼا 

ا(ااGotze et al., 2013: 232-233اديااتحة فالةتخفلـالدل لفا لدطر االفاخ ؿ: 

تحةػػ فاتػػةرلطااتػػفلمرعالدلػػ لفا لةػػته ؾالدطر ػػاا لدتكػػرد دالدلت لمػػاايهػػرالضػػ ادػػفاتحةػػ فالد  لنػػ اا .1
 .لدي سطا

فلا اافدػػـالدمػػالالعافلخػػ الدلنتػػلأعالػػ ال ػػرتع .2 فلا الد ػػ ف ا تخطػػططالانتػػر ا ل  تكن د  طػػرالد للطػػرع،ا ل 
 .ةلةلاالدت ااف،ا تحة فالتت رؿا لدتنة مالطلرا ت لماةردل لفا لةته ؾالدطر ا

ا(Doorasamy, 2014: 60 ا-من تقديم مجموعة من المنافع منيا: MFCA)وتسيم تقنية )

ةػرساال ت ػرفطاالدتػ اتاطلاػفالكتتػرلهرادلػقالدتحمػمالػفا  ػ فاخMFCA) تةػردفا ااتحديةد المشةاكل: -أا
لدضػػ اااMFCAةرةػػتخفلـالدػػنظـالدتمل فطػػاالدتػػ اتااػػةالمػػطادلػػقالد رنػػ الدلػػرد ،الػػ احػػ فاتةػػلطاتمنطػػاا

 .دلقالدخةرساالدلرفطااأطضر،ا تحف فاه غالدخةرساالرفطرا لردطر،اللراطلانهرالفاتمل  الدخةرساالدلرفطا
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اةػػمؼاا:اةػػردالاـالػػفا فالت ةةرف عمةةى نقةةاط التحسةةين - ا لدلنتػػلأعادلػػقادلػػـاةردخةػػرساالدلرفطػػاالصنهػػراتاتمػػ ـ
لدلنتلأعادلقالدمطرـايص الالعالدتحةػ فاMFCA) دللطرعاتحة فال اظ الدنظرـالدتمل فؼ،ال اتةردفا 

 .ديااتحف فا تتة االطاالدنةرطرعا لدلخلةرعادتفلمرعالدل لفا لد ل ادلقاتخةطضهر

لدػقاMFCA) ػتـات ػن دالدتكػرد دا لػما   :تدفق المةوادكما يتم تصنيف التكاليف حسب محاسبة تكاليف 
اا(Hyršlová et al., 2011: 6)(اZhao et al., 2013: 198(ا APO, 2014: 5أابػ اأنػ لعاالػرا لػ :ا 

 UNDSD, 2001: 84 ا)Sygulla et al., 2011: 3)ا

 لدفلخلػػػاالػػػ الد للطػػػا:ا تتػػػل ا لطػػػ اتكػػػرد دالدلػػػ لفالداسطةػػػاا لدةادطػػػاا لدلػػػ لفالدلةػػػردف اتكمفةةةة المةةةواد 
 لدت نط طاالن الدلنظةرعا لدلحةةلعا لا اهر.ا

 ا طم ػػفايهػػرا لطػػػ اتكػػرد دال ػػرفاالدطر ػػػاالدتػػ اتةػػتخفلهرالدلنتػػػم الػػفاأ ػػ ال رد ػػػااتكمفةةة الطاقةةةة:
 لدل لف،ااتكرد دالد   فا لدكهابراا أؼاتكرد داأخاػاتءناادلقالدطر ا.ا

 رالدلنتلأعال اةطرؽالدت رل الدفلخل ال اتفلمرعالدلػ لف،ه ا لط الدتكرد دالدت اتتكيفهاتكمفة النظام:ا 
 ةػػ لااارنػػعاهػػ غالدتػػفلمرعالػػ لفاأ دطػػااأ الةػػردف اأ الػػ لفاتحػػعالدتتػػم  اأ الخلةػػرعاةرةػػتننراالدتكػػرد د

 لدلرفطااأ اتكرد دالدطر ااأ اتكرد دا فلا الدلخلةرع.ا

 لدت رلػػ الػػ اخةػػرساالدلػػ لفافلخػػ ا:ا طم ػػفايهػػرالدتكػػرد دالدتػػ اتحػػف الػػ اةػػطرؽاتكمفةةة إدارة المخمفةةات
لااػػةاالطػػاال ػػ ف.ا اػػتـاتخ ط ػػهرادلخةػػرساالدلرفطػػاالمػػط،ا تتػػل اأنتػػطاا  دػػرف ا  ػػ  الدلنت ػػرعا

 لدل رةاا دللطرعا درف اتف ااا لدتخلصالفا لتنة رنرعالده لسطاا لدنةرطرعالد لةاا لطرغالد اؼ.

 مفيوم الخسارة حسب نظام محاسبة تكاليف تدفق المواد 2-4
ا نهرات ط الةه لرا ف ػفلادل نػقالدخةػرا ا ختلػدادنػ الػ الدػنظـااMFCAأياةالدةلرعالدت اتتل ةايهرا 

الدخةػػرا ا لػػماتمنطػػاا لدتمل فطػػا،اا نهػػراتااػػةادلػػقالد   ػػاايػػ فالدلػػفخ عا لدلخا ػػرع،ا  اتػػـات ااػػدالةهػػ ـ
MFCAدلقالنػ ا"لدةػاؽالدنػرت ايػ فالػفخ عالد للطػاالانتر طػاا لخا رتهػر اTajelawi, 2016: 114ال اا)

ت ل اه غالدتمنطػاادلػقاتحف ػفالدخةػرساالدلرفطػاادلػقاةػي  الدلنػرؿا لدلنت ػرعا لعالد ػ ف الداف سػا،ا لدخػاف (ا
ةردتةراهرا ةالالفاتفلمرعالدل لفا لاة غادنهرالػ ا لطػ الدلالحػ الدت ػنط طااي  ػةهرالخلةػرعالرفطػاالا ػاا

 فلا الدلنتم الفالدمطرـاةل ل داالفالا الالعا ي ادللطرعالالا  ال هرال ت رفطرا ب سطرالللاالد ؼاطلافا
ااااااااا،اح ػػػ اأتػػػراا(اDoorasomy, 2014: 59لدت ػػػلطـالدتػػػػ الػػػػفاتػػػػمنهراتحػػػػف فال ػػػػرتعات لػػػػ االدتكػػػػرد دا 

 Ameri, 2017: 35 ا:(الدقالفالدخةرساالداسطةاالدلت دف اأننراالد للطاالانتر طااطلافاح اهراةرلآت

ا
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 لدل لفاأننراالدل رد اا ارد ف داا لدخالطا(ا لدلنت رعالدل  ةاا لدت لس خةرا ا. 

 خةرساالدل لفالدلتةمطاال ال فلعالدت نط اة فالادفلف. 

 )خةرساالدل لفالدلةردف ا لن الدل  ةرعا لدل لفالدلتطر ا ،ا لدلنظةرعالدلةتخفلاادمة الدل فلع 

 خطوات تنفيذ محاسبة تكاليف تدفق المواد 2-5
اا-دلقالاحلت ف:اMFCA تـاتطي ما

 تطي ػػػمالةػػػرهطـااتتضةةةمن المرحمةةةة الأولةةةىMFCAدتحف ػػػفا تحل ػػػ ااةػػػرا الدتتػػػم  الػػػفاح ػػػ الةػػػتخفلـاا
اا:لدل لاف،ا تتك فاه غالدلاحلاالػفادػف اخطػ لعا لدتػ اتػـا نتػرءهرا لمػرادػف ا الدتحةػ فالدلةػتلااالػرا لػ 

 Chompu-inwai et al., 2014: 4ا) 

 لتػػػػػػراااالافلا ا تحف ػػػػػػفالدخيػػػػػػا الدضػػػػػػا اااادلفالةػػػػػػاا  ضػػػػػػ احػػػػػػف فهرا لدةتػػػػػػا :ا تتضػػػػػػلفاالتخطةةةةةةي  -أ 
 . تحف فالالكةالدكلطاالدلنرةةاMFCA لدةلنطاادت لط ايطرنرع

 .:ا تـاتحف فالدلفخ عا لدلخا رعادك الااةاالطاالض ادفاتحف فهرالرفطرا لردطرالتنفيذ -ب 

 . انترس هلرادلإفلا  نماMFCA:ا طتتل ادلقالدتةة اا لدتلخطصاديطرنرعاالتحقق -ج 

:ا اااػػةادلػػقاتحل ػػ الدخطػػ  الدنرنطػػااديػػاالدتاا ػػةادلػػقاتحف ػػفا تم ػػطـالػػاصالدتحةػػ فا نت  ػػااالتصةةحيح -د 
 .دلتحل  اح  اطلافا  داأناا ح ـا لدف لل الدت اأفعالدقاح  ؿالدخةرسا

 د ا لدي سػ ،ال اتػـاتطي ماللةرد  ا لدتمنطرعالد ةلاادتحة فاللفلس ػ فالدلػرابينما تتضمن المرحمة الثانية
 فخػػرؿالدلةػػػرهطـا لدتمنطػػرعالدهنفةػػػطااتةػػػتخفللهرالػػ ا نتػػػراالدلنت ػػػرعا تحةػػ نهر،النػػػ اللف لعالدلت لمػػػاا
ةرانتػػػػر ا لدت ةاػػػػ ا للف لعالدلت لمػػػػااةرد  للػػػػ الدةتػػػػاااا للف لعالدلاتةطػػػػااةرانتػػػػر الدلةػػػػتفلـا لدنظ ػػػػدا

 .ساا لدحفالفالدنةرطرع لا اهرال اةي  اتحة فاأفلاالد للطرعا تمل  الدخةر

  MFCAمجالات تحسين الجودة وتخفيض التكمفة وفق  3-6
  محاسبة تكاليف تدفق المواد ودعميا لممنشأة بم مومات اقتصادية وبيئية 3-6-1

أفعالدتطػػ العالػػ اي سػػااللدلػػرؿالدحف نػػاالدػػقاضػػا ا اتػػ ل اال ل لػػرعاف طمػػاا ل سلػػاالػػفاأ ػػ التخػػر ا
لدتحػفطرعالدتػػ اتت ػاضادهػػرالدلنتػػلأع،ا  الفاأنظلػاالحرةػػةاالدتكػرد داأ ػػةحعاتاتػػت اـالدمػالالعادل ل هػػاا

ات لاهػػرالػػفال ػػ التخػػر الدمػػالالعالدلختلةػػاالػػ اي سػػااللدلػػرؿالدحف نػػاا أ ػػةحعا لػػ اطيط ػػاالدل ل لػػرعالدػػ ةـ
 لعا ف ف الدلنتلأعالا اا رفا ادلقالدلنرلةاال اظ الدتم  العالدحردطاا أ ةاالفالدضا اؼالدةح ادػفاأف

لفالدلنتػلأعاCrist & Burritt, 2015: 1) (،ا  اأتػرا 112:اا2012 ديػفالدلط ػدا خلػد،اافلا الدتكػرد د
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تػػهفعالػػ الدةتػػا اللخ ػػا اتحػػفطرعااي ػػا الػػفال ػػ اتحةػػ فااةػػرا اللدلػػرؿالػػفاخػػ ؿاتػػ ل اال ل لػػرعاطلاػػفا
ةا نهػراتنمطػاا فلااػاالحرةػيطاالػفاأ ػ الدمطػرـااMFCAدياهراتمل  الةتخفلـالدلػ لفا لدطر ػا،اح ػ اتػـال تػال ا

ت لاال ل لرعاتهفؼالدقافدـالدتحلط عااMFCAلدقالفاSygulla et al., 2011: 3) ح  اأترا ا.ي دؾ
لدت ات   اتفلمرعالدل لفا لدطر اا لتخر الدمالالعالدلختلةػاادتحةػ فااةػرا الدلػ لافا دللطػرعاتخةػطضالدتكلةػا،ا

 سطاا لت ت ػرفطاالػ ا فا لحػفالػفاأ ػ الدلةػرهلاالػ الدلػ لفا لدطر ػااةتػا اأ ػ اله اتفل اي فاللهفلؼالدي
ا أكنااف اا اةرا .

(اات لػ ادلػقاتػ ل ااMFCA(الدػقاأفا Schmidt & Nakajima, 2013: 363الػراأتػراااػ الػفا 
اةردتحممالػفاللا ػف الػ ااػ ادلل طػاا ػتـاارلاالدل ل لرعالدلت لمااةالطرعا تكلةاالدلنت الدةلي ،اح  اتم ـ

لدمطرـايهراللرا تطاادهرالفاتمػفطـال ل لػرعادػلإفلا ادػفالدلػفخ عالداسطةػاادكػ ادللطػاا دػففالدلنت ػرعالدتػ ا
 رلعاه غالدلفخ عايصنتر هر،الض ادفاالطاالدنةرطرعالدتػ ات دػفعاأننػراالد للطػاالدت ػنط طا،اح ػ ا تكػ فا

 :Fakoya & Van der pol, 2013)لةاادف هرال ل لرعاةتا اتة  ل اداسالدنظـالدتمل فطا،ا ب نعافاا
لدقا   فانمصالػ الدتكرلػ الػ ا  لدػفايطرنػرعالدلنتػم الػ اأ ةػرلهرالدلختلةػاا ةػية اهػ ادػفـاتطي ػماا(136

MFCAتدتمرطالدل ل لرعالدلت لماايتكرد دالدنةرطرع،ا لفانػـالػرفاتطي ػمااMFCAفلخػ الدلنتػم ا تكرللػ اا
ل ل لػػرعاارلطػػااحػػ ؿاالطػػاا تكلةػػاالدنةرطػػرعاللػػراطلاػػفا فلا االػػ اأنظلػػااتخطػػططالدلػػ لافاةػػ ءفؼالدػػقاتػػ للا

دلػػػػقااMFCAلدلنتػػػػم الػػػػفالتخػػػػر الدمػػػػالالعالدلنرةػػػػةاالػػػػفال ػػػػ الدحػػػػفاأ الدػػػػتخلصالنهػػػػر،االػػػػراتااػػػػةاتمنطػػػػا
اةحةػػػر الدتكػػػرد دالدي سطػػػااأ ا تخ ػػػطصاتكػػػرد دالانتػػػر الدػػػقالدتػػػفلمرعالدلرفطػػػاالدخر ػػػاايهػػػر،الهػػػ اتاتمػػػ ـ

رطػػاالدكرللػػااأ الافلا الدي سطػػاالمػػط،ايػػ ات لػػ ادلػػقا طػػرساتكػػرد دالدلنػػت الا  ػػري ال رد ػػاالدنةرطػػرعاأ الد  
 لدلنػػت الدةػػلي اأطضػػراللػػراطلاػػفا فلا الدلنتػػم الػػفالدل ػػة ادلػػقاتخةػػطضاتكردطةػػ ا  نػػراغالدي سطػػااأ الدحػػفالنهػػرا

 Jasch, 2019: 116)ا أتػراا ا، (Hyršlová et al., 2011: 16لدػقاأفا MFCAتػ لاال ل لػرعا
ااػػةادلػػقاتخةػػطضاالطػػرعالدلػػ لفا لدطر ػػاالدلةػػتهلكاالػػ الد للطػػاالدت ػػنط طا،الللػػاالدػػ ؼاةػػ ؼاطملػػ الػػفات

ح ـالدنةرطرعا لتنة رنرعالدت اتءناادلقالدي سا،ا لفانـاة تـالدلحرلظاادلقالدي ساالفالدتلػ  انت  ػاالدحػفا
نتػػر النت ػػرعاخردطػػاالػػفالد  ػػ  ،ا  اتلنػػ اتمن تمنطػػاالهلػػاادػػلإفلا ااMFCAطػػاالػػفالدلخلةػػرعا لتنة رنػػرعا ل 

ا.لدي سطا،ا  ا تـاتحم مالدة لسفالدي سطاادياهراحتقا د ادـاطافاهنرؾادللنتم انطاالت لف ال ا دؾ

تمكةةن المنشةةآت مةةن الحصةةول عمةةى م مومةةات تسةةاعدىا عمةةى نجةةاح نظةةم  MFCAويةةرى الباحثةةان أن 
الإدارة البيئية، وتزيد مةن فةرص التخفةيض أو الحةد مةن التةأثيرات البيئيةة السةيئة خةلال المراحةل المختمفةة 
لإنتاج المنتج، وتخفيض حجم المخمفات الناتجة عن ممارسة المنشأة ل ممياتيةا، ممةا يحقةق ليةا الكفةاءة 

لمسةةاعدة فةةي التوافةةق مةةع متطمبةةات الجةةودة البيئيةةة والوفةةاء بالمسةةؤولية الاجتماعيةةة، وبالتةةالي البيئيةةة وا
 .يحقق ليا تأثير مباشر لتحسين الأداء )البيئي والاقتصادي( ليذه المنشآت
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 الميزة التنافسيةتحسين و  فى  تخفيض التكاليف محاسبة تكاليف تدفق المواددور  2-6-0
 دلنتػػم االلدلػػرؿااةمنهػػرا" ػػفا الدلنتػػم ادلػػقالنرلةػػاالدلنتػػلأعاللخػػاػالد رللػػاالػػ ت ػػاؼالدل ػػة الدتنرلةػػطاا

 نةػػػػسالدةػػػػ ؽاةردنةػػػػةاادػػػػنةسالدةػػػػل ا لدخػػػػفلرع،ا لد لػػػػ ادلػػػػقاتحم ػػػػمااةػػػػرالعالةػػػػر طااأ اتةػػػػ ؽااةػػػػرالع
هػرالدلنرلة ف.ا تت ةفالدل ة الدتنرلةطاالفاخ ؿالدتحاـال الدتكػرد دا  ػ ف الدلنػت "،االػ اطلاػفات ااةهػراةمن

الدل ػة الدتنرلةػطاا57:ا215لدمفا ادلقاال ل هاالدلنرلة فاةماضاتحم مالدابحطاا ديفاللها:ا (ا اتيل االةهػ ـ
لػػػ اا نهػػػرال ل دػػػاالدلهػػػرالعا لدتمنطػػػرعا لدلػػػ لافا لدلةلطػػػرالدتػػػ اتةػػػتطط الافلا اتنةػػػطمهرا لةػػػتنلراهرادتحم ػػػما

ا(ا57:ا2011 ديفالدةلط :ا:ألااف

  ل  ا نتر ا طـا لنرل اأكياادلCustomer Value 

 لتخت ؼادفالدلنرلة فDifferentiation 

 أولًا: كيفية بناء الميزة التنافسية لمنشآت الأعمال 
ا(36:ا2020 تلن ااطةطااينراالدل ة الدتنرلةطاادلنتلأعال :ا لدم رص:

  :لت ػفف االػ لافاةتػاااالتة  ػاا ػرفا ادلػقاا فلا اأنتػطاالدلنتػم اةاةػرا ادردطػا،ا ل ل لػرعأولا: مدخلات
لارنطػرعا دفاا الرا ت لماةطاؽالانتػر ا للةػرد  الدحف نػاالػ ا فلا اللنتػطاالدلختلةػاالػ الدلنتػم ،ا ل 
تكن د  طاا لرفطااح  ا   اأفات ل الدلنتم ادلقاال تنراالدتكن د  طرالدحف ناال الانتر احتػقاتةػتة فا

رعالدلرفطػػػاالد ةلػػػا.ا لػػػفاأهػػػـاهػػػ غالػػػفالدلةلطػػػرالدتػػػ ات لاهػػػراهػػػ غالدتكن د  طػػػر،ا اػػػ دؾاتػػػ ل االالارنػػػ
لالارنػػػرعاهػػػ ا فخػػػرؿالػػػاصا تحػػػفطرعا  ػػػ اأفات لػػػ ا فلا الدلنتػػػم ادلػػػقا فخردهػػػرالػػػفاتم ػػػالعالػػػ ا

 .للةرد  الافلاااا لدتخطططالتةتالت   اافخرؿاه غالدةاصا لدتحفطرع

 :طضالدتكػػرد د،ا  ػػ اأفات لػػ الدلنتػػم ادلػػقااتحم ػػمالػػراطػػمت :اتحةػػ فالد ػػ ف ،اتخةػػ  ثانيةةا: ال مميةةات
تحم مالد ردلطا،اتط ااالدلنت رع،اليتكػراا تحػف  الدلػ لاف،الدتطػ االدتكن دػ   ،ا دػرف الدت ػلطـ،ا دػرف ا

 .لدهنفةا،الدتم االدلةتلا

 تتلن ايتحم ما فالعاتنرلةطاادردطاالدلةت ػ. :المخرجاتا:ثالثا  

 ثانياً: أب اد الميزة التنافسية لمنشآت الأعمال
ا( Tyagi :2018:p3( )EIKelety:2016:p51)طلافايطرفاأة رفالدل ة الدتنرلةطاالفاخ ؿا:ا

أفالدلنتػػلأعالدتػػ اتةػػ قا دػػقالدح ػػ ؿادلػػقاح ػػااةػػ  طااأكيػػااامةػػرسادتحم ػػماا:Costب ةةد التكمفةةة  .1
ن رحهػػػرا تة  هػػػراهػػػ الدتػػػ اتمػػػفـالنت رتهػػػرايتكلةػػػااأفنػػػقالػػػفالدلنرلةػػػ فادهػػػر.ا طلاػػػفادللنتػػػلأعاتخةػػػطضا

 دالفاخ ؿالتةتخفلـالدكداادلطر االانتر طاالدلترحاادهر،الض ادفالدتحة فالدلةتلااد  ف الدتكرد
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تمرفالد للطرع،االراتة  ا دقاتخةطضاتكلةػاالانتػر المرانػاا لدلنت رع،ا لايفلعال ات لطـالدلنت رعا ل 
 ت رعال الدة ؽ.اةردلنرلة فا لد   ؿا دقاأة رااتنرلةطاات ةةالفالدل ة الدتنرلةطاادللنتم ا دللن

:ات ػػفالد ػػ ف الػػفالدلةلطػػرالدتنرلةػػطاالدلهلػػاا لدتػػ اتتػػ اا دػػقاأفلااللتػػطرااة ػػ ا اQualityب ةةد الجةةودة  .2
 ػػحطحاادتمػػفطـالنت ػػرعاتػػت اـالػػ الحتطر ػػرعالد لػػ ا،اح ػػ اأفالد لػػ اا الايػػ فالػػ الدلنت ػػرعا لعا

ت    نهػػراأ اطتػػرهف نهرالػػ الد ػػ ف الدتػػ اتليػػ الدخ ػػرسصالدلطل ةػػاالػػفا ػػيلهـا هػػ الدخ ػػرسصالدتػػ ا 
لادػػ ف،الردلنتػػلأعالدتػػ اتاتمػػفـالنت ػػرعاي ػػ ف اتليػػ احر ػػرعا الاةػػرعالد لػػ ااتاتػػتلافالػػفالدةمػػراا

  لدن ر ال اة ؽالدلنرلةا.

ت تياالدلا نااللةرسادتحم مالدل ة الدتنرلةطاادللنتم الفاخ ؿالتةت رةااا:Flexibilityب د المرونة  .3
 فاتحف ال ات لطـالدلنت رعا ةلراط سـاحر ػرعالد لػ ا.ا ت نػقالدلا نػاا ػفا االدةاا االدتم العالدت 

لدلنتم ادلقاتم االد للطرعا دقاطاؽاأخاػ،الرد ل  اطحتر ا دقاتم  االد للطػرعادتػ ل ااأابػ التطلةػرعا
  ه :ا

 لا ناالدلنت :ا ه ا فا الد للطرعادلقاتمفطـالنت رعا ف ف اأ ال فدا.ا 

 ا فا الد للطرعالانتر الةا الفالدلنت رع.لا ناالدلةا :ا ت نا  

 لا ناالدح ـ:ا ت ن ا فا الد للطرعادلقالدتم اال الانتر ادتمفطـاأح رـالختلةاالفالدلنت رع.اا 

 لا ناالدتةلطـا:ا تت اا دقا فا الد للطرعادتم ااأ  رعاتةلطـالدلنت رع.اا 

لدمردػػػف اللةرةػػػطاادللنرلةػػػاايػػػ فالدلنتػػػلأعالػػػ ا:ا فاة ػػػفالدتةػػػلطـاهػػػ اةلنرةػػػااDeliveryب ةةةد التسةةةميم ا .4
للةػػ لؽ،الػػفاخػػ ؿالدتاا ػػةادلػػقاخةػػضالدلػػف الدةلنطػػاا لدةػػاداالػػ ات ػػلطـالنت ػػرعا ف ػػف ،ا تمػػفطلهرا
 دقالد ل ااةم  اا  عاللاف،اح  اأفاهنرؾان  اأةةمطرعادة فالدتةلطـاتت رل اةرد  عاه :اةػاداا

 .االدتط االدتةلطـ،ا لدتةلطـال الد  عالدلحفف،ا ةاد

طضػػػ داة ػػػضالدكتػػػر اة ػػػفالايػػػفلعاي  ػػػة الػػػفاأة ػػػرفالدل ػػػة اا:Innovationب ةةةد الابتكار)الإبةةةداع(  .5
اةػػ الدةػػافا انػػت ادنػػ انػػرت اأ اتػػ ا ف ػػفا هػػ الػػفالدلةلطػػرا لدتنرلةػػطا،ا هػػ الد للطػػااأ الدنتػػرطالدػػ ؼاطمػػ ـ

 ؿالايػػفلعا  ػػ اأفالدتنرلةػػطاالدتػػ اأضػػطةعاحػػف نر،اح ػػ اأفالدلنظلػػرعالد ػػنردطاالدتػػ اتنػػرلسالػػفاخػػ
تللؾالدلمفالعالاةتالت  طاالدت اتءهلهرادتط ااالنت رعا خفلرعا ف ف اأ اأفاتك فا رفا ادلقاتطػ ااا

 دردطا.ادللطرعا تكن د  طرا ف ف ،ا  لط هراتهفؼا دقاتحم مالخا رعا لعال ل ةرع
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 ثالثاً: مداخل تحسين الميزة التنافسية لممنشآت الأعمال 
 دكػػ اتػػتلافالدلنتػػم الػػفالدحةػػرظادلػػقالل ػػةلعالدمػػفالعالدتنرلةػػطاالدتػػ اتل ةهػػرادػػفالنرلةػػ هراةتػػا افلسػػـا
 لةػتلاادل هػػرالتةػػتنلراالػػ الدل ػػةلعا لدمػػفالعالدتنرلةػػطاالدتػ اط ػػ  الحركرتهػػرال هػػر،ا لدتنػػ عالػػ ال ػػرفاا

 لدتطػ ااالدلةػتلاالػ الدل ػةلعاالدل ةلعالدتنرلةطاا دفـالتدتلرفادلػقال ػة اتنرلةػطاا لحػف (ا اػ دؾالدتحةػ ف
ا(56-55:ا2018لدتنرلةطا،ا تتلن الفلخ اتحة فالدمفالعالدتنرلةطاادللنتلأعالطلرا لق:ا د ـ،ا

 لدت ظ دالدة رؿادلل لافا ت ظطـالد رسفالنهر.ا 

 لارنطرعا خيالعالدل لافالدةتااا.ا  لدت ظ دالدة رؿادلهرالعا ل 

 ايهرالدلنظلا.اتط ااانظـا فلا الد للطرعالدةنطاالدت اتم   ـ

 تط ااانظـالافلا ا نظـالتخر الدمالالع،الدتخطططالتةتالت   ا.....لدخ(.ا 

 تط ااانظـا فلا الدل ل لرعا تط ااانظـاتكن د  طرالانتر ا لتت رتع.ا 

 لتةتنلراال اأنتطاالدةح  ا لدتط اااةماضالدتة ؽادلقالدلنرلة فا لدحةرظادلقالدح االدة  طا.اا 

   االػ الدلػ اف فا تكػ افاةلةػلاات ااػفال ردػااتةػردفالدلنتػم ادلػقاتحم ػمال ل ػةرعالد ػ ف اتحة فالد 
الدلطل ةا.

اراب اً: استراتيجيات دعم القدرات التنافسية لممنشآت الأعمال 
 ت ػػاؼالاةػػتالت  طاالدتنرلةػػطااةمنهػػرالاةػػتالت  طاالدتػػ اتلاػػفالدلنتػػم الػػفاأفاتكػػ فالختلةػػاادػػفاطااػػما

ايهػػػرالدلنظلػػاادتمػػفطـالػػةا الااػػفا لل ػػةالػػفالدمػػػطـالتختطػػراا لدلػػفا سا لدػػف  مادلختلػػداللنتػػطاالدتػػ اتمػػ ـ
لةػػ اظػػ اد دلػػااللةػػ لؽا ةاػػرف احػػف الدلنرلةػػااط ػػةاالػػفالدضػػا اؼاأفا.اا(139:اا2018دل لػػ اا دلػػق:

لػفالتةػتالت  طرعاتحففالدلنتم ا ةتالت   تهرالدتنرلةطاا اطةطاااة الدل ةلعالدتنرلةطاالفاخ ؿان  اأنػ لعا
ااااااالدتنرلةػػػطاالدتػػػ ا ػػػتـادلػػػقاأةرةػػػهراتحف ػػػفالدل  ػػػدالدتنرلةػػػ التةػػػتالت   ادللنتػػػم اأهػػػـاهػػػ غالتةػػػتالت  طرع:

اا(Jef. et al., 2015 p49 –51)(ا41ا–ا40:ا2020 لدم رص:

  إستراتيجية ريادة التكمفةCost Leadership Strategy  ا
ةم  الدتكرد دا  لالراتـالمرانتهراةلنرلة هرا  دؾالفاخ ؿاتات فالةػتخفلـاات ياادفا فا الدلنتم ادلإنتر 

لدلػػ لافا تخةػػطضاتكلةػػاالدتػػرددا لدةر ػػف،ا تخةػػطضالدلخػػة فالػػفالدلػػ لفالدخػػرـا لدلنت ػػرعاترلػػاالد ػػن ،الػػ ا
 اضػا ا الالدػر ال ػر  اا ػػ ف ا ل ل ػةرعالدلنػت ،الدلا نػػاالػ التةػت رةاادطلةػػرعالد لػ ااأؼاأفالدمطػرف الػػ
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لدتكلةػػػااتكػػػ فاف فالاخػػػ ؿاةػػػرد  ف ا،ا تحمػػػما ةػػػتالت  طاا طػػػرف الدتكلةػػػاالد ف ػػػفالػػػفالدلةلطػػػراأهلهػػػرالػػػرا لػػػ :اا
ا(ا48:ا2012 لن  ا،ا

 ةردنةػػػةاادللنرلةػػػ فالػػػصفالدلنتػػػم الدتػػػ اتتل ػػػةاةردتكلةػػػاالل ػػػ اتكػػػ فالػػػ ال  ػػػ األضػػػ الػػػفاح ػػػ الدلنرلةػػػاا
 لدة ااا.ا

 ةردنةػػةاادل لػػ االػػصفالدلنتػػلأعالدتػػ اتتل ػػةاةردتكلةػػاالل ػػ اتتلتػػ اةح ػػرنااضػػفالد لػػ االل  طػػرااح ػػ اتا
 طلانهـالدلةر لاادلقاتخةطضاللة را.ا

 ةردنةػػةاادللنرلةػػ فالد ػػففالػػرفالدلنتػػم الدتػػ اتتل ػػةاةردتكلةػػاالل ػػ اتحتػػ ال   ػػراتنرلةػػطراللتػػرةاطلانهػػرالػػفا
ال افالدلنرلة فالد لف.تخةطضالدة اا لمريلااأؼاه  ـ

  إسةتراتيجية التمةايز أو الاخةتلافdifferentiation Strategy :لمػرادهػ غالاةػتالت  طاالػصفالدلنتػم ا 
تهفؼا دقاتمفطـالنت رعا لعاخ رسصالتل ة ادفالا اهرالفالدلنت رعالدلنرلةاا اتـالفاخ دهػراتمػفطـا

خ  ػػااهػػ غالاةػػتالت  طااأفالد ل ػػ اطاػػ فا طلػػاادل ل ػػ ا طاػػ فاهػػ لالدتل ػػةا لػػرالػػ الد ػػ ف اأ الدتمنطػػاا ا
دلقالةػت فلفادػفل الدةػ االدلطلػ  المريػ الدلنت ػرعا لعالدتل ػةالد ػرد اا نهػرا ػرفا ادلػقاتحم ػمالدمطلػاا

 لدت االا الدح  ؿادل هراةح  اتةلاادللءةةااةردلحرلظاادلقانةةهرالفالدلنرلة ف.

  إسةةةةةتراتيجية التركيةةةةةزFocus strategy :لدتاا ػػػػػةاأفالدلنتػػػػػم اتااػػػػػةادنػػػػػفا ضػػػػػ ات نػػػػػ ا ةػػػػػتالت  طاا
 ةػػتالت   تهرادلػػقاتحم ػػماهػػفؼال ػػ فاةتػػا ا لضػػاالنػػ اتػػااحاال  نػػاالػػفالد لػػ االػػ اظػػ اللةػػ لؽا
لد ردلطػػاالدلةت حػػااأؼاةػػ  را لحػػفلالػػ اظػػ الد  دلػػا،اخػػطال ػػ فالػػفاخطػػ طالانتػػر ااضػػرلااتحةػػ نرعا

ت ال  فالفالةا الػفالدلنت ػرع،ا نلػطا خ رسصال  ناادلقالدلنت رعاةلراطحممادهرال ة اتنرلةطا،الن
ال  فالفالدتكن د  طرالدلةتخفلااة لاال الدت لطـاأ الانتر اأ الدتة اماأ الدتةلطـاأ الدةفلف.

 خامساً: محاسبة تكاليف تدفق الموارد وأب اد الميزة التنافسية
ف الاهرلػػرالػػ افدػػـادللطػػرعاتحةػػ فالد ػػ ف ا تخةػػطضالدلخلةػػرعااMFCAتل ػػ الدل ل لػػرعالدتػػ ات لاهػػرا

تةػػطلراا نهػػراتػػ لاال ل لػػرعالختلةػػاادػػفاتلػػؾات لاهػػراللف لعالدتمل فطػػا،ا  ات لػػ ادلػػقاتػػ ل االدل ل لػػرعا
افلا الدلنتم ادفاتفلمرعالدل لفا لدطر اا ح االدةر فا لدل  ػ الػ الدلنت ػرعا تةػردفادلػقالتخػر الدمػالالعا

فالنهراللرا خفـاأهفلؼاتحة فالد  ف ا تخةطضالدتكلةااامحفاللة رفالداسطةاال اتحم مالدل ػة الفاأ  الدح
ت ػػاؼالدل ػػة الدتنرلةػػطااةمنهػػرا:الدتمنطػػااأ الدلهػػرا اأ الدلػػ افالدةتػػاؼالدلتل ػػةالدػػ ؼا تػػطاادللنتػػم اا–لدتنرلةػػطاا

لدل ػػة الدتنرلةػػطاا لدتكلةػػا،الد ػػ ف ،اا نتػػر النػػرل ا  ػػطـادل لػػ ااةتػػا ا ةاػػفادلػػراطمفلػػ الدلنرلةػػ ف،ا لػػفا ة ػػرف
ا:الرا ل ا -ا(19:ا2018لدلا نا،التةت رةا،الايفلع،الدتةلطـ(ا لفنق:ا
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:ا فاخةػػضالدتكلةػػااأ الدتكلةػػاالل ػػ اهػ الدهػػفؼالتةرةػػقادللنتػػلأعالدتػػ اتتنػػرلسالػػفاتخفةةيض التكمفةةة  -أا
ةػطااللخػاػالصنهػراتحػر ؿاتحم ػماخ ؿاة فالدتكلةا،ا حتقالدلنتلأعالدت اتتنرلسالػفاخػ ؿالدلةلطػرالدتنرل

ايصنتر هػػر،االػػرالفال ػػة اتخةػػطضالدتكلةػػاادللنت ػػرعاطةػػهـالػػ اةاػػرف ا الػػدالنخةضػػاادللنت ػػرعالدتػػ اتمػػ ـ
لػػرا  لادػػـاتمػػـالدلنتػػم ايتخةػػطضاتكلةػػاالنت رتهػػرالػػرفا دػػؾاةػػ ءفؼالدػػقالنخةػػرضاهػػرلشا لدطلػػ اد هػػر،ا ل 

 (.62:ا2013لداباادف هر.ا ارظـا ديفالد هر ا:

أفل ال ػػللاالػػفاأ ػػ اتخةػػطضالدتػػػمن العا لدتكػػرد دالدي سطػػاالػػ ا فا لحػػف،ا اػػمفل اد ػػػن ااMFCA ت ػػفا
الدػػػػا يتتةػػػ الدلخلةػػػرعا لتنة رنػػػرعااMFCAلدمػػالاالػػػفا يػػػ الدلػػػفالاالدتنة ػػ   فا لدلػػػف اافالػػػ الدل  ػػػ ،ا  اتمػػ ـ

 اتتكيػػفهرالدلنتػػم ا لدلنت ػرعالا ػػاالدةػػل طاادنػػفاحػػف نهرالػ الد للطػػاالدت ػػنط طاالػػفاأ ػػ اتمل ػ الدتكػػرد دالدتػػ
ديػاالد لػػ ادلػػقاتمل ػ الدلخلةػػرعا لتنة رنػػرعا ةردتػرد اتحةػػ فا نتر طػػاالدلنتػلأع،ا  الفاتنة ػػ هرالػػ الدلنتػػم ا
طةػػهـالػػ اتحةػػ فاللفلس ػػ فالدلػػرد ا لدي سػػ ادنػػفلرا ػػتـاتحل ػػ انتػػرس الد للطػػاالدت ػػنط طاا دػػقالنت ػػرعال  ريطػػاا

تػ لاال ل لػرعاMFCA (الدقاأفاKokubu et al., 2019: 17،ا أتراا ا(Fakoya, 2014: 59 ةليطاا 
طلانهرالفافدـالدل ة الدتنرلةطاادياا نتر انةسالدكلطاالفالدلنت رعال الفخ عاأ  ا ه لالللاالفاتػمن ا
الدلنتػػم ايصنتر هػػرا لػػفانػػـاطملػػ الػػفالةػػته ؾالدلػػ لافالدطيط طػػػاا أفا خةػػضالػػفاتكلةػػاالدلنت ػػرعالدتػػ اتمػػ ـ

لدي سطػػاالدنرت ػػا،اللػػراطحمػػمادهػػرالةلطػػرالػػ اتحةػػ فا نتر طػػاالدلػػ لفا ةاػػرف اللابػػر ،ا  ػػفايػػ فا تمل ػػ الدتػػمن العا
 Kokubu, 2019: 86اأفا)MFCAت ل ادلقاتمل  االطااخةرساالدل لفادياادللطرعا درف الدتػف اااأ اا

فؼاةػػػ ءفؼالدػػػقاتمل ػػػ ا نتػػػر الدنةرطػػػرعالللػػػاالدػػػ ؼا ػػػءااMFCAت ػػػنط الدنةرطػػػرع،الضػػػ ادػػػفالفالةػػػتخفلـا
لةرتا ا دقاتمل  الفخ عا تكلةاالدل لف،ا لفانـاتخةػطضالدتكلةػاالدلةرتػا ،االػرا ػءفؼاتمل ػ ا نتػر الدنةرطػرعا
أطضػػرا دػػقاةاػػرف الدكةػػرا الػػ اأنتػػطاالد للطػػرعا ل رد ػػاالدنةرطػػرع،اللػػرا ػػءفؼا دػػقاتمل ػػ ادػػطسالمػػطالدتكػػرد دا

ا.لدلرفطاا دكفاأطضر اتكرد دالدت نط اةتا ادرـ

يوفر م مومةات دقيقةة بدايةة مةن دخةول المةواد لم مميةة التصةني ية  MFCAأن استخدام ويرى الباحثان 
لغاية خروجيا عمى شكل منتجات أو مخمفات، ومن ثم يمكن لإدارة المنشأة استخدام ىةذه الم مومةات فةي 
 خفض تكمفة منتجاتيا عن طريق تقميل استخدام المواد والطاقة وتحسين ف اليتيةا بحيةث يمكنيةا اسةتخدام
حجةةم أقةةل مةةن ىةةذه المةةوارد لإنتةةاج نفةةس الكميةةة مقارنةةة بالمنافسةةين، وكةةذلك ال مةةل عمةةى الحةةد مةةن كميةةة 

 .التمف والم يب في المنتج واستب اد التكمفة التي لا تضيف قيمة لو

ت اؼالد  ف ادلقاأنهرال ل داالفالدخ ػرسصالدتػ اطحػففادياهػرا ػفا الدلنػت ادلػقااتحسين الجودة: - ا
رعالد لػػ ااديػػاا نتػػر النت ػػرعا لعا ػػ ف ادردطػػااتةػػ ؽات   ػػرتهـا الاةػػرتهـال ا فاتليطػػاالتطلةػػرعا الاةػػ

لدلنتػػػلأعالد ػػػنردطاالدتػػػ اتتينػػػقاأة ػػػرفلات تياهػػػراتنرلةػػػطااتػػػفخ ادياهػػػراللةػػػ لؽ،اارنػػػعالد ػػػ ف الدة ػػػفا
 (.71:اا2013لد  هاؼالفاه غاللة رف.ا لةحما:
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ا نهػرااMFCA)لدلنتػلأعالدطرةرنطػاات ػفا (الدقا فاSchmidt & Nakajima, 2013: 363ح  اأتراا 
  (Kaizenلد ف ف النهرات ل ادلقاتحة فا  ف الدلنت اة  ا الةػتلا اد نرةػ االاةػرعا حر ػرعالد لػ اا

  دؾاديااتمل  انةةاالدل   الط الفاخ ؿات ل االدل ل لرعالدت اتت لماةردنةرطػرعا تمػفطلهراافلا الدلنتػم ا
أطضػػرال ل لػػرعاتةػػلاادللنتػػم ايفالةػػاااMFCAلػػ ا دػػؾ،االػػراتػػ لا أ ػػحر الدمػػالاالػػفال ػػ الةػػردفتهرا

لدخطرالعالدخر اايتمل  اأ الةتيفلؿال لفالدلنت ادتحة فا  فت ا تمل  ا ةفاأ الا نػرعالدلنػت اةتػا اأكنػاا
،ا لػفاا(ISO, 2011: 14لنتظػراا،ا فدػـالدتحةػ نرعالدي سطػاالػ الدلنت ػرعا ةاػرف ا ريلطػاا دػرف الدتػف اا(ا 

 تكػػرد دالد ػػ ف الدتػػرللاااMFCA(الدػػقا فاهنػػرؾاد  ػػاايػػ فا63-62:ا2016تػػراا ةاػػا،ا رنػػ ا خػػااأ
ا فاللخ ا اهفلهراللةرة اه الد   ؿالدقالنت رعا لعا  ف ادردطاا  طرسالدتكرد دالدلت لماايهرا لدت ا

اا- ةلعالدقاأاب اأن لعاالرا ل :

  اتػػ لااتكةةاليف المنةةع:MFCAؿادلػػقالنػػت ا لا ػػ ف ااف سػػا،ال ل لػػرعات نػػ ااػػ الػػرا تةػػي اةردح ػػ اا
لنػػ ا لةػػتة رفالدلػػػ اف فالا ػػااللكةػػػراالػػ اةػػي  ات لػػػ التػػالاادػػػفـااةػػرا الدلػػ لفالدخػػػرـ(،الضػػ ادػػػفا

 .ت ل اهرال ل لرعادفااةرا الد فالد رللاادت ن اة االد  ف انت  ااد فـاخياتهـال الد ل 

 ػػػ ف الػػػ الالحػػػ الختلةػػػاالػػػف:الدتػػػ اتااػػػةاة ػػػ ا اأةرةػػػطاادلػػػقا  ػػػالاالختةػػػرالعادلتكةةةاليف التقيةةةيم  
تااػػةاةتػػا ااسػػطسادلػػقاتتةػػ ااMFCAلد للطػػاالدت ػػنط طا،ااتتةػػ الدلػػ لفالدخػػرـالدتػػ ا ػػتـات ااػػفهر،ااػػ فا

 .لدل لفالدتردةاالفاأ  اتمل  انةةاالدل   ال الدلنت 

 اتفدـاتمنطػااتكاليف الفشل الداخمي: MFCAتكػرد دالدةتػ الدػفلخل اةل ل لػرعاتلانهػرالػفاتمل ػ انةػةا 
 .   ال الدلنت رعا ةارف ا  فتهرا ل رد االرا تلداأننراالد للطاالدت نط طاايصدرف اتف ااغلدل

  :ةاػػ فالدػػػاتكةةاليف الفشةةل الخةةارجي MFCAادلػػقاتتةػػ اتػػفلمرعالدلػػ لفا لدطر ػػااديػػااف ا احطػػر اا تمػػ ـ
 .لدلنت ،الصفاه لالللااطةردفال ا   ؿالدلنت رعادل ل  الدنهرس اةتا اخرؿالفالد    

 ةػػػيما تضػػػاادلةرحنػػػرفالفالةػػػتخفلـاتمنطػػػااللػػػراMFCAطةػػػردفالدلنتػػػم ادلػػػقاتحم ػػػماالاةػػػرعا حر ػػػرعاا
لد ل االفاخ ؿاتػ ل االنػت ا لا ػ ف ادردطػااديػااتاا ةهػرا تتة هػرادل للطػرعالدت ػنط طااةارلػاالالحلهػرا

 . لد ل ادلقاتمل  انةةاالدل   ا لدترددال الدلنت رع

 

 

 

ا
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 تخفيض التكاليف ودعم الميزة التنافسية الإطار المقترح لمتكامل ودوره في -4
  متكامللمبررات الإطار المقترح  4-1

 تنر ؿالدةرحنرفال ل داالفانمرطالدض دا لدم  الػ الحرةػةااتػفلمالدلػ لفا اأةػل  الدتكلةػاالدلةػتهفلاا
 TCطمتػػا اأفالدتكرلػػ اي نهلػػراةطةػػردفادلػػقالدتملػػ ادلػػقانمػػرطالدضػػ دا تػػفدطـانمػػرطالدمػػ  ،اح ػػ (اا  لدتػػ اق

ا-:ؾالدنمرطلـاته  ضاالد ف ؿالدتردقاأا
أٔخّ 

 انًمبرَخ

َمبط انمٕح 

 ٔانضعف
 انجيبٌ

 

 رٛافز اٌّٛاد

 ٔمبغ لٛح

MFCA 

رظهه١ًٙ ػ١ٍّههخ اٌزٕجههو ثههبٌّٛاد ثبٌنههىً ٠ّىههٓ إٌّنههند ِههٓ ٚظههغ ِٛاسٔبرٙههب ػٍههٝ 

أطبص و١ّخ اٌّٛاد اٌّزٛلغ اٌطٍت ػ١ٍٙب ؽ١ش ٠ّىٓ اطهزدااِٗ فهٟ أٞ اهٕبػخ أٚ 

 وبْ درعخ اٌزؼم١ا فٟ ِٕزغبرٙب ٚػ١ٍّبرٙبِٕنأح ِّٙب 

 ٔمبغ لٛح

TC 

ردفهه١ط اٌزىههب١ٌ  ِههٓ فهه ي ردفهه١ط رىٍفههخ ااعههشام اٌّنههززاح ٚاٌّههٛاد اا١ٌٚههخ 

ٚاٌؾصٛي ػٍٝ رصب١ُِ أوضز وفبمح ٚفبػ١ٍخ ٚفٍك اٌاافغ ٚاٌزٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌفز٠ك 

 اٌؼًّ اٌغّبػٟ فٟ اٌنزوخ .

 

 

 

اٌزدط١ػ 

 ٚاٌزلبثخ

 ٔمبغ لٛح

MFCA 

رز١ّش ثأٔٙب ِافً ٌٍزدطه١ػ اٌفؼهبي ٌٍّهٛاد ؽ١هش ٠ّىهٓ ادػزّهبد ػ١ٍٙهب فهٟ ػ١ٍّهخ 

اٌزدط١ػ اٌزنغ١ٍٟ ٚادطززار١غٟ ثغزض ؽظبة وً ِٓ و١ّبد اٌّٛاد ِٚب ٠زرجػ 

ثٙب ِٓ ل١ُ ِؾادح ٚظزٚر٠خ ٌزاػ١ُ رٕف١ذ فطهػ ٚاطهززار١غ١بد إٌّنهأحف ٚفؼب١ٌهخ 

ِهههخ ٌٍزدطههه١ػ طهههٛام ػٍهههٝ ردطهه١ػ اٌّهههٛادف فعههه  ػهههٓ رهههٛف١ز اٌّؼٍِٛهههبد اٌ س

اٌّظزٜٛ ادطززار١غٟ أٚ اٌزىز١ىٟ أٚ اٌزنغ١ٍٟ ٌٍّٕنهأح ٚوهذٌه رهٛف١ز اٌّؼٍِٛهبد 

اٌّب١ٌخ ٚغ١ز اٌّب١ٌخ فٟ ظٛم ادرغب٘بد اٌّظزمج١ٍخ ثهبٌزٕجو ثبؽز١بعهبد وهً ِهٛرد 

ِههٓ اٌّههٛارد اافههزٜ دافههً إٌّنههأح ٚرؾا٠هها اٌطبلههبد اٌؼبغٍههخ ثّههب ٠ههاػُ لههارح 

 فٍك ل١ّخ ٌٍّٕنأحاٌّٛارد ػٍٝ إ٠غبد ٚ

 ٔمبغ ظؼ 

TC 

رزطٍت اٌزىٍفخ اٌّظزٙافخ اٌزىبًِ ٚاٌزٕظه١ك ثه١ٓ وبفهخ ارداراد ٚادطهزؼااد ٌٍؼّهً 

وفز٠ك ِٛؽا ٚ٘ذا ٠زطٍت عٙاا ٚٚلزب ٌزغ١ّغ ٘ذا اٌفز٠ك ِّب لا ٠ودٜ اٌٝ إر٘بق 

اٌّٛظف١ٓ ٚدط١ّب ِٕٙاطٟ اٌزصه١ُّ ٚاٌجؾهش ٚاٌزطه٠ٛزف ففهٟ اٌنهزوبد ا١ٌبثب١ٔهخ 

اٌّٛظفههْٛ ٚفمههأ ٌٍعههغػ اٌّظههزّز ٌزؾم١ههك أ٘ههااب اٌنههزوخ ٠ٚصههجؾْٛ ألههً ٠ؼّهً 

 فبػ١ٍخ فٟ أدام ػٍُّٙ .

رٛافز 

اادٚاد 

ٚااطب١ٌت 

 ارؽصبئ١خ

 ٔمبغ لٛح

MFCA 

رز١ّش ثزٛاعا  ثّغّٛػخ ِٓ اادٚاد ٚااطب١ٌت ارؽصبئ١خ اٌزٟ رظبػا فٟ رؾا٠ا 

 فٟ أدام اٌؼ١ٍّبد .ل١بص وفبمح ٚفبػ١ٍخ أدام اأنطخ ٌزؾا٠ا ِاٜ اٌزجب٠ٓ 

 ٔمبغ ظؼ 

TC 

ارفههزاغ فههٟ ٚلههذ اٌزطهه٠ٛز ٚاٌزؾظهه١ٓ أههٗ لهها ٠ههودٞ اٌههٝ س٠ههبدح رىههزار دٚراد 

ٕ٘اطخ اٌم١ّخ ٌغزض ردفه١ط اٌزىهب١ٌ  ِٚهٓ صهُ ٠هودٞ اٌهٝ رهأف١ز ٚاهٛي ِٕهزظ 

اٌٛؽاح ادلزصبد٠خ اٌٝ اٌظٛق وّب أْ اطهزؼّبي أطهٍٛة اٌزىٍفهخ اٌّظهزٙافخ ٠زطٍهت 

 ١ٍخ .ث١بٔبد رىب١ٌ  رفص١

 

 

 

 

رٛافز 

 اٌّؼٍِٛبد

 ٔمبغ لٛح

MFCA 

رمَٛ ثزٛف١ز ِؼٍِٛبد رظبػا فٟ رؾا٠ا اٌدصبئص اٌؾزعخ ٌٍغهٛدح ؽ١هش أٔهٗ ِهٓ 

ف ي رؾ١ٍهً اطهزغبثبد اٌؼّه م ؽهٛي اٌّٛااهفبد اٌزهٟ ٠طٍجٛٔٙهب فهٟ إٌّهزظ ٠هزُ 

رمظ١ّٙب إٌٝ ِزطٍجبد أٚ ِٛااهفبد أطبطه١خ ِٚزطٍجهبد اٚ ِٛااهفبد صب٠ٛٔهخ ِّهب 

رؾظ١ٓ دلخ ردص١ص اٌّٛاد ارٔزبط إٌّزغهبد أٚ اٌدهاِبد ِّهب ٠ظهًٙ  رظبػا فٟ

ِهٓ رهٛف١ز ِؼٍِٛهبد ػهٓ ِغّؼهبد اٌّهٛاد ٚرمظه١ّٙب إٌهٝ ِغّؼهبد ِهٛاد أطبطه١خ 

 ِٚغّؼبد ِٛاد صب٠ٛٔخ
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 ٔمبغ ظؼ 

TC 

أْ ِٓ أُ٘ ٔمبغ اٌعؼ  اٌزٟ رٛاعٗ أطٍٛة اٌزىٍفهخ اٌّظهزٙافخ ٘هٛ اهؼٛثخ عّهغ 

ِٓ اٌزفبا١ً أدق ػهٓ ِغّؼهبد اٌّهٛارد اٌّدزٍفهخف اٌّؼٍِٛبد ااطبط١خ ٌّظزٜٛ 

 ِضً رمظ١ُ ِٛظٛػبد اٌزىٍفخ إٌٝ اٌزىٍفخ اا١ٌٚخ أٚ اٌضب٠ٛٔخ

 

 

اٌاٚر 

 اٌٛظ١فٝ

 ٔمبغ لٛح

MFCA 

رؼها ِؾبطههجخ رىهب١ٌ  رههافك اٌّهٛاد ِٕٙغ١ههخ ٌزؾظه١ٓ اادامف ا  رؼّههً ػٍهٝ رؾظهه١ٓ 

ٌٍّٕهزظ ٚردفه١ط  اٌم١ّخ اٌّماِخ ٌٍؼّ م ٚ ٌهه ثضظهفبم اٌدصهبئص ٚاٌّٛااهفبد

 اٌزىٍفخ ِٓ ف ي رؾظ١ٓ لارح اٌؼ١ٍّبدف ٚرؾظ١ٓ  عٛدح ِدزعبد إٌظبَ

 ٔمبغ لٛح

TC 

فهضْ أطههٍٛة اٌزىٍفهخ اٌّظههزٙافخ ٘هٟ أداح ِههٓ أدٚاد إدارح اٌزىٍفهخ اٌزههٟ رٙهاب إٌههٝ 

ل١ههبص اٌم١ّههخ اٌّماِههخ ٌٍؼ١ّههً ٚاٌؼّههً ػٍههٝ رؼظ١ّٙههب ِههٓ فهه ي اطههزجؼبد اٌطبلههخ 

ػٍٝ رىٍفخ إٌّزغبد ثّب ٠ظهبُ٘ فهٟ ففهط اٌزىٍفهخ ٚرؼظه١ُ اٌؼبغٍخ ٚػاَ رؾ١ٍّٙب 

 اٌم١ّخ اٌّماِخ ٌٍؼّ م

 

 

 

 

 

اٌزؾظ١ٓ 

 اٌّظزّز

 ٔمبغ لٛح

MFCA 

ل١بدح ػ١ٍّخ اٌزؾظ١ٓ دافً إٌّنأحف ؽ١ش رؼّهً ػٍهٝ اٌزؾظه١ٓ اٌّظهزّز ٌٍؼ١ٍّهبد 

خ ٚ ٌه ِٓ ف ي اٌزم١ًٍ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ د ل١ّخ ٌٙب ٚإساٌخ اٌدطٛاد غ١ز اٌّّٙ

ٚاٌززو١ش ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد  اد اٌدصبئص اٌؾزعخ فٟ اٌغٛدح ٚس٠هبدح اٌّزٚٔهخ فهٟ 

اأنطخ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚ ٌه ِٓ ف ي رؾ١ًٍ اٌم١ّخ اٌّعبفخ ٌلأٔنطخ ٚرص١ٕفٙب إٌٝ 

 أٔنطخ ِع١فخ اٌٍم١ّخ ٚأٔنطخ غ١ز ِع١فخ ٌٍم١ّخ

 ٔمبغ لٛح

TC 

رؾظه١ٓ اٌؼ١ٍّهبد ؽ١هش أْ ِٓ أُ٘ دٚافهغ اطهزدااَ أطهٍٛة اٌزىٍفهخ اٌّظهزٙافخ ٘هٛ 

رمَٛ أطٍٛة اٌزىٍفخ اٌّظزٙافخ ثبٌزؾظ١ٕبد اٌّظزّزح ٌٍّهٛارد ٚاأنهطخ ِهٓ أعهً 

رؾظه١ٓ اٌم١ّههخ اٌّماِههخ ٌٍؼّه م ِههٓ فهه ي رصهه١ٕ  اأنهطخ إٌههٝ أٔنههطخ ِعهه١فخ 

ٌٍم١ّخ ظهزٚر٠خ ٚأٔنهطخ ِعه١فخ ٌٍم١ّهخ غ١هز ظهزٚر٠خ / ٚأٔنهطخ غ١هز ِعه١فخ 

 م١ّخ غ١ز ظزٚر٠خ .ٌٍم١ّخ ظزٚر٠خ ٚأٔنطخ غ١ز ِع١فخ ٌٍ

 

 

 

اٌززو١ش ػٍٝ 

 اٌؼ١ًّ

 ٔمبغ لٛح

MFCA 

أْ أطبص ػًّ رم١ٕخ ِؾبطجخ رىب١ٌ  رافك اٌّٛاد ٘ٛ إ٠غبد ل١ّخ ٌٍؼ١ًّ ِٓ فه ي 

رؾا٠ا وً ِب ٘ٛ ُِٙ ٌزٍج١خ ؽبعهخ اٌؼ١ّهً ٚاٌززو١هش ػٍهٝ اٌؼ١ّهً ١ٌصهجؼ ٘هٛ لّهخ 

اا٠ٌٛٚبد ٚؽّب٠زٗ ِهٓ اٌؾصهٛي ػٍهٝ ِٕهزظ أٚ فاِهخ ثغهٛدح ِٕدفعهخ أٚ رىهْٛ 

ِهب رؼب١ٔهٗ ِهٓ أؾهزابف ِهٓ رىٍفخ ٔمهبغ اٌمهٛح إٌّهزظ أٚ اٌداِهخ ِزعهدّخ ثظهجت 

إٌهٝ رؾّهً إٌّنهأح أدٔهٝ رىٍفهخ ِمبثهً أػٍهٝ  MFCAٔبؽ١خ أفزٜ ٠هودٞ رطج١هك 

اٌغٛدحف ؽ١ش رجاأ ثاراطخ ِزطٍجبد اٌؼ١ًّ ٚرٛلؼبرٗ ٚرغجبرٗ ٚرٕزٟٙ  ِظزٜٛ ِٓ

 ثّاٜ رظبٖ ػٓ إٌّزظ اٌّماَ ٌٗ

 ٔمبغ لٛح

TC 

٠زوهش ػٍهٝ إٔنهبم س٠بدح رظب اٌؼ١ًّ ٚرغجبرٗ ػهٓ غز٠هك ٚظهغ اٌزصه١ُّ اٌهذٞ 

 ٚرؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌّماِخ ٌٍؼ١ًّ .
 

   -من خلال ال رض السابق يتبين أن:
 فاأهـانمرطالدض دادفػاأةل  الدتكلةاالدلةتهفلااه اتتطلػ الدتكلةػاالدلةػتهفلاالدتكرلػ ا لدتنةػ مايػ فا 

ارلاالافلالعا لتةت فلفادل لػ ااةااػمال حػفا هػ لا تطلػ ا هػفلا   تػرادت لطػ اهػ لالدةااػماللػرا ػفا ػءفػا
رعالدطرةرنطػػػػااط لػػػػ الدػػػػقا اهػػػػرؽالدلػػػػ ظة فا تةػػػػطلرالهنفةػػػػ الدت ػػػػلطـا لدةحػػػػ ا لدتطػػػػ اا،الةػػػػ الدتػػػػاا

لدل ظة فا لممادلضمطالدلةتلاادتحم ماأهفلؼالدتاااا ط ةح فاأ ػ الردلطػاالػ اأفلاادللهػـاةراضػرلاا
لدػقاهػػ ا ػػ  ةاا لػػ الدل ل لػرعاللةرةػػطاادلةػػت ػالػػفالدتةر ػ  اأفؽادػػفال ل ػػرعالدلػػ لافالدلختلةػػا،ا

فهرانمرطا   ادفػالحرةةااتكػرد داتػفلمالن اتمةطـال ض درعالدتكلةاا دقالدتكلةاالل دطااأ الدنرن طا.ان 
ايتػػ ل اال ل لػرعاتةػردفالػ اتحف ػفالدخ ػػرسصالدحا ػاادل ػ ف اح ػ اأنػ الػػفا لدلػ لفالػفاح ػ اأنهػراتمػ ـ
خ ؿاتحل  الةت رةرعالد ل ااح ؿالدل ل ةرعالدت اططلي نهرال الدلنػت ا ػتـاتمةػطلهرا دػقالتطلةػرعاأ ا
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االلػراتةػردفالػ اتحةػ فاف ػااتخ ػطصالدلػ لافالانتػر ال ل ةرعاأةرةطاا لتطلةرعاأ ال ل ػةرعانرن طػ
لدلنت ػػرعاأ الدخػػفلرعاللػػػراطةػػه الػػفاتػػػ ل اال ل لػػرعادػػػفال ل ػػرعالدلػػ لافا تمةػػػطلهرا دػػقال ل ػػػرعا
لػػػػ لافاأةرةػػػػطاا ل ل ػػػػرعالػػػػ لافانرن طػػػػا،االػػػػراأنهػػػػراتتل ػػػػةايت ل ػػػػفااةل ل دػػػػاالػػػػفاللف لعا للةػػػػرد  ا

دلطااأفلااللنتطاادتحف فالفػالدتةػر فاأ التنحػالؼالػ اأفلاالاح رسطاالدت اتةردفال ا طرسااةرا ا لر
 لد للطرع.

 اأهػػـانمػػرطالدمػػ  ادػػفػاتمنطػػاالحرةػػةااتػػفلمالدلػػ لفا أةػػل  الدتكلةػػاالدلةػػتهفلااهػػ الدتاا ػػةادلػػقالد ل ػػ ،ا
(ات لػػػ ادلػػػقاتحةػػػ فالدمطلػػػاالدلمفلػػػاادل لػػػ اا أةػػػل  الدتكلةػػػااMFCA لدتحةػػػ فالدلةػػػتلا،ادػػػ لالػػػصفا 

 لدلةتهفلااتهفؼا دقاف اا طرسالدتكلةاادللنت الدلمفـادل ل ا.ا

  د الرفالدتكرلػ ايػ فاMFCAاا&TCاطةػردفادلػقالدتملػ ادلػقال   ػرعااػ النهلػرا تػفدطـانمػرطالدمػ  ا)
الدحرف ال اي سااللدلرؿالدحف نا.ل اا النهلراحتقاتةتطط النتلأعاللدلرؿال ل هاالدلنرلةاا

اخطوات تصميم الإطار المقترح لمتكامل  4-2
الاطراالدلمتا ادلتكرل اي فاتمنطاالحرةةااتفلمالدلػ لف دتخةػطضالدتكلةػاا أةػل  الدتكلةػاالدلةػتهفلاااطم ـ

الدتنرلةطاادلنتلأعاللدلرؿادلقاألاافا هلر:لدل ة افدـا ا

 دػػػػؾالػػػػفاخػػػػ ؿالدت ػػػػاؼادلػػػػقالدخ ػػػػرسصا لدل ل ػػػػةرعالدتػػػػ اتليػػػػ االاةػػػػرعاا: تحسةةةةين الجةةةةودةأولا  
اتمنطاالحرةةااتفلمالدل لف.لرا تـالفاخ ؿاا لحتطر رعالد ل اا ه 

 لعااللنتػػطا  دػػؾالػػفاخػػ ؿالافلا الدةػػلطلاادللػػ لافالدلةػػتنلا ا ت  ههػػرانحػػ ااثانيةةا: خفةةض التكمفةةة 
للنتػطااات  هرعالدة ؽ،الػ اتخةػطضالتةػتنلرالعالػ الدمطلاالدلضرلاالدت اتحممالدلنرل ادل ل  ا لم

لدلنتػػم ا لعاأنتػػطاالدتػػ اتاتضػػ دا طلػػاادل ل ػػ ا لدػػتخلصالػػفالدةر ػػف،اللػػرا تاتػػ ادلطػػ اتحةػػ فاأفلاا
 تةضػػط عالدمطلػػااالدمػػطـالدلضػػرلاادل ل ػػ ا تحم ػػماأدلػػقافا ػػرعالدت للػػمايػػ فاتكػػرد دا أنتػػطاالدلنتػػم 

 .ةردنةةاادل ل ا

 ار المقترح لمتكامل خطوات الإط  4-3
وأسةموب التكمفةة  (MFCA  وتتمثل خطوات تصميم الإطار المقترح لمتكامل بين محاسبة تةدفق المةواد

 ( لخفض التكمفة ودعم الميزة التنافسية لمنشآت الأعمال فيما يمي:TCالمستيدفة )

 

ا
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 تحميل البيئة التنافسية الداخمية والخارجية 

لفالد   ؼادلقال رفاالدل ة الدتنرلةطاا تتػخطصانمػرطالدمػ  الدتػ اتتػ االدػقالحتلردطػااا نهػرالػفاتلػؾاا
الدتحل  الاةتالت   ادلي ساالدفلخلطػاا لدخرا طػاادل حػف الت ت ػرفطاا لدل رفاالدت اتلن الةلطراتنرلةطا،اطةتلةـ

 ،ا تكتلػ الد ػ ا ادلتحل ػ اةػرد   ؼالدقا رن الد   ؼادلقال لطفالدض دالدت ا ػفاتهػففاأااػرفاتلػؾالدل ػةا
دنفالدةاصالدي سطاالدلترحاالدت ا فاتلن ا حفلهرالا اادل حف الت ت رفطااتةتم ال هرانمرطا  تهػرانحػ اينػراا
لدل ػة الدتنرلةػطاا تػمن االدتهف ػفلعالدلحتللػػاالدتػ ا ػفاتمػ ضاأطػاا هػػ فانحػ ات ةاػةالدل ػة الدتنرلةػطاا لدمطػػ ،ا

ةاالدلنرلة فا تطل اتحف  النتظـادت   رعالدلنرلةػ فادتكػرد دالدلنت ػرعا تم ػطـا(.الفاتم طـاتكل83:ا2012
لدتكلةػػػاالدنةػػػيطاالمرانػػػااةردلنرلةػػػ فاللآخػػػاافالدػػػ ؼاط ػػػفاهػػػرـاةػػػرلخصادنػػػفالتخػػػر الدمػػػالاا هنػػػرؾادػػػف اطػػػاؽا

لردطػػاادللحرةػػةاادػػفالدلنرلةػػ فالنهػػراا ػػفا لال ةػػاالدل  ػػدالدتنرلةػػ ا اتم ػػطـالدلنػػرلسادلػػقاأةػػرسالدمػػ لسـالد
ا(Heinen & Hoffjan, 2005: 18لدلنت ا ا اتم طـاالنت رعالدلنرلة فا 

 اػالدةرحنرفاأفالةت لرؿاأةل  الدتكلةاالدلةتهفلاا لحرةةااتكرد داتفلمالدل لفال ػر ا ػءفؼا دػقاحػف  ا
رعادلػقالدتكرل اي فالتطلةرعاتحل  الدي ساالدفلخلطاا لدخرا طا،اللحرةةااتكرد داتفلمالدل لفات ط الدل ل ل

لةػػت ػالدلػػ لافا للنتػػطاا لد   ػػرعالدلتةرفدػػااي نهػػرافلخػػ الد حػػف الت ت ػػرفطا،اي نلػػرالدتكلةػػاالدلةػػتهفلااتيػػفأا
لفالدي ساالدخرا طاال ا تـا  الااةح  الدة ؽادل الاالتطلةرعالدةب فاح ؿال ل ةرعالدلنػت ا تحف ػفاةػ اا

لارنطااتحمطم ال اظ ااباال  فاتة قال اد حف الدقاتحمطم .الدة ؽالدلةتهفؼا ل 

 تحديد الس ر المستيدف والربح المستيدف لموصول الى التكمفة المستيدفة 
أفالدتكلةػػاالدلةػػتهفلااهػػ الدحػػفالل  ػػقالػػفالدتكلةػػاالدتػػ اطلاػػفاتكيػػفهرادلػػقالدلنػػت ،ا لػػ ا دػػؾاطلاػػفا

حتةػر ادل حف الت ت رفطااتحم ػماهػرلشالدػاباالدلطلػ  الػفالدلنػت الػ اظػ اةػ االةػتهفؼال ػ ف،ا اػتـال
لدتكلةػػػػاالدلةػػػػتهفلاالػػػػفاخػػػػ ؿاطػػػػا اهػػػػرلشالدػػػػاباالدلطلػػػػ  الػػػػفالدةػػػػ االدلةػػػػتهفؼالدمػػػػرسـادلػػػػقالدةػػػػ ؽا

 Sulanjaku Shingjergji, 2015:48.)ا

 حصر كافة المواد لموحدة الاقتصادية وتحديد مجم ات المواد 
ضرلاتمفطـالدخفلرعا لةل داالدنترطااأ لدةل ااانتر ه اا الراتحتر  الد حف الت ت رفطاا لدمطلاالدقاا ل 

،ا ة فهراتحففال ل رعالدل لفادفاطااػمات لطػ ال ل دػاالػفالدلػ لفالدلت رنةػاافلخػ ال لػ ا لحػف،الد ل  
 لدخػفلرعالدلختلةػا،ا ط ػفاينػراال ل ػرعاا للآتع طلن اه لالدل ل ادن الالفادنر االدل لفالن الللػالفا

اللنتػطادلتملػ ادلػقالتػالاادػفـات ػرنساتكلةػاااتمنطػاالحرةػةااتكػرد داتػفلمالدلػ لفلدل لفاح االدةل طاال ا
فا تضػػلفاتكػػرد داد ن ػػاا لحػػفالمػػطالتتل ػػةال ل ػػرعالدلػػ لفاةػػمفااػػ ال لػػ الػػ اا  فلخػػ ال ل ػػرعالدتكلةػػا،ا

اف.ال دطسات لط االدل ل داالفالد نر االدلختلةاا ة فهرا تـالحتةر ال فؿاتكلةاالد حف الفال ل الدل ا
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 تجميع كافة ال مميات التشغيمية في شكل أنشطة وبناء مجم ات الأنشطة 
فالةػااللنتػطااةتػا احرةػـادكرلػاالد للطػرعا لد ظػرسدالداسطةػطاا لدلةػردف الػ الد حػف الت ت ػرفطاالدتػػ ا
تةػػػتهلؾالدتكلةػػػااةرةػػػت لرؿالدل  هػػػرعالدلحػػػفف ادتخ ػػػطصالدتكػػػرد دادلػػػقاأهػػػفلؼالدتكلةػػػاالػػػفاخػػػ ؿاهػػػ غا

ا(Bhatt, 2014: 6 ة فهرا تـاتحف فال ل رعاللنتطاا للنتطاا

 تخصيص تكاليف مجم ات المواد عمى مراكز الأنشطة 
هػػ غاالػػ لف ػػتـاتخ ػػطصاتكػػرد دال ل ػػرعالدلػػ لفادلػػقاللنتػػطااتة ػػرادلػػفػالةػػته ؾاهػػ غاللنتػػطاالػػفا

لفالدل لفاتا   اتحل ل اةمؼان   الفاتكػرد داهػ لاال لفلدل ل رع،ال الالدر اأفاأؼانترطاتاطةتهلؾا
،الة ػػػفالػػػراتػػػـاتحف ػػػفالػػػرالةػػػتهلك ااػػػ الااػػػةانتػػػرطالػػػفالتةػػػتةرف لدل لػػػ ،الردتخ ػػػطصاطاػػػ فادلػػػقا ػػػفاا

فاي لةػػػطاالةػػػيةرعالدلػػػ لفا ػػػتـاتحل لػػػ ايتكػػػرد دالػػػرالةػػػتهلك الػػػفاطر ػػػااهػػػ غالدلػػػ لفاللخا ػػػرعال لػػػ الدلػػػ ا
ف،اأؼا تـاتحل  ااػ انتػرطاةلمػفلاالػرالةػتهلك المػطالػفالل ل الدل اال فؿاتكلةاا حف الدطر االفاةرةت لرؿ
لضػا ةاالػ ال ػفؿاالدلػ لف،الفاخ ؿالمفلاالرالةتهلك الااةالدنترطالػفالخا ػرعال لػ الدل لفل ل رعا

ا(.214:ا4102لدمنف ا،الدل لف تكلةاا حف الدطر االفال ل ا

 تحديد تكمفة أىداف التكمفة النيائية 
اأةػػػػرسلا اهػػػػرادلػػػػقااأ الد لػػػػ ااأ لدتكلةػػػػاالدنهرسطػػػػاااردلنت ػػػػرعاأ الدخػػػػفلرعااأهػػػػفلؼ ػػػػتـاتحف ػػػػفاتكلةػػػػاا

لدػػػقاتحف ػػػفاتكػػػرد دالدطر ػػػاالد رطلػػػاالدتػػػ اتاتحلػػػ ادلػػػقالدلنت ػػػرعا هاػػػ لاا ضػػػرلالةػػػته ؾالدلػػػ لفالدة لطػػػاا
اأ ا الدتكلةػػاالدنهرسطػػاالةرتػػاأهػػفلؼل  هػػرعاتكلةػػاالدلػػ لفالدتػػ اتػػ ةعال ل ػػرعاتكلةػػاالدلػػ لفادلػػقااةرةػػت لرؿ
لدتكلةػػاالدنهرسطػػا،ا أفااأهػػفلؼل  هػػرعاتكلةػػااللنتػػطاالدتػػ اتػػ ةعال ل ػػرعاتكلةػػااللنتػػطاادلػػقااةرةػػت لرؿ

لدتكلةػاالدنهرسطػاات تلػفادلػقالد   ػاالدةػييطاا لدنػرط ا،ااأهفلؼل االلخاػاتخ طصالدتكلةاادل ل رعالدل لفا
لػػػػفلخ ااألضػػػػ ط ػػػػفالػػػػفاا لفط حػػػػعالدةرحنػػػػرفاأفالػػػػفخ الحرةػػػػةااتكػػػػرد داتػػػػفلمالدلػػػػ ا(.ا422:ا4104

تخ طصالدتكرد دال الد  عالدحرضااا ن ا  لاالدل ل لرعالدف طماا لد ػحطحاالػ الحتةػر ا  طػرساتكلةػاا
فلا الدتكلةػػاالدلةػػتهفلاالػػفا لدلنت ػػرعاأ الدخػػفلرعالدحردطػػاا طلاػػفالتةػػتةرف الػػفاهػػ غالدل ل لػػرعالػػ افدػػـا ل 

لفالاحلاالدةح االدلةتخفلاالقالدنرتطادفالدل لفاخ ؿات ل االدلفخ الد ؼاط ط الدل ل لرعالدتة  لطاا
ا.ادل ل   لدتط ااا لدت لطـالدقالاحلااتمفطـالدلنت ا

  مقارنة التكمفة المستيدفة مع التكمفة الحالية المحتسبة لتحديد فجوة التكمفة 
تكلةػػااهػػ الحتةػػر الدةػػاؽايػػ فالدتكلةػػاالدم ػػ ػالدلةػػل  ايهػػرا لدتكلةػػاالدحردطػػاادمػػاضاتحم ػػمال الن ػػرةالد

لدلةتهفلا،اأفالدتكلةاالدحردطااتاتتل المطاتكرد دالدت نط اي اتكرد داف ا احطر الدلنت الدكلطػاا هػ اتمػف اا
لدتكلةػػاالدلنػػت ادلػػقاأةػػرساد للػػ الدتكلةػػاالدحردطػػا،ا أفالدة ػػ  الدكلطػػاا ػػتـاتحل لهػػراةحةػػ اف ا احطػػر الدلنػػت ا
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لدلنػت ايػفال الػفالاحلػاالدةحػ ا لدتطػ ااالدػقاخفلػااا ةلةلاالدمطلا،اأفاف ا احطر الدلنػت اهػ اتحف ػفاتكػرد د
لد ل ػػ الػػراة ػػفالديطػػ ،ا أفاةلةػػلاالدمطلػػاالطػػاا حػػف ال ت ػػرفطااتتطلػػ التػػراااادػػف اأطػػالؼالنهػػرالدلػػ اف فا

ط حػعالدةرحنػرفاأفا( Ansari et.al, 2016: 11 لد لػ اا لدت ػراا لدلةػس د فادػفاتةػ امالدلنت ػرعا 
ةةػػهـاةتػػا ااي ػػاالػػ الحتةػػر ال ػػػ  ا لػػفخ الحرةػػةااتكػػػرد داتػػفلمالدلػػ لفف ػػاالدل ل لػػرعالدتػػ ا  لاهػػرا

لدتكػػرد دايػػ فالدتكلةػػاالدلةػػتهفلاا لدحردطػػااةتػػا اةػػلطـا لدنت  ػػاات ػػفاهرلػػاالػػ ا دطػػراالاتػػرا الدػػقالةػػت لرؿا
  حفػاأف لعاتخةطضالدتكرد دادل   ؿالدقالدتكلةاالدلةتهفلاالن اهنفةاالدمطلااأ الدهنفةاالد اةطا.

 ل ىندسةةة القيمةةة لتحقيةةق التكمفةةة المسةةتيدفة عنةةدما تكةةون التكمفةةة الحاليةةة اكبةةر مةةن اسةةت ما
 التكمفة المستيدفة عند تحديد فجوة التكمفة

لفاهنفةػػاالدمطلػػااهػػ اتم ػػطـالػػنظـادكرلػػاا  لنػػ اةلةػػلاالدمطلػػاايهػػفؼاتخةػػطضالدتكلةػػاا تحم ػػمالةػػت ػا
لدتحة نرعال ات رلطـالدلنت ا ل  الاالدتم  ػالعالد  ف الد ؼا اض الد ل  ،ا أفاهنفةاالدمطلااتتل ا  الاا

لػػػ ال ل ػػػةرعالدلػػػ لفا لدت ػػػفط عالػػػ اطػػػاؽالد للطػػػرع،ا دتنة ػػػ اهنفةػػػاالدمطلػػػااتايػػػفاأفاطل ػػػةالدلػػػفالاايػػػ فا
للنتطاا لدتكرد دالدتػ اتضػ دا طلػاادػفاللنتػطاا لدتكػرد دالدتػ اتاتضػ دا طلػا.الفاللنتػطاالدلضػطةاا

لةػػػتة فعاةػػػ ؼاتخةػػػضالدمطلػػػاالدلفااػػػااأ الدلنػػػرل انت  ػػػاالةػػػت لرؿالد ل ػػػ اادلمطلػػػااتلػػػؾاللنتػػػطاالدتػػػ ا  ل
دللنت اي نلراللنتطاالا االدلضطةاادلمطلااتلؾاللنتطاالدت ا  لالةػتة فعاةػ ؼاتاتخةػضالدمطلػاالدلفااػاا

 ,Horngren et.al)أ الدلنػرل انت  ػاالةػت لرؿالد ل ػ ادللنػت ا طاػ فالد ل ػ الا ػاالةػت فادػفل ا طلتهػر.ا
2012: 463-464). 

 لدتػػا التتػػػ ا  ضػػػاالاطػػػراالدلمتػػػا ادلتكرلػػػ ايػػػ فاأةػػػل  الدتكلةػػػاالدلةػػػتهفلاا لحرةػػػةااتكػػػرد داتػػػفلما
ا.لدل لف

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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 : الإطار المقترح لمتكامل5شكل 

 لدل فا:ا دفلفالدةرحنرف
 
 
 
 

 ادلزصبد٠خؽصز ِٛاد اٌٛؽاح  رؾا٠ا طؼز اٌج١غ اٌّظزٙاب

 ثٕبم ِغّؼبد اٌّٛاد  
 اٌزثؼ اٌّظزٙاب

 اٌزىب١ٌ  اٌّظزٙافخ

 (MFCA)اٌزىٍفخ اٌّؾظٛثخ ٚفمبً ٌـ  

اٌزىٍفخ  <أ ا وبٔذ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ 

 اٌّظزٙافخ )فغٛح رىٍفخ(

رؾم١ك اٌزدف١ط اٌّظزٙاب ثبطزدااَ 

 (VEٕ٘اطخ اٌم١ّخ )

 ٌٍٛؽااد ادلزصبد٠خ خردف١ط اٌزىب١ٌ  ٚدػُ ا١ٌّشح اٌزٕبفظ١

 

رىٍفخ اٌطبلخ 

 اٌؼبغٍخ

 

 

 رىٍفخ إٌّزظ

ِغّغ ِٛاد 

 صبٜٔٛ

 

ِغّغ ِٛاد 

 أطبطٝ

أٔنطخ 

 أطبط١خ
أٔنطخ 

 صب٠ٛٔخ
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 المزايا المترتبة عمي تطبيق الإطار المقترح لمتكامل   4-4

طةرهـاتطي مالاطراالدلمتا ادلتكرل ال اتػ ل اال ل لػرعاتةػردفادلػقاتحةػ فالد ػ ف ا:اتحسين الجودة -أ 
لد لػػ اا هػػ الػػراا لحتطر ػػرع  دػؾالػػفاخػػ ؿالدت ػػاؼادلػػقالدخ ػػرسصا لدل ل ػػةرعالدتػ اتليػػ االاةػػرعا

اةػػ ا لدتػػ اتةػػرهـاةتػػا االحرةػػةااتكػػرد داتػػفلمالدلػػ لف،ا لػػفاخػػ ؿاتمنطػػااأةػػل  الدتكلةػػاالدلةػػتهفلاتمػػ ـ
ل ػػػرؿالػػػ الةػػػتخفلـالدلػػػ لفالد ةلػػػااان ػػػرةالد للطػػػرعا للنتػػػطاالدتػػػ اتحمػػػمالدخ ػػػرسصا لدل ل ػػػةرعا
لدلطل ةا،ا تة   ا فا الدل لفادلقا   رفا طلاالضرلاادل ل  اة لاالفاخ ؿالدت ظ دالللن ادل   رعا

هرالدػة ض،اللػرا تاتػ ادلطػ اتحةػ فاأفلاالدتةرفدطاا لا االدتةرفدطااي فالدل لفا للنتطاا ب فالدلػ لفاة ضػ
أنتػػػطاالدلنتػػػم ا لعالدمػػػطـالدلضػػػرلاادل ل ػػػ ا تحم ػػػمالدلنػػػت الدلطلػػػ  ،ا ت نػػػ الدهػػػفاالػػػ الدلػػػ لفاأ ا

ح  ا نت ادفاتحة فالد  ف اتحة فااةرا الةتم ؿالدلػ لفا تحةػ فااةػرا ا،الةتخفلـال لفالا اال سلا
ؼاةاػرف انةػةاالدلخا ػرعا دػقالدلػفخ عا  دػؾالػفاخػ ؿا،ا ةارف الطرةماالدلخا رعاألانتر طالد للطاا

لدتػػ ات طػػ الخا ػػرعاي ػػ ف ادردطػػاا ةم ػػ الدتكػػرد داللػػراطحمػػماةاػػرف الػػ االتةػػتم ؿالللنػػ ادللػػفخ ع
  ةارف ااضرالد ل اا لاتةرعالدح االدة  طاادللنتم ا فدـا فاتهرالدتنرلةطا.ال فتعالانتر طا،

ي ػػمالاطػػراالدلمتػػا الػػ اتػػ ل اال ل لػػرعاتةػػردفادلػػقاخةػػضاطةػػرهـاتط:افةةي مجةةال خفةةض التكمفةةة  -ب 
اةػػ اتمنطػػاا ةة ػػ اتكػػرد دالدلػػ لافالد رطلػػاا دػػفـاتحل لهػػرادلػػقاتكلةػػاااتػػفلمالدلػػ لفلدتكلةػػاانظػػالادلػػراتمػػ ـ

لدلنت رع،ا تة افالافلا اةل ل لرعادفالدا لةطاي فال ل رعالدل لفا ل ل رعالدتكلةاا لفانـاتةتطط ا
للنتػػػطاالدتػػػ اتاتحلػػػ ا طلػػػاالضػػػرلا،اا ةلدػػػادالدلنت ػػػرعالػػػفاخػػػ ؿاتمل ػػػ اأ الافلا اتخةػػػطضاتكػػػرد 

 تحةػػػ فااةػػػرا الدلنتػػػم الدتتػػػم لطاالػػػفاخػػػ ؿاتخةػػػطضاالطػػػرعالدلػػػ لفالد رطلػػػاا  دػػػؾايةاػػػرف الخا ػػػرعا
اة ا لػفاأةػل  الدتكلةػاالدلةػتهفلاالدلنتم اأ اتخةطضاالطرعالدل لفالدلخططالةتخفللهر.ا نظالادلراتم ـ

رعال هلػػػاادلػػػقالدلةػػػت ػالدتتػػػم ل اتتلنػػػ الػػػ اتخةػػػطضال ػػػفؿالدةر ػػػف،ا تخةػػػطضالدػػػف ا اتحم ػػػماتحةػػػ ن
الفلاادل للطػػرع،اتمل ػػ اتكػرد دالدتمػػ طـا تمل ػػ اتكػػرد دالتنحاللػػرعلدةلنطػاادلإنتػػر ،اتمل ػػ ا ،ا لدػةلفالدػػ ةـ

دلتخلصالفالدةت الدفلخل ا لدخرا  ا ه لاط ن اتمل  الدتكرد دالدت اتن اسال المفلاالد لالعالدلردطاا
لاةػػالؼا لدهػػفاالػػ الدلػػ لافا لد  ػػ  ا للخطػػراالػػ الد للطػػرعا لانتػػر .ا ةردتػػرد اتمل ػػ الدتكػػرد دالدكلطػػاا

 دلإنتر ا تحة فالةت ػاابحطاالد حف الت ت رفطاا ت ظطـالدمفا الدتنرلةطاال  اط ا .

تةػػردفادلػػقاتة  ػػ اطةػػرهـاتطي ػػمالاطػػراالدلمتػػا ادلتكرلػػ الػػ اتػػ ل اال ل لػػرعاا:محاسةةبة المسةةؤولية -ج 
لػػػفاتتػػػا  الااػػػمادلػػػ ا تلتػػػ اأةػػػل  الدتكلةػػػاالدلةػػػتهفلاانظػػػرـالحرةػػػةاالدلةػػػء دطاانظػػػالادلػػػرا تضػػػلن ا

يخيالعا لة اا لهرالعا لتطاالفالدنرحطاالافلاااا لاح رسطاا لدةنطػااح ػ اأفااػ الػافالػ اهػ لالدةااػما
الدتلػرفلطا.ا لػفاخػ ؿات ةاػ الدتكػرد دادفاتنة  الراتـاتفااة ادلطاادطاتل الدتطي ماةاةرا ا ل ردالةس ؿ
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دلػػقاالطػػرعالدلػػ لفالدلةػػتنة  الػػ ات ػػلطـالدلنت ػػرعاطلاػػفاتحف ػػفال ػػفتعالةػػتخفلـالدلػػ لفالػػ الختلػػدا
 لل ةرـا لفانـاتم طـاللفلاا تطي مانظرـالحرةةاالدلةس دطاادفالدةرسضالا االدلةتخفـالفالدل لف.

راالدلمتػا ادلتكرلػ الػ افدػـادللطػاا تخػر الدمػالالعاح ػ اطةرهـاتطي مالاط: دعم عممية إتخاذ القرارات -د 
ا يتػ ل اا ردػف ايطرنػرعادلمػالالعا تحل ػ الديطرنػرعا يػ الحرةةااتفلمالدل لفا أةل  الدتكلةاالدلةتهفلااتم ـ

دللطػػاا تخػػر الدمػػالالعالتةػػردفالدلػػفالاالػػ الا رةػػاادلػػقاةػػءلد فاأةرةػػ فادػػفدـا تخػػر الدمػػالالعا لدحلػػ ؿا
يطرنػػرعا هلػػر:الػػراهػػ الديطرنػػرعا لدل ل لػػرعالدتػػ اتحتػػر الدلنتػػم ال ػػ ا د هػػر اا ػػداطلاػػفالدمرسلػػاادلػػقالد

لفاه غالديطرنرعا لدحمرسما دقاأ  قافا االلانا ا نظالادلرات لاغاأةل  الدتكلةػاالدلةػتهفلااالتةتةرف 
قا تخػػر الػػفالدل ل لػػرعالد ةلػػاالػػ ا لطػػ الدلةػػت طرعالافلااػػاال لػػقالدلةػػت ػالتةػػتالت   اطةػػردفادلػػ

 الالعافخ ؿ/خا  الفالدة ؽا دلقالدلةت ػالدتكتطا اطةردفال اتحم ما ػالالعالدتػالاا لانتػر ا لهػـا
لدطيط االل دطاادلتكلةاا  الالعات ن الدتكرد دالدنريتاا دلقالدلةػت ػالدتتػم ل اطةػردفالػ ا فلا الدطر ػاا

  لللالفا لدل فلعالفالنظ اال ت رفؽ.

طةػػرهـاتطي ػػمالاطػػراا:  ارد وبالتةةالي الاسةةتغلال الأمثةةل لمةةوارد المنشةةأةقةةدرة أكبةةر فةةي تخطةةي  المةةو  -ه 
لدلمتا ادلتكرل ال ات ل اال ل لرعاتةردفال اتحف فاالطاالدلػ لافالدلت   ػااان ػرةاللنتػطاالػ اضػ اا
لدالاةػرعالدلت   ػاادل لػػ االػ الالحػػ ات ػلطـالدلنػػت اح ػ اتلنػػ اهػ غالدلاحلػػاالدنةػةااللكيػػاالػفاتكلةػػاا

اأةػػػل  الدتكلةػػػاالدلةػػػتهفلاايتةػػػه  ادللطػػػاالدتنيػػػءاةػػػردل لافالد ةلػػػااةردتػػػا اطلاػػػفاالدلنػػػت ، ح ػػػ اتمػػػ ـ
لدلنتػرعالػػفا ضػػ ال لةنرتهػػرادلػػقاأةػػرساالطػػاالدلػ لافالدلت  ػػ الدطلػػ ادل هػػر.ا  دػػؾالػػفاخػػ ؿاتحف ػػفا

 د هػػػراالتطلةػػرعاللنتػػطاالػػػفالدلػػ لافالدتػػ اتحتػػػر ا د هػػرا ةردتػػرد الدتخطػػػططالدػػف  مادللػػ لافالدتػػػ اتحتػػر 
 أنتطاالدلنتم اللرا ءفؼا دقالتةتم ؿالللن ادل لافالدلنتم .

طةػػػرهـاتطي ػػػمالاطػػػراالدلمتػػػا ادلتكرلػػػ اةتػػػا ال ػػػرؿالػػػ اتػػػ ل اا: دعةةةم فمسةةةفة التوجةةةو نحةةةو ال ميةةةل  -و 
اة  لػفاالحرةػةااتػفلمالدلػ لفاتمنطػااال ل لرعاتةردفادلقافدـاللةةاالدت   انح الد ل  ،انظالادلراتم ـ

تحة فاللفلاادفاطاامالدتاا ةادلقات  ط الد للطرعاللةرةطاادل  ف الفا  هاانظاالد ل  ،ا لد ل ا
دلػػػقالدػػػتخلصالػػػفالدتةػػػر فالػػػ اأفلااهػػػ غالد للطػػػرع،اح ػػػ ا ينػػػ الػػػفالنظػػػ ااأفالدلنتػػػم اتتكػػػ فالػػػفا

دنػػفااا الدةػػلد ل ػػ ،ا لدتػػ ا  ػػ اأفات ػػ اةػػ ا دػػقاحردػػاااةرحتطر ػػرعل ل دػػاالػػفالد للطػػرعالدتػػ اتيػػفأا
لةػتخفلل ادللنػػت ،ا لػػفاخػ ؿاأةػػل  الدتكلةػػاالدلةػتهفلااتػػتـالافلا الدةػػلطلاادللػ لافالدلةػػتنلا ا ت  ههػػرا
نح اللنتطاالدلضػطةاادلمطلػاالدتػ اتحمػمالدلنػرل ادل ل ػ ا لػمات  هػرعالدةػ ؽ،ا تخةػطضالتةػتنلرالعا

 ل اللنتطاالدت اتاتض دا طلااةردنةةاادل ل  .
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المقتةرح لمتكامةل بةين أسةموب التكمفةة المسةتيدفة ومحاسةبة تكةاليف  اختبار الاطةار  4-5
 تدفق المواد  لتخفيض التكاليف ودعم الميزة التنافسية 

يػػػػ فاأةػػػػل  الدتكلةػػػػاالدلةػػػػتهفلاااتكرلػػػػ أ ػػػػاػالدةرحنػػػػرفافالةػػػػاالةػػػػتط دطااتختةػػػػراالتطػػػػراالدلمتػػػػا ادل
  دػػؾادلتمكػػفالػػفاتػػ للاالتطلةػػرعاالدتنرلةػػطااتخةػػطضالدتكػػرد دا فدػػـالدل ػػة  لحرةػػةااتكػػرد داتػػفلمالدلػػ لفااد
ا،ا  فا ةلعالدفالةاالتةتط دطاالدقان ناالحر ااهق:تطيطم ا لفا ي ؿاألالفالد  نااد 

 عذد انعجبراد ثيبٌ انًسٕر

 2 ِجزراد اٌزىبًِ ث١ٓ  أطٍٛة اٌزىٍفخ اٌّظزٙافخ ِٚؾبطجخ رىب١ٌ  رافك اٌّٛاد الأٔل

 5 أطٍٛة ِؾبطجخ رىب١ٌ  رافك اٌّٛاد ٚأطٍٛة اٌزىٍفخ اٌّظزٙافخِشا٠ب اٌزىبًِ ث١ٓ  انثبَٗ

 انثبنث
ِزطٍجبد رطج١هك ادغهبر اٌّمزهزػ ٌٍزىبِهً ثه١ٓ أطهٍٛة ِؾبطهجخ رىهب١ٌ  رهافك اٌّهٛاد 

 ٚأطٍٛة اٌزىٍفخ اٌّظزٙافخ.
8 

 

 مجتمع وعينة الدراسة الاستطلاعية  -أ 
قالدلةػػػت ا فالػػػلػػػ ال ػػػرؿالدلحرةػػػةاادا فللػػػ ال ل دػػػاالػػػفالد ػػػرلالتةػػػتط دطاا تلنػػػ ال تلػػػ الدفالةػػػا

لدلػػػف اافا،ادلحرةػػػيقالدتكػػػرد خلػػػسال ل دػػػرعااسطةػػػطااهػػػقافلعالدفالةػػػااه لالةػػػتهػػػنػػػقا ده لدلاللكػػػرفطلق
افللكػرفطل   ل ل داالػفاا،ل ردسالافلا القالنظلرعاللدلرؿالدل ااااأدضراا،لف اػالانتر ا،لدلرد  ف

مػػ لسـالدلاةػػلاا لدلةػػتللاا لدتػػ اأ ػػاػادل هػػرالد،ا ا ضػػاالد ػػف ؿالدتػػرد ايطرن ػػراة ػػففالػػقالد رل ػػرعالدل ػػااا
ا:دلفالةاالتةتط دطاالدتحل  الاح رس 

 عدد قوائم الاستقصاء المرسمة والمستممة والتي أجرى عمييا التحميل الإحصائي :1جدول 
 انجيبٌ

يسبست 

 انزكبنيف
 يذير يبنٗ

يذير 

 الإَزبج

الإدارح 

 انعهيب
 انًدًٕع الأكبديًيٌٕ

اٌمٛائُ 

 اٌّزطٍخ

 30 6 6 6 6 6 ػاد

 %100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 ٔظجخ

اٌمٛائُ 

 اٌّظزٍّخ

 25 6 5 4 5 5 ػاد

 % 100 % 24 % 20 % 16 % 20 % 20 ٔظجخ

اٌمٛائُ اٌمبثٍخ 

 ٌٍزؾ١ًٍ

 24 6 5 3 5 5 ػاد

 % 100 % 25 % 20.8 % 12.6 % 20.8 % 20.8 ٔظجخ

 

 لمدراسة الاستطلاعية التحميل الاحصائى 
الاسةةةتطلاعية والأىميةةةة  أولًا: صةةةلاحية واعتماديةةةة الأداء المسةةةتخدمة فةةةي قيةةةاس نتةةةائج الدراسةةةة

 النسبية لكل محور
دتحف فافا اا  حطاا لفػالتدتلرفادلقاللفل الدلةػتخفلاالػ ا طػرسالةػت رةرعالةػافلعالد  نػاالدتلػفا

الف:الدةرحنرفادلقالةتخفلـاا 
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  نتائج صلاحية واختبار الأىمية النسبية لممحور الأول 

الياالعالدتكرل اي فااأةل  الدتكلةاالدلةتهفلاا لحرةةااتكرد داتفلمالدل لف

 نتائج صلاحية واختبار الأىمية النسبية لممحور الأول :2جدول 

 

 انعجبرح

 الأًْيخ انُسجيخ َزبئح انصلازيخ

يعبيم 

 الارسبق
 انًعُٕيخ

Cronbach's 

Alpha 

يزٕسظ 

 انررت
chi square P-value 

X1 0.978 0.000  

0.955 

2.04 
0.667 0.717 

X2 0.943 0.000 1.92 
ا

 من الجدول السابق يلاحظ أن:
ا0.943  حطاا لط ادنر االدلح االل ؿاح  اأكفعا دؾا ػطـال رلػ التاتةػرطا لدتػقاتال حػعايػ فا -

 .0.01ل ن طاادنفالةت ػا،ا  فا راعا لط راا(0.978:ا

(المػػفاأكػػفعالدنتػػرس ادلػػقاأفادةػػرالعاهػػ لاα=اا0.955 اCronbach's Alphaلػػرادػػفانتػػرس ال رلػػ ا -
 لدلح ااطلافالتدتلرفادل هراةتا ااي االقا طرساه لالدلح ا.

%ا هػ لاط نػقا  ػ فالتةػرؽالػقاللهلطػاالدنةػةاايػ فاا5لةت ػالدل ن طااد لط ادةػرالعالدلحػ ااأكيػاالػفا -
العالدلح االل ؿالفا  هاانظاالد  ناالتةتط دطا.ادةراا

   نتائج صلاحية واختبار الأىمية النسبية لممحور الثانى 

الةلطرالدتكرل اي فاأةل  الحرةةااتكرد داتفلمالدل لفا أةل  الدتكلةاالدلةتهفلا

 نتائج صلاحية واختبار الأىمية النسبية لممحور الثانى :3جدول 

 

 انعجبرح

 الأًْيخ انُسجيخ انصلازيخَزبئح 

يعبيم 

 الارسبق
 انًعُٕيخ

Cronbach's 

Alpha 

يزٕسظ 

 انررت
chi square P-value 

X3 0.882 0.000 

0.914 

3.71 

0.676 0.984 

X4 0.825 0.000 3.46 

X5 0.963 0.000 3.46 

X6 0.710 0.000 6.46 

X7 0.637 0.000 3.52 
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 يلاحظ أن:من الجدول السابق 
ا0.637  حطاا لط ادنر االدلح االدنرنقاح  اأكفعا دؾا طـال رل التاتةػرطا لدتػقاتال حػعايػ فا -

 .0.01،ا  فا راعا لط رال ن طاادنفالةت ػاا(0.963:ا

(المػػػفاأكػػفعالدنتػػرس ادلػػقاأفادةػػرالعاهػػػ لاα=اا0.914 اCronbach's Alphaلػػرادػػفانتػػرس ال رلػػ ا -
 ةتا ااي االقا طرساه لالدلح ا.لدلح ااطلافالتدتلرفادل هرا

%ا هػ لاط نػقا  ػػ فالتةػرؽالػقاللهلطػاالدنةػةاايػػ فاا5لةػت ػالدل ن طػااد لطػ ادةػرالعالدلحػػ ااأكيػاالػفا -
ادةرالعالدلح االدنرنقالفا  هاانظاالد  ناالتةتط دطا.ا

  نتائج صلاحية واختبار الأىمية النسبية لممحور الثالث 

ادلتكرل اي فاأةل  الحرةةااتكرد داتفلمالدل لفا أةل  الدتكلةاالدلةتهفلالتطلةرعاتطي مالتطراالدلمتا ا

 نتائج صلاحية واختبار الأىمية النسبية لممحور الثالث :4جدول 

 

 انعجبرح

 الأًْيخ انُسجيخ َزبئح انصلازيخ

يعبيم 

 الارسبق
 انًعُٕيخ

Cronbach's 

Alpha 

يزٕسظ 

 انررت
chi square P-value 

X8 0.978 0.000 

0.985 

2.04 

4.667 0.097 

X9 0.913 0.000 1.92 

X10 0.965 0.000 2.21 

X11 0.956 0.000 1.83 

X12 0.963 0.000 2.58 

X13 0.942 0.000 2.58 

X14 0.992 0.000 2.25 

X15 0.951 0.000 2.43 
 

 من الجدول السابق يلاحظ أن:
ا0.942لدنرنقاح  اأكفعا دؾا طـال رل التاتةػرطا لدتػقاتال حػعايػ فا  حطاا لط ادنر االدلح اا -

 .ا0.01،ا  فا راعا لط رال ن طاادنفالةت ػاا(0.965:ا

(المػػػفاأكػػػفعالدنتػػرس ادلػػػقاأفادةػػػرالعاهػػػ لاα=اا0.985 اCronbach's Alphaلػػرادػػػفانتػػػرس ال رلػػ ا -
 لدلح ااطلافالتدتلرفادل هراةتا ااي االقا طرساه لالدلح ا.

%ا هػػ لاط نػػقا  ػ فالتةػػرؽالػػقاللهلطػاالدنةػػةاايػػ فاا5لدل ن طػػااد لطػػ ادةػرالعالدلحػػ ااأكيػػاالػفاالةػت ػا -
 دةرالعالدلح االدنرد الفا  هاانظاالد  ناالتةتط دطا.ا

ا
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 ثانياً: نتائج اختبار رأى أفراد ال ينة الاستطلاعية للإطار المقترح 
 نتائج رأى ال ينة فى الاطار المقترح :5جدول 

 انًدًٕع غير يٕافك يسبيذ يٕافك انجيبٌ انًسٕر

 ااٚي
ِجهههزراد اٌزىبِههههً ثهههه١ٓ  أطهههٍٛة اٌزىٍفههههخ اٌّظههههزٙافخ 

 ِٚؾبطجخ رىب١ٌ  رافك اٌّٛاد
23 1 0 24 

 اٌضبٔٝ
ِشا٠ب اٌزىبًِ ث١ٓ أطٍٛة ِؾبطجخ رىب١ٌ  رهافك اٌّهٛاد 

 ٚأطٍٛة اٌزىٍفخ اٌّظزٙافخ
22 1 1 24 

 اٌضبٌش
ٌٍزىبِهً ثه١ٓ أطهٍٛة ِزطٍجبد رطج١هك ادغهبر اٌّمزهزػ 

 ِؾبطجخ رىب١ٌ  رافك اٌّٛاد ٚأطٍٛة اٌزىٍفخ اٌّظزٙافخ
24 0 0 24 

ا

 من الجدول السابق يمكن ملاحظة:
أفانةػػةاال للمػػاااألػػالفالد  نػػاالتةػػتط دطاادلػػقالتطػػراالدلمتػػا ادلتكرلػػ ايػػ فاأةػػل  الدتكلةػػاالدلةػػتهفلاا -

%ادللحػػػػ االدنػػػػرنق،اا.805دللحػػػػ االل ؿ،ا%اا8.52 لحرةػػػػةااتكػػػػرد داتػػػػفلمالدلػػػػ لفا ػػػػفا  ػػػػلعالدػػػػقا
 %ادللح االدنرد .011

وعمةةى مةةا سةةبق مةةن نتةةائج لاختبةةار مةةدى قبةةول أفةةراد ال ينةةة الاسةةتطلاعية للإطةةار المقتةةرح لمةةا لةةو مةةن 
 لاختبار فروض الدراسة   ةمميزات وتوافر متطمبات تطبيقو لدى عينة الدراسة سيتم أجراء الدراسة الميداني

 نيةالدراسة الميدا -5
 إجراءات الدراسة الميدانية  5-1

تم ػػطـاأفل ا  تتنػػر ؿاأفل الدفالةػػاا ل تلػػ ا د نػػاالدفالةػػاا للةػػرد  الاح ػػرسطاالدلةػػتخفلااةراضػػرلاا دػػ 
ا:لدفالةااالرا ل 

 أداة الدراسة  -ب 
لدفالةا،الدظرها ال ض عا أفل الدفالةااه الد ة لاالدت اطةتخفلهرالدةرحنرفاد ل الدل ل لرعالد ةلاادف

دلح  ؿادلقالدل ل لرعا لديطرنػرعالد ةلػا،ا  ا  فالد ف فالفاللف لعالدلةتخفلاال ال رؿالدةح الد لل 
ح  اط تياالدلةػاادػفا، اسطةطااد ل الدل ل لرعالفاد ناالدفالةا امفل    فالدتلفالدةرحنرفادلقالاةتيطرف

ةتػػػا النه ػػػ ،االػػػرالةػػػتخفـالدةرحنػػػرفاأةػػػل  اطااػػػمالتةتم ػػػرااأكنػػػاالدطػػػاؽاتكػػػالال الػػػ ات لطػػػ الديطرنػػػرعا
الدلمرة عالدتخ طاادتفدطـالةتخفلـاللةل  الدةريم.

ا
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 مجتمع وعينة الدراسة  -ج 
 تلن ال تل الدفالةاال ال ل داالفالد رلل فالػ ال ػرؿالدلحرةػةاادلػقالدلةػت ا فاللكػرفطلقا لدلهنػقا

أدضػػراال ػػردساا،لػػف اػالانتػػر ا،افالدلػػرد  فلدلػػف اا،ا دهػػ لالةػػتهفلعالدفالةػػاالدل فلنطػػاالحرةػػيقالدتكػػرد د
 ح ػػ اأنػػ اتاا، ل ل دػػاالػػفاللكػػرفطل  فالػػقالد رل ػػرعالدل ػػاااا،لافلا الػػقالنظلػػرعاللدلػػرؿالدل ػػااا

ح ػػ اتػػـاا،طلاػػفا  ػػالاالدلةػػاالدتػػرل ادل تلػػ الدفالةػػاالمػػفاتػػـالت ت ػػراادلػػقاد نػػااللنلػػاادهػػ لالدل تلػػ 
السرعا هـ:ااا5االدطةمطاالقالختطرااد ناالدفالةااا لدت اتللعالتدتلرفادلقاأةل  الد  ناالد ت لسط

 اةردتةراهـالدلةس د فادفاتة   ا تي ا ايطرنرعالدتكلةاايهفؼات ل اال ل لػرعادػفاامحاسب التكاليف:
لدتكلةاالدتقاتةتخفلهرالافلا اللاالضالدتخطططا لدا رةػاا لتخػر الدمػػالالع,االػراتةػردفالػقا دػفلفالدمػ لسـا

 لدلردطاادل هرعالدخرا طا.

 اةراتػالؼادلػقامةدير مةالى  دػفلفالدتمػراااالدلردطػاا دلػقافالطػػااا:اةردتةػراهـاا هػاالخت ػرصالدتػ اتمػ ـ
 ينظـالدتكرد دالدحف نا.

 اةردتةراهـالد هاالدلخت ااأ الدلةس داادفالد لل ػاالانتر طاا تتػ لاادػف هـالدل ل لػرعاامديرى الإنتاج:
 لدلحرةيطاالدخر ااةة االد للطاالانتر طا.

 تنة ػ الدةطرةػرعالافلااػاا لدلردطػاا،االػراأفا:اةردتةػراهـالد هػاالدلنػ طايهػرالتخػر الدمػالالعا ااالإدارة ال ميا
 ل للمتهراط فاح االدةل طااتدتلرفا تطي ماللةرد  الدحف ناال الدل رؿالدلحرةي ا لافلاؼ.

  :للنلػػػػػاالػػػػػ اأدضػػػػػرااه سػػػػػاالدتػػػػػفااساةردتةػػػػػراهـالدلهتلػػػػػ فايفالةػػػػػاا تمػػػػػفطـاللةػػػػػرد  االأكةةةةةاديميون 
 اةرا النظلرعاللدلرؿالدل ااا.الدلحرةيطاا لدتكردطةط الدحف ناا تم طل هرادال 

ح ػػ ا ػػرـالدةرحنػػرفاةةػػح اد نػػاادتػػ لسطااطةمطػػا،الػػفااػػ السػػاالػػفالسػػرعال تلػػ الدفالةػػا.االػػراتػػـاتحف ػػفا
اح ـالد  نااةرةتخفلـالدل رفداالدتردطا:

ا (ا-0 ا*ا 
اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح ـالد  ناا ف(ا=اػػػػػػػػػػ
  (ا/اـا(-0+ا  ا*ا ا4 ع(

اح  اتت ا:ا

 ح ـالدل تل .ا:اـااااا،ااااااح ـالد  نا.ا:اااافاا 

 ل هرالدخ رسصالح الدفالةا.نةةاادففالدلةافلعالدت اتت للاا:ااا اااا 

  0-نةةاادففالدلةافلعالدت اتاتت للاال هرالدخ رسصالح الدفالةا.ا: (ا 
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 لدخطمالدل طراؼا اتـاحةرة ادفاطااما ةلااحف فالدخطمادل الدفا االدل طرااا:اعااا. 

5.5 ( *1 – 5.5) 
امفردة 65ػااااا=اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح ـالد  ناا ف(ا=اػػػػػػػػػػػ

ا(041(ا/ا.15ا–ا0*ا .15+ا ا4(0581/اا.151 

 %( .5 ±% وحدود خطأ م ياري )95وذلك عند مستوي ثقة 

لةػاف ات يػاادػفالد  نػاالدللنلػااا90 تح طر الفالحتلرؿالنخةرضانةةاالداف فالصفالدةرحنرفاة ؼا ختراا
لسـالتةتم راالدلاةلاا لدلةػتللاا لدتػ اأ ػاػادلل تل اةةسرت الدخلةاا،ا ا ضاالد ف ؿالدترد ايطرن راة ففا  ا

ادل هرالدتحل  الاح رس :

اعدد قوائم الاستقصاء المرسمة والمستممة والتي أجرى عمييا التحميل الإحصائي :6جدول 

 انجيــــــــبٌ
 عذد انمٕائى انًسزهًخ عذد انمٕائى انًرسهخ

عذد انمٕائى انزي أخرٖ 

 عهيٓب انزسهيم الإزصبئي

 انُسجخ % انعذد انُسجخ % انعذد انُسجخ انعذد

 24.3 17 24 18 %100 20 ِؾبطت اٌزىب١ٌ 

 21.4 15 22.6 17 %100 20 ِا٠ز ِبٌٝ

 14.3 10 14.7 11 %100 15 ِا٠ز ارٔزبط

 14.3 10 14.7 11 %100 15 اردارح اٌؼ١ٍب

 24.7 18 24 18 %100 20 ااوبد١ّ٠ْٛ

 100 70 100 75 %100 90 اٌّغّٛع

 

 قائمة الاستقصاء  -د 
لدتػػػقااتت لػػػمااالد ةلػػػلةػػػت رفالدةرحنػػػرفالػػػ ا دػػػفلفا رسلػػػاالتةتم ػػػراايػػػ  ػالدخيػػػا الدػػػ  فادػػػف هـالدل الػػػاا

ةل ض عالدفالةااح  األافالتةتةرف النهـادنفا طرلااا رسلػاالتةتم ػراا طلاػفاتمةػطـاأةػسلاالتةتم ػراا
ا:هلراأةرة فلدقالح اافا

 لدلت لمػػااةرتةػػـ،ا لدلءهػػ ا لد ظطةػػا،ا ةػػن لعااللةػػسلا اتػػمددالػػفاا: المحةةور الةةديمغرافىالأول
 .لدخيا 

 لدلت لمػااةل ضػ عالدفالةػاا  ػفاا دػ الػ ا دػفلفهرااللةسلا لط ا تـاطا ااالدراسة والثانى محور
ادف الدتةرالعاأهلهر:

o .أفاتك فالدمرسلاا لضحاا طةه الهلهر 

o الللالفاةرختةرا  يف  الفاخلةاايفلس .اأفاتحت ؼادلقاأةسلاالتفا ااطم ـ
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االمحةاور  لمر الآالاالدلخت  فالاح رس  فالد  فالةػت رفايهػـالدةرحنػرفا نتلػقاهػ لالتةػتيطرفالدػقانػ عاا
لحر ا،اا الح اا ف ااح ؿا رن ال  فالفا  لنػ الدفالةػااان نالتةتيطرفالمةلاالدقااأةسلا لط اتك فا

الللنػػ  ف،ا لتكرللػػاااةح ػػ اتتػػل الدلحػػ ااةردتػػا اةح ػػ اتكػػ فاأةػػسلاالدلحػػ االد لحػػفالتمرابػػاالػػقالدلضػػل
ادلط اتنيعا حااأ ادفـا حاالدةاضالد ػاطتلل الدلح اا هقااردتردق:االا رةا ا

 ا(ا الدلح االل ؿا اختياا حاالدةاضالل ؿ(7ا–ا0 سا. 

 ا لدلح االدنرنقاا اختياا حاالدةاضالدنرن (02ا–ا2 س). 

 االدةاضالدنرد ( اختياا حا (ا لدلح االدنرد 44ا–ا.0 س. 

لدلاػ فالػفاخلػسافا ػرعادتحف ػفافا ػرعاأهلطػاااػ اينػفالػفالدينػ ف،االػرااLikert دمفاتـالدتلػرفالمطػرسا
اتـا ض المطرساتات ي اده لاللا رـا  دؾاد ةتةرف النهرالطلراة فادنفاتحل  الدنترس .

 غير يٕافك ثشذح غير يٕافك يسبيذ يٕافك يٕافك ثشذح انزصُيف

 5 4 3 2 1 اٌارعخ

 

  الأسموب الإحصائي المستخدم -ه 
 للةرةػػطاادػػفااتػػـالةػػتخفلـاأةػػل  الدتكػػالالعا لدنةػػةاالدلس طػػاالػػ الدتحل ػػ ا  دػػؾالػػ الديطرنػػرعالدتخ ػػطا

الاح رسطا تـالةتخفلـالاح رالعالد  ةطااادلح  ؿادلقالدنترس ،ا ا دؾ (SPSS) طاامايانرل الدحةـ
لح اا انةرعا حاالدلح ااأ ادفـا حت اأ الػفػاادةرالعاا  ه ا لد ةطالدحةري (ادل الاالت رهرعا

ةراضرلاا د الةتخفلـالتنحفلاالدخطػ الدةةػططادل الػااتػمن االدلتم ػاالدلةػتم اات للمالد ةرالعال الدةاض،
 .لدلتم العالدترة ادل 

 تحميل البيانات الشخصية   5-2
 تتضلفالديطرنرعالدتخ طااللالفالد  ناادلق:ا 
 ال مر  -أ 

 يوضح التوزيع التكرارى لأفراد ال ينة وفق ال مر :7 جدول

 اٌج١بْ
 الاخًبنٗ سُخ فأكثر 50 سُخ 52 – 40 سُخ 42 -20 سُخ فألم 22

 انُسجخ انعذد انُسجخ انعذد انُسجخ انعذد انُسجخ انعذد انُسجخ انعذد

 100 70 31.4 22 21.4 15 24.3 17 22.9 12 ادعّبٌٝ
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أؼاينةػػػػةااا22دػػػػففهـاةػػػػناالػػػػمكنا(اح ػػػػ ايلػػػػ اا51لػػػػفالدةسػػػػاالد لااػػػػاا ا تضػػػػااأفاألالػػػػ األػػػػالفالد  نػػػػا
،األػػػػرالدةسػػػػاا24.3%أؼاينةػػػػةا،اا17ةػػػػنا(اح ػػػػ ايلػػػػ ادػػػػففهـاا40-31%،ا الػػػػ هـالدةسػػػػاالد لااػػػػاا 31.4

(اليلػػ اةػػناا50ا–ا41،اي نلػػرالدةسػػاالد لااػػاا 22.9%أؼاينةػػةاا16ةػػناالم ػػ (اليلػػ ادػػففهـاا30لد لااػػاا 
الفاألالفالد  ناالدكلطا.ا%21.4أؼاينةةااا15دففهـا

 المؤىل الدراسى  -ب 
 يوضح التوزيع التكرارى لأفراد ال ينة وفق المؤىل الدراسى: 8جدول 

 اٌج١بْ
 الاخًبنٗ أخرٖ دكزٕراِ يبخسزير دثهٕو ثكبنٕريٕس

 انُسجخ انعذد انُسجخ انعذد انُسجخ انعذد انُسجخ انعذد انُسجخ انعذد انُسجخ انعذد

 100 70 1.4 1 31.5 22 17.1 12 14.2 10 35.8 25 ادعّبٌٝ

%،ا الػ هـاا35.8ينةػةااا25 تضااأفاألال األالفالد  نااارن لالفاحللاالدةارد اا ساح ػ ايلػ ادػففهـا
ينةػػػةاااا12ليلػػػ ادػػػففهـاالدلر ةػػػت ا،األػػػراحللػػػااا%ا31.5ينةػػػةااا22ح ػػػ ايلػػػ ادػػػففهـاالدػػػفات الغحللػػػاا
احللػػااا%،األػر17.1 ،األػػرالدػػ  فادػػف هـالػػءه عالهنطػػااأخػػاػا%ا14.2ينةػػةااا10لمػػفايلػػ ادػػففهـاالدػػفيل ـ

الفاألالفالد  ناالدكلطا.ا1.4ينةةااا1يل ادففهـا

 المسمى الوظيفى  -ج 
 يوضح التوزيع التكرارى لأفراد ال ينة وفق المسمى الوظيفى :9جدول 

 اٌج١بْ

يسبسجخ 

 ركبنيف
 الاخًبنٗ أكبديًي الإدارح انعهيب يذير إَزبج يذير يبنٗ

 انُسجخ انعذد انُسجخ انعذد انُسجخ انعذد انُسجخ انعذد انُسجخ انعذد انُسجخ انعذد

 100 70 31.4 22 12.9 9 11.4 8 12.9 9 31.4 22 ادعّبٌٝ

اينةػػةاا22يلػػ ادػػففهـاالحرةػػ اتكػػرد دا أكػػرفطلقا تضػػااأفاألالػػ األػػالفالد  نػػااطتػػمل فا ظطةػػاا
%،اا12.9ينةػػةااا9ليلػػ ادػػففهـااطتػػمل فا ظطةػػااالػػف االػردقا لافلا الد لطػػرا%،األػرالدػػ  فاا31.4

ا.ا%ا11.4ينةةااا8ليل ادففاا نتر هـاطتمل فا ظطةاالف اااي نلرالد  ف

ا

ا

ا

ا
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 سنوات الخبرة  -د 
 يوضح التوزيع التكرارى لأفراد ال ينة وفق سنوات الخبرة :10 جدول

 انجيبٌ
 سُٕاد 02-6 سُٕاد فألم 5

00-05 

 سُٕاد

06-02 

 سُٕاد
 الاخًبنٗ سُخ فأكثر 00

 انُسجخ انعذد انُسجخ انعذد انُسجخ انعذد انُسجخ انعذد انُسجخ انعذد انُسجخ انعذد

 100 70 34.3 24 10 7 28.6 20 20 14 10 7 ادعّبٌٝ

ا بلمػػعا24ا(اح ػػ ايلػ ادػػففهـةػػناالػمكناا21ن حػعالػػفالد ػف ؿاأدػػ غاأفاألالػ األػػالفالد  نػػااخيػاتهـا 
،األػػرا28.6ينةػػةااا20ـاةػػنا(اح ػػ ااػػرفادػػففه15-11 الػػ هـالدػػ  فاةػػن لعاخيػػاتهـا ا%،ا34.3نةػػيتهـ

ااااااااااا%،اي نلػػػػرالدػػػػ  فاةػػػػن لعاخيػػػػاتهـا20اينةػػػػةاا14ةػػػػنا(المػػػػفايلػػػػ ادػػػػففهـا10-6لدػػػػ  فاةػػػػن لعاخيػػػػاتهـا 
ا7يل ادففهـاةنا(المفاا20-16لد  فاةن لعاخياتهـا ا%،األرا10ينةةااا7(اليل ادففهـاةن لعالم  ا5 

الدكلطا.ا%الفاألالفالد  ناا7.1ينةةاا

 التحميل الاحصائى واختبارات الفروض  5-3
 أولًا: صلاحية واعتمادية الأداء المستخدمة في قياس نتائج الدراسة

دتحف فافا اا  حطاا لفػالتدتلرفادلقاللفل الدلةػتخفلاالػ ا طػرسالةػت رةرعالةػافلعالد  نػاالدتلػفا
الةتخفلـاا الف:لدةرحنرفادلقا

  م امل الاتساق الداخميInterconsistancy  
 لػػفاخ دػػ ا ػػتـا طػػرسافا ػػاال ػػفل طاالدنتػػرس الدلحممػػاادكػػ اينػػفالػػفاينػػ فالتةتم ػػرا،ا لدػػ ؼاط تلػػفالػػ ا

الدلمرـالل ؿادلقال رل التاتةرط،ا طا فالدل طرااللةرة اه الختةراال ن طاال رل التاتةرط.

 كرونباخ ألفا اختبار(  باستخدام ستمارةللا والثبات الصدق اختبار(  
طم فاينةرعالتةتلرا اأفات طقانةسالدنت  ػاادػ اتػـات ةاػ التةػتلرا اأكنػاالػفالػا اتحػعانةػسالدظػا ؼا
 لدتا ط،ا  فاتحممالدةرحنرفالفانةرعا  فؽالتةػتلرا الػفاخػ ؿا طػرسافا ػاالد ػفؽا لدنةػرعاد ةػتلرا ا

،ا تػال  ا طلػااهػ لالدلمطػرسايػ فالد ػةاا لد لحػفاCronbach Alphaااػ اةرةػتخفلـاالمطػرساأدةػرااا نةػر ا
لد ػػحطاالػػص لادػػـاطاػػفاهنػػرؾانةػػرعالػػ الديطرنػػرعالػػصفا طلػػااهػػ لالد رلػػ اتةػػر ؼا ػػةال ،ا دلػػقالد اػػسا  لااػػرفا

%ا60هنرؾانةرعاترـالػ الديطرنػرعالػصفا طلػااهػ لالد رلػ اتةػر ؼالد لحػفالد ػحطاا ل  لاةلفاهػ لالدلمطػرسادػفا
رفادلقانتػرس الدفالةػاا ت لطلهػرادلػقالدل تلػ ا ت  ػ الدةرحنػرفاأفا طلػاال رلػ اأدةػراأكيػاالػفاألافالتدتل

%،اللػػرا ػػفؿادلػػقا لارنطػػاالتدتلػػرفادلػػقانتػػرس الختةػػراالػػا ضالدفالةػػا،ا ت لػػطـانتػػرس الدفالةػػا،ا لدػػ ػا60
ات ضح الد فل ؿالدتردطا.ا
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 ومةةات مالمقتةةرح فةةي تةةوفير م  ارمة الإطةةىمةةدى مسةةاقيةةاس نتػػرس ا ػػ حطاا لدتلرفطػػاا  ػػفؽالدلحػػ اا
االجودةمستوى ى تحسين متساعد ع

 يعبيم انصذق عذد انعجبراد انًســــــــٕر
يعـبيم كرَٔجبش 

 أنفب

ل١بص ِاٜ ِظبّ٘خ ارغبر اٌّمززػ فٟ رٛف١ز ِؼٍِٛبد رظبػا 

 ػٍٝ رؾظ١ٓ ِظزٜٛ اٌغٛدح
7 0.284 0.533 

(ااهػ لا اءاػفادلػقاأفادنر ػااهػ لا0.284 ل رلػ الد ػفؽا (ا=ا0.533ألرادفانترس ال رلػ ااا نةػر اأدةػرا 
الدلح ااطلافالتدتلرفادل هراةتا ااي ا.

 قيةةاس مةةدى مسةةاىمة الإطةةار المقتةةرح فةةي تةةوفيرنتػػرس ا ػػ حطاا لدتلرفطػػاا  ػػفؽاالدلحػػ االدخػػرصا 
اتخفيض التكاليف ىمومات تساعد عمم 

 يعبيم انصذق عذد انعجبراد انًســـــــــٕر
كرَٔجبش يعـبيم 

 أنفب

ل١بص ِاٜ ِظبّ٘خ ارغبر اٌّمززػ فٟ رٛف١ز ِؼٍِٛهبد 

 رظبػا ػٍٝ ردف١ط اٌزىب١ٌ 
7 0.267 0.517 

(ااهػػ لا اءاػػفادلػػقاأفاا0.267(ا ل رلػػ الد ػػفؽا ا=ا0.517ألػػرادػػفانتػػرس ال رلػػ ااا نةػػر اأدةػػرا 
ادنر ااه لالدلح ااطلافالتدتلرفادل هراةتا ااي اا.

 المقتةةرح فةةي تةةوفير  مة الإطةةارىمةةدى مسةةاقيةةاس نتػػرس ا ػػ حطاا لدتلرفطػػاا  ػػفؽاالدلحػػ االدخػػرصا
ادعم الميزة التنافسية  ىمومات تساعد عمم 

 يعبيم انصذق عذد انعجبراد انًســـــــــٕر
يعـبيم كرَٔجبش 

 أنفب

ل١ههبص ِههاٜ ِظههبّ٘خ ارغههبر اٌّمزههزػ فههٟ رههٛف١ز ِؼٍِٛههبد 

 اٌزٕبفظ١خرظبػا ػٍٝ دػُ ا١ٌّشح 
7 0.385 0.620 

(ااهػػػ لا اءاػػػفادلػػػقاأفا0.385(ا ل رلػػػ الد ػػػفؽا =ا0.620ألػػػرادػػػفانتػػػرس ال رلػػػ ااا نةػػػر اأدةػػػرا 
ادنر ااه لالدلح ااطلافالتدتلرفادل هر.

ا

ا

ا



    وليد سمير عبد العظيم الجبلي؛ د/ سميرة عباس محـمد أبو النيل د/      
 إطار مقترح للتكامل بين محاسبة تكاليف تدفق المواد......

 

  
 

 
 

  403  

 

 نتائج صلاحية واعتمادية وصدق المحاور الخاصة بالاستمارة ككل 

 للاستمارة ككل Cronbach's Alpha Testاختبار ألفا كرونباخ   :11جدول
 يعبيم انثجبد يعبيم انصذق عذد انعجبراد انًسٕر

ل١ههبص ِههاٜ ِظههبّ٘خ ارغههبر اٌّمزههزػ فههٟ رههٛف١ز 

 ِؼٍِٛبد رظبػا ػٍٝ رؾظ١ٓ ِظزٜٛ اٌغٛدح
7 0.284 0.533 

ل١ههبص ِههاٜ ِظههبّ٘خ ارغههبر اٌّمزههزػ فههٟ رههٛف١ز 

 ِؼٍِٛبد رظبػا ػٍٝ ردف١ط اٌزىب١ٌ 
7 0.267 0.517 

ارغههبر اٌّمزههزػ فههٟ رههٛف١ز  ل١ههبص ِههاٜ ِظههبّ٘خ

 ِؼٍِٛبد رظبػا ػٍٝ دػُ ا١ٌّشح اٌزٕبفظ١خ
7 0.385 0.620 

 0.789 0.623 21 ادطزّبرح وىً

 ل رلػ الدنةػرعاطةػػر ػالد ػ االدتابط ػقادل رلػػ اا15144 فال رلػ اأدةػرادل ػػفؽاد ةػتلرا اااػ اطةػػر ػاا
اللراطت اا دقالدتنرةمالدفلخلقاد ةتلرا ااا ا ط فالمي ؿايفا اااي ا .اا15728لد فؽاطةر ػا

 نةرتهػر،اطاػ فادلػقا ة فالرا رـالدةرحنرفاةردتمكفالفا فؽالتتةرؽالدفلخلقاادةمالعالةتلرا التةتم راا
انماال م دااة حااه غالتةتلرا ا   ح تهرايتحل  الدنترس ا لا رةاادلقاأةسلاالدفالةاا لختةراالاضطرتهر.

 ثانياً: الأىمية النسبية
ديطرفالت ةطالدات ااFriedman testدتحل  اللهلطاالدنةيطاادللتا عالمفاتـالةتخفلـالختةراالاافلرفا

دمطػرسالػفػا  ػ فالخػت ؼاأ التةػرؽالػ ااchi square testا2تـالةتخفلـالختةػراااػردلحر االدفالةا،االرا
اP-valueل نػػفلراتكػػ فااP-valueللهلطػػاايػػ فادةػػرالعالحػػر االدفالةػػاا تحػػففا طلػػاالدفتدػػااأ الدل ن طػػاا

(الػصفا دػؾاط نػ ا  ػ فالػا ؽالػ اللهلطػاايػ فادةػرالعالحػر االدفالةػاا 0.05P-value%ا 5أ ػ الػفا
انظاال ل درعالد  نا.الفا  ها

 الأىمية النسبية لممحور الأول 
كــب عذد انعجبراد انًســـــــٕر

0
 انًعُــٕيــخ 

ل١بص ِاٜ ِظبّ٘خ ارغبر اٌّمززػ فٟ رٛف١ز ِؼٍِٛهبد 

 رظبػا ػٍٝ رؾظ١ٓ ِظزٜٛ اٌغٛدح
7 11.63 0.000 

لخػػت ؼالػػ اللهلطػػاا%ا هػػ لاط نػػ ا  ػػ فا.لػػفالد ػػف ؿالدةػػريما تضػػااأفالةػػت ػالدل ن طػػااأ ػػ الػػفا
الدنةيطااي فادةرالعالدلح االل ؿ.

ا

ا
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  الأىمية النسبية لممحور الثانى 
كــب عذد انعجبراد انًســـــــٕر

0
 انًعُــٕيــخ 

ل١بص ِاٜ ِظبّ٘خ ارغبر اٌّمززػ فٟ رٛف١ز ِؼٍِٛبد 

 رظبػا ػٍٝ ردف١ط اٌزىب١ٌ 
7 7.78 0.000 

%ا هػػ لاط نػػ ا  ػػ فالخػػت ؼالػػ اللهلطػػاا.لدل ن طػػااأ ػػ الػػفالػػفالد ػػف ؿالدةػػريما تضػػااأفالةػػت ػا
الدنةيطااي فادةرالعالدلح االدنرنق.

  الأىمية النسبية لممحور الثالث 
كــب عذد انعجبراد انًســـــــــٕر

0
 انًعُــٕيــخ 

ل١بص ِاٜ ِظبّ٘خ ارغهبر اٌّمزهزػ فهٟ رهٛف١ز ِؼٍِٛهبد 

 رظبػا ػٍٝ دػُ ا١ٌّشح اٌزٕبفظ١خ
7 47.53 0.000 

%ا هػػ لاط نػػ ا  ػػ فالخػػت ؼالػػ اللهلطػػاا.لػػفالد ػػف ؿالدةػػريما تضػػااأفالةػػت ػالدل ن طػػااأ ػػ الػػفا
الدنةيطااي فادةرالعالدلح االدنرد .

 التحميل الاحصائى لفروض الدراسة    5-4
 التحميل الاحصائى لمفرض الأول  5-4-1

لمتكامل بين أسموب التكمفة المستيدفة الإطار المقترح بين  إحصائيةذات دلالة م نوية توجد علاقة 
 وتقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد وتحسين مستوى الجودة

 ويشتمل ىذا الفرض عمى المتغيرات التالية:
 )لاطػراالدلمتػا ادلتكرلػ ايػ فاأةػل  الدتكلةػاالدلةػتهفلاا تمنطػاالحرةػةااتكػرد داا: المتغير المستقل )س

اتفلمالدل لف.
 :)اااتحة فالةت ػالد  ف ااالمتغير التابع )ص

 قياس مدى قوة ال لاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع )قياس م امل الارتباط(: .1
الإطةةار المقتةةرح لمتكامةةل بةةين أسةةموب التكمفةةة المسةةتيدفة   ضػػاال رلػػ التاتةػػرطافا ػػاالتاتةػػرطايػػ فا"ا

"االتم ػااتػرة ،ا ت يػاامسةتوى الجةودةتحسةين "االتم ػاالةػتم ا بػ فا"وتقنية محاسبة تكاليف تةدفق المةواد
ا طلاال رل التاتةرطادفالفػا   الد   ااي فالدلتم االدلةتم ا لدلتم االدترة .
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أ ػ الػفااP-valueلص لاارنعااP-valueل اتحف فالةت ػالدفتدااأ الدل ن طاااSPSS طةردفايانرل ا
االدلةػتم ا لدلتم ػاالدتػرة ا لد اػس،ا%افؿا دؾادلقا   فاد  اال ن طاا لعافتداا ح رسطاايػ فالدلتم ػ1

االرا تضاالفاخ ؿالد ف ؿالدترد :

 قياس الارتباط بين المتغير التابع والمستقل )الفرض الأول(
 sigانًعُٕيخ  يعبيم اررجبط ثيرسٌٕ انًســــــٕر

لههارح ارغههبر اٌّمزههزػ ٌٍزىبِههً ثهه١ٓ أطههٍٛة اٌزىٍفههخ اٌّظههزٙافخ 

اٌّٛاد ػٍهٝ رهٛف١ز ِؼٍِٛهبد رظهبػا ٚرم١ٕخ ِؾبطجخ رىب١ٌ  رافك 

 ػٍٝ  رؾظ١ٓ ِظزٜٛ اٌغٛدح

0.861 ** 0.000 

ا1510**اتت اا دقال ن طاال رل التاتةرطادنفالةت ػال ن طاا

 ومن خلال الجدول السابق يستطيع الباحثان استنتاج ما يمي:
 الػراأفاا15210لتاتةػرطا=ا   فاد  االاتةرطاي فالدلتم االدلةتم ا لدلتم االدتػرة ااح ػ اأفال رلػ ا

ػػرا ػػفؿادلػػقا  ػػ فاد  ػػاالاتةػػرطايػػ فالدلتم ػػاالدتػػرة ا0لةػػت ػالدل ن طػػاا لدفتدػػا(اأ ػػ الػػفا %ا هػػ لاأطض 
  لدلتم االدلةتم .

 لدلتم ػػػاالدتػػػرة اح ػػػ اأفا تػػػرا ال رلػػػ ا ا  ػػػ فاد  ػػػاالاتةػػػرطاطافطػػػاا    ريطػػػا(ايػػػ فالدلتم ػػػاالدلةػػػتم ا
لاطػراالدلمتػا ادلتكرلػ ا ػرفاادلػقاا ػ فاد  ػاا   ريطػا،الالػرااػرفلتاتةرطال  ةػاا   طػا،ا هػ لاط نػ ا ا

 .تحة فالةت ػاه غالد  ف أفػا دؾا دقاات ل اال ل لرعادفا  ف الدلنت 

 قياس أثر المتغير المستقل عمى المتغير التابع )الانحدار البسي ( .2
 لدلتم ػػاالدتػػرة ،ا نةػػةاااطتػػ ااتحل ػػ التنحػػفلاالدةةػػططا دػػقاتػػا الد   ػػاالدخططػػاايػػ فالدلتم ػػاالدلةػػتم 

الإطةار المقتةةرح لمتكامةل بةين أسةةموب التكمفةة المسةتيدفة وتقنيةةة محاسةبة تكةةاليف تػمن االدلتم ػاالدلةػتم ا 
لػػ اتحف ػػفالةػػت ػااSPSS،ا طةػػردفايانػػرل اا(تحسةةين مسةةتوى الجةةودة(ادلػػقالدلتم ػػاالدتػػرة ا تةةدفق المةةواد

حل  التنحفلاالدةةػططايػ فالدلتم ػاالدلةػتم ا لدلتم ػاا لد ف ؿالدترد ا  ضااتاP-valueلدفتداا لدل ن طا(ا
الدترة االرا ل :

ا

ا

ا
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 بيان علاقة الانحدار بين المتغير المستقل والمتغير التابع لمفرض الأول :12جدول 

 انًعـــــبنـــــى
انميًخ 

 انًمذرح

ليًخ اخزجبر 

(T) 

P-

Value 

انذلانخ 

Sig 

يعبيم 

 R2انزسذيذ 

 داٌخ 0.000 12.23 3.097 اندزء انثبثذ

رؾظه١ٓ ِظهزٜٛ اٌغههٛدح إٌبرغهخ ِهٓ اٌزىبِههً  0.810

ثهههه١ٓ  أطههههٍٛة اٌزىٍفههههخ اٌّظههههزٙافخ ٚرم١ٕههههخ 

 ِؾبطجخ رىب١ٌ  رافك اٌّٛاد.

 داٌخ 0.000 5.62 0.313

 31.54( = Fل١ّخ افزجبر)

 0.000ِظزٜٛ اٌادٌخ =     211ف1درعخ اٌؾز٠خ = 
 

 ما يمي:ومن خلال الجدول السابق يتضح لمباحثان 
 تػرا ال رلػ التنحػفلاال  ةػاادللتم ػػاالدلةػتم ،ا ط نػ ا دػؾاأفالد   ػػاايػ فالدلتم ػاالدلةػتم ا لدلتم ػػاا 

 لدترة اد  ااطافطا،اةل ن اأفالدةارف ال الدلتم االدلةتم اتءفؼا دقالدةارف ال الدلتم االدترة .

 طػػافؼالػػ الةػػت ػالدلتم ػػاالدتػػرة ا فاةاػػرف الدلتم ػػاالدلةػػتم اةلمػػفلاا حػػف ا لحػػف ا ػػءفؼا دػػؾا دػػقاتم ػػاا
  حف اتمااة ر.ا0.313ةلمفلاا

 أفالةػػت ػالدفتدػػااتختةػػرااT-Testهػػ اأ ػػ الػػفاا0.000دللتم ػػاالدلةػػتم الػػ الدلتم ػػاالدتػػرة اهػػ اا 
توجةد علاقةة م نويةة  ذات دلالةة إحصةائية بةين الإطةار %ا ه لا فدـا حاالدةػاضا1لةت ػال ن طاا

تيدفة و تقنيةةة محاسةةبة تكةةاليف تةةدفق المةةواد و تحسةةين مسةةتوى المقتةةرح بةةين أسةةموب التكمفةةة المسةة
 .الجودة

 ضاال رل الدتحف فا  R2لدنةةاالدلس طاادلتةة العالدت اطةتطط الدلتم االدلةتم ادللتم العالدت اتطاأاا
دلػػقالدلتم ػػاالدتػػرة ،اح ػػ اطةػػتطط الدلتم ػػاالدلةػػتم ااتةةػػ االدتم ػػالعالدتػػ اتحػػف الػػ الدلتم ػػاالدتػػرة ا

 %.81ينةةاا

 : ا ةردترد اطلافا طرلااانل   التنحفلاالدةةططادللتم االدلةتم ادلقالدنح الدترد

o الإطةةار المقتةةرح لمتكامةةل بةةين أسةةموب التكمفةةة المسةةتيدفة و تقنيةةة محاسةةبة لدلتم ػاالدلةػػتم ا س(ا
اتكاليف تدفق المواد

اصا=الا+ا اس

اسا15404+ا45187صا=ا

 أذن "قبول أفراد ال ينة لمفرض الأول"



    وليد سمير عبد العظيم الجبلي؛ د/ سميرة عباس محـمد أبو النيل د/      
 إطار مقترح للتكامل بين محاسبة تكاليف تدفق المواد......
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 التحميل الاحصائى لمفرض الثانى 5-4-2
الإطار المقترح لمتكامل بين أسموب التكمفة المستيدفة بين  إحصائيةذات دلالة  م نوية توجد علاقة

 وتقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد وتخفيض التكاليف 

 :)ةػةااتكػرد دالاطراالدلمتا ادلتكرل اي فاأةل  الدتكلةاالدلةػتهفلاا اتمنطػاالحراالمتغير المستقل )س
اتفلمالدل لف

 :)اتخةطضالدتكرد داالمتغير التابع )ص

 )قياس مدى قوة ال لاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع )قياس م امل الارتباط 
 قياس الارتباط بين المتغير التابع والمستقل )الفرض الثانى( :13جدول 

 انًســــــٕر
يعبيم اررجبط 

 ثيرسٌٕ
 sigانًعُٕيخ 

ارغبر اٌّمززػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ أطٍٛة اٌزىٍفخ اٌّظزٙافخ ٚرم١ٕهخ لارح 

ِؾبطههجخ رىههب١ٌ  رههافك اٌّههٛاد ػٍههٝ رههٛف١ز ِؼٍِٛههبد رظههبػا ػٍههٝ  

 ردف١ط اٌزىب١ٌ 

0.933 ** 0.000 

ا1510**اتت اا دقال ن طاال رل التاتةرطادنفالةت ػال ن طاا

 ومن خلال الجدول السابق يستطيع الباحثان استنتاج ما يمي:
ا15844   فاد  االاتةرطاي فادةرالعالدلتم االدلةتم ا دةػرالعالدلتم ػااح ػ اأفال رلػ التاتةػرطا=ا -

ػػرا ػػفؿادلػػقا  ػػ فاد  ػػاالاتةػػرطايػػ فالدلتم ػػاا0الػراأفالةػػت ػالدل ن طػػاا لدفتدػػا(اأ ػػ الػػفا %ا هػػ لاأطض 
 لدترة ا لدلتم االدلةتم .

م االدلةتم ا دةرالعالدلتم االدترة اح  اأفا ترا ا   فاد  االاتةرطاطافطاا    ريطا(اي فادةرالعالدلت -
لاطػراالدلمتػا ادلتكرلػ ا ػرفااال رل التاتةرطال  ةاا   طا،ا هػ لاط نػ ا  ػ فاد  ػاا   ريطػا،الالػرااػرف

 تخةطضالدتكرد دالدكلطا.اأفػا دؾا دقاادلقات ل اال ل لرعادفاتكلةاالدلنت 

 الانحدار البسي ( قياس أثر المتغير المستقل عمى المتغير التابع( 
طتػػ ااتحل ػػ التنحػػفلاالدةةػػططا دػػقاتػػا الد   ػػاالدخططػػاايػػ فالدلتم ػػاالدلةػػتم ا لدلتم ػػاالدتػػرة ،ا نةػػةاا

الإطةار المقتةرح لمتكامةل بةين أسةموب التكمفةة المسةتيدفة وتقنيةة محاسةبة تكةاليف تمن االدلتم االدلةتم ا 
ا.ا(تخفيض التكاليف(ادلقالدلتم االدترة ا تدفق المواد

ا

ا



    وليد سمير عبد العظيم الجبلي؛ د/ سميرة عباس محـمد أبو النيل د/      
 إطار مقترح للتكامل بين محاسبة تكاليف تدفق المواد......
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 بيان علاقة الانحدار بين المتغير المستقل والمتغير التابع لمفرض الثانى  :14جدول 
 انًعـــــبنـــــى

انميًخ 

 انًمذرح

ليًخ اخزجبر 

(T) 
P-Value 

انذلانخ 

Sig 

يعبيم انزسذيذ 

R2 

 داٌخ 0.000 14.22 3.12 اٌغشم اٌضبثذ

0.954 
رؾظهه١ٓ اٌزىههب١ٌ  إٌبرغههخ ِههٓ اٌزىبِههً ثهه١ٓ  

اٌزىٍفههخ اٌّظههزٙافخ ٚ رم١ٕههخ ِؾبطههجخ  أطههٍٛة

 رىب١ٌ  رافك اٌّٛاد

 داٌخ 0.000 6.20 0.30

 31.54( = Fل١ّخ افزجبر)

 0.000ِظزٜٛ اٌادٌخ =     211ف1درعخ اٌؾز٠خ = 
ا

 ومن خلال الجدول السابق يتضح لمباحثان ما يمي:
 يػ فالدلتم ػاالدلةػتم ا لدلتم ػػاا تػرا ال رلػ التنحػفلاال  ةػاادللتم ػػاالدلةػتم ،ا ط نػ ا دػؾاأفالد   ػػاا

 لدترة اد  ااطافطا،اةل ن اأفالدةارف ال الدلتم االدلةتم اتءفؼا دقالدةارف ال الدلتم االدترة .

 فاةاػػرف الدلتم ػػاالدلةػػتم اةلمػػفلاا حػػف ا لحػػف ا ػػءفؼا دػػؾا دػػقاتم ػػااطػػافؼالػػ الةػػت ػالدلتم ػػاالدتػػرة ا 
  حف اتمااة ر.ا0.30ةلمفلاا

 أفالةػػت ػالدفتدػػااتختةػػرااT-Testهػػ اأ ػػ الػػفاا0.000دللتم ػػاالدلةػػتم الػػ الدلتم ػػاالدتػػرة اهػػ اا 
الثةانى  توجةد علاقةة م نويةة ذات دلالةة إحصةائية بةين %ا ه لا فدـا ػحاالدةػاضا1لةت ػال ن طاا

 الإطةةار المقتةةرح لمتكامةةل بةةين أسةةموب التكمفةةة المسةةتيدفة و تقنيةةة محاسةةبة تكةةاليف تةةدفق المةةواد و
 تخفيض التكاليف.

  ضػػاال رلػػ الدتحف ػػفا  R2لدنةػػةاالدلس طػػاادلتةةػػ العالدتػػ اطةػػتطط الدلتم ػػاالدلةػػتم ادللتم ػػالعالدتػػ اا
تطػػاأادلػػقالدلتم ػػاالدتػػرة ،اح ػػ اطةػػتطط الدلتم ػػاالدلةػػتم ااتةةػػ االدتم ػػالعالدتػػ اتحػػف الػػ الدلتم ػػاا

 %.95لدترة اينةةاا

 دللتم االدلةتم ادلقالدنح الدترد :ا ةردترد اطلافا طرلااانل   التنحفلاالدةةطط 

اصا=الا+ا اس

اسا1541+اا4504صا=ا

 أذن "قبول أفراد ال ينة لمفرض الثانى"

 

 



    وليد سمير عبد العظيم الجبلي؛ د/ سميرة عباس محـمد أبو النيل د/      
 إطار مقترح للتكامل بين محاسبة تكاليف تدفق المواد......
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 التحميل الاحصائى لمفرض الثالث 5-4-3
الإطار المقترح لمتكامل بين أسموب التكمفة المستيدفة بين  إحصائيةذات دلالة م نوية توجد علاقة 

االمواد ودعم الميزة التنافسية وتقنية محاسبة تكاليف تدفق
 :)لاطػراالدلمتػا ادلتكرلػ ايػ فاأةػل  الدتكلةػاالدلةػتهفلاا اتمنطػاالحرةػةااتكػرد دااالمتغير المستقل )س

اتفلمالدل لف

 :)افدـالدل ة الدتنرلةطاااالمتغير التابع )ص

 الارتباط(:قياس مدى قوة ال لاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع )قياس م امل  ( أ
 (الثالثقياس الارتباط بين المتغير التابع والمستقل )الفرض   :15جدول 

 sigانًعُٕيخ  يعبيم اررجبط ثيرسٌٕ انًســــــــــــــٕر

لههارح ارغههبر اٌّمزههزػ ٌٍزىبِههً ثهه١ٓ أطههٍٛة اٌزىٍفههخ اٌّظههزٙافخ 

ٚرم١ٕخ ِؾبطجخ رىب١ٌ  رافك اٌّٛاد ػٍٝ رٛف١ز ِؼٍِٛبد رظهبػا 

 ا١ٌّشح اٌزٕبفظ١خ .ػٍٝ  دػُ 

0.855 ** 0.000 

ا1510**اتت اا دقال ن طاال رل التاتةرطادنفالةت ػال ن طاا

 ومن خلال الجدول السابق يستطيع الباحثان استنتاج ما يمي:
 ا..1.2   فاد  االاتةرطاي فادةرالعالدلتم االدلةتم اا دةرالعالدلتم ااح  اأفال رل التاتةرطا=ا

ػرا ػػفؿادلػػقا  ػػ فاد  ػػاالاتةػػرطايػػ فالدلتم ػػاا0الػراأفالةػػت ػالدل ن طػػاا لدفتدػػا(اأ ػػ الػػفا %ا هػػ لاأطض 
 لدترة ا لدلتم االدلةتم .

 فاد  االاتةرطاطافطاا    ريطا(اي فادةرالعالدلتم االدلةتم ا دةرالعالدلتم االدترة اح  اأفا ترا ا   
أسةةموب تكرلػػ ايػػ فاد  ػػاا   ريطػػا،الالػػرااػػرفاهنػػرؾاال رلػػ التاتةػػرطال  ةػػاا   طػػا،ا هػػ لاط نػػ ا  ػػ ف

 دعم الميزة التنافسية. التكمفة المستيدفة وتقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد أدى ذلك الى

 قياس أثر المتغير المستقل عمى المتغير التابع )الانحدار البسي ( ( ب
 لدلةػػتم ا لدلتم ػػاالدتػػرة ،ا نةػػةااطتػػ ااتحل ػػ التنحػػفلاالدةةػػططا دػػقاتػػا الد   ػػاالدخططػػاايػػ فالدلتم ػػاا

الإطار المقترح لمتكامل بين أسموب التكمفة المستيدفة وتقنيةة محاسةبة تكةاليف تمن االدلتم االدلةتم ا 
 (.دعم الميزة التنافسية(ادلقالدلتم االدترة ا تدفق المواد

ا

ا



    وليد سمير عبد العظيم الجبلي؛ د/ سميرة عباس محـمد أبو النيل د/      
 إطار مقترح للتكامل بين محاسبة تكاليف تدفق المواد......
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 الثالثبيان علاقة الانحدار بين المتغير المستقل والمتغير التابع لمفرض  :16جدول 
 انًعــبنـــى

انميًخ 

 انًمذرح

ليًخ اخزجبر 

(T) 

P-

Value 

انذلانخ 

Sig 

يعبيم انزسذيذ 

R2 

 داٌخ 0.000 13.25 3.56 اٌغشم اٌضبثذ

0.954 
دػههُ ا١ٌّههشح اٌزٕبفظهه١خ  إٌبرغههخ ِههٓ اٌزىبِههً 

ثهههه١ٓ  أطههههٍٛة اٌزىٍفههههخ اٌّظههههزٙافخ ٚ رم١ٕههههخ 

 ِؾبطجخ رىب١ٌ  رافك اٌّٛاد .

 داٌخ 0.000 5.20 0.42

 31.54( = Fل١ّخ افزجبر)

 0.000ِظزٜٛ اٌادٌخ =     211ف1درعخ اٌؾز٠خ = 
ا

 ومن خلال الجدول السابق يتضح لمباحثان ما يمي:
 تػرا ال رلػ التنحػفلاال  ةػاادللتم ػػاالدلةػتم ،ا ط نػ ا دػؾاأفالد   ػػاايػ فالدلتم ػاالدلةػتم ا لدلتم ػػاا 

 لدلتم االدلةتم اتءفؼا دقالدةارف ال الدلتم االدترة .لدترة اد  ااطافطا،اةل ن اأفالدةارف ال ا

 فاةاػػرف الدلتم ػػاالدلةػػتم اةلمػػفلاا حػػف ا لحػػف ا ػػءفؼا دػػؾا دػػقاتم ػػااطػػافؼالػػ الةػػت ػالدلتم ػػاالدتػػرة ا 
  حف اتمااة ر.ا0.30ةلمفلاا

 أفالةػػت ػالدفتدػػااتختةػػرااT-Testهػػ اأ ػػ الػػفاا0.000دللتم ػػاالدلةػػتم الػػ الدلتم ػػاالدتػػرة اهػػ اا 
%ا هػػ لا ػػفدـا ػػحاالدةػػاضالل ؿاي  ػػ فاد  ػػاال ن طػػاا لعافتدػػاا ح ػػرسطاايػػ فا1ت ػال ن طػػاالةػػ

"لدنلػػ   الدلمتػػا ادلتكرلػػ ايػػ فاأةػػل  الدتكلةػػاالدلةػػتهفلاا تمنطػػاالحرةػػةااتكػػرد داتػػفلمالدلػػ لفااا فدػػـا
 لدل ة الدتنرلةطا".

 ضاال رل الدتحف فا  R2م االدلةتم ادللتم العالدت اتطاأالدنةةاالدلس طاادلتةة العالدت اطةتطط الدلتا
دلػػقالدلتم ػػاالدتػػرة ،اح ػػ اطةػػتطط الدلتم ػػاالدلةػػتم ااتةةػػ االدتم ػػالعالدتػػ اتحػػف الػػ الدلتم ػػاالدتػػرة ا

 %.95ينةةاا

 : ةردترد اطلافا طرلااانل   التنحفلاالدةةططادللتم االدلةتم ادلقالدنح الدترد  

اصا=الا+ا اس

اسا1.24+اا1..4صا=ا

 ال ينة لمفرض الثالث"أذن "قبول أفراد 

 

 



    وليد سمير عبد العظيم الجبلي؛ د/ سميرة عباس محـمد أبو النيل د/      
 إطار مقترح للتكامل بين محاسبة تكاليف تدفق المواد......
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  التوجيات البحثية المستقبمية نتائج وتوصيات الدراسة و -6

 النتائج  6-1
 :من خلال الإطار النظري وتحميل بيانات الدراسة الميدانية تم التوصل إلى النتائج التالية

لدلةػتهفلاال ل لػرعالاطراالدلمتا ادلتكرل اي فاتمنطاالحرةةااتكرد داتفلمالدل لفا أةل  الدتكلةااطمفـا .1
الدلةردف القافدـالدل ة الدتنرلةطاادلنتلأعاللدلرؿ.تحة فالد  ف ،ا تخةطضالدتكرد د،ا ااتةردفادلق

لاطػػػػراالدلمتػػػػا ادلتكرلػػػػ ايػػػػ فاتمنطػػػػاالحرةػػػػةااتكػػػػرد داتػػػػفلمالدلػػػػ لفا أةػػػػل  الدتكلةػػػػاالدلةػػػػتهفلاا ػػػػ لاا .2
لدت  ػػ اةرد ل ػػ ،افدػػـادللطػػاالتخػػر ال ل لػػرعاتةػػردفادلػػقاتة  ػػ انظػػرـالحرةػػةاالدلةػػء دطا،افدػػـاللةػػةاا

لدمػػالالع،ا ػػفا اأكيػػػاالػػ اتخطػػػططالدلػػ لافا ةردتػػػرد التةػػتم ؿالللنػػػ ادلػػ لافالدلنتػػػم ،االػػرا ػػػ لااافلا ا
 لدلنتم ا ردف ايطرنرعادفاارلاالدل ل ةرعا لدخ رسصالدلحتل ات للاهرال النت رتهر.

انرلةػطاادلنتػلأعاللدلػرؿالػفاخػ ؿالد  ػػ ؿأفالحرةػةااتكػرد داتػفلمالدلػ لفاتةػردفالػ افدػـالدمػفا الدت .3
 دػػقاأدلػػقافا ػػرعالد ػػ ف ادػػفاطااػػماتخةػػطضانةػػةاالدلنت ػػرعالدل  ةػػا،ا ةردتػػرد اتخةػػطضالدتكػػرد دادػػ لا
 تطلػػ الػػفالدلنتػػلأعاأفاتااػػةادلػػ اضػػلرفالد ػػ ف الػػفاخػػ ؿاأنتػػطاالد  رطػػاا لدتمػػ طـاحتػػقا ػػتـاتفنطػػ ا

لػ اتخةػطضاتكػرد دالدةتػ احتػقات ػ الدػقالدلةػت ػااتكرد دالد  ف الداف سا،ا ةردتػرد اطلاػفالتةػتلالا
 لللن ادل  ف .

أفاتطي ػػػمالحرةػػػةااتكػػػرد داتػػػفلمالدلػػػ لفاطةػػػردفادلػػػقاتمل ػػػ الدةر ػػػفا تخةػػػطضالدػػػف ا الدةلنطػػػاادلإنتػػػر ا .4
  تخةطضالدتكلةاا ةارف اللابر .ا

ؿالتةػتم ؿاأفاأةػل  الدتكلةػاالدلةػتهفلااتةػردفادلػقافدػـالدمػفا الدتنرلةػطاادلنتػلأعاللدلػرؿالػفاخػ  .5
لللنػػ ادللػػ لافالدلترحػػاادللنتػػم ،الػػفاأ ػػ اتخةػػطضاتكػػرد دالانتػػر ا لدكتػػدادػػفالدطر ػػاالد رطلػػااةلػػرا

تخةػػػطضالدتكػػػرد دالػػػفاخػػػ ؿاطحمػػػماالاةػػػرعالد لػػػ اا ت ظػػػطـا طلػػػاالدلنتػػػم ا فدػػػـا ػػػفاتهرالدتنرلةػػػطا.ا
اةرا ا لردلطػاا خلػمالدػفلل ااأكناتخةطضاتكلةاالل ةلاالدلتتال ا لدل لفالل دطاا لدح  ؿادلقات رلطـا

 . لدا  الدل ن طاادةاامالد ل الد لرد ال الدتااا

ةاػرف ااضػرالد ل ػ ا الاةرتػ ادػفاطااػما ضػ الدت ػلطـالدػ ؼاأفاأةل  الدتكلةاالدلةػتهفلااتةػردفادلػقا .6
ل ا ريلطػاالدخفلػااا لارنطػات ل ادلػقاتحل ػ ا تم ػطـاا،االر ت ظطـالدمطلاالدلمفلاادلةب فاا نترا ااةادلقا

تكلةػػاالدنظػػرـادت  طػػ اتطػػ ااااأهػػفلؼلد ظػػرسدا ل رتتهػػرالنػػ اتم ػػطـااةرةػػت لرؿلػػفالدة ػػفالدلػػرفؼااأكنػػا
يػفلعلدمطلػااا-لدلنت ادػفاطااػمات د ػفالدلنت ػرعالد ف ػف الدة ردػااحةػ النظػ االدتكلةػا لدلنت ػرعالدتػ اا ل 

  للة را.تلي الدلتطلةرعالدةنطاادل ل اا
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لدلةػػردف الػػ اتحم ػما اةػػ الدل ػػة الدتنرلةػػطاادل حػػف اادلػقا لارنطػػاأفاأةػل  الدتكلةػػاالدلةػػتهفلااتةػػردفا .7
تتػػ ط الااػػمالد لػػ ادلػػقالتدتػػةلـاةردتحةػػ فالدلةػػتلاا،االػػرالدااػػ فالت ت ػػرفؼاأ  ػػرعلت ت ػػرفطاالػػ ا

لختلةا،ا هػ لالدتػالةطاطاػ فادلػقالدلػفػالدط اػ ا ةلػرااأ ةرـلاامالد ل الفااألالف لدتالةطا لدتنة ماي فا
 .ااةا فا الد حف الت ت رفطاادلقالتةت رةاالدةاا اادطلةرعالدة ؽا ءفؼالدقات ةا

 توصيات الدراسة  6-2
ا :يوصى الباحثان بما يمى

 أفاتتينػػػقالنتػػػلأعاللدلػػػرؿالدل ػػػاااالاطػػػراالدلمتػػػا ادلتكرلػػػ ايػػػ فاتمنطػػػاالحرةػػػةااتكػػػرد داتػػػفلمالدلػػػ لفا
ا أةل  الدتكلةاالدلةتهفلاادلراد الفالةلطرادف ف ال اظ اي سااللدلرؿالدحف نا.ا

 االدل ػااااة لػ ايػالل اتفاايطػاادل ػرلل فاانتػراااػ لفاالحرةػيطاالتةهلػاللدلػرؿاضا ا الهتلػرـالنتػلأعا
دػػلأف لاالد ف ػػف الدتػػ اتمػػ ادلػػقادرتمهػػر،ا  دػػؾادل لكةػػاالدتطػػ االد للػػ الػػ الدػػنظـالدتكردطةطػػاا لافلااػػاالػػ ا

 ي سااللدلرؿالدحف نا.ا

 ضا ا اتين النتلأعاللدلرؿالدل اااالتهتلرـاةردخ رسصا لدل ل ةرعالدتػ اتحمػمالةػت طرعالد ػ ف اا
 سػااللدلػػرؿالدحف نػػاادػػفدـا ػػفاتهرالدتنرلةػػطا.اتكلةػػاالدلطل ةػاادتليػػ االاةػػرعا لحتطر ػػرعالد لػػ االػػ اظػػ اي

 لدلنت رع.

 ةتػا اأكنػااايتط ااانظـاتكردطةهػرالػفاأ ػ الد  ػ ؿا دػقا طػرسالنتلأعاللدلرؿالدل اااضا ا الهتلرـا
 ف اال اظ اي سااللدلرؿالدحف نا.

 نػااافلا الدتكلةػااضا ا افدـاةطرةػرعا لةػتالت  طرعاخةػضالدتكلةػااةرلةػرد  الد للطػاا لدلحرةػيطاالدحف ا
 لفاأ  الدمضراادلقال رفاالاةالؼا لدهفاال الانةرؽ.ا

 ضػػا ا اتينػػ النتػػسرعاللدلػػرؿالدل ػػاااالةػػتخفلـالػػفخ التكرلػػ اتػػرل اافلا الدتكلةػػاا ػػفدـالدمػػفا ادلػػقا
لدةمػػراا لتةػػتلالاالػػ اي سػػااللدلػػرؿالدحف نػػاا طةػػردفالػػ اتمػػفطـالنت ػػرعاتتةػػـاةمةػػ رااتنرلةػػطاا ب ػػ ف ا

رؿالدحف نااةرةتخفلـادردطا.اح  اأفالنتلأعاللدلرؿاتاتةتطط اتحم مالةلطراتنرلةطاال اظ اي سااللدل
 أةل  اتكلةاا لحفاةل ةؿادفاةمطااللةرد  .ا

 أفاتت ػػاؼالدلنتػػلأعالد ػػنردطاادلػػقالػػاصالدتحةػػ فالدلطل ةػػااةلػػرا ت للػػمالػػ االاةػػرعا ت   ػػرعا اضػػراا
 لد ل ااةلرا ءفؼا دقاةارف الدمطلاالدلضرلاادللنتم .ا
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   التوجيات البحثية المستقبمية 6-3
 لحرةػةاالةػته ؾاا6(ا أةػل  اةػ  لراMFCAيػ فالحرةػةااتكػرد داتػفلمالدلػ لفا  طراالمتا ادلتكرل ا -

 لدل لافاادفدـالدل ة الدتنرلةطا.

(ا لحرةػػػػةاالدتكػػػػرد دادلػػػػقاأةػػػػرسالدنتػػػػرطاMFCAأنػػػاالدتكرلػػػػ ايػػػػ فاالحرةػػػػةااتكػػػػرد داتػػػػفلمالدلػػػػ لفا  -
 ABCاا-فالةااتطيطمطاادلقالدمطرعالدطيقاا–(اةارف الد  ف ا خةضالدتكلةاا

 مراجع ال
 ال ربية  بالمغة أولًا: المراجع

لتةػػػتالت  طرعااف االدتكلةػػػاالدلةػػػتهفلاا لدتحل ػػػ الدلةاػػػؾالػػػ اتنة ػػػ ا.(2019لدةلللػػػق،ادلػػػقاديػػػفالدحةػػػ فا 
مجمةةة المثنةةى لم مةةوم الإداريةةة ،الدتنرلةػػطاافالةػػااتطيطمطػػاالػػ الدتػػاااالد رلػػاادل ػػنردرعالدكهابرسطػػا

ا.2،الد ففا9،الدل لفاوالاقتصادية

للت ؾالةلطرااف اا فلا الدل الاال ات ةاةالردلطاا فلا اد  رعالدةبرسفادضلرفا.(2013حة ا اأن الةحم،ا
ا.85ا-ا61،اصااالطاالدحفةراالد رل اا،ا2الد ففا،ا4الدل لفامجمة بحوث مستقبمية،تنرلةطا،ا

لدلنت ػرعافالةػاااف ااتمنطاالدتكلةاالدلةتهفلاالػ اتخةػطضاتكػرد داا.(2019لدطرسق،ادةرسا طر اطرد ا 
ا،14لدل لػػفااا،مجمةةة دراسةةات محاسةةبية وماليةةة، اتطيطمطػػاالػػ الدتػػاااالد رلػػااد ػػنرداالدلتػػا ةرعالدمرةاػػا

 .35-1اصا،48لد ففا

مجمةةة ،اف االدتكػػرد دالدل طرااػػاا لدكلػػدالدلةػػتهفلاالػػ اتخةػػطضالدتكػػرد دا.(2012لدمنػػف ا،النػػرؿا ػػرياا 
 .ا52-35اصا،14لد ففاا،1لدل لفاااوالإدارية،الكوت لم موم الاقتصادية 

 طػػراالمتػػا ادلتكرلػػ ايػػ فاةػػتااةػػ  لرا لحرةػػةاالةػػته ؾالدلػػ لافادػػفدـاا.(2020لدم ػػرص،اأحلػػفاتػػ ةرفا 
،االطػػااغيةةر منشةةورة –رسةةالة ماجسةةتيرلدمػػفالعالدتنرلةػػطاادلنتػػرعاللدلػػرؿالػػ اافالةػػاال فلنطػػا،ا

  رل اااةاالدت خ.ا–لدت را ا

ت ظ ػػداأةػػل  الدهنفةػػاالد اةػػطاالػػقاتخةػػطضالدتكػػرد دالػػقاظػػ اأةػػل  اا.(2019لدكػػ لة،ا ػػ  الهػػفػا 
مجمةةةةةة الادارة ةحػػػػػ اتطيطمػػػػػقالػػػػػقالدتػػػػػاااالد رلػػػػػاادل ػػػػػنردرعالدنةػػػػػ  طا،اا–لدتكلةػػػػػاالدلةػػػػػتهفلاا

 .30،الد ففا8،الدل لفاوالاقتصاد
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دلػػػقااتكرلػػػ اتمن تػػػ الدتكلةػػػاالدلةػػػتهفلاا لدتحةػػػ فالدلةػػػتلاا لن ارةػػػهلرا.(2017لدل ةػػػ ػ،ادةػػػرسانػػػ لاا 
،االطػػػػػاالتفلا اغيةةةةةر منشةةةةةورة –رسةةةةةالة دكتةةةةةوراه لةػػػػػتالت  طرعالدتنػػػػػرلسادل حػػػػػفلعالت ت ػػػػػرفطا،ا

ا،ا رل االدلةتن ا ،الد الؽ. لت ت رف

دلػػ ا فلا الدتكلةػػاالػػ اRCAأنػػااتطي ػػمانلػػ   الحرةػػةاالةػػته ؾالدلػػػ لافا.(2013لدنػػرط ا،ا هػػرفاابحػػ ا 
 رل ػاادػ فاا-،االطػاالدت ػرا الفكر المحاسةبي مجمةلدتاارعالد نردطااللافنطا:افالةااتطيطم ػػاا"،ا

ا.298ا–ا255،اصااتلس،الدل لفالدةرة ادتا،الد ففالدنرد 

 فلا الةػػػتخفلـالحرةػػػةااتكػػػرد داتػػػفلمالدلػػػ لفالػػػ افدػػػـانظػػػـال ل لػػػرعاا.(2016ةاػػػا،الحلػػػفاديػػػفالدةػػػتراا 
 . رل االدلن  ا ا-،االطاالدت را اغير منشورة -رسالة ماجستيرةا،الدتكل

،الدطة االل دػق،الدػفلااالمحاسبة الإدارية المتقدمة لمفكر الاستراتيجىا.(2013حة ف،اأحلفاحة فادلقا 
 لد رل طا،الاةانفااا.

تهفلاا تخةػػػػطضاتاتػػػػ فا ػػػػالالعالدتةػػػػ  ااةرةػػػػت لرؿاتمنطػػػػاالدكلةػػػػاالدلةػػػػا.(2019الضػػػػق،اداديػػػػفالدكػػػػرظـا 
 .46،الد ففا15،الدل لفامجمة تكريت لم موم الإدارية والاقتصادية،الدلف اااالد رلاادللراالدتكرد دال 

فالةػػااتطيطمطػػػاالػػػقاا–تطي ػػمالدتكلةػػػاالدلةػػػتهفلااةرةػػتخفلـالدهنفةػػػاالد اةػػػطاا.(2015 ػػردا،احل ػػػفادلػػػقا 
،الدل هػفالد ػػردقادلفالةػػرعاغيةةر منشةةورة –رسةةالة دكتةةوراهلدتػاااالد رلػػااد ػنرداالدةاػػ عالدنةرتطػا،ا

 لد الؽ.ا- رل ااةمفلفا–لدلحرةيطاا لدلردطا

اافالةااتطيطمطا–ف ااأةل  الدتكلةاالدلةتهفلاالقاتخةطضاتكلةاالدلنت رعا.(2019 ةر ،ادةرساطرد ا 
،ا41،الدل لػػفا، مجمةةة دراسةةات محاسةةبية وماليةةةلػػقالدتػػاااالد رلػػااد ػػنرداالدلتػػا ةرعالدمرةاػػا

 .14لد ففا

ا–لةػػػتخفلـاتحل ػػػ اةلةػػػلاالدمطلػػػاالدخرا طػػػاايهػػػفؼات ظػػػطـا طلػػػاالدلنتػػػم اا.(2011ديػػػفالدةػػػلط ،اةػػػ فااةؽا 
  رل ااد فاتلس.ا–،االطاالدت را غير منشورة –رسالة ماجستيرفالةااتطيطمطا،ا

فلا الدتكلةػػاالدلةػػتا.(2015ديػػفاالله،انػػر قالػػرسةا  هفلاالػػفخ المتػػا اتةػػتخفلـالحرةػػةاالةػػته ؾالدلػػ لافا ل 
 –، رسةالة دكتةوراه يهفؼافدـالدمفا الدتنرلةطاادللنتػم ااةػردتطي مادلػقالدلنتػلأعالد ػنردطاالدطلنطػا

  رل اا نر الدة طس.ا–،االطاالدت را غير منشورة

لدمػػػػػفالعالدتنرلةػػػػػطاادتػػػػػاارعا طػػػػػرعالدػػػػػف لا،الدلتػػػػػالاا لػػػػػفلخ الدتحةػػػػػ ف،انػػػػػف  اا.(2012دػػػػػ ـ،اةػػػػػل اا 
 رل ػػاالدمػػرها ،الا ػػفلااا–،االطػػاالدت ػػرا والدراسةةات التجاريةةةمركةةز البحةةوث ل ت ػػرفطرعالدػػف لا،ا

 لدةرفس.
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حل ػػ التةػػػتالت  قا ف اهػػػرالػػػقافدػػـالدمػػػفا الدتنرلةػػػطاا خةػػػضاد  الدترأةػػػا.(2018دلػػق،اأفـادلػػػقال ةػػػقا 
 ،ا رل االدن ل فاةردة فلف.غير منشورة –رسالة دكتوراهفالةاال فلنطا،اا–لدتكلةا

فالةػااارنطاالةت لرؿاأةل  الدتكلةاالدلةتهفلاال اتحم ػمالدل ػة الدتنرلةػطاألاا.(2019لارل ،احة فا ل  ا 
ا.55،الد فف14،الدل لفاالمجمة ال راقية لم موم الإدارية،اتطيطمطا

مجمةةة الدػػف االتةػػتالت   ادتطػػ ااالدلػػ لافالدةتػػاااالػػ الدل ػػة الدتنرلةػػطا،ا.(2018لػػفن ،الحلػػفا ةػػلرد  ا 
،اصاالطػاالافلا ا لت ت ػرف،ا رل ػااةمػفلف،ا102الد ػففا،24لدل لػفااال موم الاقتصادية والإدارية،

 .24-ا8

لدهنفةػاالد للطػرعادتطػ اااال دػرف لتطراالتكرل ادتمنطرعاتخةطضالدتكرد دا اا.(2014لن  ا،ايت ؿادططاا 
مجمةةةة ال مةةةةوم ،افالةػػػااتطيطمطػػػاالػػػ اة ػػػضالدتػػػػاارعالدترة ػػػاادػػػ ةلا الدػػػنةطالةػػػتالت  طرعالدتػػػااا/

 .264-211اصا،86لد ففاا،21لدل لفاا،والإداريةالاقتصادية 
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 ممحق الدراسة
 قائمة الاستقصاء )الاستبيان(

 القسم الأول
 الفاضمة:..........................السيد الفاضل/ السيدة 

 تحية طيبة وب د               

الدةرحنػػػرفايصدػػػفلفافالةػػػاااة نػػػ لفا"ا  طػػػراالمتػػػا ادلتكرلػػػ ايػػػ فاتمنطػػػاالحرةػػػةااتكػػػرد داتػػػفلمالدلػػػ لفاطمػػػ ـ
 MFCA ا أةل  الدتكلةاالدلةتهفلاا)TCالػقاتخةػطضالدتكػرد دا فدػـالدل ػة الدتنرلةػطاادلنتػلأعاللدلػرؿا)
ل فلنطػػااا"ا اهػفؼالدةرحنػػرفاتةػتط عاللآالااحػػ ؿاف االاطػراالمتػػا ادلتكرلػ ايػػ فاتمنطػاالحرةػػةااافالةػاا–

(الػػقاتخةػػطضالدتكػػرد دا تحةػػ فالةػػت ػاTC(ا أةػػل  الدتكلةػػاالدلةػػتهفلاا MFCAتكػػرد داتػػفلمالدلػػ لفا 
الد  ف اا فدـالدل ة الدتنرلةطاادلنتلأعاللدلرؿ.

 فاةػػ الػػفا  رةػػرعادلػػقاللةػػسلاالدػػ لاف ايهػػ غالدمرسلػػااتلنػػ اتػػهرف ارفادةػػطرفتكـاأفالػػراةػػتفدنػػ اءاػػفالدةرح
خي اا ةتك فال ض الدةاااالدترلاا طمت االةتخفللهرادلقالرا ت لماةردفالةاالدل فلنطاااده لالدةح ا،ا ل  ا

اأتااادةطرفتكـاحةفات ر ناـال  الصن اأتلنقالفااللهاأفاتنري لاخ ال ادلقال ر نتكـاد .

 لشكر ووافر الاحترام والتقديرولسيادتكم جزيل ا

 

 الباحثان

 د/ وليد سمير عبد ال ظيم الجبمى

 مدرس بقسم المحاسبة

 م يد الادارة والسكرتارية والحاسب الآلى

 كمية البنات القبطية

 د/ سميرة عباس محمد أبو النيل

 مدرس بقسم المحاسبة

 جام ة بنيا –كمية التجارة 
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 بيانات شخصية -1
  :   ....................................................الاسم )اختياري( 

 المؤىل:
 أخرٖ دكزٕراِ يبخسزير دثهٕو دراسبد عهيب ثكبنٕريٕس

     

 الوظيفةةةةةةةةةة:
 أكبديًٗ إدارح عهيب يذير إَزبج يذير يبنٗ يسبست ركبنيف

     

 سنوات الخبةةةرة:
 سُخ فأكثر 00 سُخ 02 – 06يٍ  سُخ  05:00يٍ  سُٕاد02:  6يٍ سُٕاد 5الم يٍ 

     

 ال مر: 
سُخ فألم  22  42 - سُخ 20 سُخ40 – 52   سُخ فأكثر 50  

    
 

 .......................................... -نوع الصناعة التى تنتمى إلييا الشركة:

 ب ض المصطمحات المستخدمة فى الدراسة  -2
دتحف فا لحتةر اتكلةاالدلنت رعالل دقاتمف االدة االدلةػتهفؼادللطاا لعاخط ت فالدتكلةاالدلةتهفلا:ا -

لدػػ ؼاطلنػػ الدةػػ االدلمػػفاا طاػػ فالد ل ػػ الةػػت ف ادفل ػػ ادلػػقاأةػػرساظػػا ؼالدةػػ ؽا لدلنرلةػػاا لدنرنطػػاا
 لةت لرؿال ل لرعالدة االدلةتهفؼاأ الدلخططاتحتةر الدتكلةاالدلةتهفلا.

لافلاااالدي سطاالدت اتختصال ا طرسا تحف فاتكلةػااتػفلمرعاتمنطاالدلحرةةاالحرةةااتكرد داتفلمالدل لف:ا -
لدل لفا لدطر ا،ا تخ ط هرادللنت رعا لدخفلرعالدلةس داادنهرا تػ ل االػاصادتمل ػ الدتػمن االدةػلي ا دػقا

 لدحفاللفنقا ت ل االدتكرد دادللنتم ا.
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 القسم الثاني
 الدراسة الاستطلاعية -أولًا :

دلتكرلػ ايػ فاأةػل  الدتكلةػاالدلةػتهفلاا لحرةػةااتكػرد داتػفلمالدلػ لفااتختةراالفػا ي ؿالتطراالدلمتا ا
 .دتخةطضالدتكرد دا فدـالدل ة الدتنرلةطا

 يسبيذ أٔافك انجيبٌ و
لا 

 أٔافك

 أسهٕة انزكهفخ انًسزٓذفخ ٔيسبسجخ ركبنيف رذفك انًٕاد يجرراد انزكبيم ثيٍ  -اأ

X1 

 -اٌزأٜ أْ أطٍٛة اٌزىٍفخ اٌّظزٙافخ ٠ؼبٔٝ اٌؼا٠ا ِٓ عٛأت اٌمصٛر أّ٘ٙب :ً٘ رٛافمٕب 

رزطٍت اٌزىٍفخ اٌّظزٙافخ اٌزىبًِ ٚاٌزٕظه١ك ثه١ٓ وبفهخ ارداراد ٚادطهزؼااد ٌٍؼّهً وفز٠هك  -

ِٛؽا ٚ٘ذا ٠زطٍت عٙهاا ٚٚلزهب ٌزغ١ّهغ ٘هذا اٌفز٠هك ِّهب لها ٠هودٜ اٌهٝ إر٘هبق اٌّهٛظف١ٓ 

 ؾش ٚاٌزط٠ٛز؟ٚدط١ّب ِٕٙاطٟ اٌزص١ُّ ٚاٌج

ارفزاغ فٟ ٚلذ اٌزط٠ٛز ٚاٌزؾظ١ٓ أٗ لا ٠ودٞ اٌٝ س٠بدح رىزار دٚراد ٕ٘اطخ اٌم١ّهخ  -

ٌغزض ردف١ط اٌزىب١ٌ  ِٚٓ صُ ٠ودٞ اٌٝ رأف١ز ٚاٛي ِٕهزظ اٌٛؽهاح ادلزصهبد٠خ اٌهٝ 

 اٌظٛق .

اههؼٛثخ عّههغ اٌّؼٍِٛههبد ااطبطهه١خ ٌّظههزٜٛ ِههٓ اٌزفباهه١ً أدق ػههٓ ِغّؼههبد اٌّههٛارد  -

 اٌّدزٍفخ.

   

X2 

 -ً٘ رٛافمٕب اٌزأٜ أْ ِؾبطجخ رىب١ٌ  رافك اٌّٛاد رز١ّش ثـ :

ِافً ٌٍزدط١ػ اٌفؼهبي ٌٍّهٛاد ؽ١هش ٠ّىهٓ ادػزّهبد ػ١ٍٙهب فهٟ ػ١ٍّهخ اٌزدطه١ػ اٌزنهغ١ٍٟ  -

ٚادطههززار١غٟ ثغههزض ؽظههبة وههً ِههٓ و١ّههبد اٌّههٛاد ِٚههب ٠ههزرجػ ثٙههب ِههٓ لهه١ُ ِؾههادح 

ٚفؼب١ٌخ ردط١ػ اٌّٛادف فعه  ػهٓ  ٚظزٚر٠خ ٌزاػ١ُ رٕف١ذ فطػ ٚاطززار١غ١بد إٌّنأحف

رههٛف١ز اٌّؼٍِٛههبد اٌ سِههخ ٌٍزدطهه١ػ طههٛام ػٍههٝ اٌّظههزٜٛ ادطههززار١غٟ أٚ اٌزىز١ىههٟ أٚ 

اٌزنههغ١ٍٟ ٌٍّٕنههأح ٚوههذٌه رههٛف١ز اٌّؼٍِٛههبد اٌّب١ٌههخ ٚغ١ههز اٌّب١ٌههخ فههٟ ظههٛم ادرغب٘ههبد 

٠هها اٌّظههزمج١ٍخ ثههبٌزٕجو ثبؽز١بعههبد وههً ِههٛرد ِههٓ اٌّههٛارد اافههزٜ دافههً إٌّنههأح ٚرؾا

 اٌطبلبد اٌؼبغٍخ ثّب ٠اػُ لارح اٌّٛارد ػٍٝ إ٠غبد ٚفٍك ل١ّخ ٌٍّٕنأح.

رز١ّش ثزٛاعا  ثّغّٛػخ ِٓ اادٚاد ٚااطب١ٌت ارؽصبئ١خ اٌزٟ رظهبػا فهٟ رؾا٠ها ل١هبص  -

 وفبمح ٚفبػ١ٍخ أدام اأنطخ ٌزؾا٠ا ِاٜ اٌزجب٠ٓ فٟ أدام اٌؼ١ٍّبد .

اٌؾزعهخ ٌٍغهٛدح ؽ١هش أٔهٗ ِهٓ فه ي رمَٛ ثزٛف١ز ِؼٍِٛبد رظبػا فٟ رؾا٠ها اٌدصهبئص  -

رؾ١ٍههً اطههزغبثبد اٌؼّهه م ؽههٛي اٌّٛااههفبد اٌزههٟ ٠طٍجٛٔٙههب فههٟ إٌّههزظ ٠ههزُ رمظهه١ّٙب إٌههٝ 

ِزطٍجبد أٚ ِٛاافبد أطبط١خ ِٚزطٍجبد اٚ ِٛاافبد صب٠ٛٔخ ِّب رظبػا فٟ رؾظ١ٓ دلهخ 

ردصهه١ص اٌّههٛاد ارٔزههبط إٌّزغههبد أٚ اٌدههاِبد ِّههب ٠ظههًٙ ِههٓ رههٛف١ز ِؼٍِٛههبد ػههٓ 

 ؼبد اٌّٛاد ٚرمظ١ّٙب إٌٝ ِغّؼبد ِٛاد أطبط١خ ِٚغّؼبد ِٛاد صب٠ٛٔخ .ِغّ

   

 يزايب انزكبيم ثيٍ أسهٕة يسبسجخ ركبنيف رذفك انًٕاد ٔأسهٕة انزكهفخ انًسزٓذفخ  -ا 

X3 

رؾظه١ٓ اٌغهٛدح : ٠ظهبُ٘ اٌزىبِهً فههٟ رهٛف١ز ِؼٍِٛهبد رظهبػا ػٍههٝ رؾظه١ٓ اٌغهٛدح ٚ ٌهه ِههٓ 

ف ي اٌزؼزب ػٍٝ اٌدصبئص ٚاٌّٛاافبد اٌزٟ رٍجٟ رغجهبد ٚاؽز١بعهبد اٌؼّه م ٚ٘هٛ ِهب 

رمَٛ ثٗ أطٍٛة اٌزىٍفخ اٌّظزٙافخف ِٚٓ ف ي رم١ٕخ ِؾبطهجخ رىهب١ٌ  رهافك اٌّهٛاد اٌزهٟ رظهبُ٘ 

اَ اٌّهٛاد اٌ سِهخ رٔغهبس اٌؼ١ٍّهبد ٚاأنهطخ اٌزهٟ رؾمهك اٌدصهبئص ثنىً فؼهبي فهٟ اطهزدا

ٚاٌّٛاافبد اٌّطٍٛثخف ٚرفؼ١ً لارح اٌّٛاد ػٍٝ إ٠غبد ل١ّهخ ِعهبفخ ٌٍؼ١ّهً طهٛام ِهٓ فه ي 

اٌزٛظ١  ااِضً ٌٍؼ لبد اٌزجبد١ٌخ ٚغ١هز اٌزجبد١ٌهخ ثه١ٓ اٌّهٛاد ٚاأنهطخ ٚثه١ٓ اٌّهٛاد ثؼعهٙب 

أدام أٔنههطخ إٌّنههأح  اد اٌمهه١ُ اٌّعههبفخ ٌٍؼ١ّههً ٚرؾم١ههك  اٌههجؼطف ِّههب ٠ززرههت ػ١ٍههٗ رؾظهه١ٓ
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إٌّههزظ اٌّطٍههٛةف ٚرغٕههت اٌٙههار فههٟ اٌّههٛاد أٚ اطههزدااَ ِههٛاد غ١ههز ِ ئّههخف ؽ١ههش ٠ٕههزظ ػههٓ 

رؾظ١ٓ اٌغٛدح رؾظ١ٓ وفبمح اطزغ ي اٌّٛاد ٚرؾظ١ٓ وفبمح اٌؼ١ٍّخ ارٔزبع١هخف ٚس٠هبدح ِطبثمهخ 

ف د ٚ ٌههه ِههٓ فهه ي ادطههزغ ي ااِضههً اٌّدزعههبد أٞ س٠ههبدح ٔظههجخ اٌّدزعههبد إٌههٝ اٌّهها

ٌٍّاف د اٌزٟ رؼطٟ ِدزعهبد ثغهٛدح ػب١ٌهخ ٚثألهً اٌزىهب١ٌ  ِّهب ٠ؾمهك س٠هبدح فهٟ ِؼهادد 

 ارٔزبع١خف ٚس٠بدح رظب اٌؼّ م ٚاررفبع اٌؾصخ اٌظٛل١خ ٌٍّٕنأح ٚدػُ لاررٙب اٌزٕبفظ١خ.

X4 

ِهبد رظهبػا ػٍهٝ ففهط اٌزىٍفهخ ِغبي ففط اٌزىٍفخ: ٠ظبُ٘ اٌزىبًِ اٌّمززػ فهٟ رهٛف١ز ِؼٍٛ

ٔظزا ٌّب رمَٛ ثٗ رم١ٕخ رافك اٌّٛاد ثفصً رىب١ٌ  اٌّهٛارد اٌؼبغٍهخ ٚػهاَ رؾ١ٍّٙهب ػٍهٝ رىٍفهخ 

إٌّزغههبدف ٚرش٠ٚهها اردارح ثّؼٍِٛههبد ػههٓ اٌههزٚاثػ ثهه١ٓ ِغّؼههبد اٌّههٛاد ِٚغّؼههبد اٌزىٍفههخ 

خ اأنهطخ اٌزهٟ د ِٚٓ صُ رظزط١غ اردارح ردف١ط رىب١ٌ  إٌّزغبد ِهٓ فه ي رم١ٍهً أٚ إساٌه

رؾًّ ل١ّخ ِعبفخف ٚرؾظ١ٓ وفبمح إٌّنأح اٌزنغ١ٍ١خ ِٓ ف ي ردف١ط و١ّبد اٌّٛاد اٌؼبغٍهخ 

ٚ ٌه ثش٠بدح ِدزعبد إٌّنأح أٚ ردف١ط و١ّبد اٌّٛاد اٌّدطػ اطزدااِٙب. ٚٔظزا ٌّب رمهَٛ 

ّضهً فهٟ ثٗ أطٍٛة اٌزىٍفهخ اٌّظهزٙافخ ِهٓ رؾم١هك رؾظه١ٕبد ِذٍ٘هخ ػٍهٝ اٌّظهزٜٛ اٌزنهغ١ٍٟ رز

ردف١ط ِؼهاي اٌفبلهاف ٚردفه١ط اٌهاٚرح اٌش١ِٕهخ ٌ،ٔزهبطف رم١ٍهً ادٔؾزافهبدف ٚاٌهشِٓ اٌه سَ 

ادام ٌٍؼ١ٍّههبدف رم١ٍههً رىههب١ٌ  اٌزمهه٠ُٛ ٚرم١ٍههً رىههب١ٌ  اٌفنههً اٌههاافٍٟ ٚاٌدههبرعٟ ٚ٘ههذا ٠ؼٕههٟ 

رم١ٍههً اٌزىههب١ٌ  اٌزههٟ رههٕؼىض فههٟ ِمههاار اٌههٛفزاد اٌّب١ٌههخ ٌٍههزدٍص ِههٓ ارطههزاب ٚاٌٙههار فههٟ 

ارد ٚاٌؼ١ههٛة ٚاافطههبم فههٟ اٌؼ١ٍّههبد ٚارٔزههبط. ٚثبٌزههبٌٟ رم١ٍههً اٌزىههب١ٌ  اٌى١ٍههخ ٌ،ٔزههبط اٌّههٛ

 ٚرؾظ١ٓ ِظزٜٛ رثؾ١خ اٌٛؽاح ادلزصبد٠خ ٚرؼظ١ُ اٌمارح اٌزٕبفظ١خ اعً غ٠ًٛ.

   

X5 

٠ظههبُ٘ رطج١ههك ارغههبر اٌّمزههزػ فههٟ رههٛف١ز ِؼٍِٛههبد رظههبػا ػٍههٝ رفؼ١ههً  ِؾبطههجخ اٌّظههو١ٌٚخ:

اٌّظو١ٌٚخ ٔظزا ٌّب ٠زعهّٕٗ أطهٍٛة اٌزىٍفهخ اٌّظهزٙافخ ِهٓ رنهى١ً فز٠هك ػّهً ٔظبَ ِؾبطجخ 

٠زّزغ ثدجزاد ٚاطؼخ ِٚٙبراد  ار١خ ِهٓ إٌبؽ١هخ اردار٠هخ ٚارؽصهبئ١خ ٚاٌف١ٕهخ ؽ١هش أْ وهً 

فزد فٟ ٘ذا اٌفز٠ك ِظئٛي ػٓ رٕف١ذ ِب رُ رار٠جٗ ػ١ٍخ ١ٌىزّهً اٌزطج١هك ثىفهبمح ٚفؼب١ٌهخ. ِٚهٓ 

اػزّبدا ػٍٝ و١ّبد اٌّٛاد اٌّظزٕفذح فٟ رص١ُّ إٌّزغبد ٠ّىهٓ رؾا٠ها ف ي رٛس٠غ اٌزىب١ٌ  

ِؼههادد اطههزدااَ اٌّههٛاد فههٟ ِدزٍهه  االظههبَ ِٚههٓ صههُ رم١هه١ُ اادام ٚرطج١ههك ٔظههبَ ِؾبطههجخ 

 اٌّظئ١ٌٛخ ػٓ اٌفبئط غ١ز اٌّظزداَ ِٓ اٌّٛاد.

   

X6 

 -إٌّنأح :لارح أوجز فٟ ردط١ػ اٌّٛارد ٚثبٌزبٌٟ ادطزغ ي ااِضً ٌّٛارد 

٠ظبُ٘ رطج١ك ارغبر اٌّمزهزػ فهٟ رهٛف١ز ِؼٍِٛهبد رظهبػا فهٟ رؾا٠ها و١ّهخ اٌّهٛارد اٌّزٛلؼهخ 

رٔغبس اأنطخ فٟ ظٛم اٌزغجبد اٌّزٛلؼهخ ٌٍؼّه م فهٟ ِزاؽهً رصه١ُّ إٌّهزظ ؽ١هش رّضهً 

٘هذٖ اٌّزؽٍههخ إٌظههجخ ااوجههز ِهٓ رىٍفههخ إٌّههزظف ؽ١ههش رمهَٛ أطههٍٛة اٌزىٍفههخ اٌّظههزٙافخ ثزظهه١ًٙ 

١خ اٌزٕجو ثبٌّٛارد اٌ سِخ ثبٌنىً ٠ّىٓ إٌّنهبد ِهٓ ٚظهغ ِٛاسٔبرٙهب ػٍهٝ أطهبص و١ّهخ ػٍّ

اٌّهٛارد اٌّزٛلهغ اٌطٍههت ػ١ٍٙهب. ٚ ٌههه ِهٓ فهه ي رؾا٠ها ِزطٍجههبد اأنهطخ ِههٓ اٌّهٛارد اٌزههٟ 

رؾزبط إ١ٌٙب ٚثبٌزبٌٟ اٌزدط١ػ اٌال١ك ٌٍّٛارد اٌزٟ رؾزبط إ١ٌٙهب أٔنهطخ إٌّنهأح ِّهب ٠هودٞ إٌهٝ 

 ااِضً ٌّٛارد إٌّنأح.ادطزغ ي 

   

X7 

 -دعى فهسفخ انزٕخّ َسٕ انعًيم :

٠ظبُ٘ رطج١ك ارغبر اٌّمززػ ثنىً فؼبي فٟ رٛف١ز ِؼٍِٛبد رظبػا ػٍٝ دػهُ فٍظهفخ اٌزٛعهٗ 

ٔؾههٛ اٌؼ١ّههًف ٔظههزا ٌّههب رمههَٛ ثههٗ رم١ٕههخ  ِؾبطههجخ رههافك اٌّههٛاد ِههٓ رؾظهه١ٓ اادام ػههٓ غز٠ههك 

ٌٍغٛدح ِٓ ٚعٙخ ٔظز اٌؼ١ًّف ٚاٌؼّهً ػٍهٝ اٌهزدٍص  اٌززو١ش ػٍٝ رٛع١ٗ اٌؼ١ٍّبد ااطبط١خ

ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ أدام ٘ذٖ اٌؼ١ٍّبدف ؽ١ش ٠جٕٟ ِٓ ِٕظٛر أْ إٌّنهأح رزىهْٛ ِهٓ ِغّٛػهخ ِهٓ 

اٌؼ١ٍّههبد اٌزههٟ رجههاأ ثبؽز١بعههبد اٌؼ١ّههًف ٚاٌزههٟ ٠غههت أْ رصههً ثههٗ إٌههٝ ؽبٌههخ اٌظههزٚر ػٕهها 

ُ اردارح اٌظ١ٍّخ ٌٍّهٛارد اٌّظهزضّزح اطزدااِٗ ٌٍّٕزظف ِٚٓ ف ي أطٍٛة اٌزىٍفخ اٌّظزٙافخ رز

ٚرٛعٙٙههب ٔؾههٛ اأنههطخ اٌّعهه١فخ ٌٍم١ّههخ اٌزههٟ رؾمههك إٌّههبفغ ٌٍؼ١ّههً ٚفههك رٛعٙههبد اٌظههٛقف 

 ٚردف١ط ادطزضّبراد فٟ اأنطخ اٌزٟ د رع١  ل١ّخ ثبٌٕظجخ ٌٍؼ١ًّ.
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 يزطهجبد رطجيك الاطبر انًمزرذ نهزكبيم ثيٍ أسهٕة يسبسجخ ركبنيف رذفك انًٕاد ٔأسهٕة انزكهفخ انًسزٓذفخ  -ج

X8 

 رسهيم انجيئخ انزُبفسيخ انذاخهيخ ٔانخبرخيخ:۔

اطههزؼّبي أطههٍٛة اٌزىٍفههخ اٌّظههزٙافخ ٚ ِؾبطههجخ رىههب١ٌ  رههافك اٌّههٛاد ِؼههبً ٠ههودٞ إٌههٝ ؽههاٚس 

ٌج١ئخ اٌااف١ٍخ ٚاٌدبرع١هخف فّؾبطهجخ رىهب١ٌ  رهافك اٌّهٛاد رؼطهٟ اٌزىبًِ ث١ٓ ِزطٍجبد رؾ١ًٍ ا

اٌّؼٍِٛهههبد ػٍهههٝ ِظهههزٜٛ اٌّهههٛارد ٚاأنهههطخ ٚاٌؼ لهههبد اٌّزجبدٌهههخ ث١ٕٙهههب دافهههً اٌٛؽهههاح 

ادلزصههبد٠خف ث١ّٕههب اٌزىٍفههخ اٌّظههزٙافخ رجههاأ ِههٓ اٌج١ئههخ اٌدبرع١ههخ ا  ٠ههزُ إعههزام ثؾههٛس اٌظههٛق 

ظ ٚرؾا٠ها طهؼز اٌظهٛق اٌّظهزٙاب ٚإِىب١ٔهخ ٌّؼزفهخ ِزطٍجهبد اٌشثهْٛ ؽهٛي ِٛااهفبد إٌّهز

 رؾم١مٗ فٟ ظً رثؼ ِؼ١ٓ رظؼٝ اٌٛؽاح  اٌٝ رؾم١مٗ.

   

X9 

 رسذيذ انسعر انًسزٓذف ٔانرثر انًسزٓذف نهٕصٕل انٗ انزكهفخ انًسزٓذفخ:۔

أْ اٌزىٍفخ اٌّظزٙافخ ٟ٘ اٌؾا االصٝ ِٓ اٌزىٍفخ اٌزهٟ ٠ّىهٓ رىجها٘ب ػٍهٝ إٌّهزظف ِٚهغ  ٌهه 

ادلزصهبد٠خ رؾم١هك ٘هبِل اٌهزثؼ اٌّطٍهٛة ِهٓ إٌّهزظ فهٟ ظهً طهؼز ِظهزٙاب ٠ّىٓ ٌٍٛؽاح 

ِؼ١ٓف ٠ٚهزُ اؽزظهبة اٌزىٍفهخ اٌّظهزٙافخ ِهٓ فه ي غهزػ ٘هبِل اٌهزثؼ اٌّطٍهٛة ِهٓ اٌظهؼز 

 اٌّظزٙاب اٌمبئُ ػٍٝ اٌظٛق .

   

X10 

٘هٟ وهً ِهب رؾزبعهٗ اٌٛؽهاح زصر كبفةخ انًةٕاد نهٕزةذح الالزصةبديخ ٔرسذيةذ يدًعةبد انًةٕاد 

ادلزصههبد٠خ رٔزههبط اٌظههٍغ أٚ رمهها٠ُ اٌدههاِبد ِٚشاٌٚههخ إٌنههبغ ٚإظههبفخ اٌم١ّههخ اٌههٝ اٌؼ١ّههً ف 

ٚثؼا٘ب رؾاد ِغّؼبد اٌّٛاد ػٓ غز٠ك رغ١ّغ ِغّٛػخ ِهٓ اٌّهٛاد اٌّزغبٔظهخ دافهً ِغّهغ 

ٚاؽههاف ٠ّٚضههً ٘ههذا اٌّغّههغ ػٕصههزا ِههٓ ػٕباههز اٌّههٛاد ِضههً اافههزاد ٚا٢دد ٚاٌدههاِبد 

ّؼههبد اٌّههٛاد ؽغههز اٌشا٠ٚههخ فههٟ رم١ٕههخ ِؾبطههجخ رىههب١ٌ  رههافك اٌّههٛاد اٌّدزٍفههخف ٠ٚؼهها ثٕههبم ِغ

ٌٍزغٍهت ػٍهٝ ِنهىٍخ ػهاَ رغهبٔض رىٍفههخ اأنهطخ دافهً ِغّؼهبد اٌزىٍفهخف إ  رز١ّهش ِغّؼههبد 

اٌّٛاد ثأْ وً ِغّغ ِٛاد ٠زعّٓ رىهب١ٌ  ٌؼٕصهز ٚاؽها فمهػ ٌٚه١ض رغ١ّؼهخ اٌّغّٛػهخ ِهٓ 

 فخ اٌٛؽاح ِٓ ِغّغ اٌّٛاد.اٌؼٕباز اٌّدزٍفخ ٚثؼا٘ب ٠زُ اؽزظبة ِؼاي رىٍ

   

X11 

دراطهخ اأنهطخ ردًيع كبفخ انعًهيبد انزشغيهيخ في شكم أَشطخ ٔثُةبء يدًعةبد الأَشةطخ ٔ

ثنههىً ؽبطههُ ٌىبفههخ اٌؼ١ٍّههبد ٚاٌٛظههبئ  اٌزئ١ظهه١خ ٚاٌّظههبػاح فههٟ اٌٛؽههاح ادلزصههبد٠خ اٌزههٟ 

أ٘ههااب اٌزىٍفههخ ِههٓ رظههزٍٙه اٌزىٍفههخ ثبطههزؼّبي اٌّٛعٙههبد اٌّؾههادح ٌزدصهه١ص اٌزىههب١ٌ  ػٍههٝ 

 ف ي ٘ذٖ اأنطخ ٚثؼا٘ب ٠زُ رؾا٠ا ِغّؼبد اأنطخ .

   

X12 

 رخصيص ركبنيف يدًعبد انًٕاد عهٗ يراكز الأَشطخ :۔

٠زُ ردص١ص رىب١ٌ  ِغّؼهبد اٌّهٛاد ػٍهٝ اأنهطخ رجؼهب ٌّهاٜ اطهزٙ ن ٘هذٖ اأنهطخ ِهٓ 

ٓ اٌّٛاد د ٠غت رؾ١ٍّٗ ثهأٞ ِٛاد ٘ذٖ اٌّغّؼبدف ِغ ِزاػبح أْ أٞ ٔنبغ د ٠ظزٍٙه ِٛاد ِ

ٔص١ت ِٓ رىب١ٌ  ٘ذا اٌّغّغف فبٌزدص١ص ٠ىْٛ ػٍٝ لار ادطزفبدح ف فجؼا ِب رهُ رؾا٠ها ِهب 

اطههزٍٙىٗ وههً ِزوههش ٔنههبغ ِههٓ ِدزعههبد ِغّههغ اٌّههٛاد ثٛاطههطخ ِظههججبد اٌّههٛاد ٠ههزُ رؾ١ٍّههٗ 

ِغّههغ ثزىههب١ٌ  ِههب اطههزٍٙىٗ ِههٓ غبلههخ ٘ههذٖ اٌّههٛاد ثبطههزؼّبي ِؼههاي رىٍفههخ ٚؽههاح اٌطبلههخ ِههٓ 

اٌّههٛادف أٞ ٠ههزُ رؾ١ّههً وههً ٔنههبغ ثّمههاار ِههب اطههزٍٙىٗ فمههػ ِههٓ ِغّؼههبد اٌّههٛاد ف ِههٓ فهه ي 

ِماار ِب اطزٍٙىٗ ِزوش إٌنبغ ِٓ ِدزعبد ِغّغ اٌّهٛاد ِعهزٚثخ فهٟ ِؼهاي رىٍفهخ ٚؽهاح 

 اٌطبلخ ِٓ ِغّغ اٌّٛاد

   

X13 

 رسذيذ ركهفخ أْذاف انزكهفخ انُٓبئيخ:۔

ِؾبطجخ رىب١ٌ  رافك اٌّٛاد ٠ؼا ِٓ أفعهً ِهاافً ردصه١ص ٠ ؽع اٌجبؽضبْ أْ ِافً رم١ٕخ 

اٌزىب١ٌ  فٟ اٌٛلذ اٌؾبظهز وٛٔهٗ ٠هٛفز اٌّؼٍِٛهبد اٌال١مهخ ٚاٌصهؾ١ؾخ فهٟ اؽزظهبة ٚل١هبص 

رىٍفههخ إٌّزغههبد أٚ اٌدههاِبد اٌؾب١ٌههخ ٠ّٚىههٓ ادطههزفبدح ِههٓ ٘ههذٖ اٌّؼٍِٛههبد فههٟ دػههُ ٚإدارح 

ٟ اٌّؼٍِٛههبد اٌزفصهه١ٍ١خ ػههٓ اٌّههٛاد اٌزىٍفههخ اٌّظههزٙافخ ِههٓ فهه ي رههٛف١ز اٌّههافً اٌههذٞ ٠ؼطهه

اٌّظههزداِخ فههٝ إٌبمههطخ ِههٓ ِزؽٍههخ اٌجؾههش ٚاٌزطهه٠ٛز ٚاٌزصهه١ُّ اٌههٝ ِزؽٍههخ رمهها٠ُ إٌّههزظ 

 ٌٍؼ١ًّ .
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X14 

 يمبرَخ انزكهفخ انًسزٓذفخ يع انزكهفخ انسبنيخ انًسزسجخ نزسذيذ فدٕح انزكهفخ :۔

 ِؾبطهجخ رىهب١ٌ  رهافك اٌّهٛاد ٠ ؽهع اٌجبؽضهبْ أْ دلهخ اٌّؼٍِٛهبد اٌزهٟ ٠ٛفز٘هب ِهافً رم١ٕهخ

ثظههُٙ ثنههىً وج١ههز فههٟ اؽزظههبة فغههٛح اٌزىههب١ٌ  ثهه١ٓ اٌزىٍفههخ اٌّظههزٙافخ ٚاٌؾب١ٌههخ ثنههىً طهه١ٍُ 

ٚإٌز١غخ رؼا ٘بِخ فٟ إػطبم ارمبرح اٌٝ اطزؼّبي إؽهاٜ أدٚاد ردفه١ط اٌزىهب١ٌ  ٌٍٛاهٛي 

 اٌٝ اٌزىٍفخ اٌّظزٙافخ ِضً ٕ٘اطخ اٌم١ّخ أٚ إٌٙاطخ اٌؼىظ١خ .

   

X15 

اسةزعًبل ُْذسةةخ انميًةخ نزسميةةك انزكهفةخ انًسةةزٓذفخ عُةذيب ركةةٌٕ انزكهفةخ انسبنيةةخ اكجةر يةةٍ 

 انزكهفخ انًسزٓذفخ عُذ رسذيذ فدٕح انزكهفخ:۔

اْ ٕ٘اطخ اٌم١ّخ ٟ٘ رم١١ُ ِهٕظُ ٌىبفهخ عٛأهت طٍظهٍخ اٌم١ّهخ ثٙهاب ردفه١ط اٌزىٍفهخ ٚرؾم١هك 

ًّ إعزام اٌزؾظ١ٕبد فهٟ رصهب١ُِ ِظزٜٛ اٌغٛدح اٌذٞ ٠زظٟ اٌؼ١ًّ ف ٚأْ ٕ٘اطخ اٌم١ّخ رن

إٌّههزظ ٚإعههزام اٌزغ١١ههزاد فههٟ ِٛااههفبد اٌّههٛاد ٚاٌزؼهها٠ د فههٟ غههزق اٌؼ١ٍّههبدف ٌٚزٕف١ههذ 

ٕ٘اطخ اٌم١ّخ د ثا أْ ١ّ٠ش اٌّارام ث١ٓ اأنهطخ ٚاٌزىهب١ٌ  اٌزهٟ رعه١  ل١ّهخ ػهٓ اأنهطخ 

اٌزهٟ إ ا اطهزجؼاد  ٚاٌزىب١ٌ  اٌزٟ د رع١  ل١ّخ. اْ اأنهطخ اٌّعه١فخ ٌٍم١ّهخ رٍهه اأنهطخ

طهٛب ردفههط اٌم١ّههخ اٌّاروههخ أٚ إٌّهبفغ ٔز١غههخ اطههزؼّبي اٌؼ١ّههً ٌٍّٕهزظ ث١ّٕههب اأنههطخ غ١ههز 

اٌّعه١فخ ٌٍم١ّهخ رٍهه اأنههطخ اٌزهٟ إ ا اطهزجؼاد طهٛب د ردفههط اٌم١ّهخ اٌّاروهخ أٚ إٌّههبفغ 

 ٔز١غخ اطزؼّبي اٌؼ١ًّ ٌٍّٕزظ ٠ٚىْٛ اٌؼ١ًّ غ١ز ِظزؼا ٌافغ ل١ّزٙب
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 : أسئمة الاستبيان )الاستقصاء(ثانياً 
 لاختبار فروض الدراسة

 انجيبٌ و
أٔافك 

 ثشذح
 يسبيذ أٔافك

لا 

 أٔافك

لا 

أٔافك 

 ثشذح

 يعهٕيبد يٕفرْب الإطبر انًمزرذ نهزكبيم رسبعذ عهٗ رسسيٍ يسزٕٖ اندٕدح

0 

ِؼٍِٛههبد رظههبػا فههٟ رؾا٠هها اٌّٛااههفبد ٚاٌدصههبئص اٌزههٟ رٍجهههٟ 

اٌؼّه م ٚرٛع١هٗ ِهٛارد إٌّنهبح فهٟ ظهٛم رٍههه  رغجهبد ٚاؽز١بعهبد

 .اٌزغجبد اٌّزٛلؼخ ٌٍؼّ م

     

      ِؼٍِٛبد رظبػا فٟ رؾا٠ا اٌؼ١ٛة اٌزٟ روصز ػٍٝ رظب اٌؼّ م 0

2 
ِؼٍِٛبد رظبػا ػٍٝ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ د ل١ّخ ٌٙب ٚاٌززو١هش 

 ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد  اد اٌدصبئص اٌؾزعخ ٌٍغٛدح
     

      ِؼٍِٛبد ؽٛي اأنطخ اٌّع١فخ ٌٍم١ّخ ٚغ١ز ِع١فخ ٌٍم١ّخ 4

5 
ِؼٍِٛهههبد رظهههبػا ػٍهههٝ ردفههه١ط رىهههب١ٌ  اٌغهههٛدح وٕز١غهههخ ِجبمهههزح 

 اػّبي اٌزؾظ١ٓ.
     

      .ِؼٍِٛبد رظبػا ػٍٝ رؾظ١ٓ دلخ ردص١ص اٌّٛارد 6

7 
ِؼٍِٛهههبد رظهههبػا فهههٟ وفهههبمح اطهههزغ ي اٌّهههٛارد ٚرؾظههه١ٓ اٌؼ١ٍّهههخ 

 ارٔزبع١خ
     

 يعهٕيبد يٕفرْب الإطبر انًمزرذ نهزكبيم رسبعذ عهٗ رخفيض انزكبنيف

      ِؼٍِٛبد ػٓ اٌطبلخ اٌؼبغٍخ ٚػاَ رؾ١ٍّٙب ػٍٝ رىٍفخ إٌّزغبد 8

9 
ِؼٍِٛههبد رههودٞ اٌههٝ رفؼ١ههً إدارح اٌزىٍفههخ ِههٓ فهه ي ففههط اٌزىٍفههخ 

 .ثزؾ١ًٍ اأنطخ ٚؽذب اأنطخ اٌغ١ز اٌّع١فخ ٌٍم١ّخ
     

02 

ِؼٍِٛههبد ٌٍزلبثههخ ػٍههٝ ِظههزٜٛ اٌّههٛارد ِههٓ فهه ي اٌززو١ههش ػٍههٝ 

ِزوش٠هههخ اٌّهههٛارد ٚاٌززجهههغ اٌزفصههه١ٍٟ ٌّظهههبراد اٌّهههٛارد ٚرهههٛف١ز 

 .ِؼٍِٛبد رىب١ٌف١خ ػٕا وً ِظزٛٞ ٌٙذٖ اٌّٛارد

     

00 

ِؼٍِٛبد ػٓ اٌطبلخ غ١ز اٌّظهزغٍخ ػٍهٝ ِظهزٜٛ وهً ِغّهغ ِهٛارد 

ردفههط ِههٓ اٌطبلههخ غ١ههز ػٍهٝ ؽههاٖ ٚثبٌزههبٌٟ اردههب  ارعههزاماد اٌزهٟ 

 اٌّظزغٍخ

     

00 
ِؼٍِٛهبد ػهٓ رٛس٠هغ ِهٛارد إٌّنهأح فهٟ ِغّؼهبد ِهٛارد ِزغبٔظههخ 

 . ٚ٘ذا ِب ٠ؾمك دلخ اوجز فٟ ردص١ص اٌزىب١ٌ 
     

02 
ِؼٍِٛبد رظبػا فٟ رؾم١ك دلخ ل١هبص اٌزىٍفهخ ِهٓ فه ي رطج١هك ِجهاأ 

 اٌزىٍفخاٌظجج١خ فٟ ػ١ٍّخ ردص١ص اٌّٛارد اٌّظزٍٙىخ ػٍٝ أغزاض 
     

04 

ِؼٍِٛهههبد ػهههٓ اٌؼ لهههخ اٌّزنهههبثىخ اٌّزاافٍهههخ ثههه١ٓ اٌّهههٛارد ثؼعهههٙب 

اٌجؼط ٚإ٠غبد ل١ّخ ِعبفخ ٌٍؼ١ًّ طٛام ِٓ ف ي اٌزٛظ١  ااِضهً 

ٌٍؼ لههبد اٌزجبد١ٌههخ ٚغ١ههز اٌزجبد١ٌههخ ثهه١ٓ اٌّههٛارد ٚاأنههطخ ٚاٌّههٛارد 

 ثؼعٙب اٌجؼط.

     

05 

اٌزنههغ١ٍ١خ ِهههٓ فههه ي ِؼٍِٛههبد رظهههبػا فههٟ رؾظههه١ٓ وفههبمح إٌّنهههأح 

ردفههه١ط و١ّهههبد اٌّهههٛارد غ١هههز اٌّظهههزغٍخ ٚ ٌهههه ثش٠هههبدح ِدزعهههبد 

 .إٌّنأح أٚ ردف١ط و١ّبد اٌّٛارد اٌّدطػ اطزدااِٙب

     

06 
رؾا٠هها ِدزعههبد ِغّؼههبد اٌّههٛارد ثنههىً وّههٟ ٠ؼهها ِمههب١٠ض دل١ههك 

 .اٌزىٍفخ إٌّزغبد
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 انًيزح انزُبفسيخ يعهٕيبد يٕفرْب الإطبر انًمزرذ نهزكبيم رسبعذ عهٗ دعٍ

07 

ِؼٍِٛههبد رظههبػا ػٍههٝ رفؼ١ههً ٔظههبَ ِؾبطههجخ اٌّظههو١ٌٚخ ٔظههزا ٌّههب 

رزعهّٕٗ ِؾبطهجخ رههافك اٌّهٛاد ٚاٌزىٍفهخ اٌّظههزٙافخ ِهٓ رنهى١ً فز٠ههك 

ػّههً ٠زّزههغ ثدجههزاد ٚاطههؼخ ِٚٙههبراد  ار١ههخ ِههٓ إٌبؽ١ههخ اردار٠ههخ 

ٚارؽصههبئ١خ ٚاٌف١ٕههخ ؽ١ههش أْ وههً فههزد فههٟ ٘ههذا اٌفز٠ههك ِظههئٛي ػههٓ 

ِب رُ رار٠جٗ ػ١ٍهخ ١ٌىزّهً اٌزطج١هك ثىفهبمح ٚفؼب١ٌهخ. ِٚهٓ فه ي رٕف١ذ 

رٛس٠غ اٌزىب١ٌ  اػزّهبدا ػٍهٝ و١ّهبد اٌّهٛارد اٌّظهزٕفذح فهٟ رصه١ُّ 

إٌّزغبد ٠ّىٓ رؾا٠ا ِؼادد اطزدااَ اٌّٛارد فهٟ ِدزٍه  االظهبَ 

ِٚههٓ صههُ رم١هه١ُ اادام ٚرطج١ههك ٔظههبَ ِؾبطههجخ اٌّظههئ١ٌٛخ ػههٓ اٌفههبئط 

 ٛارد  .غ١ز اٌّظزداَ ِٓ اٌّ

     

08 

ِؼٍِٛههبد رظههبػا فههٟ دػههُ ػ١ٍّههخ إردههب  اٌمههزاراد ؽ١ههش رمههَٛ رم١ٕههخ 

رههافك اٌّههٛاد ثزههٛف١ز لبػههاح ث١بٔههبد ٌٍمههزاراد ٚرؾ١ٍههً اٌج١بٔههبد لجههً 

ػ١ٍّههخ إردههب  اٌمههزاراد فزظههبػا اٌّههارام فههٟ ارعبثههخ ػٍههٝ طههوا١ٌٓ 

أطبط١ٓ ٌاػُ إردب  اٌمهزاراد ٚاٌؾٍهٛي اٌمبئّهخ ػٍهٝ اٌج١بٔهبد ّٚ٘هب: 

ب ٘ههٟ اٌج١بٔههبد ٚاٌّؼٍِٛههبد اٌزههٟ رؾزههبط إٌّنههأح فؼهه  إ١ٌٙههب؟ و١هه  ِهه

٠ّىٓ ادطزفبدح ِٓ ٘ذٖ اٌج١بٔبد ٚاٌؾمبئك إٌٝ ألصهٝ درعهخ ِّىٕهخ؟ 

ٚٔظزا ٌّب رٛفزٖ ِؾبطجخ اٌزىٍفهخ اٌّظهزٙافخ ِهٓ اٌّؼٍِٛهبد اٌ سِهخ 

فههٟ ع١ّههغ اٌّظههز٠ٛبد اردار٠ههخ فؼٍههٝ اٌّظههزٜٛ ادطههززار١غٟ ٠ظههبػا 

د دفهههٛي/فزٚط ِهههٓ اٌظهههٛق ٚػٍهههٝ اٌّظهههزٜٛ ػٍهههٝ إردهههب  لهههزارا

اٌزىز١ىٟ ٠ظهبػا فهٟ رؾم١هك لهزاراد اٌنهزام ٚارٔزهبط ٚفٙهُ اٌطج١ؼهخ 

اا١ٌٚههخ ٌٍزىٍفههخ ٚلههزاراد رغٕههت اٌزىههب١ٌ  اٌضبثزههخ ٚػٍههٝ اٌّظههزٜٛ 

اٌزنههغ١ٍٟ ٠ظههبػا فههٟ إدارح اٌطبلههخ ٚاافههزاد ٚاٌّؼههااد ِههٓ ِٕظههٛر 

 الزصبدی
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اٌّههٛاد ٚثبٌزههبٌٟ ؽغههُ اٌزىههب١ٌ  ِؼٍِٛههبد رظههبػا فههٟ رؾا٠هها و١ّههخ 

اٌّزٛلؼخ رٔغبس اأنهطخ فهٟ ظهٛم اٌزغجهبد اٌّزٛلؼهخ ٌٍؼّه م فهٟ 

ِزاؽههً رصهه١ُّ إٌّههزظ ؽ١ههش رّضههً ٘ههذٖ اٌّزؽٍههخ إٌظههجخ ااوجههز ِههٓ 

رىٍفخ إٌّزظف ؽ١هش رمهَٛ ِؾبطهجخ رهافك اٌّهٛاد ثزظه١ًٙ ػ١ٍّهخ اٌزٕجهو 

برٙهب ػٍهٝ ثبٌّٛارد اٌ سِخ ثبٌنىً ٠ّىهٓ إٌّنهند ِهٓ ٚظهغ ِٛاسٔ

أطبص و١ّهخ اٌّهٛارد اٌّزٛلهغ اٌطٍهت ػ١ٍٙهب. ٚ ٌهه ِهٓ فه ي رؾا٠ها 

ِزطٍجهبد اأنهطخ ِهٓ اٌّهٛارد اٌزههٟ رؾزهبط إ١ٌٙهب ٚثبٌزهبٌٟ اٌزدطهه١ػ 

اٌههال١ك ٌٍّههٛارد اٌزههٟ رؾزههبط إ١ٌٙههب أٔنههطخ إٌّنههأح ِّههب ٠ههودٜ اٌههٝ 

 ادطزغ ي ااِضً ٌٍّٛارد إٌّنأح
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اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌؼ١ًّف ٔظزا ٌّهب رمهَٛ  ِؼٍِٛبد رظبػا ػٍٝ دػُ فٍظفخ

ثههٗ رم١ٕههخ رههافك اٌّههٛاد ِههٓ رؾظهه١ٓ اادام ػههٓ غز٠ههك اٌززو١ههش ػٍههٝ 

رٛع١ههٗ اٌؼ١ٍّههبد ااطبطهه١خ ٌٍغههٛدح ِههٓ ٚعٙههخ ٔظههز اٌؼ١ّههًف ٚاٌؼّههً 

ػٍههٝ اٌههزدٍص ِههٓ اٌزجههب٠ٓ فههٟ أدام ٘ههذٖ اٌؼ١ٍّههبدف ؽ١ههش ٠جٕههٟ ِههٓ 

جهههاأ ِٕظههٛر أْ إٌّنهههأح رزىههْٛ ِهههٓ ِغّٛػههخ ِهههٓ اٌؼ١ٍّههبد اٌزهههٟ ر

ثبؽز١بعبد اٌؼ١ًّ ٚاٌزهٟ ٠غهت أْ رصهً ثهٗ إٌهٝ ؽبٌهخ ادثزٙهبط ػٕها 

 اطزدااِٗ ٌٍّٕزظ.
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رههٛف١ز لبػههاح ث١بٔههبد ػههٓ وبفههخ اٌّٛااههفبد ٚاٌدصههبئص اٌّؾزّههً 

رٛافز٘ب فٟ إٌّزغبد ٚرؾا٠ا اٌّٛارد اٌ سِهخ رٔغبس٘هب ٚرىٍفهخ وهً 

 ِظزٜٛ ِٓ ِظز٠ٛبد إٔغبس وً ِٛاافخ أٚ فبا١خ

     

 
  

 
 


