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 الأكبدًٚٙ الاػخًبدبؼذ  انضٕدة 
 

 ئػذاد

 د. يغًذ طؼٛذ يغًذ طؼٛذ

 أٓظخً حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّٔخػي

 ٍث١ْ لُٔ حٌٛػخثك ٚحٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص

 ؿخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش –و١ٍش حٌٍغش حٌؼَر١ش 

  انًهخص

حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ِٓ حٌيٍحٓش ٘ٛ ل١خّ ِيٜ حٓظَّح٠ٍش طلم١ك ػٕخَٛ حٌـٛىس فٟ لُٔ حٌّىظزخص 

 ى حٌمُٔ فٟ خٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش، ٚغطض حٌيٍحٓش حٌفظَس ح١ٌِِٕش ِٓ طخ٠ٍن حػظّ

، ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ  ٕٕٔٓكظٝ اغلاق حٌيٍحٓش فٟ فزَح٠َ  2ِٕٔٓخ٠ٛ  2ٕ

ش ٚحٌّمخرٍش حٌ٘و١ٜش ٚحٌّلاكظش ، ِٚٓ أُ٘ ٔظخثؾ ؼؿٚحص ؿّغ حٌز١خٔخص فٟ لخثّش حٌَّحٚحٌظل١ٍٍٟ ٚطّؼٍض أى

ظَّ فٟ طلم١ك ػٕخَٛ حٌـٛىس ، حٌيٍحٓش أْ لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش ِٔ

ِٚٓ أُ٘ ط١ٛٛخص حٌيٍحٓش ٍَٟٚس َٓػش كَوش حٌظٕملاص فٟ حلإىحٍحص حٌّوظٍفش ٚػًّ حٌظَط١زخص حٌلاُِش 

ٔظ١ـش اكخٌش حٌّٛظف١ٓ اٌٝ حٌظمخػي ، ٍَٟٚس ٠ُخىس ِؼيي ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌٌحط١ش ٌٍمُٔ ٌيػُ ِٛحٍىٖ ر٘ىً 

ٍزَٔخِؾ، ٍَٟٚس حٌؼًّ ػٍٝ اَٗحن حٌمُٔ فٟ حٌَّ٘ٚػخص وخفٍ ، ٍَٟٚٚس ٌٕٛحطؾ حٌظؼٍُ حٌّٔظٙيفش ٌ

حٌزلؼ١ش حٌٌّّٛش ِٓ حٌّئٓٔخص ٌّل١ٍش ٚحلإل١ّ١ٍش ٚحٌي١ٌٚش، ٚحٌؼًّ ػٍٝ َٓػش اىهخي رَٔخِؾ ٌٍيٍحٓخص 

 حٌؼ١ٍخ ٌمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص، ٚحٌؼًّ ػٍٝ طّؼ١ً حلأ١َحف حٌّـظّؼ١ش فٟ ٕٛغ حٌمَحٍ فٟ حٌمُٔ. 

  ػظّخى حٌّٔظَّ.ػظّخى حلأوخى٠ّٟ، حٓظَّح٠ٍش حٌـٛىس، حلإحلا انكهًبث انذانت:

 :خًٓٛذنا

 -روخٛش-ٚألٔخِٙخ  ،ِٚيحٍّ ػٍَٛ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص -رؼخِش-ح٘ظّض ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ 

 حلأوخى٠ّٝ ٌيٚحفغ ػي٠يس ٚحلاػظّخى رم٠خ٠خ حٌـٛىس ٗ ػٍٝ ِيحٍ حٌٕٔٛحص حٌؼَ٘ حلأه١َسفٝ ىٚي حٌؼخٌُ وٍ

١ش فٝ ٓٛق حٌؼًّ، ٚطٍز١ش ِظطٍزخطٗ، ٠ُٚخىس ليٍحطٙخ حٌظٕخفٔ ،ِٕٙخ طل١ٔٓ ِوَؿخص رَحِؾ ٌٖ٘ حلألٔخَ

ٚحٌظَٚف  ،ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّظغ١َحص ،ٚطل١ٔٓ ط١ٕٜفٙخ ر١ٓ ألَحٔٙخ ،ٍطمخء رّٔؼش حٌّئٓٔخص حلأوخى١ّ٠شٚحلا

ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش  ،ٌؼ١ٍّشٚحٌظطٍٛحص ح ،حٌظٝ فَٟض ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ فَٟخ ِغ طلي٠خص ػَٜ حٌؼٌّٛش

زَحِؾ ػٍٝ حٌ حلأوخى٠ّٝ أػزخءً ػي٠يس ٚحلاػظّخى حٌـٛىسٌمض وزض حلأٌف١ش حٌـي٠يس، ٌ٘ح ٚلي أحٌٙخثٍش حٌظٝ ٚح

رّلخٌٚش ِٛحوزظٙخ  ّؼٍِٛخص روخٛش ف١ّخ ٠ظؼٍك، ٚرَحِؾ ػٍَٛ حٌّىظزخص ٚحٌحلأوخى١ّ٠ش حٌظو١ٜٜش رؼخِش

 ،، ٚحٓظىّخي حٌّؼٛلخص حٌّخى٠شٚآ١ٌخطٙخ ٙخ ٚاؿَحءحطٙخ، ٚططز١ك ٔظّٚطٍز١ش ِؼخ١٠َ٘خ ِفخ١ُ٘ حٌـٛىس

لاػظّخى حلأوخى٠ّٝ ِٓ ٔخك١ش ٚط١ٙجظٙخ ٌ ،ٚطل١ٕٔٙخ رّخ ٠ىفً ّٟخْ ؿٛىس ٌٖ٘ حٌزَحِؾ ِٓ ٔخك١ش ،ٚحٌز٠َ٘ش

 حلاػظّخى، ٚكٍٜض ػٍٝ ٚح١ٌٛٓ حٌؼَرٝ فٝ ًٌه ،، ٚلي ٔـلض رؼٞ ألٔخَ حٌّىظزخص فٝ َِٜأهَٜ

أْ طٔظَّ ػٍٝ حٌٕـخف  حلاػظّخىٚحٌظليٜ حلأوزَ أِخَ ٌٖ٘ حلألٔخَ حٌظٝ حػظّيص أٚ كٍٜض ػٍٝ  ،حلأوخى٠ّٝ

ِٚٓ ر١ٓ ٌٖ٘ حلألٔخَ لُٔ  ،َِٚحص ،١ٌٔظَّ حػظّخىُ٘ َِحص ؛ٚأْ ٠ٔظَّٚح فٝ طلم١ك ِؼخ١٠َ حٌـٛىس

١ِٛش ٠ٌّخْ ِٓ ح١ٌٙجش حٌمحلاػظّخى فمي كًٜ ػٍٝ  ؛ؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١شرـخِ ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّىظزخص

( ِٚٓ ٕ٘خ أٍحى ّٟٓ ألٔخَ حٌى١ٍش )حػظّخى ِئٓٔٝ رـ٠ٍّٛٙش َِٜ حٌؼَر١ش  ٚحلاػظّخى ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ

 . ٌح حٌمُٔرٙ َح٠ٍش طلم١ك ػٕخَٛ حٌـٛىس حٌزخكغ أْ ٠َٛي رىً ىلش ِيٜ حٓظّ
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 انمظى الأٔل: الإطبر انًُٓضٙ نهذراطت 

 أًْٛت انذراطت  1/1

 حلاػظّخىأٌّٚٙخ ٠ظًٜ رىٛٔٙخ طظٜيٜ ٌّٟٛٛع  ؛طؤطٝ أ١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ ؿخٔز١ٓ حػ١ٕٓ

٠ٚ٘غً ح٘ظّخَ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ ر٘ىً  حٌلخٌٟ،فٝ حٌٛلض  حٌٙخِشحلأوخى٠ّٝ ٚ٘ٛ ِٓ حٌّٟٛٛػخص 

٠زَُ أ١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش  حٌٌِٞٚٓ ٔخك١ش أهَٜ فبْ  ،ٌ٘ح ِٓ ٔخك١ش ،ٚألٔخَ حٌّىظزخص ر٘ىً هخٙ ،ػخَ

 حلاػظّخىَّح٠ٍش حٌـٛىس رؼي ٓظحٌم١٠ش  طظٜيٜ-حٌزخكغػٍُ -وٛٔٙخ أٚي ىٍحٓش ٚٛف١ش طل١ٍ١ٍش ػٍٝ كي 

 .حلأوخى٠ّٝ

 أْذاف انذراطت  1/2

 فٝ لُٔ حٌّىظزخص طلم١ك ػٕخَٛ حٌـٛىس ٌٍيٍحٓش ٘ٛ ل١خّ ِيٜ حٓظَّح٠ٍش  ٠ؼي حٌٙيف حٌَث١ْ

ظؼَف ػٍٝ حلأ٘يحف حٌفَػ١ش رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش ٌٚظلم١ك حٌٙيف حٌٔخرك ٠ٔظٛؿذ حٌ ٚحٌّؼٍِٛخص

  ط١ش ح٢

لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع  ،ٍٚٓخٌش ،حٓظَّح٠ٍش حٌؼًّ رَإ٠ش ٍٛي ِيٜ -ٔ

ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ  ل١خّ،أٚ رّؼٕٝ أًّٗ  حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىرؼي  حٌّٕٛف١ش

 .وخى٠ّٟرؼي حلاػظّخى حلأ لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش ،ٍٚٓخٌش ،رَإ٠ش

 ٚليٍحطٙخ ،لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١شحٌم١خىس فٝ  ٢ّٔ ٚطل١ًٍ ٍٛي -ٕ

ل١خّ  رّؼٕٝ أًّٗ ،أٚ  حلاػظّخىٚحٌّّخٍٓخص حٌّظزؼٗ رؼي  ، ٚح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٝ رخٌمُٔ ،ٚأىحثٙخ

ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع 

 . رؼي حلاػظّخى حلأوخى٠ّٝ حٌم١خىس ٚحٌلٛوّش()ٌّؼ١خٍ حٌّٕٛف١ش 

 ، مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١شٔظخَ اىحٍس حٌـٛىس ر ٚطل١ًٍ ٍٛي -ٖ

، حلأوخى٠ّٟ حلاػظّخىٚحٌَّحؿؼخص حٌّظٛفَس ٌٗ رؼي  ،ٚاؿَحءحص حٌظم٠ُٛ، ِٚيٜ طٛفَ ٓزً حٌيػُ ٌٗ

خٌـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص رحٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ ِظ٢ٓٛ ل١خّ  رّؼٕٝ أًّٗ  أٚ 

رؼي حلاػظّخى  (اىحٍس حٌـٛىس ٚحٌظط٠َٛ)ٌّؼ١خٍ ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش 

  .حلأوخى٠ّٝ

 مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١شأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رطم١١ُ  ٚ ٍٛي  -ٗ

 ،حكظ١خؿخطُٙ ٚل١خّ ،ِٚيٜ ٚؿٛى أىحٖ ٌظم١١ُ أىحثُٙ ،ِٚٙخٍطُٙ ،ٚليٍحطُٙ ،ِٓ ك١غ وفخءطُٙ

ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ ل١خّ  رّؼٕٝ أًّٗ ، أٚ حلأوخى٠ّٟ حلاػظّخىرؼي  آٍحثُٙٚ

أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ )ٌّؼ١خٍ رخٌـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش 

  .رؼي حلاػظّخى حلأوخى٠ّٝ (ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش

 مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١شٌطم١١ُ حٌـٙخُ حلإىحٍٜ حٌّؼخْٚ  ٚ ٍٛي  -٘

ِٚيٜ ٚؿٛى ٔظخَ ٠ٌّخْ  ،ٚو١ف١ش ِلاثّظٗ ٌٕ٘خ١ حٌمُٔ ،ٚوفخءطٗ ،ٚحٌّئ٘لاص ،ِٓ ك١غ حٌؼيى

ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ل١خّ  رّؼٕٝ أًّٗ ، أٚ  حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىرؼي حٓظَّح٠ٍش وفخءطٗ 

ٌّؼ١خٍ لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش 

 .رؼي حلاػظّخى حلأوخى٠ّٝ (حٌـٙخُ حلإىحٍٜ)

لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحٌظ١ٙٔلاص حٌّلاثّش ٌٕ٘خ١  ،ٚحٌّخى٠ش ،حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌشٚطم١١ُ  ٍٛي  -ٙ

س طٍه ِٚيٜ وفخء ،ٚرّخ ٠ّىٕٗ ِٓ حٓظَّحٍ طلم١ك ٍٓخٌظٗ ٚأ٘يحفٗ ،رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش

ل١خّ  رّؼٕٝ أًّٗ ، أٚ  حلأوخى٠ّٟ حلاػظّخىرؼي حٌلٜٛي ػٍٝ ًٌٚه  ٛ،ٚو١ف طّٕ ،حٌّٛحٍى

ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع 

 .رؼي حلاػظّخى حلأوخى٠ّٝ (حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحٌّخى٠ش)ٌّؼ١خٍ حٌّٕٛف١ش 
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لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحٌّؼخ١٠َ رّخ ٠ظلاءَ ِغ ٍٓخٌش  ،حٌظؼ١ٍّٟ حٌزَٔخِؾٚطل١ًٍ  ،ٍٛي -2

رٜفش ى٠ٍٚش  حٌّؼخ١٠َحٌزَٔخِؾ ٚٚطط٠َٛ  ،ِٚيٜ َِحؿؼش ٗ،ٚأ٘يحف رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش

ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ل١خّ  رّؼٕٝ أًّٗ ، أٚ حلأوخى٠ّٟ  حلاػظّخىًٌٚه رؼي حٌلٜٛي ػٍٝ 

ٌّؼ١خٍ لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش 

 .رؼي حلاػظّخى حلأوخى٠ّٝ (حٌّؼخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ش ٚحٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش)

مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش ر ٚحٌظم٠ُٛ ،ٚحٌظؼٍُ ،ٍٛي ٚطل١ًٍ حٓظَحطـ١خص حٌظي٠ٍْ -8

ٚطط٠َٛ٘خ رٍٜٛس ى٠ٍٚش رّخ ٠٠ّٓ طلم١ك حٌّؼخ١٠َ  ،ِٚيٜ َِحؿؼظٙخ ،فَع حٌّٕٛف١ش حلأَُ٘

ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش ل١خّ  رّؼٕٝ أًّٗ ، أٚ حلأوخى٠ّٟ  حلاػظّخىًٌٚه رؼي حٌلٜٛي ػٍٝ  ،حلأوخى١ّ٠ش

ٌّؼ١خٍ حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش 

 .رؼي حلاػظّخى حلأوخى٠ّٝ (حٌظي٠ٍْ ٚحٌظؼٍُ)

 ،لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١شىػُ ١لاد ٍٛي ٚطل١ًٍ لٛحػي  -2

ٚط٘ـ١غ  ،ِغ ُِلاثُٙ شكظ١خؿخص حٌوخٛحلا ًِٚٞٚيٜ ىِؾ حٌطلاد  ،ٚلزٌُٛٙ ،ٚاٍٗخىُ٘

رؼي  فٝ حٌظٛحًٛ ِغ حٌو٠َـ١١ٓ ًٌٚه شِٚيٜ ٚؿٛى حٓظَّح٠ٍ ،ٚل١خّ أٍحثُٙ ش،حٌطلار١ شحلأٔ٘ط

ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس ل١خّ  رّؼٕٝ أًّٗ ، أٚ حلأوخى٠ّٟ  حلاػظّخى

رؼي  (حٌطلاد ٚحٌو٠َـْٛ)ٌّؼ١خٍ رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش 

  .حلاػظّخى حلأوخى٠ّٝ

  حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١شمُٔ ٍٛي ٚطل١ًٍ هط٢ حٌزلغ حٌؼٍّٝ ٌ -ٓٔ

ًٌٚه رؼي  ،ِٚيٜ طٛف١َ حٌّٛحٍى حٌلاُِش حٌظٝ طّىٓ حٌزخكؼ١ٓ رخٌمُٔ ِٓ حٌم١خَ رخٌٕ٘خ١ حٌزلؼٝ

ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس ل١خّ  رّؼٕٝ أًّٗ ، أٚ  حلأوخى٠ّٟ حلاػظّخى

رؼي حلاػظّخى  (حٌزلغ حٌؼٍّٝ)ٌّؼ١خٍ َُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأ

 .حلأوخى٠ّٝ

ِٚيٜ  ،مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١شرٍٛي رَٔخِؾ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ  -ٔٔ

ِظ٢ٓٛ ل١خّ  رّؼٕٝ أًّٗ ، أٚ حلأوخى٠ّٟ   حلاػظّخىًٌٚه رؼي  ،ٍٓخٌش حٌمُٔ ٓٙخِٗ فٝ طلم١كا

حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع 

 .رؼي حلاػظّخى حلأوخى٠ّٝ (حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ )ٌّؼ١خٍ حٌّٕٛف١ش 

، لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١شٍٛي حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش لأػ٠خء  -ٕٔ

ِظ٢ٓٛ ل١خّ  رّؼٕٝ أًّٗ ، أٚ  حلأوخى٠ّٟ حلاػظّخىًٌٚه رؼي  ِٚيٜ ؿٛىس حٌويِخص حٌّـظّؼ١ش

حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع 

 . رؼي حلاػظّخى حلأوخى٠ّٝ (حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش)ٌّؼ١خٍ حٌّٕٛف١ش 

 حظبؤلاث انذراطت  1/3

فٗ رٚت نخغمٛك ػُبصز انضٕدة ألا ْٕٔ ْم ٕٚصذ اطخًزا ؛حكًٍ حظبؤلاث انذراطت فٗ طإال رئٛض

ُُب طزط الأطئهت ًٚك انخظبؤلْذا ٔنخغمٛك  ؟بضبيؼت الأسْز فزع انًُٕفٛت ٔانًؼهٕيبث لظى انًكخببث

 : حٛتانفزػٛت اٜ

لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع  ٍٚٓخٌش ،٠ٍش حٌؼًّ رَإ٠شحٓظَّح ِخًح ػٓ -1

ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ ِخ رّؼٕٝ أًّٗ ، أٚ  حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىرؼي  حٌّٕٛف١ش

 ؟وخى٠ّٟ رؼي حلاػظّخى حلأ حٌمُٔ ٌشٍٚٓخ ،رَإ٠ش

 خٚأىحثٙ ،خ، ِٚخليٍحطٙلُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١شفٝ ٢ّٔ حٌم١خىس يب  -2

رّؼٕٝ أٚ حلأوخى٠ّٟ حلاػظّخىحٌّّخٍٓخص حٌّظزؼٗ رؼي ِٚخًح ػٓ  ،ِٚخًح ػٓ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٝ رخٌمُٔ
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ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش ِخ  أًّٗ

 ؟ رؼي حلاػظّخى حلأوخى٠ّٝ حٌم١خىس ٚحٌلٛوّش()ٌّؼ١خٍ حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش 

طٛفَ ِٚخ ِيٜ  ؟رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١شمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص اىحٍس حٌـٛىس رِخ ٔظخَ  -3

رّؼٕٝ أٚ حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىرؼي حٌظم٠ُٛ ٚحٌَّحؿؼخص حٌّظٛفَس ٌٗ اؿَحءحص  ِٚخ ؟ٓزً حٌيػُ ٌٗ

ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش ِخ  أًّٗ

 ؟ رؼي حلاػظّخى حلأوخى٠ّٝ (ٚحٌظط٠َٛاىحٍس حٌـٛىس )ٌّؼ١خٍ حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش 

مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع طم١١ُ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رِخ ِيٜ حٓظَّح٠ٍش   -4

 ٚل١خّ ،؟ ِٚخ ِيٜ ٚؿٛى أىحٖ ٌظم١١ُ أىحثُٙٚليٍحطُٙ ِٚٙخٍطُٙ ،ِٓ ك١غ وفخءطُٙ حٌّٕٛف١ش

ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش ِخ  أًّٗرّؼٕٝ أٚ حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىرؼي آٍحثُٙ ٚ ،حكظ١خؿخطُٙ

أػ٠خء ١٘جش  )ٌّؼ١خٍحٌؼًّ رخٌـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش 

 ؟ رؼي حلاػظّخى حلأوخى٠ّٝ (حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔٗ

حلأَُ٘ فَع مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش وفخ٠ش حٌـٙخُ حلإىحٍٜ حٌّؼخْٚ ٌحٓظَّح٠ٍش ِخ ِيٜ  -5

ٛى ؟  ِٚخ ِيٜ ٚؿٚو١ف١ش ِلاثّظٗ ٌٕ٘خ١ حٌمُٔ ،ٚوفخءطٗ ،ٚحٌّئ٘لاص ،ِٓ ك١غ حٌؼيى حٌّٕٛف١ش

ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ِخ  رّؼٕٝ أًّٗأٚ حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىرؼي ٔظخَ ٠ٌّخْ حٓظَّح٠ٍش وفخءطٗ 

ٌّؼ١خٍ لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش 

 ؟ رؼي حلاػظّخى حلأوخى٠ّٝ (حٌـٙخُ حلإىحٍٜ)

لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌظ١ٙٔلاص حٌّلاثّش ٌٕ٘خ١  ،ٚحٌّخى٠ش ،حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش وفخ٠ش  حٓظَّح٠ٍش ِخ ِيٜ -6

؟  ِٚخ ٓخٌظٗ ٚأ٘يحفٗٚرّخ ٠ّىٕٗ ِٓ حٓظَّحٍ طلم١ك ٍ ،حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١شٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش 

رّؼٕٝ  أٚ حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىرؼي حٌلٜٛي ػٍٝ ًٌٚه  ،ٚو١ف طّٕٝ ،طٍه حٌّٛحٍى ِيٜ وفخءس

ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش ِخ  أًّٗ

 ؟ رؼي حلاػظّخى حلأوخى٠ّٝ (حٌّٛحٍىحٌّخ١ٌش ٚحٌّخى٠ش)ٌّؼ١خٍ حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش 

لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚأ٘يحف  ،ِغ ٍٓخٌش حٌظؼ١ٍّٟ حٌزَٔخِؾٓظَّح٠ٍش ِلاءِش حِخ ِيٜ   -7

 ،رٜفش ى٠ٍٚش  حٌّؼخ١٠َ حٌزَٔخِؾ ٚ ٚطط٠َٛ ،ِيٜ َِحؿؼش ِخ؟ ٚحٌّٕٛف١ش رـخِؼش حلأَُ٘ فَع

ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش ِخ  رّؼٕٝ أًّٗأٚ حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىًٌٚه رؼي حٌلٜٛي ػٍٝ 

حٌّؼخ١٠َ )ٌّؼ١خٍ حٌؼًّ رخٌـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش 

 ؟ رؼي حلاػظّخى حلأوخى٠ّٝ (حٌظؼ١ّ١ٍشحلأوخى١ّ٠ش ٚحٌزَحِؾ 

مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش ر ٚحٌظم٠ُٛ ،ٚحٌظؼٍُ ،حٓظَحطـ١خص حٌظي٠ٍِْخ ِيٜ حٓظَّح٠ٍش   -8

ٚطط٠َٛ٘خ رٍٜٛس ى٠ٍٚش رّخ ٠٠ّٓ طلم١ك حٌّؼخ١٠َ  ،ِيٜ َِحؿؼظٙخِخ ٚ ؟حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش

ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ِخ  رّؼٕٝ أًّٗأٚ حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىًٌٚه رؼي حٌلٜٛي ػٍٝ  ،حلأوخى١ّ٠ش

ٌّؼ١خٍ لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش 

 ؟ رؼي حلاػظّخى حلأوخى٠ّٝ (حٌظي٠ٍْ ٚحٌظؼٍُ)

 ،حٌّٕٛف١شمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع ر لٛحػي ىػُ حٌطلاد ِخ ِيٜ حٓظَّح٠ٍش -9

حلإكظ١خؿخص حٌوخٛٗ ِغ ُِلاثُٙ ٚط٘ـ١غ  ِٞيٜ ىِؾ حٌطلاد ًِٚخ ٚ ؟ٚاٍٗخىُ٘ ٚلزٛي حٌطلاد

ِيٜ ٚؿٛى حٓظَّح٠ٍٗ فٝ حٌظٛحًٛ ِغ ِخ ٚ ؟ ل١خّ أٍحثُِٙخ ِيٜ ٚ ؟شحلأٔ٘طٗ حٌطلار١

ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش ِخ  رّؼٕٝ أًّٗأٚ حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىحٌو٠َـ١١ٓ ًٌٚه رؼي 

حٌطلاد )ٌّؼ١خٍ حٌؼًّ رخٌـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش 

 ؟ رؼي حلاػظّخى حلأوخى٠ّٝ (ٚحٌو٠َـْٛ
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مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع هط٢ حٌزلغ حٌؼٍّٝ ٌِخ ِيٜ حٓظَّح٠ٍش  -11

حٌّٛحٍى حٌلاُِش حٌظٝ طّىٓ حٌزخكؼ١ٓ رخٌمُٔ ِٓ حٌم١خَ رخٌٕ٘خ١ حٌزلؼٝ ِيٜ طٛف١َ ِخ ٚ ؟ حٌّٕٛف١ش

ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ ِخ  رّؼٕٝ أًّٗأٚ حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخى ًٌٚه رؼي

رؼي  (حٌزلغ حٌؼٍّٝ)ٌّؼ١خٍ رخٌـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش 

 ؟ حلاػظّخى حلأوخى٠ّٝ

ِخ ٚ  ؟مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١شرَٔخِؾ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ رِخًح ػٓ  -11

ِظ٢ٓٛ ِخ  رّؼٕٝ أًّٗأٚ حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىٍٓخٌش حٌمُٔ ًٌٚه رؼي  ٓٙخِٗ فٝ طلم١كاِيٜ 

حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع 

 ؟ رؼي حلاػظّخى حلأوخى٠ّٝ (حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ)ٌّؼ١خٍ حٌّٕٛف١ش 

لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش لأػ٠خء حٓظَّح٠ٍش ِخ ِيٜ  -11

 رّؼٕٝ أًّٗأٚ حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىِيٜ ؿٛىس حٌويِخص حٌّـظّؼ١ش ًٌٚه رؼي ِخ ٚ ؟فَع حٌّٕٛف١ش

ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ ِخ 

  ؟ رؼي حلاػظّخى حلأوخى٠ّٝ (حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش)ٌّؼ١خٍ فَع حٌّٕٛف١ش 

 عذٔد انذراطت  1/4

 فم٢ ٚحٌّؼٍِٛخص طغطٝ حٌيٍحٓش ِيٜ حٓظَّح٠ٍش حٌـٛىس فٝ لُٔ حٌّىظزخص  انغذٔد انًٕضٕػٛت( )

 .رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش  (ٚحٌّؼٍِٛخص )ىْٚ لُٔ حٌٛػخثك

 فَع  رـخِؼش حلأَُ٘ ٚحٌّؼٍِٛخص طغطٝ حٌيٍحٓش ٟٚغ حٌـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص  انغذٔد انشيُٛت

 َ.ٕٕٔٓ فزَح٠َلفخي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٝ ا( ٚكظٝ طخ٠ٍن 2ٕٔٓ/٘/2ٕفٝ ) حلاػظّخىحٌّٕٛف١ش ٌِٕ 

 :ٚحٌّؼٍِٛخص حٌـٛىس فٝ لُٔ حٌّىظزخصحٓظَّح٠ٍش طمظَٜ حٌيٍحٓش ػٍٝ ىٍحٓش ٚحلغ  انغذٔد انًكبَٛت 

  .ِي٠ٕش ٗز١ٓ حٌىَٛفٝ رى١ٍش حٌٍغش حٌؼَر١ش رخٌّٕٛف١ش ٚطلي٠يح 

 يُٓش انذراطت  1/5

ٚحٌز١خٔخص ػٓ حٌظخَ٘س  ،حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌٌٞ ٠مَٛ ػٍٝ ؿّغ حٌلمخثكحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ 

 ٚطف١َٔ٘خ لآظولاٙ حٌٕظخثؾ. ،ٚطل١ٍٍٙخ ،فٟ حٌٛحلغٟ٘ وّخ 

 أدٔاث انذراطت  1/6

 لبئًت انًزاصؼّ - أ

ِددغ طؼددي٠ً حٌظّؼ١ددً  ػٍددٝ حٌمٔددُ ردديلا طددُ حلظزددخّ ػٕخٛددَ٘خ ) حػظّددي حٌزخكددغ ػٍددٝ لخثّددش َِحؿؼددش

حلإػظّددددخى حٌّئٓٔددددٝ حٌٜددددخىٍ ػددددٓ ح١ٌٙجددددش حٌم١ِٛددددش ٠ٌددددّخْ ؿددددٛىس حٌظؼٍدددد١ُ ِددددٓ ى١ٌددددً ِددددٓ حٌّئٓٔددددش 

ٚطددددُ ػَٟددددٙخ ػٍددددٝ رؼددددٞ حلأٓددددخطٌٖ حٌّظوٜٜددددْٛ فددددٝ ِـددددخي  ٕ٘ٔٓٚحلإػظّددددخى حٌٜددددخىٍ ػددددخَ 

ّؼٍِٛدددخص ػدددٓ حٌٌـّدددغ  (حٌّىظزدددخص ٚحٌّؼٍِٛدددخص ، ٚرؼدددٞ حٌوزدددَحء فدددٝ ِـدددخي ؿدددٛىس حٌظؼٍددد١ُ ٚحلإػظّدددخى

ِؼدددش حلأُ٘دددَ فدددَع حٌّٕٛف١دددش ِدددٓ فدددٟ لٔدددُ حٌّىظزدددخص رـخ حٌـدددٛىس ِددديٜ حٓدددظَّح٠ٍش طلم١دددك ػٕخٛدددَ 

رى١ٍدددش  (رـ٠ٍّٛٙدددش ِٜدددَ حٌؼَر١دددش س١٘جدددش ٟدددّخْ حٌـدددٛى خ)حٌظدددٝ ألَطٙددد حٌّؼدددخ١٠َ حلإػٕدددٝ ػ٘دددَ ءٍإٓدددخ

حػظّددددخى ّددددخى حٌمٔددددُ وددددخْ ٟددددّٓ حػظّددددخى حٌى١ٍددددش رؤٓددددَ٘خ )ظْ حػش حٌؼَر١ددددش رخٌّٕٛف١ددددش ٔظددددَح لأحٌٍغدددد

 ٌّؼخ١٠َ. ٚطُ ططز١ك لخثّش حٌَّحؿؼٗ ِغ ٍإٓخء ح (ِئٓٔٝ

 انشخصٛت  انًمببهت-ة

أػ٠ددددخء ١٘جددددش وّددددخ حػظّددددي حٌزخكددددغ ػٍددددٝ حٌّمخرٍددددش حٌ٘وٜدددد١ش ٌـّددددغ رؼددددٞ حٌّؼٍِٛددددخص ِددددٓ 

 . أ٠٠خٗ رخٌمُٔ ، ِٚٓ رؼٞ حلإىح١٠ٍٓ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔحٌظي٠ٍْ 
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  انًلاعظت -س

ٚحٌّؼخِدددً ػدددٓ حٌّددديٍؿخص حٌز١خٔدددخص وّدددخ حػظّدددي حٌزخكدددغ أ٠٠دددخ ػٍدددٝ حٌّلاكظدددش ٌـّدددغ رؼدددٞ 

    .ٚحٌّٛحٍى حٌّخى٠ش رخٌمُٔ

 يضخًغ ٔػُٛت انذراطت  1/7

 طُ حهظ١خٍ لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش ٌلأٓزخد ح٢ط١ش  

  .ٚػٍّٗ ف١ٗ ،حٔظّخء حٌزخكغ اٌٝ ٌ٘ح حٌمُٔ -ٔ

ٚ٘ددٌٖ حٌفظددَٖ وخف١ددش ٌظزددَُ  (ٌٍى١ٍددش حٌّئٓٔددٝ حلاػظّددخىٟددّٓ ) ٓددٕٛحص مٔددُ ِؼظّددي ِٕددٌ ػددلاعحٌ -ٕ

 .ه أػّخي حٌـٛىس حٌـي٠يٖ حٌظٝ طّضٚطزَُ وٌٌ ،ِٓ ػيِٗحٌـٛىس  ٚؿٛى حٓظَّح٠ٍشِيٜ 

  ُٚحلاػظّدددخىطدددُ حهظ١دددخٍ حٌّؼدددخ١٠َ حلإػٕدددٝ ػ٘دددَ حٌظدددٝ ألَطٙدددخ ح١ٌٙجدددش حٌم١ِٛدددٗ ٠ٌدددّخْ ؿدددٛىس حٌظؼٍددد١ 

ًٌٚددددده لأْ حٌمٔدددددُ ِؼظّدددددي رخٌظزؼ١دددددش ٟدددددّٓ  حٌّئٓٔدددددٝ( ػظّدددددخى)ٌلارـ٠ٍّٛٙدددددش ِٜدددددَ حٌؼَر١دددددش 

ٌٚددٌٌه ٌددُ ٠ؼظّددي حٌزخكددغ ػٍددٝ  ،ػظّددخى حٌزَحِـددٌٝٚددُ ٠مدديَ ٌلا ،حٌّئٓٔددٝ ٌٍى١ٍددش رؤٓددَ٘خ حلاػظّددخى

 .ػَ٘ ٌلاػظّخى حٌزَحِـٜٝ كي١َ حلأحٌّؼخ٠

 يصطهغبث انذراطت  8/ 1

 ضًبٌ انضٕدة .ٔ

ٚحٌّئ١ٔٓش حٌّظٛحفمش  ،٠مٜي ر٠ّخْ حٌـٛىس طٍه حٌؼ١ٍّش حٌوخٛش رخٌظلمك ِٓ أْ حٌّؼخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ش

ٚطلم١مٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌٌٞ ٠ظٛحفك ِغ حٌّؼخ١٠َ  ،ٚطؼ٠َفٙخ ،ِغ ٍٓخٌش حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش لي طُ طلي٠ي٘خ

حٌّٕخظَس ٓٛحء ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌمِٟٛ أٚ حٌؼخٌّٟ، ٚأْ ِٔظٜٛ ؿٛىس فَٙ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ 

طٛلؼخص وخفش أٔٛحع حٌّٔظف١ي٠ٓ حٌٕٙخث١١ٓ ِٓ ٚط١ّٕش حٌز١جش طؼي ِلاثّش أٚ طفٛق  ،ٚحٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش

 حٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش
(ٔ)

. 

 الاػخًبد -2

 ػٍٝطٍه حٌؼ١ٍّش حٌّٕٙـ١ش حٌظٝ طٔظٙيف طّى١ٓ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ حٌلٜٛي  خلاػظّخى٠مٜي ر

طؼىْ رٟٛٛف ٔـخكٙخ فٝ ططز١ك حٓظَحطـ١خص  ٟٚى١ٌٚخ ٚحٌظ ،٠ٛ٘ٚش ِؼظَف رٙخ ِل١ٍخ س،ٛفش ِظ١ِّ

 ،حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٚوَؿخطٙخ رّخ ٠مخرً أٚ ٠فٛق طٛلخص ،ٚأٔ٘طظٙخ ،١ٓٚخٓخص فؼخٌش ٌظل١ٔٓ حٌـٙٛى فٝ ػ١ٍّخطٙخ

 ٠ٚلمك ِٔظ٠ٛخص ػخ١ٌش ِٓ ٍٟخثُٙ
(ٕ)

. 

 انبزايضٗ  الاػخًبد -3

 حٌظوٜٜٝ حلاػظّخى٠ٚطٍك ػ١ٍش أ٠٠خ  ،٠مٜي رٗ طم١١ُ حٌزَحِؾ
(ٖ)

  

 انًظخًز  الاػخًبد -4

كخٌش حػظّخى طّٕق ٌٍّئٓٔخص حٌظٝ طظَٙ رٍٜٛس ِٔظَّس حٌزَ٘خْ ػٍٝ طٛحفمٙخ ِغ حٌّؼخ١٠َ
(ٗ)

  

 انًإطظٗ  الاػخًبد -5

١َٚق طمي٠ّٙخ  ،ِٚٛحلؼٙخ ،، ٠ًّٚ٘ ًٌه وخفش رَحِـٙخحػظّخى ِئٓٔش رؤوٍّٙخ
(٘)

. 

 أطهٕة انًؼبنضت الإعصبئٛت 1/9

، ٚحٌٌٞ ٠ؼَف رخٌلِِش حلإكٜخث١ش ٌٍؼٍَٛ ٌٍظل١ًٍ حلإكٜخثٟ SPSSحٓظويَ حٌزخكغ رَٔخِؾ 

ٌّؼَفش ِيٜ حٓظَّح٠ٍش حٌّؼخ١٠َ حٌفَػ١ش ٚ، Statistical package for social scienceحلاؿظّخػ١ش 

ٚحٌظٝ  ،رـ٠ٍّٛٙش َِٜ حٌؼَر١ش ٚحلاػظّخىٌٍّؼخ١٠َ حلإػٕٝ ػَ٘ حٌظٝ ألَطٙخ ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٠ٌّخْ حٌـٛىس 

 (.ٔطُ ٟٚغ ِم١خّ ػلاػٟ ِظيٍؽ ٠ٟٛلٗ حٌـيٚي ٍلُ )ٚ ،حٌّئٓٔٝ حلاػظّخىّٟٓ  ٙخحػظّي حٌمُٔ ػ١ٍ



 مد سعيد مدى استمرارية قسم المكتبات والمعلومات بجامعة الأزهر فرع المنوفية في تحقيق عناصر الجودة بعد الاعتماد الأكاديمي د/ محمد سعيد مح

 (0203مارس  -)يناير 4، ع42المجلة الدولية لعلوم المكتبات والمعلومات. مج -042-

 ٔحطبٛمٓب ،انًؼبٚٛزنمٛى انخمًٛٛٛت نًؼذلاث اطخًزار ( ا1صذٔل رلى )

 2 1 0 انمًٛت انخمًٛٛٛت

 سِٔظَّ   ؿِث١خ سِٔظَّ سغ١َ ِٔظَّ ٓظَّح٠ٍش ىٍؿش حلا

ًٌٚه ٌّؼَفش ِيٜ حٍطفخع أٚ  Weighted Meanحٌُّْٛٚ  حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟوّخ طُ حٓظويحَ  -

  .ٌٍّلخٍٚ حٌَث١ٔ١ش ٌٍيٍحٓشحٔوفخٝ اؿخرخص حٌّؼخ١٠َ حٌفَػ١ش 

ًٌٚه ٌّؼَفش ِيٜ حٍطفخع أٚ حٔوفخٝ حٓظـخرخص أفَحى حٌيٍحٓش  Meanحٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ وّخ طُ  -

 ػٓ حٌّلخٍٚ حٌَث١ٔش )ِظ٢ٓٛ ِظٛٓطخص حٌؼزخٍحص(.

أٛزق  ٌٚظلي٠ي ١ٛي هلا٠خ حٌّم١خّ حٌؼلاػٝ )حٌليٚى حٌي١ٔخ ٚحٌؼ١ٍخ( حٌّٔظويَ فٟ ِلخٍٚ حٌيٍحٓش -

 .١ٛي حٌولا٠خ وّخ ٠ؤطٟ

 (ش)ٔٔزش ٟؼ١ف (ٔاٌٝ )ألً ِٓ  ِٓٓ  -

 (ش( )ٔٔزش ِظٛٓط٘.ٔٝ )ألً ِٓ أٌِٓ 

 ٔٔزش ػخ١ٌش()  ٕاٌٝ  ٘.ِٔٓ 

 أطهٕة صٛبغت الاطخشٓبداث انًزصؼٛت:   ٓٔ/ٔ

  ُطزخع حطModern Language Association (MLA)  حٌَّؿؼ١ش؛ ًٌٚه فٟ ١ٛخغش حلآظ٘ٙخىحص

 لأٔٗ ح٢ٌّٕ حلأوؼَ ١ٗٛػًخ فٟ حٌظوٜٚ.ٚ ٌٌٔٙٛظٗ، ٚرٔخ١ظٗ؛
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  ُفٟ حٌزلغ ػٍٝ لٛحػي حٌز١خٔخص حٌّظخكش ػٍٝ حٌو٢ حٌّزخَٗ ِؼً حلاػظّخىط  Acadmic search 

premier – Acadmic search elite- Library and information abstracts – 

Dissertation abstracts international-  Science direct –LISA- Proquest theses 

– EBSCO Academic search – ERIC –EBESCO LISTA  فٟ حٌَّحؿؼش حٌؼ١ٍّش

ػٍٝ حٌي١ًٌ حٌز١ز١ٍٛؿَحفٟ ٌلإٔظخؽ حٌفىَٞ حٌؼَرٟ فٟ  حلاػظّخىٚفٟ حٌَّحؿؼش حٌؼَر١ش طُ حلأؿٕز١ش، 

ِـخي حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٌلأٓظخً حٌيوظٍٛ/ ِلّي فظلٟ ػزي حٌٙخىٞ، فٙخٍّ حٌّىظزخص حٌـخِؼ١ش 

، رخلإٟخفش اٌٝ حٌزلغ فٟ رٕه حٌّؼَفش cybrariansح٠ٌَّٜش ٚحٌؼَر١ش، رخلإٟخفش اٌٝ ِٛلغ 

 َٜٞ فٟ َِحؿؼش حلإٔظخؽ حٌفىَٞ حلأؿٕزٟ ٚحٌؼَرٟ، رخلإٟخفش حٌٝ ِلَوخص حٌزلغ حٌّوظٍفش. حٌّ

ِؼظُ ٚحٌظٟ طٕخٌٚض ِٟٛٛع حلاػظّخى حلأوخى٠ّٟ،  حٌؼَر١ش ٚحلأؿٕز١شظَٙص حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص 

ظؼ١ّ١ٍش، رظ١ٟٛق ِِح٠خ حلاػظّخى حلأوخى٠ّٟ ٚأػَٖ فٟ طل١ٔٓ ِوظٍف ؿٛحٔذ حٌؼ١ٍّش حٌ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص لخِض

  ؤطِٟٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص ِخ ٠ٚ

 نؼزبٛتانذراطبث ا

   انؼشٚش ًبٌ ػبذئٚىٍحٓش
(ٙ)

وً ِخ ٠ظؼٍك رؤلٔخَ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌٔؼٛى٠ش ِٓ  طٕخٌٚضٚ 

أٟٚخع أوخى١ّ٠ش ٚأ٘يحف ٚاىحٍس ِٕٚخ٘ؾ )فٟ َِكٍظٟ حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ ٚحٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ(، ٚأػ٠خء 

ٚحلإِىخ١ٔخص حٌّٔخٔيس ٌٍؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رٌٖٙ حلألٔخَ، وّخ ليِض أ٠٠خً  ،١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌطلاد

ٚحٌى١ٍخص رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش  ،ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ حٌـخِؼخص ،ِؼ١خٍحً ِمظَكخً ٌظم٠ُٛ رَحِؾ طؼ١ٍُ حٌّىظزخص

أٔٗ لا طٛؿي أىٌش طٟٛق أ٘يحف   ؤطٟحٌٕظخثؾ حٌظٝ طٍٛٛض ا١ٌٙخ ِخ ٠ حٌٔؼٛى٠ش. ٚلي وخْ ِٓ أرَُ

، ٚأْ حٌٜلاك١خص حٌّوٌٛش ٌّـخٌْ اىحٍس حلألٔخَ لا طّخٍّ ر٘ىً وخف وّخ ٔخَ ر٘ىً وخفٍ حلأل

 أٔٙخ غ١َ ِٕخٓزش ٌطّٛكخص حلألٔخَ ِّخ ٠ؼٛق ؿٙٛى حٌظط٠َٛ.
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 ٌٔدراطت رزٔث ٕٚطف انغهبب
(2)

ٚرَحِؾ طؼ١ٍُ حٌّىظزخص  ،ٌّيحٍّ حلاػظّخىٚحٌظٟ طٕخٌٚض ِؼخ١٠َ  

َِٜٚ؛  ،ٚحٌٔؼٛى٠ش ،ٚر٠َطخ١ٔخ ،ٚوٕيح ،ٚحٌّؼٍِٛخص، ٚلخٍٔض ر١ٓ حٌّؼخ١٠َ فٟ وً ِٓ أ٠َِىخ

ٚحٌّؼٍِٛخص  ،ٚرَحِؾ طؼ١ٍُ حٌّىظزخص ،ٚوخْ ِٓ أرَُ ِخ طٍٛٛض ا١ٌٗ حٌيٍحٓش أْ ؿ١ّغ ِيحٍّ

 ،ري ِٓ َِحػخس حٌظَٚفٚحٌّـظّغ حٌّل٢١ ِٚٓ ػُ لا  ،طَطز٢ فٟ طٕظ١ّٙخ ١َٚق ط٘غ١ٍٙخ رخٌز١جش

ٚح١ٌٔخ١ٓش حٌّل١طش ػٕي ٟٚغ حٌّؼخ١٠َ حٌوخٛش  ،ٚحلالظٜخى٠ش ،ٚحٌّظغ١َحص حٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش

رٙخ، ٚأْ حٌوٜخثٚ حلأٓخ١ٓش فٟ ؿ١ّغ حٌّؼخ١٠َ طؼٕٟ ِـّٛػش ِٓ حٌؼٕخَٛ حٌظٟ ط٘ىً حٌّىٛٔخص 

ىحٍس، ٚحٌظٕظ١ُ حٌظ٠ٍّٟٛ، حٌَث١ٔش ٌٍزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٖٚ٘ حٌؼٕخَٛ ٟ٘  أ٘يحف حٌزَٔخِؾ، ٚحلإ

ٚأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٚحٌطلاد، ٚٔظخَ لزٌُٛٙ، ٚحٌّٕٙؾ، ٚحٌّمٍَحص، ١َٚق حٌظي٠ٍْ، 

 .ٚحٌظ١ٙٔلاص، ٚحٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش

 ٔ٘دراطت أيم يغًذ أعًذ خلاف، ٔطبرة ػبذ انزعٛى لشمز
(8)

حٌظؼَف ػٍٝ  ٝٚحٌظٟ ٘يفض اٌ 

ٚحلغ ألٔخَ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌٔؼٛى٠ش رٙيف حٌظلمك ِٓ ِيٜ ِطخرمش ٌٖ٘ حلألٔخَ ٌّظطٍزخص 

ح١ٌٙجش ح١ٕ١ٌٛش ٌلاػظّخى حلأوخى٠ّٟ، ٚوٌح حٌظؼَف ػٍٝ ِيٜ طٛحفك ِؼخ١٠َ ح١ٌٙجش ح١ٕ١ٌٛش ٌلاػظّخى 

ػٍٝ حٌّٕٙؾ  خلاػظّخىٚر حٌي١ٌٚش فٟ طوٜٚ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص؛ حلاػظّخىحلأوخى٠ّٟ ِغ ِؼخ١٠َ 

حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ  أْ ألٔخَ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص 

حلاوخى٠ّٟ، ف٠لا ػٓ  حلاػظّخىحٌٔؼٛى٠ش ٠ظٛفَ ٌٙخ وؼ١َ ِٓ حٌؼٕخَٛ حٌظٟ ٠ظطٍزٙخ حٌلٜٛي ػٍٝ 

 .حلأوخى٠ّٟ ِغ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٚحلاػظّخىحطفخق ؿَٛ٘ ِؼخ١٠َ ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٌٍظم٠ُٛ 

 ٔدراطت ئُٚبص عظٍٛ صبدق أعًذ
(2)

اٌٝ ٟٚغ ِؼخ١٠َ أوخى١ّ٠ش ل١خ١ٓش َِؿؼ١ش  ٘يفضحٌظٟ ٚ 

ٚحٌظؼَف ػٍٝ حلإِىخٔخص  ،ٌظلم١ك حٌـٛىس ؛٠ّىٓ ططز١مٙخ رزَٔخِؾ ػٍُ حٌّؼٍِٛخص رـخِؼش لطَ

 حلاػظّخىحٌّظٛفَس ٌزَٔخِؾ ػٍُ حٌّؼٍِٛخص رـخِؼش لطَ، ِٚيٜ ِلاءِظٙخ ٌٍلٜٛي ػٍٝ 

رخٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيس ٔظخثؾ ِٕٙخ  ػيَ ططز١ك ٚ ،حلأوخى٠ّٟ

رخٌَغُ ِٓ ليِٗ؛  حلاػظّخىِؼخ١٠َ حٌـٛىس ػٍٝ لُٔ حٌّؼٍِٛخص رـخِؼش لطَ، ٚػيَ كٌٜٛٗ ػٍٝ 

 .222َٔك١غ أٔ٘ت طوٜٚ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش لطَ ٌِٕ ػخَ 

 ُٔٙٛدراطت بظًت خهٛفت انشٛش
(ٔٓ)

حٌظٟ ٘يفض اٌٝ ل١خّ ِيٜ طلم١ك ػٕخَٛ حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٔ 

ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيس ٔظخثؾ ِٓ ، ٚحٌّٕٛف١ش ،فٟ لّٟٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼظٟ حٌمخَ٘س

ٚأ٘يحف حٓظَحط١ـ١ش فٟ حٌم١ّٔٓ ِلً حٌيٍحٓش، ٚػيَ طٛحفَ  ،ٍٚٓخٌش ٚحٟلش ،ٚؿٛى ٍإ٠شأّ٘ٙخ  

ػيى وخف ِٓ حٌّٛظف١ٓ حلإىح١٠ٍٓ، ٚػيَ ٚؿٛى أ٠ش هط٢ ِٔظمز١ٍش ١ٍّٓش ِٛػمش هخٛش رخٌـٛحٔذ 

ٚحٌف١ٕش رخٌم١ّٔٓ، رخلإٟخفش اٌٝ ٚؿٛى لاثلش ؿي٠يس ٌٍٔخػخص  ،ٚحٌّخ١ٌش ،ٚحلإىح٠ٍش ،حلأوخى١ّ٠ش

 رخٌم١ّٔٓ.ّيس ؿخٍٞ حػظّخى٘خ فٟ فظَس اػيحى حٌيٍحٓش، ٚأه١َح ػيَ ٚؿٛى هط٢ رلؼ١ش حٌّؼظ

 ٔانهطٛف دراطت يُٗ ػبذ
(ٔٔ)

طٕخٌٚض ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌـٛىس حٌ٘خٍِش فٟ طؼ١ٍُ ػٍَٛ حٌّىظزخص  انخٙٔ 

ٚحلإ٠ـخر١خص فٟ حٌّٕظِٛش  ،ٚحٌّؼٍِٛخص؛ ٚوخْ ِٓ أُ٘ أ٘يحف حٌيٍحٓش حٌظلمك ِٓ حٌٍٔز١خص

حٌظؼ١ّ١ٍش رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حٌمخَ٘س، ِٚيٜ طؤػ١َ٘خ ػٍٝ ِٔظٜٛ ه٠َـٟ حٌمُٔ 

ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ  خلاػظّخىهلاي حٌٕٔٛحص حٌوّْ حلأه١َس؛ ٚر

ِّخ ٠ئػَ  ؛ص رـخِؼش حٌمخَ٘سحٓظَّحٍ ٠ُخىس ١لاد لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخ  ػيس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ

 ٍٓزخ ػٍٝ فؼخ١ٌش وً ػٕخَٛ حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش.

 ٔدراطت أًٍٚ ٔصذ٘ أعًذ ػبذ انؼبل
(ٕٔ)

حٌظٟ ٘يفض اٌٝ طم١١ُ ػٕخَٛ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رمُٔ ٔ 

ِٓ ٚؿٙش ٔظَ  ٚحلاػظّخىحٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش أ١ٛ١ٓ فٟ ا١خٍ َِ٘ٚع ّٟخْ حٌـٛىس 

 ٚحلاػظّخىحٌطلاد؛ ٚهٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ حٌمُٔ ٠فظمَ اٌٝ حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش حٌلاُِش ٌٍـٛىس 

ٚطـ١ِٙحطٙخ، ٚلخػخص حٌيٍحٓش  ،ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش، ِٚؼخًِ حٌمُٔ ،وؤػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ

ٝ ٚؿٗ حٌمُٔ ػٍ ٚلاثلش-ػِّٛخ-ٚطـ١ِٙحطٙخ، ِٚمظ١ٕخص حٌّىظزش، ٚحٌلاثلش حٌيحه١ٍش ٌٍى١ٍش 

 .حٌوٜٛٙ
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 ٔدراطت انزضٙ صبدٍٚ الإيبو
(ٖٔ)

طم١١ُ ؿٛىس حٌزَحِؾ  ٟٝ ٘يفض حٌٝ حلظَحف ًّٔٛؽ ٠ٙيف اٌٚحٌظ 

ٚحٔظٙـض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ رغَٝ  ،حلأوخى٠ّٟ حلاػظّخىحٌّؼٍِٛخط١ش ِٓ ِٕظٍٛ 

حٓظولاٙ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٔخػي فٟ رٕخء حًٌّٕٛؽ حٌّمظَف ٌٍيٍحٓش ٌظم١١ُ ؿٛىس حٌزَحِؾ حٌّؼٍِٛخط١ش، 

ٚحٌَحرؼش رمُٔ حٌّىظزخص  ،١خٌزخ ١ٚخٌزش ِٓ ١لاد حٌٕٔظ١ٓ حٌؼخٌؼش 22ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ 

حٌـ٠َِس حٌٔٛىح١ٔش؛ ٚحهظظّض حٌيٍحٓش رًّٕٛؽ ِمظَف ٌظم١١ُ ٚحٌّؼٍِٛخص رى١ٍش حٌظَر١ش رـخِؼش 

فٟ وً  ٚحلاػظّخىؿٛىس رَحِؾ حٌّؼٍِٛخص؛ ٚأٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس طفؼ١ً ٚكيحص ٌٍـٛىس 

َِٚحوِ حٌـخِؼش رغَٝ ٍفغ ِٔظٜٛ حٌـخِؼش اٌٝ ِٜخف حٌّئٓٔخص  ،ِٚؼخ٘ي ٚاىحٍحص ،و١ٍخص

 حٌظؼ١ّ١ٍش حٌؼخ١ٌّش.

 ٔ( 2414دراطت يغًذ ٕٚطف يزاد)و
 (ٔٗ)  

حٌٙخِش حٌظٟ طٕخٌٚض ٌيٍحٓش ِٓ حٌيٍحٓخص طؼي ٌٖ٘ حٚ

حلأوخى٠ّٟ ٌزَحِؾ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚظَٙص فٟ ٗىً وظخد، ٚطٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش  حلاػظّخى

حلأوخى٠ّٟ، ٚىٍحٓخص حٌـٛىس  ٚحلاػظّخىِٚؼخ١٠َ حٌـٛىس  ،ِٚئٓٔخص ،اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ِفخ١ُ٘

 .ّٔظ١٠ٛٓ حٌيٌٟٚ ٚحٌؼَرٟٚحٌّؼٍِٛخص ػٍٝ حٌرَحِؾ حٌّىظزخص ٚطـخٍرٙخ فٟ 

 ٔٙدراطت أطًبء صلاط ػه
(ٔ٘)

حٌّٔظويِش فٟ ألٔخَ حٌّىظزخص  حلاػظّخىٚحٌظٟ ٍوِص ػٍٝ ِؼخ١٠َ  

حٌي١ٌٚش حٌوخٛش رزَحِؾ حٌّىظزخص  حلاػظّخىٚحٌّؼٍِٛخص فٟ َِٜ؛ ِٓ هلاي ٍٛي أُ٘ ِؼخ١٠َ 

ٍِٛخص فٟ َِٜ، ٚىٍحٓش ىٍٚ ٚحٌّؼٍِٛخص، ٚطل١ًٍ ٚحلغ حػظّخى رَحِؾ ػٍَٛ حٌّىظزخص ٚحٌّؼ

فٟ َِٜ، ٚطل١ًٍ َِحكً حػظّخى حٌزَحِؾ حٌيٍح١ٓش  ٚحلاػظّخىحٌم١ِٛٗ ٠ٌّخْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٗ ح١ٌٙج

حػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ٚ ،ٚحلاػظّخىِٓ هلاي ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٠ٌّخْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ 

ٚحٌوَٚؽ  ،ٚطل١ٍٍٙخ ،حٌظل١ٍٍٟ، وّخ طُ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص ِزخَٗس ِٓ ألٔخَ حٌّىظزخص فٟ َِٜ

حلأوخى٠ّٟ، ٚالخِش  حلاػظّخىرخٌٕظخثؾ، ٚأٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس ط١ّٕش حٌٛػٟ حٌّـظّؼٟ رؤ١ّ٘ش 

 .ٚحلاػظّخىٚػمي ٍٕٚ حٌؼًّ حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ َٔ٘ ػمخفش حٌـٛىس  ،حٌٕيٚحص

 ٔانؼهًٛٙدراطت رزٔث ا
(ٔٙ)

ٚحٌـٛىس حلأوخى١ّ٠ش ِٓ هلاي  حلاػظّخىٚحٌظٟ ٓؼض لآظى٘خف ِفخ١ُ٘  

ٍٛي أُ٘ ِؼخ١٠َ ١٘جخص ّٟخْ حٌـٛىس ٚ حٌـّؼ١خص ح١ٌّٕٙش فٟ حٌظوٜٚ لاػظّخى رَحِؾ ػٍَٛ 

ِٚؼخ١٠َ حٌّؼٙي حٌَّهٚ  ALAحٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص ِؼً ِؼخ١٠َ ؿّؼ١ش حٌّىظزخص حلأ٠َِى١ش 

ِٚؼخ١٠َ ؿّؼ١ش حٌّىظزخص حلأٓظَح١ٌش ٌٍٛلٛف ػٍٝ  CILIPلاهظٜخٟٛ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص 

حلأوخى٠ّٟ فٟ  ٚحلاػظّخىأٚؿٗ حٌظ٘خرٗ ٚحلاهظلاف ر١ٕٙخ، ٚحٌظؼَف ػٍٝ رؼٞ طـخٍد حٌـٛىس 

ٌّؼظّي ػٍٝ ِـخي حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص؛ ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ  حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ح

 ،حلإِخٍحص  حلأوخى٠ّٟ فٟ ىٚي حٌو١ٍؾ حٌؼَرٟ ِؼً ٚحلاػظّخىطل١ًٍ ػ١ٕش ِٓ طـخٍد حٌـٛىس 

ٚأٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس اػخىس ألٔخَ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌٕظَ فٟ  ،ٍٚٓطٕٗ ػّخْ ،ٚلطَ

ٔخَ رَحِـٙخ فٟ ٟٛء ِؼخ١٠َ ؿي٠يس ٌلاػظّخى ٚحٌـٛىس، ٚوٌح ٍَٟٚس طى٠ٛٓ لٕٛحص حطٜخي ر١ٓ أل

 حٌّىظزخص ٚحٌطٍزش ٌٍظٛحًٛ حٌّٔظَّ.

 ٔٙدراطت طًبط لذار٘، بٓضت بٕيؼزاف
(ٔ2)

حٌظٟ ٓؼض اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ حٌّؼخ١٠َ حٌؼخ١ٌّش ٚ 

ٚحٌؼَر١ش ٠ٌّخْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٚٚحلغ ططز١مٙخ فٟ رَحِؾ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رخٌـخِؼخص 

حٌـِحث٠َش ِٓ هلاي ٍٛي حٌظطٍٛحص حٌـخ٠ٍش فٝ رَحِؾ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص، ِٚٓ ػُ ِؼَفش 

ٚحػظّيص حٌيٍحٓش  ،ّىظزخص ٌٍّؼخ١٠َ حٌؼخ١ٌّشرظوٜٚ حٌ ٚحلاػظّخىِيٜ ِطخرمش ِؼخ١٠َ حٌـٛىس 

حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ فٟ ِلخٌٚش ٌٍى٘ف ػٓ ٚحلغ حٌظـَرش حٌـِحث٠َش فٟ حػظّخى رَحِؾ ػٍٝ 

طوٜٚ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص؛ ٚأٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس طٛك١ي ٚحػظّخى رَحِؾ أوخى١ّ٠ش ١ٕ١ٚش 

ىٍٚ ح١ٌٙجخص ح١ٕ١ٌٛش ٠ٌّخْ ؿٛىس حٌزَحِؾ فٟ ؿ١ّغ ألٔخَ حٌّىظزخص حٌـِحث٠َش، ٚوٌح طؼ٠ِِ 

 حلأوخى١ّ٠ش ٚحٌؼًّ ػٍٝ ٟٚغ ِؼخ١٠َ ِليىس ٌىً ػَٚٝ حٌظى٠ٛٓ حٌّميِش ٌلاػظّخى.

 ًٔٙدراطت َبٓبٌ بٍ عبرد انغزاصٙ، ٔصًبل بٍ يطز انظبن
(ٔ8)

ٚحٌظٟ ٘يفض اٌٝ ػَٝ طـَرش  

 سػٍٝ ٗٙخى ؼي كٌٜٛٗ ر حلأوخى٠ّٟ حلاػظّخىلُٔ ىٍحٓخص حٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حٌٍٔطخْ لخرّٛ فٟ 

 Chartered Institute of library and Informationحلأوخى٠ّٟ ِٓ ِئٓٔش  حلاػظّخى
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Professionals ((CILIPك١غ حٓظؼَٟض حٌيٍحٓش ِـّٛػش ِٓ ِئٓٔخص  ؛حٌز٠َطخ١ٔش

ػٍٝ  حلاػظّخىحلأوخى٠ّٟ، ٚأػَ ٚحٔؼىخّ  حلاػظّخىحٌي١ٌٚش، ٚطـخٍد رؼٞ حلألٔخَ فٝ  حلاػظّخى

حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ، وّخ لخِض ػٍٝ طط٠َٛ حٌّمٍَحص ٚ حٌوطش حٌيٍح١ٓش؛ ٚحػظّيص حٌيٍحٓش 

حٌوخٛش رظم١١ُ ِوظٍف CILIP) ػٍٝ طل١ًٍ ٚػخثك ٚطمخ٠ٍَ ِٕظّش ) خلاػظّخىرـّغ حٌّخىس حٌؼ١ٍّش ر

ُ، ػٍٝ ِّخٍٓخص حٌظي٠ٍْ رخٌمٔ حلاػظّخى، ٚحٌظؼَف ػٍٝ حٔؼىخٓخص طـَرش حلاػظّخىَِحكً 

 ٚحلاػظّخىٚاػيحى ٚ طط٠َٛ حٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش؛ ٚأٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس طزٕٟ ػمخفش حٌـٛىس 

لأٔٙخ ح٠ٌّخٔش حٌٛك١يس ٌّٔخ٠َس حٌظطٍٛحص  ؛حلأوخى٠ّٟ رؤلٔخَ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رخ١ٌٛٓ حٌؼَرٟ

ُ فٝ ٌىٛٔٙخ حلأرَ CILIP)حٌّٔظَّس فٝ ِـخي حٌظوٜٚ، ٚوٌح حلاطـخٖ ٌؼمي َٗحوخص ِغ ِٕظّش )

 حلأوخى٠ّٟ حٌظوٜٜٟ فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ. حلاػظّخىِـخي 

 ٔدراطت يغًذ أعًذ رببج
(ٔ2) 

ٚحٌظٟ ٘يفض اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ ؿٛىس رَحِؾ حٌّىظزخص 

ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّؼظّيس أوخى١ّ٠خ فٟ َِٜ ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ رَٔخِؾ ١ٌٔخْٔ حٌّىظزخص ٚحٌٛػخثك 

ػٍٝ حٌّؼ١خٍ حٌَّؿؼٟ ٌزَحِؾ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص  خلاػظّخىٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش أ١ٛ١ٓ ر

؛ ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ ىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصٌٍـخِؼخص حٌؼَر١ش حٌٜخىٍ ػٓ حلاطلخى حٌؼَرٟ ٌٍّ

حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌمخثُ ػٍٝ أٍٓٛد حٌظم٠ُٛ حٌٌحطٟ؛ ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ حلأوفخٝ حٌٕٔزٟ 

حٌفَػ١ش ػٓ ِؼيلاص طٛحفَ٘خ رخٌزَٔخِؾ رؼخِش؛ ٚأٚٛض  ٌلإؿّخٌٟ حٌؼخَ ٌّؼيلاص ططز١ك حٌّؼخ١٠َ

ٚح٠ٌَّٜش روخٛش ربػخىس  ،حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس ح٘ظّخَ ألٔخَ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌؼَر١ش رؼخِش

 .حٌٕظَ فٟ رَحِـٙخ فٟ ٟٛء حٌّؼ١خٍ حٌَّؿؼٟ ٌزَحِؾ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٌٍـخِؼخص حٌؼَر١ش

 ٖٔٔدراطت ْبت انًُٛب
(ٕٓ)

ىحد حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رى١ٍخص ح٢٘يفض حٌٝ طلي٠ي ػيى حلٔخَ  ٚحٌظٝ 

خص ّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛح٠ٌَّٜش ٚطلي٠ي ػيى رَحِؾ ح١ٌٍٔخْٔ حٌّؼظّي رخلٔخَ حٌ رخٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش

 ،ٚحلاػظّخى َِٜ ِٓ لزً ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٠ٌّخْ حٌـٛىٖ ٝحٌلى١ِٛش ف ىحد رخٌـخِؼخصفٝ و١ٍخص ح٢

، حٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ ح١ٌّيحٔٝ، ٚطفخق ر١ٓ طٍه حٌزَحِؾٚٔمخ١ حلا ،لافحلاهظ ٚحٌٛٛٛي ٌٕمخ١

ٌم١ِٛش ٠ٌّخْ حٌـٛىٖ ُٚ٘ ألٔخَ طُ حػظّخى رَحِـُٙ ِٓ ح١ٌٙجش ح ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش أْ ٕ٘خن أٍرغ

ِٛخص رى١ٍش ح٢ىحد ؿخِؼش ، حٌّىظزخص ٚحٌّؼ١ٍٍش ح٢ىحد ؿخِؼش ٓٛ٘خؽحٌّىظزخص ٚحٌٛػخثك رىألٔخَ )

حٌّىظزخص ٚحٌٛػخثك ٚطم١ٕش ، ؼٍِٛخص رى١ٍش ح٢ىحد ؿخِؼش ٓٛ٘خؽحٌّىظزخص ٚحٌّ ،ػ١ٓ ّْٗ

 . (ِٛخص رى١ٍش ح٢ىحد ؿخِؼش حٌمخَ٘سحٌّؼٍ

 ٚٝىٍحٓش ِلّٛى حٌِٔخط
(ٕٔ)

حٌيٍحٓش اٌٝ ٍٛي ؿٛىس رَٔخِـٟ حٌٛػخثك ٚحٌّؼٍِٛخص ٌٖ٘ ٘يفض ٚ 

ػٍٝ حٌّؼ١خٍ  خلاػظّخىحلأَُ٘ رٚحٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رى١ٍش حٌٍغش حٌؼَر١ش رخٌّٕٛف١ش ؿخِؼش 

ىظزخص حٌَّؿؼٟ ٌزَحِؾ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٌٍـخِؼخص حٌؼَر١ش حٌٜخىٍ ػٓ حلاطلخى حٌؼَرٟ ٌٍّ

، ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌمخثُ ػٍٝ أٍٓٛد حٌظم٠ُٛ حٌٌحطٟ ِٓ ٚحٌّؼٍِٛخص 

ػٍٝ حٌّؼخ١٠َ حٌفَػ١ش  خلاػظّخىٍحٓش رحلأوخى٠ّٟ ٌٍزَٔخِـ١ٓ ِلً حٌي حلاػظّخىهلاي طم١١ُ ٚحلغ 

ٌٍّؼ١خٍ حٌَّؿؼٟ ٌزَحِؾ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص، ٚلي طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ٍَٟٚس طزٕٟ ػمخفش 

حلأوخى٠ّٟ رؤلٔخَ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رخ١ٌٛٓ حٌؼَرٟ؛ لأٔٙخ ح٠ٌّخٔش حٌٛك١يس  ٚحلاػظّخىحٌـٛىس 

ٍس ط١َٓن حٌؼًّ حٌّ٘ظَن طلض ٌٛحء ٌّٔخ٠َس حٌظطٍٛحص حٌّٔظَّس فٝ ِـخي حٌظوٜٚ، َٟٚٚ

رغ١ش ٟٚغ ِؼخ١٠َ  ؛حلاطلخى حٌؼَرٟ ٌٍّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص، ٚربَٗحن وً حٌـّؼ١خص ح١ٌّٕٙش حٌؼَر١ش

ػَر١ش لاػظّخى رَحِؾ طى٠ٛٓ اهٜخثٟ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص طظفك ِغ ه١ٜٛٛخص ٚٚحلغ وً ىٌٚش 

حٌـٛىس حٌّطٍٛرش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ػَر١ش، ٚطلي٠ي آ١ٌخص ٚو١ف١خص ططز١مٙخ ر٘ىً ٠٠ّٓ طلم١ك 

رَٔخِؾ طؼ١ٍّٟ ًٞ ٛزغش ػخ١ٌّش فٟ طؼ١ٍُ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّىظزخص؛ ١ٌُٔٙ فٟ ٍَٟٚس اػيحى ٚ

 حٌؼخٌّٟ. حلاػظّخىطّى١ٓ حٌزَحِؾ حٌؼَر١ش ِٓ حٌٛٛٛي اٌٝ 

  



 مد سعيد مدى استمرارية قسم المكتبات والمعلومات بجامعة الأزهر فرع المنوفية في تحقيق عناصر الجودة بعد الاعتماد الأكاديمي د/ محمد سعيد مح

 (0203مارس  -)يناير 4، ع42المجلة الدولية لعلوم المكتبات والمعلومات. مج -042-

 انذراطبث الأصُبٛت: 

 (ٕٕ)   Um, young Aiدراسة -
حلأؿٕز١ش ٚحٌظٝ  ِٙيص ٌيٍحٓخص ِٓ أٌٚٝ  حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٚ٘ٝ 

حٌـٛىس فٝ طؼ١ٍُ حٌّىظزخص ك١غ لخٍٔض ر١ٓ طؼ١ٍُ  حٌّىظزخص فٟ وً ِٓ ح١ٌخرخْ ٚو٠ٍٛخ ٚطخ٠ٛحْ، ٚطٙيف 

اٌٝ ِؼَفش أٚؿٗ حٌظ٘خرٗ ٚحلاهظلاف ر١ٓ طؼ١ٍُ حٌّىظزخص فٟ وً ِٕٙخ ٚطف١َٔ٘خ فٟ ٟٛء حٌوٍف١خص 

ػٕخَٛ رَحِؾ طؼ١ٍُ حٌّىظزخص فٟ حٌيٚي حٌؼلاع ِؼً  حٌؼمخف١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚلي طٕخٌٚض حٌيٍحٓش ِوظٍف

  حلأ٘يحف ٚأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌطلاد ٚحٌّٕخ٘ؾ ٚحٌىظذ حٌيٍح١ٓش ٚحٌّٛحٍى ٚحٌظ١ٙٔلاص حٌّخى٠ش.

Mounce, Michaelدراطت  -
 (ٕٖ)

ٚحٌظٟ ٘يفض اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ طؤػ١َ ٓظش ِٓ ِؼخ١٠َ ؿّؼ١ش  

حلأ٘يحف ،ِؼ١خٍ حٌّٕخ٘ؾ ِؼ١خٍ حٌَٓخٌش ٚ)  ٟٚ٘، حٌّىظزخص حلأ٠َِى١ش ػٍٝ رَحِؾ طؼ١ٍُ حٌّىظزخص

، ِؼ١خٍ حٌّٛحٍى ِؼ١خٍ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ِؼ١خٍ حٌطلاد، ِؼ١خٍ حلإىحٍس ٚحٌيػُ حٌّخٌٟ ،حٌيٍح١ٓش

رَٔخِـخ طؼ١ّ١ٍخ ٌٍّىظزخص ِٓ هلاي آٍخي حٓظز١خٔخص  2ُٗ ططز١ك ًٌه ػٍٝ حٌّخ١ٌش ٚحٌَّحفك ،ٚ ط

ٙخ ػٍٝ أٔٙخ ١ٌاٌَإٓخء ٌٖ٘ حٌزَحِؾ؛ ٍٚوِص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ػٍٝ أْ حٌّؼخ١٠َ حٌٔظش ِـظّؼش وخْ ٠ٕظَ 

 أوؼَ طؤػ١َح ِٓ حٌّؼخ١٠َ حٌفَى٠ش.

(,IFLA, Educational and Training Section)   ٔحمزٚز الإفلا -
(ٕٗ)

ٚ٘ٛ طم٠ََ ِٔلٟ  

ٌٛحلغ ٔظُ ّٟخْ حٌـٛىس فٟ ِيحٍّ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص ػٍٝ حٌّٔظٛٞ حٌؼخٌّٟ، ٚىٍحٓش ِؼخ١٠َ 

وؤىحس أٓخ١ٓش ٌظـ١ّغ حٌز١خٔخص  شخٔحػظّي ف١ٗ ػٍٝ حلآظزٚطٛؿ١ٙخص ِٚئَٗحص حٌـٛىس حٌّظزؼش ف١ٙخ، ٚلي 

ِيٍٓش ػٍٝ حٌّٔظٛٞ حٌؼخٌّٟ، رؼي أْ طُ حهظزخٍٖ رّؼَفش لُٔ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ رخلإفلا، ٚلي  ِٓٙٔٓ 

 ليَ ٌ٘ح حٌظم٠ََ ػيس ٔظخثؾ ٘خِش ػٓ ٚحلغ كخي حٌـٛىس فٟ رَحِؾ ٌٖ٘ حٌّيحٍّ.

(,Tammaro, Annaٔدراطت ) -
(ٕ٘)

ّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص، حٌظٝ ػٓ ِئَٗحص ح٢ىحء فٟ طؼ١ٍُ ػٍَٛ حٌ 

حػظّيص ف١ٙخ حٌزخكؼش ػٍٝ ٔظخثؾ ِٔق ١ِيحٟٔ أؿَحٖ حلإفلا ػٍٝ ِيحٍّ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ ػخَ 

، ٚوخْ حٌظَو١ِ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش  ِٕٜزخً ػٍٝ لخٍس أٍٚٚرخ، ٌٚؼً ِٓ أرَُ ٔظخثـٙخ أْ ّٟخْ ٕ٘ٓٓ

و١ِحً ػٍٝ ِئَٗحص حٌّٜخىٍ حٌّئ١ٔٓش حٌـٛىس فٟ رَحِؾ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ أٍٚٚرخ أوؼَ طَ

% ٙٙ% ِٓ حٌيٚي حلأٍٚٚر١ش( ػٕٗ ػٍٝ ٔظخثؾ حٌظؼٍُ ٚطم١١ُ حٌطلاد )8ٖٚط١ُّٜ ِلظ٠ٛخص حٌزَحِؾ )

ِٓ حٌيٚي حلأٍٚٚر١ش(.،ٚأْ ػ١ٍّخص ّٟخْ حٌـٛىس فٟ طٍه حٌّيحٍّ فٟ لخٍس أٍٚٚرخ طظُ رّؼَفش 

 % ِٓ حلآظـخرخص(. 2ِٙٛش )ِؼظّي٠ٓ أٚ ِم١ّ١ٓ كى١١ِٛٓ أٚ و١خٔخص ٌِّٛش ِٓ حٌلى

(,Sarkhel, Juran Krishna)دراطت ٔ -
(ٕٙ)

فٟ حٌـخِؼخص حٌٕٙي٠ش،  ٚحلاػظّخىػٓ ّٟخْ حٌـٛىس 

 University Grants Commission” (UGC)“ٚحٌيٍحٓش طَوِ ػٍٝ ؿٙٛى ١٘جش حٌّٕق حٌـخِؼ١ش 

 National“ح١ٌٕٟٛ  ٚحلاػظّخىٌظل١ٔٓ ؿٛىس طؼ١ٍُ رَحِؾ حٌظوٜٚ، ٚٔظخثؾ ِـٍْ حٌظم١١ُ 

Assessment and Accreditation Council” (NAAC)  ٓرخلإٟخفش اٌٝ حٌظ١ٛٛخص حٌٕخطـش ػ ،

ٚحػظّخى ػٍَٛ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص، ٚلي  ،ٍٕٚٚ حٌؼًّ ح١ٕ١ٌٛش حٌوخٛش رظ١ًٙٔ ػ١ٍّش  ،حٌٕيٚحص

حٌيٍحٓش حٌّ٘ىلاص أويص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌلخؿش اٌٝ ّٟخْ ؿٛىس ٌٖ٘ حٌزَحِؾ ٚحػظّخى٘خ، ٚلي ٍٛيص 

ِٓ ٌٖ٘ حٌّ٘ىلاص  حٔظ٘خٍ ِيحٍّ ٚحٌوخٛش رظؼ١ٍُ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ حٌـخِؼخص حٌٕٙي٠ش 

حٌّىظزخص غ١َ حٌّوط٢ ٌٙخ، ٔٔزش حٌّؼ١ٍّٓ لأػيحى حٌطلاد، ػيَ ٚؿٛى حطفخق فٟ ح٢ٍحء روٜٛٙ 

  .حٌّٔظ٠ٛخص حٌّوظٍفش ٌؼٍَٛ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص

 ّٟخْ حٌـٛىس فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ رخؤظخْحٌظٝ طٕخٌٚض ٚ  Ameen, Kanwalــ ٔدراطت 
(ٕ2)

 ،

خص ٚ٘يفض حٌيٍحٓش طمي٠ُ ٍٛٛس  ِوظَٜس ػٓ حٌٟٛغ حٌلخٌٟ ٌزَحِؾ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ فٟ حٌّىظز

حٌّٟٛٛػخص حلأٓخ١ٓش حٌظٝ طٔخػي ػٍٝ ؿٛىس طؼ١ٍُ حٌّىظزخص  ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ رخؤظخْ، ٚطلي٠ي 

ٟ رخؤظخْ، ٚحلظَحف ِؼخ١٠َ ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ ّٟخْ حٌـٛىس فٟ ٌٖ٘ حلألٔخَ، ٚلي حػظّيص ٚحٌّؼٍِٛخص ف

حٌيٍحٓش فٟ طم٠ّٛٙخ ٌـٛىس حٌزَحِؾ حٌّٛؿٛىس فٟ حٌـخِؼخص حٌزخؤظخ١ٔش ػٍٝ ِؼخ١٠َ هخٛش طـّغ ر١ٓ 
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حٌيٌٟٚ ( ٚحٌوط١ٛ حلإٍٗخى٠ش حٌظٝ ٟٚؼٙخ حلإطلخى ALA 22ِٕٔؼخ١٠َ ؿّؼ١ش حٌّىظزخص حلأ٠َِى١ش )

( ٚطًّ٘ ٌٖ٘ حٌّؼخ١٠َ ٍٓخٌش حٌزَٔخِؾ، ٚحلأ٘يحف، ٚحٌّٕخ٘ؾ، IFL Guidelinesٌـّؼ١خص حٌّىظزخص )

 ٚحٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش، ٚاطخكش ط١ٛٛف حٌّمٍَحص ٌٍطلاد، ٚحٌظي٠ٍذ ح١ٌّيحٟٔ، ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ،

ٍث١ْ حٌمُٔ ػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ )حلأٓخ١١ٓٓ ٚحٌِحث٠َٓ(، ٚأٚحٌَّحؿؼش حٌّٕظظّش ٌٍّمٍَحص، ٚ

)حٌظوٜٚ ٚحٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش ٌٗ(، ٚطمي٠ُ حلآظ٘خٍحص، ٚحلإٍٗخى حلاوخى٠ّٟ ٌٍطلاد، ٚطم١١ُ حٌطلاد 

ٔظَٔض، ٚحٌَّحفك ١ش حٌّؼٍِٛخص ٚهيِخص حلإٚحٌو٠َـ١ٓ ٌٍزَٔخِؾ، ِٜٚخىٍ حٌّؼٍِٛخص، ٚطمٕ

حٌظؼخًِ ِغ ّٟخْ  ٚحٌظـ١ِٙحص، ٚحٌويِخص حٌيحػّش ٌٍؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش. ٚلي حٔظٙض حٌيٍحٓش اٌٝ ط٘خرٗ

حٌـٛىس فٟ ألٔخَ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ رخؤظخْ ِغ ِؼ١ٍٙخ فٟ حٌيٚي حلأهَٞ فٟ حٌّٕطمش هٜٛٛخً 

حٌٕٙي. ٚأْ ٕ٘خن ٠ُخىس فٟ حلا٘ظّخَ ر٠ّخْ حٌـٛىس فٟ رخؤظخْ، ِّخ ٠زٍَ حٌلخؿش اٌٝ ١ٓخٓخص طم٠ُٛ 

ً حٌلاَُ ٌٍلًٜ ػٍٝ ٠ِِي ِٓ ٌٖ٘ ١ٍّٓش هخٍؿ١ش ٚىحه١ٍش، وّخ طٛؿي كخؿش اٌٝ ح٠ٌِّي ِٓ حٌظ٠ّٛ

 حٌظـ١ِٙحص حٌّخى٠ش ٌلألٔخَ ٠ٌّخْ حٌـٛىس 

(Naigel, Christina) ٔدراطت  -
 (ٕ8)  

ػظّخى رَحِؾ حٌّىظزخص ٚطم١ٕش حٌّؼٍِٛخص فٟ ح طٕخٌٚض  حٌظٝٚ

ٚٚظ١فظٗ وؼ١ٍّش طؼ٠ِِ ٌٍـٛىس، ٚلي طؼَٟض حٌيٍحٓش  ،ٚأظَٙص ىٍٖٚ حلاػظّخىوٕيح، ك١غ طٕخٌٚض 

ٚحٌظلي٠خص حٌظٝ طٛحؿٗ أ٘خء رَٔخِؾ حػظّخى ٌزَحِؾ حٌّىظزخص ٚطم١ٕش حٌّؼٍِٛخص فٟ وٕيح، ٚليِض  ،ٌٍفٛحثي

 ط١ٛٛخص ٘خِش ٌيفغ أ٠ش ػ١ٍّش حػظّخى ٌلأِخَ.

(,Ocholla, Dennisٔدراطت ) -
 (ٕ2) 

ػٓ طم١١ُ طؼ١ٍُ ػٍَٛ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص فٝ ؿٕٛد اف٠َم١خ 

.ٚلي حٔظٙض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ٔظخثؾ ٘خِش ٌؼً ١شٚحلاهظلافخص حلإل١ٍّػٍٝ ٟٛء حٌمٛحُٓ حٌؼخ١ٌّش حٌّ٘ظَوش 

فٟ طؼ١ٍُ ػٍَٛ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص ١ٌْ ِٛؿٛىحً،  Quality controlِٓ أرَُ٘خ أْ ٟز٢ حٌـٛىس 

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ٚؿٛى فَٚق لا ٠ّىٓ طـٕزٙخ فٟ ػ١ٍّش حٌظم١١ُ ػٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّئ١ٔٓش، ٚحلإل١ّ١ٍش، 

ٌظم١١ُ ّٟخْ ؿٛىس طؼ١ٍُ حٌّىظزخص  modelsظَٙص حٌيٍحٓش أ٠٠خً ٚؿٛى ػلاػش أّٔخ١ ٚحٌي١ٌٚش، وّخ أ

ٚحٌّؼٍِٛخص، ٠ظىْٛ ح٢ٌّٕ حلأٚي ِٓ حٌـّؼ١خص ح١ٌّٕٙش فٟ حٌظوٜٚ، ٚطٕظّٗ حٌلىِٛش، ٌٚ٘ح ٠ّىٓ أْ 

٠ليع فٟ كخٌش ٚؿٛى ؿّؼ١خص ١ِٕٙش ل٠ٛش، وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس ٚحٌيٚي حٌّظميِش. 

ّٓ ح٢ٌّٕ حٌؼخٟٔ حٌلىِٛخص ِٚئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ/ حٌـخِؼخص، حٌظٝ طٍؼذ ىٍٚحً رخٍُحً فٟ ٠ٚظ٠

ّٟخْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌظوٜٚ، ىْٚ أىٟٔ ِ٘خٍوش رخٍُس ِٓ لزً حٌـّؼ١خص ح١ٌّٕٙش فٟ حٌظوٜٚ، 

ي لا طىْٛ ٠ٚؼظزَ ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ٗخثؼخً فٟ ِؼظُ حٌيٚي حٌٕخ١ِش، ك١غ لا طٛؿي ؿّؼ١خص ١ِٕٙش فٟ رؼ٠ٙخ أٚ ل

ؿّؼ١خص ل٠ٛش فخػٍش فٟ حٌزؼٞ ح٢هَ ِٓ طٍه حٌيٚي، ٠َٚٞ حٌزخكؼخْ أْ ؿٕٛد أف٠َم١خ ٚغ١َ٘خ ِٓ 

حٌيٚي حلأف٠َم١ش طمغ فٟ ٌ٘ح ح٢ٌّٕ، ٚفٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش فبْ طؼ١ٍُ طوٜٚ ػٍَٛ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص 

ٌؼخٌغ ف١ىْٛ ف١ٗ طؼ١ٍُ ١ٓؼظّي ريٍؿش وز١َس ػٍٝ حٌلىِٛش ٚآ١ٌخص ٟز٢ حٌـٛىس حٌّئ١ٔٓش. أِخ ح٢ٌّٕ ح

اكيٞ حٌـّؼ١خص ح١ٌّٕٙش فٟ حٌظوٜٚ،  رّؼَفش -وز١َكي  اٌٝ-٠ِٕزطخً ػٍَٛ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص 

ىٌٚش ٠ظُ ف١ٙخ طمي٠ُ حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌظوٜٚ رّؼَفش  فٟ -ٍث١ٔ١ش رٍٜٛس -٠ظٌَٙٚ٘ح ح٢ٌّٕ ٠ّىٓ أْ 

 حٌـّؼ١ش ح١ٌّٕٙش ًحطٙخ ىْٚ ٓٛح٘خ

Sajjad ur Rehmanدراطت ٔ -
(ٖٓ )

حلأوخى٠ّٟ فٟ رَحِؾ حٌّىظزخص  حلاػظّخىحٌظٟ طٕخٌٚض اِىخٔخص ٚ

ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّميِش فٟ حٌيٚي حٌٔض حلأػ٠خء فٟ ِـٍْ حٌظؼخْٚ حٌو١ٍـٟ؛ ك١غ ٔخل٘ض حٌّ٘ىلاص 

ٚطٍٜٛحص  ،ٍٚوِص ػٍٝ طل١ًٍ ِّخٍٓخص طم١١ُ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ ،حٌظٟ لي طٛحؿٙٙخ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ لاػظّخى٘خ

، ٚلي طز١ٓ أْ ِؼظُ حٌزَحِؾ لي حلاػظّخىحٌمخىس حلأوخى١١ّ٠ٓ فٟ ٌٖ٘ حٌّيحٍّ كٛي حهظ١خٍحطُٙ ٌٛوخلاص 

أؿَص طم١١ّخ ًحط١خ أٚ حٓظؼَحٟخ هخٍؿ١خ ٌزَحِـٙخ ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌـٛحٔذ حٌّّٙش 

١َحص حٌظٟ كيػض رؼي حٌّظٍٜش رظ١ُّٜ حٌزَحِؾ ٚاىحٍطٙخ، وّخ ػىٔض حٌيٍحٓش ِؼٍِٛخص ػٓ حٌظغ١

ػ١ٍّخص حٌظم١١ُ؛ ٚحٔظٙـض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٚوخْ ِٓ أُ٘ ط١ٛٛخطٙخ ٍَٟٚس حلأهٌ 
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طلض ٍٓطش حٌّٕظيٜ حٌـخِؼٟ ٌّـٍْ حٌظؼخْٚ  حلاػظّخىفٟ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ ٚطٕف١ٌ ِزخىٍحص  حلاػظّخىرؤٓزخد 

 حٌو١ٍـٟ؛ وّخ ليِض ط١ٛٛخص أ١ٌٚش ر٘ؤْ و١ف١ش حٌم١خَ رٌٌه.

(.Nera, Corazon M)دراطت ٔ -
(ٖٔ) 

طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٚػٓ حػظّخى رَحِؾ حٌّىظزخص فٟ حٌفٍز١ٓ، 

اٌٝ ػَٝ طـَرش حٌفٍز١ٓ فٟ حػظّخى رَحِؾ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص، ٚطظٕخٚي حٌيٍحٓش ٔ٘ؤس ٚططٍٛ رَحِؾ 

ػٍَٛ حٌّىظزخص فٟ حٌفٍز١ٓ، ٚطٟٛٛ حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس طط٠َٛ ِؼخ١٠َ حػظّخى رَحِؾ حٌّىظزخص 

 ٚحٌّؼٍِٛخص ٚفمخً ٌٍظطٍٛحص حٌَحٕ٘ش فٟ حٌفٍز١ٓ. 

 Sacchanand, Chutimaدراطت ٔ -
(ٖٕ)

 ،حٌظٟ ٘يفض اٌٝ ىٍحٓش كخٌش طؼ١ٍُ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص 

ٚٔظُ ّٟخْ حٌـٛىس ٌٍزَحِؾ فٟ رٍيحْ ٍحرطش أُِ ؿٕٛد َٗق آ١ٓخ ٚحلظَحف حٓظَحط١ـ١خص ٌظط٠َٛ 

ّٟخْ ؿٛىس طؼ١ٍُ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ ٌٖ٘ حٌّٕطمش؛ ك١غ حػظّيص حٌيٍحٓش  ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ 

ٚطل١ًٍ حٌّلظٜٛ؛ ٚأظَٙص ٔظخثؾ  ،ٚحٌّمخرلاص حٌ٘و١ٜش ،ػٍٝ حٌزلٛع حٌٛػخثم١ش خلاػظّخىحٌظل١ٍٍٟ ر

حٌيٍحٓش أْ ؿ١ّغ رٍيحْ ٍحرطش أُِ ؿٕٛد َٗق آ١ٓخ رخٓظؼٕخء وّزٛى٠خ ٌي٠ٙخ رَحِؾ ٌٍظؼ١ٍُ حٌَّٟٓ فٟ 

ظخِخ ػٍَٛ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص، وّخ أٔ٘ؤص كىِٛش وً رٍي ِٓ رٍيحْ ٍحرطش أُِ ؿٕٛد َٗق آ١ٓخ ٔ

لاػظّخى رَحِؾ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٠ٌّخْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٚطؼ٠ِِ حٌّؼخ١٠َ ٚحلاػظَحف ػٍٝ  ؛١ٕ١ٚخ

 حلاػظّخىحٌٜؼ١ي حٌيٌٟٚ، ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ رَحِؾ طؼ١ٍُ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص طو٠غ لإَٗحف ١٘جخص 

خص ح١ٌّٕٙش لا طٍّه ٛلاك١ش ح١ٕ١ٌٛش فبٔٗ لا ٠ٛؿي ِٕظّش ِليىس لاػظّخى ٌٖ٘ حٌزَحِؾ، وّخ أْ حٌّئٓٔ

فؼً ًٌه؛ ٚأٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس ٟٚغ حلآظَحط١ـ١خص ٌظط٠َٛ ّٟخْ ؿٛىس رَحِؾ حٌّىظزخص 

ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ حٌّٕطمش ف٠لا ػٓ كظ١ّش حٌيػُ حٌمٛٞ ػٍٝ ِٔظٜٛ ح١ٌٔخٓخص فٟ وً رٍي ِٓ رٍيحْ 

 .حٌّٕطمش و١ٍٓٛش ٌظ١ًٙٔ طي٠ًٚ طؼ١ٍُ ػٍَٛ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص

 ٛك ػهٗ الإَخبس انفكز٘ انظببك:حؼه 

 ( ٚمذو حغهٛلا نهذراطبث انظببمت2صذٔل رلى )

 انذراطبث انظببمت انؼُصز و

ٔ 

 

 

 

 حلأ٘يحف

 ىٍحٓش ِؼخ١٠َ حٌـٛىس ٚحلإػظّخى ٌزَٔخِؾ حٌّىظزخص ريحهً لُٔ رؼ١ٕٗ  -ٔ

 ىٍحٓش طؤػ١َ رؼٞ حٌّؼخ١٠َ ػٍٝ ػيى ِٓ رَحِؾ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص  -ٕ

 ىٍحٓش ِؼخ١٠َ حٌـٛىس ٚحلإػظّخى ٌزَٔخِؾ حٌّىظزخص ريحهً ل١ّٔٓ ِٕخظ٠َٓ  -ٖ

 ىٍحٓش ِؼخ١٠َ حٌـٛىس ٚحلإػظّخى ٌزَحِؾ حٌّىظزخص ػٍٝ ِٔظٜٛ ىٌٚش ٚحكيٖ  -ٗ

ىٍحٓش ِؼخ١٠َ حٌـٛىس ٚحلإػظّخى ٌزَحِؾ حٌّىظزخص ػٍٝ ِٔظٜٛ ِـّٛػش ىٚي  -٘

 ) ٠ـّؼٙخ حطلخى(

 حٌّىظزخص ػٍٝ ِٔظٜٛ لخٍس  ىٍحٓش ِؼخ١٠َ حٌـٛىس ٚحلإػظّخى ٌزَٔخِؾ -ٙ

 ىٍحٓش ِؼخ١٠َ حٌـٛىس ٚحلإػظّخى ٌزَٔخِؾ حٌّىظزخص ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ -2

حلأوخى٠ّٟ،  ٚحلاػظّخىِٚؼخ١٠َ حٌـٛىس  ،ِٚئٓٔخص ،حٌظؼَف ػٍٝ ِفخ١ُ٘ -8

ّٔظ١٠ٛٓ ٚىٍحٓخص حٌـٛىس ٚطـخٍرٙخ فٟ رَحِؾ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص ػٍٝ حٌ

 .حٌيٌٟٚ ٚحٌؼَرٟ

 حٌّٕٙؾ ٕ

 .حٌيٍحٓخص حػظّيص ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍِٟؼظُ  -ٔ

 حٌّٕٙؾ ح١ٌّيحٔٝ وّخ فٝ ىٍحٓش ٘زٗ ح١ٌّٕخٜٚ . -ٕ

 . ٚحٌّٕٙؾ حٌّمخٍْ وّخ فٝ ىٍحٓش رّٔش ه١ٍفٗ، ِٕٙؾ ىٍحٓش حٌلخٌش  -ٖ

ٖ 
حٌليٚى 

 ح١ٌِِٕش

ٚحٔظٙض ريٍحٓش  22ٙٔريٍحٓش ح٠ّخْ ػزيحٌؼ٠ِِ ػخَ  حٌيٍحٓخص حٌؼَر١شريأص 

ريٍحٓش   282ٔػخَ فزيأص حلأؿٕز١ش ، أِخ حٌيٍحٓخص  ٕٕٓٓحٌِٔخطٝ ػخَ  ِلّٛى

Um, young Ai   َريٍحٓش ٕ٘ٔٓ ٚطٛلفض ػٕي ػخ  Sacchanand, Chutima .  
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 انذراطبث انظببمت انؼُصز و

ٗ 
حٌظ٠ُٛغ 

 حٌ٘ىٍٝ

 ,Mounce -٘زش ح١ٌّٕخٜٚ  –٠خص ِؼً  ىٍحٓخص  )ػَٚص حٌغٍزخْ ِمخلاص ىٍٚ

Michael ، Sajjad Rehman) 

 رّٔش ه١ٍفش(ح٠ّخْ ػزيحٌؼ٠ِِ ،  ىٍحٓش ٍٓخثً ػ١ٍّش وّخ فٝ)

 -ػَٚص حٌؼ١ٍّٝ  -ِلّي ػخرض  –أػّخي ِئطَّحص ِؼً ىٍحٓش) أّٓخء ٛلاف 

Tammaro, Anna Maria) 

 Report on qualityassurance models in LISطمخ٠ٍَ ِؼً طم٠ََ حلإفلا) 

 programs) 

 وظذ وّخ فٝ ىٍحٓش  )ِلّي ٠ٛٓف َِحى (

 حٌٕظخثؾ ٘

حلا٘ظّخَ رم٠خ٠خ حٌـٛىس ِٓ فٟ ٚأٍٚرخ ٚحٌٍّّىش حٌّظليس  ،حٌّظليسطٜيٍ حٌٛلا٠خص 

 ك١غ ِؼخ١٠َ٘خ ٚٔظّٙخ ٚاؿَحءحطٙخ

اْ  ِؼخ١ٌخً ك١غِٔظٛٞ لخٍطٟ آ١ٓخ ٚأف٠َم١خ ١ٌْ ٟٚغ ل٠خ٠خ حٌـٛىس ػٍٝ  

هطٛحطٙخ حلأٌٟٚ، ٚطٔظىًّ ِمِٛخص ر١ٕظٙخ حلأٓخ١ٓش  وطٛؿ١ّؼٙخ طم٠َزخً لا طِحي ط

 ٔلٛ ططز١ك ٔظُ ّٟخْ حٌـٛىس ِٚؼخ١٠َ٘خ ٚاؿَحءحطٙخ ٚآ١ٌخطٙخ

حػظّخى رؼٞ رَحِؾ حٌّىظزخص رـ٠ٍّٛٙش َِٜ حٌؼَر١ش ِٚؼظّٙخ حػظّخى ِئٓٔٝ 

 ّٟٓ حلألٔخَ حٌّوظٍفش ٌٍى١ٍش .

 حٌظ١ٛٛخص ٙ

 .ٍَٟٚس حلأهٌ رؤٓزخد حلاػظّخى فٟ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ

 ،ٍَٟٚس ط١ّٕش حٌٛػٟ حٌّـظّؼٟ رؤ١ّ٘ش حلاػظّخى حلأوخى٠ّٟ، ٚالخِش حٌٕيٚحص

 . ٚػمي ٍٕٚ حٌؼًّ حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ َٔ٘ ػمخفش حٌـٛىس ٚحلاػظّخى

ٍَٟٚس اػخىس ألٔخَ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌٕظَ فٟ رَحِـٙخ فٟ ٟٛء ِؼخ١٠َ 

 . ؿي٠يس ٌلاػظّخى ٚحٌـٛىس

 ألٔخَ حٌّىظزخص ٚحٌطٍزش ٌٍظٛحًٛ حٌّٔظٍََّٟٚس طى٠ٛٓ لٕٛحص حطٜخي ر١ٓ 

  أٔصت انشبت ٔالإخخلاف بٍٛ انذراطبث انظببمت ٔانذراطت انغبنٛت 

ل١خّ طوظٍف أ٘يحف حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٝ أْ حٌٙيف حٌَث١ْ ٌٌٖٙ حٌيٍحٓش ٘ٛ  -ٔ

ٚ٘ٛ ٘يف  فٝ لُٔ حٌّىظزخص رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش َح٠ٍش طلم١ك ػٕخَٛ حٌـٛىس ِيٜ حٓظّ

 فٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش . ٌُ ٠ظُ طٕخٌٚٗ

طؼظّي حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ ِٕٙؾ ٍث١ْ ٚ٘ٛ "ِٕٙؾ ٚٛفٝ طل١ٍٍٝ " ٚطظفك ِغ ِؼظُ حٌيٍحٓخص  -ٕ

 حٌٔخرمش ٚطوظٍف ػٓ حٌزؼٞ .

ف حٌَِّٓٛش ٌٗ ، ك١غ اْ ٌ٘ح ِٓ لزً ٚفمخ ٌلأ٘يحٕٛحْ حٌزلغ حٌلخٌٝ ٌُ ٠ظُ ىٍحٓظٗ طز١ٓ أْ ػ -ٖ

وي ؿيس حٌزلغ حٌزلغ لا٠ىًّ رلؼخ آهَ أٚ ٠ليع ر١خٔخص ِٚؼٍِٛخص رلغ لي٠ُ ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ئ

 .ٚحٌلخؿش اٌٝ ىٍحٓظٗ

 . أْ حٌزخكغ ١ٓف١ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٝ آظىّخي حلإ١خٍ حٌٕظَٜ ٚحٌظطز١مٝ ٌٌٖٙ حٌيٍحٓش  -ٗ
 

 ربَٛب: الإطبر انُظز٘ نهذراطت 

 يظخٕٖ انؼبنى  انغكٕيٛت ػهٗ الاػخًبدس ْٛئبث أبز 2/1

 )انًًهكت انًخغذة( QAAْٛئت ضًبٌ انضٕدة فٙ انخؼهٛى انؼبنٙ  1/2/1

ِّٛي رخٗظَحوخص ِٓ حٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص، ِٚٓ هلاي  independent bodyو١خْ أٚ ؿٙخُ ِٔظمً 

 externalحٌظؼخليحص ِغ أؿِٙس ط٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ. ٚطمَٛ ح١ٌٙجش رؼ١ٍّخص ّٟخْ حٌـٛىس حٌوخٍؿ١ش 
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quality assurance ٌَّحؿؼش ِيٞ ل١خِٙخ رؤىحء ِٔج١ٌٛخطٙخ ر٘ىً ؿ١ي. وّخ  ؛ٚحٌى١ٍخص ،ر٠ِخٍس حٌـخِؼخص

ؿ١ٗ ٚحٌٕٜق ف١ّخ ٠ظًٜ رخٌّلخفظش ػٍٝ ػ١ٍّخص ّٟخْ حٌـٛىس ٚطل١ٕٔٙخ، ٚطط٠َٛ طميَ ح١ٌٙجش أ٠٠خً حٌظٛ

 طمي٠ُ حٌّمٍَحص.

 :أحًٙزم يظإٔنٛبث ْذِ انٓٛئت فًٛب ٚٔحخ

 ١خص.ٍاىحٍس َِحؿؼخص حٌـخِؼخص ٚحٌى 

 .حٌظمخ٠ٍَ حٌّظٍٜش ربىحٍس ِؼخ١٠َ ٚؿٛىس حٌّئٓٔخص َ٘ٔ 

  ٠ظًٜ رخٌّلخفظش ػٍٝ حٌّؼخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ش، طمي٠ُ حٌٕٜق ٚحٌظٛؿ١ٗ ٌٍـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص ف١ّخ

 ٚطل١ٔٓ حٌـٛىس.

 .فلٚ حٌّؼخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ش حٌّظٍٜش رخٌـٛىس 

 .طمي٠ُ حٌٕٜق ٌلأؿِٙس حٌلى١ِٛش ف١ّخ ٠ظًٜ رخٌيٍؿخص حٌّّٕٛكش 

 .حلآظـخرش ٌٍظطٍٛحص حلأٍٚٚر١ش ٚحٌي١ٌٚش
 (ٖٕ)

 

  USNELشبكت انٕلاٚبث انًخغذة نًؼهٕيبث انخزبٛت   2/2/1

حٓظـخرش ٌطٍزخص ِميِش ك١ٕجٌ ِٓ ٚوخٌش حٌّؼٍِٛخص ٌٍٛلا٠خص حٌّظليس  22ٌٖٙٔ٘ حٌ٘زىش فٟ ػخَ  أٔ٘جض

(USIA)- ٚؿّؼ١خص طؼ١ّ١ٍش  -حٌظٝ أٛزلض ح٢ْ ِىظذ حٌ٘جْٛ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌؼمخف١ش رخٌٛلا٠خص حٌّظليس

 هخٛش ػي٠يس.

ٌّؼٍِٛخص  central & information pointٌٖ٘ حٌّٕظّخص ١خٌزض رٛؿٛى ٔمطش ِؼٍِٛخص َِو٠ِش 

 حٌظَر١ش حٌي١ٌٚش، ١ٚخٌزض أ٠٠خً رؤْ ٠ىْٛ ِٛلؼٙخ فٟ لُٔ حٌظَر١ش رخٌٛلا٠خص حٌّظليس.

 mobilityفٟ ٔفْ حٌٛلض، ٗخٍوض حٌٛلا٠خص حٌّظليس فٟ حطفخل١ش ى١ٌٚش ؿي٠يس ػٓ حلاػظَحف ٚحٌظلَن 

 ٔٔلؼظٙخ حٌٛلا٠خص حٌّظليس فٟ رخٌّئ٘لاص حٌّظٍٜش رخٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حٌّٕطمش حلأٍٚٚر١ش، ٌٖ٘ حلاطفخل١ش ٚ

.222ٔار٠ًَ 
 (ٖٖ)

 

 )انُٓذ( NAACانٕطُٙ  ٔالاػخًبديضهض انخمٕٚى   3/2/1

ٌظم١١ُ ٚحػظّخى ِئٓٔخص  22ٗٔ( فٟ حٌٕٙي فٟ ػخَ UGCؿٙخُ ِٔظمً أٔ٘ؤطٗ ٌـٕش حٌّٕق حٌـخِؼ١ش )

( حٌظٝ 28ٙٔح١ٕ١ٌٛش ٌٍظؼ١ٍُ )حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حٌيٌٚش. ٠ٚؼظزَ أ٘خء ٌ٘ح حٌـٙخُ ٔظ١ـش ٌظ١ٛٛخص ح١ٌٔخٓش 

 أٌٚض ح٘ظّخِخً هخٛخً ريػُ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حٌٕٙي.

   ؤطٟح١ٌٕٟٛ رّخ ٠ ٚحلاػظّخىٌٚظلم١ك ٍٓخٌظٗ، ٠مَٛ ِـٍْ حٌظم٠ُٛ 

حٌيٍٚٞ ٌّئٓٔخص أٚ ٚكيحص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، أٚ حٌزَحِؾ، أٚ حٌَّ٘ٚػخص  ٚحلاػظّخىحٌظَط١ذ ٌٍظم٠ُٛ  -

 حلأوخى١ّ٠ش.

 طلف١ِ حٌز١جش حلأوخى١ّ٠ش ٌظل١ٔٓ ؿٛىس حٌظي٠ٍْ، ٚحٌظؼٍُ، ٚحٌزلغ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ. -

ٚحلآظملا١ٌش، ٚحلإريحع فٟ  accountabilityٚحٌّلخٓزش  evaluation- Selfط٘ـ١غ حٌظم٠ُٛ حٌٌحطٟ  -

 حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ.

 حٌظي٠ٍز١ش. اؿَحء حٌيٍحٓخص حٌزلؼ١ش حٌّظٍٜش رخٌـٛىس، ٚحلآظ٘خٍحص ٚحٌزَحِؾ -

حٌّؼ١١ٕٓ رظم١١ُ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ. Stakeholdersط٘ـ١غ ٚىػُ حٌظؼخْٚ ِغ أٛلخد حٌؼلالش  -
 (ٖٗ)
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  CHEيضهض صُٕة افزٚمٛب نهخؼهٛى انؼبنٙ   4/2/1

، ٠ٚؼظزَ ِٔجٛلاً ػٓ طمي٠ُ حٌٍّ٘ٛس ٌُٛحٍس حٌظَر١ش ػٓ وً ِخ ٠ظؼٍك 228ٔأٔ٘ؤ ٌ٘ح حٌّـٍْ فٟ ِخ٠ٛ 

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ّٟٚخْ حٌـٛىس ف١ٗ. ٌٌٚٙح حٌّـٍْ ٌـٕش ىحثّش ٟ٘ ٌـٕش ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ر١ٔخٓش 

(HEQCٌٛطؼظزَ ٟ٘ حٌّٔج )ٔٙخ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ.ش طٕف٠ٌ١خً ػٓ طل١ٔٓ حٌـٛىس ّٟٚخ
 (ٖ٘)

 

 رطبنت انًضهض:

 ف٠َم١خ ِٓ هلاي اخٌٟ فٟ ؿٕٛد ٠ٔخُ٘ حٌّـٍْ فٟ طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌؼ

 .لش ٠ٌَُٛ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟح١ٌٜٕطمي٠ُ  -

 طٛظ١فٗ وّـٍْ ٌـٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ. -

ىػُ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٚط٘ـ١غ اؿَحء حٌلٛحٍحص ٚحٌٕمخٗخص كٌٛٗ. -
 (ٖٙ)

 

 )يصز( NQAACانٕطُٛت  ٔالاػخًبدنضُت ضًبٌ انضٕدة   5/2/1

( ٚحكيحً ِٓ حٌَّ٘ٚػخص حٌٔظش حٌؼخِش حٌّٛحؿٙش QAAP) ٚحلاػظّخى٠ؼظزَ َِ٘ٚع ّٟخْ حٌـٛىس 

ٌظل١ٔٓ ؿٛىس، ٚفؼخ١ٌش، ِٚلاثّش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ َِٜ. ٚٔظَحً لأْ ٌ٘ح حٌَّ٘ٚع ٠٘ىً أكي حٌَوخثِ 

وظٛرَ ػخَ أفمي طُ ط٘ى١ً حٌٍـٕش ح١ٕ١ٌٛش فٟ حلأٓخ١ٓش فٟ آظَحط١ـ١ش اٛلاف حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌَّٜٞ، 

 فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٚرَحِـٙخ حلأوخى١ّ٠ش. ٚحلاػظّخىْ حٌـٛىس ٌظ١ّٙي حٌط٠َك ٠ٌّخ َ؛ٕٔٓٓ

 رطبنت انهضُت:

 شظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ح٠ٌَّٜش، ٚاػخىس ػمّٟخْ حٌـٛىس، ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ، ٚحلأىحء حٌفخػً ٌّئٓٔخص حٌ

 حٌّـظّغ فٟ ه٠َـٟ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص حٌمخى٠ٍٓ ػٍٝ طٍز١ش حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش حٌّؼظَف رٙخ.

 انهضُت:أْذاف 

 (.HELSفٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ) ٚحلاػظّخىطط٠َٛ ٔظخَ ٠ٌّخْ حٌـٛىس  -

 (.NQAAA) ٚحلاػظّخىأ٘خء ٚوخٌش ١ٕ١ٚش ٠ٌّخْ حٌـٛىس  -

 (، ٚطٛػ١ش حٌّـظّغ رؼمخفش حٌـٛىس فٟ حٌظؼ١ٍُ.HELS) ٚحلاػظّخىحٌٕٙٛٝ رٕظخَ ّٟخْ حٌـٛىس  -

 ٚال١ّ١ٍخً، ٚى١ٌٚخً.ّٟخْ ؿٛىس ه٠َـٟ حٌـخِؼخص ٌٍّٕخفٔش ١ٕ١ٚخً،  -

 ٟٚغ حٌّؼخ١٠َ ح١ٕ١ٌٛش. -

ىػُ حٌميٍحص حٌٌحط١ش ٌٍـخِؼخص ح٠ٌَّٜش طـخٖ حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ٌٍظؼ١ٍُ -
(ٖ2)

. 

 )يصز( NAQAAE ٔالاػخًبدانٓٛئت انمٕيٛت نضًبٌ صٕدة انخؼهٛى   6/2/1

حٌوخٙ ربٛيحٍ  2ٌٕٕٓٓٔش  ٕ٘، ٚحٌمَحٍ حٌـٍّٙٛٞ ٍلُ ٌٕٕٙٓٓٔش  8ٕرٜيٍٚ حٌمخْٔٛ ٍلُ 

. ٚطظىْٛ ح١ٌٙجش ِٓ ػيس ٚحلاػظّخىحٌلاثلش حٌظٕف٠ٌ١ش ٌٍمخْٔٛ، طؤٓٔض ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٠ٌّخْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ 

ٚ ّٟخْ ؿٛىس ٠ٚوظٚ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رّخ ٠و ،لطخػخص، ٠ؤطٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحكيحً ِٕٙخ

ٚحٌى١ٍخص  ،ٚحٌّظٛٓطش ،ٚحػظّخى ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌظٝ طًّ٘ حٌى١ٍخص، ٚحلأوخى١ّ٠خص، ٚحٌّؼخ٘ي حٌؼ١ٍخ

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش.
 (ٖ8)
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 رطبنت انٓٛئت:

حلاٍطمخء رـٛىس حٌظؼ١ٍُ، ٚطط٠َٖٛ حٌّٔظَّ ٌىٔذ ػمش حٌّـظّغ فٟ ِوَؿخطٗ، ٚحػظّخى حٌّئٓٔخص 

 ،ٚحٌؼيحٌش ،ٚاؿَحءحص طظُٔ رخلآظملا١ٌش ،ٌَٓخلاطٙخ، ٚأ٘يحفٙخ حٌّؼٍٕش. ًٌٚه ِٓ هلاي ٔظُحٌظؼ١ّ١ٍش ٚفمخً 

 ٚحٌ٘فخف١ش.

  ٌٝٚفٟ ٟٛء ٍٓخٌش ح١ٌٙجش ٠ٙيف لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ا 

حٌيػُ حٌفٕٟ ٌّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ِـخي حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش. -
 (ٖ2)

 

 حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ.حٌيػُ حٌفٕٟ ٌـٛىس حلأىحء حٌيحهٍٟ ٌّئٓٔخص  -

 طمي٠ُ حٌٍّ٘ٛس ٌٍّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٝ ٌُ طلمك حٌّٔظ٠ٛخص حٌّطٍٛرش ِٓ حٌـٛىس. -

حػظّخى حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش. -
 (ٗٓ)

 

 )انظؼٕدٚت( NCAAAالأكبدًٚٙ  ٔالاػخًبدانٓٛئت انٕطُٛت نهخمٕٚى   7/2/1

١ٍُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حلأوخى٠ّٟ ِٓ لزً حٌّـٍْ حلأػٍٟ ٌٍظؼ ٚحلاػظّخىأٔ٘جض ح١ٌٙجش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍظم٠ُٛ 

ٌظظلًّ ِٔئ١ٌٚش ٟٚغ حٌّؼخ١٠َ، ٚحػظّخى حٌّئٓٔخص ٚحٌزَحِؾ فٟ َِكٍش حٌظؼ١ٍُ ِخرؼي  ؛حٌٔؼٛى٠ش

حٌؼخٔٛٞ.
(ٗٔ)

 

 رطبنت انٓٛئت:

ٚطم٠ُٛ ؿٛىس ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ فٛق حٌؼخٔٛٞ، ٚحٌزَحِؾ حٌظٝ طميِٙخ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص،  ،ِٚٔخٔيس ،ط٘ـ١غ -

 ًٌٚه ِٓ أؿً ّٟخْ طلم١مٙخ لأػٍٟ حٌّؼخ١٠َ حٌؼخ١ٌّش فٟ حٌـٛحٔذ حٌظخ١ٌش 

 .ؿٛىس ك١ٍٜش طؼٍُ حٌطٍزش 

 .ؿٛىس حلإىحٍس ٚحٌويِخص حٌّٔخٔيس حٌّظٛحفَس ىحهً حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش 

 فٛق حٌؼخٔٛٞ فٟ حٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٚف١ّخ طميِش ٌٍّـظّغ حٌٌٞ طؼًّ رٗ.آٙخِخص ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍ ُ 

 ٔرطبنخٓب، ػهٗ: ،ٔحؼًم انٓٛئت، طبمبً نزؤٚخٓب

حلأوخى٠ّٟ ِظٛحفمش ِغ حٌّؼخ١٠َ حٌؼخ١ٌّش ِغ َِحػخس ِظطٍزخص  ٚحلاػظّخىٟٚغ ِؼخ١٠َ ٠ٌّخْ حٌـٛىس  -

 حٌز١جش حٌّل١ٍش.

حلأوخى٠ّٟ ِظٛحفمش ِغ حٌّّخٍٓش حٌـ١يس حٌّظؼخٍف ػ١ٍٙخ  ٚحلاػظّخىحطزخع ػ١ٍّخص ٠ٌّخْ حٌـٛىس  -

 ػخ١ٌّخً.

طمي٠ُ حٌؼْٛ ٌّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ فٛق حٌؼخٔٛٞ ِٓ أؿً ِٔخػيطٙخ ػٍٝ طم٠ُٛ أىحثٙخ، ٚحٌظوط٢١ ٌظل١ٔٓ  -

ٌ٘ح حلأىحء، ًٌٚه ِٓ هلاي طمي٠ُ حٌٍّ٘ٛس ٚطٕظ١ُ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ٍٕٚٚ حٌؼًّ، َٚٔ٘ حٌىظ١زخص 

 لاي ٗزىش حٌّؼٍِٛخص حٌي١ٌٚش ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌٛٓخثً.ٚحلأىٌش، ِٚٓ ه

طط٠َٛ ٚطٛف١َ لٛحػي حٌّؼٍِٛخص حٌوخٛش رخٌّّخٍٓخص حٌـ١يس، ِٚئَٗحص حٌـٛىس ٌىً لطخػخص حٌظؼ١ٍُ  -

 فٛق حٌؼخٔٛٞ فٟ حٌٍّّىش.

ّٟٚخْ حٌـٛىس حلأهَٞ، ٚحٌؼًّ ػٍٝ أْ طىْٛ ح١ٌٙجش ٍحثيس فٟ ِـخي  حلاػظّخىحٌظؼخْٚ ِغ ١٘جخص  -

 ّٟخْ حٌـٛىس ػٍٝ حٌّٔظٛٞ حلإل١ٍّٟ.ٚ حلاػظّخى

حلاٌظِحَ ر٠ّّْٛ ٚػ١مش حٌّّخٍٓش حٌـ١يس حٌّمَس ِٓ لزً حٌ٘زىش حٌي١ٌٚش ١ٌٙجخص ّٟخْ حٌـٛىس فٟ  -

(.INQAAHEحٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ )
 (ٕٗ)
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 )الإيبراث انؼزبٛت انًخغذة( CAAالأكبدًٚٙ  الاػخًبدنضُت   8/2/1

 رطبنت انهضُت:

حلأوخى٠ّٟ ٟ٘ ٚوخٌش ّٟخْ حٌـٛىس حٌلى١ِٛش حٌّٔجٌٛش ػٓ طؼ٠ِِ حٌظ١ِّ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ  حلاػظّخىٌـٕش 

ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌّظٕٛػش فٟ ىٌٚش حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس. ِٚٓ هلاي حٌظَه١ٚ ٌٍّئٓٔخص 

١ّش، ٚحلاطٔخق حٌظؼ١ّ١ٍش رؼي حٌؼخ٠ٛٔش، ٚحػظّخى حٌزَحِؾ حٌفَى٠ش فبْ حٌٍـٕش طؼًّ ػٍٝ ّٟخْ أػٍٟ ؿٛىس طؼ١ٍ

ِغ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش.
 (ٖٗ)

 

 نبزايش انخؼهٛى انؼبنٙ ػهٗ يظخٕٖ انؼبنٗ  ٔالاػخًبديؼبٚٛز ضًبٌ انضٕدة  2/2

يؼبٚٛز انضًؼٛت الأيزٚكٛت نهًكخببث  2/2/ 1
 (ٗٗ)

. 

ALA Standards for Accreditation of Master’s Programs in Library 

and information Studies  

ِٚئٓٔخص حٌّىظزخص  ،ٚحطلخىحص ،ٚأوزَ ؿّؼ١خص ،ؿّؼ١ش حٌّىظزخص حلأ٠َِى١ش ٚحكيس ِٓ أليَطؼي  

َ فٟ ىٌٚش ف١لاىٌف١خ حلأ٠َِى١ش، ٌِٕٚ ػخَ 82ٙٔٚحٌّؼٍِٛخص ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ، ٚطَؿغ ٔ٘ؤطٙخ ٌؼخَ 

٠ى١ش َ طمَٛ حٌـّؼ١ش رخػظّخى رَحِؾ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ وً ِٓ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ2َِٕ٘ٔ

ٚوٕيح
(ٗ٘)

، ٚطغطٟ حٌّؼخ١٠َ حٌوخٛش رخٌـّؼ١ش ٕ٘خ رَحِؾ حٌّخؿٔظ١َ فٟ حٌّىظزخص ٚىٍحٓخص حٌّؼٍِٛخص 

 ٚطظىْٛ ِٓ هّٔش ِؼخ١٠َ ٟ٘  

  Systematic Planningحٌظوط٢١ حٌّٕٙـٟ  -

  Curriculumحٌّٕٙؾ  -

  Members Faculty أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ -

  Studentsحٌطلاد  -

  Administration, Finances, and Resourcesحلإىحٍس ٚحٌيػُ حٌّخٌٟ  -

”CILIP“يؼبٚٛز انًؼٓذ انًزخص لاخخصبصٙ انًكخببث ٔانًؼهٕيبث   2/2/2
   (ٗٙ)

.
 

 

Chartered Institute of library and information Professionals  

حٌـخِؼ١ش ٠ؼظّي حٌّؼٙي حٌَّهٚ لاهظٜخٟٛ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص ِمٍَحص حٌظؤ١ْٓ ٚحٌَّكٍش  

حلأٌٚٝ َِٚكٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ فٟ ِـخي حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚػخىس ِخ طىْٛ ٌٖ٘ حٌّمٍَحص فٟ 

ْ حٌّؼٙي ٠َكذ رخٌٕظَ فٟ ١ٍزخص حٌّٛحفمش ػٍٝ حػظّخى أىظٍٕيح، ٚا٠ٌَٕيح حٌّ٘خ١ٌش، وّخ حٔـٍظَح، ٠ٍِٚٚ، ٚحٓ

 حٌّمٍَحص ٌزَحِؾ هخٍؽ حٌٍّّىش حٌّظليس. 

 يؼبٚٛز أطبطٛت نلاػخًبد ْٔٙ:  ترلار CILIPٔٚغذد 

ٚاىحٍس حٌّؼَفش ٚحٌّؼٍِٛخص ٚفمخً ٌّخ ٘ٛ ِليى فٟ رٕخء حٌّؼَفش  ،ٚػخلش ٍٛش حٌّمٍَ رّٕٙش حٌّىظزخص -ٔ

 ح١ٌّٕٙش. 

١ٌّٕٙش ٓٛحء ِٓ ؿخٔذ حِئَٗحص طمي٠ُ حٌي١ًٌ أٚ حٌزَ٘خْ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش حٌٕ٘طش فٟ حلأٔ٘طش  -ٕ

أٚ أٞ و١خْ ِٕٟٙ آهَ ٚػ١ك  CILIPٌّؼخي ػ٠ٛ٠ش حٌطلاد أٚ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ػٍٝ ٓز١ً ح

 حٌٍٜش. 

ى١ًٌ أٚ رَ٘خْ رظ٘ـ١غ حٌطلاد ػٍٝ حلأوَح١ فٟ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ حٌّٔظَّ ػٕي حٌظوَؽ -ٖ
(ٗ2)
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 نبزايش انخؼهٛى انؼبنٙ فٙ انًًهكت انؼزبٛت انظؼٕدٚت  ٔالاػخًبديؼبٚٛز ضًبٌ انضٕدة  3/2/2

فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش رٟٛغ  NCAAAحلأوخى٠ّٟ  ٚحلاػظّخىلخِض ح١ٌٙجش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍظم٠ُٛ 

ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخ١٠َ ٠ٌّخْ ؿٛىس ِئٓٔخص ٚرَحِؾ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحػظّخى٘خ. ٚطغطٟ ٌٖ٘ حٌّؼخ١٠َ أكي 

 ػَ٘ ِـخلاً ػخِخً لأٔ٘طش ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص، ٟٚ٘ 

 اىحٍس حٌزَٔخِؾ. -ٕ   ٚحلأ٘يحف. ،خص٠ٚحٌغخ ،حٌَٓخٌش -ٔ

 حٌظؼٍُ ٚحٌظؼ١ٍُ. -ٗ   ّٟخْ ؿٛىس حٌزَٔخِؾ. اىحٍس -ٖ

 ِٜخىٍ حٌظؼٍُ. -ٙ  اىحٍس ٗئْٚ حٌطلاد ٚحٌويِخص حٌّٔخٔيس. -٘

 حٌظوط٢١ ٚحلإىحٍس حٌّخ١ٌش. -8    حٌَّحفك ٚحٌظـ١ِٙحص. -2

 حٌزلغ حٌؼٍّٟ. -ٓٔ    ػ١ٍّخص حٌظٛظ١ف. -2

 حٌؼلالخص رخٌّـظّغ. -ٔٔ

طٍه حٌّّخٍٓخص حٌـ١يس حٌّظؼخٍف ػ١ٍٙخ فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ ٌٖ٘ حٌّؼخ١٠َ ِز١ٕش رٍٜٛس ػخِش ػٍٝ  

حٌؼخٌٟ ػٍٝ ِٔظٛٞ حٌؼخٌُ، ٚلي طُ طى١١فٙخ ٌظظلاءَ ِغ ١ز١ؼش حٌظَٚف حٌظٝ طىظٕف حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حٌٍّّىش 

 حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.

 ٔحُمظى الأَشطت انًخؼهمت ببنًؼبٚٛز ئنٗ رلاد يضًٕػبث:

 ١َ ػٍٝ حلإ١لاق، أٌٚٙخ طؤػ١َ ٌٚىٓ غ١َ ِزخَٗ، ػٍٝ أٔ٘طش ًحص ٛفش ِئ١ٔٓش ١ٌْٚ ٌٙخ طؤػ

اىحٍس حلأٔ٘طش غ١َ حٌٜف١ش أٚ ِيٞ ؿخًر١ش ِمَ حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش َِٚحفمٙخ،   حٌزَحِؾ ِٚؼخي ًٌه

 ِٚؼً ٌٖ٘ حلأ١ٗخء لا طئهٌ فٟ حلاػظزخٍ ػٕي حٌٕظَ فٟ ططز١ك حٌّؼخ١٠َ ػٍٝ حٌزَحِؾ.

 طٛف١َ ِٜخىٍ حٌظؼٍُ ِٓ   ٍٝ حٌزَحِؾ. ِٚؼخي ًٌهأٔ٘طش ِٚٙخَ ِئ١ٔٓش ػخِش ًحص طؤػ١َ وز١َ ػ

هلاي حٌّىظزش، أٚ ػ١ٍّخص حٌظٛظ١ف ٚحٌظَل١ش ١ٌٙجش حٌظي٠ٍْ. ِٚؼً ٌٖ٘ حلأٔ٘طش ٠ٕزغٟ أْ طئهٌ فٟ 

 لأٔٙخ طئػَ ػ١ٍٗ. ؛حلاػظزخٍ ػٕي طم٠ُٛ حٌزَٔخِؾ

  حٌٕٛحطؾ حٌظؼ١ّ١ٍش أٔ٘طش ًحص ػلالش ِزخَٗس رظوط٢١ حٌزَحِؾ ٚطٕف١ٌ٘خ. ِٚؼخي ًٌه ِيٞ ِٕخٓزش

حٌّٔظٙيفش ٌٍطٍزٗ، ٚؿٛىس ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌزَٔخِؾ
(ٗ8)

. 

 (49( )2416يؼٛبر الاحغبد انؼزبٙ نهًكخببث ٔانًؼهٕيبث )َٕفًبز  4/2/2

 انًؼٛبر انًزصؼٙ نبزايش انًكخببث ٔانًؼهٕيبث )يزعهت انهٛظبَض / انبكبنٕرٕٚص(

أٓظخً حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش -أٓخِش ح١ٌٔي ِلّٛى  /لخَ ربػيحى ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ حلأٓظخً حٌيوظٍٛ

حٌمخَ٘س، ٚلي ؿخء ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ ١٠١ٌف كٍمش ؿي٠يس فٟ ٍٍٓٔش حٌّؼخ١٠َ حٌؼَر١ش، ٠ٚٙظُ ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ رزَحِؾ 

حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ فٟ َِكٍظٗ حلأٌٟٚ ٚحٌظٝ ٠ظ٘ىً ف١ٙخ فىَ ح١١ٌّٕٙٓ فٟ ِـخي حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص 

ي ٌمخء ٌُٙ رخٌظوٜٚ فٟ ىٍحٓظٗ حلأوخى١ّ٠ش، ٠ٚٙيف ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ اٌٝ ٓي كخؿش ألٔخَ ٚحلأ١ٍٗف فٟ أٚ

ٌٛؿٛى ِؼ١خٍ ػَرٟ َِؿؼٟ ٠َحػٟ حٌظَٚف حٌز١ج١ش  ؛حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رخٌـخِؼخص ٚحٌّؼخ٘ي حٌؼَر١ش

حٌّؼخ١٠َ  ك١غ طز١ٓ أْ ؛حٌظٝ طفظمَ اٌٝ ِؼ١خٍ ػَرٟ كي٠غ ٠ٚيػُ ؿٙي ّٟخْ حٌـٛىس رٌٖٙ حلألٔخَ ،حٌؼَر١ش

حٌّئٓٔش حٌؼخِش ٚحٌ٘خٍِش ٌىً رَحِؾ حٌى١ٍخص ٚحٌّؼخ٘ي طزظؼي رميٍ ِخ ػٓ ١ز١ؼش ىٍحٓش حٌّىظزخص 

  .ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟ
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 ٔٚخكٌٕ انًؼٛبر انًزصؼٙ نبزايش انًكخببث ٔانًؼهٕيبث يٍ حظؼت يغبٔر أطبطٛت ْٙ:

 انًغٕر الأٔل: انخخطٛظ الاطخزاحٛضٙ

ٚط٠ّٓ  ،ٗخٍِش ٌّيس هّْ ٕٓٛحص لخىِش فٟ حٌّظ٢ٓٛ طليى ِٔخٍحص حٌزَٔخِؾ٠ٚؼٕٟ ٟٚغ هطش 

ٚطٕطٍك ِٓ طل١ًٍ ػ١ّك ٌٍٛحلغ  ،ٚأ٘يحفٗ، ٚطليى حٌّٛحٍى حٌّطٍٛرش ٌٌٌه ،طلم١ك ٍإ٠ش حٌزَٔخِؾ، ٍٚٓخٌظٗ

 حٌلخٌٟ حٌٌٞ ٠ٛؿي رٗ، ٠ٚظىْٛ ٌ٘ح حٌّلٍٛ ِٓ حٌّؼخ١٠َ حٌظخ١ٌش 

 SWOTحٌظل١ًٍ حٌز١ٕٟ أٚ حٌَرخػٟ  ٕ/ٔ   ِىٛٔخص حٌوطش حلآظَحط١ـ١ش. ٔ/ٔ

 حٌٛػخثك حٌيحػّش ٚحٌ٘ٛح٘ي حٌّطٍٛرش. ٗ/ٔ    حٌوطش حٌظٕف٠ٌ١ش. ٖ/ٔ

 انًغٕر انزبَٙ: انمٛبدة ٔئدارة انبزَبيش )انغٕكًت(

 ،ٚحٌمَحٍحص ،ٚحٌظ٠َ٘ؼخص ،حٌلٛوّش ٟ٘ حلإ١خٍ حٌؼخَ حٌلخوُ ٌٍزَٔخِؾ ٠ٚظىْٛ ِٓ حٌمٛح١ٔٓ

 ،ٚحٌؼلا١ٔش ،١خٍ ِٓ حٌ٘فخف١شاحٍ حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌؼلالخص ر١ُٕٙ فٟ ٚحلأٔظّش حٌظٝ طليى أىٚ ،ٚح١ٌٔخٓخص

ٚطٔظٛفٟ حٌّؼخ١٠َ  ،ٚأ٘يحفٗ ،ٚحٌٟٛٛف رّخ ٠٠ّٓ ٔظخَ اىحٍٞ ٚر١جش ػًّ طلمك ٍإ٠ش حٌزَٔخِؾ ٍٚٓخٌظٗ

 حٌظٝ حػظّي ػ١ٍٙخ، ٌٚ٘ح حٌّلٍٛ ٠ظىْٛ ِٓ 

 ٔخِؾ.ل١خىس حٌزَ ٕ/ٕ   حٌظ٠َ٘ؼخص ٚحٌٍٛحثق.  ٔ/ٕ

 حٌِٕح٘ش ٚحٌ٘فخف١ش. ٗ/ٕ    حٌٕظخَ حلإىحٍٞ. ٖ/ٕ

 حٌٛػخثك حٌيحػّش ٚحٌ٘ٛح٘ي حٌّطٍٛرش. ٘/ٕ

 انًغٕر انزبنذ: حصًٛى انبزَبيش انخؼهًٛٙ ٔانًُبْش 

ٚطئىٞ اٌٝ  ،وخى١ّ٠شأّٛػش حٌّمٍَحص حٌظٝ ططَكٙخ ٚكيس ٠مٜي رخٌزَٔخِؾ حٌظؼ١ٍّٟ ٕ٘خ ِـ

 حٌلٜٛي ػٍٝ ىٍؿش ؿخِؼ١ش، ٠ٚظىْٛ ٌ٘ح حٌّلٍٛ ِٓ حٌّؼخ١٠َ حٌظخ١ٌش 

 حلأ٘يحف حٌظٝ ٠ٔؼٟ ا١ٌٙخ حٌزَٔخِؾ. ٕ/ٖ     ح١ٌٔخٓخص. ٔ/ٖ

 حٌّـخلاص حٌَث١ٔ١ش ٚحٌفَػ١ش ٚحٌز١ٕ١ش. ٗ/ ٖ  حٌّؼخ١٠َ حٌظٝ حػظّي ػ١ٍٙخ حٌزَٔخِؾ. ٖ/ٖ

 حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش. ٘/ٖ

 ٔانًٓبراث ٔانكفبٚبث انًظخٓذفت انًغٕر انزابغ: انطلاة

 ،٠ؼي حٌطلاد حٌّلٍٛ حلأٓخٟٓ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش فىً ِخ ٠زٌي ِٓ ؿٙي ٚاِىخٔخص ر٠َ٘ش

٘ٛ ِٕظظَ ِٕٙخ فٟ  ِٚخ١ٌش أّخ ٌٙيف ٚحكي ٚ٘ٛ اػيحى حٌطلاد ١ٌىٛٔٛح وٛحىٍ ١ِٕٙش طئىٞ ِخ ،ٚطـ٠ِ١ٙش

 حٌّئٓٔخص حٌّوظٍفش، ِٚلٍٛ حٌطلاد ٠ظىْٛ ِٓ 

 حٌّٙخٍحص ٚحٌىفخ٠خص حٌّٔظٙيفش. ٕ/ٗ     لاد.حٌط ٔ/ٗ

 ١َق حٌظم١١ُ. ٗ/ٗ   ١َق ٚأٓخ١ٌذ حٌظؼ١ٍُ. ٖ/ٗ

 حٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ. ٘/ٗ

 انًغٕر انخبيض: أػضبء ْٛئت انخذرٚض ٔانٓٛئت انًؼبَٔت

٠ظؼٍك رؤػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌيحث١ّٓ ٚحٌّٕظير١ٓ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش،  ٠ًّ٘ ٌ٘ح حٌّلٍٛ وً ِخ

 حٌّلٍٛ ِٓ ٠ٚظىْٛ ٌ٘ح 

 حٌٛػخثك حٌيحػّش ٚحٌ٘ٛح٘ي حٌّطٍٛرش. ٕ/٘      ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش. حهظ١خٍ أػ٠خء ٔ/٘
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 انًغٕر انظبدص: انًٕارد ٔانخظٓٛلاث

ِٜٚخىٍ حٌّؼٍِٛخص  ،ٚحٌمخػخص ،ٚحٌّزخٟٔ ،ٚحٌّؼ١ٍّش ،٠٘ظًّ ٌ٘ح حٌّلٍٛ ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش

ٞ رَٔخِؾ فٟ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص، ٠ٚظىْٛ ٌ٘ح حٌّلٍٛ ِٓ حٌّؼخ١٠َ أّىظزخص حٌظٝ لاري أْ طظٛحفَ ٌيٞ ٚحٌ

 حٌظخ١ٌش 

 حٌّزخٟٔ ٚحٌظـ١ِٙحص حٌظؼ١ّ١ٍش. ٕ/ٙ   ح١ٌِّح١ٔخص ٚحٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش. ٔ/ٙ

 ِٜخىٍ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص. ٖ/ٙ

 انًغٕر انظببغ: انبغذ انؼهًٙ

 حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٌيٞ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌيحث١ّٓ ٚحٌّٕظٔز١ٓ ٌٍزَٔخِؾ٠َوِ ٌ٘ح حٌّلٍٛ ػٍٝ 

 خطت انبغذ انؼهًٙ. 7/1

 انًغٕر انزبيٍ: انًشبركت انًضخًؼٛت ٔػلالبث انبزَبيش ببنًضخًغ

ٜٚ فٟ حٌّىظزخص ظو٠ٕزغٟ أْ طظٛفَ فٟ أٞ رَٔخِؾ ِ ٠ليى ٌ٘ح حٌّلٍٛ حٌؼٕخَٛ حٌظٝ

 رخٌز١جش حٌّل١طش ٠ٚليى ػلالظٗ رخٌّـظغ، ٠ٚظىْٛ حٌّلٍٛ ِٓ ٚحٌّؼٍِٛخص ر٘ؤْ ِ٘خٍوظٗ حٌّـظّؼ١ش 

 انخطظ ٔانظٛبطبث. 8/1

 انًغٕر انخبطغ: انخمٕٚى انًظخًز ٔلٛبص الأداء ٔحطٕٚز انبزَبيش

 ،حٌظم٠ُٛ حٌيحثُ ِٓ أُ٘ ِظخَ٘ ؿٛىس أٞ رَٔخِؾ، ٚحٌظم٠ُٛ ٠ىْٛ ٌىً ػٕخَٛ حٌزَٔخِؾ ِٓ اىحٍس

ٚحلأ١َحف حلأهَٞ ِٓ أٛلخد حٌّٜخٌق فٟ حٌّـظّغ ػٓ  ،ٚف١١ٕٓ ،١ٚلاد ،ٚأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ

ٚحٌوط٢ ٚح١ٌٔخٓخص ٚحٌّؼخ١٠َ حٌظٝ كيى٘خ  ،٠َ١ك ل١خّ حلأىحء ِٓ ٔخك١ش ٌٍظؤوي ِٓ طلم١ك حلأ٘يحف

حٌزَٔخِؾ ٌٕفٔٗ، ػُ حلأطلاق ِٓ ٔظخثؾ ل١خّ حلأىحء اٌٝ ٟٚغ هط٢ حٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ ٌٍزَٔخِؾ، ٠ٚظىْٛ 

 خٍ ٌ٘ح حٌّلٍٛ ِٓ ِؼ١

 ػُبصز انخمٕٚى انًظخًز ٔلٛبص الأداء ٔانخطٕٚز انذائى. 9/1

 ربنزب: انضشء انخطبٛمٙ نهذراطت 

 كبدًٚٙ بؼذ الاػخًبد الأ انمظى ،ٔرطبنت ،بزؤٚت: يذٖ اطخًزارٚت انؼًم  3/1

رؼي  حٌمُٔ ،ٍٚٓخٌش ،رَإ٠شفٝ ططز١ك حٌـٛىس ف١ّخ ٠ظؼٍك ٌٍٚظؼَف ػٍٝ ِيٜ حٓظَّح٠ٍش حٌؼًّ 

 .ي ٌ٘ح حٌّلٍِٛؼ١خٍ حٌظوط٢١ حلإٓظَحط١ـٝ كٛ أٓجٍش ٌَث١ْلخَ حٌزخكغ رظٛؿ١ٗ  حلاػظّخى

 كبدًٚٙبؼذ الاػخًبد الأ ٔأْذاف انمظى  ،ٔرطبنت ،يذٖ اطخًزارٚت انؼًم بزؤٚت (3) صذٔل

 يظخًزة يإشز انخمٛٛى
يظخًزة 

 صشئٛب

غٛز 

 يظخًزة

 ، ٚٗخٍن فٟ ٟٚؼّٙخِْؼظّيطخْ، ِٚؼٍٕظخ حٌمُٔ، ٍٚإ٠ش ٍٓخٌش

 حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش.

ٕ   

ٚحٟلش، ٚطؼىْ ىٍٚ٘خ حٌظؼ١ٍّٟ ٚحٌزلؼٟ، ِٚٔج١ٌٛخطٙخ  حٌمُٔ ٍٓخٌش

حٌّـظّؼ١ش رّخ ٠ظفك ِغ حٌظٛلؼخص حٌّـظّؼ١ش ِٓ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، 

 ٚطُٔٙ حٌَٓخٌش فٟ طلم١ك ٍٓخٌش حٌـخِؼش.

ٕ   
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آظَحط١ـ١ش حٌوطش حلإٓظَحط١ـ١ش ِؼظّيس، ِٚىظٍّش حٌؼٕخَٛ، ٚطظٔك ِغ 

 حٌـخِؼش.

ٕ   

حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ ًّٗ حٌز١جش حٌيحه١ٍش، ٚحٌوخٍؿ١ش، ٚٗخٍن ف١ٗ حلأ١َحف 

حٌّؼ١ٕش، ٚطؼيىص حٌٛٓخثً حٌّٔظويِش فٟ اؿَحثٗ رّخ ٠ظ٠ّٓ ِلاءِش 

 ح١ٌٍٓٛش ٌّٟٛٛع حٌظل١ًٍ ٚحٌفجش حٌّٔظٙيفش.

ٕ   

١ًٍ ِؼٍٕش، ٚٚحٟلش ح١ٌٜخغش، ِٚز١ٕش ػٍٝ حٌظل حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش

 حٌز١جٟ، ٚطُٔٙ فٟ طلم١ك ٍٓخٌش حٌمُٔ.

ٕ   

حٌوط٢ حٌظٕف٠ٌ١ش طظ٠ّٓ  حلأٔ٘طش حٌظٟ طلمك حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش، 

ٚطؼىْ أ٠ٌٛٚخص طٕف١ٌ حلأٔ٘طش، ٚطٍٍٔٔٙخ حٌّٕطمٟ، ِٚليى رٙخ 

 ِٔج١ٌٛش حٌظٕف١ٌ ٚحٌـيٚي حٌِِٕٟ ٚحٌظىٍفش حٌّخ١ٌش ِٚئَٗحص حلأىحء.

ٕ   

طمخ٠ٍَ ى٠ٍٚش؛ ٌّظخرؼش، ٚطم٠ُٛ ِيٜ طميَ حٌوط٢ حٌظٕف٠ٌ١ش ٚفمخ  ٌٍمُٔ

 ٌٍـيٚي حٌِِٕٟ، ٚطلمك ِٔظ٠ٛخص حلأىحء حٌّٔظٙيفش.

ٕ   

 انمظى   ،ٔرطبنت ،بزؤٚتيخٕطظ انذرصت انكهٛت نًذٖ اطخًزارٚت انؼًم 

 الاػخًبدبؼذ 

2 

 مُٔ حٌّىظزخصررخٌـٛىس  لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ   ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍشأْ (٠ٖظ٠ق ِٓ ؿيٚي ٍلُ )

حٌيٍؿش  حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىرؼي  حٌمُٔ ٍٚٓخٌش ،رَإ٠ش ف١ّخ ٠ظؼٍك رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش ٚحٌّؼٍِٛخص

 ـ  حلأٓزخد ح٢ط١ش٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ  ،( ِٓ اؿّخٌٝ ِؼخ١٠َٖ حٌفَػ١شِٕظ٢ٓٛ كٔخرٝ )حٌّؼٍٝ 

ػُ ِـٍْ  ٕٕٓٓ/ٙ/2رظخ٠ٍن  فٟ ِـٍْ حٌمُٔ ّخ ِؼظّيطخْٚ٘حٌمُٔ،  ٍٚٓخٌش َإ٠شطُ ػًّ طلي٠غ ٌ -ٔ

ِٛلغ حٌى١ٍش  ِؼٍٕظخْ فٟ حٌٍٛكخص ٚحٌىظذ حٌيٍح١ٓش، ٚػٍّٝ٘خ ٚ ،َ ٕٕٓٓ/ٙ/ٗٔرظخ٠ٍن حٌى١ٍش 

 –حٌّٛظفْٛ –ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش ١٘جش حٌظي٠ٍْ يٍ انذاخم:)، ٚٗخٍن فٟ ٟٚؼٙخحلإٔظَٔض٘زىش ر

أهٜخث١ٝ ِىظزخص حٌّؼخ٘ي حلأ٠َُ٘ش حٌّـظّغ ) –أ١ٌٚخء حلأٍِٛ  –ه٠َـْٛ يٍ انخبرس:(، )حٌطلاد

غ حٌى١ٍش ِٛل ػٍٝظزخٔخص ٌٍو٠َـ١ٓ، ٚأ١ٌٚخء حلأٍِٛك١غ لخَ أػ٠خء حٌف٠َك رٟٛغ حٓ ؛( (رخٌّٕٛف١ش

رخٌٕٔزش  خ٠ُخىطٙفّٓ حٌّّىٓ  ؛غ حٌّ٘خٍوش أوؼَ، ٚفٝ ٌ٘ح ٠مظَف حٌزخكغ ط١ٓٛػٍٝ ٗزىش حلإٔظَٔض

طمظَٜ ػٍٝ  ٚلا ،ٚحٌـخِؼ١ش ،ٚحٌّي١ٍٓش ،حٌؼخِش)رخٌّىظزخص و٠َـ١ٓ ٌظًّ٘ أهٜخث١ٝ حٌّىظزخص ٌٍ

 .حٌّؼخ٘ي حلأ٠َُ٘ش فم٢(

، ٚطلمك ٔٛحطؾ لؼٝ ِٚٔج١ٌٛخطٗ حٌّـظّؼ١شطؼىْ ىٍٚ حٌمُٔ حٌظؼ١ٍّٝ ٚحٌز ٠ٛؿي ٌٍمُٔ ٍٓخٌش ٚحٟلش -ٕ

  .حٌـخِؼشش حٌمُٔ فٟ طلم١ك ٍٓخٌش حٌى١ٍش ٚٚطُٔٙ ٍٓخٌ ،حٌظؼٍُ حٌوخٛش رخٌو٠َؾ

ٗخٍن فٟ اػيحى٘خ رؼٞ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ) شِليػ ِىظٍّشحٓظَطـ١ش هطش  )وٍٙخ (ٌٍى١ٍش ٠ٛؿي  -ٖ

 ٙخ ٚر١ٓ ٛؿي حٍطزخ١ ر٠ٕٚ١ ٕٕٓٓ/2/٘ رظخ٠ٍن ِٚؼظّيس ،(ِٕٔٛرٝ لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص ِٓ

 حٌـخِؼش.آظَحط١ـ١ش 

ػُ أٍٍٓض ٌٍى١ٍش  (، (swot analysis، رخٓظويحَ   ٌٍمُٔ طُ طل١ًٍ حٌز١جش حٌيحه١ٍش، ٚحٌز١جش حٌوخٍؿ١ش  -ٗ

؛ ٌظلي٠ي ِـخلاص ٔمخ١ سحٌـي٠ي حٌى١ٍشً اػيحى آظَحط١ـ١ش لزٌظيٍؽ ّٟٓ حٌظل١ًٍ حٌز١جٝ ٌٍى١ٍش رؤوٍّٙخ 

حٌمٛس، ٚح٠ٌؼف، ٚحٌفَٙ، ٚحٌظٙي٠يحص  ٍّٚٗض ِوظٍف حلأ١َحف ِٓ  )حٌو٠َـ١ٓ، ٚحٌّئٓٔخص 

ش ىحهً، ٚهخٍؽ ّوظٍفٚطُ ػَٝ ِٕٚخل٘ش ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ ِغ حلأ١َحف حٌ،  حلأهَٜ(

أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش، ٚحٌطلاد، ٚحلإىح١٠ٍٓ، ٚحلأ١َحف حٌّئٓٔش، ٍّٚٗض  )

 .ػًّحٌّـظّؼ١ش( ِٓ هلاي حٓظزخٔخص، ٌٚمخءحص ِـّؼش، ٍٕٚٚ 
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آٍخي حٌمُٔ لأ٘يحفٗ ٌظيٍؽ ر١ٓ  ًٌٚه رؼي، ٌٍى١ٍش وٍٙخ  ) ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش حٌـي٠يٖطُ ١ٛخغش حلأ -٘

ُ ٍرطٙخ رؤ٘يحف ٚط)ِٓ هلاي ط١ُّٜ حٓظزخٔش رخلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش ( لأ٘يحف حلإٓظَحطـ١ش ٌٍى١ٍشح

ٚلي ٠ُي ػ١ٍٙخ رؼٞ  ،ٕخٓذ ٌىً ٘يف فٟ حٌوطش حٌظٕف٠ٌ١شٚطُ ٟٚغ ؿيٚي ُِٕٟ ِ ،(حٌـخِؼش

 .2ٔأُِش وٛف١ي حٌّظؼٍمش رّٛحؿٙٗ  ٚحلأٔ٘طش حلأ٘يحف

طظ٠ّٓ حلأٔ٘طش حٌظٟ طلمك حلأ٘يحف  ؿي٠يٖ هطش طٕف٠ٌ١ش  ١ٌْٚ ٌٍمُٔ فم٢ (وٍٙخ )ٌٍى١ٍش ٠ٛؿي  -6

 ،حلإٓظَحط١ـ١ش، ٚطؼىْ أ٠ٌٛٚخص طٕف١ٌ حلأٔ٘طش، ٚطٍٍٔٔٙخ حٌّٕطمٟ، ِٚليى رٙخ ِٔج١ٌٛش حٌظٕف١ٌ

) ٗخٍن فٟ اػيحى٘خ رؼٞ أػ٠خء ١٘جش ،ِٚئَٗحص حلأىحء ،ٚحٌظىٍفش حٌّخ١ٌش ،ٚحٌـيٚي حٌِِٕٟ

هطظٙخ حٌظٕف٠ٌ١ش حٌٔخرمش ٔظٙخء ِٓ ٚوٌٌه طُ حلا ّؼٍِٛخص ( ،حٌظي٠ٍْ ِٓ ِٕٔٛرٝ لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌ

 .رخٌىخًِ

ِٚخ ٌُ ٠ظُ أـخُٖ  ،طز١ٓ ِخ طُ أـخُٖ ِٓ حٌوطش ١ٌْٚ ٌٍمُٔ فم٢ (  ٌٍى١ٍش وٍٙخ ) ؿي طمخ٠ٍَ ى٠ٍٚش٠ٛ -2

 .ِغ ط١ٟٛق أٓزخد ػيَ حلإٔـخُ
 

  الاػخًبدبؼذ  تٔانغٕكً ة،انمٛبد فًٛب ٚخؼهك بًؼٛبر حطبٛك انضٕدة  : يذٖ اطخًزارٚت انؼًم فٗ 3/2
 

رؼي  شٚحٌلٛوّ سف١ّخ ٠ظؼٍك رّؼ١خٍ حٌم١خى ٓظَّح٠ٍش حٌؼًّ فٝ ططز١ك حٌـٛىس ِيٜ ح ػٌٍٍٝٚظؼَف 

  .كٛي ٌ٘ح حٌّلٍٛ شٚحٌلٛوّ سَث١ْ ِؼ١خٍ حٌم١خىٍش ٌ، لخَ حٌزخكغ رظٛؿ١ٗ أٓجحلاػظّخى

 الاػخًبدبؼذ  تٔانغٕكً ةفًٛب ٚخؼهك بًؼٛبر انمٛبد خًزارٚت انؼًم فٗ حطبٛك انضٕدة يذٖ اط (4صذٔل )

 ةيظخًز يإشز انخمٛٛى
 ةيظخًز

 صشئٛبً

غٛز 

 ةيظخًز

ِوظخٍس ٚفمخً ٌّؼخ١٠َ ِٟٛٛػ١ش  رخٌمُٔ ٚحلإىح٠ٍش ،ـ حٌم١خىحص حلأوخى١ّ٠شٔ

 ِٚؼٍٕش ٚآ١ٌخص ًحص ٗفخف١ش طلمك طىخفئ حٌفَٙ ٚطيحٚي حٌٍٔطش.
2   

٠ظُ ط١ّٕش ليٍحطٙخ ٚحٌؼًّ ػٍٝ طى٠ٛٓ  رخٌمُٔ ٚحٌّلظٍّش ،ـ حٌم١خىحص حٌلخ١ٌشٕ

 وٛحىٍ ؿي٠يس ِٓ حٌم١خىحص.
2   

ـ ِؼخ١٠َ طم١١ُ أىحء حٌم١خىحص ِٟٛٛػ١ش، ٚط٘خٍن حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش فٟ ٖ

 .رخٌمُٔػ١ٍّش حٌظم١١ُ، ٚطٔظويَ حٌٕظخثؾ ٌظل١ٔٓ حلأىحء 

ٕ   

   ٕ حٌّئٓٔش.ٌٍظؼخًِ ِغ ِ٘ىلاص  شفؼخٌآ١ٌخص  حٌمُٔـ لإىحٍس ٗ

 ،ل١ُ ؿ٠َ٘ٛش ِؼٍٕش ِٚظخكش ٌٍّؼ١١ٕٓ، ٚآ١ٌخص فخػٍش ٠ٌّخْ حٌ٘فخف١ش ٌٍمُٔـ ٘

ٚططز١ك حلأهلال١خص ح١ٌّٕٙش ر١ٓ  ،ٚػيَ حٌظ١١ِّ ،ٚحٌّّخٍٓخص حٌؼخىٌش

 .ٖأفَحى

ٕ   

 حٌم٠ُّٔٓ ٗخٍِش ٚطغطٟ ٓخثَ أٔ٘طظٙخ، ٠ٚ حٌمُٔـ حٌّؼٍِٛخص حٌّؼٍٕش ػٓ ٙ

 ِٜيحل١ظٙخ ٚطلي٠ؼٙخ.

ٕ   

، ٚٔ٘خ١ٗ ،حٌمُِٔٚلاثُ ٌلـُ  ،ِٚؼٍٓ ،ِؼظّي ٌٍمُٔ ـ ح١ٌٙىً حٌظٕظ2ّٟ١

 .حلأٓخ١ٓش حٌلاُِش ٌظلم١ك ٍٓخٌظٗ ٚأ٘يحفٗ ٠ٚظ٠ّٓ حلإىحٍحص

ٕ   
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 ةيظخًز يإشز انخمٛٛى
 ةيظخًز

 صشئٛبً

غٛز 

 ةيظخًز

ِؼظّي ِٚؼٍٓ، ٠ٚليى حٌّٔج١ٌٛخص ٚحلاهظٜخٛخص  ـ حٌظ١ٛٛف حٌٛظ١ف8ٟ

ٚفمخً ١ٌٍٙىً حٌظٕظ١ّٟ، ٠ٚلمك حٌظىخفئ ر١ٓ حٌٍٔطخص ٚحٌّٔج١ٌٛخص، 

 ٠ٚٔظويَ فٟ كخلاص حٌظؼ١١ٓ ٚحٌٕمً ٚحلأظيحد ٌٍٛظخثف حٌّوظٍفش.

ٕ   

 2 تبًؼٛبر انمٛبدة ٔانغٕكً يخٕطظ انذرصت انكهٛت نًذٖ اطخًزارٚت انؼًم

رمُٔ  لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىسِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش رٍغ  ( ِخ ٠ؤطٟ ٠ٗظ٠ق ِٓ ؿيٚي ٍلُ )

 حلاػظّخىرؼي حٌم١خىس ٚحٌلٛوّش( ٍّلٍٛ حٌؼخٔٝ )ٌرـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش  ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّىظزخص

 ـ حلأٓزخد ح٢ط١ش( ِٓ اؿّخٌٝ ِؼخ١٠َٖ حٌفَػ١ش ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ ٢ٕٓٛ كٔخرِٝظ) ِؼٍٝىٍؿش حلأوخى٠ّٝ 

ِٚؼٍٕش  ،ِوظخٍس ٚفمخً ٌّؼخ١٠َ ِٟٛٛػ١شحلأوخى٠ّٝ  حلاػظّخىرؼي خٌمُٔ ر ٚحلإىح٠ٍشحٌم١خىحص حلأوخى١ّ٠ش  -ٔ

فٝ طؼ١١ٓ ٍإٓخء حػظّيص حٌى١ٍش ك١غ  ؛ٚآ١ٌخص ًحص ٗفخف١ش طلمك طىخفئ حٌفَٙ ٚطيحٚي حٌٍٔطش

َ ر٘ؤْ 2ٌٕٙٔٔٔش  ٖٓٔػٍٝ ِؼخ١٠َ حهظ١خٍ حٌم١خىحص حلأوخى١ّ٠ش حٌٛحٍىس فٟ لخْٔٛ ٍلُ حلألٔخَ 

ػش أٓخطٌس رخٌمُٔ حهظ١خٍ ٍث١ْ حٌمُٔ ِٓ ر١ٓ أليَ ػلا٠ٍّ٘ٙخ، ف١ظُ  اػخىس طٕظ١ُ حلأَُ٘ ٚح١ٌٙجخص حٌظٟ

 حٌؼٍّٟ، ٠ٜٚيٍ رٌٌه لَحٍ ِٓ ٍث١ْ حٌـخِؼش رؼي أهٌ ٍأٜ ػ١ّي حٌى١ٍش، ِٚيس ٍثخٓش حٌمُٔ ػلاع

 .ٕٓٛحص، لخرٍش ٌٍظـي٠ي َِس ٚحكيس

 رٙخ ِّؼٍْٛ ِٓ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ)رخٌى١ٍش  ٌٚمي لخَ حٌف٠َك حٌظٕف١ٌٞ ٌّؼ١خٍ حٌم١خىس ٚحٌلٛوّش 

 ِحي حٌؼًّ رٙخ ِٔظَّح٠ٚلا ،حلاػظّخىلزً  رخلظَحف ِـّٛػش ِؼخ١٠َ( ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔٗ رمُٔ حٌّىظزخص

ِي٠َ ٚكيس ّٟخْ  -ٍإٓخء حلألٔخَ حٌؼ١ٍّش -حٌٛو١ً -لاهظ١خٍ حٌم١خىحص حلأوخى١ّ٠ش ٚحلإىح٠ٍش رخٌى١ٍش )حٌؼ١ّي

حٌىفخءس ، حٌٕ٘خ١ )ِؼخ١٠َ ٍث١ٔش، ٟ٘   ٍإٓخء حلألٔخَ حلإىح٠ٍش( حٔيٍؿض طلض ٓظش –ِي٠َ حٌى١ٍش  –حٌـٛىس 

، حٌّ٘خٍوش فٝ حلأٔ٘طش ش فٝ حلأٔ٘طش ٚحٌويِخص حٌطلار١ٗ ، حٌّ٘خٍوٍّٟ ،حٌميٍحص حلإىح٠ٍش ٚحٌم١خى٠شحٌؼ

 (لش حٌط١زش ِغ حٌِِلاء ٚحٌَإٓخءحٌّـظّؼ١ش، حٌظؼخْٚ ٚحٌؼلا

حٌؼًّ ػٍٝ طى٠ٛٓ ٠ظُ أ٠٠خ ٚ ، ٠ظُ ط١ّٕش ليٍحطٙخ حلاػظّخىرؼي  حٌم١خىحص حٌلخ١ٌش ٚحٌّلظٍّش رخٌمُٔ -ٕ

 ٓؼض حٌى١ٍش اٌٝ ط١ّٕش ليٍحص حٌم١خىحص حلأوخى١ّ٠ش حٌلخ١ٌش، ٚحٌّلظٍّشك١غ  ؛وٛحىٍ ؿي٠يس ِٓ حٌم١خىحص

؛ ًٌٚه رظٛف١َ هطش ٌظي٠ٍذ، ٚط١ّٕش حٌّٙخٍحص حلإىح٠ٍش ٌظٍه حٌم١خىحص رخٌظؼخْٚ ()فٝ ؿ١ّغ حلألٔخَ

ك١غ لخِض حٌى١ٍش رؼًّ حٓظزخٔخص، ٚكَٜ  ؛ْ حٌـٛىس ٚحٌظي٠ٍذ رـخِؼش حلأَُِ٘غ َِوِ ّٟخ

 .ِٔظمزلا؛ ٌ٘غً حٌّٕخٛذ حٌم١خى٠ش حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش ٌٍم١خىحص حلأوخى١ّ٠ش حٌلخ١ٌش، ٚحٌَّٗلش

ح٢ٌّٕ حٌي٠ّمَح١ٟ فٟ حلإىحٍس، حٌٌٞ ٠٘ـغ حٌّ٘خٍوش، ٚاريحء حٌَأٞ، ٚك٠َش  ٠ظزٕٝحٌمُٔ لا٠ِحي  -ٖ

ك١غ ٠ظُ ػَٝ ؿ١ّغ  ؛ء؛ ٌٍظًٛٛ اٌٝ حٌمَحٍحص حٌّوظٍفشحٌٕمي، ٚحلارظىخٍ، ٚحٓظويحَ حٌلٛحٍ حٌزٕخ

ٌٚمي طُ ط١ُّٜ حٓظزخٔش، ٚطُ  حٌّٟٛٛػخص ػٍٝ ِـخٌْ حلألٔخَ ٌّٕخل٘ظٙخ ِٓ ؿ١ّغ أػ٠خء حٌمُٔ،

ٚطٔظويَ حٌٕظخثؾ  ط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٌظم١١ُ أىحء حٌم١خىٖ رخٌمُٔ ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘

 .ٌظل١ٔٓ حلأىحء

ٚلٛحػي كخوّش ًٌه فٟ ٟٚغ أْٓ ٠ٚظّؼً  ّ٘ىلاصحٌٌٍظؼخًِ ِغ  فؼخٌٗحٌمُٔ آ١ٌخص حٍس لا٠ِحي لإى   ـ ٗ

 .شحٌمٛحػي حٌلخوّٚ طؼًّ ػٍٝ طٕف١ٌ طٍه حلأْٓ ٌٚـٕش ِ٘ىٍش رَثخٓش ٍث١ْ حٌمُٔ ٌلً حٌّ٘ىلاص
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حٌؼخىٌش ٌٍمُٔ ل١ُ ؿ٠َ٘ٛش ِؼٍٕش ِٚظخكش ٌٍّؼ١١ٕٓ، ٚآ١ٌخص فخػٍش ٠ٌّخْ حٌ٘فخف١ش ٚحٌّّخٍٓخص لا٠ِحي   -٘

 ٚػيَ حٌظ١١ِّ ٚططز١ك حلأهلال١خص ح١ٌّٕٙش ر١ٓ أفَحىٖ.

ِٛلغ حٌى١ٍش ػٍٝ حلإٔظَٔض، طَٕ٘ ّٟٓ  شفلٗ ػٍٝ حٌف١ْ رٛن ٌٚٗ أ٠٠خ ٛفلٌٍمُٔ ٛلا٠ِحي  -6

لأْ  ؛ػ١ٍّٙخ ِؼٍِٛخص وخف١ش ِٚظٕٛػش ٚكي٠ؼش ػٕٗ، ٠٠ّٚٓ حٌمُٔ ِٜيحل١ش ٚكيحػش طٍه حٌّؼٍِٛخص

 ،ْ ػٓ وفخ٠شُٛٚ٘ ِٔجٌٛ شخٌمُٔ ٚحٌى١ٍر ١١ٍّٓٓحٌٜفلش طلض اَٗحف ٍّٟٓ ِٓ أػ٠خء حٌّٛلغ ٚ

  .ع حٌّؼٍِٛخص حٌٍّٕ٘ٛسٚطٕٛ ،ٚكيحػش

حلأٓخ١ٓش حٌلاُِش ١ٗ، ٠ٚظ٠ّٓ حٌٍـخْ ِٚلاثُ ٌلـُ حٌمُٔ ٚٔ٘خ ،ِٚؼٍٓ ،ِؼظّي٠ٛؿي ١٘ىً طٕظ١ّٝ  -2

 .ٌظلم١ك ٍٓخٌظٗ ٚأ٘يحفٗ

٠ٚليى حٌّٔج١ٌٛخص  ِٚؼٍٓ ،ِؼظّي ٚ٘ٛ ،حلاػظّخىٌٍمُٔ ِؼّٛلا رٗ رؼي  ٛظ١فٝحٌظ١ٛٛف حٌ ٠ِحي لا -8 

، ٠ٚٔظويَ فٝ ٌظىخفئ ر١ٓ حٌٍٔطخص ٚحٌّٔج١ٌٛخص، ٠ٚلمك ححلإهظٜخٛخص ٚفمخ ١ٌٍٙىً حٌظٕظ١ّٝٚ

 .شٚحلأظيحد ٌٍٛظخثف حٌّوظٍف ،ٚحٌٕمً ،كخلاص حٌظؼ١١ٓ

  ٔانخطٕٚز فًٛب ٚخؼهك بًؼٛبر ئدارة انضٕدة ٚت انؼًم فٗ حطبٛك انضٕدة : يذٖ اطخًزار 3/3

 ٚحٌظط٠َٛ ف١ّخ ٠ظؼٍك رّؼ١خٍ اىحٍس حٌـٛىس ططز١ك حٌـٛىس  ِيٜ حٓظَّح٠ٍش حٌؼًّ فٝ ٌٍٚظؼَف ػٍٝ

  .كٛي ٌ٘ح حٌّلٍٛ ٚحٌظط٠َٛ َث١ْ ِؼ١خٍ اىحٍس حٌـٛىسٌ، لخَ حٌزخكغ رظٛؿ١ٗ أٓجٍش حلاػظّخىرؼي 

 ٔانخطٕٚز فًٛب ٚخؼهك بًؼٛبر ئدارة انضٕدة ٚت انؼًم فٗ حطبٛك انضٕدة يذٖ اطخًزار (5صذٔل )

 ةخًزيظغٛز  صشئٛب ةيظخًز ةيظخًز يإشز انخمٛٛى

ٚكددديس ٠ٌدددّخْ حٌـدددٛىس ٠ظدددٛفَ ٌٙدددخ حٌىدددٛحىٍ حٌّئٍ٘دددش ٠ٛؿدددي  -ٔ
ٚحٌظـ١ٙددِحص حٌّلاثّددش، ٠ٚ٘ددخٍن ف١ٙددخ ِّؼٍددْٛ ػددٓ ِوظٍددف 

ٌظغط١ددش  حٌفجددخص رخٌمٔددُ ٠َٚحػددٝ طزددخ٠ٓ حٌوزددَحص ٚحٌّٙددخٍحص
 حٌّٙخَ حٌّظؼيىس

ٕ   

حٌلاثلش حٌيحه١ٍش ٌٛكيس ّٟخْ حٌـدٛىس طظ٠دّٓ ٘د١ىلاً طٕظ١ّ١دخً  -ٕ
ًح طزؼ١ددش ٚػلالددخص ٚحٟدددلش، ٚطلدديى ػلالدددش حٌٛكدديس رَّودددِ 
ّٟخْ حٌـٛىس رخٌـخِؼدش، رّدخ ٠ٔدُٙ فدٟ طفؼ١دً ىٍٚ٘دخ ٠ٚٔدخٔي 

 أٔ٘طظٙخ.

ٕ   

ٌٛكدديس ٟددّخْ حٌـددٛىس هطدد٢ ٚطمددخ٠ٍَ ٓدد٠ٕٛش ػددٓ ٔ٘ددخ١ٙخ  -ٖ
 ٚلٛحػي ر١خٔخص لأٔ٘طظٙخ.

ٕ   

رٜددددفش ى٠ٍٚددددش رخٓددددظويحَ ِئٗددددَحص أىحء  حلأٔ٘ددددطشطمدددد٠ُٛ  -ٗ
 ِٟٛٛػ١ش ٚأىٚحص ِلاثّش َِٚحؿؼخص ىحه١ٍش ٚهخٍؿ١ش.

ٕ   

طٕدددخلٖ ِدددغ حٌّؼ١ٕددد١ٓ ٚفدددٟ ِـخٌٔدددٙخ  حلأٔ٘دددطشٔظدددخثؾ طمددد٠ُٛ  -٘
ح١ٌَّٓش ٠ٚٔظفخى ِٕٙخ فٟ طٛؿ١ٗ حٌظوطد٢١ ٚحطودخً حلإؿدَحءحص 

 حٌظٜل١ل١ش ٚحٌظط٠َٛ.
ٕ   

يخٕطططظ انذرصططت انكهٛططت نًططذٖ اطططخًزارٚت انؼًططم بًؼٛططبر ئدارة 
 انضٕدة ٔانخطٕٚز

2 

رمُٔ حٌّىظزخص  لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس رٍغ ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش   ٠ؤطٟ ( ِخ٠٘ق ِٓ ؿيٚي )٠ظ

حلأوخى٠ّٝ  حلاػظّخىرؼي  (ىحٍس حٌـٛىس ٚحٌظط٠َٛاٌٍّلٍٛ حٌؼخٌغ )رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش ٚحٌّؼٍِٛخص 

   حلأٓزخد ح٢ط١ش٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ  ،( ِٓ اؿّخٌٝ ِؼخ١٠َٖ حٌفَػ١شِٕظ٢ٓٛ كٔخرٝ حٌيٍؿش حٌّؼٍٝ  )
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 ومُٔ ِٓ ّٟٓ ألٔخَ حٌى١ٍدش  ِٓ هلاي طّؼ١ٍٗ فٝ ٚكيس حٌـٛىس رخٌى١ٍش ٠٘خٍن  لُٔ حٌّىظزخصلا٠ِحي  -ٔ

ٍإٓخء  8ّي٠َ ٚكيس حٌـٛىس ٚ ٌ حلأٚي ٕخثذحٌ)رؤػ٠خء ١٘جش طي٠ٍْ فٝ ٚكيس حٌـٛىس رخٌى١ٍش رخلأطٝ 

زددخلٝ ؤػ٠ددخء روِؼددخ١٠َ رخلاٟددخفش اٌددٝ رددخلٝ أػ٠ددخء حٌمٔددُ  ٓددٛحء ١٘جددش طددي٠ٍْ أٚ ١٘جددش ِؼخٚٔددٗ 

 ،وّخ ٠ٛؿي رخٌمُٔ ٌـٕش ٌٍـٛىس ٌٚٙدخ ِٕٔدك ٌزَٔدخِؾ حٌّىظزدخص، ( ٌَإٓخء حٌّؼخ١٠َوٕٛحد ٚ حٌّؼخ١٠َ

ٛحفَ ٌديٜ حٌى١ٍددش ٚكديس ٠ٌدّخْ حٌـددٛىس ٌٙدخ  ٍإ٠دش، ٍٚٓددخٌش ، وّددخ ٠ظدودً ػدخَ ٠دظُ طلدي٠غ ط٘ددى١ٍٙخٚ

، وّدخ أْ ٌٍٛكديس (َٕٕٓٓ/ٔٔ/2ٔآهَ٘دخ رظدخ٠ٍن ) ٠ٚظُ طلي٠ؼٗ ودً ػدخَِٚؼٍٕش،  ،ِؼظّيس، ِٚٛػمش

آهَ٘ددخ رظددخ٠ٍن  ،حلاػظّددخىرؼددي  سٚطددُ طلي٠ؼددٗ ِددَحص ػي٠ددي ِددٓ ِـٍددْ حٌى١ٍددش طٕظ١ّ١ددخً ِؼظّدديحً ٘دد١ىلاً 

ِّٚؼدً ٌٍّـظّدغ حٌّدئٟ فدٟ ِـٍدْ  ،وّخ طلَٙ اىحٍس حٌى١ٍش ػٍٝ طّؼ١دً حٌطدلاد ٕٕٓٓ/ٔٔ/2ٔ

، وّددخ ٠ظددٛحفَ رخٌٛكدديس ١ىددً حٌٛكدديس طزددخ٠ٓ ٚطىخِددً حٌوزددَحصاىحٍس حٌٛكدديس، ٚلددي ٍٚػددٟ فددٟ ط٘ددى١ً ٘

ش ِئٍ٘ددش فددٟ ِـددخي ٟددّخْ حٌـددٛىس ِددٓ ِوظٍددف فجددخص حٌّئٓٔددش ِددٓ  أػ٠ددخء ١٘جددش وددٛحىٍ ر٘دد٠َ

ًٌٚده   ،، ٚ٘ٝ وخف١ش لأْ طمَٛ حٌٛكيس رؤىحء ِٙخِٙخ حٌّوظٍفش ْ، ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش، ٚحلإىح١٠ٍٓحٌظي٠ٍ

ِددٓ هددلاي حٌظددي٠ٍذ، ٚحٌّّخٍٓددخص حٌفؼ١ٍددش؛ ك١ددغ طددُ طٕظدد١ُ ىٍٚحص طي٠ٍز١ددش فددٟ  حٌظمدد٠ُٛ حٌددٌحطٟ، 

ٚطمدد٠ُٛ ٔددٛحطؾ  ،ٚحٌّمددٍَحص ،وخٍؿ١ددش، ٚحٌظوطدد٢١ حلإٓددظَحط١ـٟ، ٚطٛٛدد١ف حٌزددَحِؾٚحٌَّحؿؼددش حٌ

حٌظؼٍُ  وّخ  طٛفَ حٌى١ٍش ِوٜٜخص ِخ١ٌش ٌٍٛكيس ِٓ ِٜخىٍ ِوظٍفش ٓدٛحء أودخْ ػدٓ ٠َ١دك حٌديػُ 

َِٚحؿؼددش هخٍؿ١ددش، ٚٛدد١خٔش ىحه١ٍددش  ،ٚىػددُ فٕددٟ ،ـخِؼددش، ًٌٚدده فددٟ ٛددٍٛ ىٍٚحص طي٠ٍز١ددشِددٓ حٌ

ٙٛى ًحط١ش ِدٓ أػ٠دخء ١٘جدش ؿ ٚػٓ ٠َ١ك حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش ِٓ ٍؿخي حلأػّخي، أ ٚٚهخٍؿ١ش، أ

وّدخ ٠ظدٛحفَ رخٌٛكديس حٌظـ١ٙدِحص حٌّخى٠دش حٌظدٟ طٔدخػي٘خ ػٍدٝ ِّخٍٓدش  ، ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔدش ،حٌظي٠ٍْ

َ x ٘78َٓ 872ْٓٚؿ١دديس حٌظ٠ٛٙددش ِٔددخكظٙخ  ،أٔ٘ددطظٙخ، ٚطظّؼددً ٘ددٌٖ حٌظـ١ٙددِحص فددٟ لخػددش ِى١فددش

( ِمؼدديح ٓٗ( ِٕخٟددي ٚ)ٗكخٓددذ آٌددٟ، ٚؿٙددخُ ىحطددخ ٗددٛ، ٚػدديى ) رؤٍرؼددش أؿٙددِس ِٚددِٚىس رـٙددخُ

طٔددظويَ فددٟ حؿظّخػددخص أػ٠ددخء حٌّؼددخ١٠َ، ٚحٌدديػُ حٌفٕددٟ، وّددخ ٠ظددٛفَ كـددَس أهددَٜ ٍِلمددش رٛكدديس 

( ؿٙخُ كخٓدذ آٌدٟ، ِٚخٓدق َٕ ٠ٚظٛفَ رٙخ ػيى )xٖٗحٌـٛىس هخٛش رٔىَطخ٠ٍش حٌٛكيس، ِٔخكظٙخ 

 .ط٠َٜٛ، ٚهِحثٓ هخٛش رلفع ٍِفخص حٌّؼخ١٠َٟٛثٟ، رخلإٟخفش اٌٝ ِخو١ٕش 

 لٔددُ حٌّىظزددخص اػدديحى٘خ ِٕٔددٛرٝ  )ٗددخٍن فددٟ رخٌى١ٍددش ٌٛكدديس ٟددّخْ حٌـددٛىس  ٠ٛؿددي لاثلددش ىحه١ٍددش -2

( ٕٕٔٓ/ٕ/ٗٔآهدَ طلدي٠غ ٌٙدخ فدٝ ِـٍدْ حٌى١ٍدش رظدخ٠ٍن ِٚليػدٗ )ِٛػمدش ِٚؼظّديس  (ٚحٌّؼٍِٛدخص

٠ٛؿدي ػلالدخص وّدخ  ٚلا٠دِحي حٌؼّدً رٙدخ ٓدخٍٜ كظدٝ ح٢ْ ِليى رٙخ ِٔج١ٌٛخص ٚآ١ٌخص ػًّ حٌٛكديس

 ١١ٚيس ر١ٓ ٚكيس حٌـٛىس رخٌى١ٍش، ٚٚكيس حٌـٛىس رخٌـخِؼش

 لُٔ حٌّىظزخص اػيحى٘خ ِٕٔٛرٝ  )ٗخٍن فٟ هط٢ ٠ٕٛٓش ٛكيس ّٟخْ حٌـٛىس رخٌى١ٍش ٌ -3

٠ظ٠ق ِٓ هلاٌٙخ ِٕٙـ١ش حٌظم٠ُٛ حٌٌحطٟ، ٚحٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٚحٌظي٠ٍذ، ٚغ١َ٘خ،  (ٚحٌّؼٍِٛخص

ِؼً  حٌوطش حٌظٕف٠ٌ١ش ٌٛكيس حٌـٛىس، ٚهطش ٌّٛحؿٙش حلإَٟحد، ٚط٠َٔذ حلاِظلخٔخص، ٚحٌّ٘خٍوش 

أِخ ف١ّخ ٠وٚ حٌظمخ٠ٍَ  ،حٌّـظّؼ١ش، ٚطٛػ١ش ٌويِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش، ٚح١ٌٜخٔش ٌَّحفك حٌى١ٍش

ظُ اػيحى طمخ٠ٍَ ٠ٕٛٓٗ ػٓ أٔ٘طش حٌٛكيس، ٚأـخُحطٙخ، ٠ٚلظٛٞ ػٍٝ هط٢ حٌظل١ٔٓ ف١ح٠ٌٕٛٔش 

، وّخ أٔ٘ؤص حٌٛكيس لٛحػي ر١خٔخص ِظىخٍِش ػٓ أٔ٘طظٙخ زش، ٚحلإؿَحءحص حٌظٜل١ل١ش حٌّٕخٓٚحٌظؼ٠ِِ

 .حٌّوظٍفش 

حٌّٔظَّ، ٚحٌظط٠َٛ ٌٍميٍس ىٍٚحً فخػلاً فٟ ػ١ٍّش حٌظم٠ُٛ طئىٜ  ٚكيس ّٟخْ حٌـٛىس رخٌى١ٍش ِحي طلا   -ٗ

٠٘خٍن ف١ٙخ ِٕٔدٛرٝ لٔدُ  ) حٌّئ١ٔٓش، ٚطلَٙ فٟ ٌ٘ح حٌٜيى ػٍٝ أْ ٠ظُ حٌظم٠ُٛ رٍٜٛس ى٠ٍٚش

، ًٌٚه ِٓ هلاي حٌظم٠ُٛ حٌٌحطٟ حٌّؼظّي ػٍٝ ِؼدخ١٠َ ح١ٌٙجدش حٌم١ِٛدش ٠ٌدّخْ (ٚحٌّؼٍِٛخص  حٌّىظزخص

ك١دغ طؼّدً حٌى١ٍدش ػٍدٝ ِؼخٌـدش  ؛ٌحط١دشظم٠ََ حٌٕٔٛٞ، ٚحٌيٍحٓش حٌ؛ ٚٛٛلاً اٌٝ حٌٚحلاػظّخىحٌـٛىس 

ِ٘خٍوش فؼخٌش ٌلأ١َحف حٌّؼ١ٕش ِٓ  أػ٠خء  هلاي طٕف١ٌ هط٢ حٌظل١ٔٓ وّخ ٠ٛؿئمخ١ ح٠ٌؼف ِٓ 

١٘جش حٌظي٠ٍْ، ِٚؼخ١ُٔٚٙ، ٚحٌطلاد، ٚحلإىح١٠ٍٓ، ٚحٌم١خىحص  حلأوخى١ّ٠ش، ٚحلأ١َحف حٌّـظّؼ١ش فدٟ 

ٍس ِٕظظّددش؛ ك١ددغ طمددَٛ حٌى١ٍددش رم١ددخّ حٌَٟددخ ػ١ٍّددش حٌظمدد٠ُٛ، ٠ٚددظُ حٌظمدد٠ُٛ حٌدديٍٚٞ ٌٍؼٕخٛددَ رٜددٛ



 مد سعيد مدى استمرارية قسم المكتبات والمعلومات بجامعة الأزهر فرع المنوفية في تحقيق عناصر الجودة بعد الاعتماد الأكاديمي د/ محمد سعيد مح

 (0203مارس  -)يناير 4، ع42المجلة الدولية لعلوم المكتبات والمعلومات. مج -032-

حٌٛظ١فٟ لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ،ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش،ٚحٌـٙخُ حلإىحٍٞ ، وّخ طمَٛ رم١خّ ٍٟخ حٌطلاد 

ػٓ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش،ًٌٚه فٟ ٔٙخ٠ش وً فًٜ ىٍحٟٓ؛ ك١غ طٔظويَ حٌى١ٍش رؼٞ حلأٓدخ١ٌذ ٌٍظمد٠ُٛ 

ٌٍزَحِؾ وخفدش رّدخ ف١ٙدخ ، وّخ طّض حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش لادٔخص حٌظٟ ٠ظُ ط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ حٌطِؼً  حلآظزخ

حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص ،وّخ طّض حٌَّحؿؼش حٌوخٍؿ١ش ٌٍّؼخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ش ِٓ لزدً ِدَحؿؼ١ٓ  رَٔخِؾ 

 .ص هخٛش ٌ٘ح حٌؼخَ ػٓ أُِش وٍٛٚٔخ، وّخ لخِض رؼًّ َِحؿؼخ١ِٜٓوظٜ

رّددخ فدد١ُٙ ) أػ٠ددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ، ِٚؼددخ١ُٔٚٙ ٔظددخثؾ طم١دد١ُ أىحء حٌى١ٍددش ِددغلا طددِحي حٌّٕخل٘ددخص كددٛي  -٘

 ،حلأ١ددَحف حٌّـظّؼ١ددش ًحص حٌؼلالددشوددٌٌه ِددغ ٚ  ،طددظُ ، ٚحٌؼددخ١ٍِٓ رخٌى١ٍددشِٕٔددٛرٝ لٔددُ حٌّىظزددخص (

ؿ١ّدغ ل٠دخ٠خ حٌـدٛىس فدٝ ، ٚػدَٝ حٌى١ٍدش وٍٙدخ طلَٙ حٌٛكيس ػٍٝ ِٕخل٘دش ٔظدخثؾ طمد٠ُٛ أٔ٘دطش ٔ

ِدٓ هدلاي ِ٘دخٍوش ِدي٠َ  ِٚـٍدْ حٌى١ٍدش (ف١ٗ ِـٍدْ لٔدُ حٌٛػدخثك ٚحٌّىظزدخص رّخ) ِـخٌْ حلألٔخَ

ٚكيس حٌـٛىس فٟ ِـٍْ حٌى١ٍش؛ ك١غ ٠ظ٠ّٓ ط٘ى١ً ِـٍْ حٌى١ٍش ِي٠َ ٚكيس حٌـٛىس رٜدفظٗ، ِٚدٓ 

ٚطٔدظويَ حٌٛكديس  ،ٍٝ ِـٍدْ حٌى١ٍدش ٌٍظٛٛدً ٌلٍدٛي ٌٙدخهلاي ِٛلؼٗ ٠مَٛ رؼَٝ ل٠خ٠خ حٌـٛىس ػ

٘دطظٙخ، ِؼدً حٌَّحؿؼدش حٌيحه١ٍدش، ٚحٌديػُ حٌفٕدٟ ، وّدخ ٠ٔدظفخى ِدٓ ٔظدخثؾ ٚٓخثً ِظٕٛػدش ٌّّخٍٓدش أٔ

 ،ٚطـ١ٙددِ حٌّدديٍؿخص ،ك١ددغ لخِددض حٌى١ٍددش رظطدد٠َٛ ؛فددٟ طلٔدد١ٓ ٚططدد٠َٛ حٌمدديٍس حٌّئٓٔدد١شحٌظمدد٠ُٛ 

ٚحٌفٜدٛي فدٟ كديٚى اِىخٔخطٙدخ حٌّخى٠ددش، ٚطّؼدً ًٌده فدٟ ٟٚددغ ٛدزٍٛحص كي٠ؼدش، ٚطَو١دذ ِددَحٚف 

ٚرخٌٕٔددزش ٌٍفخػ١ٍددش حٌظؼ١ّ١ٍددش  ،ِزٕددٝ حٌى١ٍددش ىحه١ٍددخً ٚهخٍؿ١ددخً  ٔشط٠ٛٙددش فددٟ لخػددخص حٌيٍحٓددش، ٚٛدد١خ

وّدخ  ، ٚطّؼدً ًٌده فدٟ طلٔد١ٓ ١زخػدش حٌىظدخد حٌـدخِؼٟ ،َٛض حٌى١ٍش ػٍٝ كً ِ٘ىلاص حٌطلادك

وّدخ  ،١جش حٌّؼخٚٔش، ٚحٌؼدخ١ٍِٓ رخٌى١ٍدشلخِض حٌى١ٍش رٟٛغ هطش طي٠ٍز١ش لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٚحٌٙ

س أػ٠دخء خص حٌّـظّؼ١ش،  ٠ٚٛؿي طلي٠غ ِٔظَّ ٌمٛحػي ر١خٔخص حٌٔخىلخِض حٌى١ٍش رٟٛغ هطش ٌٍويِ

، وّددخ طلددَٙ حٌى١ٍددش ػٍددٝ طفؼ١ددً ٔظددُ حٌّٔددخءٌش ٚحٌّلخٓددزش ف١ّددخ ٠وددٚ ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ ِٚؼددخ١ُٔٚٙ

ِٚدٓ ٠ل١دي ػدٓ حٌٕظدخَ ٠دظُ هٜدُ حٌلدٛحفِ رخٌٕٔدزش ٌلإىح٠ٍد١ٓ  ،حلاٌظِحَ رخلأػزخء حٌٛظ١ف١ش ٌلإىح١٠ٍٓ

مخْٔٛ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌيٌٚدش، أِدخ رخٌٕٔدزش ٌٍٔدخىس أػ٠دخء ١٘جدش حٌظدي٠ٍْ ٚح١ٌٙجدش ٚطٛل١غ حٌـِحءحص ١زمخً ٌ

حٌّؼخٚٔش فمي ٟٚؼض حٌى١ٍش آ١ٌش ِٔظليػش ِٚؼظّيس ٌٍّٔخءٌش ٚحٌّلخٓزش ف١ّخ ٠ودٚ طلٔد١ٓ حٌفخػ١ٍدش 

أهدَٜ ٟٚدؼض ِدٓ اىحٍس حٌى١ٍدش  ؼدخص، رخلإٟدخفش اٌدٝ آ١ٌدٗ حٌظؼ١ّ١ٍش رّخ لا ٠وً رمخْٔٛ طٕظد١ُ حٌـخِ

ّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١دش، ٝ حلاٌظِحَ رخٌـيٚي حٌيٍحٟٓ، ٚحلاٌظِحَ رآىحد، ٚأهلال١خص حٌّٕٙش، ٚحٌطَطىِ ػٍ

 .سٚأػّخي حٌـٛى

 فًٛب ٚخؼهك بًؼٛبر أػضبء ْٛئت انخذرٚض ٔانٓٛئت ٚت انؼًم فٗ حطبٛك انضٕدة : يذٖ اطخًزار3/4

 تانًؼبَٔ

خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ف١ّخ ٠ظؼٍك رّؼ١خٍ أػ٠ ٠ش حٌؼًّ فٝ ططز١ك حٌـٛىس ٌٍٚظؼَف ػٍٝ ِيٜ حٓظَّحٍ

ء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش َث١ْ ِؼ١خٍ أػ٠خٌ ، لخَ حٌزخكغ رظٛؿ١ٗ أٓجٍشحلاػظّخىرؼي  شٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔ

  .كٛي ٌ٘ح حٌّلٍٛ شحٌّؼخٚٔ

 فًٛب ٚخؼهك بًؼٛبر أػضبء ْٛئت انخذرٚض حطبٛك انضٕدة  يذٖ اطخًزارٚت انؼًم فٗ (6صذٔل )

 ةيظخًز يإشز انخمٛٛى  
 ةيظخًز
 صشئٛبً

غٛز 
 ةيظخًز

ٍٝ ِٔظٜٛ ٔٔزش أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش اٌٝ حٌطلاد ػ
 .ٌزَٔخِؾطظفك ِغ حٌّؼيلاص حٌَّؿؼ١ش ٌٕٛع ١ٚز١ؼش ح مُٔحٌ

ٕ   

آ١ٌخص ٌٍظؼخًِ ِدغ حٌؼـدِ أٚ حٌفدخثٞ فدٟ أػ٠دخء ١٘جدش حٌظدي٠ٍْ  ٌٍمُٔ
 ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش. 

ٕ   
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 ةيظخًز يإشز انخمٛٛى  
 ةيظخًز
 صشئٛبً

غٛز 
 ةيظخًز

حٌظوٜٚ حٌؼٍّٟ لأػ٠دخء ١٘جدش حٌظدي٠ٍْ ِلاثدُ ٌٍّمدٍَحص حٌيٍحٓد١ش 
 حٌظٟ ٠٘خٍوْٛ فٟ طي٠ٍٔٙخ. 

ٕ   

أػزددخء حٌؼّددً طظدد١ق لأػ٠ددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ ٚح١ٌٙجددش حٌّؼخٚٔددش حٌم١ددخَ 
 رخٌّٙخَ حٌظي١ٔ٠ٍش ٚحٌزلؼ١ش ٚحلإىح٠ٍش ٚغ١َ٘خ رىفخءس. 

ٕ   

حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١دش لأػ٠دخء ١٘جدش حٌظدي٠ٍْ ٚح١ٌٙجدش حٌّؼخٚٔدش طلُديى 
رٍٜٛس ى٠ٍٚش، ٚطظودٌ حلإؿدَحءحص حٌّلاثّدش ٌظٕف١دٌ حٌزدَحِؾ حٌظدٟ طٍزدٝ 

 حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش ٌىً فجش. 
ٕ   

١ُ أىحء أػ٠خء ١٘جش حٌظدي٠ٍْ ٚح١ٌٙجدش حٌّؼخٚٔدش ِٟٛدٛػ١ش، ١ِؼخ١٠َ طم
حٌظم١ددد١ُ، ٚطٕخل٘دددُٙ ف١ٙدددخ ػٕدددي ح٠ٌدددٍَٚس، ٚطوطدددَُ٘ حٌم١دددخىس رٕظدددخثؾ 

 ٚطٔظويَ حٌٕظخثؾ ٌظل١ٔٓ حلأىحء.
ٕ   

ٚٓدددخثً ِٕخٓدددزش ٌم١دددخّ آٍحء أػ٠دددخء ١٘جدددش حٌظدددي٠ٍْ ٚح١ٌٙجدددش  ٌٍمٔدددُ
حٌّؼخٚٔش ٚحطوخً حلإؿَحءحص حٌلاُِدش ٌيٍحٓدظٙخ، ٚحلآدظفخىس ِدٓ حٌٕظدخثؾ 

 فٟ حطوخً حلإؿَحءحص حٌظٜل١ل١ش.
ٕ   

بء ْٛئطت اططخًزارٚت انؼًطم بًؼٛطبر أػضطيخٕطظ انذرصت انكهٛت نًطذٖ 
  تانخذرٚض ٔانٓٛئت انًؼبَٔ

ٕ 

مُٔ حٌّىظزخص ر لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس رٍغ ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش   ؤط٠ٟ ( ِخ٠ٙظ٠ق ِٓ ؿيٚي )
رؼي ( شؼخٚٔأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّ) ٌٍّلٍٛ حٌَحرغ رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش ٚحٌّؼٍِٛخص

( ِٓ اؿّخٌٝ ِؼخ١٠َٖ حٌفَػ١ش ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ ٕ)ِظ٢ٓٛ كٔخرٝ  حٌيٍؿش حٌّؼٍٝ حلأوخى٠ّٝ  حلاػظّخى
 ـ شح٢ط١ حلأٓزخد

ِغ أػيحى حٌطلاد رّخ  طظفك رخٌمُٔ أػيحى أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚأػ٠خء ح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔٗطِحي  لا -ٔ
٠ظفك ِغ حٌّٛحٛفخص حٌم١خ١ٓش حٌٜخىٍس ػٓ ح١ٌٙجش، ٚحٌٌٞ ٠ئىٜ رخٌظزؼ١ش اٌٝ حلإٓٙخَ فٟ طلم١ك 

فٟ حٌؼخَ ٌٝ حٌطلاد اغ رٍغض ٔٔزش أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ك١ ؛ِوَؿخص حٌظؼٍُ حٌّٔظٙيفش
  (ٔ ٓٔاٌٝ حٌطلاد رٕٔزش ) شٚرٍغض ٔٔزش أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔ(، ٔ ٖٓ) َٕٕٔٓ/ٕٕٓٓحلأه١َ

 ٌٍى١ٍش رؤؿّؼٙخ اؿَحء هطش ٌٍظؼخًِ ِغ حٌفخثٞ فٟ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش ٠ظُ  -ٕ
حلأظيحرخص ٌٍى١ٍخص حٌظٛٓغ فٟ )ِظّؼٍش ف١ّخ ٠ؤطٟ  (١ٌْٚ ِٓ هلاي حٌمُٔ) وً ػخَ ىٍحٓٝ ًٌٚه 

، حٌوخٍؿ١ش ٌٍـخِؼخص هخٍؽ َِٜخٍحص ط٘ـ١غ حلإػ ،حٌّ٘خٍوش فٟ أػّخي حٌـٛىس، ىحهً حٌـخِؼش
حص ِؼً  ٚحٌم١خى٠ش ىحهً ٚكيس حٌـٛىس؛ ِٓ هلاي ٍإٓخء حٌٛكي ،حٌّ٘خٍوش فٟ حلأػّخي حلإىح٠ٍش
، ٠ٚٛؿي أ٠٠خ هطش ٌظظؼخًِ ِغ  (ٍٚث١ْ ٚكيس ِظخرؼش حٌو٠َـ١ٓ ،ٚظ١فش ٍث١ْ ٚكيس حٌظي٠ٍذ

أهٜخثٝ حٌّىظزخص حٌؼخ١ٍِٓ  حٌؼـِ فٟ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔٗ  ِظّؼٍش فٟ حٔظيحد
ٌـخِؼش رظؼ١١ٓ ِؼ١ي٠ٓ ِٚطخٌزش ح ،رخٌى١ٍش ٚحٌلخ١ٍٛٓ ػٍٝ حٌّخؿٔظ١َ فٟ طي٠ٍْ حٌّمٍَحص حٌؼ١ٍّش

 .كظٝ ح٢ْ فٟ ح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔٗ  ، ٌٚىٓ لا٠ٛؿي فٟ حٌمُٔ ػـِؿيى رخٌمُٔ

ٚحٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش ح١ٌّٕٛ رُٙ ،ّلاءِش ر١ٓ طوٜٚ حٌٔخىس أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌ لا طِحي  -ٖ
لُٔ رّخ ف١ٙخ  ًٌٚه فٟ ؿ١ّغ حلألٔخَ حٌؼ١ٍّش س،ِٛؿٛى حٌظوٜٜخص حٌؼ١ٍّش وًطي٠ٍٔٙخ فٟ 

  .حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص

) رّخ ف١ُٙ ِظ٢ٓٛ ػذء حٌؼًّ لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش  طليى حٌى١ٍش لا طِحي  -ٗ
هلاي حٌـيحٚي حٌيٍح١ٓش ٚلخثّش رؤػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٓ (  لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصِٕٔٛرٝ 
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ٌٌه ٠ظ١ق ٌُٙ ر، ٌٚىً ِخىس  رٕخء ػٍٝ لاثلش حٌٕٜخد حٌظي١ٔ٠ٍش لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚؼخ١ُٔٚٙ
حٌم١خَ رخٌّٙخَ حٌظي١ٔ٠ٍش ٚحٌزلؼ١ش ٚحلإىح٠ٍش ٚغ١َ٘خ رىفخءس؛ ك١غ طُ ط٠ُٛغ أػزخء حٌؼًّ ٌىً ػ٠ٛ 

   ١ٍّش حٌوخٛش رٗ.١٘جش طي٠ٍْ طزؼًخ ٌيٍؿظٗ حٌؼ

رّخ )ٌـ١ّغ حلألٔخَ  طي٠ٍز١ش لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚؼخ٢ُٙ١ٔٚ ربػيحى هط طمَٛ حٌى١ٍش  طِحي  لا -٘

رٕخء ػٍٝ حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طُ طلي٠ي٘خ ِٓ هلاي آ١ٌخص  (لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصف١ُٙ 

فٟ  -، ٍٚٚػٝ ف١ٙخ  أؿ٠َض ٌظلي٠ي حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش

١ّش ؛ ٚفمخ ٌلأٓخ١ٌذ حٌؼٍِش وٍٛٚٔخُؿٙش أحٌيٍٚحص حٌظٝ طظؼٍك رخٌظؼ١ٍُ ػٓ رؼي ٌّٛح -سحلأه١َ شحٌٕٔ

، ٚطُ طٕف١ٌ ٌٖ٘ حٌيٍٚحص رٕخء ػٍٝ حكظ١خؿخص أػ٠خء ١٘جش حلآظزخٔخص ٚطل١ٍٍٙخػٓ ٠َ١ك 

 -٠خ ٚٔٔزش حٌّظيٍر١ٓ ٕٓٛ ،ٚػيى ،ربػيحى ر١خْ ِٟٛق رٗ حٌزَحِؾ حٌّٕفٌسٚلخِض حٌى١ٍش حٌظي٠ٍْ، 

ػٍٝ طل١ًٍ حٓظزخٔخص طُ ط٠ُٛؼٙخ ػمذ  ، ٚطُ ػًّ طغ٠ٌش ٍحؿؼش رٕخءً ٌٍؼيى حلإؿّخٌٟ -ِٓ وً فجش 

حٌظي٠ٍز١ش ػٍٝ حلأػ٠خء حٌّ٘خٍو١ٓ، ٚطُ ل١خّ َِىٚى أػَ طٍه حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش ػٍٝ  حٌيٍٚحص

 وً ػخَ .حٌفخػ١ٍش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٠ٚظُ ًٌه رٜفش ى٠ٍٚش 

)رّخ ف١ُٙ ِٕٔٛرٝ ٌٍى١ٍش وٍٙخ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش ،ش طم١١ُ أىحء أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْظُ ػًّ حٓظزخ٠ٔ -ٙ

ظُ ٠ٚ ،ر٘ىً ِٟٛٛػٟ لأٓظخً حٌيوظٍٛ ػ١ّي حٌى١ٍشزً "حِٓ ل ، (لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص

، ِٓ لزً حٌطلاد ش١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔ، وّخ ٠ظُ طم١١ُ أػ٠خء ٚطل١ٍٍٗ فؼ١ٍخ ،طـ١ّؼٗ

ٚوٌٌه طُ ط٠ُٛغ هطخرخص ِٛؿٙش ٌمُٔ ٗجْٛ حٌيٍحٓش رخٌى١ٍش ٌّؼَفش ِيٜ حٌظِحَ أػ٠خء ١٘جش 

٠ٚظُ  ،ًٌٚه وً ػخَ ىٍحٓٝ ،حٌوخٙ رخٌّلخَٟحص حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش رخٌـيٚي حٌـخِؼٟ

ظُ ِٕخل٘ش وً ػ٠ٛ ١٘جش ٠، ١ٚجش ِؼخٚٔش رٕظخثؾ ٌٖ٘ حٌظم١١ّخصاهطخٍ وً ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ ٚ٘

ٚطُ حٓظويحَ ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌظم١١ّخص فٟ طل١ٔٓ أىحء  ،ش ِؼخٚٔش فٟ ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌظم١١ّخص١٘ٚج، طي٠ٍْ

 . أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش

لُٔ رّخ ف١ُٙ )وٍُٙ  ػٍٝ ل١خّ آٍحء أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش طلَٙ حٌى١ٍش لاطِحي  -2

ٚطل١ٍٍٙخ، ٚحلآظفخىس  ،ٚط٠ُٛؼٙخ ظُ ًٌه ِٓ هلاي حٓظزخٔخص طُ ػٍّٙخ،٠ٚ (،حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص

  .ًٌٚه وً ػخَ ىٍحٓٝ ِٓ حٌٕظخثؾ فٟ حطوخً حلإؿَحءحص حٌظٜل١ل١ش

 فًٛب ٚخؼهك بًؼٛبر انضٓبس الإدارٖحطبٛك انضٕدة  : يذٖ اطخًزارٚت انؼًم فٗ 3/5

رؼي ف١ّخ ٠ظؼٍك رّؼ١خٍ حٌـٙخُ حلإىحٍٜ  ىس ِيٜ حٓظَّح٠ٍش حٌؼًّ فٝ ططز١ك حٌـٛ ػٍٝ ٌٍٚظؼَف

  .كٛي ٌ٘ح حٌّلٍَٛث١ْ ِؼ١خٍ حٌـٙخُ حلإىحٍٜ ٌ، لخَ حٌزخكغ رظٛؿ١ٗ أٓجٍش حلاػظّخى

 فًٛب ٚخؼهك بًؼٛبر انضٓبس الإدارٖ فٗ حطبٛك انضٕدة يذٖ اطخًزارٚت انؼًم  (7صذٔل )

 ِٔظَّس ِئَٗ حٌظم١١ُ
 ِٔظَّس

 ؿِث١خ

غ١َ 

 ِٔظَّس

ٚحٌؼخٍِْٛ  ،حٌمُٔحٌـٙخُ حلإىحٍٞ ِلاثُ ِغ كـُ ١ٚز١ؼش أٔ٘طش 

ُِٛػْٛ ٚفمخً ٌّئ٘لاطُٙ ٚليٍحطُٙ ػٍٝ حٌٛظخثف حٌّوظٍفش، ٚرّخ 

٠ظٕخٓذ ِغ ِٙخَ حٌٛظ١فش، ٚطٛؿي آ١ٌخص ٌٍظؼخًِ ِغ حٌٕمٚ ٚح٠ٌِخىس 

 فٟ أفَحىٖ.

 ٔ  

ٚطظوٌ  ،حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ طليى رٍٜٛس ى٠ٍٚش

حلإؿَحءحص حٌّلاثّش ٌظٕف١ٌ حٌزَحِؾ حٌظٟ طٍزٟ حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش 

 ٌىً فجش.

ٕ   

 ١َٔظخَ ٌظم١١ُ أػ٠خء حٌـٙخُ حلإىحٍٞ ٠ظ٠ّٓ ِؼخ٠ ٌٍمُٔ

ِٟٛٛػ١ش، ِٚؼٍٕش، ٚطوطَُ٘ حٌم١خىس رٕظخثؾ حٌظم١١ُ، ٚطٕخلُ٘ٙ ف١ٙخ 
ٕ   
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 ِٔظَّس ِئَٗ حٌظم١١ُ
 ِٔظَّس

 ؿِث١خ

غ١َ 

 ِٔظَّس

ػٕي ح٠ٌٍَٚس، ٚطلَٙ ػٍٝ حٓظويحَ ٔظخثؾ حٌظم١١ُ ٌٍّلخٓزش، 

 ٌٟٚٛغ رَحِؾ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ.

ٚٓخثً ِٕخٓزش ٌم١خّ آٍحء أػ٠خء حٌـٙخُ حلإىحٍٞ، ٚحطوخً  ٌٍمُٔ

حلإؿَحءحص حٌلاُِش ٌيٍحٓظٙخ، ٚحلآظفخىس ِٓ حٌٕظخثؾ فٟ حطوخً 

 لإؿَحءحص حٌظٜل١ل١ش.

ٕ   

يخٕطظ انذرصت انكهٛت نًذٖ اطخًزارٚت انؼًم بًؼٛبر انضٓبس 

 الإدارٖ 
ٔ.2 

مُٔ حٌّىظزخص ر لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش  رٍغ  ٠ؤطٟ ( ِخ٠2ظ٠ق ِٓ ؿيٚي )

 حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىرؼي  (ٌٍّلٍٛ حٌوخِْ )حٌـٙخُ حلإىحٍٜ رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش ٚحٌّؼٍِٛخص

   شحلأٓزخد ح٢ط١ ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ ،( ِٓ اؿّخٌٝ ِؼخ١٠َٖ حٌفَػ١ش2.ِٔظ٢ٓٛ كٔخرٝ) ػخ١ٌشىٍؿش 

ٚحٌؼخٍِْٛ  ، ٌٚىخفش حلألٔخَ حٌؼ١ٍّش رخٌى١ٍش  حٌمُٔحٌـٙخُ حلإىحٍٞ ِلاثُ ِغ كـُ ١ٚز١ؼش أٔ٘طش  -ٔ

ٌٍى١ٍش ٚ ُِٛػْٛ ٚفمخً ٌّئ٘لاطُٙ ٚليٍحطُٙ ػٍٝ حٌٛظخثف حٌّوظٍفش، ٚرّخ ٠ظٕخٓذ ِغ ِٙخَ حٌٛظ١فش

حٌؼخ١ٍِٓ، ٚحٌف١١ٕٓ ػٍٝ حلإىحٍحص، ٚحلألٔخَ  ٚطُٛع حٌى١ٍش ،٠خء حٌـٙخُ حلإىحٍٞر١خْ رؤػيحى أػ

، ٚفمخ (لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصحلإىح٠ٍْٛ ح٠ٌٌٓ ٠ؼٍّْٛ ٌٜخٌق )ٌويِش(  رّخ ف١ُٙ ) حٌؼ١ٍّش

 ،ٌٍظ١ٛٛف حٌٛظ١فٟ؛ ٌٍظؤوي ِٓ طلم١ك حٌظٛحُْ فٟ ط٠ُٛغ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رٕخء ػٍٝ ػذء حٌؼًّ

فخثٞ فٟ ٚحٌ ،١ٓخٓش فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌؼـِ ٌٍٚى١ٍش، شٌٚ٘ح ٠ليع وً ٕٓ ٚرّخ ٠٠ّٓ وفخءس حلأىحء

َ فّزـَى فٟ ط٠ُٛغ حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌف١ٕٓ ػٍٝ حلألٔخ ٍش، ٌٚىٓ ٠َٜ حٌزخكغ ِ٘ىأػيحى حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌف١١ٕٓ

ِؼٕخٖ أْ رخلٝ حٌّٛظف١ٓ  ٌٚ٘ح ١ّٕٟخ ،ٌٍّؼخٕ( لا ٠ؼ١ٓ ِٛظف ريلا ِٕٗكخٌش حٌّٛظف ٌٍظمخػي )ا

٠ُٚخىس حٌؼـِ فٟ أػيحى حٌّٛظف١ٓ ٌٚىٓ ػٍٝ وً كخي  ،٠خىس ػزجٌُٙٚ٘ح ٠ٔخػي ػٍٝ ُ ،ػ٠ٍّٗظٌٛٛح 

 ملاص حلإ رؼي فظَٖ ٠ٛ١ٍشفٟ حٌى١ٍش ٌٍظؼخًِ ِغ حٌؼـِ ٚحٌفخثٞ ٌٚىٓ لا طظُ حٌظٕ ١ٓٚٗخٓ ،٠ٛؿي هطش

  ،ـٙخُ حلإىحٍٜحٌظؼ١١ٕخص حٌـي٠يس ٌٍحلإٌلخف ػٍٝ ٠ٚئوي حٌزخكغ ٕ٘خ ػٍٝ ٔمطظ١ٓ حلأٌٚٝ  ٔٔز١خ

  .خص ٔظ١ـش اكخٌش ِٛظف ػٍٝ حٌّؼخٕٚحٌظَط١ز ،ٚحٌؼخ١ٔش ػٍٝ َٓػش حٌظٕملاص

 )رّخ ف١ُٙ حٌٛٓخثً حٌّلاثّش ٌظلي٠ي حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش لأػ٠خء حٌـٙخُ حلإىحٍٞحٌى١ٍش طٔظويَ  -ٕ

رٜفش ى٠ٍٚش، ٠ٚظّؼً ًٌه ِٓ  لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص(حلإىح٠ٍْٛ ح٠ٌٌٓ ٠ؼٍّْٛ ٌٜخٌق )ٌويِش( 

،  وّخ لخِض حٌى١ٍش ربػيحى هطش طي٠ٍز١ش شٌٚ٘ح وً ٕٓهلاي حلآظزخٔخص، ٚآٍحء حٌَإٓخء حٌّزخ٠َٗٓ 

لأػ٠خء حٌـٙخُ حلإىحٍٞ رٕخءً ػٍٝ ٔظخثؾ حلآظزخٔخص حٌظٟ طُ ططز١مٙخ، وّخ ٔفٌص حٌى١ٍش رَحِؾ ٌظ١ّٕش 

رم١خّ َِىٚى   وّخ لخِض حٌى١ٍش وىً ،ش حٌظي٠ٍز١ش ليٍحص أػ٠خء حٌـٙخُ حلإىحٍٞ، ٚفمخ ٌوطش حٌـخِؼ

 .٠ذ ػٍٝ حلأىحء رخٌٛٓخثً حٌّٕخٓزشحٌظيٍ

لُٔ حٌّىظزخص حلإىح٠ٍْٛ ح٠ٌٌٓ ٠ؼٍّْٛ ٌٜخٌق )ٌويِش(  )رّخ ف١ُٙ شوً ٕٓ ٠ظُ طم١١ُ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ -ٖ

حٌيٍٚحص  ٚفمخ ٌظمخ٠ٍَ ٍإٓخء حلإىحٍحص اٌٝ ؿخٔذ حٌظطٍٛ فٟ أىحء حلأػّخي ٔظ١ـش ٚحٌّؼٍِٛخص(

خص؛ ٌظم١١ُ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ، ٟٚ٘  حلآظزخٔ ِٕخٓزش٠ظُ حٓظويحَ ٚٓخثً  حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ ٠ظُ حؿظ١خُ٘خ، وّخ

، وّخ ، وّخ طؼٍٓ حٌى١ٍش ػٓ ِؼخ١٠َ، ٚآ١ٌخص حٌظم٠ُٛ ػٍٝ ِٛلغ حٌى١ٍشٌم١خّ ٍٟخ حٌّٕظفؼ١ٓ رخٌويِش

ٚحٌى١ٍش طَؿغ ، ٕخلُ٘ٙ ف١ٙخ ػٕي ح١١ٌٍَُِّٚٙ، ٚطربهطخٍ أػ٠خء حٌـٙخُ حلإىحٍٞ رٕظخثؾ طم حٌى١ٍشطمَٛ 

ٚحٌّلخٓزش ٌي١ًٌ حٌّلخٓزش ٚحٌّٔخءٌش حٌّؼظّي ىحه١ٍخً، ٚحٌّٔظّي ٜٔٛٛٗ ِٓ لخْٔٛ  ،فٟ حٌّٔخءٌش

، وّخ ٠ظُ طم١١ُ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ رخٌى١ٍش؛ رٕخء ػٍٝ طمخ٠ٍَ ٠ٕٛٓش، ٟٚ٘ 2ٌٕٙٔٔٔش  ٖٓٔ طٕظ١ُ حلأَُ٘
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، ٚطلَٙ حٌى١ٍش ػٍٝ حٓظويحَ طٍه حٌٕظخثؾ ٌٟٛغ  اٌٝ حٌـخِؼشطمخ٠ٍَ طمَٛ حٌى١ٍش ربٔٙخثٙخ، ٚآٍخٌٙخ 

 . َحِؾ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛر

لُٔ  حلإىح٠ٍْٛ ح٠ٌٌٓ ٠ؼٍّْٛ ٌٜخٌق )ٌويِش( )رّخ ف١ُٙ ٠ظُ طلي٠ي ِٔظٜٛ حٌَٟخ حٌٛظ١فٟ ٌٍؼخ١ٍِٓ -ٗ

طٙخ ٌٍٟخُ٘ ػٓ حلإؿَحءحص حٌظٝ حطوٌ٘ح حٌؼخَ  ، وٌٌه ٠ُي ػ١ٍٙخ شوً ٕٓ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص(

ِٓ هلاي حلآظزخٔخص، ٚحٌّمخرلاص ِغ أػ٠خء حٌـٙخُ حلإىحٍٞ، ٚحٌٍمخءحص حٌى١ٍش أػٕخء أُِش وٍٛٚٔخ 

ٚلي طُ طل١ٍٍٙخ، ٚطز١١ٓ ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف ِٓ هلاٌٙخ، ِٚمظَكخص طل١ٔٓ ٠ُٚخىس حٌَٟخ  ،حٌي٠ٍٚش

 .حٌٛظ١فٟ

 فًٛب ٚخؼهك بًؼٛبر انًٕارد انًبدٚت ٔانًبنٛت ٚت انؼًم فٗ حطبٛك انضٕدة : يذٖ اطخًزار 3/6

ف١ّخ ٠ظؼٍك رّؼ١خٍ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش  ٠ش حٌؼًّ فٝ ططز١ك حٌـٛىس ِيٜ حٓظَّحٍ ػٌٍٍٝٚظؼَف 

كٛي ٌ٘ح ِؼ١خٍ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحٌّخى٠ش ، لخَ حٌزخكغ رظٛؿ١ٗ أٓجٍش ٌّٕٔك أٚ ٍث١ْ حلاػظّخىرؼي  شٚحٌّخى٠

  .حٌّلٍٛ

 فًٛب ٚخؼهك بًؼٛبر انًٕارد انًبدٚت ٔانًبنٛت ٚت انؼًم فٗ حطبٛك انضٕدة يذٖ اطخًزار (8صذٔل )

 ةيظخًز يإشز انخمٛٛى
 ةيظخًز

 صشئٛب

غٛز 

 ةيظخًز

، ٚأػيحى حٌطلاد، ٠ٚظُ ط٠ُٛؼٙخ ٚفمخ وخف١ش ٌطز١ؼش ٔ٘خ١ٗ ٌٍمُٔحٌّخ١ٌش  د. حٌّٛح1ٍ

 ٌلاكظ١خؿخص حٌفؼ١ٍش رّخ ٠ّىٓ حٌّئٓٔش ِٓ طلم١ك ٍٓخٌظٙخ، ٚأ٘يحفٙخ. 

ٕ   

. ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ ِظٕٛػش ِغ ٚؿٛى أىٌش ػٍٝ ٠ُخىس ِؼيي ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌٌحط١ش ٕ

 .ٌٍمُٔ
 1  

، ٚهلافٗ، حٌيٍح١ٓش، ٚحٌّؼخًِ، ٚلخػخص حٌّلخَٟحص، ٚحٌفٜٛي حٌمُٔ.ِزخٟٔ ٖ

، ٚلأػيحى حٌطلاد، ٠ٚظٛحفَ حٌّٕخم حٌمُِٔلاثّش ٌطز١ؼش ٔ٘خ١  ٚطـ١ِٙحطٗ

 حٌٜلٟ ٌٍّزخٟٔ. 

ٕ   

١ٛخٔش حٌمخػخص، ٚحٌّؼخًِ، ٚح٢لاص، ٚحٌّؼيحص، ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش، ٚحٌَّحفك . ٗ

 ٠ظُ رٍٜٛس ى٠ٍٚش.

ٕ   

   ٕ ِٕخٓزش. ٌمُٔٚحٌٔلاِش حٌّظزؼش فٟ ح ،. اؿَحءحص حلأِٓ٘

. ٚٓخثً حلاطٜخي، ٚحٌّٛحٍى، ٚحٌٕظُ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّٔظويِش كي٠ؼش، ِٚلاثّش ٙ

ِٛلغ ا١ٌىظَٟٚٔ  ٌٍٚمُٔ، ٌٍٚؼ١ٍّخص حلإىح٠ٍش رٙخ، ٌٍمٌٍُٕٔ٘خ١ حلأوخى٠ّٟ 

 فخػً ٠ٚليع ى٠ٍٚخ.

ٕ   

ِٓ ك١غ  طٛحفَ حٌىظذ، ٚحٌَّحؿغ، ٚحٌظـ١ِٙحص،  حٌمُٔ. حٌّىظزش ِلاثّش ٌٕ٘خ١ 2

ٚحٌّىظزش حٌَل١ّش ِظخكش  ،ٚحٌزخكؼ١ٓ ،ٚحٌويِخص حٌظٟ طٍزٟ حكظ١خؿخص حٌطلاد

 ٌٍّؼ١١ٕٓ.

ٕ   

 1.8 يخٕطظ انذرصت انكهٛت نًذٖ اطخًزارٚت انؼًم بًؼٛبر انًٕارد انًبدٚت ٔانًبنٛت 

مُٔ ر لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس رٍغ ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش   ؤطٟ( ِخ 8٠ٍلُ ) ٠ظ٠ؾ ِٓ ؿيٚي

رؼي  (حٌّخى٠ش ٚحٌّخ١ٌشحٌّٛحٍى ٌٍّلٍٛ حٌٔخىّ ) رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص

ًٌه اٌٝ  ( ِٓ اؿّخٌٝ ِؼخ١٠َٖ حٌفَػ١ش ٠َٚؿغِظ٢ٓٛ كٔخر8ٝ.ٔ)  ػخ١ٌشىٍؿش حلأوخى٠ّٝ  حلاػظّخى

 ـ حلأٓزخد ح٢ط١ش

 ِٛحٍى ِخ١ٌش ٠ٕٛٓخ طٛفَ٘خ حٌـخِؼش (لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصرّخ ف١ٙخ وىً ) ٠ظٛفَ ٌيٜ حٌى١ٍش -ٔ

طظلاءَ ِغ ١ز١ؼ١ش  ٚ٘ٝ ،ؿ١ٕش َِٜٜ (ٔ٘ٗ.ٖ٘ٗ)رٍغض  ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓٚ٘ٛ  ػخَ آهَ  ١ِِٚح١ٔش 

ِح١ٔش حٌمُٔ ١ِٚ ٚكـُ حٌٕ٘خ١ ِّخ ٠ُٔٙ فٟ طلم١ك ٍٓخٌظٙخ ٚأ٘يحفٙخ حلإٓظَحط١ـ١ش رىفخءس ٚفخػ١ٍش،
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، وّخ طمَٛ حٌى١ٍش رظ٠ُٛغ ِٛحٍى٘خ حٌّخ١ٌش )حٌّٛحُٔش( ٚفك حلاكظ١خؿخص حٌفؼ١ٍش ّٟٓ ١ِِح١ٔخص حٌى١ٍش

ٚفمخ ٌٍوطش حلإٓظَحط١ـ١ش، ًٌٚه رخٌظ١ٕٔك  لأٔ٘طظٙخ )حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌزلؼ١ش ٚهيِش حٌّـظّغ ٚحٌطلار١ش(

وفخءس حٓظويحَ ِٛحٍى٘خ ِغ حٌـخِؼش، رّخ ٠ُٔٙ فٟ طلم١ك ٍٓخٌظٙخ ٚأ٘يحفٙخ، وّخ طؼًّ ػٍٝ ٍفغ 

 .حٌّخ١ٌش

ػٍٝ طؼ٠ِِ ِٛحٍى٘خ حٌّخ١ٌش ِٓ طؼًّ  (فم٢ لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصوىً ١ٌْٚ ) حٌى١ٍش  طِحي لا -ٕ

رظزَػخص رؼٞ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚهخٛش حٌّؼخ٠ٍٓ، ٚرؼٞ هلاي طٕٛع ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ حٌٌحطٟ 

٠ٚـذ حٌزلغ ػٓ  شٌزخكغ أْ ٌٖ٘ حٌّٛحٍى غ١َ ػخرظ٠َٜٚ ح ش١أػ٠خء حٌّـظّغ حٌّئٟ رؤ١ٗخء ػ١ٕ

، ، وّخ طٔظف١ي رخٓظويحَ آٌش ٌظ٠َٜٛ حٌّٔظٕيحص ٌٍطٍزش، ٚحٌزخكؼ١ٓ حٌّظَىى٠ٓ ػٍٝ حٌّىظزشِٛحٍى ػخرظش 

ػٍّخ رؤْ َِىٚى ؤوٛلاص ٚحٌَّ٘ٚرخص ٌطٍزش حٌى١ٍش رّزٕٝ حٌى١ٍش ٌظمي٠ُ حٌّا٠ـخٍ ٓخكش ٍِلمش  ٚأ٠٠خ

ًٌه وٍٗ ٌٍـخِؼش ٌلإٔفخق ػٍٝ حٌويِخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌـخِؼش رٜفش ػخِش ِٕٚٙخ حٌى١ٍش ِٕٚٙخ حٌمُٔ 

٠َٜٚ حٌزخكغ أْ ِٓ حلأف٠ً أْ ٠ىْٛ ٌ٘ح حٌَّىٚى أف٠ً طلض طَٜف حٌى١ٍش ١ٌْٚ  ِلً حٌيٍحٓش

   .ر٘ىً ػخرض ّٛحٍى حٌٔ٘خء ٚكيحص ًحص ١خرغ هخٙ ٌظؼ٠ِِ ا، وّخ ٠َٜ حٌزخكغ ٍَٟٚس حٌـخِؼش

، ٚأػيحى وىً ِٚٔخكظٙخ رٍٜٛس طظٕخٓذ ِغ ٔ٘خ١ حٌى١ٍش ،حٌّزخٟٔ ِلاثّش ِٓ ك١غ ط١ّّٜٙخطِحي  لا  -ٖ

ك١غ  ؛ٚطـ١ًّ ِزخ١ٔٙخ ،وّخ طلَٙ حٌى١ٍش ػٍٝ ٔظخفش ،(لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص)رّخ ف١ٙخ  حٌطلاد

لخِض حٌى١ٍش رظو١٠َ حٌّٔخكخص حٌفخٍغش حٌّل١طش رخٌّزخٟٔ، ٚكَٛض ػٍٝ أْ ٠ظُ طٕظ١ف ِزخٟٔ 

طظٕخٓذ ٚٚطٛفَ حٌّٕخم حٌٜلٟ ِٓ ك١غ حٌظ٠ٛٙش ٚحلإٟخءس،  ١َٚلخطٙخ رٍٜٛس ١ِٛ٠ش،حٌى١ٍش، 

ِغ أػيحى ( لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص)رّخ ف١ٙخ لخػخص حٌّلخَٟحص، ٚحٌفٜٛي حٌيٍح١ٓش رخٌى١ٍش 

= 8ٓXٗٔك١غ ٠ٛؿي رخٌى١ٍش ػيى أٍرؼش ِيٍؿخص وز١َس طٔغ أوؼَ ِٓ ِخثش ٚػّخ١ٔٓ ) ؛حٌطلاد

ػٍّخ رؤْ ػيى  ،١خٌزخ ٖٓػش فًٜ ىٍحٟٓ ٠ٔغ حٌفًٜ لخ ٖٕ( ١خٌزخ رخلإٟخفش اٌٝ ٚؿٛى ػيى 2ٕٓ

، ٠ٚظُ َِحػخس ًٌه ػٕي ٟٚغ ؿيحٚي ألً ِٓ حٓظ١ؼخد ٌٖ٘ حٌّيٍؿخص حٌطلاد رـ١ّغ ألٔخَ حٌى١ٍش

ي لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص ِٓ ١ف)٠ٔظ ١لاد حٌفَق ػٍٝ حٌّيٍؿخص ٚحٌفٜٛيش ٚط٠ُٛغ حٌيٍحٓ

 وّخ طظلاءَ لخػخص حٌّلخَٟحص رخٌى١ٍش ،  ( ٚ٘ٝ ِلاثّش ؿيح لاكظ١خؿخطٗ  ِيٍؽ وز١َ ٚٓظش فٜٛي

ك١غ ٠ٛؿي ىحهً حٌّيٍؿخص حٌىز١َس  ؛ِغ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش (لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص)رّخ ف١ٙخ 

، وّخ طظٕخٓذ حٌّؼخًِ ٚأؿِٖٙ ػَٝ  رخٌى١ٍش ٚٓخثً ّٓؼ١ش ِٓ  أؿِٙس ِخ٠ىَٚفْٛ، ّٚٓخػخص

ك١غ ٠ٛؿي رخٌى١ٍش ِؼًّ طؼ١ٍّٟ ٌٍلخٓذ ح٢ٌٟ هخٙ  ()١خٌزخْ ٌىً ؿٙخُ رخٌى١ٍش ِغ أػيحى حٌطلاد

ح، وّخ ٠ٛؿي ىحهً ِـِٙ ط ؛ ٌٍظي٠ٍذ حٌؼٍّٟ ٌٍطلاد،مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصر ًٍ ح ِظطٛ ًِ ـ١ٙ

أ٠٠خ ط١ٙٔلاص ٌّّخٍٓش حلأٔ٘طش  ِؼخًِ حٌى١ٍش حٌؼيى حٌىخفٟ ِٓ حٌف١١ٕٓ حٌّئ١ٍ٘ٓ ، وّخ ٠ٛؿي

ٚأِخوٓ ِٕخٓزش ٌلأٔ٘طش  ،ٚٛخٌش ١ٌٍخلش حٌزي١ٔش ،ٚحٌطخثَس ،ِٓ ٍِؼذ ٌىَس حٌميَ حٌطلار١ش حٌّوظٍفٗ

 .ٚحٌؼمخف١ش ٚحلإؿظّخػ١ش ،حٌف١ٕش

ِٓ هلاي حٌمُٔ حٌٕٙيٟٓ ر١ٜخٔش  (لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصوٍٙخ )ِٚٓ ّٟٕٙخ طٕٙٞ  حٌى١ٍش طِحي لا -ٗ

 .حٌمخػخص، ٚح٢لاص، ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش، ٚحٌَّحفك رٍٜٛس ى٠ٍٚش، ٚفك هطش ١ٌٍٜخٔش رخٌى١ٍش

ٚحٌٔلاِش فٟ ِزخ١ٔٙخ، ٠ٚظىْٛ ِزٕٝ حٌى١ٍش ِٓ  ،ٚٚٓخثً حلأِٓ ،رظٛف١َ ٔظُطٕٙٞ  حٌى١ٍش طِحي  لا -٘

٠ٚٛؿي أٍرؼش ِٕخفٌ ٌلإهلاء فٟ كخٌش  ٍُٚٓ ٍحرغ هخٍؿٟ، ( ٓلاٌُ،ٖأٍرؼش أىٚحٍ ٚرٗ ػيى )

ٚطظٛفَ حٌؼلاِخص حلإٍٗخى٠ش حٌلاُِش، ٚحٌظ١ٙٔلاص حٌّٕخٓزش ٌّىخفلش حٌل٠َك ِٓ  ١فخ٠خص  ،حٌطٛحٍة

ِٚوخٍؽ حٌى١ٍش، ٚفٟ وً ىٍٚ ِٓ  ،حلزش فٟ ِيحهًك٠َك، ٚهَح١١ُ ِطخ١١ش ٌٍل٠َك، ٚوخ١َِحص َِ

( ؿٙخُ ٙٙٔحٌّزٕٝ، ًٌٚه رٙيف طلم١ك حلأِٓ، ٚحٌٔلاِش ٌٍؼخ١ٍِٓ، ٚحٌطلاد؛ ك١غ ٠ظٛفَ ػيى )

ا١فخء ِظٕٛع، ٚؿ١ّغ ٌٖ٘ حلأؿِٙس ُِٛػش رـ١ّغ حلأىٚحٍ، ٚحٌىٕظَٚلاص، ٚحٌفٜٛي، ٚحٌّيٍؿخص 



 مد سعيد مدى استمرارية قسم المكتبات والمعلومات بجامعة الأزهر فرع المنوفية في تحقيق عناصر الجودة بعد الاعتماد الأكاديمي د/ محمد سعيد مح

 (0203مارس  -)يناير 4، ع42المجلة الدولية لعلوم المكتبات والمعلومات. مج -014-

( ٕٛيٚق ِغ كٕف١ش ٗكٛي ِزٕٝ حٌى١ٍش، رٙخ ػيى )( رٛٛش ٗرخٌى١ٍش، وّخ طٛؿي ِخٍٓٛس ١ِخٖ ك٠َك )

( رٛٛش ٌىً ٕٛيٚق، وّخ ٠ٛؿي كٕف١ش ك٠َك ِغ ٕٛيٚق رٗ هَح١١ُ فٟ وً ىٍٚ، ٖك٠َك )

ٚحٌظ١ٛٛلاص حٌىَٙرخث١ش ِطخرمش ٌٍّٛحٛفخص حٌف١ٕش، ٚطٛؿي فٟ ِٛح١َٓ ِؼٌِٚش، ٚرٙخ ٚٓخثً ًحط١ش 

( ٘( هِحٔخص ١ِخٖ، ٓؼش حٌٛحكي )2ٛؿي ػيى )كَح٠ٍش ٌمطغ حٌظ١خٍ حٌىَٙرٟ أػٕخء كيٚع أٞ أُِش، ٠ٚ

ِظَ ِىؼذ ِوٜٚ ٌٍل٠َك، ٚٚؿٛى ١ٍّزخص ٍفغ وَٙر١ش؛ ٌظٛف١َ حلاكظ١خؿخص فٟ ِؼً ٌٖ٘ حلأٍِٛ، 

 ،٠ٚظُ ػًّ ح١ٌٜخٔش حٌي٠ٍٚش ٌٌٖٙ حلأؿِٙس.، وّخ أػيص حٌى١ٍش هطش ٌلإهلاء ٚاىحٍس حلأُِخص

لظى انًكخببث ٔٚظخفٛذ  ،سَِ َِٓحٌظي٠ٍذ أوؼٚطُ طٕف١ٌ طـَرش اهلاء رغَٝ  ،ٚحٌىٛحٍع

٠ُٚي رؼٞ حٌّٛحٍى حٌظٝ طًٔٙ ِٓ حٌؼًّ ٚط٠ِي ِٓ وفخءطٗ أػٕخء فظَٖ  يٍ ْذا كهّ  ٔانًؼهٕيبث

 .٠ُٚخىس وفخءس حٌز١ٕش حٌظىٌٕٛٛؿ١شأىٚحص حٌظؼم١ُ   ِؼً ؛وٍٛٚٔخ

ٚٔظُ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص رّخ ٠ظلاءَ ِغ  ،ٚٓخثً حلاطٜخيٚحٌى١ٍش وىً  رخٌم٠ُٔظٛحفَ لا٠ِحي   -ٙ

حٌٕ٘خ١ حلأوخى٠ّٟ لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٚحٌؼ١ٍّخص حلإىح٠ٍش ٌّٛظفٟ حٌى١ٍش ِٓ هلاي طٛحفَ أؿِٙس 

أ٠٠خ  فٟ  شِٚظخك ش،ىً ِٕطمِظخكش ٌ حٌمُٔٚهيِش حلإٔظَٔض ىحهً  ،ِىخطذ حٌمُٔكخٓذ آٌٟ رىً 

لٛحػي ر١خٔخص هخٛش، فٕٙخن لخػيس ر١خٔخص لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٌى١ٍش،   ، ٠ٚٛؿي رخٌى١ٍشحٌّيٍؿخص

ٚلخػيس ر١خٔخص لأػ٠خء حٌـٙخُ حلإىحٍٞ رخٌى١ٍش، ٚلخػيس ر١خٔخص هخٛش رخٌىظذ، ٚحلأرلخع، 

ٕٚ٘خن لخػيس ر١خٔخص ٌزَٔخِؾ حٌٕ٘خ١ ح٠ٌَخٟٟ،  ٚحٌّـلاص، ٚحٌي٠ٍٚخص حٌّٛؿٛىس رّىظزش حٌى١ٍش،

، وّخ أْ ر١خٔخص ٌزَٔخِؾ ٗجْٛ حلاِظلخٔخص ٌزَٔخِؾ ٔ٘خ١ حٌـٛحٌش، ٕٚ٘خن لخػيسٕٚ٘خن لخػيس ر١خٔخص 

 غ ٍَٟٚس طَؿّظٗ اٌٝ حٌٍغش حلإٔـ٠ِ١ٍش ٠َٜٚ حٌزخك ،ٌٍى١ٍش ِٛلغ ػٍٝ ٗزىش حلإٔظَٔض رخٌٍغش حٌؼَر١ش

، ٠ٚظُ طلي٠ؼٗ  مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص٠ٚ٘ظًّ ػٍٝ ٛفلش ٌ ،ِٕٗ س٠ٌِخىس حٌفخثي ػٍٝ حلألً أ٠٠خ

  .رٛن ػٍٝ حٌف١ٌٍْٚمُٔ  ٌٍى١ٍشٛفلش ٠ٛؿي أ٠٠خ ٚ ى٠ٍٚخ

لُٔ حٌّىظزخص َ رّخ ف١ٙخ )طويَ ؿ١ّغ حلألٔخ طظٛحفك ِٔخكش ٚطـ١ِٙحص ِىظزش حٌى١ٍش لاطِحي -2

ٜ ٠ظٛحفَ رّىظزش حٌى١ٍش أػيحى ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ ًٚ ، وّخ١ٚز١ؼش ٔ٘خ١ٙخ ِغ أػيحى حٌطلاد، (ٚحٌّؼٍِٛخص

ك١غ طُ حٌظؼخلي ػ١ٍٗ فٟ حٌؼخَ   ٟ؛ٌٚٔىظَا٠ظٛحفَ ٌيٜ ِىظزش حٌى١ٍش ٔظخَ وّخ  حٌّئ٘لاص حٌّٕخٓزش 

 ، ٠َٜٚ  طلي٠ؼٗ  أوؼَ ِٓ َِس(ٌوَ أْ ٌ٘ح حٌٕظخَ لي طُ َ، ٚحٌـي٠َ رخ22ٌٕٔ -22ٔٔحٌـخِؼٟ 

ػٍٝ  ِٓ حٌٕظخَ حٌّٛؿٛى كخ١ٌخ ٠ٕٚزغٟ أكيعِىظزخص  ٚؿٛى أٔظّش ٍَٟٚس حٌزخكغ فٟ ٌ٘ح حٌ٘ؤْ 

ِىظزش ٠ظٛحفَ رخٌى١ٍش ، وّخ (ؿٙخُ٘ٔ) شوخف١كخٓذ  ٠ٚٛؿي رخٌّىظزش ػيى أؿِٖٙ ،حٌى١ٍش َٗحء أف٠ٍٙخ

وّخ ٠ظٛحفَ رخٌى١ٍش  ،٠ُٚخىس ػيى٘خ ،خكغ ٍَٟٚس طٕٛػ١ٙخ٠َٜٚ حٌز ،ٌٍـ١ّغ شٚ٘ٝ ِظخك ،اٌىظ١َٔٚش

 فٟ ِـخي حٌّىظزخص حلأفػَ٘س )ُِٕٙ كٛحٌٝ ( ٚػخء لإفخىس حٌّظَىى٠ٓ ػ١ٍٙخٓٓٓ.2ٕػيى )

هيِخص ٚىحهً ِىظزش حٌى١ٍش رّخ ٠ظفك ِغ ٔ٘خ١ٙخ حٌظؼ١ٍّٟ،  حلأٚػ١ش، وّخ طظٕٛع (ٚحٌّؼٍِٛخص

، ظذ حٌظ٠َٜٛ رـٛحٍ حٌّىظزش ِزخَٗسحٌظ٠َٜٛ ىحهً ِىظزش حٌى١ٍش ٠ظُ حٌظ٠َٜٛ رؤؿَ ٍِِٞ، ٠ٚمغ ِى

٠ٔظف١ي ِٓ هيِخص حٌّىظزش ػيى وز١َ ِٓ  حٌطلاد، ٚأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٚأػ٠خء ح١ٌٙجش ٚ

 .(لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص)رّخ ف١ُٙ ِٕٔٛرٝ حٌّؼخٚٔش 

فًٛططب ٚخؼهططك بًؼٛططبر انًؼططبٚٛز الأكبدًٚٛططت ٔانبططزايش  ٚت انؼًططم فططٗ حطبٛططك انضططٕدة : يططذٖ اطططخًزار3/7

 انخؼهًٛٛت

ف١ّدخ ٠ظؼٍدك رّؼ١دخٍ حٌّؼدخ١٠َ حلأوخى١ّ٠دش  ططز١دك حٌـدٛىس  حٌؼّدً فدٝ ٌٍٚظؼَف ػٍٝ ِيٜ حٓظَّح٠ٍش

َث١ْ ِؼ١ددخٍ حٌّؼددخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ددش ٚحٌزددَحِؾ ٌددأٓددجٍش لددخَ حٌزخكددغ رظٛؿ١ددٗ ، حلاػظّددخىٚحٌزددَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍددش رؼددي 

  . كٛي ٌ٘ح حٌّلٍٛ  حٌظؼ١ّ١ٍش
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 فًٛب ٚخؼهك انًؼبٚٛز الأكبدًٚٛت ٔانبزايش انخؼهًٛٛت حطبٛك انضٕدة  يذٖ اطخًزارٚت انؼًم فٗ (9صذٔل )

 ةيظخًز يإشز انخمٛٛى
 ةيظخًز

 صشئٛب

غٛز 

 ةيظخًز

ِددٓ هددلاي حٌّـددخٌْ  حٌمٔددُ ظزٕخ٘ددخ١ّ٠ددش حٌَّؿؼ١ددش حٌظددٟ حٌّؼددخ١٠َ حلأوخى٠

 ٚأ٘يحفٙخ. حٌمُٔح١ٌَّٓش، طظٛحفك ِغ ٍٓخٌش 
2   

ٌّظطٍزددخص ٓددٛق حٌؼّددً ٚفمددخً ٌّددخ طٕطددٛٞ ػ١ٍددٗ  حٌظؼ١ٍّددٟ ِلاثددُ ٔددخِؾحٌزَ

 .حٌمٍُٔٓخٌش 
2   

رَٔدخِؾ  ٗ ِدغ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ ٌ ، ٚطظٛحفكحٌظؼ١ٍّٟ ِٛٛف ِٚؼظّي َٔخِؾ حٌز

 حٌّؼخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ش حٌَّؿؼ١ش حٌّظزٕخس.
2   

طظٔددك ِدغ ِمٍَحطددٗ حٌيٍحٓد١ش، ٚطٛٛدد١ف  ٍزَٔددخِؾ حٌظؼ١ٍّدٝٔدٛحطؾ حٌدظؼٍُ ٌ

 ٚحٌظم٠ُٛ حٌظٟ طلمك ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ. ،حٌّمٍَحص ٠ٟٛق ١َق حٌظي٠ٍْ
2   

ٚحٌّمددٍَحص حٌيٍحٓدد١ش ٠ددظُ َِحؿؼظٙددخ رٜددٍٛس ى٠ٍٚددش  ٔددخِؾ حٌظؼ١ٍّددٟحٌزَ

 رّ٘خٍوش حٌَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ ٚحٌوخٍؿ١١ٓ.
2   

رّددخ ٠ئوددي  حٌظؼ١ٍّددٟ ٔددخِؾٓدد٠ٕٛش ٌٍّمددٍَحص حٌيٍحٓدد١ش ٚحٌزَطمددخ٠ٍَ  ٌٍمٔددُ

ٌيٍحٓد١ش، ٠ٚطٍدغ ػ١ٍٙدخ حٌّؼ١ٕدْٛ، حلاٌظِحَ رخٌظ١ٛٛف حٌّؼٍٓ ٌٍّمدٍَحص ح

 ِٕٙخ فٟ ٟٚغ هط٢ حٌظل١ٔٓ ٚحٌظط٠َٛ. حٌمُٔٔظف١ي ٠ٚ
2   

يخٕطظ انذرصت انكهٛت نًذٖ اطخًزارٚت انؼًم بًؼٛبر انًؼبٚٛز الأكبدًٚٛت 

 ٔانبزايش انخؼهًٛٛت 
2 

مُٔ ر لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس رٍغ ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش  ؤطٟ( ِخ ٠2٠ظ٠ق ِٓ ؿيٚي ٍلُ )

حلأوخى١ّ٠ش ٚحٌزَحِؾ  حٌّؼخ١٠ٌٍَّلٍٛ حٌٔخرغ ) رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص

٠َٚؿغ  ،( ِٓ اؿّخٌٝ ِؼخ١٠َٖ حٌفَػ١شٕكٔخرٝ  )ِظ٢ٓٛحٌيٍؿش حٌّؼٍٝ حلأوخى٠ّٝ  حلاػظّخىرؼي ( حٌظؼ١ّ١ٍش

 ـ ح٢ط١ش حلأٓزخد ًٌه اٌٝ 

٠ٕددخ٠َ  اٛدديحٍ-و١ٍددخص ح٢ىحد  لطددخع-)حٌّؼددخ١٠َ حٌم١ِٛددش حلأوخى١ّ٠ددش حٌم١خٓدد١ش ٠ظزٕددٝ  حٌمٔددُلا ٠ددِحي  -ٔ

زٕدددٝ )حٌّؼدددخ١٠َ حٌم١خٓددد١ش ٌٍّمدددٍَحص حلإٓدددلا١ِش ظَ( ٌزَٔدددخِؾ ٚحٌّىظزدددخص ٚحٌّؼٍِٛخص.وّدددخ 2٠ٕٓٓ

ٚح١ٌٙجدش  ،أػ٠دخء ١٘جدش حٌظدي٠ٍْكدخٌظُٙ لزدً ًٌده اٌدٝ ا ٌٍّمٍَحص حلآلا١ِش ٚحٌؼَر١دش ٚطدُٚحٌؼَر١ش( 

 ٚ٘دٟ، لإريحء حٌّلاكظخص ػ١ٍٙخ، ٚحػظّخى٘خ فٟ ِـٍدْ حٌمٔدُ ػدُ حػظّديص ِدٓ ِـٍدْ حٌى١ٍدش حٌّؼخٚٔش

 .ش ٚأ٘يحف حٌمُٔ ٚحٌى١ٍش ٚحٌـخِؼشِظٛحفمش ِغ ٍٓخٌ

رَٔددددخِؾ حٌّىظزددددخص )، ٍزددددٟ حكظ١خؿددددخص ٓددددٛق حٌؼّددددًرَٔددددخِؾ طؼ١ٍّددددٝ ٠ ٠مدددديَ حٌمٔددددُ  لا٠ددددِحي   -ٕ

،٠ّٚددٕق ٘ددٌح حٌزَٔددخِؾ ىٍؿددش ح١ٌٍٔددخْٔ فددٟ حٌٛػددخثك ٚحٌّىظزددخص ٚحٌّؼٍِٛددخص طوٜددٚ (ٚحٌّؼٍِٛددخص

لآددظمَحء ِظطٍزددخص ٓددٛق حٌؼّددً ِددٓ هددلاي  ؛)ِىظزددخص ِٚؼٍِٛددخص(، ٚلخِددض حٌى١ٍددش رظطز١ددك آ١ٌددخص

حلا١ددلاع ػٍددٝ ظؼ١ّ١ٍددش رخٌى١ٍدش ِٚٔددظٜٛ حٌود٠َـ١ٓ، ٚحٓدظطلاع ٍأٜ ؿٙددخص حٌظٛظ١دف فددٟ حٌزدَحِؾ حٌ

ٌّظخرؼددش أٞ ِٔددظـيحص فددٟ حٌظوٜددٚ، حٌمٔددُ  ى١ٍددخص حٌّٕددخظَس، ِٕٚخل٘ددظٙخ ىحهددًحٌزددَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍددش ٌٍ

، ٚودخْ آهدَ ِظخرؼدش ٌدٌٌه حٌمٔدُحلا١لاع ػٍٝ حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٍى١ٍخص حٌّٕخظَس، ِٕٚخل٘ظٙخ ىحهً حٚ

 ٌّظخرؼش أٞ ِٔظـيحص فٟ حٌظوٜٚ.  ٕٕٓٓ/ٕٔ/ٙرّـٍْ حٌمُٔ رظخ٠ٍن 

( ٚفمخ ًٌٍّٕٛؽ حٌّؼظّي ِٓ ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٠ٌّخْ ؿٛىس طُ ط١ٛٛف رَٔخِؾ )حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص -ٖ

ِٓ ِـٍْ حٌمُٔ  ٕٕٔٓ/ٔ/ٖ، ٚطُ حػظّخى آهَ طلي٠غ ٌظ١ٛٛف حٌزَٔخِؾ رظخ٠ٍن ٚحلاػظّخىحٌظؼ١ٍُ 

ِغ حٌّؼخ١٠َ ٠ظٛحفك  ط١ُّٜ حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٠ِحي لاٚ، ٕٕٔٓ/ٔ/2ٔرظخ٠ٍن  ِـٍْ حٌى١ٍشػُ 
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طلي٠ؼش ٚفمخ ٌٍظطٍٛحص حٌظٝ  ، ٠ٚظُحٌزَٔخِؾ حٌظؼ١ٍّٟ/ حٌّؼخ١٠َ حلأوخى١ّ٠شحلأوخى١ّ٠ش حٌّظزٕخس )ِٜفٛفش 

 .  ؼ١ٍُ حٌٙـ١ٓ ٌّٛحؿٙش أُِش وٍٛٚٔخطظؼٍك رخٌظ ٌ٘ح حٌؼخَ فٝ حٌظ١ٛٛف فمَحص سٚطُ ٠ُخى ،ططَأ

خِؾ حٌظؼ١ٍّددٟ/ ِددغ حٌزددَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍددش )ِٜددفٛفش حٌزَٔدد ٠ظٛحفددك حٌّمددٍَحص حٌيٍحٓدد١ش ٠ددِحي طٛٛدد١ف لا -ٗ

طُ ط١ٛٛف حٌّمٍَحص ٚفك حًٌّٕٛؽ حٌّؼظّدي ِدٓ ح١ٌٙجدش حٌم١ِٛدش ٠ٌدّخْ ؿدٛىس ٚ، حٌيٍح١ٓشحٌّمٍَحص 

ٚآهدَ طلدي٠غ ٌٙدخ رّـٍدْ حٌمٔدُ  ،ػدُ ِـٍدْ حٌى١ٍدش ،٘ٝ ِؼظّيس فٟ ِـٍدْ حٌمٔدُٚ ٚحلاػظّخىحٌظؼ١ٍُ 

 ،طظٛحفددك ١ددَق حٌظددي٠ٍْٚ ،َٕٕٔٓ/ٔ/2ٔٚآهددَ طلددي٠غ ٌددٗ رّـٍددْ حٌى١ٍددش رظددخ٠ٍن  َ،ٕٕٔٓ/ٔ/ٖ

طٛٛدد١ف حٌزددَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍددش،  حٌمٔددُؼٍددٓ ٠ٚ، ٔددٛحطؾ حٌددظؼٍُ ٌٍّمددٍَحص حٌيٍحٓدد١ش ٚحٌظمدد٠ُٛ ِددغ ،ٚحٌددظؼٍُ

 ىٍحٟٓ.وً فًٜ  ٚحٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش ٌٍطلاد رٛٓخثً ِٕخٓزش فٟ ريح٠ش

ؾ حٌظؼ١ّ١ٍدددش، رؼّدددً اؿدددَحءحص ٌٍَّحؿؼدددش حٌيحه١ٍدددش، ٚحٌوخٍؿ١دددش ٌٍزدددَحِ ى٠ٍٚدددخ٠مدددَٛ  حٌمٔدددُ ٠دددِحي لا -٘

ِـٍدْ ، ٚحػظّخى٘دخ فدٟ حٌودخٍؿ١١ٓك١غ طُ ٟٚغ ِؼخ١٠َ لاهظ١دخٍ حٌّدَحؿؼ١ٓ ؛ ٚحٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش

 ،، ٚطُ ط٘ى١ً ٌـٕش ٌٍَّحؿؼدش حٌيحه١ٍدشمش ِـٍْ حٌمُٔٚطُ حهظ١خٍ حٌَّحؿؼ١ٓ حٌوخٍؿ١١ٓ رّٛحف ،حٌمُٔ 

طلددي٠ؼٙخ رٜددفش ِٔددظَّس ٚآهددَ طلددي٠غ ٌٙددخ رّـٍددْ حٌمٔددُ  ، ٠ٚددظُ ٚحػظّددي ط٘ددى١ٍٙخ فددٟ ِـٍددْ حٌى١ٍددش

حلآظفخىس ِٓ طمخ٠ٍَ ٌـٕش َ ، ٠ٚظُ ٕٕٔٓ/ٔ/2َٔطلي٠غ ٌٙخ رّـٍْ حٌى١ٍش رظخ٠ٍن ، ٚآه ٕٕٔٓ/ٔ/ٖ

 حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ ِؼخٌـش ٔمخ١ ح٠ٌؼف.

اػيحى حٌظمخ٠ٍَ ح٠ٌٕٛٔش ٌزَٔخِؾ )حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص( ٚفمدخً ٌٍّٕدًٛؽ حٌّؼظّدي ِدٓ ح١ٌٙجدش حٌم١ِٛدش ٠ظُ  -ٙ

٠ددظُ ػددَٝ حٌظمددخ٠ٍَ حٌٔدد٠ٕٛش ٌٍّمددٍَحص حٌيٍحٓدد١ش، ٚحٌزددَحِؾ ٚ ،ٚحلاػظّددخى ،٠ٌددّخْ ؿددٛىس حٌظؼٍدد١ُ

 ٌّٕخل٘ظٙخ، ٚحلآظفخىس ِٕٙخ فٟ حٌظل١ٔٓ ٚحٌظط٠َٛ. حٌمُٔ، ِٚـٍْ حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ أػ٠خء حٌمُٔ

 فًٛب ٚخؼهك بًؼٛبر انخذرٚض ٔانخؼهى ٚت انؼًم فٗ حطبٛك انضٕدة : يذٖ اطخًزار3/8

ف١ّخ ٠ظؼٍك رّؼ١خٍ حٌّؼخ١٠َ حٌظي٠ٍْ  فٝ ططز١ك حٌـٛىس ِيٜ حٓظَّح٠ٍش حٌؼًّ  ٌٍٚظؼَف ػٍٝ

  .َث١ْ ِؼ١خٍ حٌظي٠ٍْ ٚحٌظؼٍُ كٛي ٌ٘ح حٌّلٌٍٛ، لخَ حٌزخكغ رظٛؿ١ٗ أٓجٍش حلاػظّخىٚحٌظؼٍُ رؼي 

 فًٛب ٚخؼهك يؼٛبر انخذرٚض ٔانخؼهى ٚت انؼًم فٗ حطبٛك انضٕدة يذٖ اطخًزار (14صذٔل )

 ةيظخًز يإشز انخمٛٛى
 ةيظخًز

 صشئٛب

غٛز 

 ةيظخًز

ٚحٌظم٠ُٛ طظٔك ِغ حٌّؼخ١٠َ  ،ٚحٌظؼٍُ ،آظَحط١ـ١ش ٌٍظي٠ٍْ ٌٍمُٔ -ٔ

 ٚطلاثُ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ حٌّٔظٙيفش. ،حلأوخى١ّ٠ش حٌَّؿؼ١ش
2   

ٚحٌظم٠ُٛ ٠يػُ حوظٔخد ِٙخٍحص  ،ٚحٌظؼٍُ ،آظَحط١ـ١ش حٌظي٠ٍْ ططز١ك -ٕ

 حٌظؼٍُ حٌٌحطٟ ِٚٙخٍحص حٌظٛظف ٌيٜ حٌطلاد.
2   

فش ٚفمخ ٌٕٛحطؾ حٌظؼٍُ  ،حٌظي٠ٍذ ٌٍطلاد ِّّٜش رَحِؾ -ٖ َّٛ ِٛٚ

ٚحٌّٛحٍى  ،حٌّٔظٙيفش ٌٍزَٔخِؾ حٌظؼ١ٍّٟ، ٠ٚظٛحفَ ٌظٕف١ٌ٘خ ح١ٌ٢خص

 حٌلاُِش.

  4 

أىحء حٌطلاد فٟ حٌظي٠ٍذ ٠ظُ رؤٓخ١ٌذ ِظٕٛػش رّخ ٠ظٛحفك ِغ  طم٠ُٛ -ٗ

 ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ حٌّٔظٙيفش.
  4 

ِٚئَٗحص ِٟٛٛػ١ش،  ،حٌظي٠ٍذ طم١َُّ رخٓظويحَ أىٚحص فخػ١ٍش -٘

 ِٚٛحٍىٖ. ،ٚأىٚحطٗ ،ٚطٔظويَ حٌٕظخثؾ فٟ طط٠َٛ آ١ٌش حٌظي٠ٍذ
  4 

حٌّوٜٜش لأٔٛحع طم٠ُٛ حٌطلاد ِظٛحُٔش ِغ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ  حٌيٍؿخص -ٙ

 حٌّٔظٙيف ل١خٓٙخ. 
2   
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ِّٓ ٟٚؼٙخ  ٚػيحٌش، ٚحلاِظلخٔخص ،طم٠ُٛ حٌطلاد طيحٍ رىفخءس ػ١ٍّش -2 ٠ئُ

 ٚط٠ُٛؼٙخ رّخ ٠٠ّٓ ٠َٓظٙخ. ،ٚٔٔوٙخ
2   

ٍٚٛي  ،ٚىلش ٟٚغ ،طم٠ُٛ حٌطلاد ط٠ّٓ ػيحٌش حٌظٜل١ق آ١ٌخص -8

 ٚلخرٍش ٌلآظيػخء. ،رخٌٕظخثؾ ِئِٕش حٌيٍؿخص ٚحلاكظفخظ
2   

   2 حٌَحؿؼش ٌٍطلاد ػٓ أىحثُٙ فٟ حٌظم٠ُٛ طيػُ طؼٍُّٙ. حٌظغ٠ٌش -2

طم٠ُٛ حٌطلاد ٠ٔظفخى ِٕٙخ فٟ طط٠َٛ حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش  ٔظخثؾ -ٓٔ

 ٚحٌظم٠ُٛ. ،ٚحٌظؼٍُ ،ٚحٓظَحط١ـ١خص حٌظي٠ٍْ
2   

ِٚؼٍٕش،  ،حٌظؼخًِ ِغ طظٍّخص حٌطلاد ِٓ ٔظخثؾ حٌظم٠ُٛ ِٛػمش لٛحػي -ٔٔ

 ٚطٛؿي آ١ٌخص ٌَّحلزش ططز١مٙخ.
2   

 1.4 يخٕطظ انذرصت انكهٛت نًذٖ اطخًزارٚت انؼًم بًؼٛبر انخذرٚض ٔانخؼهى 

مُٔ ر لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس رٍغ ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش   ؤطٟ( ِخ ٠ٔٓ٠ظ٠ق ِٓ ؿيٚي ٍلُ )

 حلاػظّخىرؼي  ()حٌظي٠ٍْ ٚحٌظؼٌٍٍُّلٍٛ حٌؼخِٓ  رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص

٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ حلأٓزخد  ،١٠َٖ حٌفَػ١شِٓ اؿّخٌٝ ِؼخ  (ٗ.ٔ ِظ٢ٓٛ كٔخرٝ ) شىٍؿش ِظٛٓط حلأوخى٠ّٝ

  ح٢ط١ش

حٓظَحطـ١ش طي٠ٍْ ٚحٌظم٠ُٛ  ،آظَحط١ـ١ش ٌٍظي٠ٍْ ٚحٌظؼٍُ ٠ظزٕٝ لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص٠ِحي  لا -ٔ

٠ُي ػ١ٍٙخ ) ٚحٌظم٠ُٛ ،ٚحٌظؼٍُ ،طظٔك ِغ حٌّؼخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ش حٌَّؿؼ١ش، ٚطظ٠ّٓ ١َلخ ٌٍظي٠ٍْ

حلإهظزخٍحص   ِؼً ؛خٚأٓخ١ٌذ طظّخٗٝ ِغ ِٛحؿٙش أُِش وٍٛٚٔ فٝ حٌؼخَ حٌّخٟٝ ١َق  

ؿً ؿٛ –ِخ٠ىَٚٓفض ط١ّ١َ –١ٔش ِؼً )َُٚٚ ٠َ١ك حٌّٕٜخص حلإٌىظَٚ ٚحٌظؼ١ٍُ ػٓ ،ٌىظ١َٔٚشحلإ

ٚطلاثُ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ طلمك ٍٓخٌش حٌى١ٍش ٚأ٘يحفٙخ، أ٠٠خ ، ٚ(ف١ْ رٛن  -ٚحطٔخد –ولاّ ٍَٚٚ 

ٚطُ ًٌه  ،(ٕٕٓٓ/8/ٕٗطخ٠ٍن آهَ طلي٠غ ٌٌٌه ) ٚلي طُ حػظّخى٘خ ِٓ ِـٍْ حٌمُٔ يفش،حٌّٔظٙ

ٚحلآظّخع اٌٝ حٌّمظَكخص ِٓ  ،ٚػًّ حٓظزخٔخص ،ٍٕٚٚ حٌؼًّ ،رؼي ػمي حٌؼي٠ي ِٓ حٌٍمخءحص

ٚطُ حلأهٌ رَأ٠ُٙ فٟ  ،ٚهخٍؽ حٌى١ٍش ِٓ هلاي ِ٘خٍوش حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش فٟ اػيحى٘خ ،ىحهً

، ٚطظلاءَ ِٚظطٍزخص ٓٛق حٌؼًّ ،ٌظٛحوذ حٌّٔظـيحص ؛حلأٓخ١ٌذ حٌّظزؼش فٟ حٌظي٠ٍْ رخٌى١ٍش

ٚٔٛحطؾ حٌظؼٍُ  ،ٚحٌظم٠ُٛ ِغ حٌّؼخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ش حٌَّؿؼ١ش حٌّظزٕخس ،ٚحٌظؼٍُ ،آظَحط١ـ١ش حٌظي٠ٍْ

 ،م٠ٍُْٔ حٌّٕخ٘ؾ رخٌحٌّٔظٙيفش؛ ك١غ أٙخ طظ٠ّٓ حلإػلاْ ػٓ حٌطَق حٌّٔظويِش فٟ طي

ٚطظَحٚف ر١ٓ حٌظؼٍُ ح٢ٌٕ٘، ٚحٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ، ٚرؼٞ أٔٛحع حٌظؼٍُ حٌٌحطٟ ٚغ١َ٘خ، ٚر١خْ أ١ّ٘ش 

 ،حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌى١ٍش رخٌفؼً ٌٖ٘ حٌطَق ٚفخػ١ٍظٙخ. وّخ ٟٚلض حلإٓظَحط١ـ١ش أْٓ طم٠ُٛ حٌطلاد

، ٚحلأرلخع ٚحلاِظلخٔخص حٌؼ١ٍّش ٚي ٚحٌؼخٟٔ(،ًٌه ِٓ هلاي حلاِظلخٔخص حٌظل٠َ٠َش رف١ٍٜٙخ )حلأٚ

ٓظمٜخء حٌطلاد ٚٔظخثؾ وّخ طُ َِحؿؼش طٍه حلإٓظَحط١ـ١خص ٠ٕٛٓخ رؼي طل١ًٍ ٔظخثؾ ح ،حٌٜف١ش

رخلآظفخىس ِٓ َِحؿؼش ( لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص)رّخ ف١ٙخ طمَٛ حلألٔخَ حٌؼ١ٍّش ٚ ،حلاِظلخٔخص

ٚآٍحء  ،ؽ حلاِظلخٔخصٓظَحط١ـ١ظٙخ فٟ ٟٛء ٔظخأٚ طؼي٠ً ا ،ٚطط٠َٛ ،ٚحٌظؼٍُ ،آظَحط١ـ١ش حٌظي٠ٍْ

طُ اػلاْ حلإٓظَحط١ـ١ش ر٘ىً أٚٓغ ِٓ ٚ ،حط١ـ١خص حٌظؼ١ٍُ حٌوخٛش رىً لُٔحٌطلاد فٟ حٓظَ

 هلاي ٍفؼٙخ ػٍٝ ِٛلغ حٌى١ٍش.

أّٔخ١ طؼٍُ غ١َ  وٍٙخ  رخٌى١ٍٗك١غ ٠ظٛفَ  ؛ٚحٌظؼٍُ ،أٓخ١ٌذ ِظٕٛػش ٌٍظي٠ٍْ ٠طزك حٌمُٔ ٠ِحي لا -ٕ

ؿخص حٌظؼٍُ حٌّٔظٙيفش ِؼً  حٌظؼٍُ حٌٌحطٟ، ٚحٌظؼٍُ ح٢ٌٕ٘، طم١ٍي٠ش ِظٕٛػش لخىٍس ػٍٝ طلم١ك ِوَ

ُ حٌظؼخٟٚٔ، ٚحٌؼٜف حٌٌٕٟ٘، ٚكً حٌّ٘ىلاص، ِٚٙخٍحص حٌىٛحٍع، ِٚمخِٚش ح١ٌٕٔخْ، ٚحٌظؼٍ

٠ك حٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش حٌظؼٍُ ػٓ ١َ حٌمُٔ ٠يػُٚؿٌد حلأظزخٖ، ٚحٌؼَٚٝ حٌَّث١ش حٌظ١ٟٛل١ش، وّخ 

 .أىحثٌٍُٙطلاد ٌظم٠ُٛ 
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ِٓ حٌظي٠ٍذ ح١ٌّيحٟٔ ٌٍطلاد، وٍٙخ) رّخ ف١ٙخ لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص(  لاثلش حٌى١ٍش طوٍٛ -ٖ

ٚرّوخ١زش أ.ى/ ٍث١ْ حٌـخِؼش ر٘ؤْ اىٍحؽ حٌظي٠ٍذ ح١ٌّيحٟٔ رخٌلاثلش حٌظٕف٠ٌ١ش ٌٍـخِؼش رّخ 

َِٚحػخس ًٌه فٟ أٓخ١ٌذ حٌظم٠ُٛ ٌيٜ حٌطلاد، ػُ وخْ حٌَى  ،٠٠ّٓ طلم١ك ِّخٍٓخص حٌظي٠ٍذ

ٌـخِؼش لإىحٍؿٙخ فٝ ، ٚفٝ ٌ٘ح حٌ٘ؤْ ٠٘يى حٌزخكغ ػٍٝ طىَحٍ حٌّلخٚلاص ِغ حرظطز١ك حٌلاثلش

 .لاثلش حٌى١ٍش

ٌٍطلاد لا ٠ٛؿي  طم٠ُٛ ٚرخٌظخٌٝ  ،وّخ ًوَ ٓخرمخ طوٍٛ لاثلش حٌى١ٍش ِٓ حٌظي٠ٍذ ح١ٌّيحٟٔ ٌٍطلاد -ٗ

 .حٌظي٠ٍذ ٚلا  ٠ظُ رؤٓخ١ٌذ ِظٕٛػش رّخ ٠ظٛحفك ِغ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ حٌّٔظٙيفشفٟ 

 ،ٚرخٌظخٌٝ فخػ١ٍش حٌظي٠ٍذ لا طم١َُّ رخٓظويحَ أىٚحص طوٍٛ لاثلش حٌى١ٍش ِٓ حٌظي٠ٍذ ح١ٌّيحٟٔ ٌٍطلاد -٘

 .ِٚئَٗحص ِٟٛٛػ١ش

ك١غ طمُٔ  ؛٠َ٠َشٚطظّؼً فٟ  حلاِظلخٔخص حٌظل حٌمُٔىحهً  طظٕٛع ١َق طم٠ُٛ حٌطلاد طِحي لا -ٙ

حٌّٛحى اٌٝ  ِٛحى ٠ظُ طي٠ٍٔٙخ فٟ حٌفًٜ حٌيٍحٟٓ حلأٚي فم٢، ٚطؼمي حِظلخٔخطٙخ رٕٙخ٠ش حٌفًٜ 

ٚطٕؼمي حِظلخٔخطٙخ رٕٙخ٠ش حٌفًٜ ، طي٠ٍٔٙخ فٟ حٌفًٜ حٌيٍحٟٓ حٌؼخٟٔحٌيٍحٟٓ حلأٚي، ِٚٛحى ٠ظُ 

حلاهظزخٍحص حلإٌىظ١َٔٚش حٌظٝ طظّخٗٝ ِغ اؿَحءحص  حٌٔخرك ، ٠ُٚي ػ١ٍٙخ حٌؼخَحٌيٍحٟٓ حٌؼخٟٔ 

رؼًّ حلاِظلخٔخص حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طظّؼً فٟ حٌزلغ حٌٌٞ ٠ميِٗ  حٌمُٔ ٠مَٛ ،وّخ   ،ِٛحؿٙش وٍٛٚٔخ

ك١غ ٠طزك حٌطخٌذ ِٓ هلاي  ؛، ٠َٚطز٢ ٌ٘ح حٌزلغ رّخىطٗ حٌٕظ٠َشرؼٞ حٌّمٍَحصحٌطخٌذ ػٓ 

% ٕٓطّؼً ىٍؿش حٌزلغ ، ٚص فٟ حٌّخىس حٌٕظ٠َشٚحٌّٙخٍح ،ٌ٘ح حٌزلغ ِخ حوظٔزٗ ِٓ حٌّؼخٍف

آ١ٌخص  (لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصرّخ ف١ٙخ حٌى١ٍش وٍٙخ )ِٓ اؿّخٌٟ حلاِظلخْ حٌىٍٟ ٌٍّخىس، طَحػٟ 

٠ٚظ٠ق ًٌه ِٓ  ،رّوَؿخص حٌظؼٍُ حٌّٔظٙيفش ٙخٍٚرط ِليىس ٌٍظؤوي ِٓ ِيٜ طٛحفك حلاِظلخٔخص

 .ًٌٚه وً فًٜ ىٍحٓٝٚحٌظل٠ََٞ  ،ِٛحٛفخص ٍٚلش حلاِظلخْ، ٚط٠ُٛغ ىٍؿخص حٌ٘فٛٞ

 ،ِٓ أػ٠خء ١٘جش طي٠ٍْ لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصٗخٍن فٝ اػيحىٖ ِٕٔٛرٝ ) حٌى١ٍش ٟٚؼض-2

، ٚٔظُ ػًّ حٌىٕظَٚي ٠ِحي حٌؼًّ رٙخ ِٔظَّح ٚلا ،ى١ٌلا لإىحٍس حلاِظلخٔخص (٠ٚطزك ػٍٝ ١لارٗ

 ،فٟ حٌى١ٍش، ٚحٌّٙخَ ح١ٌّٕٛش رؤػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش، ٚاىحٍس حلاِظلخٔخص رىفخءس

 ٚػيحٌش رّخ ٠٠ّٓ طؤ١ِٓ حلاِظلخٔخص ِٓ ك١غ ٠َٓظٙخ فٟ حٌٕٔن ٚحٌظ٠ُٛغ.

ِٚليىس ٠ٌّخْ ػيحٌش حلاِظلخٔخص  ،آ١ٌخص ِؼظّيس ( لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصرّخ ف١ٙخ ) ى١ٍشٌٍ -8

ك١غ طُ طلي٠ي ِٙخَ أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش فٟ حلاِظلخٔخص، طّؼً  (ؼًّ رٙخ ِٔظَّححٌ ٚلا ٠ِحي)

فٟ حٌَّحلزش ػٍٝ حٌطلاد فٟ أػٕخء حلاِظلخٔخص، ٚطٍُٔ ٚط١ٍُٔ أٍٚحق حلإؿخرش، ػٍٝ أْ ٠مَٛ 

أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ربىحٍس حٌىٕظَٚي اىحٍس وخٍِش ِٓ ك١غ ط٠ُٛغ حٌّٙخَ ف١ّخ ر١ُٕٙ 

ٚحلإَٗحف حٌؼخَ ػٍٝ حٌٍـخْ، ٚحٓظلاَ  ،ٛ ِٓ ١زخػش أٍٚحق حلاِظلخْٚحهظٜخٛخص وً ػ٠

ٚحٓظلاِٙخ َِس أهَٜ رؼي طٜل١لٙخ، ػُ  ،ٚط١ٍّٔٙخ لأٓظخً حٌّخىس ،أٍٚحق حلإؿخرخص، ٚفَُ٘خ

وً ٌ٘ح رّخ ٠ظٛحفك ِغ حٌلاثلش حٌّٕظّش ٌظ٠ُٛغ ِٙخَ ٚطَٛي ىٍؿخص حٌّٛحى ػُ اػلاْ حٌٕظ١ـش، 

ْ حٌى١ٍش ٌٙخ آ١ٌش ٚحٟلش اّؼخٚٔش فٟ أػّخي حلاِظلخٔخص، اً جش حٌٚح١ٌٙ ،أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ

ك١غ ٠لظَ ػٍٝ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ  ؛ٌظم٠ُٛ، ٚػيَ حٌظفَلش ر١ٓ حٌطلادٌٍظؤوي ِٓ ػيحٌش ح

خٔخص رخٌفَلش ح٠ٌٌٓ ٌُٙ لَحرش كظٝ حٌيٍؿش حٌَحرؼش ِٓ حٌّ٘خٍوش فٟ حٌىٕظَٚي، ٚأػّخي حلاِظل

حٌى١ٍش ِٓ هلاي حٌىٕظَٚي ػٍٝ طٛػ١ك ٔظخثؾ حلاِظلخٔخص، ٍٚٛي طؼظّي ٚ، حٌّم١ي رٙخ حلألخٍد

حٌيٍؿخص فٟ ّٔخًؽ ٍٚل١ش، ٠ٚظُ ٍفؼٙخ ٚطف٠َغٙخ فٟ حٌىٕظَٚي حلإٌىظَٟٚٔ رخٓظيػخثٙخ رَّٚٔش 

 . ٚلض حٌلخؿش رّخ ٠٠ّٓ حٌيلش ٚح٠ٌَٔش

حٌطلاد رٕظخثؾ حلاِظلخٔخص حٌّوظٍفش طؼٍُ   (لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص)رّخ ف١ٙخ   حٌى١ٍش طِحي لا -2

حٌظؼ١ٍُ ػٓ ٠َ١ك  (لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص)رّخ ف١ٗ  طيػُ حٌى١ٍشٚػزَ ِٛلغ حٌى١ٍش حٌَّٟٓ، 

ٚفٟ ٓز١ً ًٌه طُ ، ًٌٚه وً فًٜ ىٍحٓٝ حٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش؛ ٌظل١ٔٓ حلأىحء رؼي ػ١ٍّش حٌظم٠ُٛ
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وّخ طُ طلي٠غ ، ٚحٌظؼٍُ رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ حٌّٔظٙيفش ،طلي٠غ آظَحط١ـ١ش حٌظي٠ٍْ

 .ِٛحٛفخص ٍٚلش حلاِظلخْ

ٌـخٔخً ٌظل١ًٍ ٔظخثؾ حلاِظلخٔخص ػٍٝ  (لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص)رّخ ف١ٙخ ط٘ىً   حٌى١ٍش طِحي  لا  -ٓٔ

(، ٚطمَٛ ٔٔزش حٌٕـخف ٚحٌَٓٛد –حٌظمي٠َحص -حٌّمٍَحص –ٔظ٠ٛخص حٌّوظٍفش )حٌفَق حٌيٍح١ٓشحٌّ

ٌٖ٘ حٌٍـخْ ربػيحى حلإكٜخث١خص ٚحٌظمخ٠ٍَ حٌوخٛش رٌٌه ، ٚفٟ ٟٛء طل١ًٍ حٌٕظخثؾ طليى حٌى١ٍش 

 ،ٚحٌظؼٍُ ،أٚؿٗ حلآظفخىس ِٓ ًٌه فٟ طط٠َٛ حٌزَحِؾ ٚحٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش، ٚآظَحط١ـ١ش حٌظي٠ٍْ

 .ٚحٌظم٠ُٛ

ًِ ِغ طظٍّخص حٌطلاد ِٓ ٔظخثؾ آ١ٌش ٌٍظؼخ( لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص)رّخ ف١ٙخ  ٟٚؼض حٌى١ٍش -ٔٔ

طلاد ِٓ ٔظخثؾ ك١غ كيىص حٌى١ٍش آ١ٌش ٌظٍمٟ ٗىخٜٚ حٌ ش؛ٕحلاِظلخٔخص، ٟٚ٘ ِٛػمش ِٚؼٍ

حلإػلاْ ػٓ فظق رخد حٌ٘ىخٜٚ ارخْ اػلاْ حٌٕظ١ـش، ِٚٓ ػُ ٠ظخف ٌٍطخٌذ  ٟٚ٘ حلاِظلخٔخص،

حٌظظٍُ ِٓ حٌٕظ١ـش رؼي اػلأٙخ ػٍٝ ِٛلغ حٌى١ٍش حٌَّٟٓ، ٠ٚفظق رخد حٌظظٍُ ٌّيس لا ط٠ِي ػٓ 

خ ِٓ اػلاْ حٌٕظ١ـش، ًٌٚه رؤْ ٠ظميَ حٌطخٌذ رخٌ٘ىٜٛ اٌٝ ِىظذ ٚو١ً حٌى١ٍش،  ًِ هّٔش ػَ٘ ٠ٛ

ظل٠ٍٛٙخ اٌٝ ٌـخْ حٌىٕظَٚي حٌّوظٜش، ٠ٚظُ ط٘ى١ً ٌـٕش ٌفلٚ حٌظظٍّخص، حٌٌٞ ٠مَٛ ريٍٖٚ ر

٠ٚوطَ رٗ ِٓ هلاي  ،ٚحٌَى ػ١ٍٙخ فٟ ِيس لا ط٠ِي ػٓ هّٔش ػَ٘ ٠ِٛخ ِٓ طخ٠ٍن طمي٠ُ حٌظظٍُ

 .٠ِحي حٌؼًّ ِٔظَّح رٌٌهٚلا ،ًٌٚه وً فًٜ ىٍحٓٝ ،ِىظذ ٚو١ً حٌى١ٍش

 فًٛب ٚخؼهك بًؼٛبر انطلاة ٔانخزٚضٌٕ ٚت انؼًم فٗ حطبٛك انضٕدة : يذٖ اطخًزار 3/9

ف١ّخ ٠ظؼٍك رّؼ١خٍ حٌطلاد ٚحٌو٠َـْٛ  ٠ش حٌؼًّ فٝ ططز١ك حٌـٛىس ِيٜ حٓظَّحٍ ٌٍٚظؼَف ػٍٝ

 َث١ْ ِؼ١خٍ حٌطلاد ٚحٌو٠َـْٛلخَ حٌزخكغ رظٛؿ١ٗ أٓجٍش ٌ، حلاػظّخىرؼي 

 فًٛب ٚخؼهك بًؼٛبر انطلاة ٔانخزٚضٌٕ حطبٛك انضٕدة  يذٖ اطخًزارٚت انؼًم فٗ (11صذٔل )

 يظخًزة يإشز انخمٛٛى
 يظخًزة

 صشئٛب

غٛز 

 يظخًزة

حٌزَٔخِؾ ٚحٟلش ٚػخىٌش  ػٍٝلٛحػي لزٛي ٚطل٠ًٛ ٚط٠ُٛغ حٌطلاد 

 ِٚؼٍٕش.
ٕ   

 ٓ   أٓخ١ٌذ فخػٍش ٌـٌد حٌطلاد حٌٛحفي٠ٓ ٌٍمُٔ

ٔظخَ ِظىخًِ ٚفؼخي ٌيػُ حٌطلاد ِخى٠خ ٚحؿظّخػ١خ ٚٛل١خ  ٌٍمُٔ

 ٠ٚظُ طؼ٠َف حٌطلاد رٗ رٛٓخثً ِظؼيىس
ٕ   

ٔظخَ فؼخي ٌٍيػُ حلأوخى٠ّٟ ٌٍطلاد ٚطميَ ٌُٙ هيِخص حٌظٛؿ١ٗ  ٌٍمُٔ

 حٌّٕٟٙ.
ٕ   

آ١ٌخص فخػٍٗ ٌيِؾ ًٚٞ حلاكظ١خؿخص حٌوخٛش فٟ حٌّـظّغ  ٌٍمُٔ

 حٌطلارٟ َِٚحػخس ِلاءِش حلإٔ٘خءحص ٚحٌظـ١ِٙحص.
ٕ   

   ٕ ٚؿٛى طّؼ١ً ٌٍطلاد فٟ حٌٍـخْ ًحص حٌٍٜش.

حٌّٛحٍى حٌّلاثّش ِٓ ك١غ  حٌى١ٍشحلأٔ٘طش حٌطلار١ش ِظٕٛػش ٚطٛفَ ٌٙخ 

 حلأِخوٓ ٚحٌظـ١ِٙحص ٚحلإَٗحف.
ٕ   

ٚٓخثً ِٕخٓزش ٌم١خّ آٍحء حٌطلاد ٚحطوخً حلإؿَحءحص حٌلاُِش  ٌٍمُٔ

 ٌيٍحٓظٙخ ٚحلآظفخىس ِٓ حٌٕظخثؾ فٟ حطوخً حلإؿَحءحص حٌظٜل١ل١ش.
ٕ   

آ١ٌخص ٌّظخرؼٗ حٌو٠َـ١ٓ ٚحٌظٛحًٛ ِؼُٙ ٚلٛحػي ر١خٔخص  ٌٍمُٔ

 هخٛش رُٙ طليع رٍٜٛس ى٠ٍٚش.
ٕ   
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 يظخًزة يإشز انخمٛٛى
 يظخًزة

 صشئٛب

غٛز 

 يظخًزة

حٌّٔظَّ ٚفمخ لاكظ١خؿخص ٛفَ رَحِؾ ٌٍظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚحٌظؼ١ٍُ ٠ ٌمُٔح

 ٚططٍٛحص ٓٛق حٌؼًّ.
ٕ   

يخٕطظ انذرصت انكهٛت نًذٖ اطخًزارٚت انؼًم بًؼٛبر انطلاة 

 ٔانخزٚضٌٕ 
ٔ.8 

مُٔ ر لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىسرٍغ ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش   ٠ؤطٟ ( ِخ٠ٔٔظ٠ق ِٓ ؿيٚي ٍلُ )

 حلاػظّخىرؼي  ()حٌطلاد ٚحٌو٠َـْٛ ٌٍّلٍٛ حٌظخٓغ رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص

حلأٓزخد ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ  ،( ِٓ اؿّخٌٝ ِؼخ١٠َٖ حٌفَػ١ش8.ِٔظ٢ٓٛ كٔخرٝ ) ػخ١ٌشىٍؿٗ  حلأوخى٠ّٝ

 ـح٢ط١ش 

٠ظُ لزٛي حٌطلاد ِٓ هلاي ِىظذ حٌظ١ٕٔك رـخِؼش حلأَُ٘، ٚطمظَف حٌى١ٍش وً ػخَ ػٍٝ ِىظذ  -ٔ

لُٔ )رّخ ف١ٙخ  ٚحٌّخى٠ش ،ِٚٛحٍى٘خ حٌز٠َ٘ش ،ِغ اِىخٔخص حٌى١ٍش حٌظ١ٕٔك ػيى حٌطلاد حٌٌٞ ٠ظٕخٓذ

، ٠ٚليى ِـٍْ حٌـخِؼش رخٌظ١ٕٔك ِغ ِىظذ حٌظ١ٕٔك حلأػيحى حٌّطٍٛرش ٌىً (حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص

 ،و١ٍش طخرؼش ٌـخِؼش حلأَُ٘، ٠ٚظُ حلإػلاْ ػٓ ًٌه ِٓ هلاي ِٛلغ ؿخِؼش حلأَُ٘ حلإٌىظَٟٚٔ

١ٔك حٌٌٞ ٠ُٛع ػٍٝ حٌطلاد حٌّظمي١ِٓ ٌٍـخِؼش ، أِخ روٜٛٙ ِٚٛلغ حٌى١ٍش، ٚى١ًٌ حٌظٕ

حٌظ٘ؼ١ذ حٌيحهٍٟ ٌطلاد حٌفَلش حلأٌٚٝ ٌ٘ؼزش حٌٛػخثك ٚحٌّىظزخص رخٌى١ٍش، فبٔٗ رظخ٠ٍن 

 ُ حٌٛػخثك ٚحٌّىظزخص أٚٛٝ ِـٍْ لٔ (٠ِحي حٌؼًّ ِٔظَّح رٌٙح حٌظم١ُٔ ٚلا)ٕٙٔٓ/ٔٔ/ٕٕ

ر١ٓ لّٔٝ حٌٛػخثك ٚحٌّؼٍِٛخص ٚ حٌّىظزخص  ذرؤْ طىْٛ ٍغزش حٌطخٌذ ٟ٘ حلأٓخّ فٟ حٌظ٘ؼ١

٠ظُ حٌٍـٛء اٌٝ حٌّـّٛع وّؼ١خٍ لإكيحع  حٌم١ّٔٓ، فبًح ٌُ ٠ظلمك حٌظٛحُْ ر١ٓ ٚحٌّؼٍِٛخص

%، أِخ رخٌٕٔزش ٌٍطلاد ح٠ٌٌٓ ٠ظؤهَْٚ ٓٗ% اٌٝ ٓٙحٌظٛحُْ ر١ّٕٙخ، ٚأْ ٠ىْٛ حٌظ٘ؼ١ذ رٕٔزش 

طؼطٟ حٌـخِؼش رخٌظ١ٕٔك ِغ ٚا حلألً ػيىً  رخٌمُٔػٓ اريحء ٍغزخطُٙ فٟ حٌظ٘ؼ١ذ ٠ظُ اٌلخلُٙ 

ِـٍْ حٌى١ٍش فظَس ١ُِٕش ٌمزٛي ١ٍزخص حٌظل٠ًٛ اٌٝ حٌى١ٍش أٚ ِٕٙخ، ٠ٚظُ حلإػلاْ ػٓ ًٌه فٟ 

٠ٚظُ َِحؿؼش لٛحػي حٌظ٠ُٛغ ٚحٌظل٠ًٛ ِٓ لزً حٌى١ٍش ٚػزَ ِٛلؼٙخ، ٕٚ٘خن لٛحػي طلىُ ًٌه ، 

ٟ ٌطلاد حٌفَلش حلأٌٚٝ ٌ٘ؼزش حٌٛػخثك ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظ٘ؼ١ذ حٌيحهٍحٌمُٔ ٌـٕش ِ٘ىٍش ِٓ 

ٚحٌّىظزخص، ٚط٠غ ٌٖ٘ حٌٍـٕش فٟ حػظزخٍ٘خ آٍحء حٌطلاد فٟ ١ٓخٓخص حٌمزٛي ٚحٌظل٠ًٛ ٚحٌظ٠ُٛغ 

 ٠ظُ اػيحى ٚطٕظ١ُ رَحِؾ طؼ٠َف١ش ٌٍطلاد حٌـيىٚ ، حٌظٟ ػىٔظٙخ حلآظزخٔخص حٌّؼيس ٌٌٙح حٌغَٝ

 ،ٚطل٠ٍُٛٙ ،طىْٛ لٛحػي لزٛي حٌطلاد ٚرٌٌه ،ٚط٠ُٛغ وظ١زخص طٟٛق ًٌه ،ِٓ هلاي حٌٕيٚحص

 .شِٚؼٍٕ ش،ٚػخىٌ ش،ُٛػ١ُٙ ػٍٝ رَٔخِؾ حٌّىظزخص ٚحٟلٚط

ح ٌمَحٍ ح١ٌٔي حلأٓظخً حٌيوظٍٛ/ ٍث١ْ ؿخِؼش حلأَُ٘ رظخ٠ٍن  -ٕ ًَ حٌٛحٍى ٌٍى١ٍش  ٕ٘ٔٓ/8/٘ٔٔظ

( رّٕغ حٌظلخق حٌطلاد حٌٛحفي٠ٓ رى١ٍخص حلألخ١ٌُ، ٚلَٜ حٌظلخلُٙ ػٍٝ و١ٍخص 2ٓ2ٔرَلُ )

حٌـخِؼش رخٌمخَ٘س، ٚطل٠ًٛ ِخ طزمٝ ِٕٗ اٌٝ و١ٍخص حٌمخَ٘س، لا ٠ٛؿي ١لاد ٚحفيْٚ فٟ حٌى١ٍش 

 ، ِٚٓ ػُ لا ٠ٛؿي رَحِؾ ٚأٔ٘طش ٌُٙ.ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓريح٠ش ِٓ حٌؼخَ حٌـخِؼٟ 

حٌطلارٟ )ِخى٠خ ٚٛل١خ ٔظخَ ِؼظّي ٌٍيػُ ( لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصرّخ ف١ٙخ ) ٠ٛؿي رخٌى١ٍش -ٖ

ِٚؼخ١٠َ  ،ِٟٛق رٗ ١ٓخٓخص (٠ِحي حٌؼًّ رٗ ِٔظَّح ىٍحٓٝ ٚلا، )ًٌٚه وً ػخَ ٚحؿظّخػ١خ(

ط٠ُٛغ ًٌه حٌيػُ كٔذ حٌٟٛغ حلالظٜخىٞ ٌلأَٓس، ٚحٌظٕ٘جش حلاؿظّخػ١ش، ٚحٌظَٚف حٌٜل١ش 

٠ٚظُ حلإػلاْ ػٓ ٔظخَ حٌيػُ حٌطلارٟ ِٓ هلاي ِىظذ ٍػخ٠ش حٌ٘زخد ٚحٌّٛلغ  ،ٌٍطخٌذ

ٚلي طُ كَٜ حٌطلاد ًٚٞ حلاكظ١خؿخص حٌوخٛش رخٌى١ٍش، ٚطُ ػًّ ِمخرلاص  حلإٌىظَٟٚٔ ٌٍى١ٍش.

٠ظٛحفَ رخٌى١ٍش وّخ ، حٌيػُ؛ ٌظٛف١َ حٌيػُ حٌلاَُ ٌُٙ ِؼُٙ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِ٘خوٍُٙ ٚحكظ١خؿخطُٙ ِٓ

ػ١خىس ١ز١ش ٌَػخ٠ش حٌطلاد ٛل١خ ٠َ٘ف ػ١ٍٙخ ١ز١ذ ِٓ ُٚحٍس حٌٜلش طؼًّ ٓظش أ٠خَ 
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خلإٓؼخفخص حلأ١ٌٚش، ٚحٌطٛحٍة حٌؼخى٠ش، ٚطمَٛ رخٌى٘ف ػٍٝ حٌلخلاص أٓزٛػ١خ. ٚحٌؼ١خىس ِـِٙس ر

ح١ٌَّٟش ِٓ حٌطلاد، ٚطمي٠ُ حٌؼلاؽ ٌُٙ، ٚػًّ لَحٍحص ١ز١ش ٌُٙ. ٚٔظَح ٌمَد حٌى١ٍش ِٓ 

ِٔظ٘فٟ ؿخِؼش حٌّٕٛف١ش فبْ حٌى١ٍش طظؼخًِ ِغ حٌلخلاص ح١ٌَّٟش حٌٜؼزش ٌٍطلاد ػٓ ٠َ١ك 

  .ِؼش حٌّٕٛف١ش ٌٕمً حٌلخلاص ح١ٌَّٟش حٌطخٍثش ا١ٌٙخحٓظيػخء حلإٓؼخف حٌوخٙ رّٔظ٘فٟ ؿخ

 ى١ٌلا ِطزٛػخ ٌٍطلاد( لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصخَ حٌى١ٍش رّخ ف١ٙخ وً حلٔ) ٚلا طِحي طٛفَ حٌى١ٍش -ٗ

ٚحٌزَحِؾ حٌظٟ  ،٠ظُ ط٠ُٛؼٗ ػ١ٍُٙ ٌظؼ٠َفُٙ رخٌى١ٍش (لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص)رّخ ف١ُٙ ١لاد 

طميِٙخ، ٚوٌح طؼ٠َفُٙ رؤػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚؼخ١ُٔٚٙ، ٚرىً ِخ ٠وٚ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٌٚ٘ح 

حٌي١ًٌ ِظخف ٌٍطلاد رخٌّـخْ، ٠ٚظُ حلإػلاْ ػٓ ِىخٔٗ ػزَ ٌٛكش حلإػلأخص رخٌى١ٍش، ٚػٕي ٗجْٛ 

ظُ طلي٠ي ػ٠ٛ ٠حٌؼ١ٍّش، ٚططزك حٌى١ٍش ٔظخَ ح٠ٌَخىس ٔ حٌطلاد، ٚػزَ حٌّٛلغ حلإٌىظَٟٚٔ ٌٍى١ٍش.

١خٌزخ، ٚطمَٛ اىحٍس حٌى١ٍش رخٌظؼخْٚ  ١٘٘ٓجش طي٠ٍْ )ٍحثي ػٍّٟ( ٌىً ِـّٛػش ١لار١ش فٟ كيٚى 

ِغ اىحٍس ٗجْٛ حٌطلاد ٚحٌظؼ١ٍُ رظـ١ِٙ و٘ٛف حٌطلاد، ٚط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ حٌٔخىس أػ٠خء ١٘جش 

 ( ٚحٌّؼٍِٛخصلُٔ حٌّىظزخص ) ٠٘خٍن فٟ ٌ٘ح ِٕٔٛرٝ حٌظي٠ٍْ فٟ ريح٠ش وً فًٜ ىٍحٟٓ

، ٚطمَٛ حٌى١ٍش رظٛػ١ش حٌطلاد، ٚاػلاُِٙ رٕظخَ ح٠ٌَخىس حٌؼ١ٍّش، ٚطؼ٠َفُٙ رؤّٓخء حٌَٚحى ٌطلارُٙ 

فمي طُ ط١ٟٛق حٌٛظخثف  ؛ٚػٓ حٌظٛؿٗ حٌّٕٟٙ ٌٍطلاد ،حٌؼ١١ٍّٓ، ٚأِخوٓ ٚأٚلخص طٛحؿيُ٘

ٚأِخ  ،حٌى١ٍش ١ش، ٚطُ َٔ٘ ًٌه ػٍٝ ِٛلغحٌّظخكش ٌُٙ كٔذ طوٜٜخطُٙ فٟ ى١ًٌ ح٠ٌَخىس حٌؼٍّ

ٔظَح ٌوٍٛ  .ٔظخِخ ٌٍظي٠ٍذ ح١ٌّيحٟٔ ()وىً حلظَكض حٌى١ٍش ؛ػٓ حٌظي٠ٍذ ح١ٌّيحٟٔ ٌٍطلاد

 ،حٌؼخِش) شفٟ حٌّىظزخص حٌّوظٍفطي٠ٍزخ ٌٍطلاد ٚلي ٚفَ حٌمُٔ   ،حٌلاثلش ِٓ حٌظي٠ٍذ حٌؼٍّٝ

ِٓ حٌى١ٍش؛  ، وّخ طٛؿي رخٌى١ٍش لٛحػي ِٛػمش، ِٚؼظّيسوبؿَحء طٜل١لٝ( ٚحٌّي١ٍٓش ،ٚحٌـخِؼ١ش

ٚحٌيٍؿخص حٌظٟ كٍٜٛح ػ١ٍٙخ فٟ  ػ١ٍّخ، ٚحٌّظؼؼ٠َٓ كٔذ حٌظمي٠َ، ٌظلي٠ي حٌطلاد حٌّظفٛل١ٓ

ٚحٌطلاد حٌّزيػ١ٓ ف١ٕخ، ٚػمخف١خ،  ،٠َٙ٘ش، ٚكٔذ طم٠ََ حٌَحثي حٌؼٍّٟحلاهظزخٍحص حٌظل٠َ٠َش حٌ

، حٌّٔخرمخص ر١ُٕٙ ٚح٠ٌَخٟٟ، ٚػميٚأىر١خ، ِٓ هلاي ط٘ى١ً ٌـٕش ٌظم٠ُٛ ٔظخؿُٙ حٌؼمخفٟ، ٚحٌفٕٟ، 

 ،ٚطلف١ِ حٌطلاد حٌّظفٛل١ٓ ،ريػُ( رّخ ف١ٙخ لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص ) وً حلألٔخَ طمَٛ حٌى١ٍش ٚ

ٔٙخ٠ش  ٚحٌّزيػ١ٓ ِٓ هلاي طمي٠ُ ؿٛحثِ ِخ١ٌش، ٚٗٙخىحص طمي٠َ فٟ كفً ؿّخ١َ٘ٞ طم١ّٗ حٌى١ٍش

ِٚي٠َٚ حٌّؼخ٘ي حٌي١ٕ٠ش ٚحٌّيحٍّ رخٌّلخفظش،  ،يػٝ ا١ٌٗ حٌ٘و١ٜخص حٌؼخِش، ٍٚإٓخءػخَ ٠ُ وً 

ٚطمَٛ  وّخ طمَٛ رَٕ٘ ٍُٛٛ٘ فٟ ٌٛكش حٌَ٘ف رخٌى١ٍش، ٚػٍٝ ِٛلغ حٌى١ٍش، ٚى١ًٌ حٌطخٌذ.

حٌى١ٍش ربػيحى رَحِؾ ٌَػخ٠ش حٌّظؼؼ٠َٓ ِٕٙخ ح٠ٌَخىس حٌؼ١ٍّش، ٚحٌيػُ حٌٕفٟٔ ِٓ هلاي ِؼَفش 

ػ١ٍٙخ، ٚأ٠ً٠خ ٠ظُ ِٔخػيطُٙ ِٓ هلاي أٓخطٌس ٚحٌظغٍذ  ،ِٚلخٌٚش كٍٙخ ،حٌّ٘خوً حٌظٟ طٛحؿُٙٙ

٠ظُ ل١خّ ٚ، ٚطلض اَٗحف حٌَحثي حٌؼٍّٟ ،حٌ٘زخدحٌّٛحى حٌظٟ ٠ؼخْٔٛ ِٕٙخ رخٌظ١ٕٔك ِغ ٍػخ٠ش 

ٟ حلاهظزخٍحص حٌظل٠َ٠َش فخػ١ٍش رَٔخِؾ ٍػخ٠ش حٌطلاد حٌّظؼؼ٠َٓ ِٓ هلاي طلٔٓ ٔظخثـُٙ ف

 .، ًٌٚه وً ػخَ ىٍحٓٝحٌَحثي حٌؼٍّٟٚطفخػٍُٙ ىحهً حٌّلخَٟحص كٔذ طم٠ََ  ح٠ٌَٙ٘ش،

لُٔ حٌّىظزخص ً حلألٔخَ رّخ ف١ُٙ فٟ و) آ١ٌخص ىِؾ حٌطلاد ًٚٞ حلاكظ١خؿخص حٌوخٛش طظّؼً -٘

فٟ ػمي ؿٍٔخص ٔف١ٔش ِؼُٙ ٚكؼُٙ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ حلأٔ٘طش حٌطلار١ش حٌّوظٍفش،  (ٚحٌّؼٍِٛخص

 .، ًٌٚه وً ػخَ ىٍحٓٝظٝ ٠ظُ ىِـُٙ ِغ حٌّـظّغ حٌطلارٟك

اؿَحءحص ٌظفؼ١ً حٌّ٘خٍوش ( لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصً حلألٔخَ رّخ ف١ٙخ و) ٚلا طِحي حٌى١ٍش طظوٌ -6

حٌطلار١ش فٟ ِوظٍف حٌّـخلاص ًحص حٌٍٜش، ِٕٙخ  طّؼ١ً حٌطلاد فٟ ٌـٕش حلأٔ٘طش حٌطلار١ش، 

 .وً ػخَ ىٍحٓٝ حٌـٛىس ًٌٚهٚوٌٌه فٟ ٌـٕش ٚكيس ّٟخْ 

 ،رظٛف١َ حلأِخوٓ ( لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصرّخ ف١ٙخ  )وً حلألٔخَٚلا طِحي  طٙظُ حٌى١ٍش -7

 ،ٚأٔٛحع حٌيػُ حٌّلاثّش ٌّّخٍٓش حلأٔ٘طش حٌطلار١ش حٌّظٕٛػش ًحص ١ز١ؼش ػ١ٍّش ،ٚحٌظـ١ِٙحص

ٚحؿظّخػ١ش، طٔخػي ػٍٝ ط١ّٕش ِٙخٍحطُٙ، ٚحٓظغلاي ليٍحطُٙ حٓظغلالا أف٠ً  ،٠ٍٚخ١ٟش ،ٚػمخف١ش

فٟ ِـخلاص ِظٕٛػش، ٚطظ١ق ٌُٙ حٌفَٙ ٌٍظفٛق، ٚحٌظ١ِّ فٟ حٌّـظّغ، ٚلي أػيص حٌى١ٍش هططخ 
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١لاد حٌى١ٍش حلأٔ٘طش ِٓ هلاي ٍػخ٠ش حٌ٘زخد رخٌى١ٍش فٟ حٌّـخلاص ح٢ط١ش   ،ٌظٕف١ٌ ًٌه

حٌـٛحٌش ٚحٌويِش حٌؼخِش، ٠ٚ٘خٍن حٌطلاد فٟ  -ح٠ٌَخ١ٟش  -حٌف١ٕش -حٌؼ١ٍّش –حٌؼمخف١ش  -حلاؿظّخػ١ش 

، ٚطؼي ٔٔزش حٌّ٘خٍوش حٌطلار١ش فٟ حلأٔ٘طش ٔٔزش %( طم٠َزخ ٕ٘طش حٌطلار١ش رٕٔزش )حلأٔ٘

َِطفؼش؛ ًٌٚه ٔظخؽ ح١ٌٔخٓخص حٌظ٘ـ١ؼ١ش حٌظٟ طٕظٙـٙخ حٌى١ٍش فٟ ىػُ حلأٔ٘طش حٌطلار١ش، 

ٔ٘طش فٟ حٌى١ٍش، ٚىػٛس ؿ١ّغ حٌطلاد ٌٍّ٘خٍوش ف١ٙخ، ٚطٕظ١ُ أ٠خَ ػلاْ ػٓ وخفش حلأالإِؼً 

٠ٍخ١ٟش فٟ حٌى١ٍش ٠ظُ هلاٌٙخ ػمي ىٍٚٞ ٌلأٌؼخد حٌّوظٍفش ِؼً  وَس حٌميَ، ٚحٌىَس حٌطخثَس 

 ٚؿٌد ػيى أوزَ ٌّّخٍٓش حلأٔ٘طش، ٚحٌ٘طَٔؾ، ِٕٚظيٜ ػمخفٟ، ٚفٕٟ، ٚأىرٟ؛ ٌظ٘ـ١غ حٌطلاد،

هلاي ٌٛكخص ِؼٍمش  حٌّوظٍفش، ٚحٌَّحوِ حٌظٟ طلممٙخ حٌى١ٍش أٚلاً رؤٚي ِٓاػلاْ ٔظخثؾ حلأٔ٘طش ٚ

َ حٌطلاد حٌّظفٛل١ٓ فٟ ؿ١ّغ حٌّـخلاص، ٚحلأٔ٘طش فٟ حكظفخلاص ٠ل٠َ٘خ ؿ١ّغ فٟ حٌى١ٍش طىَ

 ٚاىحٍس حٌى١ٍش.  ،حٌفَق ٚأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ

رخٓظويحَ ( ّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصلُٔ حٌ)رّخ ف١ُٙ ١لاد  ٚلا طِحي طمَٛ حٌى١ٍش رم١خّ آٍحء حٌطلاد  -8

حٌٛٓخثً حٌّٕخٓزش، ِؼً  حٓظزخٔخص، ٚػًّ ٌمخءحص طظ٠ّٓ آٍحءُ٘ فٟ ١ٓخٓخص حٌمزٛي ٚحٌظل٠ًٛ، 

، ٠ُٚي ػ١ٍٙخ ٌ٘ح حٌؼخَ ل١خّ آٍحثُٙ فٟ ِيٜ وفخ٠ش ٚحٌيػُ حٌطلارٟ، ٚحلأٔ٘طش حٌطلار١ش

ٔٝ ٌىظَُٚ طـخٖ حٌظؼ١ٍُ حلإك١خي وٍٛٚٔخ، ٚأ٠٠خ ٌّؼَفش آٍحءثٙحلإؿَحءحص حٌظٝ حطوٌطٙخ حٌى١ٍش 

م١خّ آٍحء حٌطلاد ػٓ ١ٓخٓخص حٌمزٛي، ٌحٓظزخٔخص  ٚوٌٌه ،حٌٌٜ ٠ُي ٌّٛحؿٙش أُِش وٍٛٚٔخ

ًٌٚه وً ػخَ ٚحلإػلاْ ػٕٙخ، ٚوٌح رَحِؾ حلآظمزخي حٌـيى،  ،ٚحٌظل٠ًٛ ٚوفخ٠ش، ٚوفخءس َٔ٘٘خ

 .ٍٗ فٟ حطوخً حلإؿَحءحص حٌظٜل١ل١ش، ٠ٚٔظفخى ِٓ ٔظخثؾ ًٌه وىٍحٓٝ

، (لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص)رّخ ف١ُٙ ه٠َـٟ  ٠ٛؿي رخٌى١ٍش ٚكيس ٌّظخرؼش حٌو٠َـ٠ٓ١ِحي لا  -9

ِٚٙخِٙخ ٚحٟلش، ٚػٍٝ ٍأٓٙخ حٌظٛحًٛ ر١ٓ حٌى١ٍش، ٚحٌو٠َـ١ٓ؛ ٌظؼظ١ُ حلآظفخىس  ،ٚأ٘يحفٙخ

حٌّظزخىٌش، ِٚؼَفش وً ِخ ٘ٛ كي٠غ فٟ ِـخلاص حٌظوٜٚ. ٚطمَٛ ٌٖ٘ حٌٛكيس رؼًّ لٛحػي 

و٠َـ١ٓ، ِٚظخرؼش ٚطلي٠غ أِخوٓ ػٍُّٙ، ٚحٌظٛحًٛ ِؼُٙ، ٚػًّ طلي٠غ ىٍٚٞ ٌٌٖٙ ر١خٔخص حٌ

( ٌٍٛكيس arabic201525@yahoo.comٚطُ طو١ٜٚ حٌز٠َي حلإٌىظَٟٚٔ  ) .حٌمٛحػي

ٌٍظٛحًٛ ِغ حٌو٠َـ١ٓ ٚطٍمٝ ٚآٍخي حٌَٓخثً، وّخ ٠ظُ حٌظٛحًٛ ِؼُٙ أ٠٠خ ِٓ هلاي ٍحرطش 

ِؼظّيس ٟ٘  ٍحرطش ه٠َـٟ ؿخِؼش حلأَُ٘، رخلإٟخفش اٌٝ ٍحرطش ٌو٠َـٟ و١ٍش حٌٍغش حٌؼَر١ش 

، ٚطلَٙ حٌى١ٍش ػٍٝ ِظخرؼش ه٠َـ١ٙخ رخٌّٕٛف١ش ػٍٝ ِٛلغ حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ )ف١ْ رٛن( 

 َٕٕٓٓ/ٔٔ/ٖٕحٓظزخٔخص رظخ٠ٍن  آهَ ك١غ طُ ػًّ ؛ٓٛق حٌؼًّ، ٚطٛؿي آ١ٌخص ٌٌٌه، فٟ

ٌّؼَفش ِظطٍزخص  ٌّؼخ٘ي حلأ٠َُ٘ش ش ٚحٌـخِؼ١ش ٚحٌّي١ٍٓش ِٚىظزخص ححٌّىظزخص حٌؼخِِٛؿٙش اٌٝ 

٠ٍخ ٠ٚظُ ػٍّٙخ ىٚ ،حٌمُٔ، وّخ طُ ػًّ حٓظزخٔخص ٌو٠َـٟ حٌمٌُٖٔ٘ حٌـٙخص ِٓ ١لاد ٚه٠َـٟ 

، ِٚيٜ ِٛحفمظُٙ ػٓ حٌويِخص حٌّميِش ٌُٙ، ٚحطوخً حٌمُٔ؛ ٌّؼَفش ِظطٍزخطُٙ ِٓ وً ػخَ

  فمخً ٌٌٖٙ حلاكظ١خؿخص.اؿَحءحص ِٓ ٗؤٔٙخ ِٔخػيطُٙ ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚ

رَحِؾ ِظٕٛػش طظ٠ّٓ ط١ّٕش  (لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص خ)رّخ ف١ٙ طٛفَ حٌى١ٍش ِحيط لا -14

حٌّٙخٍحص حٌلي٠ؼش حٌظٟ ٠ظطٍزٙخ ٓٛق حٌؼًّ فٟ ِـخلاص حٌظوٜٚ، ٚلي ٟٚؼض حٌى١ٍش فٟ 

حػظزخٍ٘خ ح٢ٍحءَ ٚحٌّمظَكخصِ حٌظٟ ػىٔظٙخ حلآظزخٔخص حٌّميِش ٌٍو٠َـ١ٓ، ٚٔظَص ا١ٌٙخ رؼ١ٓ 

ؼَيِّ ِٓ لِ  ُّ ٕضَْ طٍه حٌّمظَكخصُ فٟ حٌزَٔخِؾ حٌ ِّّ ُٟ زًَ حٌى١ٍش لإػيحى حٌو٠َـ١ٓ حلاػظزخٍ، ك١غ 

ٌٔٛق حٌؼًّ، ٠ظ٠ّٓ ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ ىٍٚحص طي٠ٍز١ش فٟ ِٙخٍحص حٌؼَٝ حٌفؼخي، ٚحٌظي٠ٍذ 

 .حٌفَٙٓش حلإٌىظ١َٔٚش ػٍٝ

 فًٛب ٚخؼهك بًؼٛبر انبغذ انؼهًٗ ٔالأَشطت انؼهًٛت  ٚت انؼًم فٗ حطبٛك انضٕدة : يذٖ اطخًزار14/ 3

ف١ّددخ ٠ظؼٍددك رّؼ١ددخٍ حٌزلددغ حٌؼٍّددٝ  ٠ش حٌؼّددً فددٝ ططز١ددك حٌـددٛىس ِدديٜ حٓددظَّحٍ ٌٍٚظؼددَف ػٍددٝ

، لخَ حٌزخكغ رظٛؿ١ٗ أٓجٍش ٌّٕٔك أٚ ٍث١ْ ِؼ١دخٍ حٌزلدغ حٌؼٍّدٝ ٚحلأٔ٘دطش حلاػظّخىٚحلأٔ٘طش حٌؼ١ٍّش رؼي 

   .كٛي ٌ٘ح حٌّلٍٛ حٌؼ١ٍّش

mailto:arabic201525@yahoo.com
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 ف١ّخ ٠ظؼٍك رّؼ١خٍ حٌزلغ حٌؼٍّٝ ٚحلأٔ٘طش حٌؼ١ٍّش ٠ش حٌؼًّ فٝ ططز١ك حٌـٛىس ِيٜ حٓظَّحٍ (12صذٔل )

 يظخًزة يإشز انخمٛٛى
 يظخًزة
 صشئٛب

غٛز 
 يظخًزة

ٚرخٌظٛؿٙخص  ،ٚطَطز٢ روطش حٌـخِؼش ،هطش حٌزلغ حٌؼٍّٟ ِٛػمش -ٔ
 حٌم١ِٛش ٚحكظ١خؿخص حٌّـظّغ حٌّل٢١، ٚطظٕخٓذ ِغ اِىخٔخص حٌّئٓٔش.

ٕ   

َِٚحلزش  ،آ١ٌخص فخػٍش ٌَٕ٘ حٌٛػٟ رؤهلال١خص حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٌٍمُٔ -ٕ
 ططز١مٙخ.

ٕ   

ػٍٝ ط١ّٕش  حٌمُٔؼًّ ٠حٌّٛحٍى حٌّظخكش وخف١ش لأٔ٘طش حٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٚ -ٖ
ٔؼٝ ٌٍّ٘خٍوش فٟ َِ٘ٚػخص رلؼ١ش ٌِّٛش ِٓ ٠ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ، ٚ

 ٚى١ٌٚش. ،ٚال١ّ١ٍش ،ِئٓٔخص ِل١ٍش

 ٔ  

ٚطلف١ِٖ، ٌٚظ١ّٕش  ،ِفؼٍش ٌيػُ حٌزلغ حٌؼٍّٟطٛحفَ ِٕخم ٚأٓخ١ٌذ  -ٗ
 ،ليٍحص حٌزخكؼ١ٓ ٌٚظ٘ـ١غ ٚىػُ حلأرلخع حٌّ٘ظَوش ر١ٓ حٌظوٜٜخص

 ٚحلأرلخع حٌظطز١م١ش.

ٕ   

فٟ ّٔٛ ِٔظَّ، ٠ٚظٕخٓذ ِغ ػيى أػ٠خء ١٘جش  ٌٍمُٔحلإٔظخؽ حٌزلؼٟ  -٘
 حٌظي٠ٍْ.

ٕ   

٠٘خٍوْٛ فٟ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش ٚحٌطلاد  -ٙ
 ٚحٌزلؼ١ش. ،حٌؼ١ٍّش حصٚحٌّئطَّ ،حلأٔ٘طش ٚحٌَّ٘ٚػخص

ٕ   

   ٕ ٚحلأٔ٘طش حٌؼ١ٍّش. ،لٛحػي ر١خٔخص ٌٍزلٛع ٌٍمُٔ -2

   ٕ ِئطَّ ػٍّٟ ىٍٚٞ. ٌٍمُٔ -8

 1.8 يخٕطظ انذرصت انكهٛت نًذٖ اطخًزارٚت انؼًم بًؼٛبر انبغذ انؼهًٗ 

مُٔ ر لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس رٍغ ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش  : ٠ؤطٟ ِخ (ٕٔ) ٍلُ ٠ظ٠ق ِٓ ؿيٚي

 حلاػظّخىرؼي  (حٌؼٍّٝ حٌزلغ) حٌؼخَٗ ٌٍّلٍٛ رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص

حلأٓزخد  ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ ،( ِٓ اؿّخٌٝ ِؼخ١٠َٖ حٌفَػ١ش8.ِٔظ٢ٓٛ كٔخرٝ ) ػخ١ٌشىٍؿش  حلأوخى٠ّٝ

   ح٢ط١ش

ح٘ظّخِخً وز١َح رخٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٠ٚظ٠ق  ( لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص) رّخ ف١ٙخ  طٌٛٝ حٌى١ٍش طِحي لا -ٔ

، ًٌه ؿ١ٍخ فٟ ٍٓخٌظٙخ ٍٚإ٠ظٙخ حٌظٟ طيػُ ف١ٙخ حٌزلغ حٌؼٍّٟ، حٌٌٞ ٠ظفك ِغ ٍإ٠ش ؿخِؼش حلأَُ٘

طٛؿٙخ ٚ٘ٛ أْ  (لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص)رّخ ف١ٙخ  طزٕض حٌى١ٍش، ٚأ٘يحفٙخ حلإٓظَحط١ـ١شظٙخ، ٍٚٓخٌ

حٌظٛؿٙخص حلإٓظَحط١ـ١ش ِٚٛػمش طظٛحفك ِغ  ،١ٔ٠َ حٌؼًّ حٌزلؼٟ ِٓ هلاي هطش رلؼ١ش ِؼظّيس

ػٍٝ ِٛلغ حٌى١ٍش  (لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص)رّخ ف١ٙخ  طُ ٍفغ حٌوطش حٌزلؼ١ش ٌٍى١ٍش ك١غ ؛ٌٍـخِؼش

 ،طظّؼً ِلاِلٙخ، هّْ ٕٓٛحص ٚحٌؼًّ ػٍٝ طلم١مٙخ هلاي ،ظُ ح١ٌَٔ ػ١ٍٙخ٠ ،ػٍٝ حلإٔظَٔض

ِٚلخٍٚ٘خ فٟ ػَٝ ؿ١ّغ ألٔخَ حٌى١ٍش ٌٍّٟٛٛػخص حٌزلؼ١ش فٟ ٗىً هط١ٛ ػ٠٠َش ط٠ُ 

/ ِٕٙٔٓلخٍٚ ٠ظُ حٌؼًّ ػٍٝ طلم١مٙخ )هطش حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٌى١ٍش حٌٍغش حٌؼَر١ش رخٌّٕٛف١ش )١ٔٛ٠ٛ 

آ١ٌخص ، ١ٍش.ِظطٍزخص حٌوطش حٌزلؼ١ش ٌٍى، أ٘يحف حٌوطش حٌزلؼ١ش ٌٍى١ٍش. (، ٚطظىْٛ ِٓ ١ٔٛ٠ٕٕٓٔٛ 

ِـخلاص ِٚلخٍٚ حٌوطش حٌزلؼ١ش ، آ١ٌخص َٔ٘ حٌوطش حٌزلؼ١ش ٌٍى١ٍش، طٕف١ٌ حٌوطش حٌزلؼ١ش ٌٍى١ٍش.

٠ظُ ِظخرؼش طلم١ك ٌٖ٘ حٌوطش ِٓ هلاي ِؼ١خٍ حٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٍٚإٓخء ، ٌٚلألٔخَ حٌؼ١ٍّش رخٌى١ٍش

ؼ١ٍخ رخٌى١ٍش رّخ ٠ؼىْ حلألٔخَ، ٌٚـٕش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ، ٚٚكيس ّٟخْ حٌـٛىس، ٚلُٔ حٌيٍحٓخص حٌ

لُٔ )رّخ ف١ٗ  ِٚٓ أؿً ًٌه فمي ٓؼض حلألٔخَ حٌؼ١ٍّشحلاٌظِحَ رّلخٍٚ حٌوط٢ حٌزلؼ١ش ٌلألٔخَ. 

اٌٝ ٟٚغ هط٢ رلؼ١ش طًّ٘ حٌّـخلاص حٌزلؼ١ش حٌَث١ٔش، ٚحٌفَػ١ش ٌىً لُٔ،  (حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص
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ٚآ١ٌخص حٌظٕف١ٌ، ٚحٌّٔجٛي ػٓ حٌظٕف١ٌ، ٚطُ حػظّخى٘خ فٟ ِـخٌْ حلألٔخَ رخٌى١ٍش رؼي ِٕخل٘ظٙخ ىحهً وً 

، َٕٙٔٓ/ٙ/ٕٔ رظخ٠ٍنلُٔ ٚر١ٓ أػ٠خثٗ، وّخ طُ حػظّخى حٌوط٢ حٌزلؼ١ش ٌلألٔخَ ِٓ ِـٍْ حٌى١ٍش 

ُ ِٕخل٘ش حٌوطش حٌزلؼ١ش ٌٍى١ٍش ر٘ىً ِٛٓغ، ٚػَٟٙخ ػٍٝ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش ٚلي ط

 .حٌّؼخٚٔش، ١ٚلاد حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ

 ؛ػٍٝ َٔ٘ أهلال١خص حٌزلغ حٌؼٍّٟ (لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص)رّخ ف١ٙخ  طلَٙ حٌى١ٍش طِحي لا -ٕ

٠َش ر١ٓ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ك١غ ٟٚؼض ١ِؼخلخً ٌٌٌه، وّخ ٟٚؼض ١ِؼخلخً ٌلمٛق حٌٍّى١ش حٌفى

 .ِٚؼخ١ُٔٚٙ ػٓ ٠َ١ك الخِش حٌٕيٚحص

ؿخ٘يس ػٍٝ حٓظؼّخٍ ؿ١ّغ اِىخٔخطٙخ  (لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص)رّخ ف١ٙخ  طؼًّ حٌى١ٍش طِحي لا -ٖ

ٚحٌّخى٠ش ِٓ أػ٠خء ١٘جش طي٠ٍْ، ٚأػ٠خء ح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش، ٚحٌّٛظف١ٓ، ٚأؿِٙس، ٚغ١َٖ  ،حٌز٠َ٘ش

فٟ ىػُ حٌٕ٘خ١ حٌزلؼٟ، ٚحٌؼٍّٟ رخٌى١ٍش؛ ٌٔي حٌٕمٚ حٌٛحٟق فٟ ١ِِح١ٔش حٌزلغ حٌؼٍّٟ رخٌى١ٍش 

حٌّوٜٜش ِٓ لزً حٌـخِؼش، ٚطٔؼٝ حٌى١ٍش ٠ٌِخىس حٌظ٠ًّٛ ِٓ هلاي ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ حٌٌحطٟ ِٓ 

ء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ِٚؼخ١ُٔٚٙ، ٚحٌّؼخ٠ٍٓ ُِٕٙ، وّخ لخِض حٌى١ٍش ربٔ٘خء ٚكيس طٜل١ق ٌغٜٛ أػ٠خ

، ٠ٚظُ ٚطـ٠ٛي حٌزلغ حٌؼٍّٟ ،لز١ً طلف١ِ ٌّٔخػيس حٌزخكؼ١ٓ ِٓ ىحهً حٌى١ٍش ٚهخٍؿٙخ ِٓ ؛رخٌى١ٍش

حٌؼٍّٟ  َِٚحفمٙخ حٌّوظٍفش ىػّخً ٌٍزلغ ،حلآظفخىس ِٓ ٌٖ٘ حٌّٜخىٍ فٟ ط٠ًّٛ رؼٞ حلأٔ٘طش رخٌى١ٍش

ٓ حٌم١خَ رٛحؿزُٙ رخٌى١ٍش. ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ لٍش حٌّوٜٜخص حٌّخ١ٌش الا أْ ٌ٘ح ٌُ ٠ّٕغ حلأػ٠خء ِ

ٚىٍحٓظُٙ فٟ حٌي٠ٍٚخص ح٠ٌَّٜش ٚحٌؼَر١ش حٌظٟ  ،ك١غ ٠َٕ٘ حلأػ٠خء أرلخػُٙ ؛حٌزلؼٟ ٚحٌؼٍّٟ

َِ٘ٚػخص رلؼ١ش  لا ٠ٛؿي ، ٌٚى١َٓ٘خ ِٓ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش حلأهَٜطظزغ ؿخِؼش حلأَُ٘، ٚغ

٠َٜٚ حٌزخكغ أْ ًٌه ٍرّخ  ،ٚلا رؼيٖ حلاػظّخىلزً  ٚى١ٌٚش لاأ ،ٚال١ّ١ٍشأ ،ٌِّٛش ِٓ ِئٓٔخص ِل١ٍش

 .شٜخص ؿخِؼش حلأَُ٘ ٚهٜٛٛخ حٌٕظ٠٠َىْٛ كخىػخ فٝ أغٍذ طوٜ

لُٔ حٌّىظزخص )رّخ ف١ُٙ أػ٠خء  ػٍٝ اَٗحن أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ طلَٙ حٌى١ٍش طِحي لا -ٗ .

فٟ حٌيٍٚحص حٌَّطزطش رظ١ّٕش حٌّٙخٍحص حٌزلؼ١ش، ًٌٚه فٟ َِوِ ط١ّٕش ليٍحص أػ٠خء  (ٚحٌّؼٍِٛخص

)رّخ  وّخ طُ اطخكش هيِش حلإٔظَٔض رخٌى١ٍش ىحهً حلألٔخَ حٌؼ١ٍّش ،ِؼش١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌم١خىحص رخٌـخ

، ٚحٌّؼًّ حٌوخٙ رخٌلخٓٛد، وّخ ٠ٛؿي حٌّؼًّ حٌزز١ٍٛؿَحفٟ (لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصف١ُٙ 

، ٚطـيٍ حلإٗخٍس اٌٝ أْ حٌى١ٍش طيػُ حٌؼخ١ٍِٓ رٙخ فٟ حٌلٜٛي ٌٛػخثك ٚحٌّىظزخصح ٝحٌوخٙ رمّٔ

)حٌّخؿٔظ١َ ٚحٌيوظٍٛحٖ(، ٚط٘ـغ حٌى١ٍش أػ٠خء٘خ ػٍٝ حٌم١خَ ربؿَحء حٌزلٛع  ػٍٝ حٌيٍؿخص حٌؼ١ٍّش

حٌؼ١ٍّش ىحهً حٌّ٘ظَوش ر١ٓ حلألٔخَ حٌّوظٍفش ِٓ هلاي حٌّٛحفمش ػٍٝ حلإَٗحف حٌّ٘ظَن ر١ٓ حلألٔخَ 

ؼٞ ١لاد حٌى١ٍش ،وّخ طيػُ حٌى١ٍش حلإَٗحف حٌؼٍّٟ ِٓ هخٍؽ حٌى١ٍش ِٓ و١ٍخص ِٕخظَس ػٍٝ ر

ر٘ىً هخٙ ٚحٌـخِؼش  (لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص)رّخ ف١ٗ  ٚطٙظُ حٌى١ٍش ،حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ رخٌى١ٍش

 أٓظخًِؾ أٓظخً ِٔخػي،ر٘ىً ػخَ رظ١ّٕش حٌّٙخٍحص حٌزلؼ١ش ٌٍّظمي١ِٓ ِٓ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌزَٔخ

وٌٌه طلَٙ  ،سٚحٌمخَ٘، ٠ْ رفَع ؿخِؼش حلأَُ٘ رطٕطخًٌٚه رَّوِ طي٠ٍذ أػ٠خء ١٘جش حٌظيٍ

حٌى١ٍش ػٍٝ ػمي ىٍٚحص ٌظ١ّٕش حٌّٙخٍحص حٌزلؼ١ش لأػ٠خء ح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش رخٌى١ٍش، ٚطُ ٟٚغ هطش 

حٌوخٛش رٙخ ٠ٕٛٓخً، ػٓ ٠َ١ك  وّخ طيػُ حٌى١ٍش حٌّىظزش ، ٌّٙخٍحص حٌزلؼ١ش ١ٌٍٙجش حٌّؼخٚٔشٌظ١ّٕش ح

ٚط١ّٕش ِمظ١ٕخص حٌّىظزش حٌظٟ  ،ٚحٌؼًّ ػٍٝ طلم١ك ١ٓخٓش رٕخء ،طٛف١َ حٌيػُ حٌّٕخٓذ ِٓ لزً حٌـخِؼش

طيػّٙخ حٌى١ٍش ِٓ هلاي طى٠ٛٓ ٌـٕش ِّؼٍش ٌـ١ّغ حلألٔخَ حٌؼ١ٍّش ٌٍَ٘حء ِٓ ِؼَٝ حٌىظخد، ػٍٝ 

ٚطـيٍ  ،حٍ ف١ٙخ ٌيػُ وفخءس حٌزلغ حٌؼٍّٟىَأْ طىْٛ ٌٖ٘ حٌّمظ١ٕخص اٟخفخص كم١م١ش ِزظىَس لا ط

١خٌزخص و١ٍخص ؿخِؼش حلأَُ٘ فَع   حلإٗخٍس اٌٝ أْ حٌّىظزش طميَ هيِخطٙخ ٌٍزخكؼ١ٓ ِٓ هخٍؿٙخ ِؼً

ٚطـيٍ حلإٗخٍس  ٚهخٍؿٙخ، ،ٚغ١َُ٘ ِٓ ١لاد حٌزلغ حٌؼٍّٟ ِٓ ؿخِؼش حلأَُ٘ ،حٌٔخىحص رخٌّٕٛف١ش
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ٚ٘ٛ حٌلَٙ  ؿ١يطظّظغ ر٢ّٕ ػٍّٟ  (حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص لًُٔ حلألٔخَ رّخ ف١ٙخ و) اٌٝ أْ حٌى١ٍش

ٌزخكؼ١ٓ ٌطلاد حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚح أٓزٛػ١خ حٌؼ١ٍّش ٚحٌزلؼ١ش Seminarsحٌيحثُ ػٍٝ ػمي ح١ٌّٕٔخٍحص 

ٚحٌؼًّ ػٍٝ ِٔخػيس ٘ئلاء  ،ٚحٌزلؼ١ش ،ٌّٕخل٘ش ِٟٛٛػخطُٙ حٌؼ١ٍّش؛ ِٓ ىحهً حٌى١ٍش ٚهخٍؿٙخ

 حلإِىخْ. ١ِٕٙٚخ ليٍ ،ٚىػُّٙ ػ١ٍّخ ،حٌطلاد فٟ َِ٘ٚػخطُٙ حٌزلؼ١ش

ٚحط٠دق  ،حلإٔظخؽ حٌزلؼٟ ٌٍمُٔ  فٟ ّٔٛ ِٔدظَّ، ٠ٚظٕخٓدذ ِدغ ػديى أػ٠دخء ١٘جدش حٌظدي٠ٍْ ٠ِحي لا   -٘

ٚحٌددي٠ٍٚخص حٌؼ١ٍّددش ٌٍظوٜٜددخص  ،ًٌدده ؿ١ٍددخ ِددٓ هددلاي طل١ٍددً حٌّ٘ددخٍو١ٓ رخٌٕ٘ددَ فددٝ ِـٍددش حٌى١ٍددش

( ٚأ٠٠خ ِٓ هلاي طل١ًٍ أػيحى حلأرلدخع ٚحٌّؼٍِٛخصص رّخ ف١ُٙ  ى٠ٍٚخص طوٜٚ حٌّىظزخحٌّوظٍفش )

، ٠ٕٚخٓدذ حٌزلدغ (لٔدُ حٌّىظزدخص ٚحٌّؼٍِٛدخصٌى١ٍش )رّخ فد١ُٙ حٌؼ١ٍّش ٌٍٔخىس أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخ

 .حٌؼٍّٝ ٌٍمُٔ )ٚوً ألٔخَ حٌى١ٍش( ِغ ػيى أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ

١لارٙخ حٌزخكؼ١ٓ ٚأػ٠دخء ح١ٌٙجدش حٌّؼخٚٔدش  (لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصخ رّخ ف١ٙ) طِحي ٚلا طيػُ حٌى١ٍش -ٙ

ًٌٚده رخٌٔدّخف ٌٙدُ  ،ٚرلؼ١دخ ،وّدخ طديػُ حٌى١ٍدش أػ٠دخء٘خ ػ١ٍّدخ، حٌى١ٍش ِـٍش فٟ َٔ٘ أرلخػُٙ ىحهً 

وّخ طديػُّٙ رلؼ١دخ فدٟ حٓدظىّخي حٌّدخىس حٌؼ١ٍّدش حٌوخٛدش  ،رل٠ٍٛ حٌّئطَّحص ىحهً َِٜ ٚهخٍؿٙخ

رؼددٞ أػ٠ددخء ح١ٌٙجددش حٌّؼخٚٔددش فددٟ أـددخُ رؼددٞ وّددخ ٠ٔددُٙ  ،رٙددُ ِددٓ حٌدديٚي حٌؼَر١ددش ٚحلأؿٕز١ددش

وّدخ  ،زش و١ٍش حٌٍغدش حٌؼَر١دش رخٌّٕٛف١دشَِ٘ٚع حٌي١ًٌ حلإٍٗخىٞ ٌّىظ  حٌَّ٘ٚػخص حٌزلؼ١ش رخٌى١ٍش ِؼً

 .ئطَّحص ػٓ رؼي أػٕخء طف٘ٝ وٍٛٚٔخٗخٍن أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ هلاي حٌؼخَ حٌّخٟٝ فٟ ِ

فٟ ٓز١ً حٌٕٙٛٝ رَفغ وفخءس حٌؼ١ٍّش حٌزلؼ١ش رخٌى١ٍش، طُ اػيحى لخػيس حٌز١خٔخص حٌوخٛش رؤرلخع حٌٔخىس  -7

ٌىدً حلأرلدخع حٌؼ١ٍّدش  (لٔدُ حٌّىظزدخص ٚحٌّؼٍِٛدخص)رّدخ فد١ُٙ أػ٠دخء أػ٠خء ١٘جش حٌظدي٠ٍْ رخٌى١ٍدش 

ٚلاطدِحي طلديع  حٌى١ٍدشحٌٍّٕ٘ٛس، ٚحٌّلىّش هلاي حٌٔدٕٛحص حٌدؼلاع حٌٔدخرمش، ٚطدُ ٍفؼٙدخ ػٍدٝ ِٛلدغ 

  .ر٘ىً ِٔظَّ

لٔدددُ حٌّىظزدددخص فددد١ُٙ  رّدددخ) ودددً ػدددخَ ٌىدددً ألٔدددخَ حٌى١ٍدددش ِدددئطَّػٍّٟ ىٌٚدددٟ طدددٕظُ حٌى١ٍدددش طدددِحي لا -8

، ظُ حلإػددلاْ ػددٓ حٌّددئطَّ ػٍددٝ ٛددفلش حٌى١ٍددش٠ددٚ ،ٌٚىددً لٔددُ ِلددخٍٖٚ ،ػٕددٛحْ ٚحكددي (ٚحٌّؼٍِٛددخص

، 8ٕٔٓٗخٍوض حٌى١ٍش فٟ حلإػيحى ٚحٌظٕظ١ُ ٌّئطَّٞ و١ٍش حٌٍغش حٌؼَر١ش رب٠ظخٞ حٌزخٍٚى ػخِٟ  ٚأ٠٠خ

٠ٌِخىس حلأٔ٘طش حٌؼ١ٍّش  ؛ٚحلاكظفخلاص رّزٕٝ حٌى١ٍش ،، وّخ لخِض حٌى١ٍش رظٕظ١ُ ػيى ِٓ حٌٕيٚحص2ٕٔٓ

حلألٔدخَ وّخ ألخِض حٌى١ٍش حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕيٚحص حٌؼ١ٍّدش، ٚحٌزلؼ١دش ٌٍى١ٍدش رٜدفش ػخِدش، ٌٚدزؼٞ  .رخٌى١ٍش

َ ػدٓ ٚطٔؼٝ حٌى١ٍش ٌ٘ح حٌؼدخَ لالخِدش ِدئطّ ،لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصحٌؼ١ٍّش رٜفش هخٛش، ُِٕٚٙ 

  .لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص٘خٍن ف١ٗ ٚ ١ٓرؼي 
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ّخ ٠ظؼٍك رّؼ١خٍ ف١ ٠ش حٌؼًّ فٝ ططز١ك حٌـٛىس ٌٍٚظؼَف ػٍٝ ِيٜ حٓظَّح٠ٍش حٌؼًّ ِيٜ حٓظَّحٍ

 .ٛي ٌ٘ح حٌّلٍَٛث١ْ ِؼ١خٍ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ كٌ، لخَ حٌزخكغ رظٛؿ١ٗ أٓجٍش حلاػظّخىرؼي  حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ

   رـخِؼش حلأَُ٘  مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصر لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس رٍغ ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش

  ،حٌي١ٔخحٌيٍؿش  حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىرؼي  (ٌٍّلٍٛ حٌلخىٜ ػَ٘ )حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ فَع حٌّٕٛف١ش

   ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ ح٢طٝ ،ِظ٢ٓٛ كٔخرٝ ٛفَ( ِٓ اؿّخٌٝ ِؼخ١٠َٖ حٌفَػ١ش)

 ،أٚ رؼيٖحلأوخى١ّ٠ٝ  حلاػظّخىٓٛحء وخْ لزً  مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصرَٔخِؾ ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٌػيَ ٚؿٛى 

٠ٚمَٛ ه٠َـٝ حٌمُٔ رخٌظٔـ١ً هخٍؽ حٌمُٔ ٓٛحء وخْ فٝ لُٔ حٌٛػخثك ٚحٌّىظزخص رى١ٍش حٌيٍحٓخص حلإٔٔخ١ٔش 

 .ؿخِؼش حلأَُ٘ ح٢ىحد هخٍؽرى١ٍخص فٝ ألٔخَ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص   أٚ ،فَع حٌزٕخص رـخِؼش حلأَُ٘
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 فًٛب ٚخؼهك بًؼٛبر انًشبركت انًضخًؼٛت ٚت انؼًم فٗ حطبٛك انضٕدة : يذٖ اطخًزار3/12

ف١ّدخ ٠ظؼٍدك رّؼ١دخٍ حٌّ٘دخٍوش حٌّـظّؼ١دش  ٠ش حٌؼًّ فٝ ططز١ك حٌـدٛىس ِيٜ حٓظَّحٌٍٍٚظؼَف ػٍٝ 

  .ي ٌ٘ح حٌّلٍٛكٛ حٌّـظّؼ١شحٌّ٘خٍوش َث١ْ ِؼ١خٍ ٌ ، لخَ حٌزخكغ رظٛؿ١ٗ أٓجٍشحلاػظّخىرؼي 

 فًٛب ٚخؼهك بًؼٛبر انًشبركت انًضخًؼٛت ٚت انؼًم فٗ حطبٛك انضٕدة يذٖ اطخًزار (13صذٔل )

 يظخًزة يإشز انخمٛٛى
 يظخًزة

 صشئٛب

غٛز 

 يظخًزة

   ٕ ٚط١ّٕش حٌز١جش. ،هُطَّش ِفؼٍّش ٌويِش حٌّـظّغ ٌٍمُٔ -ٔ

   ٕ ٚط١ّٕش حٌز١جش. ،و١خٔخص فخػٍش فٟ ِـخي هيِش حٌّـظّغ ٌٍمُٔ -ٕ

ٚهيِددش حٌّـظّددغ  ،أٔ٘ددطش ِظٕٛػددش ِٛؿٙددش ٌظ١ّٕددش حٌز١جددش حٌّل١طددش رٙددخ ٌٍمٔددُ -ٖ

 ٚأ٠ٌٛٚخطٗ. ،حٌّلٍٟ طٍزٟ حكظ١خؿخطٗ
ٕ   

ٚىػددُ ِددٛحٍى  ،آ١ٌددخص ٌظّؼ١ددً حلأ١ددَحف حٌّـظّؼ١ددش فددٟ ٛددٕغ حٌمددَحٍ ٌٍمٔددُ  -ٗ

 ٚطٕف١ٌ رَحِـٙخ. ،حٌى١ٍش
  ٓ 

ٚحلآدظفخىس ِدٓ حٌٕظدخثؾ فدٟ حطودخً  ،ٚٓخثً ِٕخٓزش ٌم١دخّ آٍحء حٌّـظّدغ ٌٍمُٔ -٘

 حلإؿَحءحص حٌظٜل١ل١ش.
ٕ   

 1.6 يخٕطظ انذرصت انكهٛت نًذٖ اطخًزارٚت انؼًم بًؼٛبر انًشبركت انًضخًؼٛت 

مُٔ ر  لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىسرٍغ ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش : أحٙ( يب 13ٚ) رلى ٚخضظ يٍ صذٔل

رؼي  (ٌٍّلٍٛ حٌؼخٔٝ ػَ٘ )حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص

 ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ ،( ِٓ اؿّخٌٝ ِؼخ١٠َٖ حٌفَػ١شٙ.ِٔظ٢ٓٛ كٔخرٝ )  ػخ١ٌشىٍؿش  حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخى

   ـحلأٓزخد ح٢ط١ش

ٚط١ّٕش حٌز١جش  ،هُطَّشً ٌويِش حٌّـظّغ (ٚحٌّؼٍِٛخصلُٔ حٌّىظزخص )رّخ ف١ٙخ  طٕفٌوٍٙخ   حٌى١ٍَُِّّش طِحي لا -1

حػِٟ حكظ١خؿخص ،٠ّٕش رخٌوطش حلإٓظَحط١ـ١ش ٌٍى١ٍشحٌّظ ََ حٌّٕٟٙ ٚأ٠ٌٛٚخص حٌّـظّغ حٌّل٢١ ٚ ،ٚحٌظٟ طُ

 ٓ ِِ ، ٌٖٚ٘ حٌوُطَّش طُ (ٕٕ٘ٓ-ِٕٕٓٓٓ ) ، ٚطُ طلي٠ؼٙخ رؼي ًٌهََٕٕٓٓ اٌٝ  ٕ٘ٔٓطغَُطِّٟ حٌفظَس 

 ،ظطلاع ٍأٞ حلأ١َحف حٌّـظّؼ١ش )ِٓ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌؼخ١ٍِٓ رخٌى١ٍشاػيحىُ٘خَ رٕخءً ػٍٝ حٓ

ِٚظٍمٟ حٌويِش حٌّـظّؼ١ش( ػٓ ٠َ١ك  ػًّ حٓظزخٔخص ٌظلي٠ي حلاكظ١خؿخص حٌّٕ٘ٛىس ِٓ  ،ٚحٌو٠َـ١ٓ

 .حٌى١ٍش

و١خٔخص فخػٍش فٟ ِـخي هيِش حٌّـظّغ ( لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص)رّخ ف١ٙخ  وىً ٌٍى١ٍشِحي طلا  -ٕ

لُٔ حٌّىظزخص خ ِٕٔٛرٝ ٠٘خٍن ف١ٙرخٌى١ٍش )ٚط١ّٕش حٌز١جش  ك١غ طمَٛ ٌـٕش هيِش حٌّـظّغ 

 .حٌّـظّؼ١شٚط١ّٕش حٌز١جش رظفؼ١ً حٌّ٘خٍوش ( ٚحٌّؼٍِٛخص

ٚحٌوي١ِش  ،ٚحٌزلؼ١ش ،أٔ٘طظٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش ( ِٓلُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصف١ٙخ  )رّخ طٕٛع حٌى١ٍش ِحيطلا -ٖ

ػمي   ِؼً ؛ٚأ٠ٌٛٚخطٗ ،ٚحٌظٟ طٍزٟ حكظ١خؿخص حٌّـظّغ ،حٌّٛؿٙش ٌظ١ّٕش حٌز١جش ٚهيِش حٌّـظّغ

ٚرٕخء حٌميٍحص ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظَّس ٚحٌظؼم١ف  ،ٚحٌَ٘حوخص ِغ حٌّـظّغ حٌّل٢١ ،حلاطفخل١خص

ًِّ حٌ ،ٚحلأرلخع حٌؼ١ٍّش حٌظطز١م١ش ،ِٚلٛ حلأ١ِش ،حٌز١جٟ ٚفمخً ٌٍظوٜٚ ّ٘ىلاص حٌّـظّؼ١ش، ًٌٚه ٚك

 .وً ػخَ

ٌظّؼ١ً حلأ١َحف حٌّـظّؼ١ش  ٍِّٛٓش آ١ٌخص (لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص)رّخ ف١ٙخ  وٍٙخ ٌٍى١ٍشلا ٠ظَٙ  -ٗ

 .حلاػظّخىحٌلٜٛي ػٍٝ رؼي  ٚطٕف١ٌ رَحِـٗ ،ٚىػُ ِٛحٍى حٌى١ٍش ،فٟ ٕٛغ حٌمَحٍ
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 ،ٚٓخثً ِٕخٓزش ٌم١خّ آٍحء حٌّـظّغ( لُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص)رّخ ف١ٙخ وٍٙخ  ٌٍى١ٍش ٠ِحي  لا  -5

 ،فّؼلا طؼظّي حٌى١ٍش فٟ ل١خّ آٍحء حٌّـظّغ ؛ٚحلآظفخىس ِٓ حٌٕظخثؾ فٟ حطوخً حلإؿَحءحص حٌظٜل١ل١ش

ويِخص ٚفؼخ١ٌش حٌ ،ِٕٚظّخص ٓٛق حٌؼًّ ػٍٝ حلآظزخٔخص ٚحٌٍمخءحص ٌّؼَفش ِٔظٜٛ ه٠َـ١ٙخ

ٓظطلاع أوؼَ ١ٓغ ىحثَس حلاذ ػٍٝ حٌمُٔ طٌٛٚىٓ ٠َٜ حٌزخكغ أٔٗ ٠ـ، حٌّميِش ٌلأ١َحف حٌّـظّؼ١ش

 ،ٙخٚطم١١ُ آٍحء حٌّـظّغ ِٕٚظّخص ٓٛق حٌؼًّ كٛي ِٔظٜٛ ه٠َـ١ ،طمَٛ حٌى١ٍش رظل١ًٍ ، وّخِٓ ًٌه

ٚحٓظطلاػخص حٌَأٞ كٛي  ،طٔظف١ي حٌى١ٍش ِٓ ٔظخثؾ طل١ًٍ حلآظزخٔخصٚ ،ٚحٌويِخص حٌّـظّؼ١ش حٌّميِش

حٌويِخص حٌّـظّؼ١ش حٌظٟ طميِٙخ، ِٚٓ ػُ طظوٌ حلإؿَحءحص حٌظٜل١ل١ش حٌّٕخٓزش ٌلآظفخىس ِٕٙخ فٟ 

 .ًٌٚه وً ػخَ، ٚط١ّٕش حٌز١جش ،حٌوط٢ حٌّٔظمز١ٍش ٌويِش ٌٍّـظّغ

بمظى انًكخببث ٔانًؼهٕيبث بكهٛت انهغت انؼزبٛت  انضٕدةيؼبٚٛز  يذٖ اطخًزارٚت انؼًم فٗ حطبٛك : 3/13

 ببنًُٕفٛت بؼذ الإػخًبد الأكبدًٚٗ بصفت ػبيت 

رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رى١ٍش  حٌـٛىسِؼخ١٠َ  ٌٍٚظؼَف ػٍٝ ِيٜ حٓظَّح٠ٍش حٌؼًّ فٝ ططز١ك 

٢ٓٛ حٌؼخَ ٌىخفش حٌٍغش حٌؼَر١ش رخٌّٕٛف١ش رؼي حلإػظّخى حلأوخى٠ّٝ رٜفش ػخِش  لخَ حٌزخكغ رلٔخد حٌّظ

 حٌّؼخ١٠َ ٌٍوَٚؽ رّئَٗ ػخَ ٍٚٛٛس وخٍِش ػٓ حلآظَّح٠ٍش ِٓ ػيِٙخ 

بمظى انًكخببث ٔانًؼهٕيبث بكهٛت انهغت  انضٕدةيؼبٚٛز  اطخًزارٚت انؼًم فٗ حطبٛك  يذٖ (14صذٔل )

 انؼزبٛت ببنًُٕفٛت بؼذ الإػخًبد الأكبدًٚٗ

 و
بمظى انًكخببث  انضٕدةيؼبٚٛز  اطخًزارٚت انؼًم فٗ حطبٛك  يذٖ

 ٔانًؼهٕيبث بكهٛت انهغت انؼزبٛت ببنًُٕفٛت بؼذ الإػخًبد الأكبدًٚٗ
  انذرصت

حٕصٛف 

 انذرصت

ٔ 

مُٔ حٌّىظزخص ر رخٌـٛىس ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ

 ،َإ٠شخٌر ف١ّخ ٠ظؼٍك ِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١شرـخ ٚحٌّؼٍِٛخص

  وخى٠ّٟرؼي حلاػظّخى حلأ ،َٓخٌشٚحٌ

 مثلى 0

ٕ 

مُٔ حٌّىظزخص ررخٌـٛىس  ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ

حٌم١خىٖ ٚحٌلٛوّٗ( )ٌّؼ١خٍ ِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش رـخ ٚحٌّؼٍِٛخص

 حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىرؼي 

 مثلى 0

ٖ 

مُٔ حٌّىظزخص ررخٌـٛىس  ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ

( رؼي اىحٍس حٌـٛىس)ٌّؼ١خٍ ِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش رـخ ٚحٌّؼٍِٛخص

 حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخى

 مثلى 0

ٗ 

مُٔ حٌّىظزخص ررخٌـٛىس  ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ

أػ٠خء ١٘جش )ٌّؼ١خٍ ِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش رـخ ٚحٌّؼٍِٛخص

 حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخى( رؼي حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش

 مثلى 0

٘ 

مُٔ حٌّىظزخص ررخٌـٛىس  ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ

( حٌـٙخُ حلإىحٍٜ)ٌّؼ١خٍ ِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش رـخ ٚحٌّؼٍِٛخص

 حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىرؼي 

 عالية 4.2

ٙ 

مُٔ حٌّىظزخص ررخٌـٛىس ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ 

حٌّخى٠ش  حٌّٛحٍى)ٌّؼ١خٍ رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش  ٚحٌّؼٍِٛخص

 حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىرؼي  ٚحٌّخ١ٌش(

 عالية 4.2

2 

مُٔ حٌّىظزخص ر رخٌـٛىسِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ 

حلأوخى١ّ٠ش  حٌّؼخ١٠َ)ٌّؼ١خٍ حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش  ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش

 حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىرؼي  حٌظؼ١ّ١ٍش(ٚحٌزَحِؾ 

 مثلى 0
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 و
بمظى انًكخببث  انضٕدةيؼبٚٛز  اطخًزارٚت انؼًم فٗ حطبٛك  يذٖ

 ٔانًؼهٕيبث بكهٛت انهغت انؼزبٛت ببنًُٕفٛت بؼذ الإػخًبد الأكبدًٚٗ
  انذرصت

حٕصٛف 

 انذرصت

8 

مُٔ حٌّىظزخص ر رخٌـٛىسِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ 

 ٚحٌظؼٍُ( حٌظي٠ٍْ)ٌّؼ١خٍ رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش  ٚحٌّؼٍِٛخص

 حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىرؼي 

 متوسطة 4.1

2 

مُٔ حٌّىظزخص ر رخٌـٛىسِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ 

 حٌطلاد)ٌّؼ١خٍ رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش  ٚحٌّؼٍِٛخص

 حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىرؼي  ٚحٌو٠َـْٛ(

 عالية 4.2

ٔٓ 

مُٔ حٌّىظزخص ر رخٌـٛىس ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ 

حٌؼٍّٝ  حٌزلغ)ٌّؼ١خٍ رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش  ٚحٌّؼٍِٛخص

 حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىرؼي  حٌؼ١ٍّش(ٚحلأٔ٘طش 

 عالية 4.2

ٔٔ 

مُٔ حٌّىظزخص ر رخٌـٛىس ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ 

)حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ( ٌّؼ١خٍ رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش  ٚحٌّؼٍِٛخص

 حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىرؼي 

 دنيا صفر

ٕٔ 

مُٔ حٌّىظزخص ر رخٌـٛىس ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ 

 حٌّ٘خٍوش)ٌّؼ١خٍ رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش  ٚحٌّؼٍِٛخص

 حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىرؼي  حٌّـظّؼ١ش(

 عالية 4.3

 
مُٔ حٌّىظزخص ر لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش 

 َرـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١ش ٌىخفش حٌّؼخ١٠ ٚحٌّؼٍِٛخص
 عالية 4.22

رمُٔ  حٌـٛىسِؼخ١٠َ  حٓظَّح٠ٍش حٌؼًّ فٝ ططز١ك  ِيٜ  رٍغ ؤطٟ( ِخ ٠ٔٗ٠ظ٠ق ِٓ ؿيٚي ٍلُ )

ىٍؿش ػخ١ٌش  )ِظ٢ٓٛ كٔخرٝ  حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رى١ٍش حٌٍغش حٌؼَر١ش رخٌّٕٛف١ش رؼي حلإػظّخى حلأوخى٠ّٝ

ٌٚ٘ح ٠ؼٕٝ أْ حٌٟٛغ حٌؼخَ ٌٍـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رى١ٍش حٌٍغش حٌؼَر١ش رـخِؼش حلأَُ٘  (٘٘.ٔ

 ظلك حلإػظّخى َِس أهَٜ ػٕي حٌظميَ ٌلإػظّخى )ّٟٓ حلإػظّخى حٌّئٓٔٝ( .فَع حٌّٕٛف١ش ٠ٔ

 خبحًت

حٌّئَٗحص حٌظٝ  ِؼً ٗٔفٌ٘خ حٌمُٔ رٕفٔ ِؼخ١٠َ حٌـٛىس هلاٛش حٌمٛي أْ ٕ٘خن ِئَٗحص وؼ١َٖ فٟ 

ِئَٗحص ِؼ١خٍ أػ٠خء ١٘جش أغٍذ ٚ، ِئَٗحص ِؼ١خٍ حٌم١خىس ٚحٌلٛوّش طظؼٍك رَإ٠ٗ ٍٚٓخٌش حٌمُٔ، 

 ٚرؼٞ ِئَٗحص، ش ٚحٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍشِٚئَٗحص ِؼ١خٍ حٌّؼخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ ،ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔٗ حٌظي٠ٍْ

، ِٚئَٗحص أهَٜ لخِض رٙخ حٌى١ٍش ٚىهً ٚرؼٞ ِئَٗحص حٌزلغ حٌؼٍّٝ، ِؼ١خٍ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحٌّخى٠ش

 ٗ ١ٚزمض ػ١ٍٗ ِؼًف١ٙخ حٌمُٔ ّٟٓ ألٔخَ حٌى١ٍش ٚٗخٍن فٝ اػيحى٘خ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔ

، ٚل١ًٍ ِٓ ص ِؼ١خٍ اىحٍس حٌـٛىس ٚحٌظط٠َٛ، ِٚئَٗحظَحط١ـٝرخلٝ ِئَٗحص ِؼ١خٍ حٌظوط٢١ حلآ

ِٚئَٗحص ، ء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔٗ، ِٚئَٗحص ِؼ١خٍ حٌـٙخُ حلإىحٍِٜئَٗحص ِؼ١خٍ أػ٠خ

، ًٌٚه حٌزلغ حٌؼٍّٝ ٚرؼٞ ِئَٗحص ،٠ٍْ ٚحٌظؼٍُ، ِٚئَٗحص ِؼ١خٍ حٌطلاد ٚحٌو٠َـِْٛؼ١خٍ حٌظي

 ِئَٗحص غ٠َٚ١ٛؿي ، ي ّٟٓ ألٔخَ حٌى١ٍش )حلإػظّخى حٌّئٓٔٝ( ١ٌْٚ رَحِـٝٔظَح لأْ حٌمُٔ حػظّ

ػٍٝ حلإ١لاق فٟ حٌمُٔ ِؼً ِئَٗحص ِؼخ١٠َ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٔظَح ٌؼيَ ٚؿٛى رَٔخِؾ ٌٍيٍحٓخص  ِظلممٗ

حٓش  أْ حٌٟٛغ حٌؼخَ ٌٍـٛىس رمُٔ حٌّىظزخص ، ٚرٜفش ػخِش ٠َٜ حٌزخكغ ٚرٕخءح ػٍٝ ٌٖ٘ حٌيٍحٌؼ١ٍخ رخٌمُٔ

٠ٔظلك حلإػظّخى َِس أهَٜ ػٕي حٌظميَ  َر١ش رـخِؼش حلأَُ٘ فَع حٌّٕٛف١شٚحٌّؼٍِٛخص رى١ٍش حٌٍغش حٌؼ

فٝ طلم١ك ػٕخَٛ حٌـٛىس رؼي حلإػظّخى حلأوخى٠ّٝ  ظٗ( ٔظَح لآظَّح٠ٍّٟٓ حلإػظّخى حٌّئٓٔٝ)ٌلإػظّخى 

 حٌّئٓٔٝ .
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 :ٔحٕصٛبحٓب ،انذراطترابؼب: َخبئش 

  َخبئش انذراطت 4/1

ِؼش حلأَُ٘ فَع رـخ مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصر رخٌـٛىس  حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ ِظ٢ٓٛ -ٔ

 .(ِٕظ٢ٓٛ كٔخرٝ ) حٌيٍؿش حٌّؼٍٝوخى٠ّٟ رؼي حلاػظّخى حلأ ،َٓخٌشٚحٌ ،َإ٠شخٌر ف١ّخ ٠ظؼٍك حٌّٕٛف١ش

ِؼش حلأَُ٘ فَع رـخ مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصر رخٌـٛىس  حٌؼًِّظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش  -ٕ

 . (ِٕظ٢ٓٛ كٔخرٝ ) حٌيٍؿش حٌّؼٍٝ  حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىحٌم١خىٖ ٚحٌلٛوّٗ( رؼي )ٌّؼ١خٍ حٌّٕٛف١ش 

ِؼش حلأَُ٘ فَع رـخ مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصر رخٌـٛىس  ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ -ٖ

ِظ٢ٓٛ كٔخرٝ ) ٠ّٝ حٌيٍؿش حٌّؼٍٝحلأوخى حلاػظّخىاىحٍس حٌـٛىٖ ٚحٌظط٠َٛ( رؼي )ٌّؼ١خٍ حٌّٕٛف١ش 

ٕ) . 

ِؼش حلأَُ٘ فَع رـخ مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصر رخٌـٛىس ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ -ٗ

 وخى٠ّٝ حٌيٍؿش حٌّؼٍٝحلأ حلاػظّخى( رؼي ء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔٗأػ٠خ)ٌّؼ١خٍ حٌّٕٛف١ش 

 . (ِٕظ٢ٓٛ كٔخرٝ )

رـخِؼش حلأَُ٘ فَع  مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصر رخٌـٛىس ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ -٘

 . (2.ٔكٔخرٝ  )ِظ٢ٓٛ ػخ١ٌشىٍؿش حلأوخى٠ّٝ  حلاػظّخىرؼي  حلإىحٍٜ( حٌـٙخُ)ٌّؼ١خٍ حٌّٕٛف١ش 

رـخِؼش حلأَُ٘ فَع  ٚحٌّؼٍِٛخصمُٔ حٌّىظزخص ر رخٌـٛىس ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ  -ٙ

كٔخرٝ  )ِظ٢ٓٛ  ػخ١ٌشىٍؿش حلأوخى٠ّٝ  حلاػظّخىرؼي  ٚحٌّخ١ٌش(حٌّخى٠ش  حٌّٛحٍى)ٌّؼ١خٍ حٌّٕٛف١ش 

ٔ.8) . 

رـخِؼش حلأَُ٘ فَع  مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصر رخٌـٛىسِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ  -2

حلأوخى٠ّٝ حٌيٍؿش حٌّؼٍٝ  حلاػظّخىرؼي  حٌظؼ١ّ١ٍش(حلأوخى١ّ٠ش ٚحٌزَحِؾ  حٌّؼخ١٠َ)ٌّؼ١خٍ حٌّٕٛف١ش 

 (ٕكٔخرٝ  )ِظ٢ٓٛ

رـخِؼش حلأَُ٘ فَع  مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصر رخٌـٛىسِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ  -8

 (ٗ.ِٔظ٢ٓٛ كٔخرٝ ) شىٍؿش ِظٛٓطحلأوخى٠ّٝ  حلاػظّخىرؼي  ٚحٌظؼٍُ( حٌظي٠ٍْ)ٌّؼ١خٍ حٌّٕٛف١ش 

رـخِؼش حلأَُ٘ فَع  مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصر رخٌـٛىسِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ  -2

 (8.ِٔظ٢ٓٛ كٔخرٝ ) ػخ١ٌشىٍؿش  حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىرؼي  ٚحٌو٠َـْٛ( حٌطلاد)ٌّؼ١خٍ حٌّٕٛف١ش 

رـخِؼش حلأَُ٘  مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصر رخٌـٛىس ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ   -ٓٔ

 ػخ١ٌشىٍؿش  حلأوخى٠ّٝ حلاػظّخىرؼي  حٌؼ١ٍّش(حٌؼٍّٝ ٚحلأٔ٘طش  حٌزلغ)ٌّؼ١خٍ فَع حٌّٕٛف١ش 

 (8.ِٔظ٢ٓٛ كٔخرٝ )

رـخِؼش حلأَُ٘ فَع  مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصر رخٌـٛىس ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ  -ٔٔ

 (ٓكٔخرٝ  )ِظ٢ٓٛحلأوخى٠ّٝ حٌيٍؿش حٌي١ٔخ  حلاػظّخىحٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ( رؼي )ٌّؼ١خٍ حٌّٕٛف١ش 

رـخِؼش حلأَُ٘ فَع  مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصر رخٌـٛىس ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ  -ٕٔ

 (ٙ.ِٔظ٢ٓٛ كٔخرٝ )  ػخ١ٌشىٍؿش حلأوخى٠ّٝ  حلاػظّخىرؼي  حٌّـظّؼ١ش( حٌّ٘خٍوش)ٌّؼ١خٍ حٌّٕٛف١ش 

رـخِؼش حلأَُ٘ فَع  مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصر لآظَّح٠ٍش حٌؼًّ رخٌـٛىس ِظ٢ٓٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش  -ٖٔ

 (٘٘.ِٔظ٢ٓٛ كٔخرٝ )حٌّٕٛف١ش ٌىخفش حٌّؼخ١٠َ ىٍؿش ػخ١ٌش 
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 حٕصٛبث انذراطت 4/2

 ،كَوش حٌظٕملاص فٝ حلإىحٍحص حٌّوظٍفش اىحٍس و١ٍش حٌٍغش حٌؼَر١ش رخٌّٕٛف١ش َٓػشػٍٝ ٠ـذ  -ٔ

 حٌظمخػي.ٚحٌظَط١زخص ٔظ١ـش اكخٌش حٌّٛظف١ٓ اٌٝ 

١ّش ٠ُخىس ِؼيي طٕ رخٌّٕٛف١ش ٍَٟٚسرى١ٍش حٌٍغش حٌؼَر١ش  ػٍٝ اىحٍس لُٔ حٌٛػخثك ٚحٌّىظزخص٠ٕزغٝ  -ٕ

 .ٌيػُ ِٛحٍىٖ رخٌ٘ىً حٌىخفٝحٌّٛحٍى حٌٌحط١ش ٌٍمُٔ 

ٍٍَٟٖٚ حٌؼًّ ػٍٝ طغ١١َ  اىحٍس لُٔ حٌٛػخثك ٚحٌّىظزخص رى١ٍش حٌٍغش حٌؼَر١ش رخٌّٕٛف١شػٍٝ ٠ـذ  -ٖ

ٚفمخ ٌٕٛحطؾ حٌظؼٍُ حٌّٔظٙيفٗ  ٗق اىٍحؽ حٌظي٠ٍذ ح١ٌّيحٔٝ ٚط١ٛٛفحٌلاثلش حٌيٍح١ٓش ٌٍمُٔ رّخ ٠ّٔ

 حٌّىظزخص.ٌزَٔخِؾ 

ٍَٟٚس حٌؼًّ ػٍٝ اَٗحن حٌمُٔ  اىحٍس لُٔ حٌٛػخثك ٚحٌّىظزخص رى١ٍش حٌٍغش حٌؼَر١ش رخٌّٕٛف١شػٍٝ  -ٗ

 ٚحٌي١ٌٚش.حٌّئٓٔخص حٌّل١ٍش ٚحلأل١ّ١ٍش فٝ حٌَّ٘ٚػخص حٌزلؼ١ش حٌٌّّٛش ِٓ 

حٌؼًّ ػٍٝ َٓػش اىهخي  اىحٍس لُٔ حٌٛػخثك ٚحٌّىظزخص رى١ٍش حٌٍغش حٌؼَر١ش رخٌّٕٛف١شػٍٝ ٠ـذ  -٘

 ٚحٌّؼٍِٛخص.مُٔ حٌّىظزخص رَٔخِؾ ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٌ

١ً ػٍٝ اىحٍس لُٔ حٌٛػخثك ٚحٌّىظزخص رى١ٍش حٌٍغش حٌؼَر١ش رخٌّٕٛف١ش حٌؼًّ ػٍٝ طّؼ٠ٕزغٝ   -ٙ

 حٌمُٔ.حلأ١َحف حٌّـظّؼ١ش فٝ ٕٛغ حٌمَحٍ فٝ 

 لبئًت الإطخشٓبداث

١ٍُ حٌؼخٌٟ رـ٠ٍّٛٙش ٌّئٓٔخص حٌظؼ حلاػظّخىى١ًٌ  ٚحلاػظّخى.ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٠ٌّخْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ  -ٔ

. 2ٕٓٓ، ٚحلاػظّخىْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٠ٌّخ حٌؼخٟٔ. حٌمخَ٘س ٛيحٍ حلإحٌؼَر١ش. َِٜ 

ٕٙٔ 

طل١ٍ١ٍش   ىٍحٓش ٍَٛ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌي١ٌٚشفٟ رَحِؾ ػ حلاػظّخى."ِؼخ١٠َ ٛلاف ػٍٝ أّٓخء -ٕ

 ٙٔ . ٙ(ِٕٕٓٓخٍّ  –)٠ٕخ٠َ،  ٔع .2ِؾ  ٔانًؼهٕيبثنؼهٕو انًكخببث  انذٔنٛت انًضهت ".

حلأوخى٠ّٝ فٟ رَحِؾ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص  ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش  ٚحلاػظّخى. حٌـٛىس ِلّي ٠ٛٓف َِحى -ٖ

ح٠ٌَخٝ  ؿّؼ١ش حٌّىظزخص ٚحٌؼَر١ش. ٌٍّفخ١ُ٘ ٚحٌّئٓٔخص ٚحٌّؼخ١٠َ ٚحٌظـخٍد حٌي١ٌٚش 

 .َٕٖ٘.ٕٙٗٔٓٚحٌّؼٍِٛخص حٌٔؼٛى٠ش، 

 .2ٕٖٙ  حٌٔخرك.ٔفْ حٌّٜيٍ  -ٗ

 2ٕٖ حٌٔخرك. ٙٔفْ حٌّٜيٍ  -٘

١خص حٌٍّّىش ألٔخَ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ ؿخِؼخص ٚو٠ٍّخْ ػزي حٌؼ٠ِِ رخٔخؿٗ. " طم٠ُٛ أىحء ا -ٙ

 ٙ.ٖٓ٘. 22ٙٔ حلإِخَ،. أ١َٚكش ىوظٍٛحٖ. ؿخِؼش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش "

يضهت ٌّيحٍّ ٚرَحِؾ طؼ١ٍُ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص ".  حلاػظّخى"ِؼخ١٠َ  حٌغٍزخْ.ػَٚص ٠ٛٓف  -7

 .ٗٗ – ٕ٘ٙ ٙ  (ٖٕٓٓ)١ٌٛ٠ٗ  ،ٖع .ّٖٕ  انًكخببث ٔانًؼهٕيبث انؼزبٛت

حلأوخى٠ّٟ لألٔخَ حٌّىظزخص  حلاػظّخىأًِ ِلّي أكّي هلاف، ٚٓخٍس ػزي حٌَك١ُ ل٘مَٞ. " -8

الاحضبْبث ٚحٌّؼٍِٛخص حٌؼَر١ش  ىٍحٓش ططز١م١ش ػٍٝ ألٔخَ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌٔؼٛى٠ش". 

 .ٖٕٗ–ٖٕٓ  ٙ ٙ(8َٕٓٓ)١ٌٛ٠ٛ ، ٖٓع .ِ٘ٔؾ ٔانًؼهٕيبثانغذٚزت فٙ انًكخببث 

زَٔخِؾ ػٍُ حٌّؼٍِٛخص رـخِؼش لطَ  ّٟٚخْ حٌـٛىس ٌ حلاػظّخى." كّيح٠ٕخّ ك١ٔٓ ٛخىق أ -9

(  8ٕٓٓ)١ٌٛ٠ٛ ،  ٖٓع .ِ٘ٔؾ انغذٚزت فٙ انًكخببث ٔانًؼهٕيبث الاحضبْبث". ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش

ٙ ٕٙٗ٘–ٕ82. 
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  ىٍحٓش ١ِيح١ٔش لٔخَ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ َِٜحٌـٛىس فٟ أ   ّٟخْرّٔٗ ه١ٍفش ح١٘١ٌٕٟ٘ -ٓٔ

، ؿخِؼش حٌّٕٛف١ش ِخؿٔظ١َ.ٌمّٟٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼظٟ حٌمخَ٘س ٚحٌّٕٛف١ش ". أ١َٚكش 

ٕٓٓ2 .ٖٗٗٙ 

. "ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌـٛىس حٌ٘خٍِش فٟ طؼ١ٍُ ػٍَٛ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص  ىٍحٓش حٌٍط١ف ِٕٝ ػزي -ٔٔ

دراطبث ػزبٛت فٙ ٚحٌٛػخثك ٚحٌّؼٍِٛخص رـخِؼش حٌمخَ٘س ".  مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصكخٌش ٌ

 .ٕٙ – ٓٔٙ ٙ  ( ٕٓٔٓ)٠ٕخ٠َ ، ٔع .٘ٔ انًؼهٕيبث يشانًكخببث ٔػهى 

 مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصأ٠ّٓ ٚؿيٞ أكّي ػزيحٌؼخي. "طم١١ُ ػٕخَٛ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ر -ٕٔ

 ".  ىٍحٓش كخٌش ٚحلاػظّخىٚحٌٛػخثك ٚحٌّؼٍِٛخص ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ فٟ ا١خٍ َِ٘ٚع ّٟخْ حٌـٛىس 

 .ٗٗٔ –2ٓٔٙ  ( ٕٕٔٓ)٠ٕخ٠َ  ،ٔع .ّٕٖ  انؼزبٛتانًكخببث ٔانًؼهٕيبث  يضهت

 حلاػظّخىحٌَٟٝ ؿخى٠ٓ حلإِخَ. "ًّٔٛؽ ِمظَف ٌظم١١ُ ؿٛىس رَحِؾ حٌّؼٍِٛخص ٚفك ِؼخ١٠َ  -ٖٔ

ٚحٌّؼٍِٛخص رى١ٍش  مُٔ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخصحلأوخى٠ّٟ  ىٍحٓش طم١ّ١١ش ٌزَحِؾ حٌّؼٍِٛخص ر

طلخى طْٛٔ  حٌّئطَّ حٌوخِْ ٚحٌؼَْ٘ٚ ٌلإ ". حٌظَر١ش حٌلٜخك١ٜخ ؿخِؼش حٌـ٠َِس رخٌٔٛىحْ

 .82ٕٗ–ٕٔٙٗ َ  2ٕٙٔٓ، حٌؼَرٟ ٌٍّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص

. ِٜيٍ حلأوخى٠ّٝ فٟ رَحِؾ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحلاػظّخى ،حٌـٛىس َِحى.ِلّي ٠ٛٓف   -ٗٔ

 2ٖٔٙ ٓخرك.

فٟ رَحِؾ ػٍَٛ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ ٟٛء حٌّؼخ١٠َ  حلاػظّخىأّٓخء ٛلاف ػٍٟ. "ِؼخ١٠َ  -٘ٔ

ظوٜٜش )فَع حٌو١ٍؾ ٌـّؼ١ش حٌّىظزخص حٌّ ٖٕحٌزل٠َٓ  حٌّئطَّ  ". حٌي١ٌٚش  ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش

 .2٘ٔ–ٕٓٔ  ٙ ٙ 2ٕٔٓحٌؼَرٟ(، 

حلأوخى٠ّٟ  حلاػظّخىَ حٌؼ١ٍّٟ. "ىٍٚ حٌـّؼ١خص ٚحلاطلخىحص ح١ٌّٕٙش فٟ ططز١ك ِؼخ١٠ػَٚص   -ٙٔ

 ". ٟٛء حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٚحٌؼَر١ش طل١ٍ١ٍش فٟ ٚحٌّؼٍِٛخص  ىٍحٓشٌزَحِؾ ػٍَٛ حٌّىظزخص 

  2ٕٔٓ حٌزل٠َٓ،ٌـّؼ١ش حٌّىظزخص حٌّظوٜٜش )فَع حٌو١ٍؾ حٌؼَرٟ(.  ٖٕحٌّئطَّ  حٌزل٠َٓ 

 ٙ ٙٔ٘8–ٔ8ٙ. 

ر١ٓ  رخٌـِحثَ ٍَٛ حٌّىظزخص ّٓخف ليحٍٞ، رٙـش رِٛؼَحفٟ. "ؿٛىس رَحِؾ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ػ -2ٔ

)ك٠َِحْ ، ٕع.ِٕ٘ؾ انًضهت الأردَٛت نهًكخببث ٔانًؼهٕيبث. حٌٕظ٠َش ٚاِىخ١ٔخص حٌظطز١ك"

ٕٓٔ2 )  ٖٙٔ2 – ٔٙ2. 

" طم١١ُ طـَرش لُٔ ىٍحٓخص حٌّؼٍِٛخص حٌٔخٌّٟ.ٔزٙخْ رٓ كخٍع حٌلَحٟٛ، ٚؿّخي رٓ ِطَ  -8ٔ

 ٖٕحٌزل٠َٓ  حٌّئطَّ  ". حلأوخى٠ّٟ ٚحلاػظّخىرـخِؼش حٌٍٔطخْ لخرّٛ فٟ ِّخٍٓخص حٌـٛىس 

 .2ٕٗ – ٗٔٗ   2ٕٜٜٙٔٓش )فَع حٌو١ٍؾ حٌؼَرٟ(، ٌـّؼ١ش حٌّىظزخص حٌّظو

  ىٍحٓش ؼٍِٛخص حٌّؼظّيس أوخى١ّ٠خ فٟ َِِٜلّي أكّي ػخرض. "ٚحلغ ؿٛىس رَحِؾ حٌّىظزخص ٚحٌّ -2ٔ

طْٛٔ   ". ِخص ٌٍـخِؼخص حٌؼَر١ش طل١ٍ١ٍش فٟ ٟٛء حٌّؼ١خٍ حٌَّؿؼٟ ٌزَحِؾ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍٛ

 .ٙٗ-ٗٔ َ  2ٕٙٔٓ ٚحٌّؼٍِٛخص،حٌّئطَّ حٌوخِْ ٚحٌؼَْ٘ٚ ٌلإطلخى حٌؼَرٟ ٌٍّىظزخص 

 ٚحلاػظّخىش ٠ٌّخْ حٌـٛىس ."ألٔخَ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّؼظّيس ِٓ ح١ٌٙجش حٌم١ِٛ٘زش ح١ٌّٕخٜٚ -ٕٓ

 ،ٔع .2ِؾ  ٔانًؼهٕيبثبث نؼهٕو انًكخب انذٔنٛت انًضهت ".  ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ِمخٍٔٗ فٟ َِٜ

 2ٓ-8ٗ  ٙ ٙ .(ِٕٕٓٓخٍّ  –٠ٕخ٠َ )

ؿٛىس رَٔخِـٟ حٌٛػخثك ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحٌّىظزخص رى١ٍش حٌٍغش حٌؼَر١ش ِلّٛى ِٕيٜ حٌِٔخطٝ. "ل١خّ  -ٕٔ

رخٌّٕٛف١ش ؿخِؼش حلأَُ٘ ٚفمخ ٌٍّؼ١خٍ حٌَّؿؼٟ ٌزَحِؾ حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٌٍـخِؼخص 

-ٕٙٙٗٙ   (  ٕٕٓٓ )ى٠ّٔزَ، ٕع .ِٖ٘ؾ  ببنًُٕفٛتكهٛت انهغت انؼزبٛت  . ِـٍش"حٌؼَر١ش
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