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لتمكين المكتبات من دعم وتعزيز التعلم    ؛وضةةةةةةةةر رؤية عربية مسةةةةةةةةتقبليةهدفت الدراسةةةةةةةةة إ   

، ورصةةةةد اتدوات ال    ردور المكتبات في دعم التعلم المسةةةةتمالتعرف عل   وذلك بعد    ؛المسةةةةتمر

تسةةةةةةةةةةةاعد عل  م بيس التعلم المسةةةةةةةةةةةتمر بالمكتبات، ومقاوم التحدبات ال   تعيس عمل المكتبات  

الوصةي  التحليلي لمعرفة دور المكتبات  عل  المقهج  وذلك بالاعتماد عن دعم التعلم المسةتمر،  

تقبلة وهو بأحد أسةةةةةالير الدراسةةةةةات المسةةةةة   في دعم التعلم المسةةةةةتمر، با ضةةةةةافة إ   الاسةةةةةتعانة

لةةدعم    مقترحةةة  رؤيةةةحوم كيييةةة وضةةةةةةةةةةةةر    للتعرف عل  آراء الخبراء (Delphi) دلي   أسةةةةةةةةةةةةلو 

اسةةةةةةةةةةةةت دام اسةةةةةةةةةةةةببانة مم مو عناا إ   الخبراء لتحدبد عقاصةةةةةةةةةةةةر  بو سةةةةةةةةةةةةتمر بالمكتبات،  التعلم الم

(  بيرًا من اتكادبميين 11الرؤية المسةةةةةةةتقبلية المقترحة لدعم التعلم المسةةةةةةةتمر وذلك با تيار   

 الذبن لدينم  برة في موضوع البحث من عدَة  امعات.

افقةة  عةدة نتةا ج مانةا  إ      الةدراسةةةةةةةةةةةةة وقةد  لصةةةةةةةةةةةةت   تلجقةة الخبراء في  ولا ارميةاع سسةةةةةةةةةةةةبةة مو

اق  الرؤية المسةةةتقبليةعل  عقاصةةةر   ( دلي    ح الخبراء مجموعة من العقاصةةةر ال    تر المقترحة، و

البحث عن مصةةادر ممويل متقوعة    مم وضةةعاا في الاعتبار أاقاء إعداد الرؤية المسةةتقبلية م ل

لتعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر ت صةةةةةةةةةةةةةا    التةةأكيةةد عل  دور  معيةةات المكتبةةات الماقيةةة في ا، و  اراء المكتبةةات

الاعتماد عل   أسةالير ومققيات الذكاء الاصة قا ي ال   مدعم التعلم  ، و المكتبات والمعلومات

ات قا مة عل   مسةةة  قدبم رؤية مسةةةتقبلية لتعزيز التعلم المسةةةتمر بالمكتبم، ومن ام المسةةةتمر

اتسشةةةةة ة   -لمبادئ اتسةةةةةاسةةةةةية للرؤية المسةةةةةتقبلية  ا -  اتهدافو الرسةةةةةالة،  و ة،  الرؤي   محاور هي 

التحولات الم لوبةةةةة   -والخةةةةدمةةةةات والبرامج المسةةةةةةةةةةةةتقبليةةةةة للمكتبةةةةات لتعزيز التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر  

التكةةةامةةةل بين المكتبةةةات العةةةامةةةة والمةةةدرسةةةةةةةةةةةةيةةةة والجةةةامعيةةة    -للمكتبةةةات لةةةدعم التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر  

  .والبح ية لدعم التعلم المستمر

ي للمكتبات من أ ل تعزيز أسشةةةةة ة ضةةةةةرورة مقدبم الدعم المادا الكافب  الدراسةةةةةة وقد أوصةةةةةت

التعلم المسةةةةةتمر، وموفير المسةةةةةبشةةةةةارين التربويين لارلةةةةةاد والمشةةةةةورة دا ل المكتبات، وضةةةةةرورة 

من أ ل    ؛ومقةدم  الخةدماتؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات  مر مجموعة واسةةةةةةةةةةةةعةة من المالبحةث عن لةةةةةةةةةةةةراكات  

 وتعزيز  دمات التعلم المستمر. الروابط مر المجتمر  موسير وتعميس

 

دلي    أسةةةةةةةةةةةةلو ؛ المكتبةات والتعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر؛ الرؤى العربيةة المسةةةةةةةةةةةةتقبليةة؛  التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر

 .والدراسات المستقبلية
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Abstract  

The study aimed to develop a future Arab vision; to enable libraries to support 

and promote continuous learning; by identifying its role in supporting 

continuous learning, monitoring the tools that help apply continuous learning 

in libraries, and addressing the challenges that hinder the libraries from 

supporting continuous learning, by relying on the analytical descriptive 

approach to know the role of libraries in supporting continuous learning, in 

addition to the use of one Methods of future studies, which is the Delphi 

method to identify the opinions of experts on how to develop a proposed 

vision to support continuous learning in libraries, and by using a questionnaire 

that was directed to experts to determine the elements of the proposed future 

vision to support continuous learning by selecting (11) academic experts who 

have experience in a subject Search from several universities . 

The study ended with a set of results, including the high rate of expert 

committee approval on Delphi elements of the proposed future vision, The 

experts suggested a set of elements that were taken into account during the 

preparation of the future vision, such as: searching for various funding sources 

to enrich libraries; emphasizing the role of professional library associations in 

the continuous learning of library and information specialists; relying on 

artificial intelligence methods and technologies that support continuous 

learning; and then Presenting a future vision to enhance continuous learning 

in libraries that is based on five axes: vision, mission, and goals The basic 

principles of the future vision Future activities, services, and programs for 

libraries to promote continuous learning; the transformations required for 

libraries to support continuous learning; integration between public, school, 

university, and research libraries to support continuous learning 

 The study recommended the necessity of providing adequate financial 

support to libraries to promote continuous learning activities, providing 
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educational consultants for guidance and advice within libraries, and seeking 

partnerships with a wide range of institutions and service providers in order 

to expand and deepen ties with the community and promote continuous 

learning services . 

Keywords   continuous learning; libraries and lifelong learning; future Arab 

visions; Delphi method and future studies . 

  بةةةةل هو مياوم قةةةةدبم قةةةةدم ال ضةةةةةةةةةةةةةةةارات  ،اإن مياوم التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر ليد مياومةةةةا  ةةةةدبةةةةدً 

، أو مقحصةةةةةةةةر في رفالتعلم عملية مسةةةةةةةةتمرة لا مقتصةةةةةةةةر عل  مرحلة معيقة من العم  ا سسةةةةةةةةانية؛

انتناء منته  ب  لا و ،  التعلم رحلة تسةةةةةةةةةةةةتمر مدى ال ياةو ،  مادا، د.ت( مرحلة دراسةةةةةةةةةةةةية محددة 

بحتا ون إ   الاسةةةةةةةةتمرار في   امفي وظا يالمسةةةةةةةةتقرين  ح ى أولئك    ،عةالمدرسةةةةةةةةة أو الجاممرحلة  

 .سرير التغير التعلم لخلس قيمة في عالم

  " الصةةةةةةةادر عنمسةةةةةةةتقبل العمل"مقرير  ألةةةةةةةار  قد  و 

 OECD  مقظمةةةة التعةةةاون الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادا والتقميةةةة

فةي دوم 46أن  إ ة     2019لةعةةةةةةام   الةوظةةةةةةا ة   مةن   ٪

مقظمة التعاون الاقتصةةةةةةةةةةادا والتقمية معرضةةةةةةةةةةة 

لخ ر كبير أو مرمير للتغير بسةةةةةةةةةةةةيةةر التكقولو يةةا  

  Organisation for Economic Co-

operation and Development-OECD, 

مقرير المقتةةدى الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادا ، كمةةا ألةةةةةةةةةةةةةةار  ( 2020

  (World Economic Forum, 2018) الةةةةةةةعةةةةةةةالمةةةةةةة 

أن أكثر    "وظا   المسةةةةتقبل"   بعقوان  2018لعام  

من نصةةةةةةةةةةةة  الموظيين حوم العالم سةةةةةةةةةةةةيحتا ون  

،  لسةةةةةقوات ال لاب المقبلة إ   محسةةةةةين الماارات في ا

حتيا ات إعادة مقمية لا   قابلكما يشةير الشةكل الم

 .اراتالما

 
( احتيا ات محسين الماارات لل صوم   1لكل رقم   

-Organisation for Economic Co) عل  الوظا  

operation and Development-OECD. ,2020). 

بكون   -  الت ور المعلومات  والتكقولوجي بوميرة لةةةةةةةةةرسةةةةةةةةةةبتقدم  حيث   -في اقتصةةةةةةةةةادنا المعولمو

 ,Usherwood  للمكتبات مأاير كبير عل  قدرة المست دمين عل  التياعل والاستجابة لليرص
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والةدبن ومةا المكتبةة هي  زء لا بتجزأ من كةل متعلم بغا القظر عن العمر والجند  ؛ فة ( 2022

سشةةر    في وسةةا ل  ضةةخمةلتغيرات    اتبفي عصةةر التكقولو يا،  ضةةعت  دمات المكتو ،إ   ذلك

،  لتكي  مر الت ورات الجدبدة عن ا  المكتبة كمؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة مسةةةةةةةةةةؤولة ، ومن ام فإنالمعلومات

ولتحقيس هذا بجر أن   ،ماارة أسةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةية بجر م ويرها في كل متعلم  المسةةةةةةةةةةةتمر يعد التعلم  و 

المتغيرة بسةةةةةةةرعة وما إ   تكقولو يات  لومات والالمع كييية ال صةةةةةةةوم عل    بتعلم  المتعلم  بلتزم

ا    ،بيئةةةةةة تعليميةةةةةة  هةةةةةذا لا ب لس فقط، و ذلةةةةةك القةةةةةدرات لتعليم ا  رين  بولكن أبضةةةةةةةةةةةةةةةةً جلةةةةةر 

 .(Oinam & Thoidingjam, 2019)  والمساهمة في مجتمر واسر المعرفة

ال   من   القراءة  عةةادات  ن المكتبةةات مةةدعم؛ حيةةث إيرمبط التعلم بقوة بةةاسةةةةةةةةةةةةت ةةدام المكتبةةةو 

 القدرة عل  العمل، م ل   في مكان  الماارات الم لوبة في القرن ال ادا والعشةةةةةةرينز  يتعز  لةةةةةةأ نا

مةةدعم المكتبةةات العةةامةةة الاحتيةةا ةةات ، كةةذلةةك  والتيكير التحليلي الرصةةةةةةةةةةةةيقةةة  القراءة والكتةةابةةة  

من  لام الوصةةةةةةةةةةةةوم إ     ،المجتمعاتوال قافية والترفعنية للبالغين في والمعلومامية  التعليمية  

افس المكتبةةة عةةاليةةة الجودة عل  محسةةةةةةةةةةةةين  ، لةةذلةةك  عبر ا نترنةةت صةةةةةةةةةةةةةادر الكتةةر والم لا تعمةةل مر

ا فرصةةةةةة للتقدم واكبسةةةةةا  المزيد من   ،واغتقام اليرص  ، ودة ال ياة فحسةةةةةر، بل إ نا أبضةةةةةً

 .( Brewster, 2014   اتمقمية الرفاهية الا تماعية للمجتمع الرضا  ودعم المشاركة في 

بما بحقس أكبر قدر  ؛دمات بالمكتباترؤية مسةةتقبلية لت وير الخومبقاوم هذه الدراسةةة وضةةر 

دور المكتبات في دعم   التعرف عل    من  لام  ؛من الكياءة والياعلية في تعزيز التعلم المسةةةةةةتمر

المشةةةةروعات الو قية لدعم التعلم المسةةةةتمر، ورصةةةةد اتدوات  وعرض بعا  التعلم المسةةةةتمر،  

ال   تعيس عمةةةل مر بةةةالمكتبةةةات، ومقةةةاوم التحةةةدبةةةات  ال   تسةةةةةةةةةةةةةةةاعةةةد عل  م بيس التعلم المسةةةةةةةةةةةةت

 .المكتبات عن دعم التعلم المستمر

 

مت لر بةةا المكتبةةات في مجتمعقةةا  الةةذاللتعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر   ةةداوالةةدور الر رغم اتهميةةة المتزابةةدة 

ا بزام بجةةابةةا عةةدة محةةدبةةات؛ إلا أنةةا مةة   ؛العرب  كركن مام من أركةةان العصةةةةةةةةةةةةر الرق   والمعرفي 

لموا اة محدبات العصةةةةةةةر الا تماعية والاقتصةةةةةةةادبة، ودعم اقتصةةةةةةةاد المعرفة، وسةةةةةةةد اليجوة  

المعرفيةةةة المتقةةةاميةةةة المتم لةةةة في ممكين المسةةةةةةةةةةةةتييةةةدبن من اتدوات الجةةةدبةةةدة والتكقولو يةةةات  

ومةأت  هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةة لا ةابةة عن  ، ال ةدب ةة، والتكي  مر التغييرات التكقولو يةة المتقةاميةة

 المجتمر؟كي  بمكن للمكتبات دعم وتعزيز التعلم المستمر في   ساؤم ر يد هوت
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عربيةة مسةةةةةةةةةةةةتقبليةة لتمكين المكتبةات من دعم وتعزيز رؤيةة وضةةةةةةةةةةةةر للةذلةك مةأت  هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةة  

وعرض بعا  رصةةةةةةةةةةةةةةةد دور المكتبةةةةات في دعم التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر،  التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر وذلةةةةك بعةةةةد  

د اتدوات ال   تسةةةةاعد عل  م بيس التعلم  المشةةةةروعات الو قية لدعم التعلم المسةةةةتمر، ورصةةةة 

 .المستمر بالمكتبات، ومقاوم التحدبات ال   تعيس عمل المكتبات عن دعم التعلم المستمر

ة واضةةةةةةةةةةةة ةةة ومكتوبةةة للتعلم  رؤيةةة وتسةةةةةةةةةةةةتراميجيةة أن اعتمةةاد الةةدراسةةةةةةةةةةةةةة في    ومكمن أهميةةة هةةذه

التزام  و   للتعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر،دعم برامج المكتبةةات    ضةةةةةةةةةةةةمةةان  المسةةةةةةةةةةةةتمر بةةالمكتبةةات سةةةةةةةةةةةةوف بكيةةل

المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة العليا المسةةةةةةةةةئولة عن المكتبة بتوفير الميزانية لانيا  عل  سشةةةةةةةةةا ات دعم التعلم  

المسةةةتمر، با ضةةةافة إ   موفير أ صةةةا   المكتبة المؤهلين للتعامل مر المسةةةتييدبن القاصةةةدبن  

التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر، والقيةةةةام ب ةةةةدمةةةةات التوعيةةةةة، وال رص عل  التقييم المسةةةةةةةةةةةةتمر للخةةةةدمةةةةات  

 مما بضمن مقدبم مستوى أفضل من الخدمات.المقدمة؛ 

وضةةةةةةةةةةر رؤية مسةةةةةةةةةةتقبلية لتمكين المكتبات من دعم إ     -المقام اتوم في   -تندف هذه الدراسةةةةةةةةةةة  

 ، من  لام محقيس مجموعة من اتهداف اليرعية، وهي  المستمرالتعلم 

 .المستمرفي دعم التعلم والمكتييين تبات رصد دور المك .1

  .لدعم التعلم المستمر -في إ ار بيئة المكتبات  -المشروعات الو قيةعرض بعا  .2

 رصد اتدوات ال   تساعد عل  م بيس التعلم المستمر بالمكتبات. .3

، ومحقيس دورهةةةا التحةةةدبةةةات ال   تعيس عمةةةل المكتبةةةات عن دعم التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر  عرض .4

 المنشود.

بمةةةا بحقس أكبر قةةةدر من الكيةةةاءة    ؛تبةةةاتوضةةةةةةةةةةةةر رؤيةةةة مسةةةةةةةةةةةةتقبليةةةة لت وير الخةةةدمةةةات بةةةالمك .5

 والياعلية في تعزيز التعلم المستمر.

 الدراسة تساؤلات  1/3

لةةة  .1 بةةةمةةةكةةةن  الةةةتةةةعةةةلةةةم  كةةةيةةة   ومةةةمةةةكةةةيةةةن المةةةتةةةعةةةلةةةمةةةيةةةن مةةةن اتدوات    المسةةةةةةةةةةةةةةةتةةةمةةةر لةةةمةةةكةةةتةةةبةةةةةةات دعةةةم 

 ال دب ة؟ توالتكقولو يا

 المستمر وأسش تا؟ ما دور أ صا   المكتبات في دعم مياهيم التعلم .2

دعم التعلم  عل  أسشةةةةةةةةةةةة ةةة    -في إ ةةار بيئةةة المكتبةةات    -المشةةةةةةةةةةةةروعةةات الو قيةةة    عملةةتكي    .3

 المستمر؟

 ما اتدوات ال   تساعد عل  م بيس التعلم المستمر بالمكتبات؟ .4

 ما التحدبات ال   تعيس عمل المكتبات عن دعم التعلم المستمر؟ .5



 ...نحو رؤى عربية مستقبلية لدعم وتعزيز التعلم المستمر                                          إهداء صلاح ناجيد.            

 

 

 2024ابريل ، 1، ع11مج 121            المجلة المصرية لعلوم المعلومات
 

أكبر قدر من الكياءة   يسلتحقما آليات وضةةر رؤية مسةةتقبلية لت وير الخدمات بالمكتبات   .6

 والياعلية في تعزيز التعلم المستمر؟

تعزيز التعلم المسةةةةتمر مر دعم و مبقاوم الدراسةةةةة المكتبات ودورها في    ال دود الموضةةةةوعية ▪

 وضر رؤية مستقبلية. 

مجموعةة من    رح عقةاصةةةةةةةةةةةةر الرؤيةة المسةةةةةةةةةةةةتقبليةة عل  مبقةاوم الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  ال ةدود الزمقيةة  ▪

بوليو  لةةةةةةةةةةةار بونيو ح ى  لةةةةةةةةةةةار  من  بدابة في اليترة    Delphi  دلي   أسةةةةةةةةةةةلو الخبراء باسةةةةةةةةةةةت دام  

2023. 

وضةةةةةةةةةةةةر رؤيةةة مسةةةةةةةةةةةةتقبليةةة لتعزيز التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر بةةالمكتبةةات في المجتمر     ال ةةدود المكةةانيةةة ▪

 العرب .

العامة؛ حيث  وضةةةةةةةر رؤية مسةةةةةةةتقبلية لتعزيز التعلم المسةةةةةةةتمر بالمكتبات  ال دود القوعية  ▪

 ات المجتمر. إن المكتبات العامة هي اتقر  لجمير فئ

 تسةةةةةةر  الدراسةةةةةةة لا ابة علعنا،  ال  وتسةةةةةةاؤلاتنا   وأهدافاا،  وفقا ل بيعة موضةةةةةةوع الدراسةةةةةةة،

،  المكتبةات في دعم التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر الوصةةةةةةةةةةةةي  التحليلي لمعرفةة دور  فقةد اعتمةدت عل  المقهج  

 (Delphi) دلي   أسةةةةلو بأحد أسةةةةالير الدراسةةةةات المسةةةةتقبلة وهو    الاسةةةةتعانة  با ضةةةةافة إ   

في مجةةةةام المكتبةةةةات، والخبراء في الت  يط التربوا بكليةةةةات التربيةةةة    للتعرف عل  آراء الخبراء

 لدعم التعلم المستمر بالمكتبات. مقترحة رؤيةحوم كييية وضر 

فرضةةةةةةةةةةةةةت  بيعةةة البحةةث اسةةةةةةةةةةةةت ةةدام اسةةةةةةةةةةةةببةةانةةة و اةةت إ   الخبراء لتحةةدبةةد عقةةاصةةةةةةةةةةةةر الرؤيةةة 

عقصةةةةر موععة عل  الااة  28، ومكونت الاسةةةةببانة  المسةةةةتقبلية المقترحة لدعم التعلم المسةةةةتمر

 محاور، هي  

 العقاصر اتساسية للرؤية المستقبلية. الم ور اتوم 

 المستمر. تعلمولات الم لوبة للمكتبات لدعم الالتح الم ور ال اس  

التكةامةل بين المكتبةات العةامةة والمةدرسةةةةةةةةةةةةيةة والجةامعيةة والبح يةة لةدعم التعلم   الم ور ال ةالةث 

 المستمر.
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مم عرض الاسةةةةةةةةةةةةببانة مبد يًا عل  بعا اتسةةةةةةةةةةةةامذة للاسةةةةةةةةةةةةتيادة مانم في التأكد من صةةةةةةةةةةةةياغة و 

اعتبرت البةاح ةة   ، كمةاوسةةةةةةةةةةةةلامةة محتوى اتداة، وذلةك قبةل عرضةةةةةةةةةةةةاةا عل   براء الجولةة اتو   

 .(1  بم ابة لجقة محكيم للأداة Delphi دلي  أسلو الخبراء المشاركين في 

المت صةصةين بموضةوع البحث ال ا ي وهم الخبراء في مجام مم ل مجتمر الدراسةة في الخبراء  

حةةةث ال ةةةا ي ولمت لبةةةات  نظرًا ل بيعةةةة الب، و ربيةةةةالمكتبةةةات والمعلومةةةات، والخبراء في مجةةةام الت

فقةد مم أ ةذ عيقةة من الخبراء، حيةث قةامةت البةاح ةة بةا تيةار   ،Delphiدلي   أسةةةةةةةةةةةةلو م بيس 

من عةدَة  ةامعةات لمراعةاة   (  بيرًا من اتكةادبميين الةذبن لةدينم  برة في موضةةةةةةةةةةةةوع البحةث11  

  (2 التقوع الجغرافي 

لمصةةةةةةةةةةةة ل ةات اتكثر  سةةةةةةةةةةةةعةت الةدراسةةةةةةةةةةةةة ال ةاليةة لتقةدبم تعرييةات واضةةةةةةةةةةةة ةة ومحةددة لبعا ا

 ومن هذه المص ل ات  ،البحث ي ا فاست دامً 

مجموعةةةةة القةةةةدرات المتكةةةةاملةةةةة ال   تشةةةةةةةةةةةةمةةةةل     Information Literacyالمعلومةةةةات   الو ي   ▪

في مكوين معرفة اا  ، واسةةةةةةةةةت دامبكياءةومقييماا   االمعلومات، وفام كييية إنتا اكبشةةةةةةةةةاف ا

 Association of College and)  عةةات التعلموالمشةةةةةةةةةةةةةةاركةةة بشةةةةةةةةةةةةكةةل أ لا ي في مجتم   ةةدبةةدة

Research Libraries - ACRL, 2015). 

هو ممةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةة اكبسةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ماةةةةةارات ومعةةةةةارف     continuous learningالتعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر   ▪

الت ور   ، ويشةةةةةةملمحدبد أو حل المشةةةةةةكلات  من أ لومعلومات  دبدة عل  أسةةةةةةار مسةةةةةةتمر،  

 .(Chai, 2020) الت ورات العالميةو ، الماقيةلاحتيا ات لالمستمر لليرد استجابة 

كةةةةل سشةةةةةةةةةةةةةةةةار تعلي   هةةةةادف بتم إ راؤه عل     Lifelong learningالتعلم مةةةةدى ال يةةةةاة   ▪

بحتوا عل  ألةكام م تلية    ات، وهو أسةار مسةتمر دندف محسةين المعرفة والماارات والكياء

  ،م المدرسةةةةةت  التقليدا القظا   سةةةةةييل الم امرسةةةةة  ، عل  الوغير  الرسةةةةة    من التعليم والتدرير  

بشةةكل   من المجتمر سةةواء  الماارات المكبسةةبةو   وتعليم الكبار، والبحث غير الرسةة   والتدرير،

 .(Harvey, 2004)ا تماعية أو في بيئة  فردا

ويتدا ل مصةةةةةةةة لمي التعلم المسةةةةةةةةتمر والتعلم مدى ال ياة في المياوم والمع  ؛ مما بجعل من 

 مانمةةا، ويتم اسةةةةةةةةةةةةت ةةدامامةةا بةةالتبةةادم في ا  
ً

نتةةاا اليكرا العرب  الصةةةةةةةةةةةةعةةر محةةدبةةد مع ى لكلا

كافة أنواع    في هذه الدراسةةةةةةةة ليشةةةةةةةمل  "المسةةةةةةةتمرالتعلم  ، وسةةةةةةةيتم موحيد مصةةةةةةة ل  "وات قب 
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بشةكل مسةتمر   ممكين المتعلم من محقيس مقمية لةاملة لمعارفا ومااراماالتعلم ال   تندف إ   

  في أا مرحلة من حياما.

عملية بت ذ فعنا ال لا    :self-directed lifelong learningم الذات  مدى ال ياة  التعل ▪

عمام المبادرة لبشةةةةةةخيا احتيا ات التعلم الخاصةةةةةةة دنم، وصةةةةةةياغة أهداف التعلم، ومحدبد  

بيئةة تعلم ظةل في   ات التعلم ومقييةذهةا، ومقييم نتةا ج التعلمإسةةةةةةةةةةةةتراميجية ، وا تيةار همصةةةةةةةةةةةةةادر 

 .( EduTech Wiki, 2021   التو ياذامية 

االاسةةةةةةةةةةةةبشةةةةةةةةةةةة دراسةةةةةةةةةةةةات المسةةةةةةةةةةةةتقبليةة  الة  ▪ دراسةةةةةةةةةةةةة الامجةاهةات ال ةاليةة من أ ةل التنبؤ    فيةة  ر

، وهي تسةةةةام وتسةةةةاعد في التو يا والت  يط من  لام موفير البدا ل  بالت ورات المسةةةةتقبلية

الممكقةةة ال   تسةةةةةةةةةةةةبس عمليةةة ام ةةاذ القرارات بشةةةةةةةةةةةةةأن الخ ط والسةةةةةةةةةةةةيةةاسةةةةةةةةةةةةةات وتعين صةةةةةةةةةةةةةاسر 

 .( O'Toole, 2017  خ ط والمقيذالسياسات العامة والم

 مةا ي في التنبؤ والتقةدبر بب ى عل  قيةام   أسةةةةةةةةةةةةلو    Delphi Techniqueدلي     أسةةةةةةةةةةةةلو  ▪

مجموعةةة من الخبراء كةةل عل  حةةدة بتقويم المشةةةةةةةةةةةةكلةةة ومقةةدبر أبعةةادهةةا عل  عةةدة مراحةةل، ام 

 .( 2014 الشام ،  مصاغ بعد ذلك آراء المجموعة في قالر موحد

: 

 American Psychologicalالدراسةةةةةةةةةةة عل  معيار الجمعية اتمريكية لعلم القيد    اعتمدت

Association – APA  لصةةةةةةةةةةياغة الاسةةةةةةةةةةبشةةةةةةةةةةاادات المر عية الواردة في   ا صةةةةةةةةةةدارة السةةةةةةةةةةابعة

 لصياغة ملك الاسبشاادات. ENDNOTE X7الدراسة، ومم الاستعانة ببرنامج 

   الدراسات السابقة 1/8

دوات العربيةة وات قييةة للتعرف عل  الةدراسةةةةةةةةةةةةات والجاود ال    ر من ات عةدد كبيمم البحةث في 

مرمبط بشةةةةةكل مبالةةةةةر أو غير مبالةةةةةر بموضةةةةةوع الدراسةةةةةة، ومن أهماا قواعد البيانات العربية 

 Science،  دار المقظومة، والعبيكان   م ل  ،وات قيية المتاحة من  لام بقك المعرفة المصةةةةةةةةرا 

Direct  ،Jstor،EBSCOعةةةةات الرقميةةةةة في المجةةةةام، وأهماةةةةا  ، ومجموعةةةةة من المسةةةةةةةةةةةةتودE-lis 

Repository   وكذلك محركات البحث العلمية، وأهماا ،Google Scholar وأسةةةةةةةةةةةيرت هذه ،

 الخ وة عن مجموعة من الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة، وهي  
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المكتبات ودورها في ة في الاب فئات هي   انقسةةةةةةمت الدراسةةةةةةات العربية حوم موضةةةةةةوع الدراسةةةةةة 

دعم التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر، والتعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر ت صةةةةةةةةةةةةةا   المكتبةات، والو ي المعلومةات  وماةارامةا 

 .بالمكتبات

 اليئة اتوم  المكتبات ودورها في دعم التعلم المستمر

دور المكتبة ا لكترونية في محقيس التعلم    ( 2018 ،؛ لةةةةةةةاهين ؛ نصةةةةةةةر  إبراهيم  مقاولت دراسةةةةةةةة  

اعتمادًا عل  المقهج الوصةةةةي ،    ، وذلكوالمشةةةةكلات ال   موا ا المكتبات ا لكترونية  ،المسةةةةتمر

عن  ريس إماحة   ،وموصةةةةةلت الدراسةةةةةة إ   أن المكتبات لاا دور كبير في محقيس التعلم المسةةةةةتمر

اقترحةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةة ضةةةةةةةةةةةةرورة م وير المجموعةات المكتييةة   المعلومةات في أا وقةت وأا مكةان، و

من أ ل اسةةةةةةةةةةةب مار أفضةةةةةةةةةةل    ؛ت دام المصةةةةةةةةةةةادر ا لكترونية، ومدرير أ صةةةةةةةةةةةا   المكتباتباسةةةةةةةةةةة 

 وم وير ماارات البحث والامصام مر المستييدبن.  ،وم بيقاا ،لتكقولو يا المعلومات

الدور الذا مضةةةةةة لر با المكتبات في السةةةةةةودان في العملية   ( 2003  ميد،  ورصةةةةةةدت دراسةةةةةةة  

 عن مقييم مجموعةات و ةدمةات ملةك    ،ومحقيس أهةداف التعليم المسةةةةةةةةةةةةتمر  ،التعليميةة
ً

فضةةةةةةةةةةةةلا

اقتراح حلوم للمعوقةةةات ال   تعترضةةةةةةةةةةةةاةةةا  ،المكتبةةةات وذلةةةك اعتمةةةادًا عل  المقهج الوصةةةةةةةةةةةةي    ،و

وموصةلت   ،الملاحظة والمقابلة والاسةببانة  وباسةت دام مجموعة من اتدوات أهماا  ،التحليلي 

من  لام المصةةةةةادر ال   مقدماا في   ،تمرالدراسةةةةةة إ   أن المكتبات لاا دور كبير في التعليم المسةةةةة 

لةةةةةةة ى مجالات المعرفة، وأوصةةةةةةةت الدراسةةةةةةةة بضةةةةةةةرورة دعم الدولة للمكتبات ودعم الميزانيات  

 المقدمة. 

 اليئة ال انية  التعلم المستمر ت صا   المكتبات

عل  التعري  ببرامج وأسشةةة ة التعليم المسةةةتمر    ( 2022  قاسةةةم ؛ عبدالواحد،عملت دراسةةةة  

واليةةةةا ةةةةدة المر وة من   ال   بقةةةةدماةةةةا مركز الت وير والتعليم المسةةةةةةةةةةةةتمر للمكتبةةةةات الجةةةةامعيةةةةة

اسةت دام  بوذلك اعتمادًا عل  المقهج المسةمي و   ،المشةاركة في دورات وأسشة ة التعليم المسةتمر

المكتبات الجامعية، ومن أهم أداة الاسةببانة في  مر البيانات من الموارد اليشةرية العاملة في 

عدد كبير من الموارد اليشةةةةةةةةةةةةرية في دورات وبرامج   مشةةةةةةةةةةةةاركة ر ت دنا الدراسةةةةةةةةةةةةة     القتا ج ال  

ضةةةةةةةةرورة    من أ ل عيادة الماارات والكياءات لدينم، ومن أهم التوصةةةةةةةةيات  ؛التعليم المسةةةةةةةةتمر

 .رامج وسشا ات التعليم المستمرموفير السبل  نجاح ب

إ   التعرف عل  مةةةدى ملاءمةةةة برامج التةةةدريةةةر والتعليم  (  2010 محمةةةد،    دراسةةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةعةةةت  و 

المكتبات العامة بمدبقة الرياض، ومعرفة آرائنم ومدى رضةةةةةاءهم عل    لا تصةةةةةا ةةةةةت المسةةةةةتمر  

برامج التدرير والتعليم المسةةتمر واحتيا اتنم المعلومامية لمو اة التقدم الزاح  عل  ماقة 
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المقترحات  المكتبات في ا ونة ات يرة، من أ ل الوقوف عل  المشكلات ال   موا اام، ومقدبم  

، ومن أهم المقهج الوصةةةةةةةةةةةةي  التحليلي ، وذلةةك اعتمةةادًا عل   ال   من لةةةةةةةةةةةةةةأ نةةا محسةةةةةةةةةةةةين أدائنم

ارمياع سسةةةةةةةبة غير الراضةةةةةةةين عن عدم و ود دورات مدرييية     القتا ج ال    ر ت دنا الدراسةةةةةةةة

المجام وتن كانت غير   في لذبن مم إل اقام بدورات مدرييية  ارمياع سسةةةةةةةةبة العاملين ا، و مقتظمة

 ارمياع سسبة الراضين عن حا تنم للالتحا  ببرامج التعليم المستمر. و  ،مقتظمة

إ   مقييم موق  المكتبات السةةةةةةةةةةعودبة من م وير موظيعنا (  2007وهدفت دراسةةةةةةةةةةة  باميل ،  

سةةةةةةةةواء من تعليم مسةةةةةةةةتمر  قدم لام من برامج  من  لام التعرف عل  مدى ملاءمة وكيابة ما ب  

، واعتمةةةةدت الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة عل  المقهج  ات ال   متو   مقةةةةدبماةةةةاحيةةةةث الكم أو القوع، وأبرع الجاةةةة 

مةادات وكليةات ومراكز  عةدم مقةدبم ع  الوصةةةةةةةةةةةةي  التحليلي، و ر ةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةة بنتةا ج أهماةا

 دمة المجتمر والتعليم المسةةةةةتمر في الجامعات السةةةةةعودبة برامج تعليم مسةةةةةتمر في م صةةةةةا  

المكتبةةةات والمعلومةةةات، بةةةاسةةةةةةةةةةةةتهقةةةاء برنةةةامج واحةةةد مقةةةدمةةةا  ةةةامعةةةة ا مةةةام محمةةةد بن سةةةةةةةةةةةةعود 

ومن المكتبات،   ت صةةةةةةا  محدودة   معية المكتبات السةةةةةةعودبة مقدم برامج  ، وأن  ا سةةةةةةلامية

 ت صةةةا  برامج م وير ومدرير    ضةةةرورة مقدبم الجامعات السةةةعودبة   أبرع موصةةةيات الدراسةةةة

 .المكتبات والمعلومات في ملك الجامعات أقسامعلومات بالتعاون مر المكتبات والم

   الو ي المعلومات  ومااراما بالمكتباتل ةال ائة الي

إ   مرا عة اتدبيات ذات الصةةةةةةةةةلة بمياوم الو ي المعلومات    ( 2016 محمد،  هدفت دراسةةةةةةةةةة 

  ،بةةا ضةةةةةةةةةةةةةةافةةة إ   قراءة الوضةةةةةةةةةةةةر ال ةةا ي للو ي المعلومةةات    ،وم وره عل  مر العقود المةةاضةةةةةةةةةةةةيةةة

وأسةالير تعليم الو ي المعلومات  بالمكتبات الجامعية في محاولة لاسةبشةراف مسةتقبل الو ي 

عل  المقهج الاسةبشةرافي، ومن أهم نتا ج الدراسةة أن الو ي المعلومات  أمر  المعلومات اعتمادًا  

اقترحت الدراسةةةةةةةةة إسشةةةةةةةةاء   بالغ اتهمية وم لو  دا ل مقاهج تعليم المكتبات والمعلومات، و

ينةةةةةدف إ   تشةةةةةةةةةةةةجير التعةةةةةاون العر  في م وير تعليم الو ي امحةةةةةاد عرب  للو ي المعلومةةةةةات ،  ب  

 المكتبات ومؤسسات المعلومات.ارر والجامعات وكل فئات المعلومات  لدى  لبة المد

،  محقيقا   وفوا د  المعلومات  الو ي   محليل  عل    أسةةةاسةةةت   شةةةكلب  ( 2014 بيزان،   وركزت دراسةةةة

 الو ي  ماارات  سةةةةةةةةةا بكلا  مسةةةةةةةةةتقبلية رؤية  مأ ير ، و المعلومات  الو ي  معابير   أهم  اسةةةةةةةةةتعراضو 

   لام  ن ذلك بأت  منموصةةلت الباح ة إ   أالتعلم، و   اسةةتمرارية ضةةمان  أ ل  من المعلومات ؛

مرحلةة  إ    لوصةةةةةةةةةةةةوم إ   ا  تنةدف ال    المعلومةاميةة اتميةة ومحو   ،الةذات  التعلم ماةارات  صةةةةةةةةةةةةقةل

 في   والمهن ، ويكون   العل    أدائنم  محسةةةةةةةةةةةةين  من  اتفراد  ممكنإ      بؤدى  الاسةةةةةةةةةةةةتقلاليةةةةةةة؛ ممةةةةةةا
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  بكونوا أن  لام ببسةةةةةةةةةةةة ى ح ى  التكقولو يةة، التغيرات  بةةمواك مقةدورهم
ً
فعةالين   أشةةةةةةةةةةةةخةاصةةةةةةةةةةةةةا

 . والمعرفة المعلومات مجتمر  في  ومقتدرين

، ومن هذه المسةةةةةةةةةتمرمقاولت العدبد من الدراسةةةةةةةةةات ات قيية المكتبات ودورها في دعم التعلم  

 الدراسات 

ة بين اسةةةةةةةةت دام المكتبات العامة والتعلم  العلاق  ( Agyekum, 2022  ت دراسةةةةةةةةة  سةةةةةةةةتكشةةةةةةةةيا

قةابلةة في سةةةةةةةةةةةةت مكتبةات عةامةة في ، واعتمةدت الةدراسةةةةةةةةةةةةة عل  أداة المومقميةة المجتمر   المسةةةةةةةةةةةةتمر 

ملاحظةات حوم الممةارسةةةةةةةةةةةةةات اليوميةة في المكتبةات العةامةة ، ومم تسةةةةةةةةةةةةجيةل  أونتةاريو، هةاميلتون 

موفر   مرفعنيةتعلامية و هي مصةةةةةةةةةةةةادر تعليمية و  القتا ج أن المكتبات العامةوكشةةةةةةةةةةةةيت  السةةةةةةةةةةةةت،  

  اتاكبسا  ماارات  دبدة وصداقكما أن    ،من  لام أسش ة وبرامج المكتبة  المستمر التعلم  

وعيادة مقدرتنم     دبدة من  لام مسةةةةةةةةاحة المكتبة مصةةةةةةةةدرًا حيويًا لت وير المتعلمين البالغين

 بأسره.التقمية الا تماعية في المجتمر والعالم 

ور المكتبات العامة في عمليات التعلم  د  ( Mukanova & Eftimova, 2020  ومقاولت دراسةةةةةةةة  

مما يعكد الاهتمام    ؛المكتبات البلغارية  في الممارسةةةةةةةةةةةةات الجيدة    محليل  من  لام  ،المسةةةةةةةةةةةةتمر

  المستمر ا المكتبات لتعزيز التعلم  موفرهعل  اليرص ال      مر التركيز   ،المستمرالمتزابد بالتعلم  

وال   تشةةكل أسةةار العملية ال دب ة لاسةةت دام وتدارة    ،يةورات محو اتمية المعلومامم ل  د

اتسةةةةةةةار القظرا والتجريب  في  تعدالمكتبات  أن  إ    الدراسةةةةةةةة   موصةةةةةةةلت، و المعلومات در اصةةةةةةة م

بةةةةأن  ، وأايةةةةت  مةةةةدى ال يةةةةاةالمسةةةةةةةةةةةةتمر  التعلم    اتإسةةةةةةةةةةةةتراميجيةةةة  المعرفةةةةة  "اليرضةةةةةةةةةةةةيةةةةة القةةةةا لةةةةة 

 مدى ال ياة".المستمر م المعلومامية هي ميتاح التعل

ال   مركز عل    بدولة فيبقام  بعا المبادرات ال كومية  (Hossain, 2016)دراسةةةةةة   قشةةةةةتونا

وبقةةةةةاء مجتمر التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر مةةةةةدى   المكتبةةةةةات ومراكز التعلم وأارهةةةةةا عل  الترويج للقراءة

ومركزت  م، 2020ال ياة، حيث هدفت ال كومة إ   بقاء مجتمر التعلم المسةةةةةةتمر بحلوم عام  

علومةةات والامصةةةةةةةةةةةةةالات للمكتييين وماةةارات ملةةك المبةةادرات في محسةةةةةةةةةةةةين ماةةارات مكقولو يةةا الم

المكتبات ا لكترونية، ومحقيس التعاون بين المدارر والمكتبات  بقاء الامصةةةةةةةةةةةةام لدينم، وتعزيز 

ومراكز التعلم المجتمعية، وبقاء الشةةةةةراكات مر ات راف المختلية، وأظارت الدراسةةةةةة   العامة

   نا التوعية بالمكتبات وتعزيز دورها في بيئة التعلم المستمر.لأ أن كل ملك المبادرات من 

لم ةةةة عةةةامةةةة عن دور المكتبةةةات العةةةامةةةة كمزود  ( BALAPANIDOU, 2015  دراسةةةةةةةةةةةةةةة    تقةةةدمةةة و 

بمةا في ذلك ، الخةدمات ذات القيمةة المضةةةةةةةةةةةةافةعرض  عل  ، وركزت  ليرص التعلم مدى ال يةاة
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محو اتمية المعلومامية والبرامج واتسشةةةةةةةةةة ة التعليمية ات رى لتقمية الماارات الشةةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةةية  

بعا المعلومةةات المو زة عن المكتبةةات العةةامةةة اليونةةانيةةة   مقةةدبمبةةا ضةةةةةةةةةةةةةةافةةة  ،  والا تمةةاعيةةة

مم   أنةاإ   ، و لصةةةةةةةةةةةةةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةة ودورهةا في التعلم مةدى ال يةاة عل  مةدى العقود المةاضةةةةةةةةةةةةيةة

ا بالتمويل في اليونان بسةةةةةةةةةير مشةةةةةةةةةاكل متعلس أسةةةةةةةةة   التقليل من قيمة دور المكتبات العامة اسةةةةةةةةةً

اقترحةةةت الةةةدر   ،وكةةةذلةةةك الموظيين غير الملا مين وغير المتعلمين  ،ؤكةةةدالم ةةةدود وغير الم اسةةةةةةةةةةةةةةة  و

ا  التعةةةاون مر المقظمةةةات الةةةداعمةةةة ومر 
ً
التعلم من من أ ةةةل    ؛المكتبةةةات ات رى اتكثر سشةةةةةةةةةةةةةةا ةةة

  ،مشةةةةةةةةةةةةتركةةةة لتعزيز مكةةةانتنم في مجتمر المعلومةةةات ات  إسةةةةةةةةةةةةتراميجيةةة وم وير    ،بعضةةةةةةةةةةةةام البعا

 تعزيز صورتنم الا تماعية والتياعل دا ل مجتمعاتنم. با ضافة إ   

بتصةةةةور كي   لا ابة عن تسةةةةاؤم ر يد وهو    (Nielsen & Borlund, 2014)و اءت دراسةةةةة  

، وذلك مدى ال ياة  المسةةةةةةةتمر   أمقاء المكتبات العامة مسةةةةةةةؤولية التعلم ودورهم في دعم التعلم

في عامة الكتبات  المأمقاء    عيقة قصةةةدبة من  من  لام إ راء مقابلات وترسةةةام اسةةةتييانات إ

ا  الةةدنمةةارأ، وأظارت   ا مامةةً
ً
القتةةا ج أن أمقةةاء المكتبةةات العةةامةةة يعتبرون المكتبةةة العةةامةةة مكةةانةة

وأ نم باسةةةةةةةةت اعتنم مقدبم  دمات التعلم المسةةةةةةةةتمر ومدريد برامج الو ي المعلومات    ،للتعلم

نقا التمويل أو ضةةةةةةةةةةةيس  إلا أن هقاأ بعا العوا س ال   مق  في  ريقام وهي     ؛للمتعلمين

 .لدينم الوقت

 التعقير عل  الدراسات السابقة 

في الدراسةةات ات قيية    Lifelong Learningمم اسةةت دام مصةة ل  "التعلم مدى ال ياة"   .1

 .Continuous learningأكثر من مص ل  التعلم المستمر 

في دور المكتبات   تأكيد عل  أهمية ال في الدراسةةةةةةةةة ال الية مر الدراسةةةةةةةةات السةةةةةةةةابقة    اميقت .2

 دعم وتعزيز التعلم المستمر وأسش تا.

  مسةةةةةتقبليةرؤية لم تعمل أبًا من الدراسةةةةةات السةةةةةابقة سةةةةةواء العربية أو ات قيية عل  مب     .3

 لتقمية دور المكتبات في دعم وتعزيز التعلم المستمر وهو ما مقدما الدراسة ال الية.

  ا  ار القظرا للدراسة  اانيًا 

  اتساسية للتعلم المستمر وأسش تا المبادئ  2/1

والان رار في أسشةة ة التعلم عن  ريس    ،يع   اكبسةةا  اليرد ماارات  دبدة  المسةةتمر التعلم  

ومقمية الشةةةةةخصةةةةةية مدى  ،في التقدم ا سسةةةةةاس   ا سةةةةةااممن أ ل    ؛وضةةةةةر أهداف للمسةةةةةتقبل

وتشجير ال صوم عل    ،اتال ياة، والتعلم هو وسيلة لكسر المزيد من الاسب مار في المعلوم

وتعزيز فرص التعلم    ،بمةةةا في ذلةةةك محو اتميةةةة الرقميةةةة  ؛المعلومةةةات والماةةةارات اتسةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةيةةةة
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ماةةةةاراتنم   مقميةةةةةفةةةةإن اتفراد في حةةةةا ةةةةة إ    ر  الابةةةةداع والابتكةةةةابيئةةةةة  ي  إ ةةةةار  ف  ؛المبتكرة المرنةةةةة

 . ( 2016 محمد،المستمرومعلوماتنم لمواصلة عملية التعلم 

  اتفراد،  محيز   عملية مسةةةةةةةةاندة   لام  من  ؛ا سسةةةةةةةةان إمكانات م وير   سةةةةةةةةتمر الم  التعلم  ويشةةةةةةةةمل

سةةةةةةةةةةةةيحتةا و نةا   ال    والميةاهيم والامجةاهةات  والقيم  والماةارات  المعةارف  اكبسةةةةةةةةةةةةةا  من  وممكانم

  ( 2015 الشر ي، بلي  ما ذلك في  ويد ل، وعاملين ،وموا قين كأفراد، حياتنم  وام

  ،الجسةةةةةةةةةةةةةةدا   الت ور   ذلةةةك  في   بمةةةا  الرلةةةةةةةةةةةةةةد،  لاحةةة مر    لام  المسةةةةةةةةةةةةتمر   الت ور    الكبةةةار  م ور  ▪

 واليكرا. ،والا تما ي  ،والقيست 

  البلةةةةةد،  إ     بةةةةةالهجرة  عةةةةةادة  مرمبط  وهةةةةةذا  والوا بةةةةةات،  ال قو    معرفةةةةةة   الموا قةةةةةة  تعليم ▪

 ما. مجتمر  في  مرغوبة دتع وأ لاقيات تسلوكيا اانية، وغرر لغة تعلم ويتضمن

 في   دور   لةةا  بكون   أن  بجةةر  أو   دورًا،  يردلل  أن  أسةةةةةةةةةةةةةةار  عل     الم لي   المجتمر   لتقميةةة  التعليم ▪

 الم لي. مجتمعا مقمية

  وأسةةةةةاسةةةةةيات ال سةةةةةا   ،والكتابة  القراءة  أسةةةةةاسةةةةةيات  تعليم  بمع ى  تسةةةةةت دم :اتمية  محو  ▪

 والمجتمر. العمل في  فاعلين ليكونوا عداد اتفراد   ؛الرق   والقظام

 التقاعد. بعد الخاص التعليم وهو  ال الث  العمر  تعليم ▪

 محددة. لماقة وماارات معارف  هن لما التعليم ▪

  عمةل  أو  ال ةا ي   العمةل أ ةل من  الماةارات  محةدبةث  المهن   الت ور  /العمةل  موقر   في   التةدريةر ▪

 بدبل.

كانت رسةةةةةةةةةةمية أو غير رسةةةةةةةةةةمية لت وير أ مير ألةةةةةةةةةةكام التعلم سةةةةةةةةةةواء   المسةةةةةةةةةةتمر التعلم  ويغ   

اق   مبط  ، كما بر المسةةةةةةتوى اليردا والا تما ي معارفام ومااراتنم وقدراتنم عل    ا بالمو أبضةةةةةةً

هو عملية مسةةةةةةةةةتمرة ، و ( Dunn,2011    والسةةةةةةةةةلوأ الذا بكبسةةةةةةةةةبا الجمير في  براتنم اليومية

مما يسةةاعدهم عل    ؛المشةةاركة المجتمعية اليعالة مما بجلر ؛لت وير القدرات  وام حياتنم

 & Oinam    من  لام اكبسةةةةةا  المعرفة المقاسةةةةةبة  في حياتنم،  العدبد من التحدباتموا اة  

Thoidingjam, 2019 )ومقاولت دراسةةةةة ،   ALKAN, 2017 )    من مقظور سةةةةت   المسةةةةتمر التعلم

  ، كما بتض  من الجدوم التا ي بحصل علعنا المتعلمون  كياءات
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 (ALKAN, 2017  المستمر( الكياءات المكبسبة من التعلم  1 دوم رقم   

 أهدافاا نوع الكياءة

 ا دارة الذامية كياءات (1 

 .خاصة بالت وير المهن  القدرة عل  ام اذ القرارات ال -

 .إدراأ الجوانر غير الملا مة في عملية التقمية اليردبة -

 .تعاوس  بحث وعمل، التعلم عملية في  ذات  مقييم إ راء -

 .محييز الذات للت وير المهن  والتعلم الجدبد -

 الجما ي.  العمل في اليردبة  المسؤوليات محمل -

 إبجاد حلوم إبداعية للمشكلات ال   قد محدب في ال ياة الماقية. -

 .الماقية التقمية محقيس إ    تندف ال    المشارير إدارة -

 التعليم للتعلم  اتكياء (2 

القدرة عل  محدبد اليرص المتاحة للت وير المهن  ومعرفة أسشةةةةةةة ة التعلم  -

 .اللاعمة

 الاامة عقد تعلم موضوع  دبد.  صادر المكونات والممحدبد   -

 التعلم. ال   قد محدب في عملية لمعوقاتإدراأ ا -

 است دام اللغة بشكل فعام في عملية التعلم. -

المبادرة وريادة   كياءات (3 

 اتعمام

 .القدرة عل  ام اذ قرارات بشأن أا موضوع -

 .التكي  مر تغير المعلومات في ال ياة الماقية -

 .محويل أفكار الت وير المهن  إ   أفعام -

في ال يةةاة  المعلومةةات    احتيةةا ةةات  ملب    أن  بمكن  ال     للأسشةةةةةةةةةةةة ةةة  الت  ط -

 .الماقية

قيسةةا للوصةةوم إ   اتهداف الم ددة وا تيار بيئة التعلم ل  مو يا المتعلم -

 .المقاسبة

 إبةداعيةة   حلوم  اقتراحةات ومقةدبم ؛ الم ةددة للأهةداف  المعرفةة اسةةةةةةةةةةةةت ةدام -

 للمشكلات.

ال صوم عل    اتكياء (4 

 المعلومات

 .القدرة عل  التواصل ب ريقة فعالة في عملية ال صوم عل  المعلومات -

 .مردد دون  موضوع أا  حوم  اتفكار  عن  التعبير  -

 ا نترنت عل  المعلومات  إ   الوصوم   ر   است دام -

 .است دام ات ازة الم مولة للوصوم إ   معلومات  دبدة -

 .المعلومات عل  ال صوم   عملية في الا تماعية  الشبكات است دم -

 الرقمية الكياءات (5 
 .المعلومات  يظالقدرة عل  است دام الكمبيومر ل -

 است دام ا نترنت وأدوات الامصام ات رى. -

 صقر القرار اتكياء (6 
 .إ   أهدافا الم ددةاليرد القدرة عل  مقييم إ   أا در ة وصل  -

 .المهن   الوظيي   الت ور  دون   محوم   ال    المشكلات  مير حل -
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 أهدافاا نوع الكياءة

 إعادة مقييم المخا ر الم تملة في عملية الت وير المهن . -

حيث   ؛فاما مياومان لا بقيصةةةةةةةةةلان  المسةةةةةةةةةتمر مات   زء لا بتجزأ من التعلم  الو ي المعلو ويعد  

إن المعلومات واتدوات الجدبدة منشةةأ من  لام م وير مكقولو يا المعلومات والامصةةالات في 

  ؛وبسةةةةةةةةةةةةيةر التغيرات السةةةةةةةةةةةةريعةة في مجةالات العلوم والتكقولو يا  ،هةذا العةالم الرق   المت ور 

أما هؤلاء ممن برفضةةةةةةةةةةون التعلم فمن    ،ياةفإن اتفراد مسةةةةةةةةةةتمرين في عملية التعلم مدى ال 

المؤكد أ نم سةةةوف بت ليون، لاذا السةةةير بجر الوضةةةر في الاعتبار ماارات الو ي المعلومات  

 .( 2016 محمد، والتعلم مدى ال ياة

اقر    في   المستمر مقر  دمات المكتبات وتعليم الكبار في مقدمة أولويات التعلم  كما   كل من المو

ويق بس هذا بشكل  اص عل  اتشخاص من المجتمعات  ،  ضرية عل  حد سواءال الرييية و 

با ضافة إ   ،  مجار  سلبية في التعليم المدرست  والتعليم الرس    لدينمالم رومة الذبن كان 

ا في موفير  مم ةلو دعم التعلم الةذا بجرا في المةدارر والكليةات،   ا حيويةً المكتبةات دورًا ا تمةاعيةً

وبالتا ي   ؛لقضةةةاء وقت اليراغ  أو   لقراءة أو التعلملاتماكن ال   بمكن للقار أن بجتمعوا فعنا 

ا لمجموعةة كةاملةة من اتشةةةةةةةةةةةةخةاص من الصةةةةةةةةةةةةغةار  ةدًا إ   كبةار  فه  تعةد ا مامةً ا ا تمةاعيةً
ً
مقيةذ

 .(Sports, 2002) بمكن أن مضي  بشكل كبير إ   نوعية حياتنم  ال  السن

  ،ات التعليميةة وا دار  ،التةدريد  اتعل  عةامس هيئة محقيس التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر  مسةةةةةةةةةةةةئوليةة مقر  و 

نموذً ا   بكونواوأن    ،إ   البشجير والتحييز  ن واتسامذةو المعلمحتاا  ، ويالمكتبات  وأ صا  

يحتةاا المسةةةةةةةةةةةةؤولون إ   مقةدبم الةدعم الكةامةل  ، و بحتةذى بةا ليصةةةةةةةةةةةةبحوا متعلمين مةدى ال يةاة

دور   مم يلت مقاسةةةةم المسةةةةؤولية من  لام  المكتبا أ صةةةةا  بجر عل    كما  ،للأعضةةةةاء المعقيين

لةلةتةعةلةم   الةلاعمةةةةةةة  المةاةةةةةةارات  مةوفةيةر  فةي  المةعةلةومةةةةةةات، و المسةةةةةةةةةةةةتةمةرر ةيةد   ،ومةحةلةيةلةاةةةةةةا  ،الةبةحةةةةةةث عةن 

 .وما إ   ذلك ،وم بيقاا ،ومعالجتنا

  سش تاأمياهيم التعلم المستمر و دور المكتبات في دعم   2/2/1

  مداعيات  العالم؛ نبيجة في   الم روحة  القضةةةةةةةةةةةابا  أكبر   من  اليوم  المسةةةةةةةةةةةتدامة  التقمية  أضةةةةةةةةةةة ت

 دون   ال ا ي،  الجيل  مت لباتملب   فه     المختلية،  ال ياة  مجالات  م تل  في   السةةةةةةةةةةرير  الت ور 

  البيئيةةةة  اتنظمةةةة  عل    بةةةالم ةةةافظةةةة،  ملبيةةةة احتيةةةا ةةةاتنةةةا  في   القةةةادمةةةة  ات يةةةام  بقةةةدرة  المسةةةةةةةةةةةةةةةار

 قضةةةةةةةةةةةةيةة  مكون  أن  قبةل  اقةافيةة قضةةةةةةةةةةةةيةة هي   المسةةةةةةةةةةةةتةدامةة  التقميةة  أن  وبمةا ة،ال بيعية   والثروات



 ...نحو رؤى عربية مستقبلية لدعم وتعزيز التعلم المستمر                                          إهداء صلاح ناجيد.            

 

 

 2024ابريل ، 1، ع11مج 131            المجلة المصرية لعلوم المعلومات
 

 تعد من  المكتبات رأسةةاا وعل    ال قافية  المؤسةةسةةات  نإف  ا تماعية،  أو  أو اقتصةةادبة سةةياسةةية

مر  المجت في   لجمير اتفراد  الميتوحة  دماتنا  بحكم  المسةةةةةةةةتدامة  التقمية م وير   آليات  أهم  بين

 .( 2016،  بميقة

قد مربط بيئة التعلم الم لية  ،  المسةةتمرفي مجتمر التعلم  و سةةواء   -سةةتكون المكتبات بم ابة ع 

بمكن   من امالعةةالميةةة للمعلومةةات والمعرفةةة، و صةةةةةةةةةةةةةةادر  بةةالم  –كةةانةةت رسةةةةةةةةةةةةميةةة أو غير رسةةةةةةةةةةةةميةةة  أ

،  دورًا ذا أهمية أسةةةةةةةاسةةةةةةةية في م وير أنظمة المسةةةةةةةتقبل للتعلم مدى ال ياة   مم لللمكتبات أن  

لةةبكات  ( باليعل اتسةةار  سشةةاء ICT وير مكقولو يا المعلومات والامصةةالات   لقد أرسةةتى مو 

الوصةةةةةوم إ   مصةةةةةادر المعلومات    بم تل  أنواعاا  مما ببيح لمسةةةةةت دم  المكتبات  ؛المعلومات

 .(Hossain, 2016)الدولية 

 – با ضةةافة إ   الخدمات اتسةةاسةةية –وفي بيئة التعلم المسةةتمر، سةةبتضةةمن  دمات المكتبة  

نوادا الوا بات  ، و عمل لتعليم الكبار ، وورشالم اضةةةةةةةةةةةراتقاعات  و   ،لدراسةةةةةةةةةةةةمسةةةةةةةةةةةاحات ل

والترفيةا، ومقةدم لخةدمةات  البسةةةةةةةةةةةةليةة  ، وأمةاكن  مكقولو يةا المعلومةاتومراكز لتعليم    ،المنزليةة

  معلومات التوظي  للأشةةةةةخاص الذبن ببح ون عن وظا   أو مدريرالمعلومات الصةةةةة ية، و 

 -ر يسةةةةةةةةةةةةةةة لاةةا مةةأاير كبير عل  كيييةةة إدراأ المكتبةةات ودورهةةا    امجةةاهةةات  الابيمكن محةةدبةةد  و   ،

  ( Eve, Groot, & Schmidt, 2007  دا ل المجتمر  لقرن ال ادا والعشرينفي ا –وأهميتنا 

 .دوليةالسياسات الم لية والو قية وال أعمام داوم مواءمة أهداف المكتبة مر  ▪

ا  في لةةةةةةةةةةةةكةةلبةةات دالمكتمقةةدمةةا  عيةةادة إضةةةةةةةةةةةةيةةاء ال ةةابر الرسةةةةةةةةةةةة   عل  مةةا   ▪ دعم التعلم    ا مةةً

 .واليرص( 

 ات رى.التعلم  دمات العمل مر مقدم  ات لراك  ▪

  اتإسةةةةتراميجي   في إ ار بيئة التعلم المسةةةةتمر   المعلومات  ومراكز   المكتبات دور   يشةةةةمل  أن ويجر

  تسةةةت دم  أن ويجر  والموضةةةوعات المقاسةةةبة،  واللغات  اتلةةةكام في   المعلومات  لتقدبم  واضةةة ة

المكتوبة،    المواد  من  وغيرها  الكتر  ذلك في  بما ،متعددة  امصام  أسالير  اتستراميجيا   هذه

  المجتمر  مر   للتواصةةةةةةةةةةل  والشةةةةةةةةةةبكات  ال قافي،  والتياعل  واتلعا   ،والدراما  والمواد البصةةةةةةةةةةرية،

  أكبر   والشةةةةةةةةةبا  واتقليات، مر إع اء أولوية  النسةةةةةةةةةاء   م ل مجموعات  اسةةةةةةةةةببعاد  دون  بأكملا

  المعلومةات مقتجةات إنتةاا كيييةة هو   هقةا  ليةة، فةالتحةداصةةةةةةةةةةةة ات  المجتمعةات معرفةة  لبسةةةةةةةةةةةةجيةل

  ، ( 2022الخريسةةةةةةةةةةةةةات،   الم لي   بةةالم توى   غقيةةة  مضةةةةةةةةةةةةم   ال  المعلومةةات وتعةةداد  دنم  الخةةاصةةةةةةةةةةةةةة

حةةددت  معيةةة المكتبةةات اتمريكيةةة   وبشةةةةةةةةةةةةةأن دور الجمعيةةات الماقيةةة في دعم التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر 

   ( ALA, 2018  دورها في دعم وتعزيز التعلم المستمر، كالتا ي 
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  من  لام ، وذلكم صيا موارد كبيرة لدعم  اود التعلم المستمر للأعضاء .1

  مر تسةةةةةةةةةةةةايل  لت وير المهن وا  المسةةةةةةةةةةةةتمر وذات صةةةةةةةةةةةةلةة بالتعلم    لس فرص ميسةةةةةةةةةةةةورة التكليةة ▪

 .الوصوم إلعنا

 الية الجودة ذات الصلة.أسش ة التعلم المستمر علمشاركة في لدعم اتعضاء  ▪

   بين أعضائنا.في تسايل التعلم الذات بارع  القيام بدور  ▪

ومحدبد المجالات   ،م وير أدوات التقييم لمسةةةةةةةاعدة اتعضةةةةةةةاء في مقييم مااراتنم ومعارفام ▪

 التعلم المستمر. لدعمال   بجر التركيز علعنا 

ة ورؤية للتعلم المسةتمر تعمل عل  م وير رؤية القرن ال ادا والعشةرين  إسةتراميجيضةر و  .2

 عن  ريس  تباتلخدمة المراهقين من  لام المك

كيةةاءات  ةةدمةةات المراهقين لموظي     إسشةةةةةةةةةةةةةاء وموعير الواةةا س التةةأسةةةةةةةةةةةةيسةةةةةةةةةةةةيةةة م ةةلالقيةةام بةة  ▪

 المكتبة.

  التزامال   مؤكد عل  أهمية   عابير المرلةةةةةةةةادات، و ا  و ،  التو عناتبتحدبث أو إسشةةةةةةةةاء    القيام ▪

  بةا ضةةةةةةةةةةةةةافةة إ   أهميةة  لس اقةافةة التعلم ،بةالتعلم  وام حيةاتنم الماقيةة اتالمكتبة  أ صةةةةةةةةةةةةةا  

 دا ل المكتبات. المستمر 

ومشةةةةةةةةةةةةةاركةةة أفضةةةةةةةةةةةةةل   فعةةالةةة التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر والت وير المهن   محةةدبةةد واسةةةةةةةةةةةةت ةةدام نمةةاذا .3

 .الممارسات القالئة

 التعلم المستمر والت وير المهن .قدرات مجتمر المكتبات لتوفير وم وير بقاء  .4

سةةةةةةةةةةةةتمر  الشةةةةةةةةةةةةراكةةةة مر المقظمةةةات  ةةةارا المكتبةةةات لضةةةةةةةةةةةةمةةةان إدراا و اةةةات نظر التعلم الم ▪

  .والت وير المهن  ال   مدعم المراهقين ذوا الاحتيا ات المتقوعة

والةةةذبن  ،  المؤهلين  التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر والت وير المهن مةةةدرب     لا تيةةةار بت وير  ريقةةةة  القيةةةام   ▪

 .حوم  دمات المكتبة للمراهقين الدعم وورش العملبمكانم مقدبم 

 ويةل ات ةل للمسةةةةةةةةةةةةاعةدة في مصةةةةةةةةةةةةميم وم وير ومقييةذ ومقييم  /بحةث عن ممويةل قصةةةةةةةةةةةةيرلا ▪

 بتكرة.الم التعلم المستمر والت وير المهن برامج 

  المستمر التعلمتعزيز اقافة  .5

اقافة التعلم   إرسةةةاء  عل  المكتبات    تسةةةاعدال     صةةةادر العمل مر الشةةةركاء لت وير وسشةةةر الم ▪

 .المؤسسات ات رى بين موظي  

 الدعوة إ   أهمية التعلم المستمر .6
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االة دعةم   ▪ الةو ةقةيةةةةةةة  المسةةةةةةةةةةةةتةمةر   مةةةةةةدعةو لة ة   جةاةود  الةتةعةلةم  أهةمةيةةةةةةة  لةجةمةيةر و   إ ة   المةهنة   الةتة ةويةر 

 أ صا   المكتبات.

  .ات  المكتبأ صا الدعوة عل  الصعيد الو    إ   أهمية التركيز عل  المراهقين لجمير  ▪

ونمةاذا  ،التةدريةر عةا ي الجودة  قةدبمتعزيز اتسةةةةةةةةةةةةةاليةر ال ةاليةة وتسشةةةةةةةةةةةةةاء  ر   ةدبةدة لت ▪

 المبتكرة.التعلم المستمر 

  البيانات للت  يط وام اذ القرار مر  .7

 في التعرف عل  الاحتيا ات ال الية للمراهقين ومدرير موظي  المكتبة. ار ستمر الا  •

عل  مدار العقود الماضةةةةية لتؤكد دور المكتبات في   IFLAلةةةةعارات ومو اات ا فلاإ اءت قد  و 

الةةيةةردا والةةةةةةذ الةةتةةعةةلةةم  والةةتةةعةةلةةيةةم والةة ةةقةةةةةةافةةةةةةة ودعةةم  المةةعةةلةةومةةةةةةامةةيةةةةةةة  اتمةةيةةةةةةة   & IFLA  اتةة   مةةحةةو 

UNESCO, 2022 ) (IFLA, 1994)  المكتةةةةةر اتورب  للمكتبةةةةةات والمعلومةةةةةات    بيةةةةةان  أكةةةةةد، كمةةةةةا

 - European Bureau of Library, Information and Documentation  والةةةةةةةةتةةةةةةةةواةةةةةةةةيةةةةةةةةس

EBLIDA  ا في دعم التعلم  لمكتبات دورًا ر يسةةةةةةةةةةةً عل  أن ل  المسةةةةةةةةةةةتمر حوم دور المكتبات في التعلم

 المجتمر ويمكنغير رسةةة   دا ل    بأوسةةةر معانيا، سةةةواء كنشةةةار رسةةة   في مؤسةةةسةةةة أو بشةةةكل

محييز  من أ ل    رية للمجتمر الم لي نق ة محو ،  و اصةةةة المكتبات العامة،  أن مكون المكتبات

 .( European Bureau of Library, 2001   دا ل المجتمر عل   مير المستويات التعلم

ة هي التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر فةةإن محو اتميةةة المعلومةةاميةة وعن العلاقةةة بين محو اتميةةة المعلومةةاميةةة و 

؛ فمحو اتمية المعلومامية تعد مرادف لكييية التعلم  المسةةةةةتمراتسةةةةةار في التعلم المسةةةةةتقل و 

ة  ومسةةةةةةةةاعد   رأا الخبراء منتسةةةةةةةةمح للقار للتحقس   ؛ حيث إ ناوسةةةةةةةةيلة للتمكين الشةةةةةةةةخ ةةةةةةةةت و 

قظر حو اتمية الموبالتا ي فإن م  ؛لك  بصةةةةةةةةبحوا باح ين مسةةةةةةةةتقليناتفراد   علومامية بمكن أن ب 

بدوره مجموعة فرعية من التعلم    الذاو ،  مجموعة فرعية من التعلم المسةةةةتقل اعل  أ ن  اإلعن

  ، كما هو موض  في الشكل التا ي ( Bundy, 2004   مدى ال ياةالمستمر 
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 (Bundy, 2004 المستمر( العلاقة بين محو اتمية المعلومامية والتعلم 2لكل رقم   

المكتبةات في بيئةة التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر في ظةل اقتصةةةةةةةةةةةةةاد   مم لةاالرغم من الةدور الكبير الةذا   ل  وع

بحتاا المتعلمون إ   القدرة عل  العمل معام بشةةةةةةةةةكل    حيث للقجاح؛  لا بكي   إلا أنا  ،المعرفة

أن  ، و معرفةةةة  ةةةدبةةةدةو   ومقتجةةةات  ةةةدبةةةدة،،  ونظريةةةات  ةةةدبةةةدة،   لا  لتوليةةةد أفكةةةار  ةةةدبةةةدة

وأن بكونوا قةةةةادرين عل  التعبير عن  ،  رؤون بكونوا قةةةةادرين بشةةةةةةةةةةةةكةةةةل نقةةةةدا عل  مقييم مةةةةا بق

إ نم بحا ة إ   تعلم   ، حيثوفام التيكير العل   والرياضةةت ،  أنيسةةام بوضةةوح لةةيايًا وكتابيًا

 من مجموعات ال قا س المجزأة وغير السةةةياقية ،  المعرفة المتكاملة والقابلة للاسةةةت دام
ً
  ،بدلا

 .( BALAPANIDOU, 2015   المستمر مل مسؤولية التعلم مح  يجر أن بكونوا قادرين علف

من أ ل    ؛ب ا ر بيان  معية المكتبات اتمريكية لدعم التعلم المسةةةةةةتمر أ صةةةةةةا   المكتبات

   ( ALA, 2018  اقافة التعلم المستمر، من  لام مجموعة تعليمات، وهي دعم 

ومب ى ا رلةةةةةةةةةةةةةادات والمعةةابير الو قيةةة لخةةدمةةة المراهقين من  لام المكتبةةات والتعلم  قراءة   -1

 م ل كياءات  دمات المراهقين لموظي  المكتبة.، المستمر

   ن اقافة التعلم المستمر من  لامااحتض -2

كيةةةاءات  ةةةدمةةةات المراهقين لموظي  المكتبةةةة لتقييم احتيةةةا ةةةات اسةةةةةةةةةةةةت ةةةدم أدوات م ةةةل   ▪

 .حدبد أولويات مجالات القموالتعلم المستمر وم

 يب   المعرفة والماارات  قبًا إ    قر مر المراهقين.و شارأ يكمتعلم  همدور  قبوم  ▪

أقرانالبحث   ▪ والذبن بمكن أن يسةةةةةاعد  ، سةةةةةواء دا ل المكتبة أو  ار اا،  عن مرلةةةةةدبن و

 عملام مر المراهقين في دعم الممارسة الشخصية وتعزيزها.

الممارسةةةةةة والجمعيات  المشةةةةةاركة في لةةةةةبكات التعلم الشةةةةةخصةةةةةية ذات الصةةةةةلة ومجتمعات  ▪

 الماقية. 

 مبادم المعرفة والماارات مر الزملاء ودعم تعلمام. ▪

 بشكل اسببا ي للمشاركة في دعم التعلم المستمر عا ي الجودة، من  لام  السري  -3

اقعية.مم عل  ما  التدرير ▪  تعلما في بيئة و

 ملق  ردود اليعل عل  هذه الممارسة. ▪

 .و ار ا ر مر المتعلمين ا  رين من دا ل مجام المكتباتان ر الا  ▪

 الدعوة للوصوم إ   فرص عالية الجودة -4
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لمشةةةةةةةرفين والمدبرين حوم احتيا ات التعلم المسةةةةةةةتمر والت وير المهن  ال   مركز عل  ادعوة  ▪

 المراهقين.

  ،لدعم التعلم المستمر من المؤسسات والمقظمات ال   مركز عل  المكتبات   مقح  البحث عن ▪

 .وكذلك المقظمات ال   م دم الشبا 

العمل مر المشرفين واتقران لتكوين فرص تعاونية بين  مير أنواع المكتبات لبقاء فرص  ▪

 التعلم المستمر عبر المؤسسات والعمل معًا لدعم المعرفة والماارات ال   مركز عل  المراهقين.

  LISو   iSchoolsيةا في برامج  ر وكةالات المكتبةات ال كوميةة وبرامج الةدراسةةةةةةةةةةةةات العليشةةةةةةةةةةةةجت ▪

والمقظمات ات رى ال   مركز عل  المكتبات لتوسةةةير فرص التعلم المسةةةتمر والت وير المهن  ال    

 مدعم احتيا ات التعلم ال   يشترأ فعنا موظيو المكتبات اتكادبمية والمدرسية والعامة.

 

عل  مدى   والدوم الر يسةةةةةةةةةةية لل كومات    اتأحد أهداف السةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةة   المسةةةةةةةةةةتمر أصةةةةةةةةةةبح التعلم  

ا بمجموعة واسةةةةةةةةةعة من السةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةات  ،  السةةةةةةةةةقوات القليلة الماضةةةةةةةةةية
ً
ا وايق

ً
وهو مرمبط ارمبا 

ومةةةدريةةةر الموا قين  ،  والموا قةةةة الرقميةةةة  المعلومةةةاميةةةة،  محو اتميةةةة   الا تمةةةاعيةةةة ات رى م ةةةل

القةةةدرة التقةةةافسةةةةةةةةةةةةيةةةة و لس فرص عيةةةادة  و   ةعرفةةة المجتمر  تنيئتنم لممن أ ةةةل    ؛وتعةةةادة مةةةأهيلام

  الو قية لدعم التعلم المستمر بعا المشروعاتعرض لوفيما بلي ، العمل

 -  Public libraries in the learning societyمشةروع المكتبات العامة في مجتمر التعلم   ▪

PuLLS   مقةةةةدبم     بتو م الميتوح في المكتبةةةةات العةةةةامةةةةة،  يهةةةةدف إ   م وير نموذا أوروب  للتعل

، ( Eve et al., 2007  م الكبةار يدورات إلكترونيةة ومحتوى وسةةةةةةةةةةةةةا ط متعةددة بةدعم ويعزع تعل

هةةةةذا  وعمةةةةل    ،التةةةةابر للامحةةةةاد اتوروب   Grundtvigويم ةةةةل هةةةةذا المشةةةةةةةةةةةةروع  زءًا من برنةةةةامج  

  (Schmidt, 2008) عل  المشروع 

 مبادم الماارات والمعرفة والخبرة عبر المؤسسات الشريكة. -

 ا عل  مستوى أوروبا لدعم التعلم مدى ال ياة للبالغين.نموذ م وير  -

و اصةةةةةةة أولئك المعرضةةةةةةين لخ ر الاسةةةةةةببعاد من ،  موفير فرص التعلم للمتعلمين البالغين -

 المعلومات.مجتمر 

م وير مجموعةة من المواد التةدريييةة للمتعلمين ليتم مقةدبماةا في مراكز التعلم الميتوحةة،   -

افس التعلم الميتوحة.  وال   بمكن مشاركتنا مر المكتبات ات رى ال   مرغر في م وير مر

 The role of Public Libraries مشةةروع المكتبات العامة ودورها في دعم التعلم المسةةتمر ▪

in lifelong learning     في إ ةار دعم  معيةات المكتبةات والمعلومةات وفي   - ةاء هةذا المشةةةةةةةةةةةةروع
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اف إمكةانيةات المكتبةات العةامة لعنةدف إ   اسةةةةةةةةةةةةتكشةةةةةةةةةةةة   -للتعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر  IFLA مقةدمتنةا ا فلا

ا في التعلم مدى ال ياة، وتسشةةةاء أدوات للمكتبات وأ صةةةا   المكتبات    لتم يل
ً
دور أكثر سشةةةا 

ليصةةةةبحوا لةةةةركاء فاعلين في اتنظمة التعليمية، والعمل عل  تعزيز ومقييذ برامج محو اتمية 

المعلومامية، واهتمام المكتبات بالسةياسةات التعليمية، والتعاون فيما بين مجتمر المعلومات  

أسةةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةةةر عمةةةةةل  ةةةةةدبةةةةةدة وم وير والمجتمر   الممةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةات    أفضةةةةةةةةةةةةةةةةةل  التربوا، والشةةةةةةةةةةةةروع في 

  Häggström, 2004 ) . 

 – Hand in handالمكتبةات ومراكز تعليم الكبةار للتعلم مةدى ال يةاة     بيةدمشةةةةةةةةةةةةروع بةد  ▪

libraries and adult education centers for lifelong learning”   المشةةةةةةةةةروع    هذا  يندف

التعاون بشةةكل أفضةل    محقيس  من أ ل  المسةةتمر؛  إ   مبادم الممارسةةات بين مؤسةةسةةات التعلم

بين بعضةةةةةةةةةةةةاةةةا البعا، ومقوم فكرمةةةا عل  دراسةةةةةةةةةةةةةةةة ومحليةةةل الخ وات ال   بمكن للمكتبةةةات 

والسةةري  سشةةاء مراكز تعليمية ،  ومؤسةةسةةات تعليم الكبار ام اذها لت وير لةةراكات بلا حدود

لمجموعةةات المسةةةةةةةةةةةةتنةةدفةةة من المشةةةةةةةةةةةةروع هي أ صةةةةةةةةةةةةةا   المكتبةةات وكةةذلةةك  متعةةددة اتغراض، وا

 HAND IN HAND – LIBRARIES AND ADULT EDUCATION CENTRESالمتعلمين  "

FOR LIFELONG LEARNING," 2017  وعمل هذا المشروع عل   رح مجموعة من أفضل ،)

  ( JOKINEN, 2019  الممارسات في هذا السيا ، وهي 

 مقدبم  ر   دبدة للتعاون. -

 مقدبم مقاهج  دبدة ومحتويات  دبدة بأسالير  دبدة. -

 الوصوم إ    ارا الجدران اتربعة الخاصة بالمكتبة. -

 لبكات التعاون مر ات راف ات رى المشاركة.إسشاء  -

 

عيانةةا عل   ةةدمةةة المسةةةةةةةةةةةةتييةةدبن ما
 
نةةا تغراض التعلم  بجةةر عل  المكتبةةات موفير اتدوات ال   ت

 اتدوات المستمر، ومن هذه 

  المصادر -1

بمكن للمكتبةةات الاسةةةةةةةةةةةةتعةةانةةة ببعا المصةةةةةةةةةةةةةادر ال   بوفرهةةا مقةةدم  الخةةدمةةات لةةدعم التعلم  

الكتةر مجموعةة من   EBSCOمقةدم قةاعةدة بيةانةات ابيسةةةةةةةةةةةةكو المسةةةةةةةةةةةةتمر، عل  سةةةةةةةةةةةةييةل الم ةام  

با ضةةةةافة إ   ،  في المكتبة  المسةةةةتمر ى عبر ا نترنت ال   تعزع التعلم   ر ات   صةةةةادر ا لكترونية والم

من قواعةةد البيةةانةةات من أ ةةل    أدوات لمعةةالجةةة العةةدبةةد من موضةةةةةةةةةةةةوعةةات اتعمةةام الصةةةةةةةةةةةةغيرة

   ( EBSCO, n.d  ، ومانا المستمرفي دعم وظا   التعلم  الاساام
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هي قاعدة البيانات للمحتوى الصةةةةةةةةةةةةمي المو ا     Consumer Health Completeقاعدة   ▪

 في المجام.عل  اكبسا  فام لامل للموضوعات الر يسية  تنملمساعدللعامة 

مقدم مقا ر الييدبو وملخصةةةةةةات الكتر    Business Skills Accel5 Collectionقاعدة   ▪

 .لقجاح في العمل وال ياةاال   تساعد اتفراد عل  م وير ماارات 

أفكةارًا    ،موفر إرلةةةةةةةةةةةةةادات ميصةةةةةةةةةةةةيليةة   Hobbies & Crafts Reference Centerقةاعةدة   ▪ و

إبةداعيةة لتلبيةة اهتمةامةات الاواة، وتعمةل موفير القا الكةامةل من المجلات الرا ةدة في مجةام  

 الاوابات وال رف.

للعةةةةدبةةةةد من   القصةةةةةةةةةةةةوص الكةةةةاملةةةةةموفر     Small Business Reference Centerقةةةةاعةةةةدة   ▪

 .الصغيرة  مشروعاتالكتر المر عية لل

  مبيح إمكةةةةةانيةةةةةة EBSCO eBooks Public Library Subscription Collection  قةةةةةاعةةةةةدة ▪

الوصةةةةةةةةةةةةوم إ   كتةةر إلكترونيةةة تغ   مجموعةةة واسةةةةةةةةةةةةعةةة من الموضةةةةةةةةةةةةوعةةات م ةةل  المسةةةةةةةةةةةةةاعةدة  

 واللياقة البدنية، واتلعا ، والاوابات، وال ه .الذامية، 

  السرعة فا سا نترنت  -2

 حيث بجر أن تعمل المكتبات عل  المسةةةةةةةةةتمر؛  أداة أسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةية للمكتبات لتوفير فرص التعلم  

 المسةةةةةةةةةةةةتييدبن مانالتزويد  مير ومضةةةةةةةةةةةةاعية سةةةةةةةةةةةةرعتا  موسةةةةةةةةةةةةير ن ا  الوصةةةةةةةةةةةةوم إ   ا نترنت  

  بالمصادر الم لوبة.

  المستمرموفير برامج التعلم  -3

 ؛لعمل وفي ال ياة بشكل مستمرتحسين معارفام ومااراتنم وكياءتنم في مكان اباتفراد   ينتم

ومن   بةة،كتالم زءًا من مامةة بم ةل بلا لةةةةةةةةةةةةك  لةذلةك فةإن التعلم والتعليم والتةدريةر المسةةةةةةةةةةةةتمر  

من  ؛مجموعة من البرامج بمكن للمكتبات الالةةةةةةةةةتراأ دنا  galeمقدم مؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة أم لة ذلك   

مةةاةةنةةةةةةا   الةةتةةعةةلةةم المسةةةةةةةةةةةةةتةةمةةر،  دعةةم  فةةي   Lifelong Learning INSTILL A "أ ةةةةةةل المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاهةةمةةةةةةة 

CURIOSITY FOR LIFELONG LEARNING  ,"n.d )  

للأ يام الذبن متراوح أعمارهم   اامم مصةةميم   Miss Humblebee's Academyأكادبمية  ▪

 .مئات الدرور ال   تغ    مير المواد اتكادبمية الر يسية ، حيث مقدمأعوام 6  3بين 

موفر المدرسةةةةةةةةةةة الابتدا ية     Gale In Context: Elementary  الابتدا يةبرنامج المدرسةةةةةةةةةةة   ▪

ا للع ور عل  إ ابات تسةةةةةةةةةةةةئلتنم وممارسةةةةةةةةةةةةة ماارات البحث واسةةةةةةةةةةةةتكشةةةةةةةةةةةاف  
ً
ا آمق

ً
للأ يام مكان

 .الاهتمامات دا ل و ارا اليصل الدراست 

https://www.ebsco.com/products/ebooks/public-library-collection
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ا  مصةةةةةةةةةمم     Gale In Context: Middle Schoolبرنامج المدرسةةةةةةةةةة المتوسةةةةةةةةة ة   ▪  صةةةةةةةةةيصةةةةةةةةً

من الموضةةةةةةةةةةةةوعةةات اتكثر دراسةةةةةةةةةةةةةةة بمةةا في ذلةةك   غ   مجموعةةةوي  ،ل لا  المةةدارر ا عةةدادبةةة

 ال قافات وال كومة واتشخاص واتد  وغير ذلك الك ير.

▪ Peterson’s Test and Career Prep      اسةةةةةةةةةتكشةةةةةةةةةاف المسةةةةةةةةةارات الوظييية  يسةةةةةةةةةاعد عل

 وا تيار الكليات والمدارر العليا.

 

لا قيمة لاا   مصةةبح أ ناالتعلم المسةةتمر بالمكتبات هو أمر بالغ اتهمية، إلا    مقدبم  دماتإن     

تعترض  ريس  ، وهقاأ العدبد من التحدبات ال    عدم اسةةةةةةةةةةةت داماا  ن و المسةةةةةةةةةةةتييد  إذا ا تار 

   المكتبات لدعم بيئة التعلم المستمر، مانا

  التحدبات التكقولو ية ▪

،  يعتمد مسةةةةةةةةتقبل المكتبات عل  قدرتنا عل  التكي  مر التغيرات الضةةةةةةةةرورية في التكقولو يا 

ا كبيرًا إ    ةةانةةر احتيةةا ةةات المجتمر     المعلومةةاتالانيجةةار    بم ةةلبةةا ضةةةةةةةةةةةةةةافةةة إ   ذلةةك،   محةةدبةةً

أدى الانيجار السرير والمستمر للمعلومات إ   عيادة ال لر عل  مستوى العالم وقد  ،  المتغيرة

 ةةةدمةةةات ر البةةةارع للمكتبةةةات في  ، ومم البشةةةةةةةةةةةةكيةةةك في الةةةدو تلبسةةةةةةةةةةةةايةةةل الوصةةةةةةةةةةةةوم إ   المعلومةةةا

 . ( Rankin & Brock, 2012   المعلومات وموفير المعرفة ومقويا و ودها

مما يع   أنا با ضةةةةةةةافة إ    ؛من التعلم  باسةةةةةةةتمرار مراكز تعليمية ممكن اتفراد   ت المكتباتصةةةةةةةبحوأ 

بمكانم إسشةةةةةةةةةةةةةاء  ةةدمةةات  ةةدبةةدة قةةا مةةة عل  التكقولو يةةا وذات    المعتةةادة  موفير  ةةدمةةاتنم التقليةةدبةةة

ا  المسةةةةةةةةةةةةت ةدمين المعلومةاميةةقيمةة مضةةةةةةةةةةةةافةة لتلبيةة ليد فقط احتيةا ةات   التةدريةر عل    وتنمةا أبضةةةةةةةةةةةةً

 .(Lai, 2011 باست دام التكقولو ياالسلوأ ا من والمسؤوم فيما بتعلس  

   التحدبات الا تماعية والاقتصادبة ▪

ال دب ة وانيجار ة متعددة ال قافات للمجتمعات  البيئأدت العولمة الاقتصةةةةةةةةةةةادبة إ    انر 

و ةةاصةةةةةةةةةةةةةة  ،  بةةدة إ    لس ميةةاومةةات ا تمةةاعيةةة وتعليميةةة لجمير اليئةةات العمريةةةالمعرفةةة الجةةد

أن التعليم الرسةةةةةةةةة   غير كاف  ، كما الاسةةةةةةةةةتقرار والعمالة غير ا مقةوعادت من عدم  ،  للبالغين

لةذلةك ظارت حةا ةة أكبر للاسةةةةةةةةةةةةب مةار في التةدرير    ؛لتلبيةة مت لبةات المجتمر المتغير بةاسةةةةةةةةةةةةتمرار

 . ( Laal & PeymanSalamati, 2012    وام حياة اتفرادالمستمر وبقاء الماارات والمعرفة 

فرص التةةدريةةر    موسةةةةةةةةةةةةير  -بةةاعتبةةارهةةا  زءًا لا بتجزأ من المجتمر -  عل  المكتبةةات  افةةإنةة   من امو  

و دولة أسشةةةةةةة ة التعلم ال   تعزع مقمية الماارات الشةةةةةةةخصةةةةةةةية والا تماعية كجزء من مقظور 
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كان هقاأ محوم في دورهم ال ا ي من مؤسةةةةةةةسةةةةةةةات القراءة والبحث   ومن ام،  سةةةةةةةتمرلماالتعلم  

 .الترفعنية السلبية إ   وكلاء مقمية اقتصادبة فاعلين

   ا تيار الم توى الملا م ▪

فةةإن ضةةةةةةةةةةةةمةةان أن  ،  أولويةةة عةةاليةةة للمكتبةةات دعم التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر الوقةةت الةةذا بم ةةل فيةةا  في  

ا مةدرأ المكتبةات  يةدًا أ نةا و  ،الم توى التعلي   ملا م وحةدبةث في عةالم دا م التغير بم ةل محةدبةً

من التحضةةةةةةةةةةةةير    وموفر حةةافزًا للتعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر   ،المتعلمينمن   ك يرة  فئةةاتبجةةر أن تسةةةةةةةةةةةةتنةةدف 

لمرحلةةةة مةةةا قبةةةل الروضةةةةةةةةةةةةةةةة إ   إكمةةةام المةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةة ال ةةةانويةةةة إ   الت وير الوظيي  إ   الماةةةارات  

 يستمر التعلم مدى ال ياة.، والاوابات

   عم المادا المقاسرفر الدعدم مو  ▪

يعةةد نقا التمويةةل أحةةد أسةةةةةةةةةةةةبةةا  عةةدم قيةةام المكتبةةات بتقةةدبم  ةةدمةةاتنةةا وأسشةةةةةةةةةةةة تنةةا في دعم 

إذا نج ت اتمم في مأمين الوصةةةةةةةوم  ف  ،الدعم ال كوم  أمر حيوا  يعد  كماالتعلم المسةةةةةةةتمر،  

 فةالسةةةةةةةةةةةةيةر في ذلةكلةدعم محو اتميةة    والكتةابةة القراءةمجيةد وتسشةةةةةةةةةةةةةاء بيئةات  ،إ   المعلومةات

 ما   رًاقادفومر ذلك،    ،المكتبات
 
التعليم أو واا س السةةةةةياسةةةةةات    اتإسةةةةةتراميجيفي ذكر المكتبات  م

  ،عل  أدسى أولوية في ا نيا  العام المكتبات    محصةةةةةلي  ك ير من اتحيان  ف  ،الر يسةةةةةية ات رى 

الةةقةةلةةيةةةةةةل مةةن   إ ةة   فةةي  ةةلةةس والةة ةةيةةةةةةا بةةةةةةا ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةافةةةةةةة  بشةةةةةةةةةةةةةكةةةةةةل    دورهةةم  المةةعةةرفةةةةةةة  مةةجةةتةةمةةر  عةةلةة  

 .( 2022،  الخريساتكبير

   ال ا ة إ   مو يا سلوكيات المستييدبن وموعيتنم ▪

بمةةا في ،  مجموعةةة من المعةةابير لمجتمر المكتبةةات الةةدو ي  IFLAفلا  اقترحةةت ا    هةةذا السةةةةةةةةةةةةيةةا في  

، من امو   ،الوصةةةةةةةوم إ   المعلومات ومقييماا واسةةةةةةةت داماا   هي   ذلك الااة مكونات أسةةةةةةةاسةةةةةةةية

  ( IFLA, 2006   بتعلموا ما بلي  بجر أن، لك  بصبح المست دمون متعلمين فعالين

 .الوصوم إ   المعلومات بيعالية وكياءة ▪

 .مقييم المعلومات بشكل نقدا وبكياءة ▪

  .است دام / م بيس المعلومات بدقة وتبداع ▪
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داد اسةةةةةةةةةةةةببةانةة م إعة من  لا،  Delphi دلي  أسةةةةةةةةةةةةلو مقةاوم هةذا الجزء من الةدراسةةةةةةةةةةةةةة م بيس 

لوقوف عل  رأا السةةةةةةةةةةةةةةادة اتسةةةةةةةةةةةةةةامةةذة والخبراء في مجةةام المكتبةةات والمعلومةةات، والت  يط  ل

 التربوا حوم الرؤية المستقبلية المقترحة لدعم التعلم المستمر بالمكتبات.

 Delphi دلي  أسلو  مصميم أداة  مر البيانات الخاصة بالخبراء باست دام   3/1/1

  ؛Delphiدلي   أسةةةةةلو سةةةةةتقبلية المقترحة حسةةةةةر  قامت الباح ة بيقاء اسةةةةةببانة الرؤية الم .1

بمسةةةة  اتدبيات والدراسةةةةات السةةةةابقة ال   مقاولت الخ ط وا سةةةةتراميجيات المرمب ة وذلك  

 بالتعلم المستمر بالمكتبات عل  المستوى الدو ي والعرب .

ة المسةةةةةةةةةةةتقبلية،  مكونت الاسةةةةةةةةةةةببانة من الااة محاور وهي  اتوم  المبادئ اتسةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةية للرؤي .2

التكةةةةامةةةةل بين  التحولات الم لوبةةةةة للمكتبةةةةات لةةةةدعم التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر دنةةةةا، وال ةةةةالةةةةث   وال ةةةةاس    

 المكتبات العامة والمدرسية والبح ية لدعم التعلم المستمر.

مانا است دام    ،اعتمدت الباح ة عل  العدبد من اتسالير وال ر  للتواصل مر الخبراء .3

الاامي  في حام البربد ا لكتروس ، والتواصةةةةةةةل عبر وسةةةةةةةا ل التواصةةةةةةةل الا تما ي، والامصةةةةةةةام  

 م لر اتمر موضيح أو لرح أمر ما.

مم عرض الاسةةةةةةةببانة مبد يًا عل  بعا اتسةةةةةةةامذة للاسةةةةةةةتيادة مانم في التأكد من صةةةةةةةياغة  .4

وسةةةةةةةةةةةةلامةةةة محتوى اتداة، وذلةةةك قبةةةل عرضةةةةةةةةةةةةاةةةا عل   براء الجولةةةة اتو  ، ومن نةةةاحيةةةة أ رى  

 بم ابة لجقة محكيم للأداة. Delphiدلي   أسلو خبراء المشاركين في اعتبرت الباح ة ال

كمعيار لجولات م بيس الاسةببانة؛ فإذا أ ا  الخبراء عل   ٪70اعتمدت الباح ة النسةبة   .5

فأكثر عل  كل عبارة في الاسةةةةةةةةةببانة فقكتي  بالجولة اتو  ، أما إذا نقصةةةةةةةةةت النسةةةةةةةةةبة عن   70٪

فيت لر اتمر م بيس الجولة ال انية، ح ى بتم التوصةةةةةةةةةةةل إ   اميا  وت ماع للخبراء عل   70٪

 .بانةعبارات الاسب

 صد  وابات أداة الاسببانة  3/1/2

لقيةةةار صةةةةةةةةةةةةةةةد  وابةةةات عقةةةاصةةةةةةةةةةةةر    ECronbach's Alphaبلغةةةت قيمةةةة معةةةامةةةل أليةةةا كرونبةةةا   

، وهي تعد قيمة مرميعة؛ مما بدم عل  دقة وابات عقاصةةةر  0.932الاسةةةببانة ال   مم إعدادها  

لتحقيس الادف مانا، وهو الوقوف عل  رأا السةةةةادة اتسةةةةامذة والخبراء اتفاضةةةةل    ؛ببانةالاسةةةة 

في مجةام المكتبةات والمعلومةات، والت  يط التربوا حوم الرؤيةة المسةةةةةةةةةةةةتقبليةة المقترحةة لةدعم  

 التعلم المستمر بالمكتبات.

 الاسببانة لقيار صد  وابات عقاصر قيمة معامل أليا  ( 2 دوم  

Reliability Statistics 
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Cronbach's Alpha N of Items 

.932 28 

   فئات الاستجابة 3/1/3

مم حسةةةةةةةةةا  امجاه الرأا أو در ة الاسةةةةةةةةةتجابة حسةةةةةةةةةر المتوسةةةةةةةةةط ومقيار ليكرت الخماسةةةةةةةةةت   

 المتدرا كالتا ي  

 ( مقيار استجابات السادة الخبراء 3  دوم        

 امجاه الرأا مقيار ليكرت الخماست  

 امجاه الرأا  ط المتوس مقيار ليكرت 

  1.79إ    1من  1
ً
افس إ لاقا  غير مو

افسغير  2.59إ    1.80من  2  مو

 محابد 3.39إ    2.60من  3

افس  4.19إ    3.40من  4  مو

افس بشدة 5إ    4.20من  5  مو

 Delphi دلي  أسلو إ راءات م بيس أداة البحث الخاصة بالخبراء حسر  3/1/4

خبراء الةةةذبن مم ا تيةةةارهم بعقةةةابةةةة والتواصةةةةةةةةةةةةةةل معام لبةةةدء المم م بيس الاسةةةةةةةةةةةةببةةةانةةةة عل    .1

 .الجولة اتو   

الباح ة باسةتعادة اسةببانات الجولة اتو   ومحليلاا ومقاقشةة نتا جاا، ومن  لام  قامت  .2

 .نتا ج الجولة اتو   مم إعداد وموعير اسببانة الجولة ال انية

 مم إضافة المقترحات ال   ميضل السادة الخبراء بتقدبماا إ   اسببانة الجولة ال انية. .3

اسةةةةةةةةةةةةتعادة اسةةةةةةةةةةةةببانة الجولة ال انية، ومحليلاا، وعرضةةةةةةةةةةةةاا، ومقارنة نتا ج الجولة ال انية  .4

 .بنتا ج الجولة اتو   



 ...نحو رؤى عربية مستقبلية لدعم وتعزيز التعلم المستمر                                          إهداء صلاح ناجيد.            

 

 

 2024ابريل ، 1، ع11مج 142            المجلة المصرية لعلوم المعلومات
 

ؤية المستقبلية  فيما بلي محليل للبيانات الخاصة بلجقة الخبراء الذبن مم أ ذ آرائنم حوم الر 

ال زمةةةة   حيةةةث مم إد ةةةام البيةةةانةةةات إ   برنةةةامج  ؛التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر بةةةالمكتبةةةاتالمقترحةةةة لةةةدعم  

بواسةةةةةة ة العمليات  -ومن ام محليلاا إحصةةةةةةا يًا  ،  v. 25 spss ا حصةةةةةةا ية للعلوم الا تماعية

 ا حصا ية التالية  

 دلي  أسلو محليل بيانات السادة الخبراء المشاركين في  -1

 اء.است راا التكرارات والنسر المئوية لاستجابات الخبر  -2

اسةةةةةةةةةةةةت راا المتوسةةةةةةةةةةةةط ال سةةةةةةةةةةةةاب  والانحراف المعيارا لتحدبد اسةةةةةةةةةةةةتجابات الخبراء مجاه  -3

 عبارات الاسببانة.

 محليل بيانات الخبراء  3/2/1

  خبراءجقة الللالدر ة الوظييية  •

الوظيييةةةةة للخبراء عل     موععةةةةت الةةةةدر ةةةةة

  فئتين، همةا أسةةةةةةةةةةةةتةاذ، أسةةةةةةةةةةةةتةاذ مسةةةةةةةةةةةةاعةد،  

مبة اتكبر سسةةبة  واحتلت رمبة اتسةةتاذ المر 

اقةةر     72.7٪ بةةو الةةخةةبةةراء  ( 8مةةن إ ةةمةةةةةةا ةةي 

أسةةةةةةةةةةةةةةةةامةةةةةذة من أ مةةةةةا ي الخبراء، كمةةةةةا هو 

 (. 3موض  في الشكل رقم   

 
 ( الدر ة الوظييية للجقة الخبراء  3  لكل رقم 

                                        

  خبراءجقة الل إلعناالكليات المقت    •
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لةةجةةقةةةةةةة  لةةاةةةةةةا  المةةقةةتةة ةة   الةةكةةلةةيةةةةةةات    مةةوععةةةةةةت 

نةةةةةالةةةةت   الخبراء بين كليةةةةةات ا دا  وال   

اقر    ٪82القصةةةير اتكبر بنسةةةبة   ( 9بو

 فقط. ب بيربن براء، وكليات التربية 

 
 ( الكليات ال   بنت   إلعنا لجقة الخبراء4  لكل رقم 

  خبراءجقة اللالجامعات المقت   لاا  •

بةةةةيةةةةن   الةةةةجةةةةغةةةةرافةةةةي  الةةةةتةةةةقةةةةوع  مةةةةراعةةةةةةاة  مةةةةم 

أعضةةةةةةةةةةةةةاء لجقةةة الخبراء وهو مةةا يشةةةةةةةةةةةةير  

بضةةةةةةةةةةرورة   Delphiإليا أسةةةةةةةةةةلو  دلي 

ونةةةةةةالةةةةةةت  الةةةجةةةغةةةرافةةةي،  الةةةتةةةقةةةوع  مةةةراعةةةةةةاة 

القةةةةةاهرة،  القصةةةةةةةةةةةةيةةةةةر اتكبر  ةةةةةامع   

كةةةةةةل  فةةةي  اةةةلااةةةةةةة  ةةةبةةةراء  اقةةةر  بةةةو والمةةةقةةةيةةةةةةا 

   امعة.
 ( الجامعات ال   بنت   إلعنا لجقة الخبراء 5 لكل رقم 

 

  الرؤية المستقبلية ومقويماا لوضر  Delphiالجولة اتو   من  ولات دلي 3/2/2

لاسةةةةةةةةةةةت لاص عقاصةةةةةةةةةةةر الرؤية المسةةةةةةةةةةةتقبلية، وقد  ( كمًا  مم رصةةةةةةةةةةةد ومحليل نتا ج الجولة اتو    

  اميقةت معظم آراء الخبراء عل  الم ةاور الر يسةةةةةةةةةةةةيةة للرؤيةة المسةةةةةةةةةةةةتقبليةة، و ةاءت نتةا ج الجولة

  :كالتا ي  اتو   
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 المبادئ اتساسية للرؤية المستقبلية    الم ور اتوم 

( التكرارات والمتوسط ال ساب  والانحراف المعيارا واستجابات الخبراء   4 دوم رقم   

 لعقاصر الم ور اتوم 
 ا حصاء الوصي  
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1 

مةةةة ةةةةويةةةةر  عةةةةلةةةة   الةةةةعةةةةمةةةةةةل 

ومقييةةةةذ إسةةةةةةةةةةةةتراميجيةةةةة  

والةةةةتةةةةرويةةةةج  الةةةةبسةةةةةةةةةةةةةةةويةةةةس 

الةةةةةةةتةةةةةةةعةةةةةةةلةةةةةةةم   تسشةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةة 

 المستمر.

افس  دًا  72.7 11 0.77 4   3 5 3  مو

2 

الةةةةةةةتةةةةةةةقةةةةةةةوع  تشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجةةةةةةةيةةةةةةةر 

بةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةن  والةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةاهةةةةةةةةةةم 

  .ال قافات

افس  دًا  81.8 7 0.82 4.55   2 1 8  مو

3 

اسةةةةةةةةةةةةةةتةة ةةلاعةةةةةةات  إ ةةراء  

رأا مجتمعيةة بصةةةةةةةةةةةةية  

ومةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةابةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةة   دوريةةةةةةةةةةةة 

   .التعليقات والقتا ج

افس  63.6 15 0.89 4   .4 3 4  مو

4 

الةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةرامةةةةةةةةةةج  مةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةدبةةةةةةةةةةم 

مركةز   واتسشةةةةةةةةةةةة ةةةةةةة ال   

اتمةةةةةةةيةةةةةةةة  مةةةةةةةحةةةةةةةو  عةةةةةةةلةةةةةةة  

  .والتعلم المستمر

افس  دًا  81.8 8 0.81 4.36   2 3 6  مو

5 

مةةةةةةر وحةةةةةةدات   الةةةةةةعةةةةةةمةةةةةةل 

المجتمعيةةةةةةة   المقظمةةةةةةات 

أسشةةةةةةةةةةةة ةةةة  لتوفير ودعم  

  .وبرامج المكتبات

افس  54.5 19 1 4   5 1 5  مو

6 

عيةادة اليرص للأ يةام  

ذوا   والةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةالةةةةةةةةةةغةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةن 

الاحتيا ات ا ضةةةةافية  

بةةةرامةةةج   إ ةةة   لةةةلةةةوصةةةةةةةةةةةةةةوم 

 المكتبة.

افس  دًا  90.9 4 0.69 4.45   1 4 6  مو
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7 

ومةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةدبةةةةةةةةةةم  مةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةويةةةةةةةةةةر 

بةةةرامةةةج  مةةةن  مةةةجةةةمةةةوعةةةةةةة 

 .القراءة الا تماعية

افس  63.6 16 0.60 4.18   1 4 3  مو

8 

بةرامةج   ومةقةةةةةةدبةم  مة ةةويةر 

ومصةةةةةةةةةةةةادر التعلم مةدى 

لةةةةةتةةةةةحسةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةن  الةةةةة ةةةةةيةةةةةةاة 

 .الماارات

افس  دًا  100.0 1 0.50 4.64    4 7  مو

9 

مقدبم أسشةةةةةةةة ة وبرامج  

اتمةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةةةةة   مةةةةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةةةةةةةةو 

قبةةةةةةل   المعلومةةةةةةاميةةةةةةة من 

 المكتبات.أ صا   

افس  دًا  100.0 2 0.50 4.64    4 7  مو

10 

الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةكةةةةةةات   مةةةةةة ةةةةةةويةةةةةةر 

أ ةةةةةةل   الةةتةةعةةلةةيةةمةةيةةةةةةة مةةن 

المصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادر   مةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةدبةةةةةةةةةةم 

لمةةةخةةةتةةةلةة    الةةةتةةةعةةةلةةةيةةةمةةةيةةةةةةة 

 فئات المتعلمين.

افس  81.8 9 0.75 4.18   2 5 4  مو

11 

الةتةحةتةيةةةةةةة    ىالةبة ة مة ةويةر  

ومةةة ةةةويةةةر   لةةةلةةةمةةةكةةةتةةةبةةةةةةات، 

  .الشبكات

افس  دًا  100.0 3 0.40 4.82    2 9  مو

12 

لةةةتةةةعةةةزيةةةز  بةةةرامةةةج  إ ةةةلا  

الصةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةيةةةةةةة   الةةةةةة ةةةةةةيةةةةةةاة 

 .للموا قين

 محابد  63.6 18 0.83 3.91   4 4 3

13 

المةكةتةبةةةةةةات   بةيةئةةةةةةة  تةنةيةئةةةةةةة 

الصةةةةةةةةةةةةقةةةةةةاعةةةةةةات  لتقميةةةةةةة 

 .ال قافية وا بداعية

افس  دًا  72.7 12 0.92 4.36   3 1 7  مو

14 

مقميةةةةة وم وير المعرفةةةةة  

والةةةةةقةةةةةةدرات   والمةةةةةاةةةةةةارات 

 .لموظي  المكتبة

افس  دًا  90.9 5 0.67 4.64   1 2 8  مو

15 

أو ةةةةةةةا  وبةةةةةةةقةةةةةةةاء  تةةةةةةةعةةةةةةةزيةةةةةةةز 

والشةةةراكات في  التعاون 

 المكتبات الم ي ة.

 محابد  45.5 20 0.96 2.75  2 4 3 2

16 

مةةةةةوفةةةةةيةةةةةر   الةةةةةعةةةةةمةةةةةةل عةةةةةلةةةةة  

أسش ة التعلم المستمر 

والمةقةيةمةيةن  لةلةمةوا ةقةيةن 

  .بالدولة

افس  دًا  81.8 10 0.52 4.45   2 3 6  مو



 ...نحو رؤى عربية مستقبلية لدعم وتعزيز التعلم المستمر                                          إهداء صلاح ناجيد.            

 

 

 2024ابريل ، 1، ع11مج 146            المجلة المصرية لعلوم المعلومات
 

17 
مةةةةةحةةةةةو   بةةةةةرامةةةةةج  مةةةةة ةةةةةويةةةةةر 

 .اتمية المعلومامية
افس  72.7 13 0.87 4.18   3 3 5  مو

18 

وضةةةةةةةةةةةةر برامج للتعةةامةةل 

المةةةةةةجةةةةةةتةةةةةةمةةةةةةر   أفةةةةةةراد  مةةةةةةر 

  اا ةةتةةمةةةةةةاعةةيةةةةةةً المةةقةةعةةزلةةيةةن  

 .والضعياء

افس  72.7 14 0.83 4.09   3 4 4  مو

19 
اتفةةةةراد  مةةةةاةةةةةةارات  دعةةةةم 

  .لل صوم عل  عمل
افس  63.6 17 0.75 3.82   4 5 2  مو

20 

مةةر  لةةةةةةةةةةةةةةراكةةةةةةات  مةة ةةويةةر 

المةةةةةةة ةةةةةةةلةةةةةةةيةةةةةةةة  الةةةةةةةوكةةةةةةةالات 

حةةةوم  بةةةرامةةةج  لةةةتةةةقةةةةةةدبةةةم 

الةةةبةةةحةةةةةةث عةةةن  مةةةاةةةةةةارات 

 عمل.

افس  دًا  90.9 6 0.65 4.27   1 6 4  مو

  77.27  0.74 4.21 المتوسط العام 

  ،من  لام اسةةةةةةةةتجابة لجقة الخبراء في  ولة دلي  اتو   للمحور اتوم من الرؤية المسةةةةةةةةتقبلية 

عل  عباراما  شةةةةةةةةتمل  حيث ت  ،والذا بحمل عقوان " المبادئ اتسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية للرؤية المسةةةةةةةةتقبلية"

تنةدف إ   ممكين المكتبةات في بيئةة التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر مبين ارميةاع  مجموعةة من ا  راءات ال   

افقة عل  العقاصةةةةر ؛ مما 4.21حيث بلغ المتوسةةةةط ال سةةةةاب  العام للمحور اتوم    ؛سسةةةةبة المو

افق   ٪ 77وذلك بنسةةةةبة مئوية   ،ن بشةةةةدة عل   مير عقاصةةةةر الم ور و يع   أن  مير الخبراء مو

 .0.74وانحراف معيارا عام 

، وهمةةا  إ لا  برامج  اعقصةةةةةةةةةةةةرً   20و ةةاء رأا الخبراء محةةابةةدًا في عقصةةةةةةةةةةةةرين فقط من إ مةةا ي  

يز ال ياة الص ية للموا قين وتعزيز ال ملات الص ية بالشراكة مر مقدم  الخدمات  لتعز 

ات رى، وتعزيز وبقةةاء أو ةةا التعةةاون والشةةةةةةةةةةةةراكةةات في المكتبةةات الم ي ةةة لت وير  ةةدمةةات مركز  

  لذا مرى الباح ة وبقاءً عل  رأا الخبراء، عل  المجتمر 

% فأكثر، وتعادة القظر من  لام الجولة   70ا بقاء عل  العبارات ال   حصةةةةةةةلت عل  عل   -1

 .٪70ال انية في العبارات ال   حصلت عل  أقل من 

 مرمير عقاصر الم ور اتوم في الرؤية المستقبلية وفس در ات الاستجابة اتعل . -2
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 الم لوبة للمكتبات لدعم التعلم المستمر دناالم ور ال اس   التحولات  
اب  والانحراف المعيارا واستجابات الخبراء لعقاصر  ( التكرارات والمتوسط ال س 5 دوم رقم   

 الم ور ال اس 
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1 

بةمةكةن  مةرن  أاةةةةةةاب  مةوفةيةر 

نقلةةةةا حسةةةةةةةةةةةةةةةر ال ةةةةا ةةةةة  

ليبقاسةر مر احتيا ات  

  .المستييدبن

5 5 1   4.36 0.67 2 90.9 
افس   مو

  دًا 

2 

الةةةةكةةةةتةةةةةةر   عةةةةةةدد  مةةةةقةةةةلةةةةيةةةةةةل 

وأ ةةةةةةةةاةةةةةةةةزة   المةةةةةةةة ةةةةةةةةبةةةةةةةةوعةةةةةةةةة 

الةةة ةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةات سةةةةةةةةةةةةةةة ةةةح  

 .المكتر

 محابد  63.6 5 1.17 3.32  2 2 3 4

3 

مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةات   مةةةةةةةةةةوفةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةر 

ومةةةةةةادبةةةةةةة   افةةةةةةتةةةةةةراضةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة 

لقضةةاء الوقت، وتسشةةاء  

 .الم توى 

6 4 1   4.45 0.69 3 90.9 
افس   مو

  دًا 

4 

موفير المصةةةادر في ألةةةكام  

مةةةةةةةةةةةةةن   مةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةة 

 .التنسيقات

8 2 1   4.64 0.67 4 90.9 
افس   مو

  دًا 

5 

إ ةةةةة    الةةةةةوصةةةةةةةةةةةةةةةةةوم  مةةةةةوفةةةةةيةةةةةر 

المجموعات من المصةةادر  

والةةةةةةةةةرقةةةةةةةةةمةةةةةةةةةيةةةةةةةةةة  المةةةةةةةةةادبةةةةةةةةةة 

 .بساولة

4 7    4.36 0.50 1 100.0 
افس   مو

  دًا 

  87.3  0.74 4.23 المتوسط العام 

من  لام اسةةةةةةةةةةةةتجةةةابةةةة لجقةةةة الخبراء في  ولةةةة دلي  اتو   للمحور ال ةةةاس  بعقوان " التحولات  

والةذا يشةةةةةةةةةةةةتمةل عل  مجموعةة التحولات    ،الم لوبةة لتنيئةة المكتبةات لبيئةة التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر"
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ال   بجةةةةر القيةةةةام دنةةةةا من أ ةةةةل تنيئةةةةة المكتبةةةةات بشةةةةةةةةةةةةكلاةةةةا التقليةةةةدا لاحتيةةةةا ةةةةات المتعلمين  

افق عل   مير عقاصةةةر هذا الم ور باسةةةتهقاء العقصةةةر ال اس    ةالمختلية مبين ارمياع سسةةةبة المو

لذا مرى الباح ة  ،  عدد الكتر الم بوعة وأ ازة ال اسةةةةةةةةةةةةبات سةةةةةةةةةةةة ح المكترالخاص بتقليل  

  وبقاءً عل  رأا الخبراء

% فأكثر، وتعادة القظر من  لام الجولة   70ا بقاء عل  العبارات ال   حصةةةةةةةلت عل  عل   -1

 .٪70العبارات ال   حصلت عل  أقل من  ال انية في 

 مرمير عقاصر الم ور ال اس  في الرؤية المستقبلية وفس در ات الاستجابة اتعل . -2

 التكامل بين المكتبات العامة والمدرسية والبح ية لدعم التعلم المستمر.    الم ور ال الث

( التكرارات والمتوسط ال ساب  والانحراف المعيارا واستجابات الخبراء لعقاصر   6 دوم رقم   
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إقةةةامةةةة المعةةةارض من قبةةةل  1

المكتبةات العةامةة، ومو يةا  

لةة ةةلا  المةةةةةةدارر   دعةةوات 

 والمؤسسات البح ية.

 محابد  45.45 3 0.92 3.36  2 4 4 1

إمكانية مشةةةةاركة المصةةةةادر   2

المختليةة  فيمةا بين اتنواع  

 .من المكتبات

افس  دًا  100 1 0.52 4.55    5 6  مو

موفير إمكةةانيةةة التواصةةةةةةةةةةةةةل   3

بةةةةةةيةةةةةةن أ صةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةةةة    فةةةةةةيةةةةةةمةةةةةةا 

المكتبةات؛ من أ ةل مبةادم 

 الخبرات.

افس  دًا  81.82 2 0.79 4.27   2 4 5  مو

  75.76  0.74 4.06 المتوسط العام 

للمحور ال ةالث بعقوان " التكةامل بين  من  لام اسةةةةةةةةةةةةتجةابة لجقةة الخبراء في  ولة دلي  اتو    

والذا يشةةةةتمل عل  مجموعة  "،المكتبات العامة والمدرسةةةةية والبح ية لدعم التعلم المسةةةةتمر

من اتسشةةةةة ة ال   بمكن أن تسةةةةةام في محقيس التكامل بين اتنواع المختلية من المكتبات مبين  
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افقةة الخبراء عل   مير العقةاصةةةةةةةةةةةةر ف قامة المعةارض من إعدا العقصةةةةةةةةةةةةر اتوم المتعلس بة  مايمو

  قبل المكتبات العامة، ومو يا دعوات ل لا  المدارر والمؤسسات البح ية.

افس   لذا مرى الباح ة وبقاءً عل  رأا الخبراء ا بقاء عل  العبارات ال   حصةةةةةةةةلت عل  در ة مو

ن  لام الجولةة ال ةانيةة في العبةارة اتو   ال   حصةةةةةةةةةةةةلةت عل   ةدًا  عبةارمةان(، وتعةادة القظر م

افقة بدر ة محابد.   مو

 

 

 الجولة ال انية من  ولات دلي  لوضر الرؤية المستقبلية ومقويماا    3/2/3

 ةةاءت الجولةةة ال ةةانيةةة بعةةد ال صةةةةةةةةةةةةوم عل  نتةةا ج الجولةةة اتو   من  ولات دلي ؛ حيةةث مم 

وأ ةذ رأينم في العبةارات ال   كةانةت نتةا جاةا  ،عرض نتةا ج الجولةة اتو   عل  السةةةةةةةةةةةةةادة الخبراء

في الاسةةةةةةةببانة، با ضةةةةةةةافة إ   وضةةةةةةةر الققار المقترحة من قبلام ضةةةةةةةمن عقاصةةةةةةةر   ٪70أقل من 

استجابات من السادة الخبراء من  10يث استقبلت الباح ة عدد  ح  ؛ال انيةاسببانة الجولة  

 . بيرًا 11إ ما ي 

  عقاصر الاسببانة ذات الق
ً

  ٪70تا ج أقل من أولا

( التكرارات والمتوسط ال ساب  والانحراف المعيارا واستجابات الخبراء لعقاصر   7 دوم رقم   

 الجولة ال انية 
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1 

إ راء اسةةةةةةةةةةةت لاعات رأا 

مجتمعيةة بصةةةةةةةةةةةةيةة دوريةة 

الةةةتةةةعةةةلةةةيةةةقةةةةةةات  ومةةةتةةةةةةابةةةعةةةةةةة 

  .والقتا ج

3 7    4.30 0.48 100 
افس   مو

  دًا 

2 

وحةةةةةةةةدات   مةةةةةةةةر  الةةةةةةةةعةةةةةةةةمةةةةةةةةل 

المةةجةةتةةمةةعةةيةةةةةةة  المةةقةةظةةمةةةةةةات 

أسشةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةة   ودعةةم  لةةتةةوفةةيةةر 

 .وبرامج المكتبات

3 7    4.30 0.48 100 
افس   مو

  دًا 
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3 

أو   / و  ومةةةةةقةةةةةةدبةةةةةم  مةةةةة ةةةةةويةةةةةر 

اسةةتضةةافة مجموعة من 

الةةةةةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةةةةةراءة   بةةةةةةةةةةةةةةةةرامةةةةةةةةةةةةةةةةج 

  .الا تماعية

5 3 2   4.30 0.82 80 
افس   مو

  دًا 

4 

لةةةةةتةةةةةعةةةةةزيةةةةةز  بةةةةةرامةةةةةج  إ ةةةةةلا  

الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةيةةةةةةةةة   الةةةةةةةة ةةةةةةةةيةةةةةةةةاة 

 .للموا قين

5 5    4.50 0.53 100 
افس   مو

  دًا 

5 

أو ةةةةةةةةا   وبةةةةةةةةقةةةةةةةةاء  تةةةةةةةةعةةةةةةةةزيةةةةةةةةز 

التعةةاون والشةةةةةةةةةةةةراكةةات في  

 الم ي ة.المكتبات  

7 3    4.70 0.48 100 
افس   مو

  دًا 

6 
اتفةةةةةةةراد  مةةةةةةةاةةةةةةةارات  دعةةةةةةةم 

 .لل صوم عل  عمل
5 5    4.50 0.53 100 

افس   مو

  دًا 

7 

مةةةةةر  مةةةةة ةةةةةويةةةةةر لةةةةةةةةةةةةةةةةراكةةةةةةات 

الوكةالات الم ليةة لتقةدبم  

مةةةةةةةاةةةةةةةارات   حةةةةةةةوم  بةةةةةةةرامةةةةةةةج 

 البحث عن عمل.

6 3 1   4.50 0.71 90 
افس   مو

  دًا 

8 

الةةةةةكةةةةةتةةةةةةر  عةةةةةةدد  مةةةةةقةةةةةلةةةةةيةةةةةةل 

وأ ةةةةةةةةاةةةةةةةةزة   المةةةةةةةة ةةةةةةةةبةةةةةةةةوعةةةةةةةةة 

الةةةة ةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةات سةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةح  

بةةةةةةةتةةةةةةةم  المةةةةةةةكةةةةةةةتةةةةةةةر؛ حةةةةةةةيةةةةةةةث 

ميضةةةةةةةةةةةةيةةةةةةل واسةةةةةةةةةةةةت ةةةةةةدام  

 ات ازة الم مولة.

افس  70 0.48 3.70   3 7   مو

9 

إقةةامةةة المعةةارض من قبةةل 

الةةةةةةةعةةةةةةةامةةةةةةةة،   المةةةةةةةكةةةةةةةتةةةةةةةبةةةةةةةات 

ل ةلا    دعوات  ومو يةةةةةةا 

المةدارر والمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات 

 البح ية.

6 4    4.60 0.52 100 
افس   مو

  دًا 

 93.33 0.56 4.38      المتوسط العام  
افس   مو

  دًا 

 اءت اسةةةةةةةةةةةةتجابات السةةةةةةةةةةةةادة الخبراء في الجولة ال انية بالتوصةةةةةةةةةةةةية بجمير العقاصةةةةةةةةةةةةر ال   مم 

افس  دًا.    الا تلاف علعنا في الجولة السابقة بدر ة مو

 اانيًا  العقاصر المقترحة من قبل السادة الخبراء  اراء الرؤية المستقبلية 

( التكرارات والمتوسط ال ساب  والانحراف المعيارا واستجابات    8   دوم رقم  

 الخبراء للعقاصر المقترحة للرؤية المستقبلية 
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1 

البحةةةةث عن مصةةةةةةةةةةةةةةةادر  

ممويةةةل متقوعةةةة  اراء 

 المكتبات.

افس  دًا  100 0 5         10  مو

2 

بةةةةةتةةةةةعةةةةةيةةةةةيةةةةةن   الاهةةةةةتةةةةةمةةةةةةام 

الةةةتةةة ةةةرا مةةن    حةةةةةةدبةةة ةةة  

  أقسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام ةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا   

لاسةةةةةةةةةةةةب    مةةةةةةار المكتبةةةةةةات 

الةةةةةعةةةةةلةةةةةمةةةةةيةةةةةةة   المةةةةةاةةةةةةارات 

ل   ال ةةدب ةةة القةةادرة ع

الةةةةتةةةةحةةةةولات   مةةةةواكةةةةبةةةةةةة 

 التققية ال دب ة.

افس  دًا  100 0.32 4.90       1 9  مو

3 

عةةةةةةةلةةةةةةة  دور  الةةةةةةةتةةةةةةةأكةةةةةةةيةةةةةةةد 

المةةكةةتةةبةةةةةةات   ةةمةةعةةيةةةةةةات 

الةةةةتةةةةعةةةةلةةةةم   فةةةةي  المةةةةاةةةةقةةةةيةةةةةةة 

ت صةةةةةةةةةةةةةةةةةا      المسةةةةةةةةةةةةتمر 

 المكتبات والمعلومات.

افس  دًا  100 0.32 4.90       1 9  مو

4 

بميزانيةةةةةةات  الاهتمةةةةةةام 

قةةةةبةةةةةةل   مةةةةن  المةةةةكةةةةتةةةةبةةةةةةات 

وفةةةةتةةةةح   المسةةةةةةةةةةةةةةةئةةةةولةةةةيةةةةن، 

أوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر  مةةةةةةةةةةةةجةةةةةةةةةةةةالات 

لةبسةةةةةةةةةةةةويةس  ةةةةةةدمةةةةةةاتنةةةةةةا  

لتحقيس مصةةةةةةدر د ل  

لةةةةةةلةةةةةةتةةةةةة ةةةةةةويةةةةةر    أفضةةةةةةةةةةةةةةةةةةل

 الذات .

افس  دًا  100 0 5         10  مو

5 

ربط المكتبات بمياوم  

الةخضةةةةةةةةةةةةراء   المةكةتةبةةةةةةات 

من أ ةل مقليةل التةأاير 

الةبةيةئةةةةةةة  عةلة   السةةةةةةةةةةةةلةبة  

ومحسةةةةةةةةةةةةين  ال بيعيةةةةةةة 

افس  دًا  100 0.52 4.60       4 6  مو
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الةةةةةةدا ةةةةةلةةةةيةةةةةةة  الةةةةةبةةةةةيةةةةةئةةةةةةة  

 تق تى حد.

6 

  أسالير  عل الاعتماد  

الةةةةةةةذكةةةةةةةاء   ومةةةةةةةقةةةةةةةقةةةةةةةيةةةةةةةات 

الةةةة ةةةة    الاصةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةقةةةةةةا ةةةةي 

الةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةم   مةةةةةةةةةةدعةةةةةةةةةةم 

 المستمر.

افس  دًا  100 0.53 4.50       5 5  مو

افس  دًا  100 0.28 4.82      المتوسط العام   مو

الجولة اتو   مجموعة من العقاصةةةر ال   من لةةةأ نا اقترح كل  بير من السةةةادة الخبراء  لام  

إاراء الرؤية المسةةةةةةةةةةتقبلية، ومم  لام هذه الجولة أ ذ رأينم بشةةةةةةةةةةأ نا لتضةةةةةةةةةةمقعنا دا ل الرؤية 

افقة بمتوسط ؤ المستقبلية، و اءت آرا افس  دًا. 4.82هم متو  بدر ة مو

 

 

من  لام العرض السةةةابس لقتا ج الجولتين بصةةةورة أولية قامت الباح ة بالعمل بلراء الخبراء  

وفس سسةةةةةةةةةةةةبةة ا  مةاع ال   مم اعتمةادهةا في كةل  ولةة من الجولتين، وبةذلةك مم ال صةةةةةةةةةةةةوم عل  

في بشةةةةةةةةةةةةكةل  نةا   في كةل محور من محةاورهةا، والمقترحةة  العقةاصةةةةةةةةةةةةر الانةا يةة للرؤيةة المسةةةةةةةةةةةةتقبليةة  

 ضوئنا مم وضر الرؤية المستقبلية لدعم وتعزيز التعلم المستمر بالمكتبات.  

 لت بيس ومقييذ التعلم المستمر بالمكتبات مقترحة رؤية مستقبلية   رابعًا

مدى ال ياة ؛ حيث المستمر  مقدم هذه الرؤية إ ار عمل لضمان دعم برامج المكتبات للتعلم  

اقر اهتمام إسةةةتراميجيمأت  أهمية و ود   ة مسةةةتقبلية لتعزيز التعلم المسةةةتمر بالمكتبات من و

ا مانةا بةدوره في موا اةة محةدبةات   ؛السةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةات الو قيةة للمعلومةات بةالتعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر
ً
إبمةانة

ا بدور المكتبات في سةةةةةةةةةةد   ،العصةةةةةةةةةةر الا تماعية والاقتصةةةةةةةةةةادبة
ً
ودعم اقتصةةةةةةةةةةاد المعرفة، وتبمان

والتكقولو يات  اتدوات  كين المسةةةةةةةةةةةةتييةدبن من وال   متم ةل في مم ؛اليجوة المعرفيةة المتقةاميةة

والتقدم  ،  ةالمنزلي  اتالوا ب   كمام ةتعد ماارات محو اتمية الرقمية ضةةةرور حيث   الجدبدة؛

في   ا سةةةةةةةةةةةاام، و العمل والقجاح في ،  ال كومية عبر ا نترنت  المصةةةةةةةةةةةادر والوصةةةةةةةةةةةوم إ    ،  لوظيية

الةةةةةةدبمقرا يةةةةةة -Braun, Hartman, Hughes  ، وغيرهةةةةةةاوالتواصةةةةةةةةةةةةةةةةةل مر اتقران،  العمليةةةةةةة 

Hassell, & Kumas, 2014 ).  
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 الما   المسةةةتمر حيث سةةةبسةةةتمر ال ا ة إ   التعلم    ؛متعلس هذه الرؤية باسةةةبشةةةراف المسةةةتقبلو 

مةةةةةدفس معلومةةةةةات  وم ور ومقةةةةةدم في التكقولو يةةةةةا ال ةةةةةدب ةةةةةة، ومحةةةةةدد هةةةةةذه   الرؤيةةةةةة أن هقةةةةةاأ 

بةةةةأن مكون أمةةةةاكن للتعلم  التةةةةدابير اللاعمةةةةة لتمكين المكتبةةةةات في الو ن ال  المسةةةةةةةةةةةةتقبليةةةةة عرب  

 .القادمة العشر  لام  المستمر الذات  

اسةةةةةةةةةةةةتييةةان بتضةةةةةةةةةةةةمن الرؤيةةة المسةةةةةةةةةةةةتقبليةةة المقترحةةة  اعتمةةادًا عل     الرؤيةةة  وقةةد مم إعةةداد هةةذه

دلي ، بةا ضةةةةةةةةةةةةافةة إ   الا لاع  عل    أسةةةةةةةةةةةةلو لاسةةةةةةةةةةةةبشةةةةةةةةةةةةارة مجموعةة من الخبراء بةاسةةةةةةةةةةةةت ةدام  

  المسةةةةةةةةةةةتمر ات المرمب ة بالتعلم  سةةةةةةةةةةةتراميجيمجموعة من الدراسةةةةةةةةةةةات ال   مقاولت الخ ط وا  

 Ballarat, 2021 )  ،  Braun et     ومن هذه المصةةادر،  بالمكتبات عل  المسةةتوى الدو ي والعرب 

al., 2014 )  ،(Brophy, Craven & Fisher,1998)  ،(Kelly, 2014)    ،اعتمةةةادًا عل    وكةةةذلةةةك

ة  سةةتراميجي ومقوم هذه ا  ،  اتالتعلم المسةةتمر بالمكتب  تعزيز اتسشةة ة والبرامج ال   من لةةأ نا  

   ، وهي محاور ر يسة ةعل   مس

 .اتهدافو الرسالة، و الرؤية،   -1

 المستقبلية.للرؤية  اتساسية المبادئ -2

 اتسش ة والخدمات والبرامج المستقبلية للمكتبات لتعزيز التعلم المستمر. -3

 .التحولات الم لوبة للمكتبات لدعم التعلم المستمر -4

 .المستمرالتكامل بين المكتبات العامة والمدرسية والجامعية والبح ية لدعم التعلم  -5

  الرؤية، 
ً

  اتهدافو الرسالة، و أولا

 ( الرؤية والرسالة واتهداف للرؤية المستقبلية المقترحة 9 دوم رقم   

من أ ل محسةةةةةين م ر ات   ؛تعزيز التعلم المسةةةةةتمرتعمل المكتبات عل   

إمةةاحةةة الخةةدمةةات والوصةةةةةةةةةةةةوم إلعنةةا وضةةةةةةةةةةةةمةةان  ودتنةةا،    عيةةادةالمجتمر، و 

 واحتواء ال قافات المتعددة بالدولة. 

  الرؤية

 

العمةةل عل  ممكين المكتبةةات في الو ن العرب  بةةأن مكون أمةةاكن للتعلم 

ا قليمية والدولية في مقدبم الخدمات  الذات  المسةةتمر، وتظاار الريادة  

 بالمكتبة ال   مركز عل  تعزيز التعلم المستمر.

  الرسالة

 

 الان رار مر المجتمر لزيادة است دام المكتبة ومأاير الخدمات. ▪

مو يةةا  ةدمةات المكتبةةة لليئةةات المجتمعيةةة ذات اتولويةة مر التركيز   ▪

 الرق  .وا دماا    المستمر، والتعلم  ، عل  محو اتمية

  اتهداف
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وتمكانية الوصوم    ، و ودتنا  ، عيادة حجم لبكات المكتبات اليرعية ▪

 إلعنا.

اسةةةةةةةةةةةةتكشةةةةةةةةةةةةةاف اسةةةةةةةةةةةةت ةدام القمةاذا البةدبلةة ال   مزيةد من وصةةةةةةةةةةةةوم   ▪

 المجتمر إ    دمات المكتبة.

من أ ل مقدبم    ؛لتقدبم لةةةةةةةةةةراكات  إسةةةةةةةةةةترامي يمقدبم نموذا لقهج   ▪

  .هادفة ومييدة بين المكتبة والمجتمر  ات دم

 المستقبلية للرؤية اتساسية  المبادئ  اانيًا

عن  ريس   عل  مجموعةة من اتهةداف الر يسةةةةةةةةةةةةة ال   بتم محقيقاةا  المسةةةةةةةةةةةةتقبليةةالرؤيةة مقوم 

مقييةذ مجموعةة من ا  راءات ال   تنةدف إ   ممكين المكتبةات في بيئةة التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر، كمةا 

   بتض  من الجدوم التا ي 

 

 

 

 

 

 ( ا  راءات الر يسية لتمكين المكتبات في بيئة التعلم المستمر10  رقم   دوم 

 مقيار القجاح  ا  راء الادف ا سترامي ي م

1 

تعزيز التعلم المستمر؛ من 

 لام  مقدبم البرامج 

والمصادر الم بوعة 

والرقمية واتسش ة ال    

 ،مركز عل  محو اتمية

  ، والتعلم المستمر

  ،وا دماا الرق   

 والرفاهية.

بالشةةةةراكة مر مقدم   -م وير ومقدبم  

لةةةلةةةكةةةبةةةةةةار   الةةةتةةةعةةةلةةةيةةةم  بةةةرامةةةج   - ةةةةةةدمةةةةةةات 

ومصةةةةةةةةادر التعلم المسةةةةةةةةتمر؛ لتحسةةةةةةةةين  

اتمةةةةةةةيةةةةةةة   مةةةةةةةحةةةةةةةو  مةةةةةةةجةةةةةةةام  فةةةةةةةي  المةةةةةةةاةةةةةةةارات 

الةةةرقةةةمةةةيةةةةةةة   اتمةةةيةةةةةةة  ومةةةحةةةو  لةةةلةةةبةةةةةةالةةةغةةةيةةةن، 

 والمعلومامية.

مقةةةدبم البرامج التعةةةاونيةةةة، 

ا 
ً

والةةةةةتةةةةةكةةةةةقةةةةةولةةةةةو ةةةةةيةةةةةةة وفةةةةةقةةةةةة

المةةةةةجةةةةةتةةةةةمةةةةةر،  لاحةةةةةتةةةةةيةةةةةةا ةةةةةةات 

الةةةةةةةةةبةةةةةةةةةرامةةةةةةةةةج  عةةةةةةةةةدد  وعيةةةةةةةةةادة 

لةةةةةةةةةةةةةةةةةركةةةةةةاء  مةةةةةةر  المةةةةةةتةةةةةةقةةةةةةوعةةةةةةة 

 المجتمر.

عيةادة اليرص للأ يةام والبةالغين ذوا 

الاحتيا ات ا ضةةةةةةةةةةةافية للوصةةةةةةةةةةةوم إ   

 برامج المكتبة. 

عقةةةد ا تمةةةاعةةةات مقتظمةةةة  

مةةةةةةةةقةةةةةةةةدمةةةةةةةة   ةةةةةةةةدمةةةةةةةةات   مةةةةةةةةر 

ا عةاقةة لتقةدبم الخةدمةات 

 لاذه اليئات.
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 مقيار القجاح  ا  راء الادف ا سترامي ي م

اسةةةةةةةةةةةةتضةةةةةةةةةةةةةةةةةةافةةةةةةة  أو   / و  ومقةةةةةةدبم  م وير 

الةةةةةةةةقةةةةةةةةراءة   بةةةةةةةةرامةةةةةةةةج  مةةةةةةةةن  مةةةةةةةةجةةةةةةةةمةةةةةةةةوعةةةةةةةةة 

الا تماعية ال   متم ل في مشةةةةةةةاركة ما 

 مم قراءما، والتعليس عليا ونقده.

أسشةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةة  مةةقةةةةةةاريةةر  مةةقةةةةةةدبةةم 

 للقراءة الا تماعية.

المةةةةةةةقةةةةةةةظةةةةةةةمةةةةةةةات   وحةةةةةةةدات  مةةةةةةةر  الةةةةةةةعةةةةةةةمةةةةةةةل 

المةةكةةتةةبةةةةةةة    ؛المةةجةةتةةمةةعةةيةةةةةةة بةةرامةةج  لةةتةةوفةةيةةر 

الةةةةةروابةةةةةط   تةةةةةعةةةةةزع  الةةةةة ةةةةة   ومصةةةةةةةةةةةةةةةةةةادرهةةةةةةا 

  .الا تماعية

إسشةةةةةةةةةةةةةةاء البرامج التعةةةاونيةةةة  

 ومقييذها.

2 

من   المستمر  التعلم  تعزيز 

اتمية  محو  برامج   لام 

 المعلومامية. 

أسشةةةةةةةةةةةة ةةةةةة وبرامج محو اتميةةةةةة  مقةةةةةدبم 

قةةةبةةةةةةل أ صةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةة    مةةةن  المةةةعةةةلةةةومةةةةةةامةةةيةةةةةةة 

والةةجةةةةةةامةةعةةةةةةات   المةةةةةةدارر  فةةي  المةةكةةتةةبةةةةةةات 

من أ ةةةةل محقيس   العةةةةامةةةةة؛والمكتبةةةةات  

أهداف المكتبة ومحويل مسةةةةةةةةةةةةت دمعنةا  

ومةيةكةريةن  الة ةيةةةةةةاة  مةةةةةةدى  مةتةعةلةمةيةن  إ ة  

 (.Ranaweera, 2008نقدبين 

اتميةةةةةةة  برامج محو  مقييةةةةةةذ 

قةةةةةبةةةةةةل  مةةةةةن  المةةةةةعةةةةةلةةةةةومةةةةةةامةةةةةيةةةةةةة 

 أ صا   المكتبات.

3 

لبكات   حجم  عيادة 

المكتبات و ودتنا وتمكانية  

 الوصوم إلعنا. 

لةةلةةمةةكةةتةةبةةةةةةات،  الةةتةةحةةتةةيةةةةةةة  الةةبةة ةة   مةة ةةويةةر 

مةلةبةيةةةةةةة  أ ةةةةةةل  مةن  الشةةةةةةةةةةةةةبةكةةةةةةات  ومة ةويةر 

 احتيا ات المتعلمين.

 بقاء الشبكات وم ويرها.

4 

التعليمية   الشبكات  م وير 

المصادر   مقدبم  أ ل  من 

فئات   لمختل   التعليمية 

 المتعلمين. 

ملتزم ال كومة بإسشةةاء لةةبكة تعليمية  

الةةةةةةدولةةةةةةة؛ حيةةةةةةث بمكن  عل  مسةةةةةةةةةةةةتوى 

للأ يام وال لا  والمعلمين الوصةةةوم  

؛ من أ ل إلعنا عبر مدارسةةةةةةام وكلياتنم

ضةةةةةةةةةمان الوصةةةةةةةةةوم إ   مصةةةةةةةةةادر التعلم 

 .المتميزة للجمير

قيار الاست دام لمختل   

 فئات المتعلمين.

5 

الريادة   في  إظاار  ا قليمية 

المكتبات   مقدبم  دمات 

التعلم   عل  دعم  مركز  ال   

 المستمر 

والمةةةاةةةةةةارات   المةةةعةةةرفةةةةةةة  ومةةة ةةةويةةةر  مةةةقةةةمةةةيةةةةةةة 

والقةدرات لموظي  المكتبةة ح ى بكونوا  

الممةةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  بةةةةةةأفضةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  عل  درابةةةةةةة 

توفير  ةةةدمةةةات م بيقاةةةا لالمعةةةاصةةةةةةةةةةةةرة و 

 العامة.  اتالمكتب

المةةةةةةتةةةةةةاحةةةةةةة   الةةةةةةيةةةةةةرص  عةةةةةةدد 

لةةةةلةةةةمةةةةوظةةةةيةةةةيةةةةن لاكةةةةبسةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   

 الخبرات.
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تعزيز وبقاء أو ا التعاون والشةةةةةةةراكات  

مر المكتبةات الم ي ةة لت وير  ةدمةات  

 مركز عل  المجتمر.

مةقةتةظةمةةةةةةة مةر  ا ةتةمةةةةةةاعةةةةةةات 

المكتبةةةات وت راء التةةةدريةةةر  

أ صةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ة    بةيةن  المشةةةةةةةةةةةةتةرأ 

 المكتبة دوريًا.

6 

بتوعية   المكتبات  مقوم 

ال     بالخدمات  المجتمر 

في   المستمر  التعلم  تعزع 

 المكتبة، من  لام 

إلةةةةةةةةةةةةراأ المجتمر للتةةأكةةد    ▪

من أن الخةةةدمةةةات المقةةةدمةةةة  

لاحةةتةةيةةةةةةا ةةةةةةات   تسةةةةةةةةةةةةةةتةةجةةيةةةةةةر 

 المتعلمين.

لةةةةةةةةةةةةةةةةةةامةلةةةةةةة    ▪ بةرامةج  مةقةةةةةةدبةم 

 للمجتمر بم تل  فئاما.

المةةةةةكةةةةةتةةةةةبةةةةةةة   ▪ عيةةةةةةارات  عيةةةةةةادة 

أو  بةةةةةةةةةالةةةةةةةةة ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةور  سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةواء 

مةةةةةةوقةةةةةر   عةةةةةةبةةةةةةر  ا  افةةةةةةتةةةةةةراضةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةً

والمشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاركةةةةةةةةة    ،المةةةةةةةةكةةةةةةةةتةةةةةةةةبةةةةةةةةة

 والاست دام والتأاير.

م وير ومقييذ إسةةةةةةتراميجية البسةةةةةةويس 

مةجةمةوعةةةةةةة   تسةةةةةةةةةةةةةتة ةةةةةةدم  الة ة   والةتةرويةج 

متقوعةةة من وسةةةةةةةةةةةةةا ةةل ا علام وققوات  

والةةةةيةةةةاةةةةم  الةةةةو ةةةةي  لةةةةزيةةةةةةادة  الامصةةةةةةةةةةةةةةةةةةام؛ 

ال   تعزع   المتةةةةةاحةةةةةة  المكتبةةةةةة  لخةةةةةدمةةةةةات 

 التعلم المستمر.

عيةةةةادة عةةةةدد الالةةةةةةةةةةةةتراكةةةةات،  

والةةةةيةةةةعةةةةةةالةةةةيةةةةةةات   واتحةةةةةةداب 

عةلة   بةةةةةةالمةكةتةبةةةةةةة، وا قةبةةةةةةام 

عمةةةل العضةةةةةةةةةةةةويةةةة، ومقييم  

مةةةةةةةةةةةةةةن  الةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةل  ردود 

 المست دمين.

بةةةةيةةةةةن  تشةةةةةةةةةةةةةةةةجةةةةةيةةةةةر   والةةةةتةةةةةيةةةةةةاهةةةةم  الةةةةتةةةةةقةةةةةوع 

إسشةةةةةةةةةةةةةةةةةاء وتعزيز   ال قةةةةةةافةةةةةةات من  لام 

الخةةةةةدميةةةةةة  الشةةةةةةةةةةةةراكةةةةةات مر المقظمةةةةةات 

وال قافية بالدولة، ومقدبم سةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةلة 

من البرامج واتسشةةةةةةةةةةةة ةةةة القةةةا مةةةة عل  

 مقمية ال قافة.

عيادة الصةةةةلات مر المجتمر 

 متعدد ال قافات.

مةجةتةمةعةيةةةةةةة  رأا  اسةةةةةةةةةةةةتة ةلاعةةةةةةات  إ ةراء 

التعليقةةةات لتحسةةةةةةةةةةةةين  دوريةةةة ومتةةةابعةةةة  

المةكةتةبةةةةةةات  مةجةمةوعةةةةةةات  و ةودة  نة ةةةةةةا  

 وبرامجاا و دماتنا.

 المسوحات ونتا جاا.

7 

الةةةةة ةةةةةقةةةةةةافةةةةةي   الةةةةةتةةةةةقةةةةةوع  إظةةةةةاةةةةةةار 

وا بدا ي؛ من  لام مقمية  

الةةة ةةةقةةةةةةافةةةيةةةةةةة  الصةةةةةةةةةةةةةةقةةةةةةاعةةةةةةات 

 وا بداعية.

لةةةةةتةةةةةقةةةةةمةةةةةيةةةةةةة   المةةةةةكةةةةةتةةةةةبةةةةةةات  بةةةةةيةةةةةئةةةةةةة  تةةةةةنةةةةةيةةةةةئةةةةةةة 

ال قةةةةافيةةةةة وا بةةةةداعيةةةةة،   الصةةةةةةةةةةةةقةةةةاعةةةةات 

التعليمية  والتعاون مر المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات 

والبح ية ومؤسسات التراب في الدولة 

لت ويرهةةا؛ ممةةا يعمةةل عل   لس قيمةةة 

 مضافة للمكتبات.

المةةقةةتةةجةةةةةةات   ومةة ةةويةةر  إنةةتةةةةةةاا 

ال قةافيةة وا بةداعيةة م ةل   

ا بةةةةةةةةةةةداعةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةة،  اتفةةةةةةةةةةةكةةةةةةةةةةةار 

والةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةةةون   والةةةةةةةةةةةةةةرؤى، 

افيةةةةك،  البصةةةةةةةةةةةةريةةةةة، والجر

والةةةةيةةةةقةةةةون   والمةةةةوسةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةقةةةةى، 

الاسةةةةةةةةةةةةتعراضةةةةةةةةةةةةيةةةةةة، والمواد  

السةةةةةةةةمعية والبصةةةةةةةةرية، مر 

التأكيد عل  حمابة الملكية 

 اليكرية لكافة المقتجات.
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8 
 ضمان مبدأ مكافؤ اليرص

 

المسةةةةةةةةةةةةةتةةمةةر  الةةتةةعةةلةةم  مةةوفةةيةةر  عةةلةة   الةةعةةمةةةةةةل 

بةةةةةةالةةةةةةدولةةةةةةة  والمةةةةقةةةةيةةةةمةةةةيةةةةن  لةةةةلةةةةمةةةةوا ةةةةقةةةةيةةةةن 

واتصةةةةةةةةةةةة ةةةةاء وذوا ا عةةةةاقةةةةة من أ ةةةةل 

ال ةيةةةةةةاة وموفيةر   في  فرصةةةةةةةةةةةةاةم  محسةةةةةةةةةةةةيةن 

 الوظا   لام.

 إحصا يات الاست دام.

9 
الصةةةةةةةةةةةةة ةةيةةةةةةة   الةة ةةيةةةةةةاة  تةةعةةزيةةز 

 للجمير

إ لا  برامج لتعزيز ال ياة الصةةةةةةةةةةةة ية 

للموا قين وتعزيز ال ملات الصةةةةةةةة ية 

الخةةةةةةدمةةةةةةات مقةةةةةةدم   بةةةةةةالشةةةةةةةةةةةةراكةةةةةةة مر  

الصةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةة  مةةةةةةة ةةةةةةةل   ات ةةةةةةةرى   هةةةةةةةيةةةةةةةئةةةةةةةات 

والق ةةةةةةاع   الم ليةةةةةةة  والمسةةةةةةةةةةةةبشةةةةةةةةةةةةييةةةةةةات 

لةةلةةتةةوعةةيةةةةةةة   بةةرامةةج  اقةةتةةراح  و الةةتةة ةةو ةةي، 

تسةةةةةةةةةةةةتنةةةةةةدف   ال    الصةةةةةةةةةةةة يةةةةةةة  بةةةةةةال يةةةةةةاة 

 الاحتيا ات الص ية للمجتمر.

بةةةةةةالةةخةةةةةةدمةةةةةةات   واع   مةةجةةتةةمةةر 

 الص ية.

ا
ً
 اتسش ة والخدمات والبرامج المستقبلية للمكتبات لتعزيز التعلم المستمر.  اال 

ال   مركز عل  إسشةةةةةةةةاء بيئة تعليمية   المقترحةهقاأ مجموعة من  دمات المكتبة المسةةةةةةةةتقبلية  

ومكون افتراضةةةةةةةةةةية ورقمية ومسةةةةةةةةةةتقلة عن    المسةةةةةةةةةةتييدبن،دا ل المكتبة مدفوعة باحتيا ات  

 ومانا ، موقر المكتبة المادا

إسشةةةاء مقصةةةة و قية لدعم التعلم المسةةةتمر مكون مظلة و قية لجمير المكتبات تعزع رؤية  .1

وتغ    مير ق اعات التعليم الرسةةةةةةةة   وغير الرسةةةةةةةة  ، ومضةةةةةةةةمن    المسةةةةةةةةتمر،  لةةةةةةةةاملة للتعلم

نا، ويتم فعنا بقاء الجسةةةةور عبر الق اعات لزيادة الوصةةةةوم إ   ئالتواصةةةةل المجتمري بين أعضةةةةا

مسةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةة لتبةةةادم الممةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةات المبتكرة في  مير المجةةةالات،  موفير  للجمير، و التعليم الجيةةةد  

تقامة حوار معزع بين مقظمات المجتمر المدس  من أ ل محدبث أنظمتقا التعليمية وكذلك    ،و

 لدعم الابتكار.

التعلم .2 أ ةةةةةةل تعليم اتفراد كيييةةةةةةة  المعلومةةةةةةاميةةةةةةة؛ من  اتميةةةةةةة  برامج محو  وذلةةةةةةك    ،م وير 

ة، وتعالةةة  بةةإكسةةةةةةةةةةةةةادنم الماةةارات المعلومةةاميةةة ال   ممكانم من ملبيةةة احتيةةا ةةاتنم بكيةةاءة وفةةاعليةة 

ام ةةةةةةاذ  ال   ممكانم من  المعلومةةةةةةاميةةةةةةة  بةةةةةةالماةةةةةةارات  ا بةةةةةةداع، ومزويةةةةةةدهم  العوا س ال   تعترض 

 .( 2012 بحياوا، القرارات الواعية في كافة لئون ال ياة
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السةةةةةةةةةةةةلب  عل  البيئةةة    من أ ةةل مقليةةل التةةأاير   ؛ربط المكتبةةات بمياوم المكتبةةات الخضةةةةةةةةةةةةراء .3

 ال بيعية ومحسين البيئة الدا لية تق تى حد.

؛ من أ ل  رأسةةةةالير ومققيات الذكاء الاصةةةة قا ي ال   مدعم التعلم المسةةةةتم عل  الاعتماد   .4

ت دام  الاصةةةة قا ي، كذلك اسةةةة مقمية القيم والماارات اللاعمة لل ياة والعمل في عصةةةةر الذكاء 

 .أدوات الذكاء الاص قا ي في برامج محو اتمية المعلومامية للمتعلمين

   التحولات الم لوبة للمكتبات لدعم التعلم المستمر بالمكتباترابعًا

من أ ل تنيئة المكتبة بشةةةةةةكلاا   ؛هقاأ مجموعة من التغيرات/التحولات ال   بجر القيام دنا

 التا ي التقليدا لاحتيا ات المتعلمين المختلية، كما هو مبين في الجدوم 

 لبيئة التعلم المستمر   ات( التحولات الم لوبة لتنيئة المكتب 11 دوم   
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 التحوم الم لو   العقصر 

 المجموعات

والاحةتةيةةةةةةا ةةةةةةات   - لةلةمةتةعةلةمةيةن  المةتةقةوعةةةةةةة  الةتةركةيةبةةةةةةة  المةجةمةوعةةةةةةات  فةي  المةواد  تةعةكةد 

 والاهتمامات والتيضيلات المختلية.

موفير المصةةةةةةةةةةةةةادر في ألةةةةةةةةةةةةكةةام م تليةةة من التنسةةةةةةةةةةةةيقةةات م ةةل  الييةةدبو والصةةةةةةةةةةةةوت   -

 .إلخ ا لكتروس والكتر وقواعد البيانات والم توى  

متكون المجموعةةةات من المصةةةةةةةةةةةةةةادر المةةةادبةةةة والرقميةةةة ال   بمكن الوصةةةةةةةةةةةةوم إلعنةةةا   -

 بساولة، مر موفير سياسات وأنظمة ا عارة المرنة. 

في أا وقةةت، وأا   العمةةل بقةةاعةةدة موفير وصةةةةةةةةةةةةوم المتعلمين إ   مةةا بحتةةا ون إليةةا -

 مكان.

و ود اتشةةةةةةةةةةخاص المارة الذبن بمكانم مسةةةةةةةةةةاعدة المسةةةةةةةةةةتييدبن وترلةةةةةةةةةةادهم إ    -

 المصادر.

 البرامج 

 واتسش ة المكتيية 

مكون مدفوعة بشةةةةةةةغ  المسةةةةةةةتييدبن واهتماماتنم ومرمب ة بشةةةةةةةدة بتعلم ماارة  -

 ذات أهمية شخصية أو ماقية أو أكادبمية. 

 مشاركة أ صا   المكتبة و براء الم توى في إسشائنا.  -

 الاستيادة من المصادر اليريدة ال   مقدماا المكتبة. -

 المستمر للبرامج واتسش ة.التقييم  -

 موفير وسا ل متيس علعنا لقيار الماارات أو المعرفة المكبسبة. -

الت وير المهن   

المستمر ت صا    

المكتبات لدعم  

 التعلم المستمر 

 المشاركة في اللقاءات العلمية والماقية، وبرامج التدرير أاقاء الخدمة. -

 .النشا ات الا تماعية المرمب ة بالماقة -

 استكمام برامج الدراسة المستقلة.  -

 حضور المعارض واتسوا  ذات الصلة بالمجام.  -

 .الدراسة المنزلية -

 المؤممرات والجلسات الماقية اليقية.  -

 .المشاركة في حلقات دراسية والمساهمة فعنا -

 المشاركة في التدريد أو ندوات حل المشكلات الماقية. -

المكتبةةةةةات ومراكز المعلومةةةةةات ومبةةةةةادم   Internship برامج ا قةةةةةامةةةةةة - الماقيين بين 

 (.2007المماالة  باميل ، 

المكتبات لاسةةةةةةةةةةةب مار الماارات   أقسةةةةةةةةةةةامالاهتمام بتعيين حدب   الت را من  لا   -

 العلمية ال دب ة القادرة عل  مواكبة التحولات التققية ال دب ة.

التأكيد عل  دور  معيات المكتبات الماقية في التعلم المسةتمر ت صةا   المكتبات   -

 والمعلومات.
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 مشاركة المستييدبن 

مقةةةةةةدبم    ةالمرنةةةةةة   المشةةةةةةةةةةةةةةةةةاركةةةةةةة - من  لام  المكتبةةةةةةة والمسةةةةةةةةةةةةتييةةةةةةدبن؛  بين أ صةةةةةةةةةةةةةةةةةا   

 المستييدون ملاحظات سريعة و ويلة اتمد ت صا   المكتبة.

مشةةةةاركة المسةةةةتييدبن عل  اليعاليات المقظمة رسةةةةميًا، بل تشةةةةمل    عدم اقتصةةةةار   -

 لو ا تسةةةةةةةةتندف  
ً
المشةةةةةةةةاركة مياعلات رقمية غير رسةةةةةةةةمية با ضةةةةةةةةافة إ   أسشةةةةةةةة ة و اا

 اتفراد أو المجموعات.

وليد فقط أولئةةةةك الةةةةذبن بزورون   -التركيز عل  تشةةةةةةةةةةةةجير  مير المسةةةةةةةةةةةةتييةةةةدبن   -

عل  المشةةةةةةةةةةةةةةةاركةةةة في م وير ومقييةةةذ ومقييم برامج و ةةةدمةةةات    -المكتبةةةة بشةةةةةةةةةةةةكةةةل مقتظم

 المكتبة.

 المساحة المادبة 

أاةاب مرن بمكن نقلةا حسةةةةةةةةةةةةر ال ةا ةة ليبقةاسةةةةةةةةةةةةر مر احتيةا ةات المسةةةةةةةةةةةةتييةدبن   -

 المتقوعة.

موفير مسةةةةةةةةاحات افتراضةةةةةةةةية ومادبة لقضةةةةةةةةاء الوقت، وتسشةةةةةةةةاء الم توى، والعمل   -

 بشكل تعاوس ، وفردا.

سةةةةةةةةةواء أكان الامصةةةةةةةةةام بأشةةةةةةةةةخاص آ رين أو  ،الامصةةةةةةةةةام كقق ة محورية مركزية -

 مصادر مادبة أو مصادر رقمية.

عدد أقل من الكتر وأ ازة حاسةةةةةر سةةةةة ح المكتر؛ حيث بتم اسةةةةةت دام المزيد  -

 من ات ازة الم مولة.

 التمويل 

الاهتمام بميزانيات المكتبات من قبل المسةةئولين، وفتح مجالات أوسةةر لبسةةويس  -

  دماتنا لتحقيس مصدر د ل أفضل للت وير الذات .

البحةةةث عن مصةةةةةةةةةةةةةةادر ممويةةةل متقوعةةةة  اراء المكتبةةةات لتقةةةدبم أسشةةةةةةةةةةةة ةةةة وبرامج  -

 المسئولة عانا.التعلم المستمر، وعدم الاكتياء بالميزانيات ال   مقرها المؤسسات 

 بين المكتبات العامة والمدرسية والبح ية لدعم التعلم المستمر التكامل   امسًا

عل  الرغم من ا تلاف اتغراض واتهداف والسةةياسةةات والتبعية وماام أ صةةا   المكتبات،  

 أفضةةل إ   
ً

إلا أن التعاون فيما بين المكتبات بأنواعاا المختلية سةةوف بوفر للمتعلمين وصةةولا

، ( Hell, 2012  المصةةةةةةةةةادر المختلية وغيرها من المزابا؛ مما يسةةةةةةةةةام في إسشةةةةةةةةةاء مجتمعات ذكية 

   ومن أهم اتسش ة ال   بمكن للمكتبات التعاون دنا لتحقيس التكامل فيما بيانا

ومو يا دعوات ل لا  المدارر والمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات    ،إقامة المعارض من قبل المكتبات العامة ▪

 البح ية.

 مقدبم حملات موعية لموضوعات مجتمعية.و  ،للمدارر والجامعاتعمل عيارات  ▪

 .مقدبم دورات مدرييية ل لا  المدارر والجامعات ▪
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محقيس ا فةةادة للجمير نبيجةةة ا تلاف    ومن ام  ،إمكةةانيةةة مشةةةةةةةةةةةةةاركةةة المصةةةةةةةةةةةةةادر فيمةةا بيانم ▪

موفير فرص مبسةةةةةةةةةاوية لجمير المتعلمين لل صةةةةةةةةةوم عل    ، ومن ام بيعة المصةةةةةةةةةادر في كل مانم

 المصادر بغا القظر عن السن والعمل وغيرها.

من أ ةةل مبةةادم الخبرات فيمةةا ب ا  ؛  إمكةةانيةةة التواصةةةةةةةةةةةةةل فيمةةا بين أ صةةةةةةةةةةةةةا   المكتبةةات  ▪

 أسش ة دعم التعلم المستمر.

لكترونيةةةة بين المكتبةةةات العةةةامةةةة، والمكتبةةةات البح يةةةة،  إومقترح الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة إسشةةةةةةةةةةةةةةةاء لةةةةةةةةةةةةبكةةةات  

ال ياة لمسةةةةةةةةةةت دم     والمكتبات المدرسةةةةةةةةةةية؛ من أ ل محقيس تعلم إلكتروس  مسةةةةةةةةةةتمر عل  مدى

ا ات ذ في الاعتبار م وير لةةةةةةبكات امصةةةةةةام بين المكتبات والمؤسةةةةةةسةةةةةةات   المكتبات، ويمكن أبضةةةةةةً

 .والمقظمات التعليمية

 

المكتبات دورًا ذا أهمية أسةةةةةةاسةةةةةةية في م وير أنظمة المسةةةةةةتقبل للتعلم المسةةةةةةتمر، في    م لم ▪

 ةةدمةةات المكتبةةة مسةةةةةةةةةةةةةاحةةات للةةدراسةةةةةةةةةةةةةة، وقةةاعةةات   بجةةر أن تشةةةةةةةةةةةةتمةةلبيئةةة التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر، 

لةتةعةلةيةم   المةنةزلةيةةةةةةة، ومةراكةز  الةوا ةبةةةةةةات  ونةوادا  الةكةبةةةةةةار،  لةتةعةلةيةم  عةمةةةةةةل  المة ةةةةةةاضةةةةةةةةةةةةرات، وورش 

مكقولو يةا المعلومةات، وأمةاكن البسةةةةةةةةةةةةليةة والترفيةا، ومقةدم لخةدمةات المعلومةات الصةةةةةةةةةةةة يةة،  

 ن وظا   أو مدرير.ومعلومات التوظي  للأشخاص الذبن ببح ون ع

ظارت مجموعة من المشةةروعات المكتيية ال   تعزع التعلم المسةةتمر م ل  مشةةروع المكتبات   ▪

العامة في مجتمر التعلم، مشةةةةةةروع المكتبات العامة ودورها في دعم التعلم المسةةةةةةتمر، مشةةةةةةروع  

 ال ياة.بد بيد  المكتبات ومراكز تعليم الكبار للتعلم مدى 

هقةةاأ مجموعةةة من اتدوات ال   بجةةر عل  المكتبةةات موفيرهةةا من أ ةةل دعم بيئةةة التعلم   ▪

المصةةةةةةةةةةادر ال   تغ   احتيا ات م تل  اليئات من المتعلمين، وتنترنت فا س   :المسةةةةةةةةةةتمر م ل

 السرعة، وبرامج التعلم المستمر، والمساحات العامة. 

،  مر من التحةدبةات ال   تعترض  ريس المكتبةات لةدعم بيئةة التعلم المسةةةةةةةةةةةةت مجموعةةهقةاأ   ▪

ا تيةةةار مانةةةا التحةةةدبةةةات التكقولو يةةةة، والتحةةةدبةةةات الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادبةةةة والا تمةةةاعيةةةة، ومحةةةدبةةةات  

 .عدم موفر الدعم المادا المقاسرو  ،الم توى الملا م

افقة   ▪   عل  العقاصةةةةر المقترحة  عداددلي  اتو        لجقة الخبراء في  ولارميعت سسةةةةبة مو

  .الرؤية المستقبلية
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اقترح الخبراء مجموعةةةة من العقةةةةاصةةةةةةةةةةةةر ال   مم وضةةةةةةةةةةةةعاةةةةا في الاعتبةةةةار أاقةةةةاء إعةةةداد الرؤيةةةة  ▪

،  البحث عن مصةةةةةةةةةةادر ممويل متقوعة  اراء المكتبات    المسةةةةةةةةةةتقبلية ومم لت هذه المقترحات في 

التةةةأكيةةةد عل  دور  معيةةةات المكتبةةةات  ، و المكتبةةةات  أقسةةةةةةةةةةةةةةةاممن  لا     حةةةدب   الت راتعيين  و 

ربط المكتبات بمياوم المكتبات  ، و علوماتالماقية في التعلم المسةةةةةةةةةتمر ت صةةةةةةةةةا   المكتبات والم

 ومققيات الذكاء الاص قا ي ال   مدعم التعلم المستمر. عل  أساليرالاعتماد و  الخضراء،

  قدمت الدراسةةةةةةةةةةةة رؤية مسةةةةةةةةةةةتقبلية لتعزيز التعلم المسةةةةةةةةةةةتمر بالمكتبات قا مة عل   مسةةةةةةةةةةةة ▪

اتسشةةةةة ة   -للرؤية المسةةةةةتقبلية    لمبادئ اتسةةةةةاسةةةةةيةا -  اتهدافو الرسةةةةةالة،  و الرؤية،     محاور هي 

التحولات الم لوبةةةةة   -  والخةةةةدمةةةةات والبرامج المسةةةةةةةةةةةةتقبليةةةةة للمكتبةةةةات لتعزيز التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر 

التكةةةامةةةل بين المكتبةةةات العةةةامةةةة والمةةةدرسةةةةةةةةةةةةيةةةة والجةةةامعيةةة    -  للمكتبةةةات لةةةدعم التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر 

 والبح ية لدعم التعلم المستمر.

 

كترونيةةة بين المكتبةةات العةةامةةة، والمكتبةةات البح يةةة،  مقترح الةةدراسةةةةةةةةةةةةةة إسشةةةةةةةةةةةةةاء لةةةةةةةةةةةةبكةةات إل ▪

المكتبات المختليين،    مسةةتمر لمسةةت دم والمكتبات المدرسةةية؛ من أ ل محقيس تعلم إلكتروس   

وفي سةةةةةةةةةةةةييةل ذلةك لابةد من م وير لةةةةةةةةةةةةبكةات امصةةةةةةةةةةةةةام بين المكتبةات والمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات والمقظمةات  

التعليميةة، بةا ضةةةةةةةةةةةةةافةة إ   تعليم الماقيين العةاملين بةالمكتبةات ومجةام المعلومةات؛ للتةأكةد من 

ت  حصةةةةةةةةةةةةولام عل  المعرفةة والماةارات اللاعمةة ال   ممكانم من اسةةةةةةةةةةةةت ةدام مكقولو يةا المعلومةا 

 .والامصالات، للعمل في سيا  التعلم المستمر

دولة؛ ممكن   مسةةةةةةةةتوى كلبد أن ملتزم ال كومات العربية بإسشةةةةةةةةاء لةةةةةةةةبكات تعليمية عل    لا  ▪

من الوصةةةةةةةةةةةةوم إلعنةةا عبر مةةدارسةةةةةةةةةةةةام وكليةةاتنم؛ لضةةةةةةةةةةةةمةةان إمكةةانيةةة ات يةةام وال لا  والمعلمين  

 الوصوم إ   مصادر التعلم الجيدة للجمير وهي اسعكار للأهمية المركزية للتعلم.

ضةةةةرورة عيادة حجم لةةةةبكات المكتبات، و ودتنا، وتمكانية الوصةةةةوم إلعنا، مر اسةةةةتكشةةةةاف   ▪

القمةةةاذا البةةةدبلةةةة ال   مزيةةةد من وصةةةةةةةةةةةةوم المجتمر إ    ةةةدمةةةات المكتبةةةة، ومقةةةدبم نموذا لقهج  

 .لتقدبم لراكات  دمة هادفة ومييدة بين المكتبة والمجتمر  إسترامي ي 

ضةةةةةةةةةةةةرورة العمةةةل عل  ممكين المكتبةةةات في الو ن العرب  بةةةأن مكون أمةةةاكن للتعلم الةةةذات    ▪

المسةةةةةةةةةةةةتمر، وتظاةةار الريةةادة ا قليميةةة والةةدوليةةة في مقةةدبم الخةةدمةةات بةةالمكتبةةة ال   مركز تعزيز 

 المستمر.التعلم 

التعلم التقوع والان رار مر المجتمر من  لام الخدمات    أقسةةةةامضةةةةرورة مب ى المكتبات و  ▪

ن وملام ا نجاعات والتعلم المستمر.
ّ
 والبرامج والشراكات المبتكرة ال   ممك
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ضةةةةةةةةةةةرورة مقدبم الدعم المادا الكافي للمكتبات من أ ل تعزيز أسشةةةةةةةةةةة ة التعلم المسةةةةةةةةةةةتمر،   ▪

وموفير المسةةةةةةةبشةةةةةةةارين التربويين لارلةةةةةةةاد والمشةةةةةةةورة دا ل المكتبات، والبحث عن لةةةةةةةراكات مر 

مجموعةة واسةةةةةةةةةةةةعةة من المقظمةات ومقةدم  الخةدمةات من أ ةل موسةةةةةةةةةةةةير وتعميس الروابط مر 

 لمستمر.المجتمر وتعزيز  دمات التعلم ا

إسشةةةةةةةةةةاء مقصةةةةةةةةةةة و قية لدعم التعلم المسةةةةةةةةةةتمر لجمير المكتبات تعزع رؤية لةةةةةةةةةةاملة للتعلم،   ▪

اعات التعليم الرسةةةةةةةةةةة   وغير الرسةةةةةةةةةةة  ، ومضةةةةةةةةةةةمن التواصةةةةةةةةةةةل المجتمري بين  وتغ    مير ق  

أعضةةةةائنا، ويتم فعنا بقاء الجسةةةةور عبر الق اعات لزيادة الوصةةةةوم إ   التعليم الجيد للجمير، 

 .و لس مساحة لتبادم الممارسات المبتكرة في  مير المجالات

 

(. دور 2018لةةةةاهين، أميرة محمد محمود، ونصةةةةر، نوام أحمد إبراهيم.  ، و إبراهيم، غادة محمد حسةةةةن -1

-301(،  19مجلةةة البجةةث العل   في التربيةةة،  المكتبةةة ا لكترونيةةة بةةالجةةامعةةات في محقيس التعليم المسةةةةةةةةةةةةتمر.  

 https://shorturl.at/iquXY، مم الاستر اع من 203

دراسةةةةةةةةةةةةةة      (. برامج التعليم المسةةةةةةةةةةةةتمر ت صةةةةةةةةةةةةةا لم  المكتبةةات والمعلومةةات في المملكةةة2007يل ، فةةامن.  بةةام -2

 https://rb.gy/i6vdbn   مقويمية. المجلة العربية للأرلي  والتوايس والمعلومات. مم الاستر اع من

الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد .   -3 حةةقةةةةةةان  الةةةةةةذاتةةى2014بةةيةةزان،  الةةتةةعةةلةةيةةم  ومةةاةةةةةةارات  المةةعةةلةةومةةةةةةاتةةى  الةةو ةة   مةةحةةلةةيةةلةةيةةةةةةة      (.  قةةراءة 

. مم الاسةةةةةةةةةةةةتر ةاع من   292  -  271(،  1ورؤيةةمسةةةةةةةةةةةةتقبليةة. المجلةة الليييةة للمكتبةات والمعلومةات واترلةةةةةةةةةةةةي ،  

http://search.mandumah.com/Record/713544 

المجلةةة العربيةةة للنشةةةةةةةةةةةةر (. دور المكتبةةات في  لس بيئةةات متعلمةةة.  2022.  الخريسةةةةةةةةةةةةةات، هبةةا اةةابةةت محمةةد -4

 https://shorturl.at/R2489، مم الاستر اع من (2  42العل  ،  

دراسةةة حالة للوضةةر في السةةودان.     (. دور المكتبات في التعليم المسةةتمر2003 ميد، ماا عمر إبراهيم.   -5

  رسالة ما ستير(.  امعة أم درمان ا سلامية، كلية الادا . 

والمعلومةات واترلةةةةةةةةةةةةي . مم الاسةةةةةةةةةةةةتر ةاع من (. معجم مصةةةةةةةةةةةة ل ةةات المكتبةةات  2014الشةةةةةةةةةةةةةام ، أحمةةد.   -6

https://www.elshami.com/ 

بار و كييية الاسةةةةتيادة مانا في تعليم الكبار في (. مجار  عالمية في تعليم الك2015الشةةةةر ي، ندبم محمد.   -7

الةةةةةةةةةةجةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةاهةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةر،   تةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةم  الةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةربةةةةةةةةةة .  مةةةةةةةةةةن  .138-105(،  61   41الةةةةةةةةةةو ةةةةةةةةةةن  الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةر ةةةةةةةةةةاع     مةةةةةةةةةةم 

831901-https://search.emarefa.net/detail/BIM 

(. دور برامج التعليم المسةةةةةةةةتمر في م وير 2022قاسةةةةةةةةم، مروة لةةةةةةةةري ، و عبدالواحد، آمام عبدالرحمن.   -8

(،  43دراسةةة مسةة ية. مجلة دراسةةات البصةةرة،      ماارات الموارد اليشةةرية العاملة في مكتبات  امعة البصةةرة

 https://shorturl.at/bnxzLمن . مم الاستر اع 281-314

https://shorturl.at/iquXY
https://rb.gy/i6vdbn
http://search.mandumah.com/Record/713544
https://shorturl.at/R2489
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افية.     (. الو ي المعلومات  ومحدا المكتبات الجامعية2016عام.  محمد، عبير هلام عبدال -9 رؤية اسبشر

المةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةومةةةةةةةةةةةات،   لةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةوم  المصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةريةةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةن142-107(،  1   3المةةةةةةةةةةةجةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةة  الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةر ةةةةةةةةةةةاع  مةةةةةةةةةةةم   .    
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(. دور التةةدريةر و التعليم المسةةةةةةةةةةةةتمر في م وير ماةةارات إ تصةةةةةةةةةةةةةاصةةةةةةةةةةةةلم   2010محمةةد، ماةةا أحمةةد إبراهيم.   -10

مجلةةةة المكتبةةةات    تصةةةةةةةةةةةةةةاصةةةةةةةةةةةةلم  المكتبةةةات العةةةامةةةة بةةةالريةةةاض.  االمكتبةةةات و المعلومةةةات  دراسةةةةةةةةةةةةةةة ميةةةدانيةةةة  راء  
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محاضةةةةةةةةةةرة دراسةةةةةةةةةةية منشةةةةةةةةةةورة(. الجامعة  مادا، فا مة عبد العبار.  دون ماريخ(. التعليم المسةةةةةةةةةةتمر.   -11

  https://rb.gy/4h5x8t    المسبقصرية، كلية التربية. مم الاستر اع من

 4(. محو اتميةة المعلومةاميةة ركيزة لبقةاء مجتمر المعلومةات. دراسةةةةةةةةةةةةات وأبحةاب،  2012  .بحيةاوا، محمةد -12
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 ( السادة الخبراء واتسامذة المشاركين في  ولات دلي   1مل س  

 الوظيية  الاسم  م

 . امعة  ق االمكتبات والمعلومات، كلية ا دا ،  ستاذأ حمد العرب أ.د/ أ 1

  ، كلية ا دا ،سةةةةةتاذ ور يد قسةةةةةم المكتبات والواا س والمعلوماتأ أحمد فرا أحمدأ.د/  2

  امعة أسيور

  ،كلية ا دا   ،قسةةةةةم المكتبات والواا س والمعلومات  ور يدأسةةةةةتاذ  أسامة أحمد القلشأ.د/  3

 القاهرة  امعة

، كلية ا دا ،  امعة أسةةةتاذ مسةةةاعد بقسةةةم المكتبات والمعلومات أسماء حسينأ.م.د/  4

 ا سكقدرية .

 ، كلية ا دا ،  امعة المقوفيةستاذ المكتبات والمعلوماتأ ماس   مام مجاهدأ.د/ أ 5

كليةةةة   ،دارة التعليميةةةة يد قسةةةةةةةةةةةةم التربيةةةة المقةةةارنةةةة وا  ر أسةةةةةةةةةةةةتةةةاذ و  محمود بوس داليا  ا  أ.د/   6

  امعة المقيا  ،التربية

 القاهرة  ،  امعةدا ، كلية ا  ستاذ علم المكتبات والمعلوماتأ سرفيقاع أحمد حافظأ.د/  7

  امعة القاهرة  ،مدبر المكتبة المركزية الجدبدة

مشةةةةةةةارأ،  امعة الملك سةةةةةةةعود، كلية ا دا ، قسةةةةةةةم علوم أسةةةةةةةتاذ  صال  المسقدأ.د/  8

 مدبر مركز اليارر العرب  الموحد المكتبات والمعلومات

 ، كلية ا دا ،  امعة القاهرة أستاذ المكتبات والمعلومات المتيرغ فابقة محمد علي حسنأ.د/  9

كلية   ،قسةةةةةةةةةةم التربية المقارنة وا دارة التعليمية  ،أسةةةةةةةةةةتاذ مسةةةةةةةةةةاعد  محمد فتميأ.م.د/   10

  امعة المقيا  ،التربية

، كلية ا دا ،  امعة أسةةةتاذ مسةةةاعد بقسةةةم المكتبات والمعلومات بارة ماهر ققاوا أ.م.د/  11

 المقيا. 

 المستقبلية المقترحة لدعم التعلم المستمر بالمكتبات ( اسببانة الرؤية 2مل س  

 دلي ( سلو  اتو   ت  الجولة 

تندف هذه الاسةةةةةةةةةةببانة إ   الوقوف عل  رأا السةةةةةةةةةةادة اتسةةةةةةةةةةامذة والخبراء اتفاضةةةةةةةةةةل في مجام 

والت  يط التربوا حوم الرؤيةةة المسةةةةةةةةةةةةتقبليةةة المقترحةةة لةةدعم التعلم    ،المكتبةةات والمعلومةةات

المسةةةةةتمر بالمكتبات؛ حيث مقوم هذه الرؤية المسةةةةةتقبلية عل  مجموعة من اتهداف الر يسةةةةةة  

ال   بتم محقيقاةا عن  ريس مقييةذ مجموعةة من ا  راءات ال   تنةدف إ   ممكين المكتبةات في 

  ا  راءات في بيئة التعلم المستمر، ومتم ل هذه 

https://shorturl.at/afwAK
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 الم ور اتوم  المبادئ اتساسية للرؤية المستقبلية   

افقة العقصر   در ة المو

 5)  4)  3)  2)  1) 

إسةةةةةةةةةةةةتراميجيةةةةة البسةةةةةةةةةةةةويس والترويج تسشةةةةةةةةةةةة ةةةةة لتعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر م وير ومقييةةةةذ   .1

 باست دام مجموعة متقوعة من وسا ل ا علام وققوات الامصام.

     

تشةةةةةةجير التقوع والتياهم بين ال قافات من  لام إسشةةةةةةاء وتعزيز الشةةةةةةراكات مر  .2

المقظمةات الخةدميةة وال قةافيةة بةالةدولةة، ومقةدبم سةةةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةةةلةة من البرامج واتسشةةةةةةةةةةةة ةة  

 القا مة عل  ال قافة.

     

 ؛ والقتا جإ راء اسةةةةةةةت لاعات رأا مجتمعية بصةةةةةةةية دورية ومتابعة التعليقات  .3

 ن ا  و ودة مجموعات المكتبات وبرامجاا و دماتنا. لتحسين

     

مقةةدبم البرامج والمصةةةةةةةةةةةةةادر الم بوعةةة والرقميةةة واتسشةةةةةةةةةةةة ةةة ال   مركز عل  محو   .4

 اتمية والتعلم المستمر وا دماا الرق   والرفاهية.

     

العمل مر وحدات المقظمات المجتمعية لتوفير ودعم أسشةةةةةة ة وبرامج المكتبات  .5

 الروابط الا تماعية والترفعنية والجسدبة والعقلية.ومصادرها ال   تعزع 

     

عيةةادة اليرص للأ يةةام والبةةالغين ذوا الاحتيةةا ةةات ا ضةةةةةةةةةةةةةافيةةة للوصةةةةةةةةةةةةوم إ    .6

 برامج المكتبة.

     

م وير ومقدبم و / أو اسةةةةةةةةةةتضةةةةةةةةةةافة مجموعة من برامج القراءة الا تماعية ال     .7

 ونقده.متم ل في مشاركة ما مم قراءما، والتعليس عليا 

     

برامج ومصةةةادر   -بالشةةةراكة مر مقدم   دمات التعليم للكبار   -م وير ومقدبم   .8

التعلم مدى ال ياة لتحسين الماارات، ومحو اتمية للبالغين، ومحو اتمية الرقمية، 

 ومحو اتمية المعلومامية.

     

المكتبات في مقدبم أسشةةةةةةةةةةة ة وبرامج محو اتمية المعلومامية من قبل أ صةةةةةةةةةةةا    .9

 المدارر والجامعات والمكتبات العامة وغيرها من المكتبات.

     

م وير الشةةةةةةةةةبكات التعليمية من أ ل مقدبم المصةةةةةةةةةادر التعليمية لمختل  فئات  .10

 المتعلمين.

     

م وير الب   التحتيةة للمكتبةات، وم وير الشةةةةةةةةةةةةبكةات من أ ةل ملبيةة احتيةا ةات  .11

 المتعلمين.

     

برامج لتعزيز ال ياة الصةةةةةةةةةةةة ية للموا قين، وتعزيز ال ملات الصةةةةةةةةةةةة ية  إ لا    .12

بالشةةةةةةةةراكة مر مقدم  الخدمات ات رى وهيئات الصةةةةةةةة ة والمسةةةةةةةةبشةةةةةةةةييات الم لية 

 والق اع الت و ي.

     

تنيئةةة بيئةةة المكتبةةات لتقميةةة الصةةةةةةةةةةةةقةةاعةةات ال قةةافيةةة وا بةةداعيةةة، والتعةةاون مر  .13

 المؤسسات التعليمية والبح ية ومؤسسات التراب في الدولة لت ويرها.

     

مقميةةةةة وم وير المعرفةةةةة والماةةةةارات والقةةةةدرات لموظي  المكتبةةةةة ح ى بكونوا عل   .14

 درابة بأفضل الممارسات المعاصرة.

     

تعزيز وبقةةاء أو ةةا التعةةاون والشةةةةةةةةةةةةراكةةات في المكتبةةات الم ي ةةة لت وير  ةةدمةةات  .15

 مركز عل  المجتمر.

     

بةةةةةالةةةةةدولةةةةةة العمةةةةةل عل  موفير   .16 أسشةةةةةةةةةةةة ةةةةةة التعلم المسةةةةةةةةةةةةتمر للموا قين والمقيمين 

 واتص اء وذوا ا عاقة من أ ل محسين فرصام في ال ياة وموفير الوظا   لام.
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م وير برامج محو اتميةةةةة المعلومةةةةاميةةةةة؛ من أ ةةةةل تعليم اتفراد كيييةةةةة التعلم  .17

 بإكسادنم الماارات المعلومامية ال   ممكانم من ملبية احتيا اتنم بكياءة وفاعلية.

     

 والضةةةةةةةةةةةةعياء م ل   .18
ً
وضةةةةةةةةةةةةر برامج للتعامل مر أفراد المجتمر المقعزلين ا تماعيا

افدبن الجدد، والعا لين عن العمل.    كبار السن، والو

     

      دعم ماارات اتفراد لل صوم عل  عمل م ل  ماارات التواصل وتعلم اللغات.  .19

م وير لةةةةةةةةةةةةراكةات مر الوكةالات الم ليةة لتقةدبم برامج حوم ماةارات البحةث عن   .20

 عمل.

     

 التحولات الم لوبة للمكتبات لدعم التعلم المستمر بالمكتبات   الم ور ال اس 

نقلةةةةةا حسةةةةةةةةةةةةةةةةةر ال ةةةةةا ةةةةةة ليبقةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةر مر احتيةةةةةا ةةةةةات  .21 أاةةةةةاب مرن بمكن  موفير 

 المستييدبن المتقوعة.

     

مقليةةل عةةدد الكتةةر الم بوعةةة وأ ازة ال ةةاسةةةةةةةةةةةةبةةات سةةةةةةةةةةةة ح المكتةةر؛ حيةةث بتم  .22

 واست دام ات ازة الم مولة.ميضيل  

     

موفير مسةةةةةاحات افتراضةةةةةية ومادبة لقضةةةةةاء الوقت، وتسشةةةةةاء الم توى، والعمل   .23

 بشكل تعاوس  أو فردا.

     

موفير المصةةةةةةةةةةةادر في ألةةةةةةةةةةةكام م تلية من التنسةةةةةةةةةةةيقات م ل  الييدبو والصةةةةةةةةةةةوت  .24

 إلخ.،والكتر وقواعد البيانات والم توى ا لكتروس 

     

موفير الوصةوم إ   المجموعات من المصةادر المادبة والرقمية بسةاولة، مر موفير  .25

 سياسات وأنظمة ا عارة المرنة.  

     

 الم ور ال الث  التكامل بين المكتبات العامة والمدرسية والبح ية لدعم التعلم المستمر. 

المةةةدارر إقةةةامةةةة المعةةةارض من قبةةةل المكتبةةةات العةةةامةةةة، ومو يةةةا دعوات ل لا    .26

 والمؤسسات البح ية.

     

إمكةانيةة مشةةةةةةةةةةةةةاركةة المصةةةةةةةةةةةةةادر فيمةا بين اتنواع المختليةة من المكتبةات، وبةالتةا ي  .27

محقيس ا فةةادة للجمير نبيجةةة ا تلاف  بيعةةة المصةةةةةةةةةةةةةادر في كةةل مانم، ومن ام موفير  

 فرص مبساوية لجمير المتعلمين لل صوم عل  المصادر. 

     

موفير إمكانية التواصةةةةةةةل فيما بين أ صةةةةةةةا   المكتبات؛ من أ ل مبادم الخبرات  .28

 فيما ب ا أسش ة دعم التعلم المستمر.

     

 المستقبلية المقترحة لدعم التعلم المستمر بالمكتبات ( اسببانة الرؤية 3مل س  

 دلي ( سلو  الجولة ال انية ت 

 الم ور اتوم  المبادئ اتساسية للرؤية المستقبلية   

 العقصر 
افقة  در ة المو

 5)  4)  3)  2)  1) 

العمل عل  إ راء اسةةةةةةةةةةت لاعات رأا مجتمعية بصةةةةةةةةةةية دورية ومتابعة التعليقات  .1

 والقتا ج لتحسين ن ا  و ودة مجموعات المكتبات وبرامجاا و دماتنا.

     

العمةةل مر وحةةدات المقظمةةات المجتمعيةةة لتوفير ودعم أسشةةةةةةةةةةةة ةةة وبرامج المكتبةةات  .2

 والترفعنية والجسدبة والعقلية.ومصادرها ال   تعزع الروابط الا تماعية 

     

م وير ومقةةدبم و / أو اسةةةةةةةةةةةةتضةةةةةةةةةةةةةةافةةة مجموعةةة من برامج القراءة الا تمةةاعيةةة ال    .3

 متم ل في مشاركة ما مم قراءما، والتعليس عليا ونقده.
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إ لا  برامج لتعزيز ال يةةةةاة الصةةةةةةةةةةةة يةةةةة للموا قين، وتعزيز ال ملات الصةةةةةةةةةةةة يةةةةة   .4

بةالشةةةةةةةةةةةةراكةة مر مقةدم  الخةدمةات ات رى وهيئةات الصةةةةةةةةةةةة ةة والمسةةةةةةةةةةةةبشةةةةةةةةةةةةييةات الم ليةة  

 والق اع الت و ي.

     

تعزيز وبقاء أو ا التعاون والشةةةةةةةةةةةةراكات في المكتبات الم ي ة لت وير  دمات مركز  .5

 عل  المجتمر.

     

      دعم ماارات اتفراد لل صوم عل  عمل م ل  ماارات التواصل وتعلم اللغات. .6

الوكةةةةالات الم ليةةةةة لتقةةةةدبم برامج حوم ماةةةةارات البحةةةةث عن م وير لةةةةةةةةةةةةراكةةةةات مر   .7

 عمل.

     

 التحولات الم لوبة للمكتبات لدعم التعلم المستمر بالمكتبات   الم ور ال اس 

مقليل عدد الكتر الم بوعة وأ ازة ال اسبات س ح المكتر؛ حيث بتم ميضيل   .8

 واست دام ات ازة الم مولة.

     

 التكامل بين المكتبات العامة والمدرسية والبح ية لدعم التعلم المستمر. الم ور ال الث  

إقةةةةامةةةةة المعةةةةارض من قبةةةةل المكتبةةةةات العةةةةامةةةةة، ومو يةةةةا دعوات ل لا  المةةةةدارر  .9

 والمؤسسات البح ية.

     

 اقتراحات دعم الرؤية المستقبلية من السادة الخبراء   الم ور الرابر

      البحث عن مصادر ممويل متقوعة  اراء المكتبات.  .10

المكتبةات لاسةةةةةةةةةةةةب مةار الماةارات   أقسةةةةةةةةةةةةةامالاهتمةام بتعيين حةدب   الت را من  لا    .11

 العلمية ال دب ة القادرة عل  مواكبة التحولات التققية ال دب ة.

     

التأكيد عل  دور  معيات المكتبات الماقية في التعلم المسةةةةةةتمر ت صةةةةةةا   المكتبات   .12

 والمعلومات.

     

لبسةةةةةةويس  الاهتمام بميزانيات المكتبات من قبل المسةةةةةةئولين، وفتح مجالات أوسةةةةةةر   .13

  دماتنا لتحقيس مصدر د ل أفضل للت وير الذات .

     

ربط المكتبةةات بمياوم المكتبةةات الخضةةةةةةةةةةةةراء من أ ةةل مقليةةل التةةأاير السةةةةةةةةةةةةلب  عل   .14

 البيئة ال بيعية ومحسين البيئة الدا لية تق تى حد.

     

      المستمر.الاعتماد علي أسالير ومققيات الذكاء الاص قا ي ال   مدعم التعلم  .15

 


