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 مستخلص:
 المهدارا  والأسدالي مدد  إماانيدة اتسدتفادة مد   توضدي يهددف هد ا البحدل إلدى :  الهدف
المصددرية  الأعمددال ببيئددة  عمليددة الفحددص الضددريبي فددي تطددوير  المحاسددبة القضددائيةالتددي توفرهددا 

 سعي الدولة المصرية إلى الحدد مد  التهدرل الضدريبي وةيدادة الحصديلة الضدريبيةوذلك في ضوء  
 .ومحددا  التطبيق في بيئة الأعمال المصريةمنافع مع الأخ  في الحسبان 

 (SWOT analysisمنهجيدة التحليدا الرعداعي   على تم اتعتماد: التصميم والمنهجية
والفددرو والتهديدددا  الفحددص الضددريبي المطبددق ،اليددا    نظددام الضدد ف فددي القددوة و لتحديددد نقددا  

الكامنددة فددي اسددتخدام المحاسددبة القضددائية فددي مجددال الفحددص الضددريبي  كمددا تددم اتعتمدداد علددى 
 فدي  ومأموري الضدرائ   ومراجعي الحسابا   الممولي أسلول اتستبيان كأداة بحل تستطلاع آراء  

تطددوير عمليددة  فددي  مهددارا  وأسددالي  المحاسددبة القضددائية تطبيددق مدد اتسددتفادة  ماانيددةإ مددد 
 .الفحص الضريبي 

اختلافا  دالة إ،صائيا  بي  آراء فئا  المستقصى منهم بشأن كا مد    وجود  عدم:  النتائج
مهارا  المحاسبة القضائية في تطوير عملية الفحص الضريبي  فدي ،دي  ودور تطبيق  المعوقا   

أسدالي  المحاسدبة القضدائية فدي دور توجد فروق جوهرية بي  آراء فئا  المستقصى منهم بشأن 
وعلى الرغم م  تباي  ترتيد  أهميدة مهدارا  وأسدالي  المحاسدبة   .تطوير عملية الفحص الضريبي 
عمليددة الفحددص  تطددويرأنددي يوجددد اتفدداق عددام ،ددول أهميتهددا فددي  القضددائية بددي  فئددا  الدراسددة إت

 .الضريبي 

المحاسدبة الضدريبية و يعد ه ا البحل لبنة جديدة فدي أدبيدا  المحاسدبة  :  القيمة المضافة
مجددال جديددد لددم تتناولددي بالمحاسددبة القضددائية  وأسددالي ،يددل يعمددا علددى رعدد  مهددارا    القضددائية

كما أن النتائج المتوصا إليها يما  اتستفادة منها في الفحص الضريبي  وهو    الدراسا  السابقة
خاصة في ظا ،اجة الدولدة إلدى ةيدادة مواردهدا لتمويدا   ؛تطوير منظومة الفحص الضريبي بمصر

  وذلك بالتزام  مع الأةما  التي يمر بها اتقتصاد العدالمي 2030مشاريعها التنموية وفق رؤية  
 .الأوكرانية-الروسية الحرلونشول   COVID-19في أعقال جائحة 

الفحددص المحاسددبة القضددائية   أسددالي   المحاسددبة القضددائيةمهددارا  : الرئيسددةالكلمددا  
 .الحصيلة الضريبية   الضريبي 

 JEL :M41، M48 ،O33  تصنيف 
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Abstract: 

Objective: This research aims to clarify the possibility of 

benefiting from the skills and techniques provided by forensic 

accounting in developing tax examination process in the Egyptian 

business environment, in light of the Egyptian state's endeavor to 

reduce tax evasion and increase tax outcome, taking into consideration 

the benefits and limitations of application in the Egyptian business 

environment. 

Design and methodology: The SWOT analysis methodology 

was relied upon to identify the strengths and weaknesses of the tax 

examination system currently applied, and the opportunities and 

threats inherent in the use of forensic accounting in the field of tax 

examination. The questionnaire was also relied upon as a research tool 

to poll the opinions of financiers, auditors and tax officials regarding 

the possibility of benefiting from the application of forensic accounting 

skills and techniques in developing tax examination process. 

Results: There are no statistically significant differences between 

the opinions of the respondents regarding each of the application 

obstacles and the role of forensic accounting skills in developing tax 

examination process, while there are significant differences between 

the opinions of the respondents regarding the role of forensic 

accounting techniques in developing tax examination process. Despite 

the variation in the order of importance of forensic accounting skills 

and techniques among the study groups, there is general agreement 

about their importance in developing tax examination process. 

Originality: This research is a new building block in the 

literature of tax accounting and forensic accounting, as it works to link 

the skills and techniques of forensic accounting to a new field that 

previous studies did not address, tax examination. The findings can be 

used in developing tax examination system in Egypt; Especially in light 

of the country's need to increase its resources to finance its 

development projects in accordance with Vision 2030, in conjunction 

with global economy crises and the wake of the COVID-19 pandemic 

and the outbreak of the Russian-Ukrainian war. 

Keywords: Forensic Accounting Skills (FAS), Forensic 

Accounting Techniques (FAT), Tax Examination (TE), Tax Outcomes 

(TO).  

JEL Classification: M41, M48, O33  
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 مقدمة: -1
الشدركا  ،دول   لكبدر  ةما  واتنهيدارا  الماليدة  م  الأ   كثيرشهد العالم في القرن الماضي  

وقصدور إجدراءا  المراجعدة الخارجيدة م  نا،يدة؛ ويرجع ذلك إلى فساد إدارة ه ه الشركا     العالم
ثدار السدلبية الناتجدة عد  الآوقدد أد   م  نا،يدة أخدر   في اكتشاف ،ات  الغش والفساد المالي 

انهيددار هدد ه الشددركا  الكبددر  إلددى انخفدداو الثقددة فددي جددودة التقددارير الماليددة وتقددارير المددراجعي  
  الأمر مام المحاكمأتها  ادار إالقضائية المرفوعة ضد الشركا  و     وارتفاع معدل الدعاو     يالخارجي

  .القضاة إلى خدما  المحاسبيو ذوي المصلحة بتلك الشركا  كا م   ال ي ترت  عليي ا،تياج  
إن اةدياد الحاجدة إلدى خددما  المحاسدبي  فدي القضدايا الماليدة والمحاسدبية المنظدورة أمدام 

درجة عاليدة مد  التأهيدا العلمدي والعملدي ولدديهم مهدارا    علىمحاسبي   المحاكم يستدعي وجود  
وذلك لمساعدة القضاة فدي ،دا النزاعدا  ذا  الطدابع   في المحاسبة والمراجعة والتحري والتحقيق

بغيددة  ؛  ومدد  ثددم يقددع علددى عدداتق المحاسددبي  تطددوير مهدداراتهم فددي هدد ا الشددأنالي المحاسددبي المدد
 تقديم خدماتهم في فرع جديد م  فروع المحاسبة أطلق عليدي مدرخرا  مسدمى مالمحاسدبة القضدائية

Forensic Accounting.م 
ارتبا  المحاسبة بالقضاء ليس بالأمر الحديل ،يل يعود لسدنوا  طويلدة سدابقة  ولكد  ن  إ
  وعدالرغم مد  ظهور وانتشار مفهوم المحاسبة القضدائية  ولك  الجديد هو  مختلفة  مسميا تحت  

تعدد الجهود المب ولة لإرساء مفهوم المحاسدبة القضدائية إت أن البدايدة الحقيقيدة كاندت فدي عدام 
 American Institute ofالمعهددد الأمرياددي للمحاسددبي  القددانونيي   ا أصدددرعندددم 1986

Certified Public Accountants (AICPA)   والد ي ،ددد هيددي 7دليدا الممارسددة رقدم )
مجات  خدما  المحاسدبة القضدائية  ثدم تدم تأسديس المجلدس الأمريادي للمحاسدبة القضدائية فدي 

القضدددائية مددد  قبدددا الجم يدددة الأمريايدددة للمحاسدددبة   وتدددلاه إقدددرار المحاسدددبة 1997مدددارس عدددام 
American Accounting Association (AAA)  ؛2006  السيسدي .  2009فدي عدام 

 (2019   إبراهيم ؛2017   رةق 
 المعهددد الدددولي للمحاسددبي  القضددائيي  المعتمدددي  إنشدداءتددم  2015أكتددوعر عددام  16 وفددي 

International Institute Of Certified Forensic Accountants (IICFA)  
علددى الصددعيد الدددولي للمحاسددبي  المحاسددبة القضددائية ويهدددف هدد ا المعهددد إلددى إرسدداء مبدداد  

واجددراء البحددوع العلميددة لتعزيددز تقدددم المعرفددة النظريددة والممارسددة العمليددة للمحاسددبة   القضددائيي 
مية بهددف تعزيدز مبداد  وجدودة والتعاون مع الهيئا  المهنية الأخر  والمرسسا  العل   القضائية

عدالمي مد  الكفداءة والنزاهدة     والحفدا  علدى مسدتو    ودوليدا    ممارسا  المحاسبة القضائية محليدا  
 .(2018  الوكيا والمصداقية بي  أعضاء المهنة 
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مجددال  والتددي مدد  بينهددالقددد تعدددد  المجددات  التددي يددتم تطبيددق المحاسددبة القضددائية فيهددا 
العامددة؛ ،يددل تعددد الضددرائ  أهددم مددوارد الدولددة التددي تعتمددد عليهددا فددي تمويددا المواةنددة   الضددرائ 

كبددر الأهميددة النسددبية وعددالرغم مدد    الإصددلاا المددالي واتقتصدداديو وتحقيددق العدالددة اتجتما يددة 
 ا  كثيدر   تفقددن مصدلحة الضدرائ   إ  تإ  –مقارنة بمصادر الإيدرادا  الأخدر     –الضريبية    لمتحصلا ل

جدا فدا النزاعدا  الضدريبية بدي  ألمحداكم مد   إلدى اتحويدا قضداياها  ل  نظدرا    تلدك المتحصدلا م   
 إنفدداقالمواةنددة العامددة للدولددة ومددا يددرتب  بهددا مدد   فددي ممددا يددرثر   مصددلحة الضددرائ  والممددولي 

 .عامةالخدما  العلى ،اومي  

تعتمددد عليددي مصددلحة ة ،يددل الضددريبي المنظومددةركددان أالفحددص الضددريبي مدد  أهددم  دويعدد
خاصدة فدي ظدا كبدر    لة الضدريبيةيالحصدوةيدادة  اكتشداف ،دات  التهدرل الضدريبي  الضرائ  فدي  

وعالتدالي   عدد المتعاملي  مع مصلحة الضرائ  وكبر ،جم الأنشطة اتقتصادية للشركا  وتنوعها
،ص الضددريبي هددو المسددرول عدد  التأكددد والتحقددق مدد  مددد  التددزام الممددول بالقواعددد االفدد أصددب 

عدددم تددوافر الناتجددة عدد   – ن نقددص خبددرة الفددا،ص الضددريبي أ مدد ت شددك و  .والقددواني  الضددريبية
عمليددة الفحددص  ؛ واعتمدداده علددى الأسددالي  التقليديددة فددي التأهيددا العلمددي والعملددي الكددافي لديددي

على استخدام الأسالي  الرياضية وات،صائية الحديثة ومهارا  التعاما مع تي  وعدم قدر ؛  الضريبي 
علددى اكتشدداف ،ددات  الغددش والتلاعدد  فددي السددجلا  تددي قدر  فددي رثر تسدد - تكنولوجيددا المعلومددا 
 الحصديلة  انخفداومما يترت  عليي ةيدادة ،دات  التهدرل الضدريبي ومد  ثدم     والدفاتر المحاسبية

 .الضريبية

اكتشداف  ىعدم قدرة نظام الفحص الضريبي بوضدعي الحدالي علد  في الدراسة    مشالة  تتمثاو 
،يددل يمادد    ،ددات  الغددش والتلاعدد  فددي الدددفاتر والسددجلا  المحاسددبية مدد  قبددا الممددولي  كافددة

إلى عدم تدوافر العناصدر   وم  ثم انخفاو الحصيلة الضريبية  رجاع أهم أسبال التهرل الضريبي إ
مد  خدلال وعددم قددرة الفدا،ص الضدريبي     الفنية والإدارية الماهرة في مجدال المحاسدبة الضدريبية

قدرارا  اكتشاف ،ات  الغدش والتلاعد  فدي الإ  ىاستخدامي أسالي  الفحص الضريبي التقليدية عل
على مهدارا  وأسدالي  مما يستلزم ضرورة تطوير الفحص الضريبي م  خلال اتعتماد     الضريبية

وذلك لزيدادة قددرة الفدا،ص الضدريبي علدى اكتشداف ،دات  الغدش والتلاعد     المحاسبة القضائية
 .وم  ثم ةيادة الحصيلة الضريبية

أجددا الوقددوف علددى طبيعددة المشددالة وأبعادهددا قددام البا،ثددان بصددياغة مجموعددة مدد   ومدد 
 ما يلي: التساؤت التساؤت   وقد تضمنت ه ه  
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الوضدددع الحدددالي للفحدددص الضدددريبي فدددي مصدددر ودوره فدددي تحقيدددق الحصددديلة  مددداالسدددرال الأول: 
 ؟الضريبية

 ؟تطبيقها في بيئة الأعمال المصريةطبيعة المحاسبة القضائية ومقوما   ماالسرال الثاني: 

ها يوجدد تبداي  بدي  آراء فئدا  المستقصدى مدنهم بشدأن المعوقدا  التدي تحدد مد  السرال الثالل:  
 في بيئة الأعمال المصرية؟  الفحص الضريبي عملية تطوير في المحاسبة القضائية   تطبيق

المحاسددبة مهددارا   دورفئددا  المستقصددى مددنهم بشددأن آراء هددا يوجددد تبدداي  بددي  السددرال الرابددع: 
 ؟في بيئة الأعمال المصرية الفحص الضريبي عملية تطوير  في القضائية 

أسدالي  المحاسدبة   دورالسرال الخامس: ها يوجد تباي  بي  آراء فئدا  المستقصدى مدنهم بشدأن  
 في بيئة الأعمال المصرية؟ الفحص الضريبي عملية تطوير  في القضائية 

التحدري مثدا:  –إن الفوائد التي تحققت م  استخدام المحاسبية القضائية في عدة مجات   
والتحددري عدد   ؛ودعددم وتوجيددي اتستشددارا  القضددائية ؛عدد  الغددش والتلاعدد  فددي التقددارير الماليددة

 ي كاندت دافعدا  للبدا،ث  –  المساعدة في فا النزاعا  الضريبيةو   ؛الثغرا  في نظم الرقابة الداخلية
  تطدوير عمليدة الفحدص الضدريبي م  أجا فحص جدو  استخدام المحاسدبة القضدائية فدي مجدال  

قرارا  مد  مصداقية القوائم المالية والكشف ع  أسالي  الغش والتلاع  في الإودورها في تقييم  
 .ةيادة الحصيلة الضريبية   وم  ثم دورها في الضريبية

ودورهددا فددي مجددال المحاسددبة القضددائية تحديددد مقومددا  للبحددل فددي  الهدددف الددرئيس ويتمثددا
  وينبثددق مدد  هدد ا بهدددف ةيددادة الحصدديلة الضددريبية فددي مصددر الضددريبي الفحددص  منظومددةتطددوير 

 الهدف مجموعة الأهداف الفر ية التالية:

 توضي  الوضع الراه  للفحص الضريبي في مصر ودوره في تحقيق الحصيلة الضريبية. .1

 .ومقوما  تطبيقها في بيئة الأعمال المصرية طبيعة المحاسبة القضائيةتوضي    .2

 تحديد المعوقا  التي تواجي تطبيق المحاسبة القضائية في مجال تطوير الفحص الضريبي. .3

 .المصريةالفحص الضريبي منظومة   دور مهارا  المحاسبة القضائية في تطوير  تحديد .4

 .تطوير منظومة الفحص الضريبي المصريةتحديد دور أسالي  المحاسبة القضائية في  .5
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تناولدي لندوع جديدد مد  الخددما  المحاسدبية ةاد ات،تيداج إليدي وتأتي أهمية ه ا البحل مد  
  بسب  ما شهده العالم في الفترة الأخيرة م  أةما  وانهيارا  لكثير م  الشركا  العالميدة الكبدر  

ومددا صددا،بي مدد  ارتفدداع لمعدددت    وتفشددي ،ددات  ات،تيددال المددالي والتضددليا فددي القددوائم الماليددة
  كمددا يعددد البحددل الحددالي إضددافة للبحددوع السددابقة التددي تطالدد  الدددعاو  والمناةعددا  القضددائية

بضرورة تطوير نظام الفحص الضريبي للحد م  التلاع  والغدش فدي الإقدرارا  الضدريبية ومد  ثدم 
 الحصيلة الضريبية. ةيادة

مد  الفحدص الضدريبي  منظومدة  وعلى المستو  التطبيقي؛ يوفر هد ه البحدل مجدات  لتطدوير  
،اجدة الدولدة وذلك في ظا     ةالقضائي  ةالمحاسبوأسالي   مهارا   الفا،ص الضريبي ب  تزويد  خلال

وقدد أصدب  لتحقيق ،صيلة ضريبية مرتفعة تسداعدها فدي تحقيدق أهددافها اتقتصدادية والتنمويدة   
فدي ظدا الأةمدا  التدي يمدر بهدا اتقتصداد العدالمي فدي أعقدال جائحدة ه ا التطدوير ضدرورة ملحدة 

COVID-19الأوكرانيددة علددى اقتصدداديا  الدددول كافددة   بالإضددافة إلددى تددأثير الحددرل الروسددية  
 تسيما الدول النامية ومنها مصر.و 

ه ا البحل م  خلال استقصاء آراء الأطدراف المعنيدة بهد ا   قدمهاثم فإن النتائج التي    وم 
تطبيدق المصدرية علدى  بيئدة الأعمدالالتدي مد  شدأنها تحفيدز  الددوافععلدى    الضوءالشأن قد تلقي  

  كمدا أن مدا رصدده البحدل مد  القضائية فدي مجدال الفحدص الضدريبي   المحاسبةأسالي   مهارا  و 
الإدارة مدد  شددأني لفددت انتبدداه فددي بيئددة الأعمددال المصددرية المحاسددبة القضددائية معوقددا  لتطبيددق 

 وسبا التغل  عليها.الجها  المنو  بها تنظيم مهنة المحاسبة إلى تلك المعوقا  الضريبية و 

 بتنظدديم الورقددة البحثيددة بحيددل يعددرو انم البا،ثددهدد ه العددرو لمقدمددة البحددل سدديقو  وععددد
في ،ي     الفروو  واشتقاق  الإطار النظري     ويتناول القسم الثاللالدراسا  السابقةالثاني    القسم

فدي القسدم   نتدائج البحدل واختبدارا  الفدروو  ثدم  الدراسدة الميدانيدة  منهجيدة  الرابدعيتناول القسدم  
 القسدم  وأخيرا  يتناول  تلك النتائج والتوصيا   لمناقشة  السادس  القسم  في ،ي  خصص  الخامس
 .مستقبلية ،دود البحل ومقتر،ا  لبحوع السابع
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 :الدراسا  السابقة -2
علدى دورهدا فدي   أساسي   بشاا  تناولت المحاسبة القضائيةالتي    السابقة  الأدبيا   ركز   لقد

 ؛2010سددعد الدددي    ؛2006السيسددي    الماليددة وةيددادة جددودة التقددارير الأرعدداا الحددد مدد  إدارة 
صيام ؛  2017خليا   ؛  2017؛ رةق   2015،س  وعبدالله   ؛  2014غنيم   ؛  2014الخالدي   
 ;Apostolou and Crumbley, 2005؛ 2021وآخددرون   عبدددالحليم ؛2019  وعبددالله

Blessing, 2015; Modugu and Anyaduba, 2013; Anuolam, et al., 2017; 

Abou-Zeid, et al., 2020). 
ماافحدة مثدا:  فدي مجدات     بعا الدراسا  الأخر  تطبيدق المحاسدبة القضدائية  تتناولكما  
 Ebere and Eal, 2016; Jafari, et؛ 2018الوكيدا  ؛ 2015سدعودي    الأمدوالغسديا 

al., 2017; Saqib, et al., 2021)   التهدرل الضدريبي و  Muehlmann, et al., 2012; 

Adekoya, et al., 2020)   و،وكمة الشدركا  Eyisi and Ezuwore, 2014; Nkama 

and Onoh, 2016). 
أسالي  المحاسبة القضائية في مرا،ا المراجعة   ( تأثير إدماج 2018   الشوارعي   ناقش  وقد
  كما المراجع الداخلي في أداء مهام وظيفتي للحد م  الغش وات،تيال المالي  كفاءةعلى  الداخلية
اختلاف مهارا  المحاس   ى( إلGbegi and Adebisi, 2014؛ 2002 سامي   البعا أشار

وعالتالي فإن اسدتخدام المحاسدبة القضدائية يماد  أن يسداعد فدي   العادي ع  المحاس     القضائي 
 .ات،تيال بشاا أفضاالغش و الكشف ع  ،ات   

دراسدا  أوجدي القصدور فدي نظدام بعدا التناولدت  أما هيمدا يتعلدق بدالفحص الضدريبي؛ فقدد  
أشددار   وقددد  (2016؛ إبددراهيم  2014 محمددد  فددي البيئددة المصددرية الفحددص الضددريبي المطبددق 

الحاليددة بمددا يددتلاءم مددع  ي تطددوير أسددالي  الفحددص الضددريب ضددرورة( إلددى 2016دراسددة ةندداتي  
( كيفيدة 2014دراسة سدالم    أوضحتكما     2030  رؤية مصرتحقيق  ة و متطلبا  العصر الحديث

فددي تحسددي  كفدداءة الفحددص  شددباة المعلومددا  الدوليددة علددىالقددوائم الماليددة  نشددراتسددتفادة مدد  
وجددير بالد كر أن تطدوير منظومدة الفحدص الضدريبي  .ال كيدة الضدرائ الضريبي فدي ضدوء بدرامج 

 إقليميدة ودوليدة مختلفدةكان هدفا  لعدة دراسا  تمت في بيئدا     الضريبية  الحصيلةم  أجا ةيادة  
 OECD, 2006; Lethbridge, 2013). 

وم  أجا الإجابة ع  التساؤلي  الأول والثاني م  أسئلة الدراسة وتحقيقدا  لمدا يدرتب  بهمدا 
للفحددص مدد  أهددداف تددم تقسدديم الدراسددا  السددابقة إلددى محددوري   يتندداول أ،دددهما الوضددع الحددالي 

 الضريبي في مصر  في ،ي  يركز المحور الآخر على مقوما  المحاسبة القضائية.
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 :الض ف نقا  – الوضع الحالي للفحص الضريبي في مصر 2-1
  مدددرقص؛ 2014 نبيدددا  ؛2012شدددار   ؛2003   يسدددى كثيدددر مددد  الدراسدددا   تناولدددت

تقيددديم ( 2020جدددرجس  ؛ 2020  العزيدددز عبدددد؛ 2019عيدددد  ؛ 2015  وعطيدددة،مدددد ؛ 2014
تلددك . ومدد  خددلال مراجعددة والمشددالا  التددي تكتنفددي فددي مصددرأسددلول الفحددص الضددريبي المطبددق 

التشدريع تدرتب  ب   مشالا:  هي   رئيسة  مجموعا   أرععإلى    المشالا   ه هتصنيف  الدراسا  يما   
  مشددالاو ؛ الضددريبي  الفددا،صتددرتب  ب  مشددالاو ؛ ةالضددريبي الإدارةتددرتب  بدد  مشددالاو ؛ الضددريبي 
 .الممول نفسيترتب  ب

التشدريع هد ا    مدرورعلدى الدرغم مد   ؛ فبالمشالا  المرتبطة بالتشريع الضريبي وهيما يتعلق  
و،تددى  1939لسددنة  (14 مدد  التعددديلا  التددي تمددت علددى القددانون رقددم  ءا  بددد كثيددرة بتعددديلا 

القيمة المضدافة الصدادر بتعديا بعا أ،اام قانون الضريبة على    2022لسنة    (3 القانون رقم  
إت أن المشالا  التي تعاني منها المنظومة الضريبية ما ةالت    2016( لسنة  67بالقانون رقم  

والخدروج مد    ؛والتجند  الضدريبي   ؛التهرل الضريبي   :با وتفرعت منها مشالا  أخر  مثا   قائمة
 .ا  الضريبيةذالمنظومة الضريبية باللجوء إلى الملا

 والتعدددديلا  القدددواني  تعدددددشدددالا  المتعلقدددة بالتشدددريع الضدددريبي إلدددى ويماددد  إرجددداع الم
وما ترتد  عليدي مد  وجدود   النقا   وأ،اام  الدولة  مجلس  وفتاو    التفسيرية والتنفي ية  والتعليما 

إضددافة إلددى عدددم وضددوا أو دقددة بعددا   نددوع مدد  التخددب  لكددا مدد  الإدارة الضددريبية والممددولي 
 ها،دددأن القواعد الأساسية والإجدراءا  التدي  كما    .(2020   جرجس؛  2012شار      التشريعا 
وغيددر كددافي  مختصددرجدداء  بشدداا وتئحتددي التنفي يددة  2005لسددنة  (91 رقددم  الضددرائ قددانون 

عها الإدارة المنوطدة بوضدتجداوة اللائحدة التنفي يدة    إضافة إلدى   ي الضريب  لضب  إجراءا  الفحص
 ةأداي هدو  التشدريع الضدريبأن  بدالممدولي     شعور  وما ترت  عليي م مشرع  القصده    مالالضريبية  

وت يتعامدددا مدددع الممدددولي  والإدارة الضدددريبية علدددى نفدددس الدرجدددة مددد    الإدارة الضدددريبية يددددفدددي 
 (.2019   عيد؛ 2011الشافعي    المساواة

  فجددوة الثقددة بددي  الممددولي  والإدارة الضددريبية ةيددادةوقددد أسددهمت المشددالا  السددابقة فددي 
سدتجد فدي القدانون رقدم ا افجوة مد  خدلال مده ه ال  سد  محاولة  المشرع إلى  لجوءوعلى الرغم م   

الإجددددراءا  وقددددانون   (2005 وةارة الماليددددة   الرع  الدددد اتي سددددمى بددددبمددددا ي 2005لسددددنة  (91 
أن ،ددات  المناةعددا   إت ( 2020 وةارة الماليددة   2020لسددنة  (206 رقددم الضددريبية المو،ددد 

عددم ،يل إن     م  إقرارا   ي ةاد  نتيجة عدم اقتناع الإدارة الضريبية بما يقدمي الممول  الضريبية
 امدل الداعمةالمستندا  قديم  عدم قدرة الممولي  على تترت  عليي    مع بإصدار الفواتيرتالتزام المج

 .(2015 ،مد وعطية   راراتهم بإق ورد
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وقدد    بشداا كبيدر إلدى الإدارة الضدريبيةعدم كفاءة الفحدص الضدريبي يماد  نسدبتي  إن  كما  
عمدا ئدة  عددم وجدود بيأرجعت عدة دراسا  أسبال قصدور الإدارة الضدريبية فدي أداء مهامهدا إلدى  

 .(2015،مددد وعطيددة    والمرتبددا  والأجددور  وأسددلول التعامددا  العمددامناسددبة مدد  ،يددل أمدداك  
،ص علددى القيددام اوالتكنولوجيددة التددي تسدداعد الفددعدددم تددوافر الإماانيددا  الماديددة بالإضددافة إلددى 

تدوافر قاعددة بياندا  توفير جهداة ،اسد  لكدا فدا،ص ضدريبي  و مثا:    ؛بمهامي بالجودة المطلوعة
بصورة دورية خاصة بيانا  الخصم والإضافة التي تعد م  قبا إدارة مركزيدة حديثها  متكاملة يتم ت

   .(2014   مرقص  وا،دة على مستو  الجمهورية
علدددى ةيدددادة عددددد  قددددرة الإدارة الضدددريبيةعددددم أضددداف الدددبعا أسدددبال أخدددر  تدددرتب  ب وقدددد

وعددددم   (2020 عبددددالعزيز   تعتبدددارا  التكلفدددة والعائدددد جددددد ،صدددي ااتسدددتعانة بفو ،صدددي  االف
إخفداء الممدولي  لدبعا   ومدا يترتد  عليدي مد ،ادام ،صدر المجتمدع الضدريبي  إ  قدرتها أيضا  على

إقددرارا   بتحديددد عينددة الخاصددةوضددوا القواعددد و عدددم دقددة وكدد لك   (2014 مددرقص   أنشددطتهم
مدع بعضدها الدبعا أو ،تدى   الممولي  بسب  كثدرة التعليمدا  الخاصدة بدالفحص وتضدارعها أ،ياندا  

والعدالددة الضددريبية بددي  الإخددلال بمبدددأ المسدداواة و   (2012 شددار   يتعارضددها مددع التشددريع ذاتدد
الممولي  ،يل يتم اعتماد الإقدرارا  المقدمدة مد  منشدع  معيندة وخضدوع الدبعا الآخدر للفحدص 

 بالإضافة إلى اتعتماد علدى أسدلول المسداوما  وأن الممدول مد ن  ،تدى تثبدت براءتدي   الضريبي 
 .(2015،مد وعطية    

الفحددص  تحددد مدد  كفاءتددي فددي التددي  المعوقددا  اثيددر مدد الضددريبي بالفددا،ص كمددا يواجددي 
نشدطة أو أداء بعدا عمليدا  الأ لفحدص بعدا  الكاهيدةالخبرة   امتلاكيدم  م  بينها: عو   الضريبي 

خاصة بالنسبة لفدروع الشدركا  دوليدة النشدا  التدي تحامهدا العديدد   –  الفحص المعقدة والمتقدمة
 وجددود   فضددلا  عدد  عدددمالتددي قددد تتعددارو مددع قددواني  الضددرائ  السدداريةو مدد  اتتفاقيددا  الدوليددة 

(. وكد لك 2020 جدرجس     العهدد  ،دديثي   الضدرائ   القدامى لمأموري   الفا،صي   خبرة  لنقا  أنظمة
لمددراجعي  ل ندددا  يرفددع مدد  كفدداءتهم لدديجعلهم  ي ،صدداالمسددتمر للفعدددم وجددود نظددام جيددد للتدددري  

علدى  الضدريبة،صي  على استيعال النقدا  الفنيدة فدي قدانون اير م  الفثعدم قدرة ك  و ي يالخارج
 .(2020 عبدالعزيز    ا  على المبيعا  مع العامة الضريبةالدخا وقانون 
 توطيددلسدنوا  طويلدة قدد يدردي إلدى  يي  فدي فحدص الممدول نفسدصدفا،الاستمرار كما أن 

فدي  وعالتدالي التدأثير سدلبا    ،صاعدم استقلالية الف وما يتبعي م   ،ص والممولاعلاقة بي  الفال
بمهامدي   ي،ص عندد قيامداالضدغو  التدي يواجههدا الفد  فضدلا  عد   الفحص الضدريبي عملية  جودة  
تمام عملية الفحص بدالجودة اأمام   والتي تمثا عائقا     ضغو  الإدارةو ضغو  الوقت والتكلفة    :مثا

 .(2014مرقص    المطلوعة
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لي  وطرق الفحص أوجدد اسبأم الز لإ إن عدم اف  ؛المشالا  المرتبطة بالممولي وعلى صعيد  
  الممدولي  والإدارة الضدريبيةوجدود أةمدة ثقدة بدي     ا مد ترتد  عليهدومدا    ما يعرف بفجوة التطبيدق
ويسدهم الممولدون فدي ةيدادة هد ه الفجدوة مد     جدودة الفحدص الضدريبي   الأمر الد ي انعادس علدى
الدوعي نتيجدة ضد ف لدد  الممدولي   اتلتدزام الضدريبي  ضد ف  م  بينهدا:  خلال بعا الممارسا   

 موعددم فهمد   التجن  الضريبي أو التهرل الضريبي   م  شأنهالأسالي     همابتكار   و لديهمالضريبي  
 فضلا  ع  العوامدا النفسدية المرتبطدة  .(2019   عيد   للعديد م  النصوو والتشريعا  الضريبية

وشدعورهم    وفقددان الثقدة بدي  الممدول والإدارة الضدريبيةشعور الممولي  بعددم العدالدة الضدريبية  ب
والتددي يجدد  تعددديلها   بددأن الإدارة الضددريبية والمشددرع الضددريبي ضدددهم فددي علاقددة غيددر متواةنددة

 .(2012   شار  والممول الضريبيةالإدارة  بي لياون المشرع الضريبي على مسافة وا،دة 
؛ يدر  البا،ثدان أندي فدي مصدروفي ضوء العرو السابق للوضع الدراه  للفحدص الضدريبي  

بدا    والددفاترعلدى السدجلا     اتطدلاع،ص الضدريبي فدي  الفدالحدق الثابدت قانوندا  لالرغم م   على  
إت أن   )   ،ص بقدوة القدانون اوهدو ،دق يمتلكدي الفد   في ،الة وجود مستندا  تدعم ذلكوإهدارها  

 –،ص الضددريبي فددي الواقددع العملددي ت يسددتغا تلددك السددلطا  الممنو،ددة لددي مدد  قبددا القددانون االفدد
 .الحد م  التهرل الضريبي   في  –للأسبال السالف بيانها تفصيلا  

الفحدص الضدريبي فدي مصدر بمدا يسداعد علدى   منظومدة  تطوير  الأمر يستدعي وم  ثم فإن  
وتحقيق الأهدداف اتجتما يدة   الضريبية لإدارةواوعل الثقة بي  الممول    تحقيق العدالة الضريبية

بمددا يسدداعد علددى تحقيددق العدالددة اتجتما يددة وتددوفير   واتقتصددادية والسياسددية للفحددص الضددريبي 
 .التنمية وتحقيق الرفاهية اتجتما ية   ،صيلة للدولة تساعد في تمويا خط

 :القوة نقا  – المحاسبة القضائيةمقوما   2-2
؛ الوكيدددا  2017  رةق ؛ 2014  الخالددددي؛ 2014  غنددديمكثيدددر مددد  الدراسدددا    تناولدددت

Okoye and Jugo, ; Rezaee and Crumbley, 2007 ؛2018الشدوارعي   ؛2018

Poinier, 2019; 2010 ) وم  خدلال مراجعدة تلدك   المحاسبة القضائيةمهنة ممارسة  متطلبا
بعددا المهددارا  والمددرهلا  الدراسددا  يمادد  التمييددز بددي  مجمددوعتي  مدد  المقومددا  همددا: تددوافر 

اللاةمددة لممارسددة هدد ه المهنددة  بالإضددافة إلددى اتعتمدداد علددى مجموعددة مدد  الأسددالي  والتقنيددا  
 .الحديثة عند تطبيق مهارا  التقصي والتحري في كثير م  المجات  المختلفة

 
()  (    مثثا دةنثث رقم   ثث   64حيثثت صثثلم دة ثث )أرثث " مة ثثقالم دة  ثثن   م ثثا ةلثث  ةثثل  دة ثث        2016ةسثثل     67

دةن ثثث     دة ثثثلا لاثثثم دالأثثثق  انثثثن دت  دل  دة سثثثسللاد   دةثثثلالا صا  دةسثثثيق   دةلثثثقدصيا  دةق ثثث  لا أ ثثث    ثثث م رقالثثث   
 ةل  تحك م دةن رقمم. دة سعنن  بس بيلا أحك م دةن رقم  ض  ل  اللا صقدلاا  ا ل انن  جق  مخ 
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 تتطلدد وعالتددالي   المحاسددبة القضددائية هددي مددزيج بددي  علددم المحاسددبة وعلددم القددانون  إن
 بالإضافة إلى ضرورة ،صولي علدى مدرهلا    تتوافر هيم  يزاولهاأن  مجموعة م  المهارا  يج   

وقددد أوضددحت كثيددر مدد  الدراسددا  المهددارا  والمددرهلا  الواجدد    تمانددي مدد  مزاولددة هدد ه المهنددة
 يدددر  سدددامي ،يدددل  .بافددداءة عاليدددةي القضدددائي ،تدددى يسدددتطيع أداء عملدددتوافرهدددا فدددي المحاسددد  

المعدايير و قدا  بيطتي يحتاج إلى خلفية علمية وعملية بالمباد  والئأن المحاس  القضا  (2002 
 بالإضافة إلى دراسة وا ية لفروع المحاسبة الأخر  مع توافر بعا السما  الخاصة  المحاسبية

منهجيددة ،ددا المشددالا  والقدددرة علددى التفكيددر الإبددداعي والقدددرة التحليليددة علددى سددبر أغددوار  :مثددا
وممدا ت شدك هيدي أن هد ه المهدارا  والخبدرا  تسداعد علدى تحديدد الأسدبال التدي يماد     المشالة

 .  ،دوع كا منهاطر،ها وا،تمات
 مداهرا   أن المحاسد  القضدائي يجد  أن يادون محاسدبا   Ramaswamy (2007) ير  كما 

على اكتشاف الغش والتزوير أثناء قيامي بتحليا البياندا  والمعلومدا  أو إجدراء اتختبدارا    وقادرا  
وهدد ا يتطلد  معرفددة جيددة بالمحاسددبة   بهدددف تقدديم شددهادتي أمدام القضدداء كخبيدر وفحدص الأدلدة

فددي  كمددا يتطلدد  ذلددك أن تكددون لديددي مهددارا  متقدمددة  الماليددة والإداريددة والإدارة الماليددة للشددركا 
 .بمهارا  اتصال قوية وفعالة يإضافة إلى تمتع  ي ومعرفة جيدة بالبيئة القانونيةلحاس  الآال

بدإجراء دراسدة استقصدائية للتعدرف علدى  Okoye and Jugo (2010) كمدا قامدت دراسدة
توصلت إلى اتفاق الممارسدي  والأكداديميي  المهارا  المطلوعة لممارسة المحاسبة القضائية  وقد  

يلدي ذلدك    على أن مهارا  التفكير النقدي والإبداعي تأتي في مقدمة مهارا  المحاسد  القضدائي 
  والكفاءة التحليلية للقضية محا النظدر   ا القدرة على ،ا المشالا  والمرونة في إجراء التحقيق

إضددافة إلددى مهددارا  اتتصددال   والمعرفددة القانونيددة بددالإجراءا  والتشددريعا  ذا  العلاقددة بالقضددية
 ي.الشفهي والكتاب

 :المهارا  الواج  توفرها في المحاس  القضائي ( 2012   وجميا دراسة الجليلي أوضحت و 
 صددلة وخصوصددا  الوذلددك مدد  خددلال التحقيددق فددي كددا دليددا مدد  الأدلددة ذا   :مهددارا  التحقيددق -

 .الإلكترونية منها والتي رعما غابت ع  أسالي  المحاسبة والمراجعة التقليدية
وذلدك    إلى جان  كوني المحادم والوسدي   استشاريا    ا  وني خبير كوذلك م  خلال    :ميمهارا  التحا -

 .نيةهى استنتاجا  بطريقة مم  خلال قدرتي على التفسير والتوصا إل
،يل يحتاج المحاس  القضائي إلى معرفة مسدار البياندا  والوثدائق الماليدة   الحاسول:مهارا    -

ومد  ثدم يجد  أن يادون لديدي القددرة علدى اسدتخدام الأدوا  التقنيدة    إلكترونيدا    التي تتخ  شالا  
 .خراج وتحليا البيانا ع  استخدام برامج معينة في است للكشف ع  الجرائم المالية فضلا  
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المهارا  والمعدارف التدي يجد  توفرهدا فدي المحاسد  القضدائي  Poinier (2019) كما شبي
،يددل تمثددا الطبقددة الأولددى وهددي الطبقددة الواسددعة الخلفيددة   كددون مدد  ثددلاع طبقددا يتبشدداا هددرم 
وتمثددا الطبقددة الثانيددة المعرفددة بالمراجعددة والرقابددة الداخليددة وتقيدديم المخدداطر وضددب   ؛المحاسددبية

 .لأساسيا  البيئة القانونية الفهممثا في  تأما الطبقة الثالثة وهي الطبقة الصغر  فهي ت ؛الغش
وقددد أولددت الهيئددا  المهنيددة أيضددا  اهتمامددا  بددالمرهلا  التددي ينبغددي توافرهددا فددي المحاسدد  

 Association of Certifiedالمعتمدددي  الغددش  فا،صددي جم يددة  تطلبددت،يددل القضددائي  

Fraud Examiners (ACFE)  مجموعة م  المرهلا  والخلفيا  العلمية الواج  توافرها فدي
 محاسددد  قدددانوني معتمدددد الحصدددول علدددى شدددهادة: وهدددي  ا  قضدددائي ا  الشدددخص لكدددي يادددون محاسدددب

Certified Public Accounting (CPA)  الحصول على   و جام يةالشهادة البالإضافة إلى
والتدي تتطلد    Certified Fraud Examiners (CFE)ي  معتمددالي الغدش صدشدهادة فا،

وفحددص الغدددش  غطدددي مجددات  العلددوم الجنائيدددة والعمليددا  الماليدددةوتشددهادة خبددرة لمددددة سددنتي  
حاسدددبي  القدددانونيي  معهدددد الم(. وأضددداف 2010 سدددالم   القانونيدددة المرتبطدددة بدددالغش ي والندددوا،

 المعتمدددد نظدددم المعلومدددا مددددقق شدددهادة  علدددى ئي ،صدددول المحاسددد  القضدددا ةالأمريادددي أهميددد
Certified Information Systems Auditor (CISA) قبالإضدافة إلدى شدهادة المددق 

 (.2014  الخالدي  Certified Internal Auditor (CIA)الداخلي 
 فتوجدد -كأ،دد مقومدا  المحاسدبة القضدائية  – القضدائيةبأسدالي  المحاسدبة وهيما يتعلق  

 التي يتم استخدامها في المراجعة الماليدةلتلك    ةفي عمليا  الفحص مشابهتستخدم  أسالي   عدة  
المقابلدددة تتضدددم  لمحاسدددبة القضدددائية اسدددالي  ( أن أ2006السيسدددي  وتدددر   .(2020 شدددلبي  

  وكدد لك مجموعددة مدد  ومخادعددا   أو كاذبددا   دقا  التحديددد مددا إذا كددان صدد المسددرولالشخصددية مددع 
 والكشف ع تجاها  ات  لتحديددراسة ومقارنة العلاقة بي  مقياسي  أو أكثر لالإجراءا  التحليلية  

 ؛القيداس المقدارن   ؛تحليدا البندائي ال  ؛التحليا الأفقدي وتتضم  ه ه الإجراءا :     غشالخطاء أو  الأ
تجميع المعلومدا  عد  لوذلك بالإضافة إلى قوائم اتستبيان التي تستخدم     ئويةوتحليا النس  الم

أو  ا،تمدات   الأكثدرالتحليدا المسدتندي وذلدك لمعرفدة السدب    و المناطق أو الأنشطة المشاوك فيها
وعصدفة  الخارجيدة أيضدا   ةكما يما  استخدام أسدالي  المراجعد  وصول إلى تأكيد معقول للحقيقةال

 ة.يناتتبع والفحص والمعوالخاصة اتستفسار 
المحاسدددبة ( إلدددى مجموعدددة مددد  الأسدددالي  التدددي تسدددتخدمها 2016 الكبيسدددي أشدددار  كمدددا
خريطدة و    نشا  الشدركة بهددف إيجداد دليدا الجريمدة أو الخطدأل  المراقبة المستمرة  :هي و   القضائية

مدد  مصدددرها إلددى ماددان  ل،ركددة الأمددواصددول أو الكشددوفا  فددي تعقدد  تدددفق الأ لإظهددار  التعقدد
المخطد  و    عدي  البياندا  والمعلومدا و تحليدا الدراب  الخداو بالعلاقدة بدي  الأشدخاو  و    استلامها
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تعقد  الصدفقا  و   صلة بالقضية موضوع التحقيقالالجيني للعلاقا  الشخصية بي  الأطراف ذا  
نشددرا  و   ل واسددتخداماتهاتحليددا مصددادر الأمددواو     مشددهد الجريمددةيبشددر  والدد ي يسددمى أيضددا  

اختبارا  الشمول ،يل تستثنى البيانا  الصدحيحة و    الأسهم لتتما  م  تتبع ،ركة أسهم الشركة
 .وتشما الخاطئة فق 

السيسدي     الدبعاأوضد   تنفيد ها   وفي محاولة لرع  أسالي  المحاسبة القضائية بتوقيدت  
 :أن أسالي  المحاسبة القضائية تتمثا في التالي   (2014غنيم   ؛  2006

والتي تهدف إلى إجراء التحريدا  اللاةمدة  :Reactive Auditة ،قاللاالتفاعلية أو المراجعة  .1
ع  المناطق أو الأنشدطة غيدر القانونيدة المشداوك بهدا للتأكدد مد  وجدود أو عددم وجدود غدش 

وتجميدددع الأدلدددة المناسدددبة والمقبولدددة لتأييدددد   وتحديدددد الأشدددخاو المسدددرولي  عددد  ذلدددك  بهدددا
 .و  القضائية المتعلقة ب لكاالدع

 :وتتمثا في : Proactive Auditية أو الوقائ اتستباقيةمراجعة ال .2
التددي تقددوم علددى دراسددة وتقيدديم : و Statutory Auditالمراجعددة التشددري ية أو القانونيددة  -

 .موارد المختلفةالأصول والوالتأكد م  ،ماية   وفحص نظام الرقابة الداخلية
وهيدددي يدددتم إجدددراء التحريدددا  اللاةمدددة  :Regulatory Compliance اتمتثدددال التنظيمدددي  -

يددع الأدلددة المناسددبة للتأكددد مدد  مددد  التددزام الشددركا  بتطبيددق أ،اددام القددواني  والضددواب  وتجم
 .انتهاكا  أو تجاوةا  بخصوو ذلك وعدم وجود الغشالرقابية الخاصة بماافحة 

وهدددي التدددي تسدددتخدم لإجدددراء فحدددوو لتحديدددد المخددداطر : Diagnosticصدددية يشختال الأداة -
 .المناطق المستهدفةتجة ع  الغش والتركيز على فحص االن

وهدي إجدراء التحريدا  اللاةمدة : Investigation of Allegationsا  ءدعااتالتحقيق في  -
واسددتخدام الإجددراءا  التحليليددة لدراسددة وتحديددد   عدد  اتدعدداءا  الخاصددة بالشددااو  المقدمددة

 .خطاء والغشالأاتتجاها  غير العادية و 

قد تدلاءم بشداا أكبدر المحاسدبة القضدائية    كما يما  استخدام مجموعة م  الأسالي  التي 
مجموعة م  الأسالي  التدي يسدتخدمها المحاسد   وجود  (2018الشوارعي  دراسة    تأوضح،يل  

بمسداعدة   ةمراجعد؛ أدوا  الBenfordقدانون    :القضائي والتدي تسداعده علدى إتمدام عملدي ومنهدا
 كمددا أضدداف الوكيددا. نظريددة الحجددم النسددبي  ؛تحليددا النسدد  ؛التنقيدد  عدد  البيانددا  ؛لو حاسددال
تحليا مصادر الأموال و   ؛المراقبة المستمرة  :بعا م  أسالي  المحاسبة القضائية وهي   (2018 

 .سلسلة الأدلة وتحليا الراب و  التعق ؛واستخدام خرائ   ؛تحليا التسلسا الزمني و  ؛واستخداماتها
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وفي نهاية ه ا الجزء؛ تجدر الإشارة إلى أني على الرغم م  ،اجة البيئة المصرية لخددما  
توجدد ،تدى الآن  فدلا –ةيدادة ،دات  الغدش والفسداد المدالي فدي ظدا    –مهنة المحاسبة القضدائية  
والمتتبع للجهود المهنية المب ولدة فدي هد ا الشدأن    على أرو الواقع  ممارسة عملية له ه المهنة

قددد أشددار  بشدداا ضددمني إلددى وجددود طلدد  علددى  ) والقددواني  المصددرية  المعدداييرأن بعددا  يلحددظ
بشدأن إنهداء المناةعدا    2016لسدنة    79قدانون رقدم  الصدور    ومعخدما  المحاسبة القضائية   

محاسدددبي  علدددى خددددما  المحاسددد  القضدددائي كخبيدددر وصدددريحا  أصدددب  الطلددد  واضدددحا  الضدددريبية 
 الضريبية.المناةعا   متخصص مستقا مالف برئاسة لجان إنهاء

 :الإطار النظري واشتقاق الفروو -3
يعد مجال الضرائ  م  أقدم المجات  ارتباطا  بالمحاسبة القضائية  وذلك عندما تم اعتمداد 

  ونتيجدة للتهدرل مد  1900ضريبة الدخا اتتحادية في الوتيا  المتحدة الأمرياية وانجلترا عام  
قامدددت مصدددلحة الضدددرائ  بالوتيدددا  المتحددددة الأمريايدددة باسدددتخدام كثيدددر مددد   الضدددريبةدفدددع تلدددك 

 (2019     إبراهيم2014  المحاسبية للكشف ع  المتهرعي  م  الضرائ .  غنيم  الي سالأ

يقدم المحاس  القضدائي خدماتدي فدي كثيدر مد  المجدات  والتدي منهدا: تقدديم اتستشدارا  و 
في مجال ،ا المناةعا  والتقاضي؛ وشاهد خبيدر أمدام المحداكم فدي القضدايا التدي تشدما مجدات  

،يدل يادون المحاسد  (  Nkama and Onoh, 2016؛ 2018الوكيدا    والضرائ المحاسبة 
علددى  السددنوية الضددرائ يم الأداء المددالي لإعددداد وتحليددا يددالقضددائي بمثابددة خبيددر فددي مجددال تق

عددا  و،ددات  التهدددرل الضددريبي وفدددا مبيضددريبة الدددخا أو ضدددريبة ال :مثدددا ؛دالشددركا  والأفددرا
 (.Botes and Saadeh ,2018  النزاعا  الضريبية

المعوقددا  التددي تواجددي تطبيددق تحديددد سدديحاول البا،ثددان فددي هدد ا الجددزء مدد  البحددل   لدد ا
الفحددص الضددريبي بالبيئددة المصددرية  وسددبا التغلدد  علددى هدد ه  مجددالالمحاسددبة القضددائية فددي 

مهددارا  وأسددالي  المحاسددبة القضددائية فددي تطددوير منظومددة المعوقددا  مدد  خددلال التطبيددق السددليم ل
   أجا العما على الحد م  التهرل الضريبي وةيادة الحصيلة الضريبية.الفحص الضريبي م

 
()  ( بشأم مسئقة   دة ادجث  اثا   د ث  دة ث   240صنك دة ع ييا  دةنقدريا" مع    دة ادجع  دة  اي     ) ما أمثن

(  120 دةنثث رقم   ثث  )بشثثأم مك لا ثث  اسثثل دتمثثقد      2002( ةسثثل   80 دةنثث رقم   ثث  )الثثلا مادجعثث  دةنثثقد   دة  ة ثث    
بشثأم إرشث ء دةليئث  دةع مث  ةنا  بث     2009( ةسل   10   دةن رقم     )بشأم إرش ء دة   ك  دا س      2008ةسل  

 دة  ة  .
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التهديدددا   – معوقا  تطبيق المحاسبة القضددائية فددي مجددال الفحددص الضددريبي  3-1
 :المحتملة

على الرغم م  المزايا التي يحققها تطبيق أسدالي  المحاسدبة القضدائية فدي مجدال الفحدص 
المحاسددبة القضددائية فددي تحقيددق أهدددافها فددي هدد ا المجددال مرهددون بوجددود الضددريبي  إت إن نجدداا 

مجموعة م  المقومدا  والتدي قدد ت تتدوافر بالقددر المطلدول فدي البيئدة المصدرية  ومد  بدي  هد ه 
 المقوما  ما يلي:

 المرهلا  العلمية: (1 

  وأسترالياكندا  مثا:    –تطورا  ملحوظا  في دول كثيرة    المحاسبة القضائيةلقد تطور  مهنة  
  وصددا،  هدد ا التطددور (Carpenter, et al., 2011 المملكددة المتحدددة و المتحدددة   والوتيددا 

المقددررا   فددي تضددمينها  خددلالمدد    وذلددك كدداديمي الأ مسددتو  العلددى المهنددي اهتمامددا  ملحوظددا  
خاصددة وإنشدداء المعاهددد ال  مدد  الدراسددا  المتعلقددة بالمحاسددبة القضددائية كثيددرالدراسددية وإجددراء 
 جهدةالمهنة مد  جهدة ووضدع وتطدوير القواعدد المنظمدة للمهندة مد     لممارسي بالتدري  والتأهيا  

 .(2019 أبو عمارة وآخرون    أخر  

سدواء  –فدإن اتهتمدام الأكداديمي بتددريس المحاسدبة القضدائية المسدتو  المحلدي   علدىأما  
يادداد ياددون  –فددي المر،لددة مددا قبددا الجام يددة أو المر،لددة الجام يددة أو مر،لددة الدراسددا  العليددا 

البحدوع بعدا  لم يحظ ه ا المجال باتهتمام سو  في الأعوام القليلة الماضية م  قبدا  و   منعدما  
ا  ثددم فددإن عدددم تدددريس المحاسددبة القضددائية كأ،ددد المقددرر مدد  و الأكاديميددة المصددرية المنشددورة  

الدراسية ينتج عني خريج غير مرها علميا  في ه ا المجال  وهو ما يقف عائقا  أمام توفير كدوادر 
 محاسبية مرهلة للعما في شتى الميادي  ومنها الفحص الضريبي.

 برامج التدري : (2 

ي  يإعداد وتأهيا وتدري  جيا مد  الخبدراء المحاسدب  في المساهمة    في تأتى أهمية التدري   
 المناةعدا  التجاريدة فدي هيئدا  التحاديم المالفدة بالفصدا  إلدىلتماينهم مد  تقدديم التقدارير الفنيدة  

( إلدددى أن 2013القانونيدددة. وتشدددير دراسدددة أ،مدددد  متطلبدددا  البصدددورة تتوافدددق مدددع  والضدددريبية
عنصر الخبرة   إن،يل    الأقا سنوا  على    لاثةلمدة ثيج  أن يمارس المهنة    القضائي المحاس   

  وذلك إلى جان  ،صول المحاس  القضدائي علدى دورا  هو الفيصا لد  المحاسبي  القضائيي 
 .متخصصة في مجات  التقصي والتحري 
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الجهدود ونزوت  إلى أرو الواقع  فإن المتتبع للدعاية والترويج للدورا  التدريبية يلحدظ قلدة 
في مجال المحاسبة القضدائية  ،يدل يوجدد انفصدال تدام بيو  الخبرة والتدري      المب ولة م  جان

عددم   كمدا أن  البيدو بي  الندوا،ي المحاسدبية والندوا،ي القانونيدة فدي الددورا  التدي تقددمها تلدك  
شدهادا   ومدن مهندة المحاسدبة القضدائية رسمية على   يةتدريب  قيام الجها  المهنية بعما دورا 

 أوللمهندة    أخلاقيدا أو قدانون    المهندي لسدلوك  لعدم وجود قواعد    إلى  بالإضافة  للمتدرعي  مهنية  
كاندت عائقددا    جميعهدا عدد  الغدش التقصدي ملزمدة تحاددم أداء القدائمي  بعمليدا   وإرشدادا معدايير 

 أمام ممارسة وامتهان المحاسبة القضائية في مجال الفحص الضريبي.
 :ةالمتطلبا  التقني (3 

تعد قدرة الفا،ص الضريبي على استخدام التقنيا  التكنولوجية الحديثدة مد  أهدم التحدديا  
التي تقف عائقا  في وجي تطبيق تلك التقنيا  في مجال الفحص الضريبي  وهو ما يسدتلزم تقدديم 
الدددعم مدد  قبددا الإدارة الضددريبية سددواء مدد  نا،يددة تددوفير البنيددة التحتيددة التكنولوجيددة مدد  أجهددزة 

ا  وعرمجيا   أو توفير التدري  اللاةم للفا،صي  تستخدام ه ه التكنولوجيا  إت أن الوضع وشبا
الحالي ينبئ ع  عدم وعي الإدارة الضريبية بأهمية استخدام أدوا  وأسالي  المحاسدبة القضدائية 

يدتم بمصدلحة الضدرائ  تدوافر قاعددة بياندا  متكاملدة في مجال الفحص الضريبي  فضلا  ع  عدم 
 .دورية ديثها بصفةحت

 القواني  والتشريعا : (4 
يواجددي تطبيددق المحاسددبة القضددائية فددي مجددال الفحددص الضددريبي بمجموعددة مدد  المعوقددا  

عددم توافدق التشدريعا  الضدريبية مدع المعدايير المحاسدبية أد  إلدى اخدتلاف التشري ية  ،يل إن  
  كمددا ت (2017ديددال  ؛ 2015،مددد وعطيددة    رقددم الددرع  المحاسددبي عدد  رقددم الددرع  الضددريبي 

يوجددد م يددار محاسددبي مسددتقا يوضدد  كيفيددة تطبيددق إجددراءا  المحاسددبة القضددائية فددي مجددال 
واجبددا  ومسددئوليا  المحاسدد  بوضددوا  يحدددد ضددريبي  تشددريع ت يوجدددوكدد لك  .الفحددص الضددريبي 

بدوائر الضرائ   وعدم تطوير عما الخبير بمدا  اتعتراوالقضائي في كا م  المحاكم وفي لجان 
 .(2019 يوسف وآخرون    ينسجم مع متطلبا  المحاسبة القضائية

أصدب  هنداك طلبدا  واضدحا   2016( لسدنة 79إت أني بصدور قانون إنهاء المناةعدا  رقدم  
 صدال   على خدما  المحاس  القضدائي كخبيدر متخصدص فدي لجدان إنهداء المناةعدا  الضدريبية

ضرورة صدور تشدريع ضدريبي يتدي  للفدا،ص الضدريبي تأديدة وير  البا،ثان    (.2021خرون   وآ
مهدام المحاسد  القضدائي فدي عمليددة الفحدص كدإجراء اسدتباقي قددد يحدول دون اللجدوء إلدى لجددان 

 إنهاء المناةعا  الضريبية.
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إلى: ها يوجد تباي  بي  آراء فئا  المستقصى منهم بشأن المعوقا    الثاللالسرال    ويشير
بيئدة الأعمدال ب الفحدص الضدريبي عمليدة تطدوير فدي المحاسدبة القضدائية  تحد م  تطبيدققد  التي  

 المصرية؟

الإجابددة المحتملددة عدد  هدد ا السددرال يمادد  صددياغتها فددي صددورة فددرو العدددم  فددإنثددم  ومدد 
 التالي:

جددد اختلافددا  دالددة إ،صددائيا  بددي  آراء فئددا  المستقصددى مددنهم بشددأن : ت تو 01Hالأول  الفددرو
 الفحدص الضدريبي عمليدة تطدوير في المحاسبة القضائية  تحد م  تطبيققد  المعوقا  التي  

 .بيئة الأعمال المصريةب

 – تطبيددق مهدددارا  المحاسددبة القضدددائية فددي مجدددال تطددوير الفحدددص الضدددريبي 3-2
 :الفرو المتا،ة

المهارا  المحاسبية والقانونيدة والتقنيدة   –أن توافر مهارا  المحاسبة القضائية    م ت شك  
ةيدددادة فاعليدددة عمليدددة الفحدددص  فدددي  آثارهددداالفدددا،ص الضدددريبي سدددياون لهدددا  فدددي  – والشخصدددية
في ةيدادة القددرة علدى اكتشداف أي غدش أو تلاعد  فدي الددفاتر والسدجلا   لدورها نظرا     الضريبي 
أسدالي  وأشداال الغدش والتلاعد  التدي تقدوم بهدا الإدارة لتحقيدق أهدداف   دتعددخاصة مدع     المالية

 .معينة م  ضمنها التهرل الضريبي 

،ص الضدريبي فدي ةيدادة قدرتدي الفدلتوضي  أثر تدوافر مهدارا  المحاسدبة القضدائية    ويما 
 :على اكتشاف أسالي  الغش والتلاع  في الدفاتر والسجلا  المالية على النحو الآتي 

 :لفا،ص الضريبي المحاسبية لمهارا  ال (1 

ي تدددمددد  خدددلال معرفللفدددا،ص الضدددريبي الخلفيدددة العلميدددة المهدددارا  المحاسدددبية فدددي تتمثدددا 
واختبدار نظدام الرقابدة الداخليدة لمام بايفية فحدص لإ   وك لك ابمعايير المحاسبة والمراجعة الدولية

وتحديددد نو يددة المعلومددا  الماليددة المطلوعددة وكيفيددة الحصددول عليهددا والقدددرة علددى فهددم التقددارير 
  منظمددة لهدداالشدداما بمبدداد  ،وكمددة الشددركا  والقددواني  ال   فضددلا  عدد  الإلمددامالماليددة وتحليلهددا

ي تدددمعرف  و محاسدددبة الضدددريبيةوالفهدددم لطدددرق ومدددداخا المحاسدددبة الإبدا يدددة ومعرفدددة أساسددديا  ال
؛ فددودة 2019 إبددراهيم   .فددي القددوائم الماليددة هبأسددالي  الغددش وطددرق اكتشددافي ومخدداطره وتددأثير 

 (Okoye, 2009; Hegazy, et al., 2017؛  2019وآخرون   

 تحقيق الآتي: ىفا،ص الضريبي تساعده علإن توافر المهارا  السابقة في ال
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وملا،ظددة أي تغييددرا  ملموسددة بشددأن المبدداد  المحاسددبية المتعددارف فحددص التقددارير الماليددة  -
 النشددا  والتأكددد مدد  قدددرة المنشددأة علددى اتسددتمرار فددي   عليهددا ومعددايير المراجعددة المسددتخدمة

ي لوذلك م  خلال التحقق المدا  ؛المستخدم في إعداد التقارير الماليةفرو اتستمرارية  وسلامة  
تملدة  الماليدة المح   اتلتزامداأو    للأصولأو أي تقييم    مشاوك فيهاوالتقصي ع  أي مدفوعا   

 .والتأكد التام بالممارسا  القانونية السليمة م  جميع عمليا  الشركة

أي فددرة جميدع العمليددا  وتحديددد الجدزء الدد ي يتضدم  غددش أو تلاعدد    همدةممراجعدة النقددا  ال -
اتتجدداه العددام : للبحددل عدد  احليلهددوذلددك مدد  خددلال فحددص قائمددة الدددخا والدددفاتر والسددجلا  وت

بالحسدابا    ةللبيانا  تكتشاف أي تطورا  غير طبي يدة وأي قيدود غيدر طبي يدة مديندة أو دائند
أي اخدتلاف فدي ،سدابا  العمدلاء أو   أو دائندةية غيدر طبي يدة مديندة أو متاخ  دةأد  إلى أرص

  أو الحسدابا  الإجماليدة أو المسداعدة،سابا  الموردي  أو المخدزون ندتج عد  المطابقدة بدي   
 .ةنوهمية أو إجراء تحويلا  وهمية بي  الأرصدة المدينة والدائ ةأي أرصدة مدينة أو دائن

عدد  مصددلحة  هدداجددزء منل ئدديالممددول أو إخفاإتددلاف ،الددة والقددوائم الماليددة  الدددفاترإعددادة بندداء  -
التقلبدا  الواسدعة و خدتلاف  ديدد اتوتح  ةرصددوالأ اختيدار تفاصديا المعداملا   ،يدل يدتم     الضرائ 

الضددريبي  ص،تددى يسددتطيع الفددا،  وإعددادة العمليددا  الجنائيددة التددي تقددوم بهددا الددنظم المحاسددبية
 .ممول ع  مصلحة الضرائ الم  نشا  أخفاه  ءاكتشاف ما إذا كان هناك نشا  أو جز 

 :المهارا  القانونية للفا،ص الضريبي  (2 

 :المختلفدة مثدا ةونيدانبالمعدارف القالمهدارا  القانونيدة فدي إلمدام الفدا،ص الضدريبي تتمثا  
بددإجراءا   ملمدداالإ   إلددى جاندد  وغيرهددا  والقددانون التجدداري   سددوق المددالقددانون و   الضددرائ قددانون 

  واسددتخدامي المحدداكم وطددرق ،ددا النزاعددا  وإعددداد وتخطددي  القضددايا وجمددع و،فددظ المعلومددا 
بعلدم  يمعرفت  وك لك واكتشاف الأدلةع  الحقائق في الكشف مهارا  التحقيق والتقصي والتحري  ل

 .الجريمة والبيئة القانونية والتنظيمية والفنية والتقاضي والخدما  اتستشارية

 تحقيق الآتي: ىر المهارا  السابقة في الفا،ص الضريبي تساعده علإن تواف

تعق  الأموال وإعادة بناء المعلوما  وذلك م  خلال قدرتي على التقصي والتحري ع  الأنشدطة  -
التي تتسم بالغش والبحل عد  الددخا والأصدول الحقيقيدة للشدركة وتتبدع المعداملا  المحاسدبية 

 لها.

الكاملددة بعلددم الجريمددة تسدداعده علددى معرفددة دوافددع الممددولي  ترتكددال عمليددا  الغددش  يمعرفتدد -
 .والتلاع  في الدفاتر والسجلا 
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الشركة للوصول إلدى التعداملا  التدي تمدت مد  مبيعدا  أو مشدتريا  خدلال   معتتبع المتعاملي    -
مددا إذا كانددت ،قيقيددة أم تددم  ةلمعرفدد وتتبددع جميددع الفددواتير الخاصددة بالشددركة  فتددرة ةمنيددة معينددة

مدد  عمليددا  وتتبددع كافددة  وراؤهدداتددم  البحددل عدد  ،قيقتهددا ومددا :وذلددك مدد  خددلال  التلاعدد  بهددا
لوصدول إلدى لعلدى الفدواتير الخاصدة بهدم وذلدك  واتطلاعإليهم   المتعاملي  مع الممول والتوصا

ما إذا كان الممول قد قدم دفاتر وقوائم مالية غيدر   ةمعرفة  وك لك  الفواتير والمستندا  الحقيقي
مد    ة،قيقية باتتفاق مع أ،د ماات  المراجعدة أم أن الددفعا  المقدمدة ،قيقيدة وغيدر مصدطنع

 .،تى يصا إلى الحقيقة يخلال قدرتي على تتبع الممول نفس

 :المهارا  التقنية للفا،ص الضريبي  (3 

ووسدددائا التواصدددا  الحاسدددولدام أجهدددزة اسدددتخ تتمثدددا فدددي قددددرة المحاسددد  القضدددائي علدددى
اسدتخدام أدوا  المراجعدة   وكد لك  اتجتماعي الحديثدة للمسداعدة فدي الكشدف عد  الجدرائم الماليدة

التدي مراجعة التحليليدة والتنقيد  عد  البياندا  والأسدالي  الرياضدية والإ،صدائية  ال  :التحقيقية مثا
 (2020   عبدالعزيز؛  2021 البنا ومحمد    .حليا البيانا تساعد في استخراج وت

 تحقيق الآتي: ىإن توافر المهارا  السابقة في الفا،ص الضريبي تساعده عل
رسدائا البريدد الإلكتروندي التدي أرسدلها أو اسدتلمها الممدول والتدي تفيدد بأندي عقدد صدفقا   تتبدع -

 .خرون ولم يتم تسجيلها في الدفاترآمالية مع 
 الحاسددولعمددا مراجعددة شدداملة لكافددة السددجلا  والملفددا  الإلكترونيددة الموجددودة علددى أجهددزة  -

 ل.ومللوقوف على ،قيقة المركز المالي للم
 Computer Assisted Auditing Toolsالحاسد  مسداعدة ب المراجعدةاسدتخدام أدوا   -

(CAATs).   ع  البيانا  والتي تساعده على اكتشداف أي غدش أو   التنقي استخدام أسالي   و
  .تحايا مالي في الدفاتر والسجلا

اسدددتخدام أسدددالي  رياضدددية وإ،صدددائية متقدمدددة فدددي عمليدددة الفحدددص الضدددريبي مثدددا قدددانون  -
ordBenf    م  الأسالي  التقليدية  بدت. 

،ص الضدددريبي الوقدددت الكدددافي لحدددا اإجدددراء العمليدددا  الحسدددابية بدقدددة وسدددرعة ممدددا يدددوفر للفددد -
 .المشالا  المعقدة والطارئة

المتطدورة مد  ،يدل القددرة علدى الإلكترونيدة  القدرة على التعاما مع نظم المعلومدا  المحاسدبية   -
تعدرف علدى مدواط  القدوة هدا للنظم المعلومدا  المحاسدبية وتحليللدتصميم وإنشاء خدرائ  التددفق 

 .في ه ه النظم والض ف
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 لفا،ص الضريبي:لالمهارا  الشخصية  (4 

تتمثا فدي الد كاء والقددرة علدى التفكيدر الإبدداعي والتفكيدر النقددي والمروندة وعددم الجمدود و 
  والثقدة بددالنفس والفضددول و،د  اتسددتطلاع والمثددابرة والتفكيددر المدنظم والمنهجددي لحددا المشددالا 

الفعددال عنددد تقددديم الشددهادة كخبيددر وقدرتددي علددى اتتصددال وكدد لك القدددرة علددى اتتصددال الشددفهي 
 (2019 يوسف وآخرون    .والخرائ  والرسوم وغيرها التقاريرلفعال عند كتابة ا الكتابي 

إيجدداد ،لددول للمشددالة  ىإن تددوافر المهددارا  السددابقة فددي الفددا،ص الضددريبي تسدداعده علدد
،يدل يضدع    تعاما مدع كدا ،الدة بشداا غيدر نمطدي البأسلول مختلف ع  المشالا  السابقة أو  

فدددي التلاعددد  والغدددش فدددي الددددفاتر  افدددي اعتبددداره أن لكدددا ممدددول أسددداليبي المختلفدددة التدددي يتبعهددد
التواصا بشاا فعال مع جميع الأشدخاو الد ي  لدديهم علاقدة   كما تتي  تلك المهارا   سجلا وال

وذلددك للحصددول مددنهم علددى كافددة   المددوظفي  والعمددلاء والمددوردي  :بالشددركة محددا الفحددص مثددا
 .المعلوما  التي تما  م  الوصول إلى الحقيقة

أن تدوافر مهدارا  المحاسدبة القضدائية لدد  الفدا،ص الضدريبي للبدا،ثي   يتض     ؛مما سبق
وهدد ا   اكتشداف أسدالي  الغدش والتلاعد  التدي يقدوم بهدا الممدولي  فدي سدياون لهدا تدأثير إيجدابي 

 ؛فددي عمليددة الفحددص الضددريبي  غرق الوقددت المسددت؛ الأول هددو مهمددي متغيددري   فددي  سدديرثر أيضددا  
اسددتطاع إنهدداء عمليددة الفحددص  ي ،ص الضددريبافر  هدد ه المهددارا  فددي الفدداكلمددا تددو  إنددي،يددل 

الحصديلة   والمتغيدر الآخدر  ةيادة كفداءة عمليدة الفحدص الضدريبي   في مما يرثر     الضريبي بسرعة
شاف ،ات  التلاع  والغش في الدفاتر والقدوائم ،ص الضريبي م  اكتافكلما تما  الف  ؛الضريبية

الحصديلة ةيدادة  فدي مما يدرثر   المالية استطاع الوصول إلى رقم الرع  الحقيقي الخاضع للضريبة
 .كفاءة عملية الفحص الضريبي و   الضريبية

 دورإلددى: هددا يوجددد تبدداي  بددي  آراء فئددا  المستقصددى مددنهم بشددأن  الرابددعالسددرال  ويشددير
 مهارا  المحاسبة القضائية في تطوير عملية الفحص الضريبي ببيئة الأعمال المصرية؟

ثددم فددإن الإجابددة المحتملددة عدد  هدد ا السددرال يمادد  صددياغتها فددي صددورة فددرو العدددم  ومدد 
 التالي:

دور : ت توجد اختلافا  دالة إ،صائيا  بي  آراء فئا  المستقصى مدنهم بشدأن  20H  الثاني الفرو  
 اسبة القضائية في تطوير عملية الفحص الضريبي ببيئة الأعمال المصرية.مهارا  المح
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 – تطبيددق أسددالي  المحاسددبة القضددائية فددي مجددال تطددوير الفحددص الضددريبي 3-3
 :الفرو المتا،ة
على وجول استخدام المراجدع لإجدراءا  تحليليدة  (520 المصري رقم  ةنص م يار المراجع

الهيئددة العامددة للرقابددة الماليددة    لدراسددة العلاقددا  المتوقعددة بددي  البيانددا  الماليددة وغيددر الماليددة
لتشدابي كدا مد  عمليدة المراجعدة   ،ص الضدريبي نظدرا  اعلى الفد  أيضا    قبينط  الأمروه ا  (.  2008
  مصدداقية الحسدابا  الختاميدة والقدوائم مالمراجعة تهتم بالتحقق  ف   ية الفحص الضريبي لمعمع  

،ص اويقدددوم الفددد  الماليدددة التدددي يعددددها المحاسددد  القدددانوني للشدددركة فدددي ضدددوء معدددايير المراجعدددة
مراجعة وفحص المسدتندا  والددفاتر والسدجلا  والقدوائم الماليدة للمنشدأة بغدرو التأكدد بالضريبي  

 .الضريبيةولك  في ضوء التشريعا    بهام  صحة المعلوما  الواردة 

مباشدرة وغيدر مباشدرة للتحقدق مد    ا  أساليبالضريبي    الفا،صو المراجع  كا م   كما يستخدم  
ت يتبددع الأسددالي  العلميددة الفددا،ص الضددريبي ن كددان إو   صددحة مددا ورد فددي السددجلا  والدددفاتر

للتشدابي بدي  عمدا مراجدع  أندي نظدرا   انالبا،ثدول لك يدر   .التي يتبعها المراجع هانفسالمتخصصة  
التدي   هانفسدالأسدالي   ب،ص الضدريبي أن يسدتعي   افدلل،ص الضريبي فإندي يماد   االحسابا  والف

 الضريبية.قرارا  الإيستخدمها المراجع في الكشف ع  التلاع  والغش في 

اسددتخدام أسددالي  رياضددية وإ،صددائية تتضددم  مقومددا  الفحددص الضددريبي الجيددد إن و،يددل 
 انل لك يقتدرا البا،ثد  ،ص الضريبي عليها بصورة مستمرةالفحص الملفا  الضريبية وتدري  الف
يددة الفحددص الضددريبي ممددا يسدداعد علددى ةيددادة فاعليددة عمليددة اسددتخدام أكثددر مدد  أسددلول فددي عمل

علدى اكتشداف أي تلاعد  أو غدش فدي  ي ،ص الضدريباوم  ثم ةيدادة قددرة الفد   الفحص الضريبي 
وعلدى الدرغم مد  تعددد أسدالي    .في ةيادة الحصيلة الضدريبية  أثرهمما ينعاس     الدفاتر والسجلا 

المحاسبة القضائية إت أن أكثرها استخداما  في البحوع الأكاديمية وأكثرها ارتباطا  بمجدال الفحدص 
 والتحري الأسالي  الأرععة التالية:

 :Benfordقانون   (1 

 9-1أن درجة ظهور الأرقام مد   Benford Frank الإ،صائي  اكتشف 1938 عامفي 
التوةيع النسدبي  وأن بعدا الأرقدام تظهدر بصدورة متكدررة أكثدر مد  الأخدر   ت تتساو  م  ،يل 

خانة في المركز الأول  أول    9-1على الأرقام م     بتحديد ا،تمال الحصول  Benford  ،يل قام
( فدي المركدز الأول أعلدى مد  الدرقم 1ا،تماليدة ظهدور الدرقم    وتوصدا إلدى أناليسار(     م  جهة

 .وها ا...    (3أعلى م  الرقم  في المركز الأول (  2 ظهور الرقم  وأن ا،تمالية(  2 
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 لجدول التالي:تتحدد ات،تمات  وفقا  ل Benfordفقا  لقانون و و 
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الرقم الأول 

 0.046 0.051 0.058 0.067 0.079 0.097 0.125 0.176 0.301 ات،تمال 

 (143:  2019: مصطفى  المصدر 

 ا  كما بالشاا التالي:يبيان  Benfordيما  تمثيا قانون  م  ثم و 

 
 الأولدىالأرقدام فإذا كاندت كمقياس لصحة ومصداقية البيانا    Benfordقانون    ويستخدم

Digits First  لقدانون  التوةيدع ات،تمدالي ت تتفدق مدع البياندا  بمجموعدةBenford  فدإن ذلدك
هد ا  ديعدو  (.Mehta and Mathur, 2007  ي تم التلاع  ببعا البيانا  أو تحريفهايعني أن

أ،د أسدالي  المحاسدبة القضدائية ومد  القدواني  المهمدة فدي علدوم الرياضديا  والإ،صداء قانون  ال
 (.Mehta and Bhavani, 2017؛ 2018 الشدوارعي   التي تم توظيفهدا فدي عمليدة المراجعدة

 لوغاريتميدا    أساسية مفادها أن الأرقام الطبي ية الحقيقية تأخد شدالا    فكرةويقوم ه ا القانون على  
هدو مرشدر لحددوع غدش أو وأن أي أرقام تخدالف هد ه ات،تمدات      تكرار محددة سلفا     با،تمات
 .ا،تيال
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فددي مجددال الكشددف عدد  ممارسددا  الغددش وات،تيددال  Benfordتطلدد  اسددتخدام قددانون وي
 (2018  الشوارعي   :أ،د أسالي  المحاسبة القضائية توفر مجموعة م  الشرو  منهاالمالي ك

  ويفضدا أن تكدون الدرقم  نمد  أو رتبدةبشداا كدافي لإظهدار    ا  أن ياون ،جم العينة المختارة كبير  -
 .دون دمج أو تجميعالبيانا  تفصيلية  

ني  أو ي،سددال المددد :ار مثددايدداميع الأرقددام معبددرة عدد  الظدداهرة نفسددها قيددد اتختجددأن تكددون م -
أرقدام مشدتريا    دمدجهو يطبق على مجموعا  رقميدة متشدابي بحيدل ت يدتم  ف   ،سال المبيعا 
 .مع مصروفا 

يتم وضع ،د أدنى أو ،د التي  البيانا ينطبق على   ت  ،يل  ؛بقيود  ةأن تكون الأرقام غير مقيد -
 .أعلى لها

  فدي رقدم وا،دد يعهاة ضئيلة ويتم تجمينسبالتكون أهميتها    التي صول  ت يطبق القانون على الأ -
 .اميع الأرقامجفه ا القانون ت ينطبق على كافة م

المحاسدددبة القضدددائية ضدددم  أسدددالي   أ،ددددك Benfordوت شدددك مددد  أن اسدددتخدام قدددانون 
 أكدد ،يدل   الضدريبي  فحص الضريبي سياون لي أثر في ةيادة فاعلية عمليدة الفحدصالخطوا   
 المتهدرعي بدراسدة اسدتخدام هد ا القدانون للكشدف عد   والتي اهتمت – Nigrini (1999)دراسة 

غيدر  التهدرلالكشدف عد  فدي القانون أ،دد أهدم الأدوا  الفعالدة ه ا  أنعلى  –الضرائ  م  دفع 
 .في وقت إعداد القوائم المالية  الضرائ دافعي المخط  لي وال ي يتم م  قبا  

أن تدخا العاما البشري سيجعا الأرقام التي تدم التلاعد   Nigrini (1999)،يل افترو 
الأرقددام المحاسددبية هددي نتدداج عمليددا  خاصددة وأن أغلدد    فيهددا تنحددرف عدد  تكراراتهددا المتوقعددة

قيمددة المبيعددا  هددي  بددارة عدد  ،اصددا ضددرل كميددة المبيعددا  فددي سددعر  :مددثلا    رياضددية منطقيددة
 .عا يقوية لتحليا تلك التجم ةوهو ما يجعا م  ه ا القانون أدا   البيع

وه ا يعني أني عند تحويا الأرقدام مد  عملدة إلدى أخدر    با ثكما أن ه ا القانون يتميز بال
 يعدد(. كمدا 2018 الشدوارعي     فإن عملية التحويا ل  ترثر في توافق الأرقام ،سد  هد ا القدانون 

  بدا  صددحة عمليدا  معينددةثمسداعدة خاصدة فددي ،الدة إذا لدم يادد  هنداك مسددتندا  مريددة لإ أداة 
ر قددرة علدى اكتشداف أي تلاعد  أو ثدمنطقية وأك ةتحليلية  أدا  ديع  Benfordفإن قانون  وم  ثم  

م  الجهد ،يل يقوم بفحص أكبدر كميدة مد  الأرقدام   وت يتطل  كثير   غش في الدفاتر والسجلا 
 .قا جهدبأ
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 Computer Assisted Auditing Toolsل و أدوا  المراجعددة بمسدداعدة الحاسدد (2 

(CAATs): 

 وعتكلفدةالمحاس  القضائي على إنجداة أعمدال المراجعدة بشداا أسدرع    الأسلوليساعد ه ا  
 ينظدر  ،يدل   لإنجداة بعدا أعمدال المراجعدة  اففي ظا هد ا الأسدلول يدتم توظيدف التكنولوجيد   أقا
ة  رةق  لمختلفددبددارا  ااتختأداء  عنددد ئي للمحاسدد  القضددا  كمسدداعدي يل وعرامجددو الحاسدد إلددى

اسددترجاع البيانددا   :مثددا  بعددا عمليددا  المراجعددة يسدداعد هدد ا الأسددلول علددى تنفيددو  .(2017
العما علدى إعدادة إجدراء العمليدا  الحسدابية للتأكدد مد  دقدة و    والتحقق م  نظام الرقابة الداخلية

تحديدد المعداملا  المتكدررة والمعداملا  المفقدودة بهددف الكشدف عد  عمليدا    و النظم المحاسبية
 .(2019وعبدالله     صيام  الغش والتلاع 

تفصدديلية  ةومراجعدد ا إجددراء اختبددار كمددا تسدداعد إجددراءا  المراجعددة بمسدداعدة الحاسددول فددي 
وذلدك فدي سدبيا الكشدف    %100نسدبة  ب  ملايدي  الملفدا الحسدابا  ل  وأرصدةللمعاملا  التجارية  

إلى أن معظم ه ه الممارسا  تتضم  السجلا  المشدمولة   ع  ممارسا  الغش والتلاع  استنادا  
الأنمدا  غيدر اتعتياديدة  تحديد أوجي التضارل والتقلبا  الكبيرة وأيضدا    وك لك بالفحص واتختيار

تحليا البيانا  وإعدداد التقدارير باسدتخدام بدرامج   فضلا  ع   في قواعد بيانا  الأنظمة المحاسبية
 .(2018   الشوارعي   جهد قابأ نا  إذا دعت الحاجة ل لك مستقبلا  والتعديا على البيا قياسية

 فددي مجددال اسددتخداما  عديدددة لو أن لأسددلول المراجعددة بمسدداعدة الحاسدد ويددر  البا،ثددان
بطريقددة  خدد  العينددا أمجددال ،يددل يمادد  أن يسدداعد الفددا،ص الضددريبي فددي   فحددص الضددريبي ال

عدد  طريددق  إدارة الملفددا   وكدد لك فددي مجددال إ،صددائية عشددوائية وعالتددالي تكددون العينددة أكثددر دقددة
  وإنجاة التعديلا  على التقارير بشداا أسدها  على تجميع الملفا  ومقارنتها وعزلها تلقائيا  قدرتي  

 .إعداد تقارير موثوقة وعلى درجة م  النزاهة والدقةبالإضافة إلى دوره في مجال 

ل كأ،د أسالي  المراجعدة و بمساعدة الحاسالمراجعة    أن استخدام أسلول  ويتض  مما سبق
القضائية ضم  خطوا  الفحص الضريبي م  شأني أن يساعد على ةيدادة كفداءة عمليدة الفحدص 

تدوفير الوقدت ؛ وكد لك  وتحليدا البياندا  بافداءة وفاعليدة  إنجاة عملية الفحدصالضريبي م  خلال  
المسداعدة علدى اكتشداف  عد   ؛ فضدلا  مع المحافظة على أعلى درجا  الجودة والدقة في البياندا 

 .أي غش أو تلاع  في الدفاتر والسجلا  م  شأني أن يرثر في رقم الرع  الخاضع للضريبة
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 :Data Mining تنقي  ع  البيانا الأسلول  (3 

يعتمد على محاولدة التنقيد  فدي كميدة كبيدرة مد    ال يهو أ،د أسالي  المحاسبة القضائية  
ويتم تنفي  هد ا الأسدلول مد  خدلال    ع  أي أنما  أو معلوما  خفية وغير متوقعة  ا  البيانا  بحث

وعبددددالله  صددديام يعرفدددكمدددا  (.105: 2017  رةق  المصدددممة لهددد ا الغدددرو  الحاسددد بدددرامج 
اسد  الآلدي والمصدممة تسدتخراج مجموعة م  التقنيا  المعتمدة على الحمبأني  (  209:  2019 

 م.الخفية وغير المتوقعة خصوصا   ي كميا  كبيرة م  البيانا  المتكاملة بشاا أوتوماتيا

وعبدددالله   صدديام:  أنشددطة رئيسددة للتنقيدد  عدد  البيانددا  هددي  ةويتضددم  هدد ا الأسددلول ثلاثدد
 (2018  شوارعي ؛ ال2019

اتتجاهدددا  أو التبايندددا  أو  ا:وهدددو معرفدددة الأنمدددا  الموجدددودة فدددي البياندددا  مثددد :ستكشدددافات -
 .اترتبا  بي  المتغيرا علاقا   

التنبدر  فدي  – اكتشدافها مد  البياندا  السدابق – ج علدى الأنمدا ذمدانتعتمد ه ه ال  :نماذج التنبر -
 .جديدةبالنتائج والتخمي  لتقدير النتائج التي يتوج  الحصول عليها م  القيم ال

ي  م  خلال تحديد الم يار ثم يتم تحديد البنود التي تحيد ع  ايتم استخراج التب  :تحليا التباي  -
والتددي تعددد بمثابددة العناصددر الشدداذة والتددي تحتدداج إلددى المزيددد مدد  الفحددص   الم يددار أو القاعدددة

 .والتقصي ،ولها

التنقيدد  عدد  البيانددا  علددى مجموعددة مدد   أسددلولاعتمدداد بعددا الدراسددا   تكمددا أوضددح
  Decision Tree   وشددجرة القددرارNeural Networks الشددباا  العصددبية :مثدداالأدوا  

  وتحليدا Fuzzy Logic  والمنطدق الضدبابي Genetic Algorithms والخوارةميدا  الجينيدة
 صددال   .Association Rule  وقاعدددة اترتبددا  nearest Neighbor-Kالجددار الأقددرل 

 (2020عبدالغفار  ؛  2016وآخرون   

 تنقيد  عد  البياندا الاسدتخدام أسدلول  إلدى أن Bagga and Singh (2011)وقد أشار 
جعدا   و الكشف الآلي ع  المعلوما  م  مجموعة البيانا  المعقدة:  م  المزايا أهمها  كثير  يحقق

البيانا  الكبيرة عملية آلية مما يسداعد علدى اكتشداف أعمدال عملية إيجاد أنواع التنبر م  قواعد 
كميدا  كبيدرة مد   معالجدةتستطيع خوارةميا  التنقي  ع  البيانا     كما  الغش والتلاع  بسهولة

 .بسرعة عملية الفحص والمراجعةمما يسهم في إجراء البيانا  
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صددال  بيانددا  يددر  ومدد  أجددا تحقيددق اتسددتفادة الكاملددة مدد  مزايددا أسددلول التنقيدد  عدد  ال
كنظددام  Data Ware House (DWH)اسددتخدام مسددتودعا  البيانددا  ( 2016  و،سددي 

 .تخزي  بيانا  تحليلي يدتم مد  خلالدي تو،يدد البياندا  وتخزينهدا بعدد إةالدة التدالف والمتكدرر منهدا
ويما  استخدام ه ا النظام في ،صدر المجتمدع الضدريبي  وذلدك عد  طريدق تجميدع البياندا  عد  

يبي  لماافحدة التهدرل الضدر    قاعددة بياندا (  الممولي  م  كافة الجها  وتكوي  أرشيف الكتروني 
ويشما ه ا الأرشيف: التعاملا  السابقة لكا ممدول  ومدد  التزامدي بسدداد الضدريبة فدي التوقيدت 

(. ويسدهم 2019المحدد  وطرق إمساكي للدفاتر  ومد  استفادتي م  الحوافز الضدريبية  أ،مدد   
  .بإقرارا  الممولي  لتحديد المتهرعي  م  الضرائ المخزنة ه ا الأرشيف في مقارنة البيانا 

،ص الضدريبي لأسدلول التنقيد  عد  البياندا  ااسدتخدام الفدأن    للبدا،ثي مما سبق  يتض   
  ،يدل عمليدة الفحدص فدي تطدوير عمليدة الفحدص الضدريبي بمدا لدي مد  آثدار إيجابيدة   في يساعد  
رعد  الأ،دداع التدي يماد  أن و    استخدام الأنمدا م  خلال    تصنيف البيانا  إلى مجموعا يما   

هد ا الأسدلول   اسدتخدامولك  مع مراعداة أن     لمستقباباإماانية التنبر  عالتالي  و تحدع مع بعضها  
خوارةميدا  التنقيد  بمعدارف  وملمدا   أن ياون لديي مهدارة فنيدة عاليدة    الضرائ ،ص  ايتطل  م  ف
لمتطلبدددا  عمليدددة الفحدددص  الخوارةميدددة المناسدددبة وفقدددا   اختيدددار ي،تدددى يتسدددنى لددد  عددد  البياندددا 

الددفاتر والسدجلا  والتوصدا   ءتحقق م  صحة مدا وراال  وعالتالي إماانية   الضريبي التي يقوم بها
 .الضريبية لةةيادة الحصي  في لضريبة مما ينعاس أثره ضع لإلى الرقم الحقيقي للرع  الخا

 :Ratios Analysisتحليا النس   أسلول  (4 
وتحليدا العلاقدا  الرقميدة    للبياندا الحجدم المطلدق  تأثير  تعما النس  المئوية على استبعاد  

لمقارنة داخا الشركة الوا،دة أو بي  يما  استخدامي لبي  مجاميع تلك البيانا  واستخراج مرشر  
علددى الأخطدداء والغددش يعتمددد هدد ا الأسددلول فددي اكتشدداف الشددركا  التددي تتبددع الصددناعة نفسددها  و 

أن العلاقا  بي  الأ،داع اتقتصادية مستقرة نسبيا  ما لم تحددع تغيدرا  مفاجئدة فدي بيئدة   فرضية
  وعالتالي يماد  ،سدال بعدا النسد  ومقارنتهدا بالسدنوا  السدابقة أو بمتوسد  الصدناعةالعما   

 القيام بأية أعمال غير قانونية أمر وارد.وفي ،ال وجود أية انحرافا  غير متوقعة فإن ا،تمال 

مثدات  عمليدا  لتوضدي  كيفيدة   AhokovCusack and (2016)اسدتخدمت دراسدة  وقدد
  ،يددل افترضددت تقددديم أ،ددد الشددركا  مدد  خددلال أسددلول تحليددا النسدد  اكتشدداف الغددش والتلاعدد 

مدرة   2.5معددل دوران الأصدول      %20لمجموعة م  النسد  الماليدة  العائدد علدى الأصدول    
العائددد محددددة بمعددادت  رياضددية  (  و،يددل إن العلاقددا  بددي  هدد ه النسدد  %15هددامش الددرع    

يعدا    إجمدالي معددل دوران الأصدول   المب   على الأصول   صافي الددخا   إجمدالي الأصدول
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،دددا (  لدد ا فدددإن الأمددر لدد  يتطلددد  سددو  هددامش الدددرع    صددافي الدددخا   المبيعدددا   الأصددول
إجمالي الأصول أو المبيعدا    –  لأ،د العواما المشتركة  معينةافتراو قيمة  المعادت  الجبرية أو  

وعالتدالي إماانيدة وجدود  عدم اتتساق بي  النس  التدي قددمتها الشدركة  لإثبا   –أو صافي الدخا  
 .ممارسا  ا،تيالية

اكتشداف ات،تيدال النسد  مفيدد جددا  فدي  تحليدا إن أسدلول .Eko, et al (2020)ويدر  
وقدد يدتم إجدراء هد ا التحليدا رأسديا  وذلك لسهولة فهمي م  جميع الفئا  على اختلاف توجهاتهم   

 –قيمدة إجماليدة إلدى  %100نسدبة تعيدي  اختيار فترة محدددة و أو أفقيا   ففي التحليا الرأسي يتم 
تحويدا بقائمة الدخا أو إجمدالي الأصدول بقائمدة المركدز المدالي  بينمدا يدتم    مثا إجمالي المبيعا 

هدد ه القيمددة الإجماليددة  ويفيددد التحليددا الرأسددي فددي جميددع المبددالخ الأخددر  إلددى نسددبة مئويددة مدد  
يركدز التحليدا الأفقدي   بينمدابالمنشع  المماثلة أو بمتوس  الصناعة خلال الفترة نفسدها   المقارنة  

المقارندة   ويفيد التحليا الأفقي في  تحويا التغيرا  في القيم م  فترة لأخر  إلى نس  مئويةعلى  
 .للمنشأة نفسها هيما بي  الفترا 

اكتشدداف  فددي  هيسدداعد تحليددا النسدد  قدددسددلول لأ،ص الضددريبي ام الفدداسددتخدوعليددي  فددإن ا
اسددتخدام التحليددا وذلددك مدد  خددلال   الغددش وات،تيددال فددي السددجلا  والدددفاتر التددي يقدددمها الممددول

مقارنة النس  بي  السنوا  المتعاقبة أو متوس  الصناعة تكتشاف النسد  الأفقي أو الرأسي في  
وم  ثم يما  استخدام ه ا    إلى وجود تلاع  في الأرقامإشارة  تعد بمثابة  التي  و    اتعتياديةغير  

في تطوير عمليدة الفحدص الضدريبي بهددف   –بالتزام  مع الأسالي  التحليلية الأخر     –الأسلول  
 اكتشاف الغش وةيادة الحصيلة الضريبية.

 Source and Application of Fundsتحليدا مصدادر واسدتخداما  الأمدوال أسدلول  (5 

Analysis (SAFA): 
 اتسددتخداممدد  أسددالي  التحليددا المددالي الشددائعة الأمددوال قائمددة مصددادر واسددتخداما   دتعدد

رصددد خاصددة فددي المنشددع  الماليددة  ويددتم إعددداد قائمددة مصددادر واسددتخداما  الأمددوال عدد  طريددق 
تصنيف ه ه التغيرا    و فترة ةمنية معينةخلال    التي ،دثتقائمة المركز المالي  التغيرا  في بنود  

للأموال  ةيادة الأصول ونقدص واستخداما     للأموال  نقص الأصول وةيادة الخصوم(  إلى مصادر
وم(  وتبد في النهاية م  تساو  مجموع مصادر الأموال مع مجموع استخداماتها  ويسدتفاد الخص

 م  ه ه القائمة في تحليا أداء المنشأة ومد  سلامة سياساتها المالية.
يهتم هد ا الأسدلول بالحصدول علدى معلومدا  عد  الصدفقا  ذا  المبدالخ الكبيدرة والعلاقدة و 

كما يتضم  هد ا الأسدلول الحصدول علدى الوثدائق التدي تثبدت ملكيدة    بي  أطراف الصفقة الوا،دة
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الأصددول الثابتددة والتحقددق مدد  صددحة أرصدددة ،سددابا  الأصددول الثابتددة والمتداولددة  وكدد لك إجددراء 
واتستفسددار مددنهم عدد  أسددبال التبدداي  فددي بعددا بنددود  مقددابلا  مددع المددديري  التنفيدد يي  للشددركة

وعادة ما يستخدم ه ا الأسلول في المنشع  التدي .  (2018   الشوارعي   القوائم المالية إن وجد 
أو المنشع  التي ت تظهر دفاترها وسجلاتها بوضدوا صدافي الددخا  ممدا ت تمسك دفاتر منتظمة  

 يردي إلى اتشتباه في إخفائها لبعا م  أرعا،ها خلال فترة معينة.
 داما  الأمددوال قدددتحليددا مصددادر واسددتخسددلول لأ،ص الضددريبي ام الفدداسددتخدوعليددي  فددإن ا

فقدد يلجدأ الممولدون م بهدا الممدولي    و اكتشاف بعدا الممارسدا  ات،تياليدة التدي يقد  في   هيساعد
فددي الفتددرة التددي بمبددالخ كبيددرة إلددى تخفدديا قيمددة الددرع  الضددريبي عدد  طريددق شددراء أصددول ثابتددة 

القددوائم الماليددة وتمويددا عمليددة الشددراء هدد ه مدد  خددلال اتقتددراو  ومدد  ثددم يمادد  تسددبق إعددداد 
للفددددا،ص الضددددريبي اكتشدددداف هدددد ه الممارسددددا  ات،تياليددددة مدددد  خددددلال تحليددددا قائمددددة مصددددادر 

 اسدتخدام الأصدول الثابتدة بنسدبة كبيدرة  في  واستخداما  الأموال  ،يل ستظهر تلك القائمة ةيادة  
ومد  ثدم يماد  اسدتخدام    مصددر للأمدوال(القروو بنسبة كبيرة أيضدا  في ةيادة   يقابلهاللأموال(  

وةيدادة   الممارسدا  ات،تياليدةه ا الأسلول فدي تطدوير عمليدة الفحدص الضدريبي بهددف اكتشداف  
 الحصيلة الضريبية.

وجدير بال كر أن وةارة المالية أعلنت تولي مجموعة أرنسدت ويدونج العالميدة تطدوير عمليدة 
اتعتمداد علدى نظدام إعادة هيالة مصلحة الضرائ  المصرية  وذلك مد  خدلال  الفحص الضريبي و 

 وذلدك مد  خدلال   تخفديا التعامدا البشدري بدي  مصدلحة الضدرائ  والممدولالفحص اتلكتروني و 
تطدوير مأموريدا  الضددرائ  ورعطهدا بنظددام الكتروندي مو،دد يتددي  كافدة المعلومددا  عد  الممددولي   

وتحقيدق طفدرا  كبيدرة فدي الحصديلة الضدريبية  أ،مدد  مما يسهم فدي الحدد مد  التهدرل الضدريبي 
مسددتودعا   –وهنددا يتضدد  دور أسددالي  المحاسددبة القضددائية المسددتندة إلددى الحاسددول  (.2019

فددي تطددوير منظومددة الفحددص  –نقيدد  عدد  البيانددا  والمراجعددة بمسدداعدة الحاسددول التالبيانددا  و 
  الضريبي بمصلحة الضرائ  المصرية.

 دورإلى: هدا يوجدد تبداي  بدي  آراء فئدا  المستقصدى مدنهم بشدأن   الخامس  السرال  ويشير
 أسالي  المحاسبة القضائية في تطوير عملية الفحص الضريبي ببيئة الأعمال المصرية؟

ثددم فددإن الإجابددة المحتملددة عدد  هدد ا السددرال يمادد  صددياغتها فددي صددورة فددرو العدددم  ومدد 
 التالي:

دور : ت توجد اختلافا  دالة إ،صائيا  بي  آراء فئا  المستقصى مدنهم بشدأن  03Hالفرو الثالل  
 اسبة القضائية في تطوير عملية الفحص الضريبي ببيئة الأعمال المصرية.أسالي  المح
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 :الدراسة الميدانيةمنهجية  -4
 أسدالي  المحاسدبة القضدائيةو   مهدارا   توصلت الدراسة النظرية إلدى إماانيدة اتعتمداد علدى

الكشدف عد  الغدش م  فوائد في مجال  الأسالي   المهارا  و تلك  لما تحققي    ؛الفحص الضريبي في  
  كما قدمت الدراسدة النظريدة ،لدوت  عملية الفحص الضريبي بسرعة ودقة مرتفعة  وإجراءوات،تيال  
 هداوذلدك لتحقيدق أكبدر اسدتفادة من المحاسدبة القضدائيةالتي قد تحدد مد  تطبيدق    المعوقا لبعا  
تطدوير المحاسبة القضائية في    استخداممد  إماانية    وللوقوف على  .مجال الفحص الضريبي في  

تصددميم قائمددة اسددتبيان وتوةيعهددا علددى ب انقددام البا،ثددعمليددة الفحددص الضددريبي بالبيئددة المصددرية 
 واستخلاو النتائج.تختبار فروو الدراسة فئا  مجتمع الدراسة  ثم تم تحليا الردود إ،صائيا  

 مجتمع وعينة الدراسة: 4-1
ومراجعدي ؛ والإدارة الضدريبية؛ الممدولي يتمثا مجتمع الدراسة فدي ثدلاع فئدا  رئيسدة هدي: 

   وقد تم تحديد عينة الدراسة على النحو التالي:الحسابا 

،يدل تمتلدك  ؛EGX 100عشوائية م  الشدركا  المقيددة بمرشدر : تم اختيار عينة الممولي  -1
وقد تدم    دوريةتلك الشركا  دفاتر منتظمة وتقدم إقراراتها الضريبية لمصلحة الضرائ  بصفة  

المحاسدبي  القدانونيي  تحديد الفئة المسدتهدفة فدي كدا شدركة مد  هد ه الشدركا  وتمثلدت فدي 
 .بواقع مدير ،سابا  وا،د م  كا شركة

م  مدأموري الضدرائ  بمصدلحة الضدرائ  المصدرية   ،اميةالإدارة الضريبية: تم اختيار عينة  -2
المحاسدبة القضدائية فدي   أسدالي فئا  الدراسة تأثرا  بتطبيق مهدارا  و وتعد ه ه الفئة م  أهم  
وقدد  بدالخ الأثدر فدي نتدائج الدراسدة. ا  وم  ثم فإن آرائهم سدياون لهدمجال الفحص الضريبي 

بواقدع   منطقة(  39لمناطق الرئيسة فق   مأموريا  الضرائ  باتم تحديد الفئة المستهدفة في  
 .(1باا منطقة  ملحق رقم  ضرائ  ال  ي مأمور ثلاثة م  

الحسابا : تم اختيار عينة ،امية م  المراجعي  الخدارجيي  المقيددي  بسدجا الهيئدة   ي مراجع -3
وذلددك نظددرا  لوجددود ضددواب  أكثددر صددرامة للقيددد بهدد ا السددجا مقارنددة  ؛العامددة للرقابددة الماليددة

بضددواب  القيددد بسددجا المحاسددبي  التددابع لددوةارة الماليددة  وهددو مددا يسددهم فددي ةيددادة دقددة نتددائج 
الدراسة الميدانية. وقد تم تقييد الفئة المستهدفة بمراجعي الحسدابا  الد ي  يقومدون بمراجعدة 

( ماتدد  مراجعددة بمددا 17والبددالخ عددددهم   EGX 100،سددابا  الشددركا  المدرجددة بمرشددر 
 ثلاع مفردا  م  كا مات  مراجعة.يتضم  ماات  المراجعة الأرععة الكبر  بواقع 
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 بيانا :الأسلول جمع  4-2
عددم  فضدلا  عد  تفعيا أسالي  المحاسبة القضائية في مجدال الفحدص الضدريبي نظرا  لعدم  

اتجددي  مجددال المحاسددبة والمراجعددة ببيئددة الأعمددال المصددرية فددي بوجددي عددام  الأسددالي تلددك تطبيددق 
المعوقدددا  التدددي تواجدددي تطبيدددق المحاسدددبة إلدددى تصدددميم قائمدددة اسدددتبيان بغدددرو تحديدددد  انالبا،ثددد

لددد  عليهدددا وكددد لك دور مهدددارا  وأسدددالي  تغالقضدددائية فدددي مجدددال الفحدددص الضدددريبي وطدددرق ال
 .الضريبي ببيئة الأعمال المصريةالمحاسبة القضائية في تطوير منظومة الفحص 

باختبدددار صدددلا،ية قائمدددة اتسدددتبيان قبدددا توةيعهدددا علدددى فئدددا  العيندددة مددد   انوقدددام البا،ثددد
  النا،يتي  الشالية والموضو ية وذلك ع  طريق عرو اتستبانة على مجموعة م  الأكاديميي 

وري الضددرائ  مددديري الحسددابا  ومددأممجموعددة منتقدداة مدد  شخصددية مددع  مقددابلا كمددا تددم إجددراء 
مد  نا،يدة وللتعدرف علدى درجدة الدوعي بموضددوع وضدوا الأسدئلة للتأكدد مد   ومراجعدي الحسدابا 

تددم عددرو اتسددتبانة علددى عدددد مدد  المتخصصددي  فددي مجددال  وأخيددرا    الدراسددة مدد  نا،يددة أخددر  
الإ،صدداء للتأكددد مدد  صددلا،يتها لإجددراء التحلدديلا  الإ،صددائية  وفددي ضددوء الملا،ظددا  المقدمددة 

 (.2تم تصميم القائمة في صورتها النهائية كما تظهر بالملحق رقم     يللبا،ث

  لد ا مسدا،ة كبيدرة تشدما جميدع المحافظدا على  نظرا  لكبر ،جم العينة وانتشار مفرداتها  و 
قدوائم إمااندا  تطبيقدا  ومسدتندا  جوجدا فدي التصدميم الإلكتروندي لاتستفادة مد   بقام البا،ثان  
تدم توةيدع اتسدتبانا  قدد  سرعة في توةيع اتستبانا  واسدتلام الدردود. و وما تحققي م   اتستبيان  

المقيددة لشدركا  ل الإلكترونيدةالموجود على المواقدع    الإلكتروني م  خلال البريد  على فئا  العينة  
  وقدد موقدع مصدلحة الضدرائ وكد لك  موقع الهيئة العامة للرقابدة الماليدةأو  EGX 100بمرشر 

 (:1النحو الموض  في الجدول رقم  جاء  الردود على 

 (: القوائم الصالحة للتحليا1جدول رقم  

 الفئة 
  القوائم
 الموةعة 

القوائم  
 المستلمة 

نسبة  
 الردود 

القوائم  
 المرفوضة 

القوائم الصالحة 
 للتحليا

 48 8 %56 56 100 مديرو الحسابا 
 72 7 %67 79 117 الإدارة الضريبية

 32 4 %71 36 51 مراجعو الحسابا  
 152 19 %64 171 268 الإجمالي 

 (ي : م  إعداد البا،ثالمصدر 
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وهددي نسددبة مقبولددة فددي  %64( أن متوسدد  نسددبة الددردود بلغددت 1يلا،ددظ مدد  الجدددول رقددم  
مراجعتهدا ( قائمة بعد 152بلخ    للتحلياالدراسا  المشابهة  كما يلا،ظ أن عدد القوائم الصالحة  

نتيجدة وجدود أخطداء جوهريدة بهدا  أمدا القدوائم   قائمة(  19م  القوائم وعددها    مجموعةاستبعاد  و 
التي لم تتضم  إجابا  ع  بعا الأسئلة فقد تم الإبقاء عليها واعتبار تلك الأسئلة قيما  مفقودة 

Missing Values. 

 أسالي  التحليا الإ،صائي: 4-3
  وقدد تدم إعطداء SPSSاسدتخدام ،زمدة البرندامج الإ،صدائي  البيانا  إ،صائيا  ب  معالجةتم  

أوةان ترجيحية للأسئلة المتدرجة على مقياس ليار  والماوندة مد  خمسدة مسدتويا  علدى النحدو 
 التالي:

 عديم الأهمية  قليا الأهمية  متوس  الأهمية مهم مهم جدا  
 درجة وا،دة (1  درجتان  (2  درجا   (3  درجا   (4  درجا   (5 

ولتحديد أسالي  التحليا الإ،صائي المناسبة لبيانا  الدراسة يج  فدي البدايدة تحديدد مدد  
توافددق تكددرارا  فئددا  العينددة مددع التوةيددع الطبيعددي مدد  عدمددي  بالإضددافة إلددى تقيدديم مددد  ثبددا  

 ومصداقية إجابا  مفردا  العينة.

 أوت : اختبار اعتدالية التوةيع:

فدي  اتلتدواء والدتفلط  ي اسديعلدى مق في اختبدار التوةيدع الطبيعدي للبياندا  اعتمد البا،ثان 
للعيندا  الكبيدرة  Kolmogorov- Smirnov  بالإضافة إلدى اختبدار قياس مد  تشتت البيانا 

 (.2وقد جاء  النتائج كما هو موض  بالجدول رقم    (.30 ،جم العينة < 

 التوزيع الطبيعي للبيانات  (: اختبار2جدول رقم  

 Kolmogorov- Smirnov اختبار  مقاييس التشتت (   المتغيررمز 
Skewness Kurtosis N Test Statistic Asymp. Sig . 

1.1X - 0.111 - 0.448 152 0.202 0.000 

1.2X - 0.314 - 0.294 152 0.210 0.000 

1.3X - 0.820 0.993 152 0.250 0.000 

1.4X - 0.881 0.475 152 0.298 0.000 

1.5X 0.028 - 0.761 152 0.205 0.000 

1.6X - 0.117 - 0.516 152 0.185 0.000 

1.7X - 0.741 0.415 152 0.261 0.000 

 
( )  (     ذةك ص ليلاد  ل 2يقضح دة ن لا  ) خ ةل  ب ةبار مج دلح   م. (  مقز دة س ياد  دةلاع   )دةع   د  
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 Kolmogorov- Smirnov اختبار  مقاييس التشتت (   المتغيررمز 
Skewness Kurtosis N Test Statistic Asymp. Sig . 

1.8X - 0.473 0.225 152 0.224 0.000 

2.1X - 0.681 - 0.041 152 0.259 0.000 

2.2X - 0.623 - 0.044 152 0.224 0.000 

2.3X - 1.907 1.602 152 0.308 0.000 

2.4X - 0.377 - 0.105 152 0.293 0.000 

2.5X - 0.443 - 0.627 152 0.250 0.000 

2.6X - 0.747 0.430 152 0.278 0.000 

2.7X - 0.431 - 0.418 152 0.243 0.000 

2.8X - 0.437 - 0.328 152 0.240 0.000 

2.9X - 0.770 0.586 152 0.307 0.000 

2.10X - 0.843 0.661 152 0.277 0.000 

2.11X - 0.358 - 0.320 152 0.219 0.000 

2.12X - 0.796 0.427 152 0.270 0.000 

2.13X - 0.576 0.317 152 0.280 0.000 

2.14X - 0.596 - 0.051 152 0.246 0.000 

2.15X - 0.558 0.456 152 0.248 0.000 

2.16X - 0.060 - 0.633 152 0.224 0.000 

2.17X - 0.090 - 0.710 152 0.200 0.000 

2.18X - 0.639 - 0.131 152 0.252 0.000 

3.1X - 0.656 0.318 152 0.296 0.000 

3.2X - 0.930 0.439 152 0.270 0.000 

3.3X - 1.009 1.252 152 0.294 0.000 

3.4X - 0.967 1.447 152 0.266 0.000 

3.5X - 0.820 0.993 152 0.250 0.000 

3.6X - 0.156 - 0.580 152 0.195 0.000 

3.7X - 0.096 - 0.525 152 0.184 0.000 

3.8X 0.033 - 0.818 152 0.190 0.000 

3.9X - 0.766 0.541 152 0.297 0.000 

3.10X - 0.849 1.153 152 0.287 0.000 

3.11X - 0.731 0.616 152 0.278 0.000 

3.12X - 0.659 0.628 152 0.267 0.000 

3.13X - 0.754 0.623 152 0.249 0.000 

3.14X - 0.714 0.142 152 0.268 0.000 

3.15X - 0.504 0.178 152 0.231 0.000 

3.16X - 0.601 0.362 152 0.258 0.000 

3.17X - 0.273 - 0.792 152 0.206 0.000 

3.18X - 0.345 - 0.573 152 0.220 0.000 

3.19X - 0.326 - 0.624 152 0.212 0.000 

3.20X - 0.356 - 0.455 152 0.215 0.000 

 : م  إعداد البا،ثي  بالرجوع لمخرجا  التحليا الإ،صائي(المصدر 
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أن قيم معاما اتلتدواء جداء  سدالبة وتبتعدد عد  الصدفر ممدا (  2ويتض  م  الجدول رقم  
وهدو مدا   3البيانا  جهة اليسار  كما أن قيم معاما الدتفلط  جداء  أقدا مد     منحنىيعني التواء  

ت فددإن تكددرارا  فئددا  العينددة  والددتفلط  اتلتددواء ي معددامليعنددي شدددة تفلطدد  المنحنددى  ووفقددا  لقدديم 
 .الطبيعي أي أن توةيع تكرارا  فئا  العينة غير اعتدالي تتوافق مع التوةيع  

علدددى عددددم تب يدددة بياندددا  العيندددة للتوةيدددع  Kolmogorov- Smirnovاختبدددار  ويركدددد
(. ومدع Sig. < 0.05  %5،يل كان مستو  المعنوية لإجابا  ال بدارا  كافدة أقدا مد  الطبيعي  

 Ordinal سددة علددى مقيدداس ترتيبددي   العينددة مقاأن البيانددا  المسددتمدة مددالأخدد  فددي الحسددبان 
الإ،صدداء اسددتخدام   يالبددا،ث الأمددر الدد ي يحددتم علددى  بجاندد  عدددم اعتداليددة توةيددع تلددك البيانددا 

 :في إجراء التحليلا  الإ،صائية التالية Non Parametric Testsاللابارامتري 

الوسدد  علددى مدد  خددلال اتعتمدداد  البحددلالوصددفية: لتحديددد درجددة أهميددة متغيددرا   الإ،صدداءا  -
 .بي واتنحراف الم ياري الحسا

: تختبددار فددروو الدراسددة بشددأن مددد  وجددود فددروق ذا  دتلددة Kruskal Wallis اختبددار -
الثلاع إجمات   فإذا أظهر التحليا الإ،صائي أن مستو  الدتلدة   البحلفئا   إ،صائية بي  آراء  
فهدد ا يعنددي رفددا فددرو العدددم وقبددول الفددرو البددديا  أمددا إذا كددان  0.05الإ،صددائية أقددا مدد  

 .فه ا يعني قبول فرو العدم ورفا الفرو البديا 0.05مستو  الدتلة الإ،صائية أكبر م  

 المقاييس:ثانيا : اختبار ثبا  ومصداقية 

 – البحدددلمصدددداقية المقددداييس المسدددتخدمة فدددي و ثبدددا  مدددد  تقيددديم فدددي  انالبا،ثددد اعتمدددد
 ألفدددا كرونبدددا  معامدددا  علدددى –متغيدددر أو تختبدددر كدددا فدددرو  كدددامجموعدددة ال بدددارا  التدددي تقددديس 

 Cronbach’s alpha) وذلدك للتأكدد مد  عددم وجدود تحيدز أو تحريدف عندد التحليدا وعالتدالي  
قيمدة المعامدا وكلمدا ارتفعدت  صفر إلدى وا،دد     مه ا المعاما  تتراوا قيم  و إماانية تعميم النتائج   

علددى إعطدداء نفددس النتددائج إذا تددم تكددرار نفددس  اتسددتبيان( قدددرة الأداة  كلمددا دل ذلددك علددى ةيددادة
 0.7عد  يجد  أت يقدا معامدا الثبدا   ألفدا( وعشداا عدام     نفدس الظدروفالقياس عدة مرا  في  

 .الأداة  ثبا لحام على ل

 .ولإجمالي المتغيرا  الرئيسة البحل( معاملا  ألفا لمتغيرا  3رقم   الجدولويوض   
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 (: تقييم مصداقية المقاييس3جدول رقم  

عدد   ال بارا  المتغيرا  
 الحات 

معاما الثبا  
 Alpha) 

 X1.1:X1.8 152 0.941 معوقا  تطبيق المحاسبة القضائية في مجال الفحص الضريبي 
 X2.1:X2.18 152 0.807 تأثير مهارا  المحاسبة القضائية في تطوير الفحص الضريبي 

 X3.1:X3.20 152 0.774 المحاسبة القضائية في تطوير الفحص الضريبي  أسالي تأثير  
 X1.1:X3.20 152 0.897 إجمالي المتغيرا 

 بالرجوع لمخرجا  التحليا الإ،صائي( ي : م  إعداد البا،ثالمصدر 

( أن قددديم معامدددا ألفدددا لمتغيدددرا  البحدددل تقتدددرل مددد  الوا،دددد 3مددد  الجددددول رقدددم   ويتضددد 
إجمدددات  علدددى مسدددتو   0.897  كمدددا بلغدددت 0.941إلدددى  0.774الصدددحي   ،يدددل تتدددراوا بدددي  

العينددة  وهددو مددا يعاددس اتتسدداق الددداخلي بددي  ال بددارا  التددي تختبددر فددروو الدراسددة  ومدد  ثددم 
 في الواقع العملي.إماانية اتعتماد على ه ه ال بارا  

 نتائج الدراسة واختبارا  الفروو: -5
 :معوقا  تطبيق المحاسبة القضائية في مجال الفحص الضريبي 5-1

السدرال الأول الإ،صائي للفرو الأول م  خلال ردود المستقصى مدنهم علدى   اتستدتلتم  
 بقائمة اتستقصاء.

 أوت : نتائج الإ،صاءا  الوصفية:
 :(4قائمة اتستقصاء م  خلال الجدول رقم  بالوصفي لنتائج السرال الأول  التحليايظهر  

 (: معوقا  تطبيق المحاسبة القضائية في مجال الفحص الضريبي4جدول رقم  
رمز  
المتغير 

 ( المعوقا 

 إجمالي العينة  المراجعون الخارجيون  مأمورو الضرائ   مديرو الحسابا 

  
وس
ال

بي
سا
الح

ف   
حرا
اتن

ي  ر
 يا
الم

ي   
ترت
ال

   
وس
ال

بي
سا
الح

ف   
حرا
اتن

ي  ر
 يا
الم

ي   
ترت
ال

   
وس
ال

بي
سا
الح

ف   
حرا
اتن

ي  ر
 يا
الم

ي   
ترت
ال

   
وس
ال

بي
سا
الح

ف   
حرا
اتن

ي  ر
 يا
الم

ي   
ترت
ال

 

1.1X 3.38 1.02 5 4.17 0.87 1 3.38 1.01 4 3.75 1.02 3 

1.2X 4.04 0.79 1 3.85 0.83 4 4.16 0.81 1 3.97 0.82 2 

1.3X 3.29 0.77 6 3.43 0.93 6 3.28 0.77 6 3.36 0.85 6 

1.4X 3.54 1.01 3 3.35 0.97 8 3.44 0.95 3 3.43 0.97 5 

1.5X 3.19 1.08 7 3.46 1.02 5 3.34 0.97 5 3.35 1.03 7 

1.6X 3.08 1.01 8 3.43 0.99 7 3.13 1.07 8 3.26 1.02 8 

1.7X 3.81 0.87 2 4.11 0.86 2 4.13 0.79 2 4.02 0.86 1 

1.8X 3.40 0.76 4 4.00 0.99 3 3.25 0.76 7 3.65 0.94 4 

  0.94 3.65  0.35 3.51  0.47 3.72  0.45 3.47 المجموع

 : م  إعداد البا،ثي  بالرجوع لمخرجا  التحليا الإ،صائي(المصدر 
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 ( ما يلي:4رقم   الجدولويتض  م   

 :على مستو  العينة (أ 

  معوقا  تطبيق المحاسبة القضائية في مجال الفحص الضريبي إجماع الآراء على أهمية   
وقدد كاندت أعلدى قيمدة للوسد  ( لجميدع المعوقدا   2.5لم يقا الوس  الحسابي ع  ،اجز  ،يل  

يرفدع مد  كفداءتهم   ي ،صداعدم وجود نظام جيدد للتددري  المسدتمر للفم  لمتغير(  4.02الحسابي  
عددم تدوفير م  لمتغيدر(  .263(م وأدنى قيمة للوس  الحسدابي  X.71 في مجال المحاسبة القضائية  

(م. كمدا يلا،دظ X.61 التأهيا العلمي المناسد  للفدا،ص الضدريبي فدي مجدال المحاسدبة القضدائية  
مفردا  العينة أقدا مد  الوا،دد الصدحي  ممدا يددل علدى عددم وجدود   لغالبيةأن اتنحراف الم ياري  

 تشتت بي  إجابا  مفردا  العينة.

 :على مستو  الفئا  ( ل 

يرفددع مدد   ي ،صدداعدددم وجددود نظددام جيددد للتدددري  المسددتمر للفم متغيددريوجددد اتفدداق علددى أهميددة  -
بددي   الثدداني الترتيدد   المتغيددر(م  ،يددل ا،تددا هدد ا X.71 فددي مجددال المحاسددبة القضددائية كفدداءتهم 

كمددا يوجددد اتفدداق علددى أهميددة متغيددر معدددم وعددي الإدارة الضددريبية بأهميددة فئددا  الدراسددة كافددة  
(م  ،يدل ا،تدا 1.3Xا  وأسالي  المحاسبة القضائية فدي مجدال الفحدص الضدريبي  استخدام أدو 

فيوجد اختلاف ،ول ترتيد    المتغيرا أما باقي  ه ا المتغير الترتي  السادس بي  فئا  الدراسة.  
 .أهميتها بي  فئا  الدراسة

عددم وجدود م الخدارجيي  معدوق والمدراجعي    الحسابا أهمية بالنسبة لمديري    المعوقا كان أكثر   -
م يار محاسبي مستقا للمحاسبة القضائية يحدد هيي المهارا  المطلوعة في الفا،ص الضدريبي 

( .044،يددل جدداء فددي الترتيدد  الأول بمتوسدد  ،سددابي    م(1.2X  لكددي ياددون محاسددبا  قضددائيا  
( وانحدددراف 4.16بالنسدددبة لمدددديري الحسدددابا   ومتوسددد  ،سدددابي   (0.79وانحدددراف م يددداري  

فقدددد أبددددوا  لمدددأموري الضدددرائ   أمدددا بالنسدددبة ( بالنسدددبة للمدددراجعي  الخدددارجيي 0.81م يددداري  
عدم وجود تشريع ضريبي ينص صرا،ة على تطبيدق المحاسدبة القضدائية م  بمعوق اهتماما  كبيرا   

( وانحدراف .174رتيد  الأول بمتوسد  ،سدابي  (م ،يل جاء فدي الت1.1X في مصلحة الضرائ   
 (.0.87م ياري  
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 ثانيا : نتائج اختبار الفرو الأول:

ت توجد اختلافا  دالة إ،صدائيا  بدي  آراء فئدا  إلى أني: م  01Hالعدمي الأول    الفرويشير  
عمليددة تطددوير فددي المحاسددبة القضددائية  المعوقددا  التددي تحددد مدد  تطبيددق بشددأنالمستقصددى مددنهم 
علدددى  Kruskal Wallisم  وعتطبيدددق اختبددار فدددي بيئددة الأعمدددال المصددرية الفحددص الضددريبي 

 (:5مستو  الفئا  ظهر  النتائج التي يتضمنها الجدول رقم  

آراء فئا  المستقصى منهم بشأن  لبيان اختلاف Kruskal Wallis (: اختبار5جدول رقم  
 الضريبيمعوقا  تطبيق المحاسبة القضائية في مجال الفحص 

كروساال واليز  رمز المتغير  العواما(
2 

درجا  الحرية 
df. 

مستو  الدتلة الإ،صائية 
Sig. 

1.1X 26.022 2 0.000 

1.2X 3.149 2 0.207 

1.3X 2.007 2 0.367 

1.4X 2.000 2 0.368 

1.5X 1.944 2 0.378 

1.6X 3.462 2 0.177 

1.7X 4.451 2 0.108 

1.8X 25.979 2 0.000 

 بالرجوع لمخرجا  التحليا الإ،صائي( ي : م  إعداد البا،ثالمصدر 

لكدا مد  بالنسبة    0.05( أن مستو  الدتلة الإ،صائية أقا م   5يتض  م  الجدول رقم  
عدددم وجددود تشددريع ضددريبي يددنص صددرا،ة علددى تطبيددق المحاسددبة القضددائية فددي مصددلحة م معددوق 

للعديدد مد    مم  الممولي  لدفاتر منتظمة وعدم فهم  كثير  عدم إمساكومعوق مم   (X.11 الضرائ   
وهددو مددا يعنددي وجددود اختلافددا  دالددة إ،صددائيا  بددي  آراء فئددا  م  (X.81  النصددوو والتشددريعا 

  فددي ،ددي  كددان مسددتو  الدتلددة الإ،صددائية المشددار إليهددا آنفددا   ي المعددوقالمستقصددى مددنهم بشددأن 
  وهو مدا يعندي عددم وجدود اختلافدا  دالدة إ،صدائيا  بدي  المعوقا بالنسبة لباقي    0.05أكبر م   

 .لمعوقا اآراء فئا  المستقصى منهم بشأن تلك 

ت توجددد اختلافددا  دالددة أي أنددي  –ولددو بشدداا جزئددي  –ومدد  ثددم يمادد  قبددول فددرو العدددم 
تحددد مدد  تطبيددق المحاسددبة التددي قددد  المعوقددا فئددا  المستقصددى مددنهم بشددأن آراء إ،صددائيا  بددي  

 .القضائية في مجال الفحص الضريبي بالبيئة المصرية
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 تطوير الفحص الضريبي:دور مهارا  المحاسبة القضائية في  5-2
الإ،صددائي للفددرو الثدداني مدد  خددلال ردود المستقصددى مددنهم علددى السددرال  اتسددتدتلتددم 

 الثاني بقائمة اتستقصاء.

 أوت : نتائج الإ،صاءا  الوصفية:

 (:6يظهر التحليا الوصفي لنتائج السرال الثاني بقائمة اتستقصاء م  خلال الجدول  

 الإيجابية لمهارا  المحاسبة القضائية في مجال تطوير الفحص الضريبيالآثار (: 6جدول رقم  

رمز المتغير  
  المهارا (

 إجمالي العينة  المراجعون الخارجيون  مأمورو الضرائ   مديرو الحسابا 
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             المحاسبية:

2.1X 3.75 0.98 4 3.96 0.88 2 4.16 0.92 1 3.92 0.93 3 

2.2X 3.89 0.86 2 3.95 0.89 3 4.03 0.99 2 3.95 0.90 1 

2.3X 3.92 0.94 1 3.99 0.88 1 3.81 0.93 4 3.93 0.91 2 

2.4X 3.76 0.73 3 3.92 0.80 4 3.59 0.80 5 3.80 0.78 5 

2.5X 3.71 1.03 5 3.86 0.91 5 3.94 0.84 3 3.83 0.93 4 

  0.50 3.89  0.49 3.91  0.47 3.94  0.56 3.80 المتوسط

             قانونية: ال

2.6X 4.10 0.86 1 3.88 0.92 2 3.97 0.74 1 3.97 0.86 1 

2.7X 3.75 1.00 4 3.56 0.96 5 3.53 1.11 5 3.61 1.01 5 

2.8X 3.56 0.89 5 3.64 0.95 4 3.69 1.20 2 3.63 0.99 4 

2.9X 3.77 0.99 3 3.71 0.85 3 3.59 0.87 4 3.70 0.89 3 

2.10X 4.02 0.98 2 4.04 0.81 1 3.66 0.94 3 3.95 0.90 2 

  0.53 3.77  0.49 3.69  0.49 3.76  0.61 3.84 المتوسط

             ية:التقن

2.11X 3.35 1.16 4 3.47 0.92 4 3.66 0.97 3 3.47 1.01 4 

2.12X 3.60 1.11 3 3.78 0.88 3 3.28 1.14 4 3.62 1.02 3 

2.13X 3.88 0.89 2 3.96 0.83 2 3.67 0.75 2 3.87 0.84 2 

2.14X 3.92 0.87 1 4.04 0.88 1 3.72 0.96 1 3.93 0.89 1 

  0.62 3.72  0.65 3.58  0.57 3.81  0.65 3.69 المتوسط

             الشخصية: 

2.15X 3.92 1.03 1 3.65 0.72 2 3.72 1.02 2 3.75 0.89 1 

2.16X 3.27 0.98 3 3.64 1.07 3 3.47 0.92 3 3.49 1.02 3 

2.17X 3.17 0.93 4 3.53 1.05 4 3.25 0.98 4 3.36 1.01 4 

2.18X 3.42 1.13 2 3.88 0.98 1 3.91 0.89 1 3.74 1.03 2 

  0.71 3.58  0.39 3.59  0.60 3.67  0.78 3.44 المتوسط

  0.46 3.74  0.38 3.69  0.40 3.79  0.56 3.69 سط العام المتو

 بالرجوع لمخرجا  التحليا الإ،صائي( ي : م  إعداد البا،ثدرالمص 

 ( ما يلي:6رقم   الجدولويتض  م   
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 :على مستو  العينة (أ 
إجمدداع الآراء علددى أهميددة الآثددار الإيجابيددة لمهددارا  المحاسددبة القضددائية فددي مجددال تطددوير 

راوا ( لجميددع المهددارا   وتدد2.5،يددل لددم يقددا الوسدد  الحسددابي عدد  ،دداجز  الفحددص الضددريبي  
(. كمدددا أن اتنحدددراف 3.36( و  3.97الوسددد  الحسدددابي لدددمراء علدددى مسدددتو  العيندددة مدددا بدددي   

ا  العينة أقا م  الوا،دد الصدحي   ممدا يركدد علدى عددم وجدود تشدتت بدي  مفرد  لغالبيةالم ياري  
وير  أفدراد العيندة أن المهدارا  المحاسدبية للمحاسد  القضدائي هدي الأهدم  .إجابا  مفردا  العينة

(  0.50( وانحدراف م يداري  3.89تأثيرا  في تطوير عمليدة الفحدص الضدريبي بمتوسد  ،سدابي  
(  ثدددم المهدددارا  0.53( وانحدددراف م يددداري  3.77متوسددد  ،سدددابي  يليهدددا المهدددارا  القانونيدددة ب
(  وأخيرا  المهدارا  الشخصدية بمتوسد  0.62( وانحراف م ياري  3.72التقنية بمتوس  ،سابي  

 (.0.71( وانحراف م ياري  3.58،سابي  
 :على مستو  الفئا  ( ل 
ترتيددد  أهميدددة الآثدددار الإيجابيدددة للمهدددارا   بشدددأنعددددم وجدددود اتفددداق بدددي  فئدددا  الدراسدددة كافدددة  -

المحاسدبية. وقدد كدان أكثدر المتغيدرا  أهميدة بالنسدبة لمدديري الحسدابا  والمدراجعي  الخدارجيي  
متغيددر ممعرفددة اتتجدداه العددام للبيانددا  واكتشدداف أي تغيددرا  غيددر طبي يددة بالحسددابا  أد  إلددى 

(م  أمددا بالنسددبة لمددأموري الضددرائ  فقددد أبدددوا اهتمامددا  كبيددرا  2.3X  اميددة غيددر طبي يددةأرصدددة خت
بمتغيدددر مالتأكدددد مددد  قددددرة المنشدددأة علدددى اتسدددتمرار فدددي نشددداطها وسدددلامة فدددرو اتسدددتمرارية 

 (م.2.1Xالمستخدم في إعداد القوائم المالية  
ثدددار الإيجابيدددة للمهدددارا  ترتيددد  أهميدددة الآ بشدددأنعددددم وجدددود اتفددداق بدددي  فئدددا  الدراسدددة كافدددة  -

القانونيددة. وقددد كددان أكثددر المتغيددرا  أهميددة بالنسددبة لمددديري الحسددابا  والمددراجعي  الخددارجيي  
متغير متعق  الأموال وإعدادة بنداء العمليدا  وذلدك مد  خدلال قدرتدي علدى التقصدي والتحدري عد  

أبدددوا اهتمامددا  كبيددرا  (م  أمددا بالنسددبة لمددأموري الضددرائ  فقددد 2.6Xالأنشددطة التددي تتسددم بددالغش  
بمتغير متحليدا قضدايا الإفدلاس والتعويضدا  وقضدايا الفسداد المدالي والجدرائم الضدريبية والجدرائم 

 (م.2.10Xالمالية الإلكترونية  
  التقنيدةالآثدار الإيجابيدة للمهدارا   يوجد اتفاق كبير بي  فئا  الدراسة كافة بشأن ترتي  أهمية   -

سرعة التحول م  نظام الفحص الدورقي إلدى نظدام الفحدص ممتغير    الأول،يل جاء في الترتي   
التعامددا مدع كميدا  كبيدرة مد  البياندا  و،ددا م متغيدر الثداني وفدي الترتيد    (م14.2X الإلكتروندي 

فيوجدد متغيدرا  المهدارا  التقنيدة   أمدا بداقي (م13.2X المشالا  المعقدة بأقا جهد وأسرع وقدت 
 اختلاف ،ول ترتي  أهميتها بي  فئا  الدراسة.
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تعاما مع كا ،الدة بشداا غيدر متغير مال  ترتي  أهميةبشأن  يوجد اتفاق بي  فئا  الدراسة كافة   -
التواصدا بشداا فعدال مدع جميدع الأشدخاو متغير مإدارة الحوار والمناقشدا  و و   (م 2.16X   نمطي 
فددي الترتيدد  هدد ان المتغيددران   ،يددل جدداء (م2.17X  لددديهم علاقددة بالشددركة محددا الفحددصالدد ي  
أما باقي متغيرا  بي  الآثار الإيجابية للمهارا  الشخصية     م   –  على التوالي   –  الرابعالثالل و 

 .المهارا  الشخصية فيوجد اختلاف ،ول ترتي  أهميتها بي  فئا  الدراسة

 :الثاني ثانيا : نتائج اختبار الفرو 

ت توجد اختلافا  دالة إ،صائيا  بي  آراء فئدا  إلى أني: م  20H  الثاني ي  فرو العدماليشير  
مددنهم بشددأن دور مهددارا  المحاسددبة القضددائية فددي تطددوير عمليددة الفحددص الضددريبي  المستقصددى

علددى مسددتو  الفئددا  ظهددر   Kruskal Wallisعتطبيددق اختبددار م  و ببيئددة الأعمددال المصددرية
 (:7النتائج التي يتضمنها الجدول رقم  

المستقصى منهم بشأن آراء فئا   لبيان اختلاف Kruskal Wallis (: اختبار7جدول رقم  
 دور مهارا  المحاسبة القضائية في تطوير الفحص الضريبي

كروساال واليز  (المهارا رمز المتغير  
2 

درجا  الحرية 
df. 

مستو  الدتلة الإ،صائية 
Sig. 

.12X 3.864 2 0.146 

.22X 0.692 2 0.708 

.32X 0.870 2 0.647 

.42X 4.851 2 0.088 

.52X 0.995 2 0.608 

.62X 1.858 2 0.395 

.72X 1.796 2 0.407 

.82X 1.170 2 0.557 

.92X 1.055 2 0.590 

.102X 4.974 2 0.083 

.112X 1.471 2 0.479 

.122X 3.670 2 0.160 

.132X 3.777 2 0.151 

.142X 2.963 2 0.227 

.152X 4.628 2 0.099 

2.16X 3.508 2 0.173 

2.17X 4.502 2 0.105 

2.18X 5.578 2 0.061 

 بالرجوع لمخرجا  التحليا الإ،صائي( ي : م  إعداد البا،ثالمصدر 
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 لجميدعبالنسدبة    0.05مد     أكبرمستو  الدتلة الإ،صائية    أن(  7يتض  م  الجدول رقم  
وجدود اختلافدا  دالدة إ،صدائيا  عددم  وهدو مدا يعندي جابية لمهارا  المحاسدبة القضدائية  الآثار الإي

 .تلك الآثاربي  آراء فئا  المستقصى منهم بشأن  

فئدددا   توجدددد اختلافدددا  دالدددة إ،صدددائيا  بدددي ت العددددم أي أندددي فدددرو  قبدددوليدددتم ومددد  ثدددم 
الآثددار الإيجابيددة لتطبيددق مهددارا  المحاسددبة القضددائية فددي مجددال تطددوير المستقصددى مددنهم بشددأن 

 .الفحص الضريبي 

 :أسالي  المحاسبة القضائية في تطوير الفحص الضريبيدور  5-3
الإ،صددائي للفددرو الثدداني مدد  خددلال ردود المستقصددى مددنهم علددى السددرال  اتسددتدتلتددم 

 الثالل بقائمة اتستقصاء.

 أوت : نتائج الإ،صاءا  الوصفية:

 :(8الجدول  قائمة اتستقصاء م  خلال  بالوصفي لنتائج السرال الثاني  التحليايظهر  

 (: الآثار الإيجابية لأسالي  المحاسبة القضائية في مجال تطوير الفحص الضريبي8جدول رقم  
رمز  
المتغير 
  الأسالي ( 

 إجمالي العينة  المراجعون الخارجيون  مأمورو الضرائ   مديرو الحسابا 
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BA             

3.1X 3.77 0.75 4 4.29 0.76 2 3.69 0.69 4 4.00 0.79 4 

3.2X 4.39 0.71 1 4.07 0.78 3 4.53 0.84 1 4.27 0.79 1 

3.3X 4.21 0.87 2 3.82 0.84 4 4.19 0.86 2 4.02 0.87 3 

3.4X 4.15 0.82 3 4.31 0.70 1 3.88 0.83 3 4.16 0.78 2 

  0.48 4.11  0.49 4.07  0.49 4.12  0.46 4.13 المتوسط

CAAT             

3.5X 3.29 0.77 3 3.43 0.93 1 3.28 0.77 1 3.36 0.85 1 

3.6X 3.50 1.03 2 3.19 0.97 4 3.09 1.12 2 3.27 1.03 3 

3.7X 3.13 1.10 4 3.38 0.94 2 3.00 0.98 4 3.22 1.01 4 

3.8X 3.52 1.03 1 3.29 0.93 3 3.03 1.06 3 3.31 0.99 2 

  0.61 3.29  0.62 3.10  0.57 3.32  0.66 3.36 المتوسط

DM             

3.9X 3.63 1.00 3 3.85 0.78 3 3.34 1.04 5 3.67 0.93 4 

3.10X 3.69 0.93 2 4.14 0.70 1 3.56 0.98 1 3.88 0.87 1 

3.11X 3.46 0.94 5 3.81 0.87 4 3.44 0.98 3 3.62 0.93 5 

3.12X 3.81 1.04 1 3.72 0.79 5 3.34 0.87 4 3.67 0.90 3 

3.13X 3.54 0.98 4 3.93 0.97 2 3.53 0.92 2 3.72 0.98 2 

  0.69 3.71  0.74 3.44  0.58 3.89  0.74 3.63 المتوسط
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رمز  
المتغير 
  الأسالي ( 

 إجمالي العينة  المراجعون الخارجيون  مأمورو الضرائ   مديرو الحسابا 

  
وس
ال

بي
سا
الح

ف   
حرا
اتن

ي  ر
 يا
الم

ي   
ترت
ال

   
وس
ال

بي
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الح

ف   
حرا
اتن

ي  ر
 يا
الم

ي   
ترت
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وس
ال

بي
سا
الح

ف   
حرا
اتن

ي  ر
 يا
الم

ي   
ترت
ال

   
وس
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بي
سا
الح

ف   
حرا
اتن

ي  ر
 يا
الم

ي   
ترت
ال

 

RA             

3.14X 3.77 0.99 1 3.74 1.01 3 3.78 1.01 1 3.76 0.99 1 

3.15X 3.58 1.03 2 3.67 0.90 4 3.34 0.97 3 3.57 0.96 3 

3.16X 3.56 1.01 3 3.79 0.87 1 3.47 0.92 2 3.65 0.93 2 

3.17X 3.35 0.96 4 3.79 1.07 2 3.34 1.12 4 3.56 1.07 4 

  0.59 3.63  0.59 3.48  0.57 3.75  0.58 3.56 المتوسط

SAFA             

3.18X 3.52 1.15 1 3.57 1.00 3 3.75 0.88 1 3.59 1.03 1 

3.19X 3.33 1.14 2 3.65 1.04 2 3.41 1.04 3 3.50 1.07 3 

3.20X 3.13 1.19 3 3.74 0.93 1 3.56 0.88 2 3.51 1.04 2 

  0.75 3.53  0.60 3.57  0.65 3.65  0.93 3.33 المتوسط

المتوسط 

 العام
3.60 0.48  3.75 0.36  3.53 0.37  3.66 0.41  

 : م  إعداد البا،ثي  بالرجوع لمخرجا  التحليا الإ،صائي(المصدر 

 ما يلي:  (8رقم   الجدولويتض  م   

 :على مستو  العينة (أ 

إجماع آراء فئا  العينة على أهمية تطبيق أسالي  المحاسبة القضائية في تطوير الفحدص 
الضددريبي  ،يددل لددم يقددا الوسدد  الحسددابي لجميددع الآثددار الإيجابيددة لتطبيددق أسددالي  المحاسددبة 

ةيادة كفاءة ( لمتغير م4.27وقد كانت أعلى قيمة للوس  الحسابي  (   2.5القضائية ع  ،اجز  
مسدداعدة ( لمتغيددر م3.22(م وأدنددى قيمددة  X.23  ي فددي تحديددد الغددش والتلاعدد الفددا،ص الضددريب

أن اتنحددراف  إت(م. X.73 الفددا،ص فددي إعددداد تقددارير علددى درجددة عاليددة مدد  الدقددة والموثوقيددة 
وجدود  يشدير إلدى  ممدا أو يزيدد عندي  مد  الوا،دد الصدحي   يقتدرلالم ياري لغالبية مفدردا  العيندة  
وعدم اتتفاق على ترتي  أهميدة تلدك الأسدالي  هيمدا بدي  فئدا    تشتت بي  إجابا  مفردا  العينة

 .العينة

التددأثير الأكبددر فددي تطددوير تحليددا بنفددورد  لأسددلولووفقددا  لددمراء علددى مسددتو  العينددة فددإن 
(  ويليددي أسددلول 0.48( وانحددراف م يدداري  4.11عمليددة الفحددص الضددريبي بمتوسدد  ،سددابي  

تحليددا (  ثددم أسددلول 0.69( وانحددراف م يدداري  3.71بمتوسدد  ،سددابي  تنقيدد  عدد  البيانددا  ال
تحليددددا مصددددادر (  ثددددم أسددددلول 0.59( وانحددددراف م يدددداري  3.63بمتوسدددد  ،سددددابي  النسدددد  

أدوا  (  وأخيدرا  أسدلول 0.75( وانحدراف م يداري  3.53بمتوسد  ،سدابي  واستخداما  الأمدوال  
 (.0.61( وانحراف م ياري  3.29س  ،سابي  بمتو المراجعة بمساعدة الحاس  
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 :على مستو  الفئا  ( ل 

الآثدددار الإيجابيدددة لأسدددالي  المحاسدددبة أهميدددة ،دددول ترتيددد  بدددي  فئدددا  الدراسدددة يوجدددد اتفددداق ت  -
القضائية فدي مجدال تطدوير عمليدة الفحدص الضدريبي  ،يدل اختلدف هد ا الترتيد  علدى مسدتو  

 .جميع المتغيرا 

هد ا الأسدلول ا،تدا  ،يل  تحليا بنفورديوجد اتفاق بي  فئا  الدراسة كافة على أهمية أسلول  -
مدددديري بالنسدددبة ل (0.46( وانحدددراف م يددداري  4.13بمتوسددد  ،سدددابي  وذلدددك الترتيددد  الأول 

( بالنسددبة لمددأموري الضددرائ   0.49 م يدداري ( وانحددراف 4.12الحسددابا   ومتوسدد  ،سددابي  
 ( بالنسبة للمراجعي  الخارجيي .0.49( وانحراف م ياري  4.07 ومتوس  ،سابي  

 ثانيا : نتائج اختبار الفرو الثالل:

ت توجد اختلافا  دالة إ،صائيا  بي  آراء فئدا  إلى أني: م  03Hيشير الفرو العدمي الثالل  
مددنهم بشددأن دور أسددالي  المحاسددبة القضددائية فددي تطددوير عمليددة الفحددص الضددريبي  المستقصددى

علددى مسددتو  الفئددا  ظهددر   Kruskal Wallisم  وعتطبيددق اختبددار ببيئددة الأعمددال المصددرية
 (:9النتائج التي يتضمنها الجدول رقم  

 لبيان اختلاف  Kruskal Wallis (: اختبار9جدول رقم  
 دور أسالي  المحاسبة القضائية في تطوير الفحص الضريبيشأن آراء فئا  المستقصى منهم ب

كروساال واليز  ( الأسالي رمز المتغير  
2 

درجا  الحرية 
df. 

مستو  الدتلة الإ،صائية 
Sig. 

.13X 21.874 2 0.000 

.23X 12.837 2 0.002 

.33X 9.188 2 0.010 

.43X 6.709 2 0.035 

.53X 2.007 2 0.367 

.63X 4.125 2 0.122 

.73X 3.585 2 0.167 

.83X 4.634 2 0.099 

.93X 6.244 2 0.044 

.103X 12.103 2 0.002 

3.11X 6.219 2 0.045 

3.12X 7.576 2 0.023 

3.13X 8.528 2 0.014 

3.14X 0.103 2 0.950 
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كروساال واليز  ( الأسالي رمز المتغير  
2 

درجا  الحرية 
df. 

مستو  الدتلة الإ،صائية 
Sig. 

3.15X 2.445 2 0.294 

3.16X 3.998 2 0.135 

3.17X 7.075 2 0.029 

3.18X 0.808 2 0.667 

3.19X 2.571 2 0.276 

3.20X 9.168 2 0.010 

 : م  إعداد البا،ل بالرجوع لمخرجا  التحليا الإ،صائي(المصدر 

لكافدة بالنسدبة    0.05مد     أقدا( أن مسدتو  الدتلدة الإ،صدائية  9يتض  م  الجددول رقدم  
 المتغيرا  باستثناء تسعة متغيرا  هي:

 .(مX.53 اتختيار  عشوائية ةيادة كفاءة اختيار العينا  محا الفحص تعتماده على ممتغير   -

 .(مX.63 مساعدة الفا،ص في تجميع الملفا  ومقارنتها وإدارتها وعزلها متغير م -

 .(م3.7X  مساعدة الفا،ص في إعداد تقارير على درجة عالية م  الدقة والموثوقيةمتغير م -

 .(م3.8X  تماي  الفا،ص م  اكتشاف أي غش أو تلاع  في الدفاتر والسجلا متغير م -

 .(م3.14X  سهولة ،سال النس  واستخدامها م  قبا الفا،ص الضريبي متغير م -

 .(م3.15X  التطبيق بجميع المنشع  بغا النظر ع  اختلاف خصائصهامتغير م -

 .(م3.16X الرأسي أو الأفقي للنس   استخدام الفا،ص للتحليابالكشف ع  ات،تيال متغير م -

اكتشدداف الممارسددا  ات،تياليددة مدد  خددلال تحديددد التغيددرا  الكبيددرة فددي بعددا بنددود متغيددر م -
 .(م3.18X  مصادر أو استخداما  الأموال

الحصددول علددى قددروو بمبددالخ كبيددرة واسددتخدام الجددزء الأكبددر منهددا فددي شددراء أصددول متغيددر م -
 .(م3.19X   للتهرل الضريبي ثابتة قد ياون مرشرا  

وهدددو مدددا يعندددي وجدددود اختلافدددا  دالدددة إ،صدددائيا  بدددي  آراء فئدددا  المستقصدددى مدددنهم بشدددأن 
 .هيما عدا المتغيرا  المستثناة والمشار إليهما آنفا   المتغيرا  كافة

توجدد أي أندي  -ولدو بشداا جزئدي   –  وقبدول الفدرو البدديا  فرو العددمرفا  يتم  وم  ثم  
دور أسدالي  المحاسدبة القضدائية فدي اختلافا  دالة إ،صائيا  بدي  فئدا  المستقصدى مدنهم بشدأن 

 .تطوير عملية الفحص الضريبي ببيئة الأعمال المصرية
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 :والتوصيا   مناقشة النتائج -6
آراء ع  عدم وجدود اختلافدا  جوهريدة بدي     لفرو الأولالإ،صائي لتحليا  النتائج  أسفر   

المعوقدا  التدي قدد تحدد مد  تطبيدق المحاسدبة القضدائية فدي مجدال   بشدأن  فئا  المستقصى منهم
وقد كان هناك اتفاق بدي  فئتدي مدديري الحسدابا  والمدراجعي     الفحص الضريبي بالبيئة المصرية

ار محاسددبي مسددتقا للمحاسددبة عدددم وجددود م يددمأن أكثددر المعوقددا  أهميددة هددو الخددارجيي  علددى 
م  (1.2X  القضائية يحدد هيي المهارا  المطلوعة في الفا،ص الضريبي لكي ياون محاسبا  قضائيا  

عدددم وجددود تشددريع ضددريبي فددي ،ددي  أن أكثددر المعوقددا  أهميددة بالنسددبة لمددأموري الضددرائ  هددو م
 .م(1.1Xينص صرا،ة على تطبيق المحاسبة القضائية في مصلحة الضرائ   

  ،يل سياون اهتمام كا فئدة موجهدا  عماالطبيعة  إلى  في الآراء  ه ا التباي   ويما  إرجاع  
القيداس ف  المسداءلة وفقدا  لهدا   سدتتموالتدي  صول المباد  أو القواعد التي تحدد إجدراءا  العمدا   

  وهدد ه المعددايير المعددايير المحاسددبيةوالإفصدداا المحاسددبي الدد ي يرديددي المحاسدد  يددتم فددي ضددوء 
فدي ،دي  أن .  الحسدابا   أيضا  جنبا  إلى جن  مع معايير المراجعة في مراجعدة  يستخدمها المراجع

أن  ويدر  البا،ثدان التشدريعا  الضدريبية هدي القواعدد الملزمدة والمنظمدة لعمدا مدأموري الضدرائ .
ه ا التباي  يما  تلاهيي في ،الة العما على تحقيق التوافق بي  المعايير المحاسبية والتشريعا  

 الضريبية.

عددم يوجد اتفاق عدام بدي  فئدا  الدراسدة كافدة علدى معدوق موعخلاف التباي  سالف ال كر؛  
المحاسدبة القضددائية فدي مجدال يرفددع مد  كفداءتهم  ي ،صداوجدود نظدام جيدد للتددري  المسدتمر للف

 1.7X م  ومعددددوق معدددددم وعددددي الإدارة الضددددريبية بأهميددددة اسددددتخدام أدوا  وأسددددالي  المحاسددددبة)
(م  ،يدددل ا،تدددا هددد ان المعوقدددان الترتيددد  الثددداني 1.3Xالقضدددائية فدددي مجدددال الفحدددص الضدددريبي  

 مسئولوالسادس على التوالي  وهو ما يعني إجماع فئا  الدراسة على أن الإدارة الضريبية هي ال
الأول ع  تطوير الفحص الضريبي  وأن ه ه المسئولية تلقي على عاتقها مهمة تبندي هد ا الندوع 
الجديددد مدد  الخدددما  المحاسددبية بالإضددافة إلددى تدددري  الفا،صددي  علددى اسددتخدامي فددي عمليددة 

 الفحص الضريبي.

أن  مدد ( 2019عبدددالر،م   ( و 2014السددباخي  والنتيجددة السددابقة تتفددق مددع مددا طر،ددي 
مصلحة الضرائ  ليست في ،اجة لتعديا في التشريعا  والقواني  بقدر ،اجتها إلى نظدام وتنظديم 

ظدا اتجداه الدولدة إلدى   خاصدة فدي داخلي واتهتمام بالعنصر البشري مصدر المشالا  الضدريبية   
 والتعامدا إلكترونيدا  مدع مصدلحة الضدرائ   ،يدل إنالتحول الرقمي وتطبيق نظام الشدمول المدالي  
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ه ه التطورا  بعيدة تماما  ع  فهم معظم مأموري الضرائ  على مستو  الجمهورية  ممدا يحتداج 
معي إلى عما دورا  تدريبية للوقوف على أبعاد النظم الجديدة وتلافي الأخطاء التي قد يقدع فيهدا 

مددع وجددود أيددادي صددع   تلددك الأخطدداءفإصددلاا   عمددد أو جهددامدد  البدايددة سددواء عدد  المددأمور 
 .بالمأموريا  مرتعشة

وير  البا،ثان أن إلقاء المسئولية كاملة على الإدارة الضريبية في تطوير منظومة الفحدص 
أمدرا  مجحفدا  للغايدة  ،يدل إن هد ه   –م  خلال استخدام أسالي  المحاسدبة القضدائية    –الضريبي  

ارة الضدريبية؛ المسئولية تشاركية بي  جميع أطراف المنظومة الضريبية  الجها  التشري ية؛ والإد
فدالإدارة الضدريبية مقيددة بتشدريعا  ملزمدة ومد  ثدم فدإن تطدوير والفا،ص الضريبي؛ والممولي (   

المنظومة الضريبية يج  أن يبدأ م  المشدرع الضدريبي مد  خدلال سد  قدواني  وتشدريعا  جديددة 
تتضددم  بوضددوا إدمدداج أسددالي  المحاسددبة القضددائية فددي إجددراءا  الفحددص الضددريبي  كمددا أن 
الفددا،ص الضددريبي مسددئول عدد  تطددوير مهاراتددي وقدراتددي فددي مجددال الفحددص والتحددري مدد  خددلال 
التأهيددا العلمددي الجيددد  فضددلا  عدد  أن إمسدداك الممددول لدددفاتر منتظمددة وابتعدداده عدد  الممارسددا  
ات،تياليددة سدديوفر الوقددت والجهددد عنددد تطبيددق أسددالي  المحاسددبة القضددائية فددي فحددص السددجلا  

 على الحد م  النزاعا  الضريبية بي  الممولي  والإدارة الضريبية.والدفاتر  وسيعما 

نتددائج التحليدا الإ،صددائي للفددرو فقدد أسددفر  وهيمدا يتعلددق بمهدارا  المحاسددبة القضددائية؛ 
مدنهم بشدأن الآثدار الإيجابيدة   ع  عدم وجود اختلافا  جوهرية بدي  آراء فئدا  المستقصدى  الثاني 

وعلدى مسدتو  لمهارا  المحاسبة القضائية في مجال تطوير الفحص الضدريبي بالبيئدة المصدرية.  
المحاسبية في الترتي  الأول يليها المهدارا  القانونيدة ثدم المهدارا   المهارا جاء    عينة الدراسة

  ( علدى الترتيد 3.58  3.72  3.77   3.89التقنية وأخيرا  المهارا  الشخصية بمتوس  قددره  
هددي شددأن محاسددبي فددي المقددام ا  الخدددمالنو يددة الجديدددة مدد  هدد ه وتشددير هدد ه النتيجددة إلددى أن 

الأول يتطل  الإلمام التام بالمفداهيم والمبداد  والمعدايير المحاسدبية إلدى جاند  المعرفدة المناسدبة 
بمجموعدة مد  المقومدا  الشخصدية تجعلدي بالنوا،ي القانونية والتقنية  فضلا  ع  تمتع الشدخص 

 جديرا  بلق  مالمحاس  القضائيم.

ن بتددأثير المهددارا  ون الخددارجيوالضددرائ  والمراجعدد ومددأمور  وقددد ت،ددظ البا،ثددان أن اهتمددام
علدى الترتيد (  3.91و 3.94 متوسد  ،سدابي عمليدة الفحدص الضدريبي   تطدويرالمحاسبية فدي  

اهتمددام الفئددة الأخيددرة كمددا أن (  3.80متوسدد  ،سددابي   الحسددابا  وكددان أكبددر مدد  اهتمددام مدددير 
ويماد  إرجداع اتهتمدام .  (3.84متوس  ،سابي  بشاا أكبر نحو المهارا  القانونية    موجها  كان  
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المتزايد لمديري الحسابا  بالمهارا  القانونية م  بي  المهدارا  الأخدر  للمحاسدبة القضدائية إلدى 
دراية تامة باافة النوا،ي المحاسبية وما يفتقده هو على  ،يل إن مدير الحسابا   مبدأ ات،تياج   

وإذا ما أضفنا إلى ذلك   القانونية التي تنظم عما المحاس  القضائي الإلمام بالقواعد والتشريعا   
يتض  جليا  مبرر هد ا اتهتمدام بحام موقعي الوظيفي داخا الشركة  التي قد يتعرو لها  المساءلة  

 المتزايد بالمهارا  القانونية.

الدراسة ت،ظ البا،ثان عدم اتفاق آراء فئا     ؛وعلى مستو  المهارا  المحاسبية والقانونية
عدددم أهميددة تلددك الآثددار كافددة علددى أي مدد  الآثددار الإيجابيددة لهدد ه المهددارا   إت أن ذلددك ت يعنددي 
(  ولكد  يماد  إرجداع 2.5الإيجابية ،يل تخطى الوس  الحسابي لجميع الآثار الإيجابيدة ،داجز  

اتنحددراف الم يدداري يقتددرل مدد   –،سددابيا   فددي إجابددا  المستقصددى مددنهم هدد ا اتخددتلاف والتشددتت
ثار الإيجابية للمهارا  المحاسبية والقانونية في مجال إلى كثرة الآ  –الوا،د الصحي  أو يزيد عني  

 تطوير الفحص الضريبي مقارنة بالآثار الإيجابية للمهارا  التقنية والشخصية.

متغيددر علددى أن  أمددا علددى مسددتو  المهددارا  التقنيددة؛ فقددد اتفقددت آراء فئددا  الدراسددة كافددة
  ومتغيدر مالتعامدا (2.14Xمسرعة التحول م  نظام الفحص الورقي إلى نظام الفحص اتلكتروني  

مددا ه (م 2.13Xمددع كميددا  كبيددرة مدد  البيانددا  و،ددا المشددالا  المعقدددة بأقددا جهددد وأسددرع وقددت  
في الترتيد    انالمتغير   ه انتطوير الفحص الضريبي  ،يل جاء  عملية  لأكثر تأثيرا  في  المتغيران ا

وقدد كاندت   على الترتي  (3.87  3.93الأول م  بي  جميع المهارا  التقنية بمتوس  ،سابي  
مقارندة بمدديري الحسدابا  والمدراجعي    ي المتغيدر   ي فئة مأموري الضرائ  هي الأكثر اهتماما  بهد 

اتجاه الإدارة الضريبية في مصر إلى التحول نحو نظام الأمر إلى  ويرجع البا،ثان ه ا  الخارجيي .  
،يدل شدهد  الفتدرة الأخيدرة قدرارا    أو ما يسدمى بدد مفحدص الدنظم الضدريبيةم  الفحص اتلكتروني 

مهمة م  جان  وةير المالية ورئيس مصلحة الضرائ  بشأن الإلزام بدأن تكدون جميدع المعداملا  
إقدرار ضدريبة الأرعداا   –  بحيل يدتم تقدديم الإقدرارا  الضدريبية  مع مصلحة الضرائ  عبر اتنترنت

 إلكترونيا . –التجارية والصنا ية وإقرار ضريبة القيمة المضافة 

وأخيددرا ؛ علددى مسددتو  المهددارا  الشخصددية؛ فقددد اتفقددت آراء فئددا  الدراسددة كافددة علددى أن 
ومتغيدددر مإدارة الحدددوار والمناقشدددا  (م  2.16X  تعامدددا مدددع كدددا ،الدددة بشدداا غيدددر نمطدددي مال متغيددر

(م  2.17X  التواصا بشاا فعال مع جميع الأشدخاو الد ي  لدديهم علاقدة بالشدركة محدا الفحدصو 
الأكثر تدأثيرا  فدي عمليدة تطدوير الفحدص الضدريبي  ،يدل جداء هد ان المتغيدران فدي المتغيران  هما  

( علدى 3.36  3.49،سدابي   الترتي  الثالل والرابع م  بي  جميع المهارا  الشخصية بمتوس 
الترتيدد   ومددرة أخددر  كانددت فئددة مددأموري الضددرائ  هددي الأكثددر اهتمامددا  بهدد ي  المتغيددري  مقارنددة 
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. وه ا اتهتمام المتزايد م  قبا مأموري الضدرائ  بهد ي  بمديري الحسابا  والمراجعي  الخارجيي 
تعامدا معهدا وتعددد وتندوع تم اليدالمتغيري  يما  إرجاعي إلدى كثدرة عددد الحدات   الشدركا ( التدي  

يسدتدعي تمتدع الفدا،ص الضدريبي بالفطندة وسدرعة البديهدة ممارسا  ات،تيال التدي تتبعهدا  ممدا 
يج  أن يتمتع الفدا،ص الضدريبي ،تى يستطيع اكتشاف ه ه الممارسا   كما    والتفكير اتبتكاري 

الزيدارا  التدي يقدوم بهدا للممدولي    فدي الحسدبان  تدم الأخد إذا مدا  خاصدة  بمهارا  التواصا الفعدال  
 الضريبية. القضاياوالتعاما بشاا مباشر معهم  والإدتء بشهادتي أمام المحاكم كشاهد خبير في  

نتدائج التحليدا الإ،صدائي للفدرو وهيما يتعلدق بأسدالي  المحاسدبة القضدائية؛ فقدد أسدفر   
بشأن دور أسالي  المحاسبة ع  وجود اختلافا  جوهرية بي  آراء فئا  المستقصى منهم    الثالل

  ،يدددل جددداء مسدددتو  الفحدددص الضدددريبي ببيئدددة الأعمدددال المصدددرية عمليدددةالقضدددائية فدددي تطدددوير 
وخاصددة تلددك المتغيددرا  التددي تنتمددي لأسددلول تحليددا  – لغالبيددة المتغيددرا  %5المعنويددة أقددا مدد  

المتغيدددرا  التدددي تنتمدددي لأسدددلول أدوا  المراجعدددة  أمدددا  بنفدددورد ولأسدددلول التنقيددد  عددد  البياندددا 
( 3.14X   3.15X   3.16Xولأسلول تحليا النس   (   3.5X   3.6X   3.7X   3.8Xبمساعدة الحاسول  

جداء مسدتو  المعنويدة لهدد ه  فقدد(  83.1X  3.19Xولأسدلول تحليدا مصدادر واسدتخداما  الأمدوال  
  مما يعني عدم وجود اختلافا  جوهرية بي  آراء فئدا  المستقصدى مدنهم %5المتغيرا  أكبر م   

 .تلك المتغيرا دور  بشأن 

والتنقيدد  عدد  البيانددا  يمادد   فددي الآراء بالنسددبة لأسددلوعي تحليددا بنفددورد اتخددتلافهدد ا  إن
هما فدي الواقدع عددم اعتيداد فئدا  الدراسدة علدى اسدتخدامه ي  الأسلوعي  و تبريره م  ةاوية ،داثة  

العملددي  وذلددك علددى عاددس اسددتخدامهم المتكددرر للأسددالي  الأخددر  والتددي انعاسددت علددى اتفدداقهم 
اه هو تصدر أسلوعي تحليا إت أن ما يثير اتنتب  بشأن دورها في تطوير عملية الفحص الضريبي.

بعرائهدا فدي ترتيد  أهميدة أسدالي  بنفورد والتنقي  ع  البيانا  للمشدهد عندد إدتء عيندة الدراسدة 
( 4.11المحاسبة القضدائية  ،يدل جداء هد ان الأسدلوعان فدي الترتيد  الأول  متوسد  ،سدابي    

م  وجهدة نظدر  -( على الترتي   والمبرر المنطقي له ا الأمر 3.71والثاني  متوس  ،سابي    
تطدوير عمليدة   قادهم بأنعدم وعي فئا  الدراسة بمضامي  هني  الأسلوعي   واعت  هو  –البا،ثي   

المحاسبة القضائية( تحتداج خدما   الخدما  المحاسبية الجديدة    الفحص الضريبي اعتمادا  على
اتتفداق فدي الآراء   عددم  –وعالنكوو إلى صدر هد ه الفقدرة  لأسالي  جديدة لم يسبق استخدامها   

عدادة مدا   ةالجديدد  شدياءفالأه   يعاضددهد ا المبدرر المنطقدي مدا  لنجدد أن    –بشأن ه ي  الأسلوعي   
 .اختلف عليهغالبا  ما ي  تج ل اتهتمام وفي الوقت نفسي 



 2023 يوليو  - الثالثالعدد  -( 24المجلد )  -مجلة البحوث المالية والتجارية 
 

49 
 

البا،ثان أن مأموري الضرائ  هم الفئة الأكثدر اهتمامدا  بددور المحاسدبة   ت،ظوعشاا عام؛  
القضائية في تطوير عملية الفحص الضريبي  ،يل منحت آراء ه ه الفئدة أعلدى متوسد  ،سدابي 

( 3.79( ومهددارا  المحاسددبة القضددائية  3.72بالنسددبة لمعوقددا  تطبيددق المحاسددبة القضددائية  
( مقارنددة ببدداقي الفئددا . أمددا أكثددر الفئددا  ،دد را  مدد  تطبيددق 4.75وأسددالي  المحاسددبة القضددائية  

المحاسددبة القضددائية فددي تطددوير عمليددة الفحددص الضددريبي هددم فئددة مددديري الحسددابا   وذلددك بأقددا 
( ومعوقددا  التطبيددق 3.69تقيدديم لأهميددة كددا مدد  مهددارا  المحاسددبة القضددائية بمتوسدد  ،سددابي  

يدديم لأهميددة أسددالي  المحاسددبة القضددائية بمتوسدد  (  وفئددة المددراجعي  الخددارجيي  بأقددا تق3.47 
 (.3.53،سابي  

ه ا التحفظ م  قبا مديري الحسدابا  والمدراجعي  الخدارجيي  إلدى الضدغو    انويرجع البا،ث
تجدداه مصددلحة الضددرائ  ومسددئوليتهم عدد  إضددفاء الثقددة والمصددداقية علددى  عدداتقهم علددىالملقدداة 

مدأموري الضدرائ  فدإن رغبدتهم فدي تخفديا درجدة عددم  المعلوما  الدواردة بالتقدارير الماليدة  أمدا
تددفعهم نحدو  –ع  طريق تنمية مهاراتهم والإماانا  المتا،دة لهدم   –التأكد عند اتخاذهم للقرارا   

تشجيع تبني مهارا  وأسالي  المحاسدبة القضدائية فدي تطدوير عمليدة الفحدص الضدريبي  كمدا أن 
 اهتمامهم المتزايد بمعوقا  ه ا التطبيق تنبع م  ،رصهم على تلافي ه ه المعوقا .

إن التغلدد  علددى المعوقددا  التددي تكتنددف تطبيددق المحاسددبة القضددائية فددي تطددوير منظومددة 
المصرية يتطل  تضافر جهود كافة الأطراف ذا  الشأن مد  أجدا وضدع   بالبيئة  الفحص الضريبي 

الخط  والآليا  الكفيلدة بتد ليا تلدك المعوقدا   ويتفدق البا،دل مدع مدا اقتر،دي كثيدر مد  البدا،ثي  
لمواجهة التحدديا  التدي تواجدي تطبيدق مهدارا  وأسدالي  المحاسدبة القضدائية فدي شدتى الخددما  

لك المعوقا  ترتب  بأي تقنية جديدة تطرق بال التطبيق أكثر م  ارتباطها المحاسبية  ،يل أن ت
بنو ية الخدمة  وم  ثم يما  للبا،ل تطوير تلك المقتر،ا  لتحقيدق التطدوير المنشدود لمنظومدة 
الفحص الضريبي م  خلال التطبيق السدليم لمهدارا  وأسدالي  المحاسدبة القضدائية  وتشدما هد ه 

 المقتر،ا  على ما يلي:

بالتعدداون مددع جم يددة المددراجعي  والمحاسددبي  المصددرية  –قيددام الهيئددة العامددة لسددوق المددال  -
بإصدددار م يددار مسددتقا للمحاسددبة القضددائية  يحدددد هيددي مبدداد   –وجم يددة الضددرائ  المصددرية 

ومهارا  وأسالي  المحاسبة القضائية  وكيفية تطبيقها في مختلف الجها  والمصال  بما فيها 
 مصلحة الضرائ .



 أكرم خليفة .د  & د.كوثر محمد...  دور المحاسبة القضائية في تطوير منظومة الفحص الضريبي 

 
 

50 
 

قيددام وةارة الماليددة بسدد  تشددريع ضددريبي يددنص صددرا،ة علددى تطبيددق المحاسددبة القضددائية فددي  -
مصددلحة الضددرائ  علددى الأرعدداا  –مصددلحة الضددرائ   بالإضددافة إلددى دمددج مصددلحتي الضددرائ  

فدي مصدلحة وا،ددة بدإجراءا   –التجارية والصنا ية ومصلحة الضرائ  علدى القيمدة المضدافة 
عددودة فكدرة المددأمور الشداما  وذلددك ،تدى تكددون هنداك قاعدددة  ونمداذج ولجددان طعد  مو،دددة مدع

بيانددا  وا،دددة محدثددة بشدداا مسددتمر  ممددا يددوفر الوقددت والإجددراءا  والعدد ء الإداري المطلددول 
 لتطبيق أسالي  المحاسبة القضائية.

تدوفير التأهيددا العلمددي المناسدد  للفدا،ص الضددريبي فددي مجددال المحاسدبة القضددائية  وذلددك مدد   -
بدبلوم متخصص في المحاسدبة القضدائية بعدد ،صدولي علدى درجدة البادالوريوس   خلال التحاقي

في المحاسبة  فضلا  ع  قيام جم ية المحاسبي  والمراجعي  المصدرية بإضدافة متطلد  اجتيداة 
 اختبار المحاس  القضائي للحصول على شهادة معتمدة في ه ا المجال.

بعقددد دورا   –بددراء الضددرائ  المصددرية مثددا: جم يددة خ –قيددام المنظمددا  والجم يددا  المهنيددة  -
تدريبيدة متخصصدة لمدأموري الضدرائ  فدي مجدال مهدارا  وأسدالي  المحاسدبة القضدائية  وذلددك 
لتنمية الوعي لديهم بايفيدة ومزايدا اسدتخدام تلدك النو يدة مد  الخددما  المحاسدبية فدي عمليدة 

 الفحص الضريبي.

لددى غددرار مجم يددة فا،صددي الغددش تأسدديس جم يددة مهنيددة مسددتقلة للمحاسددبي  القضددائيي  ع -
مسدددئولية إصددددار وتتدددولى هددد ه الجم يدددة المتحددددة الأمريايدددة    م بالوتيددداACFEالمعتمددددي  

وتقدوم المعايير والتعليما  التي تنظم المهنة بما يتضم  ،قوق وواجبا  المحاسد  القضدائي   
بمنحددي شددهادة مهنيددة متخصصددة فددي هدد ا المجددال بموجبهددا يسددتطيع مباشددرة المهنددة  وتعددد 

 فيها.القضايا الضريبية أ،د أهم المجات  التي يستطيع المحاس  القضائي تقديم خدماتي 

ام بحمددلا  توعويددة لتعريددف أطددراف المنظومددة الضددريبية كافددة بأهميددة اسددتخدام مهددارا  القيدد -
وأسددالي  المحاسددبة القضددائية فددي مجددال الفحددص الضددريبي  وذلددك مدد  خددلال قيددام المنظمددا  
المهنيددة بنشددر تجددارل الشددركا  والمرسسددا  الرائدددة دوليددا  وإقليميددا  فددي مجددال تبنددي خدددما  

 المحاسبة القضائية.

ة أ،دددع التطددورا  فددي مجددال الفحددص الضددريبي وذلددك مدد  خددلال المنشددورا  والمددرتمرا  متابعدد -
التي تعقدها المنظما  المهنية والمصال  الضريبية  وهو ما يزيدد مد  وعدي كثيدر مد  أصدحال 

الحديثددة فددي مجددال الفحددص الضددريبي ومنهددا خدددما  المحاسددبة  سددالي المصددال  بأهميددة الأ
 القضائية.



 2023 يوليو  - الثالثالعدد  -( 24المجلد )  -مجلة البحوث المالية والتجارية 
 

51 
 

أو  IBMمثدا: شدركة  –كا  البرمجيا  العالمية التي تعمدا داخدا مصدر  عقد اتفاقيا  مع شر  -
مدد  أجددا تطددوير بددرامج لتطبيددق أسددالي  المحاسددبة القضددائية تتناسدد  مددع  – Oracleشددركة 

الإقددرارا  الضددريبية وطبيعددة بيئددة الأعمددال المصددرية  الأمددر الدد ي يعجددا مدد  تطبيددق منظومددة 
الفحص الإلكتروني  كما يما  أن تقوم ه ه الشركا  بعقدد دورا  لمدأموري الضدرائ  لتددريبهم 

 على استخدام ه ه البرامج.

المحاس  القضائي إلدى فريدق المراجعدة بالشدركة وذلدك تغتندام الفرصدة وتقدديم خددما  إضافة   -
جديدة م  شأنها ةيدادة جدودة وموثوقيدة المعلومدا  التدي تحتويهدا التقدارير الماليدة  وذلدك قبدا 

 عرو تلك التقارير على ذوي المصلحة وعلى رأسهم مصلحة الضرائ .

البحددل الحددالي فدي تو،يددد جهددود  نتدائج مدد  المصددرية ويماد  أن تسددتفيد مصددلحة الضدرائ 
وموظفي تكنولوجيا المعلومدا  مد  أجدا تبندي مهدارا  وأسدالي  المحاسدبة   والمراجعي المحاسبي   

القضائية في فحص تقارير الأعمال بشاا عام والإقرارا  الضريبية بشاا خاو  وذلك مد  خدلال 
لإقرارا  الضريبية ت يعدد اى أن أتمتة  تطوير منظومة الفحص الضريبي اتلكتروني  مع التأكيد عل

أمرا  إلكترونيا  خالصا  يج  تركي للمتخصصي  في تكنولوجيا المعلوما   ولكني شأن محاسدبي فدي 
المقددام الأول يتطلدد  الإلمددام التددام بالمفدداهيم والمعددايير المحاسددبية إلددى جاندد  المعرفددة المناسددبة 

 .والتقنية بالنوا،ي القانونية
معوقدا  المحاسدبة البا،ثان أن التفداو  الكبيدر بدي  آراء المستقصدى مدنهم بشدأن    ير  كما  

محاسدددبة القضدددائية فدددي مجدددال تطدددوير الفحدددص الضدددريبي  ومدددد  مسددداهمة مهدددارا  وأسدددالي  ال
،تى وإن كان مرده عددم الدوعي والإلمدام الكدافي بتلدك   –التغل  على ه ه المعوقا   القضائية في  

تطددوير منظومددة الفحددص دعددم تبنددي المحاسددبة القضددائية فددي ليددي فددي البندداء ع يمادد  – الأسددالي 
أسالي  المحاسبة القضائية مع مرا،ا الفحص الضدريبي  محاولة دمج م  خلال   وذلك  الضريبي 

مع مراعاة أن الأسلول الوا،د قد يخدم أكثر م  مر،لة م  مرا،ا الفحص الضريبي  كمدا أن كدا 
 لول.مر،لة قد يتم فيها توظيف أكثر م  أس

الفحددص الضددريبي  الشددافعي  ومرا،ددا والمتتبددع للدراسددا  السددابقة التددي تناولددت خطددوا  
( يلحددظ تباينددا  بددي  هدد ه الدراسددا  مدد  2019؛ عيددد  2014؛ مددرقص  2013؛ غندديم  2007

  ومدد  خددلال تحليددا تلددك الدراسددا  وإيجدداد القواسددم والمرا،ددا ،يددل عدددد وترتيدد  هدد ه الخطددوا 
أماد  تحديدد مرا،دا الفحدص الضدريبي فدي أرععدة مرا،دا هدي: التخطدي ؛ الفحدص المشتركة بينها  

الماتبي؛ الفحص الميداني  الفحص المتعمق  وتنتهي الثلاع الأخيدرة منهدا باتابدة تقريدر وإخطدار 
 الممول بي.



 أكرم خليفة .د  & د.كوثر محمد...  دور المحاسبة القضائية في تطوير منظومة الفحص الضريبي 

 
 

52 
 

ويقتددرا البا،ثددان إدمدداج أسددالي  المحاسددبة القضددائية مددع تلددك المرا،ددا الأرععددة للفحددص 
 النحو التالي:الضريبي على 

 مر،لة التخطي : (1 

( مدد  خددلال DMيمادد  اتعتمدداد فددي هدد ه المر،لددة علددى أسددلول التنقيدد  عدد  البيانددا   
( في ،صدر المجتمدع الضدريبي تمهيددا  تختيدار DWHاتستفادة م  تقنية مستودعا  البيانا   

ا  المتا،دة الملفا  الواج  فحصها  ،يل توفر هد ه التقنيدة قاعددة بياندا  تشدما جميدع المعلومد
( فدي اختيدار الملفدا  CAATsع  الممولي   ثم يأتي دور أدوا  المراجعة بمساعدة الحاسول  

 الواج  فحصها.

 مر،لة الفحص الماتبي: (2 

في ه ه المر،لدة يدتم التأكدد مد  مدد  تقدديم الممدول للقدرار الضدريبي مد  عدمدي  ودراسدة 
تقريددر الفحددص السددابق وتوجيهاتددي. ويمادد  فددي هدد ه المر،لددة اتعتمدداد علددى مددد  توافددق الأرقددام 

فددي  Benford’s Lawالأوليددة التددي تحويهددا السددجلا  والدددفاتر مددع النسدد  المئويددة لقددانون 
في تلك الأرقام م  عدمي  كما يما  أيضا  استخدام أسلول تحليدا النسد  اكتشاف ،دوع تلاع   

 RA  لتحديد اتنحرافا  غيدر المتوقعدة فدي بعدا البندود مقارندة بالسدنوا  السدابقة أو بمتوسد )
 .الصناعة كمرشر لحدوع الغش وات،تيال

بياندا  ( الكشدف عد  الأنمدا  الموجدودة فدي الDMكما تتي  تقنية التنقيد  عد  البياندا   
والتنبر بالنتائج المتوقع الحصول عليها م  القيم الجديدة  وأي تباي  ع  النم  السدائد قدد يمثدا 
تحريفدددا  فدددي تلدددك البياندددا   فضدددلا  عددد  إماانيدددة لجدددوء الفدددا،ص الضدددريبي إلدددى أدوا  المراجعدددة 

 تحديدددد المعددداملا  المتكدددررة والمعددداملا و  تحليدددا البياندددا ( فدددي CAATsبمسددداعدة الحاسدددول  
 الدنظمالأنما  غير اتعتيادية في قواعد بيانا   تحديد التضارل والتقلبا  الكبيرة وأيضا  و المفقودة  

 .المحاسبية بهدف الكشف ع  عمليا  الغش والتلاع 

بمصداقية   –م  خلال استخدامي للأسالي  السابقة    –وفي ،الة اقتناع الفا،ص الضريبي  
البيانا  المقدمة م  الممول يدتم اعتمداد الملدف وكتابدة التقريدر  أمدا فدي ،الدة عددم اتقتنداع يدتم 

 اتنتقال للخطوة التالية.
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 مر،لة الفحص الميداني: (3 

 المحاسد ويستخدم فدي هد ه المر،لدة الأسدالي  المباشدرة للمحاسدبة القضدائية  ،يدل يقدوم  
فحددص الشددياا  مثددا:  والتحقددق مدد  جميددع أنشددطتها القضددائي بمعاينددة المنشددأة محددا الفحددص

وملا،ظدددا  المحاسدددبي   ومطابقدددة السدددجلا  والفدددواتير الملغددداة والعقدددود واتتفاقيدددا  والسدددجلا  
 .أيضا مقابلة الإدارة والموظفي  القضائي  للمحاس  يجوةوالدفاتر بالواقع الفعلي  كما 

( فدي CAATsاعدة الحاسدول  ويما  اتسدتعانة فدي هد ه المر،لدة بدأدوا  المراجعدة بمسد
إعادة إجدراء العمليدا  الحسدابية للتأكدد مد  و   استرجاع البيانا  والتحقق م  نظام الرقابة الداخلية

( SAFA  كمددا يتطلدد  اسددتخدام أسددلول مصددادر واسددتخداما  الأمددوال  دقددة الددنظم المحاسددبية
  وكدد لك إجددراء الحصددول علددى الوثددائق التددي تثبددت ملكيددة الأصددول والتحقددق مدد  صددحة أرصدددتها

مقددابلا  مددع المددديري  التنفيدد يي  للشددركة واتستفسددار مددنهم عدد  أسددبال التبدداي  فددي بعددا بنددود 
السابق تحديده بنماذج التنبر التي تسدتند إلدى تقنيدة   –القوائم المالية  كما يما  مطابقة الم يار  

والتدي    الم يدارهد ا     تحديد البنود التي تحيدد عدبالواقع الفعلي و   –(  DMالتنقي  ع  البيانا   
 .تعد بمثابة عناصر شاذة تحتاج إلى المزيد م  الفحص والتقصي ،ولها

وععد استخدام الأسالي  السابقة يقوم الفا،ص الضريبي بتقييم مصداقية السجلا  والدفاتر 
واتخاذ القرار إما بصدقها واعتمداد الملدف  أو با،تماليدة وجدود تلاعد  فدي بعدا النقدا  ومد  ثدم 

 اتنتقال للخطوة التالية.

 مر،لة الفحص المتعمق: (4 

وفيهددا يقددوم الفددا،ص الضددريبي بددالتحقق الفنددي المتعمددق مدد  النقددا  المشدداوك فيهددا  ،يددل 
يماني اللجوء إلى الأسالي  نفسها السابق استخدامها في الفحص الميداني  ولك  فدي هد ه المدرة 

اوك فيهدا  وإذا أثبدت التحقدق الفندي مصدداقية يتم التركيز على اتختبدارا  التفصديلية للبندود المشد
ه ه الشاوك يدتم إهددار الددفاتر والسدجلا  وتقددير القيمدة الحقيقيدة للضدريبة  أمدا إذا تدم د،دا 

 ه ه الشاوك يتم اعتماد الملف وكتابة التقرير.

وفي جميع الأ،وال يج  إخطار الممول كتابيا  بنتيجة التقرير  وتجددر الإشدارة إلدى إماانيدة 
( جنبدددا  إلدددى جنددد  مدددع أدوا  DMتخدام الفدددا،ص الضدددريبي لتقنيدددة التنقيددد  عددد  البياندددا   اسددد

إصدددار تقددارير موثوقددة وعلددى درجددة مدد  النزاهددة ( فددي CAATsالمراجعددة بمسدداعدة الحاسددول  
 .والدقة
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( التصدور المقتدرا لكيفيدة إدمداج أسدالي  الفحدص القضدائي ضدم  1ويوض  الشداا رقدم  
 الضريبي.خطوا  الفحص 

 
 (: استخدام أسالي  المحاسبة القضائية في تطوير الفحص الضريبي1شاا رقم  

 : م  إعداد البا،ثي (المصدر 
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 :لبحوع مستقبليةمقتر،ا  و   البحل،دود  -7
فدي مهارا  وأسالي  المحاسبة القضائية مد  إماانية استخدام   دراسة  البحل  ه ا  استهدف

 إلدى  الفحدص الدورقي   مد   عملية اتنتقال  تسهيا  خلال  وذلك م    الفحص الضريبي   عمليةتطوير  
تددوفيرا  للوقددت والجهددد والأ بدداء الإداريددة سددواء لددلدارة الضددريبية أو  الأكثددراتلكترونددي  الفحددص
أسدددالي  المحاسدددبة الدراسدددا  إلدددى الإمااندددا  التدددي تمتلكهدددا  كثيدددر مددد ،يدددل أشدددار    الممدددولي 
 بشداا المعلومدا  باسدتخدام تلدك بمدا يسدم التحقق م  مصداقية المعلومدا  في مجال   القضائية

 .وكفاءة فعالية أكثر

الحالي فدي ظدا مجموعدة مد  القيدود سدواء علدى المسدتو  النظدري أو   البحلقد تم إجراء  و 
توضددي  مددد  إسددهام مهددارا  علددى  البحددلاقتصددر   فعلددى المسددتو  النظددري التطبيقددي المسددتو  

وأسددالي  المحاسددبة القضددائية فددي تطددوير منظومددة الفحددص الضددريبي دون التطددرق لدددور تلددك 
ريبية مثددا: التهددرل الضددريبي والتجندد  المهددارا  والأسددالي  فددي معالجددة بعددا المشددالا  الضدد

كمدا يماد  أن مد  التفصديا     بشيءتلك الجوان   أن تتناول البحوع المستقبلية  يما   و    الضريبي 
 .تتناول البحوع المستقبلية دور المحاسبة القضائية في تعزيز اتلتزام الأخلاقي للممولي 

على المنهج الوصفي م  خلال القيام بدراسة مسحية لدبعا فئدا  بيئدة   البحلاعتمد  كما  
وانصدد  التركيددز  تطددوير الفحددص الضددريبي فددي  المحاسددبة القضددائيةالأعمددال المصددرية بشددأن دور 

ويما  للبحدوع    فئا  هي: مديري الحسابا  ومأموري الضرائ  والمراجعي  الخارجيي   ثلاععلى  
ولجدددان المراجعدددة   ا: جهدددا  وضدددع المعدددايير والقدددواني إضدددافة فئدددا  أخدددر  تشدددمالمسدددتقبلية 
العلاقدة ؛ وذلك لتحديد مد  التباي  في إدراك وتصورا  تلك الفئا  بشدأن  الأكاديميي بالشركا   و 

لدراسدة تجدارل الددول الأخدر   يتطدرق البحدللدم كما . بي  المحاسبة القضائية والفحص الضريبي 
  وم  ثم يماد  للبحدوع البحل  إت بالقدر ال ي يخدم أهداف  تطبيق المحاسبة القضائيةفي مجال  

فدي مصدر مقارندة بتجدارل بعدا الددول سدواء   المحاسبة القضدائيةالمستقبلية إجراء دراسة لواقع  
 تجارل.على المستو  الإقليمي أو الدولي بغية اتستفادة م  ه ه ال

 بعدا  الحالية تم التوصا إليهدا فدي ظدا وجدود  الدراسة  فإن نتائجوعلى المستو  التطبيقي  
اقتصر توةيع اتستبيانا  علدى ثدلاع ،يل  وم  ثم ينبغي توخي الح ر عند تعميم النتائج   القيود  

 ( ومأموري الضدرائ مفردة EGX 100  48المقيدة بمرشر مديري ،سابا  الشركا  فئا  هي: 
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ويمادد  فددي البحددوع المسددتقبلية ةيددادة ،جددم   (مفددردة 32( والمددراجعي  الخددارجيي   مفددردة 72 
  كمدا يماد  إضدافة فئدا  المدراجعي  الخدارجيي مد  مدديري الحسدابا  أو  العينة لتشما عدد أكبر  

  كمدا أن الأسدئلة ولجان المراجعدة بالشدركا  والأكداديميي   الجها  الرقابية والتنظيمية  :أخر  مثا
الددواردة فددي مقدمددة قائمددة اتستقصدداء والمتعلقددة بالمعلومددا  الشخصددية  الديموجراهيددة( اسددتهدف 

مدد  الثقدة فدي إجابدا  المستقصدى مدنهم  ويماد  لبحدوع مسدتقبلية أن   تحديددمنها البا،ل فق   
؛ والمرهددا العلمددي؛ والدرجددة مثددا: العمددر –بحددوثي  تقددوم باختبددار تددأثير السددما  الشخصددية للم

تطدددوير فدددي دور المحاسدددبة القضدددائية فدددي آرائهدددم بشدددأن  –الخبدددرة العمليدددة سدددنوا  الوظيفيدددة؛ و 
 .منظومة الفحص الضريبي بمصر

للفحص الضريبي في مصر والإماانا  التي توفرها خددما  إن الوقوف على الوضع الراه   
سيساعد صدانعي السياسدا  والهيئدا  التنظيميدة فدي جهدودهم في ه ا الشأن   القضائيةالمحاسبة  
  وفدي هد ا المعايير والقدواني  التدي تضدم  التطبيدق السدليم لهد ه الخددما  المحاسدبيةنحو توفير  

مدد  قبددا المحاسددبة القضددائية ي توضددي  ممارسددا  الصدددد يمادد  أن تسددهم البحددوع المسددتقبلية فدد
إجدراء   وذلدك مد  خدلال  الرائدة في ه ا المجال سواء على المستو  الإقليمدي أو الددولي الشركا   

دراسددة مقارنددة للتحددديا  التددي تواجددي تطبيددق المحاسددبة القضددائية وسددبا التغلدد  عليهددا  والمزايددا 
بان اتخدتلاف فدي البيئدة اتقتصدادية والثقاهيدة والعيول الناجمة ع  تطبيقها  مع الأخ  فدي الحسد

 .النظم الضريبية م  بلد لآخراختلاف والتي ينجم عنها  

مأموريدا  أن اتعتماد على المنهج التجريبي م  خلال القيدام بدراسدة ،الدة علدى أ،دد كما  
مأموريددة بأ،ددد قددد ياددون مجددات  خصددبا  للبحددوع المسددتقبلية  ،يددل يمادد  اختيددار  الضددرائ  بمصددر

أسالي  المحاسبة القضدائية مدع   إدماج   –تطبيق التصور المقترا    وم  خلال  الضريبيةالمصال   
  المقدمدة مد  الممدولي  فحدص البياندا  ومطابقتهدا بدالإقرارا يماد     –  خطوا  الفحص الضدريبي 

ويدر  البا،دل وذلك لتحديد مد  فعالية أسالي  المحاسبة القضائية في اكتشاف الغش وات،تيال  
 لمصددلحة الضددرائ قددد ياددون ،ددافزا   –دراسددة الحالددة  –وع مدد  الدراسددا  نددأن القيددام بمثددا هدد ا ال

عمليددة فددي  أسددالي  المحاسددبة القضددائيةلتبنددي  المصددال  الضددريبيةموضددع الدراسددة ولغيرهددا مدد  
الجهددا  التنظيميددة والرقابيددة فددي مصددر يصددا الأمددر إلددى جدد ل انتبدداه  بددا قددد  الضددريبي  الفحددص

 .الخدما  المحاسبيةلتماي  ه ا النوع م  
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 المراجع:
 أوت : المراجع باللغة العرعية:

(. مدخا مقتدرا لتطدوير الفحدص الضدريبي بهددف تحسدي  جدودة 2016  طي خيري طي.  إبراهيم
  كليدة التجدارة  جامعدة الفكدر المحاسدبي الأداء الضريبي والحد م  التقدديرا  الشخصدية. 

 .642-567(   3 20عي  شمس  
ليدة (. المحاسدبة القضدائية كدأداة لضدب  وتطدوير أداء التقدارير الما2019  طارق وفيق.  إبراهيم

  كلية التجارة  مجلة البحوع المحاسبية.  IFRSفي ضوء معايير إعداد التقارير المالية  
 .292-237   2جامعة طنطا  

. تقيدديم (2019 عمددارة  مصددطفى محمددد جمعددة إسددماعيا والحركددان  أ،مددد بدد  عبددد الكددريم.  أبددو
الجامعددا  مددد  كفايددة المحتددو  الحددالي للمحاسددبة القضددائية فددي بددرامج المحاسددبة فددي 

 .447-427  (3 6  المجلة العالمية للاقتصاد والأعمال. السعودية
 (. اسدددتخداما  أسدددالي  ذكددداء الأعمدددال فدددي تطدددوير الإجدددراءا 2019أ،مدددد  جيهدددان و،يدددد.  

كليددة التجددارة وإدارة الأعمددال    التجاريددة والدراسددا  للبحددوع العلميددة المجلددة الضددريبية.
 .88-65   (4 33جامعة ،لوان  

دراسة تحليلية لدور المحاسبة القضدائية فدي تطدوير آليدا  (. 2013.    عاطف محمد أ،مدأ،مد
بدددالتطبيق علدددى الشدددركا  المقيددددة  والإداري العمدددا المحاسدددبي لماافحدددة الفسددداد المدددالي 

  كليدددة التجدددارة  فدددي المحاسدددبة والمراجعدددة الأولالمدددرتمر الددددولي بالبورصدددة المصدددرية. 
 .أبريا 7-1جامعة بنى سويف   

(. أثدددر تطبيدددق 2021؛ محمدددد  ناهدددد عبدالباسددد  عبدالحميدددد.    بشدددير عبددددالعظيم محمددددالبندددا
المجلددة المصدددرية الإقددرارا  اتلكترونيددة فدددي تحديددد الوعددداء الضددريبي: دراسددة ميدانيدددة  

 .89-56(  2 45  كلية التجارة  جامعة المنصورة  لدراسا  التجاريةل
دور المحاسد  القضدائي فدي الكشدف . (2012  رافدي ندزار.   وجميدا   يحيي   ،مدأمقداد     الجليلي 

مجلددة   الفيدددرالي  التحقيقددا اسددة ،الددة مدد  ماتدد  ر الأمددوال  د غسدديا لعمليددا والتصدددي 
 .95-81(   93 35  المستنصريةالإدارة واتقتصاد  الجامعة  كلية  الإدارة واتقتصاد

ممارسددددا  دور المحاسددددبة القضددددائية فددددي مواجهددددة (. 2014  ندددداها نمددددر محمددددد.  الخالدددددي
علدى مددققي   الإبدا ية والحد م  آثارهدا علدى القدوائم الماليدة: دراسدة تطبيقيدة  المحاسبة

. والقضدداء الفلسددطيني فددي قطدداع غددزة الحسددابا  الخددارجيي  والعدداملي  فددي سددلك القددانون 
 .42-1   2  جامعة فلسطي   مجلة جامعة فلسطي  للأبحاع والدراسا 
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المددددرتمر . الضددددريبي الممدددديا  ومشددددالا  التطبيددددق (. الفحددددص2014السددددباخي  عبدددددالمنعم.  
لعدالددة ل ا  إعددادة بندداء المنظومددة الضددريبية تحقيقدد :بعنددوان والعشددري   الحددادي ي الضددريب
 والضرائ .لمالية العامة لالجم ية المصرية  :القاهرة  العدالة اتجتما يةو   الضريبية

(. دور المحاسبة القضدائية فدي الحدد مد  ظداهرة الغدش 2006  نجو  أ،مد إسماعيا.  السيسي 
  كليددة التجددارة  المجلددة العلميددة للاقتصدداد والتجددارةفددي القددوائم الماليددة: دراسددة ميدانيددة. 

 .84-33  1جامعة عي  شمس   
(. الفحص الماتبي اتنتقائي المنسق للنشدا  التجداري 2007.  جلال الدي  عبدالحايم   الشافعي 

لسددنة  91والصددناعي المريددد بالمسددتندا  بمصددلحة الضددرائ  المصددرية فددي ظددا القددانون 
الفحدص الضدريبي فدي ضدوء معدايير   :بعنوان   عشر  الخامس  ي المرتمر الضريب.  2005

الجم يددة  :هرةالقددا  2005لسددنة  91المحاسددبة المصددرية وقددانون ضددريبة الدددخا رقددم 
 والضرائ .لمالية العامة لالمصرية 

دراسة تحليلية انتقادية لفلسدفة المحاسدبة الضدريبية  (.2011  عبدالحايم. جلال الدي    الشافعي 
إعدادة   :بعندوان   السدابع عشدر  ي المرتمر الضريب  .2005لسنة    91في ظا القانون رقم  

الجم ية   :القاهرة   العدالة اتجتما يةو   لعدالة الضريبيةل  ا  بناء المنظومة الضريبية تحقيق
 والضرائ .لمالية العامة لالمصرية 

(. أثدددر ادمددداج أسدددالي  المحاسدددبة القضدددائية فدددي مرا،دددا 2018  محمدددد عبددددالمنعم.  الشدددوارعي 
  كليدة التجدارة  جامعدة لمحاسدبي الفكدر االمراجعة الداخلية على كفاءة المراجدع الدداخلي. 

 .199-129(   4 22عي  شمس  
(. دراسددة استقصددائية ميدانيددة علددى المحاسددبة 2016الكبيسددي  عبدالسددتار عبدددالجبار عيدددان.  

المجلدة الأرنيدة فدي نظدر القضداء والمحاسد  القضدائي فدي الأردن.   وجهتي القضائية م   
 .11-1(   1 12  الجامعة الأردنية  إدارة الأعمال

: الإجددددراءا  520م يددددار المراجعددددة المصددددري رقددددم (. 2008الهيئددددة العامددددة للرقابددددة الماليددددة.  
 .المصرية للمراجعة والفحص المحدود ومهام التأكد الأخر   . المعاييرالتحليلية

 مددددخا مقتدددرا تسدددتخدام المحاسدددبة القضدددائية فدددي ماافحدددة(. 2018  ،سدددام السدددعيد.  الوكيدددا
  كليددة الفكددر المحاسددبي . ئددة المصددرية: دراسددة ميدانيددةعمليددا  غسددا الأمددوال فددي البي
 .252-164(   3 22التجارة  جامعة عي  شمس  

(. اسدتخدام نظدم الخبدرة وهندسدة المعرفدة فدي ةيدادة كفداءة الفحدص 2020يدة ،نا.  اجرجس  ع
 .35-24  619  نادي التجارة  مجلة المال والتجارةالضريبي.  
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محاسددبي مقتددرا تسددتخدام مدددخا  (.2015.  ي حنصدد ا،نددو ي  عطيددةو  ؛كددي ذمحمددد نجيدد    ،مددد
 الثددداني  ي المدددرتمر الضدددريب .المحاسدددبة التفاوضدددية فدددي تفعيدددا أداء الفحدددص الضدددريبي 

تطدددوير النظدددام الضدددريبي المصدددري فدددي ضدددوء متطلبدددا  اتسدددتثمار بعندددوان:  والعشدددري  
 والضرائ . العامةلمالية لالجم ية المصرية  :القاهرةالمجلد الثاني     والتنمية

دور المحاسددبة (. 2015.  عبدددالله  عبدددالر،م  عبدددالله عبدددالر،م ؛ ،سدد   عددادل محمددد محمددد
القضائية فدي الحدد مد  ممارسدة أسدالي  المحاسدبة الإبدا يدة: بحدل ميدداني مد  وجهدة 

  الأكاديميدددة الأمريايدددة العرعيدددة للعلدددوم والتكنولوجيدددا. تددد  المراجعدددةانظدددر المدددراجعي  بما
6 18   )123-136. 

(. تطدوير دور المراجعدة القضدائية لمواجهدة الغدش وات،تيدال 2017خليا  محمد أ،مدد إبدراهيم.  
بمنظمدددا  الأعمدددال وتحقيدددق مصدددداقية المعلومدددا  المحاسدددبية: دراسدددة  المدددالي لفسددداد وا

-197  ( 2 6    كلية التجدارة  جامعدة بندي سدويف مجلة المحاسبة والمراجعةاختبارية.  
236. 

سدس وأسدالي  الفحدص الضدريبي فدي لأمدخا مقترا    (.2017.  صلاا السيد محمد  سارة   الدي
مجلدددة . دراسدددة ميدانيدددة :المصدددرية وأ،ادددام التشدددريع الضدددريبي ضدددوء معدددايير المحاسدددبة 

 .28-1(   1   جامعة بورسعيد  كلية التجارة  المالية والتجارية البحوع
القضائية في   اتستقصائيةالمراجعة    تستخداممدخا مقترا  (.  2017.  رةق  علاء أ،مد ابراهيم

  الفكر المحاسبي .  ئة المصريةالحد م  ممارسا  إدارة الأرعاا: دراسة تطبيقية على البي
 .141-50(   4 21كلية التجارة  جامعة عي  شمس  

استخدام الأسالي  الحديثة في تطدوير الفحدص الضدريبي لتحقيدق (.  2016.  محمدةناتي  فارس  
  القددداهرة: ن والرابدددع والعشدددر  ي المدددرتمر الضدددريب .30 20أهدددداف اسدددتراتيجية التنميدددة 

 والضرائ   المجلد الثالل  مايو.الجم ية المصرية للمالية العامة 
(. خدمددة التقصددي المددالي القددانوني فددي مصددر: الطلدد  علددى 2010سددالم  أ،مددد محمددد كامددا.  

المجلدددة العلميدددة للتجدددارة فدددي بيئدددة الممارسدددة المهنيدددة.  لهددداالخدمدددة والتنظددديم المهندددي 
 .87-1  ( 1 30  جامعة طنطا  كلية التجارة   والتمويا

مدخا مقترا تستخدام المراجعة المسدتمرة فدي تحسدي  كفداءة  (.2014علي.   طاهر علي    سالم
تجددارة الالعلميددة  ةجلددالم. ال كيددة الضددرائ بددرامج  ظدداالإلكترونددي فددي  ي الفحددص الضددريب

 .197-145 ملحق(   5  جامعة طنطا  كلية التجارة   والتمويا
(. دور المحاسدددبة القضدددائية فدددي تشدددخيص واكتشددداف عمليدددا  2002محمدددد.   مجدددديسدددامي  

  كليدة التجدارة  جامعدة مجلدة البحدوع التجاريدةات،تيال والخداع المالي: دراسة ميدانية.  
 .171-133(   1 24الزقاةيق  
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(. دراسدددة تحليليدددة للمحاسدددبة الإبدا يدددة ودور المحاسددد  2010  إيمدددان محمدددد.  الددددي سدددعد 
مجلددة مواجهتهددا بددالتطبيق علددى قطدداع اتتصددات  والتكنولوجيددا المصددري.  القضددائي فددي 

 .286-255(  15 49  كلية التجارة  جامعة القاهرة  المحاسبة والإدارة والتأمي 
 غسديا ممارسدا  مد  الحدد في  القضائية  المحاسبة  (. دور2015.  سام  محمد لطفي    سعودي

(  3 19كليدة التجدارة  جامعدة عدي  شدمس     الفكر المحاسبي الأموال: دراسة اختبارية.  
755-793. 

(. دور المراجعدة اتستقصدائية القضدائية فدي تأييدد الددعاو  2012شار  إينداس جمعدة فهمدي.  
المددرتمر القضددائية وفددا النزاعددا  والخلافددا  الضددريبية وأثددره علددى المسددتو  القددومي. 

  لمواجهدة التحدديا  المعاصدرةنحو نظدام ضدريبي ملائدم    :بعنوان  الثام  عشر   ي الضريب
 والضرائ .لمالية العامة لالجم ية المصرية  :القاهرة المجلد الثالل 

(. بيددان أثددر تقنيددا  المحاسددبة القضددائية فددي أداء المراجددع 2020شددلبي  عددزة ،لمددي محمددود.  
مجلددة الخددارجي وإدراك مصددلحة الزكدداة والدددخا لمهامهددا: دراسددة ميدانيددة فددي السددعودية. 

 .39-1  1  كلية التجارة  جامعة بنها  والبحوع المحاسبية الدراسا 
  رضا إبراهيم عبدالقادر  الشافعى  ياسر ةكريدا سديد أ،مدد  والعتيقدى  فتحدى مبدروك جبدر. صال 

تفعيددددا دور المحاسدددد  القددددانوني فددددي المنظومددددة الضددددريبية للحددددد مدددد   (. أثددددر2021 
كليدددة   المعاصدددرة التجاريدددة الدراسدددا  مجلددة المناةعددا  الضدددريبية: مدددع دراسدددة ميدانيدددة.

 .1102 – 1051  11 التجارة  جامعة كفر الشيخ 
(. دور عوامدا النجداا الحاسدمة فدي نظدم 2016  ،سي   باسدم محمدد.  صال   سمير أبوالفتوا 

ذكدداء الأعمددال فددي دعددم نظددم المعلومددا  المحاسددبية لأغددراو داخليددة: دراسددة ميدانيددة. 
-399(   2 40  كليدة التجدارة  جامعدة المنصدورة   المجلة المصدرية للدراسدا  التجاريدة

423. 
(. 2016للطيف  ،سدان  مدروة ،سد  محمدد.  صال   سمير أبوالفتوا  محمد  إلهام محمد عبدا

المجلدة المصدرية تحسي  جودة التقارير المالية باسدتخدام أسدلول التنقيد  فدي البياندا .  
 .610-587(  2 40  كلية التجارة  جامعة المنصورة  للدراسا  التجارية

 فددي  الجنائيددة المحاسددبة تقنيددا  تطبيددق (. أثددر2019صدديام  وليددد ةكريددا؛ عبدددالله  منددى ،سدد .  
المسداهمة العامدة الأردنيدة مد  وجهدة   الشدركا   فدي   الأرعداا   إدارة  ممارسدا   عد   الكشف

  مركددز رفدداد للدراسددا  المجلددة العالميددة للاقتصدداد والأعمددالنظددر المحاسددبي  القددانونيي . 
 .225-199(   2 7والأبحاع   
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(. 2021ر عبددالكريم إبدراهيم.  عبدالحليم  أ،مد ،امد محمود  أ،مد  نبيا ياسدي   سدرور  عبيد
دور المحاسبة القضائية فدي الحدد مد  ممارسدا  إدارة الأرعداا: دراسدة تطبيقيدة مقارندة  

  كليدة التجدارة  جامعدة بندي سدويف  مجلة المحاسبة والمراجعة تتحاد الجامعدا  العرعيدة
3  425-558. 

مجلدة المدال (. مشاكا الفحص الضريبي والتعديلا  الجديددة.  2019  أ،مد عاطف.  عبدالر،م 
 .3-2  607  نادي التجارة  والتجارة

(. تفعيددا اسددتخدام تكنولوجيددا المعلومددا  فددي الفحددص 2020عبدددالعزيز  غريدد  محمددد محمددد.  
   كليدددة التجدددارة  جامعدددة عدددي الفكدددر المحاسدددبي مددد  الفجدددوة الضدددريبية.  للحددددالضدددريبي 
 .35-1(   2 24شمس  

استخدام أسلول التنقي  في البياندا  لددعم المحتدو  (. 2020عبدالغفار  نورهان السيد محمد.  
للقوائم المالية المسدتقبلية وأثدر ذلدك علدى تعزيدز كفداءة القدرارا  اتسدتثمارية   المعلوماتي 

كليددة   والتجاريددة الماليددة البحددوع مجلددة تطبيقيددة. فددي السددوق المددالي المصددري: دراسددة
 .465-376  1التجارة  جامعة بورسعيد   

مدددخا مقتددرا لتخفدديا الفجددوة الضددريبية فددي مصددر  (.2019  .أ،مددد عبددد الوهددال أ،مددد  عيددد
مجلددة الدراسددا   .دراسددة نظريددة ميدانيددة :باسددتخدام تكامددا أسددالي  الفحددص الضددريبي 

 .170-107  ( 4 39  جامعة بنها  التجارة ةكلي   والبحوع التجارية

(. الفددا،ص الضددريبي بددي  ضددغو  الحصدديلة وسددلامة 2003  إبددراهيم محمددد درويددش.   يسددى
بعندوان: إصدلاا ضدرائ  الددخا فدي   الثدام    ي المدرتمر الضدريبالتقدير: دراسة تطبيقيدة.  

 والضرائ .لمالية العامة لالجم ية المصرية  :القاهرة  ضوء المتغيرا  المحلية والدولية

(. إشددااليا  الفحددص الضددريبي مندداهج ومخدداطر الفحددص: نظريددة 2013غندديم  سددامي أ،مددد.  
  الجم يدة مجلدة البحدوع الماليدة والضدريبيةالتحسي  المستمر للفحدص.    وفرضيةالقيود  

 .138-103  88المصرية للمالية العامة والضريبة  

ة القضددائية فددي منددع (. نحددو إطددار متكامددا تسددتخدام المراجعدد2014  محمددود رجدد  يددس.  غندديم
  كليدة التجددارة  المجلددة العلميدة للاقتصداد والتجددارةواكتشداف الغدش فددي البيئدة المصدرية. 

 .228-137  4جامعة عي  شمس   
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(. مددخا 2019  شوقي السيد؛ أبوةيد  هالة نصدرالدي  بددير؛ والعجمدي  هالدة عبددالفتاا.  فودة
رل الضدريبي: مدع دراسدة ميدانيدة المراجعة القضدائية فدي اكتشداف ،دات  التهدتستخدام  

  كلية التجارة  جامعة كفر الدراسا  التجارية المعاصرة  مجلة  في بيئة الأعمال المصرية.
 .455-406   6الشيخ  

(. مدخا محاسبي مقتدرا لزيدادة فعاليدة الفحدص الضدريبي بهددف 2014محمد  أشرف علواني.  
  كليدددة التجدددارة  جامعدددة الماليدددة والتجاريدددةمجلدددة البحدددوع المخددداطر الضدددريبية.  تقليدددا

 .325-305  2بورسعيد   

(. تقييم الوضع الحالي للفحص الضدريبي فدي مصدر فدي 2014  فوةي عبدالباقي فوةي.  مرقص
  كليددة التجددارة  جامعددة الزقدداةيق  مجلددة البحددوع التجاريددةضددوء المسددتجدا  المعاصددرة. 

36 2   )35-62. 

كدأداة للمدراجعي   Benford’s Lawتخدام قدانون بنفدورد (. اسد2019  ناصدر فدراج.  مصدطفى
في الكشدف المبادر عد  ممارسدا  الغدش وات،تيدال وإدارة الأرعداا: دراسدة تطبيقيدة علدى 

  كليدددة التجدددارة  جامعدددة بندددي مجلدددة المحاسدددبة والمراجعدددة .القطددداع المصدددرفي المصدددري 
 .185-129(   2 8سويف   

(. تحليدددا لأسدددبال الفجدددوة الضدددريبية بدددي  الدددرع  المحاسدددبي والدددرع  2014  غدددادة أ،مدددد.  نبيدددا
الضددريبي بهدددف تدنيددة الفجددوة وةيددادة فعاليددة التحاسدد  الضددريبي: دراسددة ،الددة علددى 

  كليدة التجدارة  جامعدة المجلة العلميدة للاقتصداد والتجدارةشركا  ذا  مسئولية محدودة. 
 .113-41  3عي  شمس  

  2005لسددنة  91(. قددانون الضددريبة عددا الدددخا الصددادر بالقددانون رقددم 2005ماليددة.  وةارة ال
 .60-1يونيو    9 تابع(    23  العدد الجريدة الرسمية

بإصددددار قدددانون الإجدددراءا  الضدددريبية  2020لسدددنة  206(. قدددانون رقدددم 2020وةارة الماليدددة.  
 .44-1أكتوعر    19مارر  ج(    42  العدد الجريدة الرسميةالمو،د. 

يوسدددف  جمدددال علدددي محمدددد  عبددددالتوال  محمدددد عدددز   عشدددري  سدددارة محمدددد إبدددراهيم محمدددد. 
دراسدة   -البيئدة المصدرية    فدي ية  مقوما  ومعوقا  تطبيدق المحاسدبة القضدائ(.  2019 

  كلية التجارة وإدارة الأعمال  جامعة المجلة العلمية للدراسا  والبحوع التجارية.  ميدانية
 .113-75(   3 33،لوان  
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 :الملا،ق 
 توةيع مناطق ومأموريا  الضرائ  المصرية(: 1ملحق رقم  

 عدد المأموريات  المنطقة المحافظة 

 القاهرة 

 4 منطقة ضرائب القاهرة أول

 7 منطقة ضرائب القاهرة ثان 

 7 منطقة ضرائب القاهرة ثالث 

 6 منطقة ضرائب القاهرة رابع

 7 منطقة ضرائب القاهرة خامس 

 5 منطقة ضرائب القاهرة سادس 

 6 منطقة ضرائب القاهرة سابع 

 5 منطقة ضرائب القاهرة ثامن 

 الإسكندرية

 8 منطقة ضرائب الإسكندرية أول

 4 منطقة ضرائب الإسكندرية ثان

 5 منطقة ضرائب الإسكندرية ثالث 

 5 منطقة ضرائب الإسكندرية رابع 

 الجيزة 
 7 منطقة ضرائب الجيزة أول

 7 منطقة ضرائب الجيزة ثان

 المنوفية 
 5 منطقة ضرائب المنوفية أول 

 5 منطقة ضرائب المنوفية ثان 

 الشرقية
 6 منطقة ضرائب الشرقية أول

 6 منطقة ضرائب الشرقية ثان 

 ربيةغال
 6 ربية أولغمنطقة ضرائب ال

 6 ربية ثانغمنطقة ضرائب ال

 البحيرة
 6 منطقة ضرائب البحيرة أول

 6 منطقة ضرائب البحيرة ثان 

 الدقهلية
 6 منطقة ضرائب الدقهلية أول

 6 منطقة ضرائب الدقهلية ثان

 7 منطقة ضرائب القليوبية  القليوبية 

 8 منطقة ضرائب كفر الشيخ  كفر الشيخ 

 5 منطقة ضرائب دمياط  دمياط 

 3 منطقة ضرائب بورسعيد بورسعيد

 7 الإسماعيلية وشمال سيناءمنطقة ضرائب  الإسماعيلية 

 4 منطقة ضرائب السويس وجنوب سيناء  السويس

 7 منطقة ضرائب الفيوم الفيوم 

 6 منطقة ضرائب بني سويف بني سويف

 المنيا 
 5 منطقة ضرائب المنيا أول 

 4 منطقة ضرائب المنيا ثان

 8 منطقة ضرائب أسيوط أسيوط

 8 منطقة ضرائب سوهاج سوهاج

 8 منطقة ضرائب قنا والبحر الأحمر قنا

 4 منطقة ضرائب الأقصر الأقصر

 4 منطقة ضرائب أسوان أسوان 

 مأمورية 229 منطقة 39 الإجمالي

 الرابط التالي:  ى: الموقع الإلكتروني لمصلحة الضرائب المصرية علالمصدر)
https://www.incometax.gov.eg/map.asp#) 
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 قائمة اتستقصاء(: 2ملحق رقم  
 القسم الأول: معلوما  شخصية:

 اتسم  اختياري(: ..................................................................  -1

 المرها العلمي:  -2
   دكتوراه        ماجستير      مرها عالي 

 التخصص: -3
  مراجع خارجي       مأمور ضرائ       محاس  قانوني

 عدد سنوا  الخبرة: -4
 سنوا  فأكثر       10  10 >  نوا س  >    5سنوا      5أقا م   

 :الفحص الضريبيتطوير  معوقا  تطبيق المحاسبة القضائية في مجالالقسم الثاني:  
القضائية في مجال الفحص الضريبي مجموعة م  المعوقا   ،دد م  السرال الأول: يواجي تطبيق المحاسبة  

 وجهة نظركم درجة أهمية المعوقا  التالية في البيئة المصرية: 
   مهم جدا (5  عديم الأهمية ،تى 1 يرجى تحديد الأهمية النسبية لكا  بارة على مقياس م  

 5 4 3 2 1 الرمز  ال بارا   م

      X.11 صرا،ة على تطبيق المحاسبة القضائية في مصلحة الضرائ عدم وجود تشريع ضريبي ينص   1
المطلوعة في الفددا،ص  المهارا يحدد هيي عدم وجود م يار محاسبي مستقا للمحاسبة القضائية   2

  لكي ياون محاسبا  قضائيا  الضريبي 
21.X      

المحاسدددبة القضدددائية فدددي مجدددال عددددم وعدددي الإدارة الضدددريبية بأهميدددة اسدددتخدام أدوا  وأسدددالي    3
 الفحص الضريبي

1.3X      

      1.4X دورية حديثها بصفةيتم تبمصلحة الضرائ  توافر قاعدة بيانا  متكاملة  عدم   4

      1.5X التأخر في تطبيق منظومة الفحص الضريبي اتلكتروني على كافة القطاعا   5

      1.6X الضريبي في مجال المحاسبة القضائيةعدم توفير التأهيا العلمي المناس  للفا،ص   6

      1.7X في مجال المحاسبة القضائيةيرفع كفاءتهم    ي ،صاعدم وجود نظام جيد للتدري  المستمر للف  7

      1.8X للعديد م  النصوو والتشريعا  مم  الممولي  لدفاتر منتظمة وعدم فهم  كثير عدم إمساك  8

المحاسبة    وأسالي   تطوير الفحص الضريبي في مصر م  خلال استخدام مهارا القسم الثالل: مقوما   
 القضائية:

آثاره الإيجابية في التغل   الفا،ص الضريبي سياون لي    في   ن توافر مهارا  المحاسبة القضائية : إ الثانيالسرال  
أهمية الآثار   ،دد م  وجهة نظركم درجة  ةيادة فاعلية عملية الفحص الضريبيعلى معوقا  التطبيق و 

 التالية:
    مهم جدا (5  عديم الأهمية ،تى 1 يرجى تحديد الأهمية النسبية لكا  بارة على مقياس م  
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 5 4 3 2 1 الرمز  ال بارا   م

       AS  :المهارا  المحاسبية (1  
ي فدد التأكد م  قدددرة المنشددأة علددى اتسددتمرار فددي نشدداطها وسددلامة فددرو اتسددتمرارية المسددتخدم   1

 إعداد القوائم المالية
1.2X      

      2.2X إعادة بناء الدفاتر والقوائم المالية في ،الة إتلافها م  قبا الممول أو إخفاء جزء منها  2
تغيددرا  غيددر طبي يددة بالحسددابا  أد  إلددى أرصدددة معرفددة اتتجدداه العددام للبيانددا  واكتشدداف أي   3

 ختامية غير طبي ية
3.2X      

      4.2X اكتشاف أي أرصدة مدينة أو دائنة وهمية أو تحويلا  وهمية بي  الأرصدة المدينة والدائنة  4
      5.2X اكتشاف ما إذا كان هناك نشا  أو جزء م  نشا  أخفاه الممول ع  مصلحة الضرائ   5
       LS  :المهارا  القانونية (2  
تعق  الأموال وإعادة بناء العمليا  وذلك م  خددلال قدرتددي علددى التقصددي والتحددري عدد  الأنشددطة   6

 التي تتسم بالغش
6.2X      

      7.2X معرفة دوافع الممولي  ترتكال عمليا  الغش والتلاع  بسب  المعرفة بعلم الجريمة  7
دفدداتر وقددوائم ماليددة غيددر قدددم  تتبع الممول لمعرفة ما إذا كان باتتفاق مع أ،د مااتدد  المراجعددة    8

 ،قيقية أم أن الدفاتر غير مصطنعة
8.2X      

الشركة للوصددول إلددى التعدداملا  التددي تمددت مدد  مبيعددا  أو مشددتريا  خددلال   معتتبع المتعاملي     9
 فترة ةمنية معينة

.92X      

      2.10X الفساد المالي والجرائم الضريبية والجرائم المالية الإلكترونيةو والتعويضا  تحليا قضايا الإفلاس   10
       TS  :المهارا  التقنية (3  

الددنظم المتطددورة تكنولوجيددال فددي الفحددص الضددريبي مثددا: أدوا  المراجعددة المسدداعدة فددي اسددتخدام   11
 بمساعدة الحاس  والتنقي  ع  البيانا 

2.11X      

المساعدة في استخدام الأسالي  الرياضية والإ،صائية في عملية الفحص الضريبي مثا: قانون   12
 بنفورد وتحليا النس 

2.12X      

      2.13X التعاما مع كميا  كبيرة م  البيانا  و،ا المشالا  المعقدة بأقا جهد وأسرع وقت  13
      2.14X الإلكترونيسرعة التحول م  نظام الفحص الورقي إلى نظام الفحص    14

       PS :المهارا  الشخصية (4  
      2.15X تقييم المعلوما  والتمييز بي  الحقائق والأكاذي  واتخاذ القرار المناس  في التوقيت المناس   15
فددي  ا،يددل لكددا ممددول أسدداليبي المختلفددة التددي يتبعهدد   تعامددا مددع كددا ،الددة بشدداا غيددر نمطدديال  16

 التلاع  والغش في الدفاتر والسجلا 
2.16X      

      2.17X التواصا بشاا فعال مع الأشخاو ال ي  لديهم علاقة بالشركة محا الفحصإدارة الحوار و   17
      2.18X باعتباره شاهد خبيرإجراء المفاوضا  والتسويا  وإنهاء المناةعا  والإدتء بشهادتي    18

إالثاللالسرال   أسالي   ن  :  ببعا  القضائيةاتستعانة  لي    المحاسبة  في  سياون  الإيجابية  عملية    تطويرآثاره 
 التالية:المزايا التي يحققها تطبيق الأسالي     ،دد م  وجهة نظركم درجة أهمية الفحص الضريبي

   مهم جدا (5  عديم الأهمية ،تى 1 بارة على مقياس م   يرجى تحديد الأهمية النسبية لكا 
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 5 4 3 2 1 الرمز  ال بارا   م

       BA  :بينفورد أسلول تحليا (1  
      1.3X مع كافة البيانا  لتعاملي عيول الفحص بالعينة عند اختيار الشركا  التي يتم فحصها  تقليا  1
      2.3X كفاءة الفا،ص الضريبي في تحديد الغش والتلاع  ةيادة  2
الإيرادا  والمصروفا  لتحليلا  بنفورد يساعد الفا،ص الضددريبي علددى التأكددد مدد  بنود  إخضاع    3

 تلك البنودصدق 
.33X      

      43X. الضريبيإجراء ه ا التحليا م  خلال البرمجيا  الجاهزة مما يوفر الوقت والجهد على الفا،ص   4
       CAATs :أدوا  المراجعة بمساعدة الحاس  (2  
      53X. كفاءة اختيار العينا  محا الفحص تعتماده على اتختيار بطرق إ،صائية عشوائية ةيادة  5
      63X. الفا،ص في تجميع الملفا  ومقارنتها وإدارتها وعزلها مساعدة  6
      73X. الفا،ص في إعداد تقارير على درجة عالية م  الدقة والموثوقية مساعدة  7
      83X. الفا،ص م  اكتشاف أي غش أو تلاع  في الدفاتر والسجلا   تماي   8
       DM  :التنقي  ع  البيانا  (3  
      93X. الآلي ع  المعلوما  م  مجموعة البيانا  المعقدةالكشف   9

جعا عملية إيجاد أنواع التنبر م  قواعد البيانا  الكبيرة عملية آلية ممددا يسدداعد علددى اكتشدداف   10
 أعمال الغش والتلاع  بسهولة

.103X      

ممددا يسددهم فددي خوارةميددا  التنقيدد  عدد  البيانددا     عدد  طريددقكميا  كبيددرة مدد  البيانددا     معالجة  11
 بسرعة  عملية الفحص والمراجعةإجراء  

.113X      

،صددر المجتمددع الضددريبي مدد  خددلال تجميددع البيانددا  عدد  الممددولي  مدد  كافددة الجهددا  وتكددوي    12
 أرشيف الكتروني  قاعدة بيانا ( لماافحة التهرل الضريبي

.123X      

      133X. المخزنة في قاعدة البيانا  بإقرارا  الممولي  لتحديد المتهرعي  م  الضرائ مقارنة البيانا     13
       RA :أسلول تحليا النس  (4  

      143X. سهولة ،سال النس  واستخدامها م  قبا الفا،ص الضريبي  14
      153X. أو شالها القانوني أو عمرها اطبيعة نشاطهو بجميع المنشع  بغا النظر ع  ،جمها    التطبيق  15
      163X. استخدام الفا،ص للتحليا الرأسي أو الأفقي للنس  يسهم في الكشف ع  ات،تيال  16
      173X. عدم اتتساق بي  النس  التي قدمتها الشركة مرشر ت،تمالية وجود الغش وات،تيال  17

       SAFA  :الأموالأسلول تحليا مصادر واستخداما   (5  
اكتشدداف الممارسددا  ات،تياليددة مدد  خددلال تحديددد التغيددرا  الكبيددرة فددي بعددا بنددود مصددادر أو   18

 استخداما  الأموال
.183X      

الحصول على قروو بمبالخ كبيرة واستخدام الجزء الأكبر منها في شراء أصول ثابتة قددد ياددون   19
 مرشرا  للتهرل الضريبي

.193X      

الفددا،ص الضددريبي فددي المنشددع  التددي ت تمسددك دفدداتر منتظمددة أو تلددك التددي ت تظهددر  مسدداعدة  20
 دفاترها صافي الدخا بوضوا

.203X      

 


