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 المستخلص: 
تعد الصناعة من القطاعات الاقتصادية الهامة بالنسبة للاقتصاد القومي، وتعاني صناعة الجلود 

وجود    فيهيكل الصناعة على الرغم من كونها لديها ميزة نسبية تتمثل    فيمن ضآلة مساهمتها  
إمكانية استغلال   التساؤل حول مدى  يتم تصديرها خام دونما تصنيع ويدور  الخام والتي  المواد 

أداء   فيإحداث طفره كبيرة    فيلميزة النسبية وتحويلها إلى ميزة تنافسية من الممكن استغلالها  ا
تحليل المعوقات والصعوبات   فيتتمثل مشكلة الدراسة    الصناعة على المستوى المحلى والدولي.

الجلود   صناعة  تواجه  أن  ،  مصر  فيالتي  إلا  الصناعة  بتلك  الارتقاء  إمكانية  من  الرغم  فعلى 
يعود ذلك إلى العديد من  حيث  لمؤشرات الاقتصادية الخاصة بها متدنية مقارنة بباقي الصناعات،  ا

الأسباب الجوهرية التي من الممكن حلها. افترضت الدراسة أن غياب دور الدولة ووجود ممارسات 
احتكارية مع عدم وجود إدارة متخصصة للتسويق فضلًا عن عدم وجود أساليب تكنولوجيا حديثة  

الدراسة إلى القيام بعمل استقصاء ميداني للوقوف    تهدفقد أدى إلى انخفاض أداء صناعة الجلود.  
المنهج  الدراسة على  اعتمدت  الصناعة. وقد  تلك  تعثر  إلى  أدت  التي  الأسباب  وأكثر  أهم  على 
الاستنباطي، وذلك من خلال الأسلوب التحليلي للإحصاءات والمؤشرات الخاصة بموضوع البحث.  

صت الدراسة بضرورة زيادة تدخل الدولة بهدف إزالة المعوقات مع ضرورة تشجيع البنوك ولاسيما أو 
القيام بدورها التمويلي تجاه تلك الصناعة فضلًا عن تكثيف الدورات العلمية   فيالحكومية منها  

 والعملية التي من شانها الارتقاء بالعاملين.
 اع الجلود، الصناعة المصرية. الكلمات المفتاحية: محددات التنافسية، قط
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Determinants of Competitiveness of Leather Industry 

in Egypt (An analytical study) 

  
Abstract: 
 

Industry is an important economic sector for the national economy, and 

leather industry is one of the influential industries in the structure of the 

industry as a whole because of its economic advantages, which can bring 

about a significant breakthrough in the performance of Egyptian 

industry. The problem of the study can be clarified in the obstacles and 

difficulties facing the leather industry in Egypt. Despite the possibility 

of upgrading the industry, its economic indicators are low compared to 

the rest of the industries due to many fundamental reasons that can be 

solved. The study assumed that the absence of the role of the state and 

the existence of monopolistic practices with the absence of specialized 

management of marketing as well as the lack of modern technology 

methods all led to a decline in the performance of the leather industry. 

The study aimed to carry out a field survey to identify the most 

important and most reasons that led to the faltering industry. The study 

relied on the deductive method through the analytical method of 

statistics and indicators related to the subject. The study recommended 

the need to increase the state's intervention in order to remove obstacles 

with the need to encourage banks, especially the government in carrying 

out its financing role towards that industry, as well as the intensification 

of scientific and practical courses that would improve workers 

 

Key words: Leather industry, Determinants of 

Competitiveness, Egypt industry.  
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 تمهيد 
الأدبيات الاقتصادية تستخدم مفهوم القدرة التنافسية كدليل على الأداء النسبي للقطاعات الفاعلة  

العالمية.   المنافسة  في مواجهة  ما  اقتصاد  أو    في  ما  دولة  قدرة  يعني مجرد  لا  التعريف  وهذا 
حقيقه  ية على تحقيق مبيعات مرتفعة في الأسواق الدولية، لأن ذلك لا يمكن تالإنتاجقطاعاتها  

ية  الإنتاجبتخفيض سعر الصرف، أو بتخفيض الأجور والأرباح، وإنما يعني أيضاً قدرة القطاعات  
نحو   -المال المادي والبشري    داخلياً كرأسية ومنها العناصر المنتجة  الإنتاجفي تحريك الموارد  
 .  الإنتاج فيباستخدام الأساليب الحديثة   فاعليةالاستخدامات الأكثر  

على تقديم السلع بأسعار أقل، لأن مثل ذلك لا يصلح  لا تتوقفالمنافسة العالمية  أن الثابتومن 
إلا للسلع المتجانسة، لكن المنافسة العالمية في أغلبها تشمل تقديم السلع بجودة أعلى ومحتوى  

ية تبحث دوماً عن وسائل إنتاجية جديدة، وذلك الإنتاجتكنولوجي أفضل. وهذا يجعل المؤسسات  
 الجهود من أجل التطوير والتجديد. ببذل 

 مشكلة البحث 
البحثية    الجلود    استعراض  في تكمن المشكلة  أكثر تفصيلًا، بهدف    فيواقع قطاع  مصر بشكل 

يتحقق معها الوصول إلى   والتيوضع توصيف متكامل عن هذا القطاع، ودراسة عوامل التنافسية 
  استيعابما هو متاح من الموارد بما يدفع هذا القطاع إلى    استخدام  فيأقصى درجات الكفاءة  

  التي حد القطاعات كثيفة العمالة و والمشروعات لاسيما وأن هذا القطاع يعد أ  الاستثماراتالمزيد من  
علاج مشكلة البطالة، بالإضافة إلى أن تكلفة فرصة العمل فيها لا تحتاج    فيمن الممكن أن تسهم  

 كبيرة، وفيما يتعلق بواقع قطاع الجلود وما يوجه من مشكلات . استثماراتإلى حجم 
 فروض البحث  

 - الآتية: يقوم البحث على الفروض الأساسية 
  فيما يتعلق بتوفير المواد الخام والمستلزمات السلعية  الغير تنافسيةممارسات  بعض الوجود    -1

 . مصر فيسلباً على القدرة التنافسية لقطاع الصناعات الجلدية  مما يؤثر
  الاستثمارات   وتمويلدعم  ل  وذلكوالمصرفي متمثلا في البنوك،  ،  الحكومي  تنامي دور الدعم  -2

 الخاصة بقطاع الجلود.
 واستخداممنشآت الجلود    فيعدم وجود إدارات متخصصة للتسويق  معاناة القطاع الخاص من    -3

 . الإنتاجتؤثر سلباً على   عمليات وتكاليف  قديمةتكنولوجيا تقليدية 
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 الهدف من البحث: 
 . ضوء المؤشرات العامة الخاصة بهذا القطاع فيلقطاع الجلود وذلك  التنافسيتقييم الأداء  -1
. عليه  هيتحديد مستوى الصناعة ومدى وجود عوامل تدفع تلك الصناعة إلى وضع أفضل مما   -2

نموذج   وضع  إلى  بالإضافة  تلك    إحصائيهذا  نصيب  أن  حيث  التنافسية،  محددات  يوضح 
، أو عدد الإنتاجالصناعات سواء من حيث قيمة    باقيالصناعة يعد ضئيلًا جداً بالمقارنة مع  

 هيكل الصادرات. في النسبيحتى القيمة المضافة أو النصيب  أوالعاملين فيها 
  التي مصر ومن ثم التعرف على التحديات    فيدراسة وتحليل الجوانب المختلفة لصناعة الجلود   -3

 تؤثر على تنافسيتها.
   البحث:أهمية 

نستعرض من    الذيمصر و   فيلواقع قطاع الجلود    استعراضتقدم    أنها  في تتمثل أهمية الدراسة  
  الاستعانة يعانى منها هذا القطاع، وقد تم    التيخلاله القدرة التنافسية لهذا القطاع والاختلالات  

عرض على أصحاب المصانع ومدابغ الجلود   استقصاء، حيث إنه تم تصميم  الإحصائيةبالأساليب  
ضوء دراسة تحليلية لجوانب التنافسية   فيواقع قطاع الجلود المصرية  الهدف منه تقييم ومعرفة  
للتنافسية    تناول  في المختلفة، وهو ما يساعدنا   المختلفة  النتائج    في الجوانب    الإحصائية ضوء 

قدم للمصنعين وأصحاب المدابغ والورش وهو ما ينقص الكثير من الدراسات    الذي  للاستقصاء
 . الصناعياع التطبيقية الخاصة بهذا القط 

 منهج البحث: 
المنهج   البحث:  المتعلقة    الاستنباطيمنهجية  الظواهر  من  مجموعة  بدراسة  البحث  يقوم  حيث 

الدراسة على    اعتمدتمصر وقد    فيبمحددات القدرة التنافسية الخاصة بقطاع الصناعات الجلدية  
 - التالية: البحثية  الأساليب

عملية المسح المكتبي للدراسات في كافة    على  الاعتماد: وذلك من خلال  فيالاسلوب الوص-1
العل ودكتوراة  المراجع  ماجستير  ورسائل  كتب،  من  الصلة  ذات  بالموضوعات  اهتمت  التي  مية 

التوصيف   لمحاولة  والدولية وذلك  المصرية  للهيئات  الرسمية  الإنترنت  ودوريات علمية، ومواقع 
 الجيد للدراسة. 

مجال البحث وذلك   فيوتوزيعه على المصنعين    استقصاء: حيث تم تصميم  الميدانيالاسلوب  -2
 الإحصائية.  الأساليب باستخدامبهدف تحليل واقع قطاع الجلود 
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 حدود البحث: 
 (. 2017- 2004) الفترةالحدود الزمنية: حيث تقتصر فترة الدراسة على -1
 مصر. فيالحدود المكانية: التطبيق على قطاع الجلود  -2

 هيكل البحث: 
 أولًا: الدراسات السابقة.

 محددات القدرة التنافسية وفقاً لتحليل بورتر للتنافسية. ثانياً: 
 مصر.   فيأهم المؤشرات الاقتصادية المتعلقة بأداء قطاع الجلود ثالثاً: 
المقدم  الاستقصاءلقائمة  الإحصائيضوء التحليل  فيمصر    فيتحليل واقع صناعة الجلود رابعاً: 

 للمصنعين.
ضوء نتائج التحليل  فيمصر  فيمحددات القدرة التنافسية لقطاع الجلود  خامساً: تحليل
 للاستبيان. الإحصائي

 أولًا: الدراسات السابقة: 
إعداد   فيمنها    الاستفادةتمت    التيهناك عدد من الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحث و 

 :التاليعلى النحو  هيالبحث و 
مجلة المنارة، المجلد -المقدرة التنافسية للصناعات الصغيرة الأردنية  -عدنان فضل أبو الهيجاء

 .2007، 2، العدد  13

الأردن،  في  الصغيرة  الصناعات  لقطاعات  التنافسية  القدرة  على  التعرف  الدراسة  هذه  تحاول 
الكفاءة    وإيضاح  مثل  محدداتها  وتكنولوجيا  الإنتاجأهم  حجم الإنتاج ية  متوسط  دور  وتحليل   ،

ية في ذلك. وأهم فرضيات هذه الدراسة أن أداء قطاعات الصناعات الصغيرة الإنتاج المؤسسة  
التنافسي يتصف بالضعف النسبي مقارنة بالقطاعات الكبيرة، والذي يمكن إرجاعه إلى الضعف 

لعمال أساساً في وقد اعتمدت الدراسة مؤشر عدد ا.  الإنتاج النسبي في كفاءة استخدام مدخلات  
تصنيف الحجم؛ حيث تَعدُّ القطاعات الصناعية التي توظف منشآتها بشكل متوسط أقل من عشرين  
عاملًا بالقطاعات الصغيرة. وتوصلت هذه الدراسة بالاعتماد على بيانات دائرة الإحصاءات العامة  

صناعات الصغيرة  ( أن أداء قطاعات ال 2004- 2002الواردة في نشرات "مسح الصناعة" للفترة )
ي يتصف بالضعف النسبي مقارنة بأداء الصناعات الكبيرة، وأن تحقيق المزيد  الإنتاج التنافسي و 
 ية يرتبط إيجابياً بمتوسط حجم المنشأة الصناعية. الإنتاجمن الكفاءة 
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لقطاعات الصناعات الصغيرة كان أكثر استجابة   ي التصدير وتوصلت الدراسة أيضاً الى أن الأداء  
شر حجم المنشأة وللمنافسة على أساس التكلفة وللإنفاق على الإضافات والتحسينات مقارنة  لمؤ 

 بما هو متحقق في الصناعات الكبيرة.

المجتمعات    - إسلام عبد السلام رجب على   بالصناعة   النهوض   في المتكاملة    الصناعية دور 
كلية   –جامعه عين شمس    –رسالة ماجستير    –   الجلدية( التطبيق على الصناعات    )مع المصرية  
 .2014 – التجارة  

 فيالصناعة المصرية والناتجة إما عن قصور    في   الاختلالات وتتلخص مشكلة البحث تحليل  
 الاستفادةوقفت عائقاً أمام    التي ( و والرأسي   الأفقي أو فقد الترابط والتكامل )   الصناعي التخطيط  

مفهوم المجتمعات الصناعية   استخدامالصناعية، وإمكانية    الأنشطة من الميزة النسبية لبعض  
و   فيالمتكاملة   القصور  من  الجوانب  هذه  العناقيد   التي علاج  إستراتيجية  على  أيضاً  تعتمد 

و  الجلود  قطاع  مشكلات  تحليل  مع  والمتوسطة،  الصغيرة  المشروعات  لتخطيط   الذي الصناعية 
هذه الدراسة هذا القطاع   وتناولت بميزة نسبية   يواجه الكثير من المشكلات على الرغم من تمتعه 

تحول دون انطلاقه وتطبيق منظومة المجتمعات   التي بجوانبه المختلفة للوقوف على العوائق  
قطاع   في الصناعية المتكاملة على هذا القطاع وافترضت الدراسة أن ضعف العلاقات التشابكية  

أدى الى ضعف القدرة التنافسية لهذا القطاع وهدفت الى التعريف بالاختلالات   المصري الجلود  
قطاع الجلود بوجه خاص وتأثير ذلك   في ا، و الصناعة المصرية بوجه عام ومسبباته   فيالهيكلية  

 على القدرة التنافسية للصناعة المصرية.

مصر   في تحليل القدرة التنافسية للصناعات الصغيرة والمتوسطة    - إسماعيل  عبد الواحد محمد  
- كــــليــــة التجـارة   - جامعة الزقازيق    - دكتوراه غير منشورة    رسالة - بالتطبيق على صناعة الجلود

2015. 

مصـر كما    في ضـعف القدرة التنافسـية للصـناعات الصـغيرة والمتوسـطة    في تتمثل مشـكلة الدراسـة 
ــواء  ــديدة ســ ــة الشــ ــواق المحلية أو   في تحيط بها الكثير من التحديات والمعوقات والمنافســ الأســ

لمصـــر على جميع المســـتويات لتقديم التســـهيلات و    التنافســـي الدولية، لذا يجب تحليل الوضـــع  
ا  ــات  ــيــــــــ ــة الآلــــــــ ــيــــــــ ــافســـــــــــــــــ ــنــــــــ ــتــــــــ الــــــــ ــدرة  ــقــــــــ الــــــــ ــم  ــدعــــــــ لــــــــ ــة  ــلازمــــــــ  .لــــــــ

وذلك من   المصـري الاقتصـاد    في تنبع أهمية الدراسـة من أهمية الصـناعات الصـغيرة و المتوسـطة  
تحقيق التنميـة الاقتصـــــــــاديـة و تقليـل حـدة التفـاوت بين الطبقـات نتيجـة    في خلال دورهـا المؤثر  

الروابط الأمامية و الخلفية التي تنشــأ بين تلك الصــناعات وغيرها وتوفير فرص العمل للحد من 
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الـتـوظـيـف  فـرص  تـوفـيـر  خـلال  مـن  الـبـطـــــالـــــة  ظـــــاهـرة   .                انـتشـــــــــــــار 
 افتقارها مصــر إلى    في صــغيرة و المتوســطة  وقد أرجعت تلك الدراســة ضــعف أداء الصــناعات ال 

تمكنها من المنافسـة المحلية والعالمية، و يقتضـي ذلك الأمر وجود قطاع   التي للقدرة التنافسـية  
للصــــناعات الصــــغيرة و المتوســــطة يتمتع بالقدرة على المنافســــة، و ذلك من خلال دور الدولة 

والحوافز الاقتصـــادية خلال الســـنوات والمؤســـســـات ووضـــع الآليات و تقديم المزايا الاجتماعية  
 مصر.   في القادمة بغية دعم قدرتها التنافسية وذلك بالتطبيق على صناعة الجلود  

تحليل   في   الإحصائية  الأساليب  استخدام الدراسة إلى    افتقار   في وتختلف تلك الدراسة عن البحث 
أداء    في لتنافســـية  مصـــر وعدم تحليل أبرز معوقات تحقيق ا  في واقع قطاع الصـــناعات الجلدية  
 المشروعات الصغيرة والمتوسطة. 

ــيد   ــندس محمد السـ ــي متولي، احمد أبو رواش طلبة، سـ ــي، حمدي موسـ بهاء الدين محمد مرسـ
مجلة  - مجازر الماشـــية في القاهرة الكبرى  دراســـة اقتصـــادية للجلود كأحد أهم مخلفات - خضـــير 

ــمس معهـد الـدراســـــــــات والبحوث البيئيـة جـامعـة عي  - العلوم البيئيـة  ص.ص.    -2018 - ن شـــــــ
137 -154 : 

من   الإنتاج المرتبط بمجاز اللحوم وتأثير ذلك على    الحيواني  الإنتاجبدراســة    تناولت تلك الدراســة 
ــة إلى معرفة تطور  الجلود الخام ومدى تأثير ذلك على صـــــناعة الجلود. وقد هدفت تلك الدراســـ

 في   الحيواني   الإنتـاج ، المـذبوحـات، الجلود الخـام النـاتجـة من مـذبوحـات  الحيوانيـة لأعـداد الثروة  
ــافة القاهرة الكبرى،  ــبية للتلف من الجلود الخام    الأهمية إلى تتبع تطور   بالإضـ من   جة المنت النسـ

تحليل   في   الاسـتنباطي تلك الدراسـة المنهج   اسـتخدمت مصـر. قد   في مذبوحات الماشـية بالمجازر 
 الكمي   الإحصـــائي   الأســـلوب  باســـتخدام مجموعة من المتغيرات الكلية المرتبطة بموضـــوع البحث 

ــ ــنوية لمتغيرات    في والوصـــ للبيانات من خلال معادلات الانحدار للتعرف على معدلات التغير الســـ
ــة إلى عدد من النتائج منها تحديد ربحية القدم المربع من الجلد   ــلت الدراســ ــة. وقد توصــ الدراســ

، المـاعز،  الأغنـام ، الجـاموس،  الأبقـار المختلفـة من جلود    الأنواع بعـد تحويلـه لجلـد مـدبو  من  
جنيـه للقـدم المربع على الترتيـب عـام    2.35،  1.85،  2.4،  5.1،  5.95بلغـت    لتي ا الجمـال و 
ــتثمار  2015 ــجيع الاســ ــرورة تشــ ــة ضــ ــت الدراســ ــناعة الجلود   في . وقد أوصــ مجال دباغة وصــ

هذا المجال حيث تعتبر من الصــناعات الصــغيرة المربحة، ضــرورة    في وتشــجيع الشــباب للدخول 
حيث يمثل   الأعلاف روة الحيوانية بحل مشــــــكلات نقص  إتباع ســــــياســــــة هدفها زيادة أعداد الث 

ــرورة توعيـة الزراعي  الإنتـاج % من جملـة 35نحو   الحيواني  الإنتـاج  والمواطنين    الجزارين ، ضـــــــ
 المجازر الآلية.   في بضرورة الذبح  
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صــــناعة الجلود من جوانب متعددة    اقتصــــاديات ومما ســــبق فلن الدراســــات الســــابقة قد تناولت  
ــريـة، وأخرى تنـاولتهـا من نـاحية  فمنهـا من تنـاولهـا  ــنـاعـة المصـــــــ على هـام  تحليـل هيكـل الصـــــــ
من الجلود الخـــام وتـــأثر ذلـــك على    الإنتـــاج وتـــأثير ذلـــك على    الحيواني   الإنتـــاج العلاقـــة بين  
للصـــــناعة ومحددات    تفصـــــيليا كونها تقدم تحليلًا   في حين تختلف الدراســـــة هنا   في الصـــــناعة. 

  الإحصــائية  الأســاليب  واســتخدام على الدراســات الميدانية   اعتمادا القدرة التنافســية المتعلقة بها 
 . مصر   في للمحاور المختلفة المرتبطة باقتصاديات صناعة الجلود    الكمي للتحليل  

 ثانياً: محددات القدرة التنافسية وفقاً لتحليل بورتر للتنافسية: 
وضـع تصـور متكامل للتنافسـية سـواء من حيث تعريفها، أو مراحل التنافسـية    Porterوقد حاول 

 : يليولذا فلن الدراسة سوف توضح أطروحات بورتر فيما يتعلق بالتنافسية كما 

 تعريف الميزة التنافسية طبقاً لبورتر:  -1
على  عليهوالمحافظة   ســـوقينصـــيب   اكتســـابوقد أوضـــح بورتر أنها قدرة المنشـــأة الفردية على  

ــبة للميزة  ــأة، أما بالنسـ ــتوى المنشـ ــية على مسـ ــتمر، وهذا فيما يتعلق بالميزة التنافسـ ــاس مسـ أسـ
ــيبها   ــناعة على زيادة نصـ ــناعة فقد أوضـــح أنها قدرة الصـ ــية للصـ   فيالتجارة الدولية و   فيالتنافسـ

 .1المباشر الأجنبينفس الوقت تتمكن من جذب الاستثمار 
ــآت الفردية   ــاد المنشـــــ يتمتع    الذيوبورتر قد أوضـــــــح أن المفهومين بينهما تكامل حيث أن نشـــــ

ــب   ــاب  فيمجمله    فيبالمتنافســــين يصــ ــناعة، كما أن  اكتســ ــتوى الصــ ــية على مســ ميزات تنافســ
الصـناعة وقطاعاتها منا  جيد اقتصـادياً من خلال سـياسـات الدولة الاقتصـادية   باكتسـاب  الاهتمام

ــ ــافية تعزز موقفها  تحقق معه المنشـــ ــيأة مزايا إضـــ ــة إذا ما تم ذلك التنافســـ ــوء   في، وخاصـــ ضـــ
إســــــتراتيجية عالمية للتنافســــــية مع الدول الخارجية ويلاحف هنا أن المفهوم لم يتعرض إلى مدى 

حتى  أوتمتع الأفراد داخل المنشــــآت بتطور نتيجة تحقق تلك المزايا التنافســــية ســــواء للمنشــــآت  
 للصناعة.  
ــاً    Porterوقد تعرض   ــية على أهمية وجود التطوير والابتكار،    فيأيضـــــ ــرحه للميزة التنافســـــ شـــــ

، بالإضـافة إلى أهمية  الاقتصـاديتفسـير كيفية الوصـول إلى مراحل التقدم   فيواعتبارهما الأسـاس 
وجود إسـتراتيجية عالمية لمن يود الوصـول إلى مسـتويات التنافسـية حيث يجب دراسـة المنافسـين 

من تجارب الآخرين ومن هنا  الاسـتفادةمن الموارد وأيضـاً   الاسـتفادةالخارجيين بشـكل يتيح تعظيم 
 التيلمتاحة وجوانب التميز  أشــار إلى أهمية تحليل البيئة الاقتصــادية بشــكل جيد لتحديد الفرص ا

 
1  Porter, M. E. (1990). The Competitive Advantage of Nations The Free Press, a division 

of Macmillan. Inc. New York. P.P. 16-18 
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تتغير    ديناميكيلتحقيق التنافســـــية، وبذلك فلن المزايا التنافســـــية تتمتع بطابع    اســـــتغلالهايمكن  
 .2بتغير العوامل السببية فيها، مثل البحث والتطوير والابتكار والإبداع

 محددات الميزة التنافسية:   -2
ــها البعض و  التيأوضــــح بورتر أن هناك مجموعة من المحددات    فيتحقق    التيتتداخل مع بعضــ

ــير القدرة التنافســــية   ــتطيع أن تعتمد على محدد واحد فقط لتفســ مجملها القدرة التنافســــية ولا تســ
 : فيوتتمثل هذه المحددات 

 المحددات الرئيسية:   -أ
 :Factor conditions الإنتاجطبيعة عوامل  •
  - الأرض   -)العمالة  التقليديعنصر يدعم قدرة الصناعة على المنافسة وتأخذ الشكل    في  وتتمثل

رأس المال(، وهذه العوامل إما أن تكون أساسية تابعاً لما يمتلكه هذا الاقتصاد    -الموارد الطبيعية  
ر  إيجادها، أو وما هو متاح من الاستثمار بشكل مستم   فيومن موارد مورثه لم يبذل المجتمع جهداً  

ومثال على ذلك المعاهد العلمية، والبحوث والتطوير، ونظم الاتصالات    عليهامن أجل الحصول  
 . 3الأساسية  الإنتاجتساعد على أداء أفضل لعوامل  التيالحديثة وغيرها من العوامل  
بشكل عام بهدف توفير بنية أساسية على نطاق واسع    استخدامهاوهذه العوامل السابقة يمكن  

المستو  المناسبة من  على  الخبرات  توفير  مثل  والصناعات  للأنشطة  العام  الجامعات،   خريجيى 
يتم فيها توجيه هذه الأنشطة بشكل مباشر على   التيو   Specialized  المتخصصةومنها العوامل  

 للنهوض بها من خلال مراكز بحثية لهذه الصناعة.   عليهامجالات أو صناعة بعينها ويتم التركيز  
 :Demand conditionsمحلى ظروف الطلب ال •

للمستهلكين   بالتفضيلات  المحلى  الطلب  إلى  آخر    فيوتشير  بمعنى  أو   احتياجات الداخل، 
النمو    فيالمستهلكين   وإمكانية    فيالداخل وحجم ونمط معدل  المحلى،  تفضيلات    انتقالالطلب 
تؤثر بشكل كبير على الميزة    التيمن العوامل    عالمية، ويعدالداخل إلى أسواق    فيالمستهلكين  

من مزايا    الاستفادةالتنافسية وخاصة إذا ما كان حجم الطلب المحلى كبيراً بحيث يساعد ذلك على  
 . 4العالمي على المستوى  تنافسيبأسعار تنافسية تؤدى إلى موقع   الإنتاجالحجم الكبير و 

 :Relating and supportingالصناعات المرتبطة والمغذية  •

 
 16.ص  ،جامعة حلوان  التجارة،كلية    ماجيستير،  ،دراسة تطبيقية،  "محددات الميزة التنافسية للصادرات الصناعية المصرية"  (،1990. )جابر محمد  2

3   Michael Porter, (op. cit.), p.71. 
4Porter, M. E. (1990). L’avantage concurrentiel des nations. Examen de l’intelligence 

concurrentielle, 1(1), P. 86 .  
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  - تكون فيها روابط رأسية )أمامية  التيتشير الصناعات المرتبطة والمغذية إلى تلك الصناعات  
الوصول إلى منتجات ذات مواصفات تنافسية سواء    فيالنهاية    فيخلفية( أو روابط أفقية تصب  

لال كان ذلك من خلال السعر أو من خلال مواصفات جودة مشتركة، ويظهر هذا الترابط من خ
حيث يؤدى هذا التعامل بين الصناعات إلى الوصول إلى مستويات   clustersالتجمعات الصناعية  

 .5متطورة من الجودة والسعر 
 : 6إستراتيجية الشركات والمنافسة المحلية •

والمنشـــــــآت العاملة فيه ســـــــواء كان هذا من خلال   للاســـــــتثمارالمنا  المحلى   هذا إلىويشـــــــير  
وقد أشــار  وتقاليد،وكذا ما يســود فيها من عادات   وتدريبية  تعليميةوأنظمة    ومؤســســاتســياســات 

ــاعد ذلك   اتفاقبورتر إلى أنه كلما كان هناك   ــأة وطبيعة عملها والبيئة المحلية كلما سـ بين المنشـ
إلى حد كبير، كما إنها يجذب منافسـين جدد وهو ما المنشـأة لميزة تنافسـية مسـتقرة   اكتسـابعلى  

وتحقيق ميزة تنافســــية متجددة، تعد   باســــتمرارروح جديدة على الســــوق    7يســــاعد على إضــــافة
 عوامل أساسية. هيالعوامل السابقة 

 :8محددات ثانوية-ب
ــياســـــات   في الدولة: وذلك • ــناعة  فيضـــــوء ما تتابعه الحكومة المركزية من ســـ دعم الصـــ

ضـــــوء   فيالداخل من خلال ســـــياســـــات اقتصـــــادية كلية ســـــواء كانت مالية   في  الإنتاجو 
ــريبية أو دعم  ــهيلات ضــ ــناعة،تســ أو من خلال فرض حماية جمركية بهدف حماية    للصــ

ــات ا ــســ ــين، أو من خلال توفير المؤســ ــد المنافســ   والتعليميةلبحثية  منتجاتها المحلية ضــ
 وربط تلك المؤسسات بالقطاعات.  

الميزة التنافســية    فيمجملها   فيتحدث وتؤثر    التيتمثل الظروف الطارئة و   الصــدفة: وهي •
نتيجة ظروف أخرى  العالميشـــــكل حروب أو تغير الطلب    فيســـــواء كانت هذه الظروف 

 اسـتخدامويمكن  التنافسـية سـواء بالإيجاب أو السـلب.  الميزةالأخير تؤثر على طبيعة    فيو 
حاول   الذيشـــرح المحددات المختلفة للتنافســـية وفقاً لمفهوم بورتر    في( 1الشـــكل رقم )

ضــوء مجموعة من المحددات الرئيســية والمحددات الثانوية   فيشــرح محددات التنافســية  
 :التاليذلك على النحو النقاد سابقة الذكر و  فيإلى ذلك تفصيلًا  وأشرناكما سبق 

 

 
5Crocombe, G. T., Enright, M. J., Porter, M. E., & Caughey, T. (1991). Upgrading New 

Zealand's competitive advantage (p. 235). Auckland: Oxford University Press.P.30  
6  Graham J. Crocombe, Michael, J. Enright and Michael E. Porter, (Ib. Id.), p.31 

 18محمود حسن حسنى، "الميزة التنافسية ومناهج قياسها"، مرجع سبق ذكره، ص 7
8 Michael Porter, (op. cit), p.80. 
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 ( 1الشكل رقم )

 التنافسية  الميزةمنظومة محددات 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
Source: Michael Porter. (1990), "Competitive Advantage of Nation", 

Administration of Macmillan Inc, New York, , p.27. 

 
 مصر:  فيأهم المؤشرات الاقتصادية المتعلقة بأداء قطاع الجلود ثالثاً: 

وكيفية معالجة   القطاع،أبعاد    لاسـتيعابمن أهم المراحل الضـرورية  الصـناعيإن توصـيف القطاع  
المتعلقة بتطوير هيكل الصـناعة ورفع القدرة   الإجراءاتومعرفة    القطاع،تصـيب هذا  التيالمشـاكل 

ســوف نســتعرض أهم المؤشــرات الاقتصــادية لقطاع الجلود مع إلقاء  التاليالتنافســية للصــناعة وب
 الضوء على مراحل التصنيع لقطاع الجلود:

 الجلود:المؤشرات الاقتصادية لقطاع   .1
ــة بقطاع  ــادية الخاصـ وذلك من خلال البيانات   الجلود،ونعرض من خلالها اهم المؤشـــرات الاقتصـ

 :التالي( وذلك على النحو 1المدرجة بالجدول رقم )
 

 

 الميزة التنافسية

لصدفةا  الحكومــة 

 مزايا نسبية 

  الإنتاجوفرة نسبية فى عوامل 

 موارد طبيعية •
 عمالة •
 رأس المال•

 عوامل متعلقة بسوق عرض المنتجات

 الطلب المحلى ظروف•
 بطة والمغذيةاالصناعات المتر•
سترترترترترترترترترترترترترترترتراتترتريترترجترتريترترترترترترترة ال ترترترترترترترترترترترترترترترركترترترترترترترات إ•

  للمنافسين

بتكاروالا المعرفي قتصادبالاعوامل متعلقة   

 مؤسسات بحثية •
 الربط بين المؤسسات وبعضها ببعض•
 الخدمات   قتصادا•

3 2 
1 
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 ( 1جدول رقم )
 ية بقطاع الجلودالإنتاجوعدد العاملين ومتوسط  الإنتاجقيمة 

 )القيمة: بالألف جنيه( 
 ية المتوسطة الإنتاج عدد العاملين  الإنتاج قيمة  السنة

/032004 294404 6553 1,41 
2004/05 251654 5712 1,22 
2009/10 424522 3447 2.8 
2010/11 209335 3233 2.7 
2015/16 190456 2059 2.7 
2016/17 162468 2005 2.6 

 2.70 3835 214935 ( 2017- 2004متوسط الفترة)
 سنوات مختلفة.  والإحصاء،للتعبئة العامة   المركزي الجهاز  السنوي، الإحصائيالمصدر: الكتاب  

 (:1يتبين لنا من الجدول رقم )
مليون    294,40من   ارتفعتشــهدت تذبذب خلال الســنوات الأربعة الأخيرة حيث    الإنتاجأن قيمة  
ــل إلى عام  2004جنيه عام  مره   انخفضـــته، ثم مليون جني  424.522حيث بلغت    2010لتصـ
ثم توالت الانخفاضــــــــات  2010/2009مليون جنيه، وذلك عام   209,468لتصــــــــل إلى    أخرى 

 .2017مليون جنيه عام  162.468لتصل الى  الإنتاجنتيجة انخفاض 
ــاً ملحوظاً حيث أنه    ــاً انخفاضـ ــر أيضـ ــهد هذا المؤشـ  انخفضأما فيما يتعلق بعدد العاملين فقد شـ

حيث بلغ عدد العاملين   2017عام    فيليصل إلى أدنى مستوياته    2004عاملًا عام   6553من  
ــنيع حديثة   إدخالعدد العمالة الى    فيعاملًا ويرجع هذا الانخفاض   2005القطاع    في نظم تصــــــ

الى انخفاض  بالإضـــــافةعمالة مرتفعة    أعدادمتقدمة من الماكينات لا تحتاج الى   أنواع واســـــتيراد
ــناعة الجلود   الإنتاجحجم  ــة لصــــ ــصــــ ــناعة الجلود الى المدينة الجديدة المخصــــ كنتيجة لنقل صــــ
 .(يالروبيك)
الصناعات   بباقيمتدنية جداً إذا ما تم مقارنتها    أنهاية المتوسطة فنجد  الإنتاجوبخصوص مؤشر   

من   ارتفعتية المتوســـــــطة زيادة بســـــــيطة خلال تلك الفترة حيث  الإنتاجالتحويلية حيث شـــــــهدت 
 جنيه. 2000حيث بلغت  2016لتصل إلى قمتها عام 2004جنيه عام  1400
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ــوراً كاملًا عن حجم قطاع الجلود  لا تعطىتلك الأرقام   ــرية ولمعرفة    فيلنا تصـــ ــناعة المصـــ الصـــ
ــبيذلك من خلال معرفة الوزن   حجم قطاع الجلود يتم ــار   فيللقطاع    النســـ ليها إتلك البنود المشـــ
 :التاليويمكن إيضاح ذلك من خلال الجدول  التحويلية،الصناعات  إجماليسابقاً كنسبة من 

 ( 2جدول رقم )
(                                             2017- 2006الفترة ) فيالصناعة المصرية  فيالأهمية النسبية لقطاع الجلود 

 النسبة المئوية%( القيمة )
 2017 2016 2011 2010 2005 2004 البيان
  في النسبيالنصيب 

 الإنتاج 
0,111 0,075 0.054 0.053 0.031 0.029 

عدد   في النسبيالنصيب 
 العاملين 

0,616 0,537 0.456 0.399 0.297 0.231 

القيمة   في النسبيالنصيب 
 المضافة 

0,177 0,084 0.079 0.065 0.054 0.043 

  في النسبيالنصيب 
 الصادرات  إجمالي

1.2 1.2 0.89 0.71 0.53 0.44 

  في النسبيالنصيب 
 الواردات إجمالي

0.10 0.10 0.12 0.21 0.14 0.17 

 للتعبئة العامة والإحصاء، سنوات مختلفة المركزي الجهاز  الإحصائي السنوي،المصدر: الكتاب 
 الآتي:( يتبين لنا 2رقم ) في الجدولوبالنظر الى البيانات المدرجة 

حيث نجد أن هذا  الصــــــناعيمســــــاهمة قطاع الجلود على كل مراحل التقييم  انخفاض ▪
ــناعي  الإنتاجهيكل    فيالقطاع لا تتجاوز نســـــبته     الإنتاج% من جملة    0.029 الصـــ

  في، بينما كان الحد الأدنى لمسـاهمته  2017عام    فياعات التحويلية للصـن الصـناعي
  الإنتاج% من قيمة    0,075حيث كان يمثل  2005العام    في  الصـــناعي  الإنتاجقيمة  

قطاع الجلود تراوحت نســبته ما   فينجد ان عدد العاملين    أخرى ومن ناحية   الصــناعي
ــتوياته ثم أخذ  2004% وذلك عام    0.616بين    الانخفاض  في، وهذا يعد أعلى مســـ
  0.231حيث كان يمثل  2017الســـــنوات التالية حيث حقق أدنى مســـــتوياته عام   في

هذا القطاع  فينســـــبة العاملين  ارتفاعالصـــــناعات التحويلية ويعد   في إجمالي% من 
 يعبر عن طبيعة هذا القطاع ،  و أنه قطاع كثيف العمالة . الإنتاجبالمقارنة بنسبة 
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ــر   ▪ ــوص مؤشـ ــاً متدنية حيث أنه    القيمةأما بخصـ ــبة القطاع أيضـ ــافة  فكانت نسـ المضـ
ــتويـاتهـا وذلـك   0,177تراوحـت مـا بين  ، أمـا فيما  2004العـام    في% وهو أعلى مســـــــ

% عام   1.2حوالى  هيكل الصـــادرات الصـــناعية فلقد بلغت  فييتعلق بنصـــيب القطاع  
،  أما النصــــــــيب  2017الى    2004الفترة من   فيوهو اعلى مســــــــتوى لها    2004
ــبي ــتوياتها وذلك   0.21هيكل الواردات بلغ حوالى   في  النسـ عام   في% وهو أعلى مسـ
هيكل الصـــناعة   في، ومما ســـبق يتضـــح لنا انخفاض مســـاهمة قطاع الجلود   2011

  الارتقاءتحول دون   التيلكثير من المعوقات  المصــــرية وقد يرجع هذا الانخفاض إلى ا
 بهذا القطاع رغم أهميته الاقتصادية الكبيرة.

 فروع قطاع الجلود: .2
الصـناعة منها ما هو   فيفروع( مختلفة تغطى كل منها جانباً ما خمس )ينقسـم قطاع الجلود الى  

ــنوعات   الجلود،متعلق بدباغة   ويمكن تقســـــيمها على النحو  الجلدية،ومنها ما هو متعلق بالمصـــ
 :التالي
ــية    هيالأحذية: تعتبر   -أ ــناعة الرئيســــ % من 80قطاع الجلود كونها تمثل حوالى    فيالصــــ

إنتاج   إجماليالف عامل، و   60قيمة إنتاج قطاع الجلود، ويعمل بها ما يقرب من  إجمالي
ــنـاعـة حوالى  مليون زوج    15مليون زوج أحـذيـة جلـديـة منهـا مـا يقرب من   70هـذه الصـــــــ

ــيحذاء  ــانع بطاقات إنتاجيه رياضـــ %من طاقتها 60عن  لا تزيد، وتعمل كثير من المصـــ
ــناعة من كونهاالإنتاج ــلوبلا تزال تتبع نفس   ية، وتعانى هذه الصـــ حيث   التقليدي الأســـ

العالم  فيمعظم أو كل مكونات الحذاء، بينما تحولت صـناعة الحذاء   بلنتاجيقوم المصـنع  
ــعار مقبولة يمكنها    الحاليالوقت    في ــخم بأســـ ــناعة تجميع،  مما يتيح إنتاج ضـــ إلى صـــ

 بالإشرافتقوم    التي   الاتحاداتالمنافسة مع السوق العالمية، ويعود ذلك الى ضعف دور  
الى  ضـــعف صـــناعة المكونات ولوازم الأحذية    بالإضـــافةمصـــر،    فيعلى هذه الصـــناعة 

تتوافر بها  التينسـبياً مقارنة بالدول  الخارج أغلى    في  المصـري تجعل  سـعر المنتج   التيو 
صـناعة هذه المكونات حيث أن كثيراً من مكونات ومسـتلزمات الحذاء تسـتورد من الخارج 

 .الإنتاج فيبالإضافة الى الماكينات والآلات المستخدمة 
قيمة إنتاج   إجمالي% من 15مصــــــــر وتمثل حوالى     فيالدباغة: من أقدم الصــــــــناعات   - ب

منطقة    هي الأولىمصـــر، المنطقة    فيمنطقتين فقط    فيالجلود، وتتركز هذه الصـــناعة 
  الإســـــكندرية  فيمدبغة، المنطقة الثانية توجد   250القاهرة ويوجد بها حوالى    فيالمدابغ 

عامل، كما   12500مدبغة )منطقة المكس( ويعمل بهذه الصناعة   30ويوجد بها حوالى 
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  الإنتــاجحــاجــة    فيتقــدير خبراء الــدبــاغــة يك  فيمحلى من الجلود المــدبغــة  ال  الإنتــاجأن  
المحلى من الأحذية والمصـــنوعات الجلدية ويتيح فائض للتصـــدير، وعلى الرغم من جودة 

والقوة  الخارجيالجلود الخام المصـــرية من حيث خصـــائصـــها الطبيعية من  حيث الشـــكل 
من المدابغ تفسـد هذه الخصـائص الطبيعية    كثير  فيوالشـده وغيرها إلا أن عملية الدباغة 
ومعـدات معينـة حتى يمكن للمـدبغـة إنتـاج   تجهيزاتمن حيـث أنـه لا يتوافر لـدى المـدبغـة  

الدولية وهو مالا يتوافر إلا لعدد   الجودةالجلود بمسـتوى عال يلاءم الأسـواق ذات مسـتوى  
 محدود من المدابغ.

ــيدات والمنتجات الجلدية  - ت ــتمل المنتجات الجلدية على حقائب الســــ المنتجات الجلدية: تشــــ
ية  الإنتاجالجلدية، ومعظم الوحدات    والأحزمةالصـــغيرة مثل المحافف وحقائب المســـتندات، 

ولا يوجد حصـــــــر لعدد الوحدات   حرفية،هذه الصـــــــناعة إما صـــــــغيرة الحجم أو ورش   في
وحـدة كمـا يقـدر قيمـة إنتـاج هـذا   106  بحواليلكن تقـدر  يـة للمنتجـات الجلـديـة و الإنتـاج
ــغر حجم   الإنتــاجقيمــة    9إجمــالي% من  4ب  القطــاع   لقطــاع الجلود، وبــالرغم من صـــــــ
ية فلن كل وحدة إنتاجية تنتج أكثر من منتج واحد مما يجعل من الصـعب الإنتاجالوحدات  

 على هذه الوحدات إنتاج منتجات ذات جودة عالية.
ــناعة الملابس الجاهزة الجلدية   فيتعمل   التيالملابس الجلدية: عدد الوحدات   - ث  حواليصــــ

% من 3تمثل قيمة إنتاج الملابس الجلدية ما يقرب من    وورشـــــــــة، حيثمصـــــــــنعاً   19
 إنتاج قطاع الجلود. إجمالي

تقوم بتصــنيع مكونات الأحذية   التيالمصــانع    هي: و الإنتاجمكونات الأحذية ومســتلزمات   -ج 
 الجلدية.المصنوعات  وباقيوغيرها من مكونات الأحذية  والإكسسواراتالنعال مثل 

كل من غرفة دباغة الجلود وغرفة صـــناعة    فييوضـــح عدد المنشـــآت المســـجلة   التاليوالجدول  
 الصناعة: إجماليالجلود ونسبة كل منهما إلى 

 
 
 
 
 

 
(، " اقتصاديات المصنوعات الجلدية "الأحذية »فى مصر دراسة تطبيقية 2007شيماء مصطفى أحمد محمد. )  9

 56- 53جامعة عين شمس، ص.صمقارنة مع إيطاليا »، ماجيستير اقتصاد، كلية تجارة، 
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 ( 3جدول رقم )
 صناعة ودباغة الجلود غرفتيصناعة الجلود وفقاً لقاعدة بيانات  فيالمنشآت المسجلة 

 %  عدد المنشآت  الشعبة
 32 277 دباغة الجلود

 23,3 199 الرجالي الأحذيةمصنعو 
 14,45 124 الحريمي  الأحذيةمصنعو 
 3,28 28 الأولاد  الأحذيةمصنعو 
 3,51 30 الرياضية  الأحذيةمصنعو 

 2,22 19 الجلدية مصنعو الملابس 
 9,37 80 منتجو المصنوعات الجلدية 
 3,04 26 مصنعو شنط السيدات

 8,20 70 الأحذية مصنعو مكونات 
 100 853 جماليالإ

ــناعة الجلود، اتحاد   بغرفتيالمصـــــــــدر: قاعدة البيانات الخاصـــــــــة                     دباغة وصـــــــ
 الصناعات.

 : الآتي( 3الجدول رقم ) فيويتبين لنا من البيانات المدرجة 
*تعداد المنشــــــــآت وفقاً لقاعدة بيانات كلًا من غرفة صــــــــناعة الجلود وغرفة دباغة الجلود بلغت 

مقسـمة ما بين مصـانع وورش للصـناعات الجلدية، حيث مسـجل بغرفة الدباغة   هيمنشـاة و   853
%   32نطقة مصـــــــر القديمة عند مجرى العيون، وتمثل  م  فيمدبغة الغالبية العظمى منهم    277
صــناعة ودباغة الجلود، أما فيما يتعلق بغرفة صــناعة الجلود   فيالمنشــآت المســجلة    إجماليمن 
شــــعب تمثل النســــبة الأكبر فيها صــــناعة الأحذية )نقصــــد هنا صــــناعة   ثمانيمقســــمة إلى   هيف

والأحذية الرياضـــــــية(  حيث تمثل أربعة شـــــــعب من شـــــــعب  والولادي  والحريميبالأحذية الرجالى  
% من   66قطاع الجلود وتمثل    فيالمنشـــآت   إجمالي% من   44.64الصـــناعة المختلفة وتمثل  
% من   9.37غرفة صـناعة الجلود، بينما تمثل المصـنوعات الجلدية   فيعدد المنشـآت المسـجلة 

%   8.20كونات الأحذية حيث تمثل  م  ومصــنعي  منتجيقطاع الجلود يليها    في  المنشــآت إجمالي
 إجمالي% من   2.22% ثم مصــنعو الملابس الجلدية بنســبة    3.04شــنط الســيدات ب   مصــنعي

 قطاع الجلود. فيالمنشآت المسجلة 
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 مصر: فيلقطاع الصناعة  التصديري  الأداءتحليل  .3
تتعلق بموقف التجارة الخارجية للصناعة المصرية ومنها   التيهذا الجزء أهم مؤشرات    فيونناق   

الصادرات  لهيكل  وتحليلًا  منها  الواردات  أو  حيث صادراتها  من  الجلدية سواء  الصناعات  قطاع 
فهم قدرة الصناعة المصرية على النفاذ    فيوالواردات المتعلق بالصناعة المصرية وهو ما يساعد  

الأنشطة    بباقي مع مقارنتها    والوارداتع تحليل لهيكل الصادرات  إلى الأسواق العالمية بالإضافة لوض 
 الاقتصادية: 

 الصادرات الصناعية مقسمة على الصناعات المختلفة: .أ
التحويلية   الصناعات  من  صناعة  كل  مساهمة  المؤشر  هذا  خلال  من  الهيكل    في ونستعرض 

الوزن   فهم  على  يساعدنا  وهذا  التحويلية  للصناعات  صناعة    النسبي التصديرى  هيكل    فيلكل 
 :التاليالصادرات الصناعية وذلك من خلال الجدول 
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 ( 4جدول رقم )
مختاره  الصناعية سنواتالصادرات  إجماليالهيكل التصديرى للصناعات التحويلية منسوب الى 

 ( )%(2017-2004خلال )
متوسط  2017 2016 2011 2010 2005 2004 الصادرات 

 الفترة 
(2004 -

2017 ) 

الصادرات   إجمالي
 461.94 230.31 183.25 154.85 62.1 54.3 )بالمليار جنيه( 

الصناعات الغذائية 
 %5.58 %5.52 %6.88 %6.04 %7.33 %6.70 %5.20 والمشروبات والتبغ 

 %19.72 %18.31 %16.64 %22.80 0.2243 %23.80 %19.80 الكيميائية الصناعات 
 %12.94 %12.18 %11.09 %17.18 %17.13 %11.20 %9.90 الصناعات الكيماوية 
راتنجات ولدائن 
 %7.65 %6.13 %5.55 %5.62 %5.30 %12.60 %9.90 صناعية 

 %0.79 %0.44 %0.53 %0.71 %0.98 %1.20 %1.20 جلود ومنتجات جلدية 
خشب ومنتجات  
 %0.25 %0.12 %0.20 %0.28 %0.20 %0.30 %0.30 خشبية 

 %18.16 %1.19 %1.14 %233.00 %2.36 %2.20 %1.10 ورق ومنتجاته 
 %14.77 %10.86 %11.64 %15.21 %16.72 %18.70 %22.60 نسيج ومصنوعاته 

 %0.06 %0.02 %0.02 %0.09 %0.10  %0.10 وأغطية  احذيه
تعدينية صناعات 

 %11.16 %3.47 %3.60 %11.96 %10.57 %6.1 %11.10 غير معدنية 

الصناعات المعدنية  
 %16.64 %8.14 %11.63 %14.01 %15.20 %34.00 %32.70 الأساسية 

 %9.70 %7.95 %8.35 %7.28 %6.74 %50.00 %4.50 الصناعات الهندسية 
باب التجارة ، قاعدة البيانات    الإحصائي السنوي ( بالكتاب  18-7على بيانات جدول رقم )  اعتماداالمصدر: حسبت  

 .والإحصاء للتعبئة العامة  المركزي والمعلومات الصادرة عن الجهاز  
https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=5104&Year

.=23508 

 

https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=5104&Year=23508
https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=5104&Year=23508
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 ( النتائج التالية:4يتضح لنا من الجدول رقم ) 

الكيميائية والدوائية    الأولى فيالمرتبة    فيجاءت   ▪ هيكل الصادرات الصناعية الصناعات 
 في   استقرارا( وقد شهدت  2017-2004متوسط الفترة من )  % في   19.72حيث تمثل  

% من هيكل الصادرات  19.8حيث كانت تمثل    2004نسبة مساهماتها بداية من العام  
 إجمالي% من  26حيث كانت تمثل  2008العام  فيلتحقق أعلى مستوياتها  ارتفعتثم 

%    18.31لتستقر عند    الانخفاض  في  بدأتصادرات مصر من الصناعات التحويلية ثم  
 . 2017العام  في

وفيما يتعلق بقطاع الجلود بشقية الجلود المدبوغة والمصنوعات الجلدية فلنها تمثل نسب  ▪
كس % وهذا ما يع  1متوسط الفترة    تتجاوز فيهيكل الصادرات حيث لم    فيضئيلة للغاية  

 هيكلية تعوق انطلاقه. اختلالاتلما يعنيه من  كانعكاس ضعف هذا القطاع 

مصر    فيومن خلال تتبع هيكل الصادرات الصناعات التحويلية يتضح أن أهم الصادرات الصناعية  
ثم    الأساسية، والصناعات المعدنية    الكيميائية،الصناعات    هي  (2017- 2004خلال الفترة من ) 

قطاع المنسوجات يليهم قطاع الصناعات المعدنية غير التعدينية ويلاحف تضاؤل نصيب الصناعات 
 الصناعات. وباقيالهندسية 

 الواردات الصناعية مقسمة على الصناعات المختلفة: .ب
وذلك  المختلفة  الصناعات  على  مقسمة  الصناعية  الواردات  المؤشر  هذا  خلال  من  ونستعرض 

  في لكل صناعة    النسبيلواردات الصناعية وهو ما يساعدنا على فهم الوزن  للتعرف على هيكل ا
هيكل الواردات وهو ما يساعد على تحديد الفجوة ما بين صادرات كل صناعة والواردات منها وذلك 

 :التاليمن خلال الجدول 
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 ( 5جدول رقم )
- 2004الواردات الصناعية سنوات مختاره خلال ) إجماليهيكل الواردات الصناعية منسوب إلى 

2017 ) )%( 

 2017 2016 2010 2009 2005 2004 الواردات

متوسط 
 الفترة 

(2004 -
2017 ) 

الصناعات  
الغذائية 
والمشروبات 
 والتبغ 

8.80% 6.60% 3.85% 5.03% 6.42% 8.16% 6.84% 

الصناعات  
 %24.45 %33.08 %20.65 %20.38 %18.93 %23.30 %23.60 الكيميائية 

الصناعات         
 %14.73 %20.54 %12.70 %12.18 %11.57 %14.70 %15.10 الكيماوية 

راتنجات        
 %9.72 %12.54 %7.95 %8.20 %7.36 %8.60 %8.50 ولدائن صناعية 

جلود ومنتجات  
 %0.15 %0.17 %0.14 %0.21 %0.12 %0.10 %0.10 جلدية

خشب ومنتجات  
 %6.62 %4.16 %31.83 %3.34 %3.30 %6.10 %6.40 خشبية 

 %3.85 %4.59 %2.91 %4.04 %3.44 %3.80 %3.80 ورق ومنتجاته 
نسيج 
 %7.38 %10.97 %6.63 %8.05 %7.47 %3.70 %4.30 ومصنوعاته 

 %0.32 %0.35 %0.28 %0.41 %0.25 %0.30 %0.30 وأغطية  احذيه
صناعات تعدينية 
 %2.01 %1.85 %0.91 %1.24 %1.55 %1.70 %1.90 غير معدنية 
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الصناعات  
المعدنية  
   الأساسية

14.80% 17.50% 22.41% 19.71% 15.59% 23.67% 20.61% 

الصناعات  
 %27.38 %13.00 %14.64 %37.60 %38.67 %35.80 %34.00 الهندسية 

 إجمالي
الصناعات  
 التحويلية

100 100 100 100 100 100 100 

باب التجارة، قاعدة البيانات    الإحصائي السنوي ( بالكتاب  18- 8على بيانات جدول رقم )  اعتماداالمصدر: حسبت  
 .والإحصاء للتعبئة العامة  المركزي والمعلومات الصادرة عن الجهاز  

.https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=5104&Year=23508 

 :الآتييتضح لنا   (5ومن واقع الجدول رقم )
 إجمالي% من    27.38يتصدر هيكل الواردات الصناعية الصناعات الهندسية حيث تمثل   ▪

( وتعبر هذه النسبة المرتفعة لنصيب    2017  -2004الواردات الصناعية لمتوسط الفترة  )
الواردات عن خلل   الهندسية من  المصرية حيث ضعف    في  هيكلي الصناعات  الصناعة 

  التكنولوجي ة المصرية بالإضافة إلى ضعف المكون  القدرة التنافسية للصناعات الهندسي
  الأجنبي الصناعة وهو ما يجعل التصنيع المحلى غير قادر على المنافسة مع المنتج    في

الواردات بينما    إجمالي% ( من    22.51, وتمثل الواردات من الآلات والأجهزة الكهربائية )
 ية. الواردات الصناع إجمالي% من   7,078تمثل معدات النقل  

  24.4المرتبة الثانية بعد الصناعات الهندسية حيث تمثل    في  الكيمائيةتأتى الصناعات   ▪
حيث   انخفاضاوقد شهدت واردات تلك الصناعة   (2017- 2004% عن متوسط الفترة )

من    انخفض الصناعية  الواردات  من  عام    23.6نصيبها  أدنى   %2004  إلى  لتصل 
% عام   16,5لتصل إلى  ارتفعت % ثم  13,49حيث بلغت   2009 في العاممستوياتها  
 . 2017% عام 33لتصل إلى  ارتفعتثم  2011

هيكل الواردات الصناعية الصناعات المعدنية الأساسية حيث    في المرتبة الثالثة    في  ويأتي ▪
 باتجاه الواردات الصناعية وقد شهدت تحركات طفيفة سواء    إجمالي% من    16,13تمثل  
  14,5حيث كانت تمثل    2004العام    في وقد حققت أدنى نسبة لها    الانخفاض  أو  الارتفاع

% من    18,65كانت تمثل    حيث  2008العام    فيوصل الى أقصاه    ارتفاعا% ثم شهدت  

https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=5104&Year=23508
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  في نبتها    ارتفعتثم    2011% عام    15,26لتصل إلى    انخفضتالواردات ثم    إجمالي
 . 2017% عام 23.6هيكل الواردات لتصل إلى 

هيكل الواردات الصناعات الغذائية والمشروبات والتبغ حيث    في المرتبة الرابعة    في  يأتي ▪
  الصناعية،الواردات    إجمالين  % م  6.8(  2017-2004متوسط الفترة من )  فيتمثل  

نصيب الصناعات الغذائية    انخفضووقد شهدت هذه النسبة تقلبات خلال تلك الفترة حيث  
  2.74حيث مثلت    2009العام    في ليصل إلى أدنى مستوياته    2004% عام    8,8من  

  ارتفعت ثم    2010العام    في %    5لتصل إلى    الارتفاع  فيالواردات ثم أخذت    إجمالي% من  
السنوات    فيوبذلك فقد شهدت تلك الصناعة تقلبات    2017% عام    8.16لتصل إلى  
 من حيث هيكل الواردات الصناعية. الماضية

هيكل الواردات الصناعات التالية   فيالصناعات الغذائية من حيث الأهمية النسبية    يليو  ▪
ورق ومنتجاته، جلود ومنتجات   خشب ومنتجات خشبية،  ومصنوعاته،وبالترتيب: نسيج  

الترتيب   تلك الصناعات وبنفس  الواردات    السابق النسبجلدية وقد حققت  التالية هيكل 
% وكما يتضح لنا ضعف تأثير تلك الصناعات   %0.105،    3.85  %،  7.3  %،  6.601

 على هيكل الواردات الصناعية. 
تحتاج إلى   التيمن الصـــناعات الهندســـية و   تأتيأكثر الواردات الصـــناعية   أن  مما ســـبقويتضـــح  

المســتورد منه    الإنتاجالمحلى منافســة    الإنتاجيســتطيع معه    الذيدراســة وافية لتطويرها بالشــكل 
 تلبية الطلب المحلى المتزايد على تلك السلع وخاصة الآلات والأجهزة الكهربائية. التاليب

المقدم  الاستقصاءلقائمة  الإحصائيضوء التحليل  فيمصر    فيصناعة الجلود تحليل واقع رابعاً: 
 للمصنعين:
ضوء مجموعة من الأسئلة الموجهة    فييهدف إلى تحديد واقع قطاع الجلود    استقصاءتم تصميم  

  التي لأصحاب المصانع وأصحاب الورش والمدابغ تتناول الجوانب المختلفة لمحددات التنافسية، و 
وضع    فيضوء تلك الإجابات معرفة واقع القطاع،  ووضع التنافسية فيه وهو ما يساعدنا    في يمكن  

التنافس بالقدرة  والنهوض  المشكلات  تلك  لكيفية علاج  الأسئلة  تصور  تم تقسيم  للقطاع، وقد  ية 
تتناول الجوانب المختلفة للتنافسية وتساعد على تحديد   التيفروع، و   6إلى    بالاستقصاءالمتعلقة  

مدى وجود علاقة بين تلك الفروع والتنافسية ودرجة تأثير كل فرع على التنافسية وهذه الفروع 
 : هي

 .الإدارية: الكفاءة الأول .1
 على المواد الخام.  : سهولة الحصولالثاني .2
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 تمويل المشروع. فيالثالث: دور البنوك  .3
 دعم المصنعين. فيالرابع: دور الحكومة  .4
 الخامس: تقييم كفاءة القوى العاملة. .5
 .التكنولوجيالسادس: تقييم البعد  .6

نهاية    فييساعد على توصيف القطاع وأيضاً    الذي وتم صياغة الأسئلة المتعلقة بكل جزء بالشكل  
حيث تم طرح سؤال نحاول من خلاله معرفة مدى إطلاع    للقطاع،د القدرة التنافسية  تحدي  الأمر

إدارة منشأتهم من خلال الاستفسار    في وهل يقومون بتطبيق مفهومها    التنافسيةالمصنعين بمعنى  
  الآتي:
     والجودة؟ما هو مدى تطبيق منشاتك لمعايير التنافسية  .1

منشأة لكل    80حيث تم تحديد حجم العينة    الإحصائيةالطرق  باستخدامكما تم تحديد حجم العينة 
مصنعاً   61مدبغة للجلود، و    19من المدابغ و مصانع وورش تصنيع الجلود، و تقسيمها إلى  

لصناعة الجلود مقسمة على الشعب المختلفة كل حسب نسبته وفقاً لتقسيم غرفة صناعة الجلود  
حتى نستطيع الحصول على نتائج تعبر    عشوائيالعينة بالأساليب الإحصائية وبشكل    اختيارم  كما ت

عن مجتمع البحث وتعرض وصف يعبر عن الصناعة للصناعة ويحقق لنا تحليلًا للقدرة التنافسية، 
يحقق تغطية الجوانب المختلفة للتنافسية ,  الذيوكما سبق وأشرنا فقد تم تقسيم الأسئلة بالشكل 

 :يليكما  الإحصائيوقد جاءت النتائج للتحليل 
 ( 5رقم )جدول 
 الإحصائية الدراسة  فيالعينة المستخدمة 

العينة مقسمة على   التكرار  النسبة 
 مجموعات الصناعة

26,3 19 
 

 مدابغ الجلود
 مصانع الجلود 61 73,8
جماليالإ 80 100  
 حجم المجتمع  منشأة   853 100

 
دباغة    هيالجدول العينة مقسمة على جوانب الصناعة المجموعة الأولى و ويتضح من خلال هذا  
% من    73.8% , أما المجموعة الثانية فتمثل    26,3وبنسبة    ةأمنش  19الجلود كانت تمثل  

تمثل مصانع وورش الجلود ومقسمة على الشعب المختلفة كل حسب نسبته   هيالعينة، و  إجمالي
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صناعة    غرفتي  فيالعينة من بين المنشآت المسجلة    اختيارم  وفق قاعدة بيانات غرفة الجلود، وت
 حتى تكون معبرة عن المجتمع.  عشوائيأن يتم ذلك بشكل  وروعيالجلود وغرفة دباغة الجلود، 

 الشكل العام للمنشأة: 0
وأيضاً المستوى    القانونيتتعلق بشكل المنشأة    التيونستعرض من خلالها بعض البيانات الوصفية  

 اعتبارها   المنشأة ويمكنتدار بها    التيالكيفية    استعراض لصاحب المنشأة، بالإضافة إلى    التعليمي
 الإدارية. والمتعلق بالكفاءة   الأولعاملًا مكملًا للمحور 

 المنشأة؟ هو مدير  الأول: منالاستفسار 
 ( 6رقم )جدول 

 بيانات القائم على إدارة المنشأة أو المصنع
مجموع   النسبة التكرار  

 النسب 
 67.5 67.5 55 مالك المشروع

 92.5 25.0 20 المساهمين أحد
 100.0 7.5 5 مستقلة إدارة
  100.0 80  جماليالإ

 

المشروعات حيث أن  فيهو سيطرة الفردية   مفادهلتأكد معنى  الأولوتأتى نتائج التكرارات للسؤال 
الذين يقومون بلدارة المنشآت هو مالك المشروع نفسه دونما وجود إدارات متخصصة   % من  67,5
 المشروع.للمشروع أو المصنع يتكون من مالك  الإداري عمليات الإدارة فالهيكل  في

 ( 7رقم )جدول 
 المنشأة؟ لمدير  التعليميما هو المستوى 

مجموع   النسبة  التكرار  
 النسب 

 27.5 27.5 23 غير متعلم
 48.8 21.3 16 متوسط

فوق متوسط  
 وعال

36 46.3 95.0 

 100.0 5.0 5 جامعي فوق 
جماليالإ  80 100.0  
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ــار   ــتفســـ ــآت غير   لمديري %   27,5بأن   نتائجه: فقد جاءت الثانيوفيما يتعلق بالاســـ تلك المنشـــ
كانت   متوســــــطة،المنشــــــآت حاصــــــلين على مؤهلات    مديري % من   21,3بينما يمثل    متعلمين،

ــبة الأكبر من  ــحاب المؤهلات    مديري النســ ــانع من أصــ % من   46,3حيث تمثل    العلياتلك المصــ
 إجمالي% من  5تتجاوز نســـــــــبتها   أما المؤهلات فوق الجامعية فلا المصـــــــــانع،  مديري  إجمالي
 تلك المنشآت. مديري 

ــيطر   ــانع أن هذا القطاع يســــ ــمات العامة للمدابغ والمصــــ ــح لنا من مجمل الســــ نمط   عليهويتضــــ
تلك المنشـآت من غير المتعلمين   مديري % من   50بالإضـافة إلى أنه قرابة    الفردية،المشـروعات 

ــهم الكثير من الخبرات الإدارية وهو يعـد من عوامل   وحملـة ــطـة والذين ينقصـــــــ المؤهلات المتوســـــــ
 ويؤثر سلبا على القدرة التنافسية.  ري الإداالضعف 

 الأول: الكفاءة الإدارية: .1
ضــوء الســمات العامة والأســئلة المكملة   فيإدارة المشــروعات   فيويمكن دراســة الكفاءة الإدارية 

وذلك بهدف الوصــــول  خماســــيعلى مقياس    الاعتمادوقد تم   الأتيةالأســــئلة    فيتتمثل   التيلها و 
  الارتبادإلى إن ذلك يســـــاعد على قياس أفضـــــل لمعامل   المبحوثينإلى درجة دقة عالية لإجابات 

جاءت نتائج الأسئلة المتعلقة بالفرع الأول    الانحدار، وقدتقدير أفضل لمعادلة   فيوهو ما يساعد 
 التاليعلى النحو 

 ( 8رقم )جدول 
 الإدارية  الأول: الكفاءةالفرع 

   الأولالفرع  أسئلة
 غير موافق  موافق  موافق جداً 

غير موافق  
 إطلاقا

معامل  
 الاختلاف 

 % % تكرار  % تكرار  % تكرار  %  تكرار 
مدى تعرف رؤية   أيالى  

 منشاتك؟ 
45 56.3 13 16.3 4 5 12 15 37.8 

هل تعمل المنشأة كما هو  
 لها؟مخطط 

35 43.8 5 6.3 6 7.5 27 33.8 56.5 

هل تواجه منشأتك   
الحصول على  فيمشكلات 

 العمالة المناسبة؟ 

39  48.8  12  15.0  7  8.
8  

17  21.3  45.5 

 الإداريةالكفاءة  إجمالي
        

31.9 



 2021 يناير   – الأول العدد  –( 22المجلد ) – مجلة البحوث المالية والتجارية 

605 
 

 
  الأولومن خلال التكرارات والنســـب المتعلقة بالفرع الأول يتضـــح لنا أنه فيما يتعلق بالاســـتفســـار  

ــريحة الكبرى من المجتمع ترى أن رؤية  ــح لنا أن الشـ ــأة يتضـ ــوح رؤية المنشـ والمتعلق بمدى وضـ
 لصاحبها.المنشأة واضحة 

لقطاع أن المنشـأة لم تعمل  % من ا  51: يرى قرابة  التالييتضـح   الثانيوفيما يتعلق بالاسـتفسـار 
ــارت كما كان مخطط لها   50بينما يرى   لها،كما كان مخطط  ــاة قد صــ % من المجتمع أن المنشــ

ســواء  ســائدةوهذا يعبر عن عدم وجود أجابه  التشــتت،وهذا الاســتفســار يوضــح درجة كبيرة من 
 القبول. أوالرفض  باتجاه

وجود العمالة   فيوجود مشـكلة   اتجاه  فيلأكبر  فيما يتعلق بالاسـتفسـار الثالث فقد جاءت النسـبة ا
  فيوموافق على وجود مشــــكلة    جداً،% ما بين موافق    63,8المناســــبة حيث تمثل تلك النســــبة  

الحصول على العمالة تأتى بنسبة    فيوجود مشكلة  لا يرى بينما    المناسبة،الحصول على العمالة 
 الحصول على العمالة المناسبة. في% أنه لا توجد مشكلة  38أقل حيث يرى 

 : المواد الخام:الثانيالفرع  .2
 المناسبة،ونستعرض من خلال هذا الفرع العوامل المؤثرة على توفير المواد الخام بالسعر والجودة  

اليوبـ ــيـة،  الإنتـاجفـلن هـذا الفرع يتنـاول أحـد أهم عوامـل    التـ افســـــــ اليوبـ  والتنـ معرفـة المؤثرات    التـ
 ذلك على التنافسية: تأثيرالمتعلقة بها ومدى 

 ( 9رقم )جدول 
 : المواد الخام الثانيالفرع 

  الثانيالفرع  أسئلة

غير موافق   غير موافق  موافق  موافق جداً 
 إطلاقا

معامل  
 الاختلاف 

 % % تكرار  % تكرار  % تكرار  %  تكرار 
الحصول على  فيهل هناك مشكلات  

 44 20 16 7.5 6 6.3 5 58.8 47 الإنتاج؟ المواد الخام ومستلزمات 

هل تؤثر مصاريف النقل بشكل 
 42.77 17.5 14 10 8 7.5 6 57.7 46 الإنتاج؟ ملحوظ على ارتفاع تكاليف  

  فيمن تذبذبات كبيرة  تعانيهل 
 37.33 15 12 3.8 3 15 12 57.7 46 المواد الخام؟  أسعار

 28.31 معامل الاختلاف   
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الحصـــول على  المواد الخام ومســـتلزمات    إمكانيةبالنســـبة للســـؤال الأول ويهدف إلى قياس مدى  
ــكلات    65, ويتبين لنا أن أكثر من    الإنتاج ــول   إمكانية  في% من القطاع يعانى من مشــــ الحصــــ

% من العينة ترى أنه هناك   28على المواد الخام والمســـتلزمات الســـلعية , بينما نجد أن نســـبة  
 الحصول على المواد الخام والمستلزمات السلعية. فيسهولة 

, وقد أثبتت التكرارات   الإنتاجيف النقل على تكلفة  فيتناول مدى تأثير مصار   الثانيأما الاستفسار  
ــكـل ملحوظ على تكـاليف   63أن   بينمـا نجـد  الإنتـاج% من القطـاع يرى أن تكلفـة النقـل تؤثر بشـــــــ

, وهو ما يعنى أنه يجب   الإنتاج% من القطاع لا يجد لمصــــاريف النقل تأثيراً على تكلفة    27,5
حالة محاولة نقل    في  الاعتبار  في  النهائيأن نضـــــع تكلفة النقل الخاصـــــة بالمواد , ونقل المنتج 

كأن يتم تصـــميم تلك التجمعات الصـــناعية وجود منافذ    أخرى تجمعات صـــناعية   أيالصـــناعة إلى 
% وهو يعبر عن   42هذا الاســــتفســــار يســــاوى   في الاختلافلبيع تلك المواد الخام وكان معامل  
وجهة نظر المبحوثين فيما    فيوهو ما يعنى وجود تباين  الحســــابيتشــــتت متوســــط عن الوســــط  

 يتعلق بهذا البند.
ــار الثالث   ــتفســـ ــوص الاســـ ــعار وبمعنى أخر عن   فيوبخصـــ هذا الفرع وهو متعلق بتذبذبات الأســـ

نه فيما يتعلق بهذا البند فنجد أ  الإنتاجأســــعار المواد الخام ومســــتلزمات    فيتحدث   التيالزيادات  
ــعار   في% من القطاع يرى وجود تقلبات كثيرة   73كبيراً يقارب   اتجاها ــتمرة    وارتفاعاتالأســــ مســــ

من قبل    احتكاريةالمواد الخام بالنســــــبة لمدابغ الجلود لوجود ممارســــــات    في الارتفاعويعزى هذا 
ســــعر صــــرف الدولار, أما  عارتفاكيماويات الدباغة بالإضــــافة إلى    مســــتورديمجموعه قليلة من 

الجلد  ارتفاعفيما يتعلق بصــــناعة الجلود فنجد أن تصــــدير الجلود المدبوغة يعد أحد أهم أســــباب 
 الخام .
 تمويل المشروع: فيالفرع الثالث: دور البنوك   .3

مصـر وذلك   فيدعم وتمويل صـناعة الجلود    في  فيهذا الفرع تأثير الجهاز المصـر   فيونسـتعرض  
 التالية: الأسئلةمدى توفير سياسات تتوافق مع طبيعة القطاع وذلك من خلال 
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 ( 10رقم )جدول 
 توفير التمويل   في  فيالفرع الثالث: دور الجهاز المصر 

 الفرع الثالث  أسئلة
غير موافق   غير موافق  موافق  موافق جداً 

 إطلاقا
معامل  
 الاختلاف 

 % % تكرار  % تكرار  % تكرار  %  تكرار 
هل تحصل على الائتمان 
 %58.75 73.7 59 1.25 1 2.5 2 22.5 18 بالتكلفة المناسبة؟ 

هل تواجه منشأتك مشاكل  
 %61.12 2.5 2 31.2 25 35 28 26.2 21 تمويلية؟ 

هل سياسة الائتمان المتبعة 
  فيمن قبل البنوك تك

 احتياجاتك التمويلية؟ 
13 16.25 8 10 20 25 30 37.5 42.43% 

معامل الاختلاف للمحور  
 36.99 الثالث 

 

على توفير القروض وأنظمة تمويل بسعر    فيالاستفسار الأول وهو يناق  مدى قدرة القطاع المصر 
العظمى جاءت    مناسبة،فائدة   التمويل    اتجاه  فينجد أن الأغلبية  توفير  البنوك على  عدم قدرة 

وهذا يعد أحد الأسباب لعزوف الكثيرين    القطاع،% من    75بتكلفة مناسبة حيث وصلت نسبته إلى  
 عن التعامل مع البنوك. 

  استثماراتهم تمويل    فيوهو متعلق بمدى مواجهة المصانع والمدابغ إلى مشكلات    الثانيالاستفسار  
% من    33حين نجد أن    فيقطاع يواجهون مشكلات تمويلية  % من ال  61حيث نجد أن نسبة  

 تمويلية. القطاع لا يواجهون مشكلات 
الصناعات    قطاع  تناسب  تمويل  البنوك لأنظمة  توفير  بمدى  متعلق  الثالث وهو  أما الاستفسار 

ة  الجلدية وهنا نجد أن النسبة الأكبر من القطاع ترى عدم مناسبة الأنظمة التمويلية للبنوك لطبيع 
% من القطاع يرى أن السياسة التمويلية   26حين نجد أن  في%  63عمله حيث كانت نسبتهم 

 للبنوك مناسبة. 
 دعم المصنعين: فيالفرع الرابع: دور الحكومة  .4

ــتعرض من خلال هذا الفرع تقييماً لدور الحكومة   ــنعيدعم    فيونسـ ــناعة،الجلود    مصـ وذلك  والصـ
 :يليمن خلال عرض لوجهة نظر المبحوثين وذلك كما 
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 ( 11رقم )جدول 
 دعم المصنعين فيدور الحكومة  

 ويتضح من نتائج تكرارات الفرع الرابع النتائج التالية
الكبرى ترى أن  الأغلبيةبالاستفسار الأول وهو عن مدى تقديم الحكومة دعماً للمصنعين تبين أن 

  فيالقطاع ,   في% من العاملين    92.5دعم, وذلك بنسـبة تصـل إلى  أيالحكومة لا تقوم بتقديم  
ــبة   في% من العاملين   7.5حين نجد  ــنعين , وهذه النســ القطاع يرى تقديم الحكومة دعماً للمصــ

القرارات الحكومية مثل رئيس الغرفة الصــناعية , أما   متخذيقد تعبر عن المصــنعين القريبين من 

 الفرع الثالث  أسئلة
غير موافق   غير موافق  موافق  موافق جداً 

 إطلاقا
معامل  
 الاختلاف 

 % % تكرار  % تكرار  % تكرار  %  تكرار 
هل تقدم الحكومة دعماً 

 %87.72 92.5 75 - - - - 7.5 5 لمنشاتك؟ 

  فيمعوقات  تواجههل 
 %85.53 76.3 61 7.5 6 - - 16.3 13 والقانونية؟ الإجراءات الإدارية 

 لك دعماً هل توفر الحكومة 
 %89.83 85 68 - - - - 15 12 وإدارياً؟ فنياً 

هل تشعر بالرضا تجاه ما 
تقدمه لك الحكومة من بنية 

 تحتية؟ 
39 48.8 - - - - 41 51.2 67.22% 

هل توفر الحكومة لك مراكز 
 %35.89 81.25 65 - - 17.5 14 - - ؟ مهنيأو برامج تدريب  

  تأميناتهل توفر للعاملين 
 %86.26 80 64 - - - - 20 16 اجتماعية؟ 

هل تلتزم بسداد المستحقات 
 %50.44 5 4 7.5 6 12.5 10 75 60 منشأتك؟ الضريبية على 

معامل الاختلاف الخاص 
 32.28 بدور الحكومة 
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هذا دعم يذكر تقدمه الحكومة له , ومعامل الاختلاف المتعلق ب أيالأغلب الأعم لا يشـعر ولا يجد 
ــتتاً كبيراً وذلك نتيجة وجود اختلاف كبير بين أغلبية المجتمع والفئة القليلة   التيالبند يوضـــح تشـ

 % 87,7حيث وصل معامل الاختلاف إلى  الحكومةتستفيد من دعم 
الإجراءات الإدارية والقانونية ,   في: فيرى أغلبية القطاع عدم وجود معوقات  الثانيالاسـتفسـار   أما

ــتعـانـةالقطـاع يقمون  فيالعـاملين  حيـث أن معظم   بمحـامين يكونوا على درايـة كـاملـة بتلـك   بـالاســـــــ
صـــالح عدم وجود معوقات إدارية وقانونية حيث وصـــلت   فيالإجراءات ولذا جاءت النســـبة الأكبر  

% من المبحوثين يرى وجود معوقات إدارية   16,3حين نجد أن   في%    76,3تلك النســــــبة إلى  
ــتثوقانونية تعوق فرص   ــير هذا الجزء من المجتمع إلى من ليس لديه خبرات   ماراتهماســـ   فيويشـــ

كبيراً ليعبر    الاختلافالقانونية ولا يســــــــتعين بمن هو على علم بها وجاء معامل    الأمورإدارة تلك 
 %. 85,53الآراء حيث وصل إلى  فيعن هذا التشتت 

ــار مدى توفير الحك ــتفسـ ــار الثالث: ونناق  من خلال هذا الاسـ ــتفسـ  الفنيومة لبرامج للدعم الاسـ
بالصـناعة   الارتقاءصـورة برامج للمصـنعين تسـاعد على   فيكأن يتم توفير أسـاليب وفنون إنتاجية  

 بالصـــناعة، النهوضأو حتى توفير الحكومة لبرامج وأســـاليب إدارية لإدارة المنشـــأة تســـاعد على  
تشـير إلى غياب شـبه كامل لتلك البرامج كصـورة من صـور الدعم    الإحصـائيةونجد من هنا النتائج  

% وجود برامج من   15  حين يرى   في موجودة،% من القطـاع أنهـا غير  85حيـث يرى   الحكومي
 هذا النوع.

ــانع وقد   الاســــــتفســــــار الرابع: يناق  هذا الفرع مدى توفير الحكومة للبنية التحتية الأزمة للمصــــ
  48,8حين يرى   في% أنها غير متوافرة بشـــكل مرض ,   51.2يرى جاءت النتائج متباينة حيث 

% أنها متوافرة بشــــــكل مرض ونود الإشــــــارة هنا إلى أن فيما يتعلق بدباغة الجلود فلن الوضــــــع 
ــاوي الخاص بالمرافق   ــبب كثيراً من  مأسـ ــرارويسـ ــواء للعاملين    الأضـ ــرار   فيسـ هذه البيئة أو الأضـ

رافق الصــرف لتلك المنطقة , وخاصــة منطقة مجرى العيون تحدث للبيئة نتيجة عدم وجود م التي
بعض المناطق الصــناعية   باســتثناءحين نجد أن مصــانع الجلود يكون الوضــع أفضــل جزئياً    في, 
 بداية النشاد. فينتج عنه تأخر  الذيلم يصل إليها المرافق و  التي

ومراكز تدريب تســاعد على الاســتفســار الخامس: وهو يتناول ما تقوم الحكومة بتوفيره من برامج 
ية , الإنتاجالفنون  احدثية ,  والتدريب على  الإنتاجالرفع من كفاءة العاملين وتســـاعد على رفع  

دور  أيهذا القطاع يرون عدم وجود    في% من المصنعين    81ونجد هنا أن نتائج تشير إلى أن 
توفير برامج أو مراكز تدريب , والجدير بالذكر هنا أنه لا يوجد سـوى مركز تدريب واحد   فيللدولة 
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قطاع الصـــــــــناعات الجلدية وهو مركز محدود الإمكانية ولا يقدم برامج تدريب مناســـــــــبة تلبى   في
 هذه الصناعة. فيية الإنتاجالفنون  فيمن التطور الكبير الحادث  الاحتياجات

أصــحاب المنشــآت بالتأمين على العاملين لديهم ونجد    التزامعن مدى    الاســتفســار الســادس: وهو
% ,   80بالتأمين على العاملين لديهم حيث وصـــلت نســـبتهم إلى    منهم تقومهنا أن نســـبة كبيرة 

أو   اجتماعيوهذا يتناقد مع إجابات العمال الذين يشــــــير أغلبهم إلى عدم حصــــــولهم على تأمين 
 جود تخوفات لدى المبحوثين بشأن هذا الاستفسار.صحى , وقد ترجع هذه النسبة لو 
المصـنعين بسـداد المسـتحقات الضـريبية إن وجدت ونجد    التزامالاسـتفسـار السـابع: وهو عن مدى  

  85حيث كانت نســـبتهم    الضـــريبيةأن أغلبية الإجابات جاءت بأنهم يقومون بســـداد المســـتحقات 
ــريبية   القطاع لا  في% من العاملين   13حين نجد أن    في% ,   ــتحقات الضـ ــداد المسـ يقومون بسـ
 .عليهمالمقررة  
 الفرع الخامس: تقييم كفاءة القوى العاملة: .5
ومعرفة   الجلود،قطاع   فيوذلك بهدف معرفة واقع العمالة  للعمال،خاصة   استمارةوقد تم تصميم   

ــيـة   ــتمـارةوقـد تنـاولـت تلـك    القطـاع،هـذا    فيقـدرة العمـالـة على تـدعيم التنـافســـــــ مجموعـة من   الاســـــــ
 :يليكما  هيالجوانب 

 ( 12رقم )جدول 
 للعمال  التعليميالمستوى 

مجموع   النسبة  التكرار  
 النسب 

 62.5 62.5 50 غير متعلم
 91.3 28.8 23 متوسط

فوق متوسط  
 وعال

7 8.8 100 

جماليالإ  80 100  
% من   62,5حيث أن   التعليميويتضــح من هذه النتائج ســوء وضــع العمالة من حيث المســتوى  

ــروري هذا القطاع غير متعلمين , حيث من   فيالعاملين   ــات    الضـ ــلة على دراسـ وجود عمالة حاصـ
ــاعد هذا على الرفع من   ــكل كبير , الإنتاجفنية حيث يســـــ % من   28,8حين نجد أن   فيية بشـــــ

هـذا   في% من العـاملين   8,8حين نجـد  فيالقطـاع هم من حملـة )الـدبلومـات الفنيـة(  فيالعـاملين  
وظائف إدارية , وهذا مؤشـر مهم لضـرورة إعادة    فيوهم غالبا    العاليالقطاع من حملة المؤهلات  
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ــتوى   فيتعمـل   التيهيكلـة العمـالـة   لعمـالـة , حيـث إن قـدرة  ل التعليميهـذا القطـاع من حيـث المســـــــ
 .التعليميةطرق وأساليب إنتاج متطورة يرتبط بقدراته  استيعابالعامل على  

 ( 13رقم )جدول 
 العمال  عليهيحصل  التي مستويات الدخل

مجموع   النسبة  التكرار 
 النسب

 37.5 37.5 30 2000أقل من ا
  2000ما بين 
 98.8 61.3 49 جنيه  3000الى 

 100.0 1.3 1 3000أكثر من 
  100.0 80 جماليالإ

هذا القطاع هم ممن يحصــلون   فيويتضــح من هذا الاســتفســار أن الشــريحة الكبرى من العاملين 
 إجمــالي% من    61.3  حواليحيــث يمثلون    3000إلى    2000على الحــد الأدنى للــدخــل وهو  

ــلون على أقل  في% من العاملين   37.5القطاع بينما نجد أن    فيالعاملين   ــناعة يحصــ هذا الصــ
أما   مرتفعة،نســبة تعد   هيمتدهور و   ماليوضــع    فيتشــير لمن يعيشــون    هيجنيه و   2000من 

  في% من العاملين    1.3جنيه فنجد أنهم لا يمثلون ســــوى   3000من يحصــــلون على أكثر من  
 هذا القطاع.

 ( 14رقم )جدول 
 عملك؟  فيقضيتها  التيما الفترة 

مجموع   النسبة  التكرار 
 النسب

 5.0 5.0 4 شهور  6اقل من 
الى  شهور 6من 
 عام 

8 10.0 15.0 

 100.0 85.0 68 من عام أكثر
جماليالإ  80 100.0  
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هذا القطـاع لديهم خبرة  فيالعظمى ممن يعملون    الأغلبيـةيتضـــــــــح لنـا من إجابات المبحوثين أن 
قطاع الجلود  في% ممن يعملون    10حين نجد أن    في%   85تزيد عن عام حيث تمثل نســبتهم  

 %  5بينما نجد  عام،تقل خبراتهم عن 
ــهور،  6القطاع تقل خبراتهم عن   فيمن العاملين  ــارةوتجدر  شــــ هنا الى أن تلك الفترة من  الإشــــ

تبعاً  لأخرى مكان واحد حيث أن تلك العمالة تتنقل كثيراً من منشــأة   فيالخبرة لا تعنى أنه قضــاها 
 لظروف العمل والموسم والأجر.

 ( 15رقم )جدول 
 الفرع الخامس: كفاءة القوى العاملة

 الفرع الخامس أسئلة
غير موافق   غير موافق  موافق  موافق جداً 

 إطلاقا
معامل  
 الاختلاف 

 % % تكرار  % تكرار  % تكرار  %  تكرار 
هل سبق لك حضور دورات 

 %50.27  28.8  23  53.8  43  2.5  2  6.3  5 تدريبية؟ 

هل يقوم صاحب العمل  
  التأمينات فيبتسجيلكم 

 الاجتماعية؟ 
13  16.3  2  2.5  26  32.5  32  40.0  63.95% 

  صحيهل تحصل على تأمين 
 %58.85  28.8  23  38.8  31  2.5  2  20.0  16 مناسب؟ 

 46.96 معامل الاختلاف 
بالنسبة للاستفسار الأول: وهو الاستفسار المتعلق بالحصول على دورات تدريبية نجد أن الشريحة 

% ,    82,3دورات تدريبية حيث وصلت نسبتهم إلى    أيالقطاع لم يتلقوا    فيالأكبر من العاملين  
 القطاع فقط هم الذين حصلوا على دورات تدربيه.  في% من العاملين  8,8حين نجد أن  في

هذا القطاع لا يحصلون على تأمينات    في  أغلبية العامليننجد أن    الثانيأما فيما يتعلق بالاستفسار  
%    72,5  عليهسن التقاعد حيث وصلت نسبة الغير مؤمن    فيللحصول على معاشات    اجتماعية

 القطاع.  فيالعاملين  % من 18,5لا تتجاوز نسبتهم  عليهمحين نجد أن المؤمن  في
للتأمين   العمل  توفير صاحب  مدى  فيتناول  الثالث  الاستفسار  واقع    للعاملين،  الصحيأما  ومن 

لنا أن    الاستقصاء العاملين    67,6يتضح  ال  في% من  رعاية    أي قطاع لا يحصلون على  هذا 
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هذا القطاع فقط هم الذين يحصلون على    في% من العاملين    22,5حين نجد أن    فيصحية  
 رعاية صحية. 

 : التكنولوجيالفرع السادس: تقييم البعد  .6
ومعرفة    الموجودة،مصانع ومدابغ الجلود لأحدث الآلات    استخدامونتعرف من خلالها على مدى  

 دعم التنافسية:  في التكنولوجيودور البعد   التكنولوجية،واقع القطاع من الناحية 
 ( 16رقم )جدول 
 للصناعة التكنولوجيتقييم البعد 

 الفرع السابع أسئلة
غير موافق   غير موافق  موافق  موافق جداً 

 إطلاقا
معامل  
 الاختلاف 

تكر  % تكرار  %  تكرار 
 % % تكرار  % ار

 %48.30 13.8 11 50 40 6.3 5 15 12 حديثة؟ ت آلاهل تستخدم 
 %49.55 16.3 13 28.8 23 3.8 3 37.5 30 البيئية؟ هل تلتزم بالمعايير 

  فيسلبية  آثاراهل هناك 
 أكثرحالة نقلك لمكان 

 ملائمة؟ 
32 40 4 5 17 21.3 17 21.3 51.16% 

 %55.66 25 20 26.3 21 3.8 3 37.5 30 منتجاتك؟ هل تقوم بتصدير  
حاجة   في أنتهل  

 %53.21 27.5 22 13.8 11 3.8 3 51.3 41 منشأتك؟  فيلتوسعات 

معامل اختلاف الفرع 
         26.99 السادس والسابع  

والخاص   الأول  بالاستفسار  يتعلق  فيما  أنه  لنا  غالبية    باستخدامويتضح  أن  نجد  الآلات  أحدث 
 21,3حين يرى    في  % ,  63,8عمليات التصنيع، وذلك بنسبة    فيلات حديثة  آ  لا يستخدمالقطاع  

يستخدم   أنه  الجلود  قطاع  من  الأول  آ%  الجانب  تراجع  إلى  يشير  وهذا  حديثة،  البعد    فيلات 
 نيع.عمليات التص فيوهو  المتعلق بالآلات الحديثة المستخدمة   التكنولوجي

  % من   45بالمعايير البيئية فهو يشير إلى أن    الالتزام: وهو متعلق بمدى  الثانيأما الاستفسار  
%    41.5حين يرى    في  المنتج،المتعلقة بجودة    البيئيةالاشتراطات    بتطبيقالقطاع يرى أنه يقوم  
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شبه غائب   البيئي  الوعيونود الإشارة هنا إلى أن    البيئية،  تطبيق الاشتراطاتمن القطاع يرى عدم  
 دباغة الجلود حيث أن المنطقة غير مؤهلة على الإطلاق لتلك الصناعة. فيتماماً 

إلى أماكن أكثر ملائمة لطبيعة هذا النوع من   الانتقالالاستفسار الثالث: وهو يقيس درجة قابلية  
  في % من القطاع يجد    45ذب كبير حيث نجد  وتشير النتائج هنا إلى أن تذب  الصناعي،  الإنتاج 

% من القطاع   42,6حين نجد أن    في  آخر،هذا أمراً إيجابياً ويتطلعون الى الانتقال الى مكان  
وتشير النتائج أن   التكلفة،% يرفضون الفكرة كلياً تخوفاً من ارتفاع    21,3ضد فكرة النقل منهم  

وهذا الرفض جاء لعدم تقديم    الجلود،مدابغ  المعدل الأكبر من الرفض قد أتت من قبل أصحاب  
 والملائم لتنفيذ عملية النقل.  فيالدولة الدعم الكا

للقدرة    فاعليةالاستفسار الرابع: يقيس القدرة على التصدير للخارج وهو يساعد على تقيم أكثر  
% من   37,5حين نجد أن    في%    53 هيالنتائج هنا إلى أن النسبة الأكبر و   التنافسية، وتشير 

القطاع لديهم قدرة على التصدير للخارج ونود الإشارة هنا إلى أن المعدل الأكبر من   فيالعاملين  
صورة   فيونسبة متدنية من الصادرات تكون    خام،صورة جلود    فيهذا القطاع تأتى    فيالتصدير  

 مصنوعات جلدية.
لاستفسار الخامس: وهو متعلق بمدى قدرة المنشأة على عمل توسعات مستقبلية تستوعب تغيرات  ا
وتشير النتائج هنا إلى وجود أغلبية توافق    ذلك،  فيومدى رغبة المصنعين    الإنتاجأساليب    في

والتوسعات تشمل على التوسع   المنشأة،  فيلهذا التوسع    احتياج  فيعلى عمل توسعات وترى أنها  
% من العاملين    55أيضاً وتمثل نسبتها    الإنتاج وتكنولوجيا    الإنتاجحيث المساحة وأساليب  من  
  في عمل أى توسعات إضافية    في % ليس لديهم رغبة    41حين نجد أن    في   القطاع،هذا    في 

 منشآتهم. 
ضوء نتائج التحليل    فيمصر    فيمحددات القدرة التنافسية لقطاع الجلود    خامساً: تحليل
 للاستبيان:  الإحصائي
 الإحصــائيللاســتبيان   فيالوصــ  الإحصــائيتوصــلنا لها من التحليل  التيضــوء النتائج   فييمكننا  

 -التالي: عرضها بشكل موجز على النحو  التالييمكن عرضها من خلال الجدول  التيو 
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 ( 17جدول رقم )
 ضوء المحددات الستة للقدرة التنافسية  فيواقع قطاع الجلود 

 ة لكل فرع جماليالنتائج الإ الأداء فروع تقيم 
السمات العامة 

 للقطاع  
  عليههذا القطاع يسيطر    والمصانع أنويتبين لنا من مجمل السمات العامة للمدابغ  

للمنشــأة وهو يعد من    القانونيطرق الإدارة أو الشــكل    فيســواء  الفردينمط العمل 
الكثير من العاملين الخبرات الإدارية المناســــــبة لإدارة   لافتقاد  الإداري عوامل التراجع 

المشــروعات وهو ما يؤثر بالســلب على كفاءة المشــروعات ويؤثر ســلباً على القدرة 
تلك المنشــــــآت من غير   مديري التنافســــــية، بالإضــــــافة إلى أنه قرابة النصــــــف من  

 برات الإدارية.المتعلمين ومن حملة الدبلومات الفنية والذين ينقصهم الكثير من الخ
يديرون بها   التييتبين لنا إلى أنه على الرغم من أن معظم العاملين يعرفون الرؤية   الإداريةالكفاءة 

الغالبية من المبحثين أن المنشأة لم تسر كما   رأىمنشآتهم  بوضوح، فرغم ذلك فقد  
تم التخطيط لها ويوضح هذا أن هناك العديد من المعوقات قد يكون بعضها متعلقاً 

الحصول على العمالة    فيبالكفاءة الإدارية لاسيما أن معظم المنشآت يرى صعوبة  
برات الإدارية، تلك المصانع إلى الخ  مديري الكثير من    افتقادالمناسبة , أضف الى ذلك  

آراء العينة حيث   في لهذا الفرع ليعبر عن تباين محدود    الاختلاف وقد جاء معامل  
 . الحسابيوهذا التشتت يعبر عن تشتت متوسط عن الوسط   %  31,9يمثل 

الحصول على المواد الخام بالسعر والجودة   إمكانية  في  جوهري يشير إلى وجود خلل   بالمواد الخام 
المناسبة ويعود ذلك إلى تصدير الجلود الخام بدلا من التصنيع المحلى لها، بالإضافة 

من الخارج  استيرادهايتم  التي الكيمائيةفيما يتعلق بالمواد  احتكاري إلى وجود شكل 
المتعددة، كما أن الصناعات الجلدية    في تستخدم    التي, وبعض المستلزمات السلعية  

تدنى   السلعية    فيهناك  المستلزمات  بعض  الخارج    استيرادهايتم    التيتوفير  من 
، متداني فالصناعات المكملة إما أنها غير موجودة أو موجودة بسعر مرتفع وجودة  

 %.  28.3هذا الفرع يعد اقل نسبيا حيث كان   في  الاختلافومعامل 
دور الجهاز 

 في المصر 
حيث   الصناعيتمويل هذا القطاع    فيتشير النتائج إلى غياب شبه كامل لدور البنوك  

نطاق ضيق وهو توفير خطابات الضمان   فيإن معظم التعاملات مع البنوك لا تتم إلا  
واللازمة لعمليات التصدير، أما فيما يتعلق بالفرص التمويلية مثل القروض وغيرها 

واء كانت حكومية أو خاصة ويعود ذلك لصعوبة  تفاعل لدور البنوك س  أيفلا نجد  
, كما   الائتمانالاشتراطات والضمانات على المصنعين بالإضافة إلى ارتفاع تكلفة  
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أن البنوك لا تهتم بتوفير برامج تمويل مبتكرة لهذا القطاع مثل توفير برامج تمويل 
ال مختلقة  وفقاً لأنظمة تقسيط على آج  الإنتاجلبعض المعدات والآت ومستلزمات  

 ضوء أسعار فائدة تناسب هذا القطاع وتساعد على نموه.  فيو 
  الدولة فيدور 

 تدعيم قطاع الجلود
, أو توفير برامج ونظم   الفنيتقديم الدعم    فييشير إلى تراجع دور الدولة سواء  

حديثة لأصحاب المنشآت , كما أن الحكومة لا توفر مراكز أو برامج تدريب   إدارية
ية لديهم , بالإضافة  الإنتاجتساعد على الرفع من كفاءة العمال وتحسن من مستويات  

ضوء مشروع المائة مصنع التابعة    فيتم إنشاؤها    التيإلى أن الكثير من المصانع  
معوقات   هي ة عدم توفير البنية التحتية , و لغرفة صناعة الجلود تواجه معوقات , نتيج 
أداء الحكومة هو  في من الخلل   الأعظميعانى منها القطاع ببرمته , كما أن الجانب 

اللازمة لتنمية القطاع والنهوض به،  وهذا يعد جزءاً   الاستثماريةالخرائط    إتاحةعدم  
 عة.حيث تساعد على النهوض بالصنا الصناعيمنظومة التخطيط  فيفاعلًا 

قطاع الجلود بفرعيه صناعة   فييشير إلى وجود تراجع للقدرات التقنية والتكنولوجية   التكنولوجيالبعد 
لات آالتصنيع ليست   فيالجلود ودباغة الجلود , حيث أن معظم الآلات المستخدمة 

حديثة بالإضافة  الى استخدام أساليب إنتاج تقليدية كما أن  تراجع الأداء التصديرى 
التنافسية حيث إن غالبية الصادرات تتمثل    فييعبر عن تراجع   تصدير   فيالقدرة 

دباغة الجلود , كما أن   في شبه غائب وخاصة    البيئي الجلود الخام, كما أن الوعى  
تلك المنشآت , أما فيما   فيعمل توسعات وتطوير   فيأغلب المنشآت ترى حاجتها  

إلى تجمعات تنافسية ترفع القدرة التنافسية فنجد أن هذا المقترح تم  بالانتقاليتعلق 
الجلود حيث يفتقد لحلول عملية فيما   مدابغ رفضه بشكل كبير من اغلب أصحاب  

تسكين العمالة وأيضاً مدى توفير الدولة للمرافق بالإضافة إلى الأضرار يتعلق بتوفير  
حالة   فيسوف يتلف جانب كبير منها  التيالناجمة عن نقل معدات وآلات التصنيع 

النقل بالإضافة إلى المشكلات المتعلقة بالقدرة على الحصول على المواد الخام و 
الجلود   بمصنعيآخر , أما فيما يتعلق  إلى مكان    الانتقالحال    في  الإنتاجمستلزمات  

 فقد لقى قبول نسبى. 
 .المقدم للمصنعين والعمال  الاستقصاءضوء نتائج قائمة  فيالمصدر: تم إعداده بواسطة الباحث 
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 نتائج الدراسة:
"وجود بعض الممارسات الغير تنافسية فيما يتعلق بتوفير    فيما يتعلق بالفرض الأول القائل -1

المواد الخام والمستلزمات السلعية مما يؤثر سلباً على القدرة التنافسية لقطاع الصناعات 
 في   جوهري يشير إلى وجود خلل    فقد ثبتت صحة هذا الفرض حيث ،  الجلدية في مصر"

لمناسبة ويعود ذلك إلى تصدير الجلود الحصول على المواد الخام بالسعر والجودة ا   إمكانية
فيما يتعلق بالمواد   احتكاري الخام بدلًا من التصنيع المحلى لها، بالإضافة إلى وجود شكل  

  في تستخدم    التيمن الخارج، وبعض المستلزمات السلعية    استيرادهايتم    التي  الكيمائية
  التي لمستلزمات السلعية  توفير بعض ا  فيالصناعات الجلدية المتعددة، كما أن هناك تدنى  

أنها غير موجودة أو موجودة بسعر    استيرادهايتم   إما  المكملة  فالصناعات  الخارج  من 
%    28,3هذا الفرع يعد اقل نسبيا حيث كان    في  الاختلاف ، ومعامل  متدنيةمرتفع وجودة  

والخلفية لهذه   الأماميةإلى ضعف الروابط    للاستقصاء  الإحصائيحيث تشير نتائج التحليل  
 . مجملة على تنافسية قطاع الجلود  فيالصناعة وضعف أداء الصنعات المكملة وهو ما أثر  

تنامي دور الدعم الحكومي، والمصرفي متمثلا في    والقائل "  الثانيأما فيما يتعلق بالفرض   -2
الجلود   بقطاع  الخاصة  الاستثمارات  وتمويل  لدعم  وذلك  التحليل    "البنوك،  نتائج  تشير 

حيث    لإحصائيا الفرض  هذا  إثبات صحة  إلى  المنظمة لإعادة   عجلتللدراسة  القرارات 
ذو بنية تحتية متهالكة وغير    صناعيمنا     فيوجودها  الصناعة بالرغم من  توطين تلك  

  الصناعية التقليدية   الأنماد  من الصناعة    لإيجاب، فتقدمت طبيعة الصناعة با  ، علىملائم
الحديثة. الأنماد  الضمان   إلى  توفير  لدعم  حوافز  وتوفير  التدريب  مراكز  وجود  أن  كما 

هذا القطاع،    في  العاملة  الأيدي  فيواضح    تزايدهذا القطاع أدى إلى    فيللعملين    الاجتماعي
المخاطر المرتبطة بهذا القطاع  دورها في مواجهة  كما أن المؤسسات المصرفية نتيجة تزايد  

زيادة في القدرة  ية قد نتج عنه  الإنتاج  الأنشطةمنه لمباشرة  الأغير    طقامنال  يف  واستمراره
 . الإنتاجية والتنافسية في هذا القطاع

3- " القائل  الثالث  الفرض  يخص  فيما  إدارات    أما  وجود  عدم  من  الخاص  القطاع  معاناة 
متخصصة للتسويق في منشآت الجلود واستخدام تكنولوجيا تقليدية قديمة تؤثر سلباً على  

قطاع الصناعات   في" على الرغم من وجود ميزة نسبية ظاهرة  عمليات وتكاليف الإنتاج
يتم    في الجلدية   لم  الميزة  أن هذه  إلا   الأداءتطوير    في   ثلالأم بالشكل    استغلالهامصر 

التصديرى لهذا القطاع حيث ركزت معظم عمليات التصدير على تصدير الجلود خام دون 
من القيمة المضافة الناجمة عن عمليات التصنيع وقد أثر استخدم فنون إنتاجية    الاستفادة
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المفتوحة،   الأسواق  فيقديمة وخطود إنتاج قديمة سلبًا على القدرة التنافسية للصناعة  
من منشآت التصنيع إلى وجود إدارات متخصصة للتسويق    الأكبرالنسبة    افتقادكما أن  

وجود علامات تجارية مميزة قد أثر سلباً على عمليات تسويق  إلى    الإنتاجعمليات    افتقادو 
 .  المنتجات الخاصة بتلك الصناعة

 التوصيات: 
العناقيد الصناعية    استخدام -1 الخاصة بقطاع الصناعات   في مفهوم  القيمة  تحليل سلسلة 

القائمة    وإدراجهالجلدية   الصناعة  توطين  إعادة  خطة  الروبيك  فيضمن  حالياً    ي مدينة 
تساعد على دعم    التييسمح بتوفير عدد من الصناعات المكملة والمغذية    الذي بالشكل  

 عمليات التصنيع وزيادة القدرة التنافسية للقطاع. 
صناعة التجمعات الصناعية الخاصة بتلك ال   في  والتكنولوجي  الفنيتأسيس مراكز للدعم   -2

إلى    بالإضافة  الإنتاجتكاليف    وتخفيضية  الإنتاجيساعد على تطوير الفنون    الذي بالشكل  
 ية الخاصة الصناعة. الإنتاجعدم تقادم الفنون 

والموضة   -3 للتسويق  مراكز  تكون    فيتأسيس  القطاع  بهذا  الخاصة  الصناعية  التجمعات 
يحقق    الذيتسويق منتجاتهم وصياغة المزيج التسويق    في مهمته دعم صغار المصنعين  

 هذا القطاع.   فيويحفز بشكل كبير عمليات الاستثمار  انتشارأوسع 
للعاملين بهذا القطاع   الاجتماعيمجالات الضمان    فيقيام الدولة بتقديم حوافز للمصنعين   -4

 العاملة الأيديالحفاظ على   التالييساعد على إدراجهم إلى عماله منظمة وب الذيبالشكل 
و  والماهرة  لتلك   التيالمدربة  الاجتماعية  المتطلبات  وبلدراج  الصناعة،  تلك  عصب  تعد 

 الصناعة سوف تصبح مركزاً لجذب اليد العاملة.
ية للعاملين الإنتاجلة تساعد على ثقل وتنمية المهارات  للعما  المهنيتأسيس مراكز للتدريب   -5

 العاملة المدربة. الأيدي، وتوفير الإنتاجوتساعد على خفض تكاليف 
المفروضة على المعدات الرأسمالية اللازمة لتطوير أداء   الجمركيةضرورة تخفيض الرسوم   -6

طاع، وكذلك تأسيس أداء هذا الق  فيمن الممكن أن تحقق نقله نوعية    التيتلك الصناعة و 
  في   الإنتاجتحافف على أداء خطود    صناعيكل تجمع    في  والتكنولوجي  الفنيمراكز للدعم  
 تلك المصانع.
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