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The effect of using Blockchain technology in tracking
manufacturing supply chains on activating Inter-
Organizational Cost management tools and enhancing
competitiveness
"A Field study"
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Abstract:

The main objective of this research was to develop a methodology to test
the effect of applying one of the mechanisms of digital transformation,
which is the technology of Blockchain in tracking the supply chain on
the activation of inter-organization-cost management tools for that
series, and focus was on the role of this technology in supporting both
the value chain analysis method of the supply chain, as well as Its role in
supporting both the target cost method and the open record accounting
method as one of the most important tools for inter-cost cost
management of the supply chain, and then to identify the impact of this
on supporting the competitive advantages of the supply chain, In order
to achieve the aims of the research, a number of hypotheses were
formulated, then a list of questionnaires was sent to the research sample
to verify the validity of the hypotheses. The research concluded that
there is a positive statistical correlation between the application of
Blockchain technology in tracking the manufacturing supply chain,
coordinating efforts and relationships, and supporting value chain
analysis Among the parties to the chain, there is also a statistically
significant correlation relationship between the application of block
chains technology in tracking the manufacturing supply chain and
activating the target cost method, and the method of accounting for open
records as tools for managing the interstitial cost throughout the chain,
also the results indicated there is a statistically significant correlation
relationship between the application Blockchain technology to track the
manufacturing supply chain, and support the competitive advantages of
this chain.

Key words: Blockchain, Supply chain, Inter-Organizational Cost,
Chain value analysis, Target Cost, Open Book accounting.
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(sl ankillg Ao jlucial) Aodlially andi Allg Aasd) Jlee¥) A cpiita
3L ) (Blenly laiiall G Aplatl) Salsally Adhaal) agaal) dMy (Blsud) Aalse
((San g £y couliall GlSal) 8 cilasdlly cilaiial) agd 855 ol sMand) cilallas
cJlas) Ay ASalinag dbad A pa 5ol o Gusadl Laa AiSaa 81ST By Baga Aol
Aaail g 5y B Al ol o il B i elddadl G aand) Jen Laa
c@omdl (A iVl galll Gianl gl Galially cpiiall s2d aa Jaladll (e LgiSad Apaa
lgdlae g Lgadiga pon Apatifiun) culillay AS)yd calBlay Jalii ) By g wliial) lli gy
Oa Aladd) il G Ggladll o agis Y Supply chains sl deadow M (e
835 pady Lad (fr—adilly (AAlAAY pOlaad) cilid clabia) Al i aag (dsa
Gl lailly 3580 ALly B alaaa slagialy Ay guailly (Apmpisaill Andi¥ly ccilaglaal)
Belislly Aplai¥) B dopud) cilagd el et o Jany Ly Aladd) cihal o Lad
sishailly (il Alee ald Al sLGL g3 Cllal) Ay ¢ (Zbib et al. 2014)
28 pa Al AShd cilBlay Lol )l s3lead) g dilsal) lgdalad A (o cAlualially
aorand adil) 3oy Loy Aladad) s Lo AS5ida Al asd Gisgy (paysall (e 3g3a
iy
( Boute et el., 2015; Alenius et al., 2015 2015.cizhll) 1)
aaaty milal) A8 (e S pia gl Bl Gl DA (e Jaall cilidal) A Aagiiy
Cra ARSI aEAY Luadail) dggal) maal I ¢y galls g Ayl BLALRY Abalu A
A8l §y1a) gad Al Lgale gy (AdlS e AdANal) Lagas o Baainally sLiial) dlli cuila
Nl b Lagad (0SS ) il) Alaadead Lpadlinl) Lfial) Gu5a0 ae 2y 680 Aduads el o
S sl ws ey Al cullall ciyiil Alatul) Ao pu Adalal) cilland) 35S e s
(Boute et al., 2014) Alalad) cifhal Al aa 4L cilblall 5ol
ESma Sy Aladad) Joh o dadie LA lghy gdad o Jeal) Lgde Ll
Bal Ao 858 aay (usali ¢ Leading in dicators sl ciluwa [/clydia Lglsh (4 i)
Lagging Indicators sl ciydse Jiai lly cdoagyl) Clpdisa asdindy (A8 gud) Laal)
(Zbib et al., 2014) Audud) Gl asand
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Alaia) ) gy Lgle praal ey sil) Al pLaef (e Wy e BLAL cilagi) fag
O cAdadad) dlaia) o dabial) 3j)gall JiaY) SR Ciagiad Allg Add) CalSil §yab
Aol ISk Ao ilillg (Proactive cost management Al A3La0N) 5)ay) JMA
Agluy Jrand) cllliia lomal) A 32T aa Aludad) cliial dadaitl) agaall e AdlCH)
5399 Jalie Lo 3l aa i) Aldas dlaia) Ao Al GaplY) Adsadip ¢ Couudlial)
el AR 303) ) (e (FRAI o lnl) \galiilly il ABMS AS Lia By g pudag qilal) Bl
RSl 58y 5 ghaiall L Alaia) caag A Juaa (B9 ¢ el Gpeaail) ol
(Caglio and Ditillo, 2013) 4l

Digital Technology 48 LaslsiSill (a saa as A4 gy @d) 4ali (e
un (A3l cilaglaall Laslsis 4 i)y hlsiyls Blockehain Jish) Jude 485 < gl
A By Alead) a9 Bitcion d duwlad) 4gadl) 450 e 2508 5ya Jgl 4s)3a) a3
LAY e @ladl JALAl ¢ gasdaay el alS £ LETY A8 kS ge AR o

Jasaa LB, AA e G2k Uy B3 Blockchain  J5Sh Jadbe 4585 sy
@i e gigag ol (@iSa ¥ ) By DA e Wle Blasally cAudlal) cdlalaal) o
Lol (aly Jhda Jhaa aladiuly dgr Gise Asse Aalu ) LBl g el
(Thomes, 2017)

Oo Aase dllia cilS BRAY) clgiadl L8 auly Ble) Laslsisil) el Gluis) aay
Lo g ¥ clipda sl Blockchain sl gadailly aladiud) eilag ey ghail)
Judlndd Wgisaais Smart Contracts 4si) agial) s Bitcoin dudliy) cdlaad) (ha
L5l Judlwr i AilSal b Wapghal ) (gag (A Baslgl) clipdatl) ] Jaly ¢ Jusl)
Aliiay B L Blockchain 438 aladiuly Manufacturing Supply chains 4t
Aludead) Wgdhalea o dasaal) L850 (ajhg ABALY (ha Cll)

PE e alledl ggiua Ao ag IS Lganial aly Al cladial) e clllal) ligh
Jon A jaal) (e JlaN) Aligh A1 aag callad) o ladf aan ) Siad ) Balaal) &) i) Sl
lelisady auluall) cilles Lglgda (8 gl (il ey <lgapiaaly ciladial) oda o Ldd) 48
A cAdjaally ABUG 3a)sal) AN (o dmaly ASpd e JEIE ALY Mgalld cclaiia
A o) aqtiilly A48l 8plasall Aaidla AT 352 llady 130y (g ds)gally cAaiuaal)
i) ghlia o Cipnilly Lubnd) GRS §18) (8 an DS JSs b Loy Ly cAluludd) Jalsa
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Al giladd Asddll o) Jadi B aalay Loy clldy) bl dldaal)
(Abeuratne and Monfared, 2016)

dalal) g Aol 3585 o Lualle Baly 8 A2 adbaal) JS lo ual dlllyg
Gl 2t Lagyg cdlealead) el cBlalaal Adal) @B gilly (Adlaaally ALY (s Lay clgy
Aldad) 38 A lua b JESI Judla A5 A0 Jla Ll adlaal)
sduand) A<, :2/1

4o gana (a1 Jary oliss 3Ladal) ) B capiail) A5 Aa ) cldanal) (e B
Jard Badaa dpagifyin 188 AS e cilaa] (giad L) ciagd ey 8 Al pandt SULSY (e
Udiaal) paddl) ghlia oo Eal) P4 Ga g ali¥ly WS o Aadad) clydae 8
s Bldly (Biiall (Gloud) cilaliialy sdleal) il Anli b Aigsally dspually cdallsill
(De Galh¥) oda Adbiialy BliiaY) ae cAludd) Gl o Lad clpdd) Jaly < lomd)
faria etal., 2103)

(i gl sl Lgudany Aol g ey ) Aluads Ll o Lagh il A
@l bl ) il aaf qila ¢ Wby Abadd) 343 hagse g8 Adlislly Saal)
Lol JMia) JMA (e Adeded) dldia) o Lewdyl) ARESY) G lad Gaeddl) dpar
Sal ety Ul AR (adas (i (gidles g Ly sag Aoyl SLatal ¢ cilidlally
Juady AR (adath (2015 (il ae) JalSlly 4l Aludady slada JSI padlinl
A e Cinpual gy odath Lot ) 5L Al ghona a8 ol ¢ Jpanll Aaill] jubgig Apedlinl) 5 a8
(Chen, 2011; Boute et al., (Al gitall apadi 8 ASidal) byl A3 Alalias
2015)

Jidl sad e Supply chain management ;i) dludu 508 0985 O s
claglly cilasdd) o cclaiiall w68 A g a @A) JSAll cAludad) JNA AaisY) agand
s sl G Jalsil) ac iy ¢ Sand) Ly (g8a A1 Bagadlys cAaidial) AdlSilly g (Aaidlall
-(Chan and Felix, 2004 <2006 «35,) w3

Aelad) Al oy ay) o) Aldes pliasf o Jalsil) Alas zlad of cualdl g9
tlad Cpal Ao i gy Apudlil) Lial) s iy i) 4RI (add Cilaa (gidas 8
5 Adladl) 80 Ja<i 0y gl Al plae cp Tl W 858 Cpaal AT dgag s 16

cubgilly Lgidlidy ccOlalaall sda B 4G g5 plae¥) e¥Wia Adadily clalaa

Aaldil B8l
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e 98 Al 3ia) o Ai) AR §))8) gl Jladl) alasiud) A0 dlls J8<s o « S
A lady) Galll) Cradayg (ADISTY 02d B (e aay oA JAIL gdidiglg
Apadliil) Lg3)ad 555 B adluwg ey sil) Aok o] Ao U3 (uSion aY) 955 ag
SIS Sl Jon S L o Galdl gl A ey Adgudl lpaws Baby
capsil) Al adaiil Aaide ASY) A8 & <8 2B L) ald) Jiiey Blockchain

Aal) i) ARG §y)a) clgal Juadis
A el B ) Ui daldl paliiug il
sl Adu agii & Blockchain Jish) Judiu 4585 aladia) 4lSe) 3 e =1
AR o da JB B Aledlid) o3¢l AU JSEN ga Lag Sdmpiatll
L) Qal) 5)3) el Lgda Lad a8l A AGISH 5 clgdl Aegl A L =2
¢Blockchain 4 dgagall a5t e Jsb Ao
50 Alads VA e ) ARSI §))8) gl (Gaadatl Alaiaal) cilablucal) & L —3
Adu i) o A8l (ald galw @awdi 4 Blockchain 4ily dgagall
)il
5 Alads IO e Al AR §))a) gl Gaadail Alaiaal) cilaalual) & L —4
a0l Aladad Apdlial) Likal) acxs 3 Blockchain 4l dgasall
AN Cilaad) Bad L) G 138 MR (e Gald) paan siag) Gilaaf i3 /1
a5l dadu it Blockchain Jish Jodbu 488 daidla saa Ao cipil) -1
AR oda JB B Alulad) odgd AU JSi) (B L)
Juadil prlaaty clgd Lagd 2B L A Aid) AQI 5y il Aegs o cipll -2
.Blockchain i A ¢ &) i) Ao ety b 8 4id) AdISHl) 550
b Loilial) At AR0N 5))a) cufgal ABBad o Say &) gl Ao cianl) -3
Ll et (addl) Jlaa A Blockchain s
Lijal) ae i e Blockchain 4 daiail) &) ol Alude i A1 o sl —4
Al s Ll
ol Laa i) pan] gt Gaad) parl 4 /1
SIS Judw A Buaa Apady A o ppdll pll) 2 Cagll dealwa -1
Aaiatl) gy ¢l Judlw 8)aly Jaadi A W93 <Blockchain
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o Aanl) alghdll Ay paal) Jle¥) Ay b dslall clspdl) qslg of 4aal ~2
OSaa Jab Sl Lgda Balinad) Alglaag (Digital Technology dsady el
) At 50y gl Jads 8 Blockehain Jish) Judlu daalus s zlay -3
Al gadii o Aggal JEY) o pgdl) pllly Al 35 Jed A
Sladall Luudlisl) cul) o Ladaatl) &) o) Ao 303 A Blockchain
o JiS Judl A8 aladid ) el Al —dald) ale aa e —dlal) 5a -4
Gyl ac g Aid) 4RI 5y1a) gl Jaadl Ao Wiy o aniuall) &) ol Aludia 5
Al
oaliiay dagd) Cilaafy dfia) Aially dag) ASie e B tdiad) g :5/1
(A (g Al As gana Gl
S Jedlw AgE gadat o Ailaas) Ao @) bl ADe aag 0 J) (il
Jelad acag clBMally aggal) (il Asmiaaill 368l Adada a8 Blockchain
Al Cafyhl s Lagd dagdl) Aol
S Sl A8 Jadi G Avilas) Aa ) blg) ABle aag o JBY a8
e Aid) ARt 5)a) g Jumdty Amtaail) &y 63 Aludus a & Blockcehain
Adadad) alata)
SN S A Jaadl o Ailas) AYa @) blgy) dBMe aagd U )8
et padlint) Wisal) Sujaiy 4yl Aedu aii L& Blockchain
raddial) dual) meia 16/1
Loy Auhal) Jglad A Adad) ALy ) Gilaa] pad B ) meia aaady
fed Jlalyy lgle
Oa ABHA) jalaall ) paastly ity o Adail) LEELY) gedall O (e sdy il Al
e w9 b sliia) Chagy (@A) clagleall ASud adlgag @il ey S
@B Guilal) d8lua sy dlly Gl padga; (Blalyg alaal) Sl
Laaad) e
Llasal) Ll pha) Jla aldl dadiion ¢ Jaluiin) mgdall P e tddlaal) Laul
o g Al Gl Ade o lgaisi b Al Gluiu) i A (e
) g Galdl iy s sl
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AUl Bl Cuad) ) ghity Chgen iad) CilaaY (Bt sduand) cilygiaa :7/1
AaL alua -
(1Y) g 15 —cliggall — aggdall) Blockchain Jish Judlu -
c3) 931 Al aii & Blockcehain Jisl) Judlu 45585 aladiad -
Laliay) 5 o asl) Aada a8 JiSl) Judiw 4085 (gaadat cilulSal) —
Blockchain J s sasall ayy sill dbealuag o U5 Al i) AR 5j0a) clgal g0 —
Al Qi) jadd b
AR L5y ) 801y 68 Ao 25 (b JISY Sl 485 el ilualSad) —
ca) 91 Aadad Apudlint) Lhal) ass o
Agiaall Aual -
L Cluagilly ilidlly LAl -
Lagl) 2ahe -
ad) gala -
tAgLd) byl 22
ol Aade e AR 5y gl L) cluhal) cpe aaad) apaily ¢ giald) Kaf
Alia o LS cAludad) el )b acay (ASIN Alaiaal) (addl) ghlie oo Cidsl Aglas
Jlaal) (3 Lgalualsasly 8ayan dpad) 4589 JSH) Judlaw il glity B a3 cluabyal) lany
rladal) 038 e Gy b Lad Gald) (g ¢ palaall
pd o) Adeda yeo ABIKEN Bl culglin culuyd :1/2
Lulaal) clujles aaf paniliy cuial (Anderson and Dekker, 2009) 4w -1
Oa alaall Qo) daalia g o) ol Alades ST 58 Aag)iu) Ay )y
Al b lgidag ey Al LlGgd) 4GS 5)00) clgdl of ) Siags liald) S
e s @ idall azaail) o 368l Adades il digladll clBlal) £y Jalse
clgal o 5gde ¢ pabuall johiilly (ABagianal) AR ccililandl 48 fidial) dunigll
1Y) Aol o1 aniig 4,08 Al yay dualal) Lhdi) 4813 5))0)
Aaaylly £ Cpead pad Ao sl oWl cdagiul (Taylor, 2009) A -2
o 08 Aal) Al Jalad A (e eyl Aades Cihl G lBlal) 5y
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On Lganand (e Al Clagleadl padn Ay Aludad) Gl Blg Al sLada
clgy cilaglaally dgall B8 Ciual Ay A pgead (S Aladad) Ciphal Lias
Adiion Ay a gk o8 o) pdagll dial Ally Aladad) Aadsy S
Gl gyl ala o duadly AadidU o) Jedad dhad Al dnisy
G Ay elal Agant claghiall GBS fpad Cisgiady edlaad) cilalial
i g Al cualiiafy (Bl Sl Al ALY sedaly Gl cilisa
Agidlid ladag Adadud) 50y 5ol ST qullud

slals ddagiceal) AANCH Jiaa 40aAY cuagd (Talha and Raja, 2010) 4wl -3
A bral) cillsil) i oo cclaiiall Bla 899 Jale JMA 4RI §)laly (il
50 Al 50) 9 Ol ) i) o5 5 Liiall Adaal) A5e) b pa 5 \Eiual)
SSeall LNy oS cpaygall apaad B Jhalally (Adagiand) ALY 3da5
1aag cygall Andll o)) agiiy A8, Algdl B of arauail) Aaya LT (4 gall
cAbagiieal) 48T JAaa Gaadatl Loliad daled ) 5il) Aleadas 4815 3] Joag La

e Al AU aladiad 4l ) cdpls (Askarany et al., 2010) duls —4
AR awi Allg Al Claglaal) (o cilillaiall gl 8 (ABC) L) Guld
Bisa sy B WWaalue A (e o)) Lllady 5ol Su5il (ABNaal) (Juadil)
AR Clpne 2000 ¢ Jraall Lagil] (GIAS (i clpall NGl aly Cf dan3 Aaualg
Cilapesa 2007 ¢ Jraall Aal) ($A5 CiSy clgall g by ol Bans Aila) iy
s b il ¥ Al adll Aipdaall AbiY) yaad Rl g Adla
ALl dlaia) Ao claially o180 Cliad) Lo sl aaad 8 ad by Laa cbalagiol
ABC bladll (ulud o A8l sl calddall (gudad off dpaal ) dahall cagaily
s Alada g1 gkt A Al galal) dliad Lusal

M) Luwlae uglad Lo @is; (Romano and Formentini, 2013) 4w -5
b adlad LY ca el Aadad Aid) AR 5y clagles adf aals dagidal)
BeliS aedi Ghajhy cblaiall Apagdaiil) ggaal) yld AAKH) Rl e cilasiu)
o lad cladaal) (e Ao gana @iy o A duhal) clagiy o sl Aladad 1Y)
dpan] Lgie cdagiall Bl Gugluad il ahanti) JESY) cipa) pall Ao Cijuit) b
LCpdall ase 385 ¢ idiall A el ABal) (e 3y gall ol ) gall (gidiall
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Jolan aladicd Adglaa B Jidie o) ciid (G8ad ) Can (2006 «33) Ao
ages 4RI Jglan o A Aadl) ciliagiy eyl Aladu cidlss Al Ad)
A A 4RI Jglaa dae) A (e ed)gil) Aduades RIS aadis (B S ISy
s iaia A clilyll e Ao sslud Al §)sually dduadtl) 481 Jglang
Qe cclaiiall AbCdal AAUAAl ol AR Jia cCdagd) Jda gadadl o))
Gkl AdUAa Jia) A8y Bagal) ciligieal AN Jila) ARG (cliialgall
20 Loy Loy Aol A81H Jghan dae) gkt (S 4dly cAllisSa g gilal) gpinad
A ol e Al bl a4 8asag ana Balj o

AR §))) (Say S b Jiala sy i (Bia ) G (2010 ((33)) Awalye
A 503 ¢ ) Aahal) claagiy Sany sl Aada 34 ol cilles A A
aladialy 5l Ll Las (Auid) ARSI Cogladl aladiiady il a sl Aladad A
AR 518 ualuad aladialy @llisy Bagally saadly Addigl) e Alcalial gl
B (2 Lala g quali Calstl) Jglan of LaS  paionall Cppaundl by cdiafiial
Ca ) Abdad A dataa

A Lpulaa clgal daidla axe e @S, (Schulze et al., 2012) 4w
paail daaly puleas aa g8 Y Gua ool Aludad Alladl) 508y (gidas 6 el
Aledod) plias ] ¢ Lgdaliy caatlaat) 45,080 A51Sa) (590 o Laa il A55ads
il (kg (amadd Cisgy ABC hlidl Cidlss allss o aainy ladgal cua 8l
ABC alas aladiia ¢)f ) caluagip ey sil) A Jala Jolidl) clide o A5aL
ciphl o Lgglial clall oo AL A4S0 cfgdgl) wasd ddla) # Ul
Al cilhl o csdy el e Sy cAludidd)

A 5yl B asdiad A el aal pae ) cda (Belal, 2013) Ao
Jale ) it o3 (Al Ayl cABbual) cilpalaam®) Jia oyl Jedbad duind)
48l ilagliag g Sagally Adagh oo Alaaliall Lgiag 4uinl) ddtsal) 50
clpdl Wil cualdingg dagiball colaad) duulaay Adaliiall AGC §ylaly Aud)
ca) 5 Al Sl o ABagional) 4RI galiy (gulai b Aeld

datatl) §ya) cilgal Jumdl clarsa dildsiud caw (De faria etal., 2013) dwye-

il Ll e LAl B JiaE L codiialy o sl Judley Al
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Gua ABIS [daanl) quila O (gSall dad dpd A Jladal) dadll jdige Galiddly
o) ) clagiy daandl qila (a AS el Lalll Jilhe dQlH) pliG) o Juls aay
Clagleall Jalsiy AR yjail AT agag Gabed) B callaty Aind) 481 5))y) S
AARANG any o) gl A bl cp

o Al ddil 30 ciluglas dilisiuY caw (Fayard etal., 2014) 4ua-11
L) A8 50y} ciluslas aaf o ciluagiy <lga 5 iall Adfgally <y sil) el
e AR by ¢ paienall Gauailly (ABagiucal) Al Aal) Aludu Julad (2
O Bylaiial) aifgal) o %) CABC hlddl) Gulud Jdo 4818l by ¢ Aol ulad
allaty &) o) Alded adlisl) 3S5al) Gajad o) ARIEY (bl o g Cilulaal) dli
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Aagianal) S 3aay Aal) Alda Julad aladiady el oy sl Aude )il
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lgdddty Wil oSay Aa sl alily oo agaiise glad) B Al Jaa
ccilibal) Ly pie o AT s Ggaby Cabgall Oy Aaedli Liia (et
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by e clibdly clagleall Jaliy ey Cilid alal agag 5y Cuagly
ABlacaally 48 gy

dagidall cMlawadl Luwlaa 90 gl ) Aadal) cdar (2017 «Gulas) duwln-15
Lbad) el 2y g Qe LAY MAT) cilsles ase i b i) 4RI 500y Blals
441K 508 Madae 23 dagidall cdlawd) dpulaa o L) calagip ccalidall dpudlial)
iy Al ARSI Byla) aa Jalsi Lgaly cay) i) Aladu B e Liae ) AN o
il B jhg alaty cayel) Al 5 liS By g A lad) Andil) 48|l Al
L) AR 50) Gadal (g« Jal) Aol 0y 98 il o Uiy Apudlinl) c)paill ac g
CAPEY) cp AR e Alle Ao 352 itk

:Blockchain Jisl) Judbud dpalaal) cilaladinN) cudglis Ay :2/2

485 Ayl el gl L daalp cdglis (Abeyratne and Monfared, 2016) 4w)2—16
(3 ) Juudl gl A Lgeal i) (ya Alaiaal) adlially «Blockchain Jist) Judlu
o e sil) Jedlw ilida B aladiudd Bala (585 Blockehain asel 4ilsalg
Clinditl) e Iaie asdy Loy JISH) Judho 485 yyghat cibpany cltlaial cula e
Adlide it cilolad b AEH) et 4ladl

OSay iy (JiSl Jadlad Adlidal) JIEY) B sy (O,Leary, 2019) Aule-17
38 Db cdpalaally cAaahal) Jia Ao giie dpulas clas b Lgalaiin
o Ak ol Jal ¢ e Aagise Gilhal 320 el Al claleal) JISE) (e g
ol JLSil gy cgand) o Wpudany dainy i ¢ galaie) JS8y gile pai
Gl JiSl A5 o ) cilagiy JEY) oda g JSE IS qgey Ly S
LAl oda b 4B gady ccDlalaal) A i

@ AR LB aUsS sl e Al cdaa (Al- mahasneh, 2019 du)y)-18
clagiy o Al o Lduds L)y cually (Blockchain 4cs aladiu) JB
gl daglia dagsal) yilgall cilida o JiSl) Judlw JYA o LB A3leld LY
o) Sl Adled b S Judl Adlidig Al cidis Ll e @ ¢ 3280
4Bl Jisl) Jedlow i LaS ¢ 20 dagSa (B dulaal) g o Laglsisilly aglall
o e Loy cilibially bl g 58Iy (569 cs BB C cilaglaally J gaal) Jalis
il A gl By g pdal Cuagly cashall Agall JSyal Allad aat B S JSy
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Lglaial) clangll (pa Aades o (g ghail A Lualdg o laal) Ciliia b 4080 elly
Al daga gl Joe Jlad 2

W, s45 Blockchain Jishl Judbw 45585 & céay (Tijan etal., 2019) «du)a—-19
e cihl lgod LT LS (e g Tty Lag Afiasll JlasY) B8] gkt B
oAbl @Sy el Jedby dadiell cliwaglll o dwball sy
Aalgial) cdbalaall 5))3) b JISY) Gl 85 aladindy Addioally 4dlad) cilalasy)
Lo glll Jlas¥) auii b AEal) b gadad o copglily ey sil) Aades Cihal
O claiial) @i 4 ablung ccBlalaall & Ciyjilly el o) S5 8 adluy
Al slaia) o cilbpud) aia A aelad L) LS cald agas  6Y) Wjalaa Aoy

Agalss SN Judla Lnslsiss 4deld caa oly clgla (2019 ((gsl8il) dula-20
bl A JYA (e o9 SN alaal) aUAH Alaad e cApadaall Bayas
Aopalaal) Aoy A 5508 Clpid ) @l J5SN G 0 A Al claagig (Agld,
Apan) LB o aleal Lagh Jadl agillgs gt o 5080 Cnaalaall e cuagly
519 Ayl Cuuagly cAgpalaal) cliphil) Cilida aca b Lgda BaliiuN) iy
Gabil) gotn ASL) cluhal) cadl A cleUadl 8 4 gl e Jaad)
AT A (e BN Wl sl Big g <o

Adgina o Apadyl) BN Judhw Al 51 Adjpa ) cidan (2019 (JAS) du)n—21
o o) ol g Al i el Al o ) clagiy cabilual) aala
edgial) dieaaly Lal) ddtead) ol Jrandl olad plpm cililual) aalie Ayl gio
aldi (e (gial) By g a8 cliluall qalal @A) Cillgioe 40 o3 il dua
Gt LA g pay Al o galall agag Bigpdy cAladudl Aadludly o)
g of Lgie sty aladl)

Uady Lo pdal) Alaleall cBSa yaas ) cda (2019 caalag cJie) dup—22
Aabail) any A lgadle LSy ¢ uan A Lglinbiiy Cpdd dold) Linslsisi cililes
S Lay Jaand qathaly Jaal Gl ¢ 588 o ) Aahal) ciluagiy Al Ay pual)
Jpaad L3S ¢ puma (B Lgilindaty i gl Lol giSAl Ay pudal) Alalaall dpadlal)
gaadl) o Ayl 5l Jally qupdy dilad) dadl e 4yl ok
LA el A8 JB A o pdal) ety
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) g AGlad) bl Gaald) (apiad of ey AR il Al e gilal)
Jai o Al AR Byl clgal dali G A) gal ) B AL Auhll cuaala -1
Aaiaal) (addl) ghlie @ES Ao Jaad) JNA (e ey gl Guadlad Lpadlinl) a8l

ALl Gafhal ¢ a8l A gty cadisilt
RIS alaS s La ccibuapal) Sl B ) oll) Juadlocad Aind) ARISHY 5)) gl caogii —2
Sy (VSA dadl) Alid Julad ugludy «TC ddagiocal) ddtsitly (ABC Jalidl)
cilida AU el Ao 55 leasaag OBA 4agifall cdlad) dpulas
ALl Gl
Udes daia) o Al cadisall Ladad) 501 of Ao clahal) 4glle cads) -3
pi g (Agdliddly cAdaliiall AR & glal) Ay patian) Cpanad Aul) 855 callaty ey 531
LihY) Calida cp cOlalaal) B Ciu il
diaa 4085< Blockchain 4sad ) Jish Judla 4585 il glis ciladal) 038 (e Glany —4
Aopalaa) el gy B
(b Al JiSl) s A48 aladid ) oS35 L Adlad) Al Suas L aaly -5
Adadudly Apl) 4Gt 5)a) gl Sl Ao @l 5T lug caysil) Jedl aq
o5 Aleabead A} 5)08l) Su5a8 Ao ey A by aa
(1Y) —g 15— cligSall-a s¢iall) Blockchain Jisll Judiw :/3
:Blockchain Jis! Judlu asgda :1/3
Satoshi Nakamoto & e ¢\S 55 Jg¥ Blockchain 46 alasiud of ¢ sl o
BitCoin 4mdll Alal) 3 dddl  Joldl laladdia) Laie 2008 e
L Jga Lalle ade giie aaly ciups dlia (ud 430 YY) ((Sammali etal., 2017)
Jas £ise (b)) cllua jdy Wl (Pradhan, 2018) iwy a8 Blockchain
Colall G cBlalaally (el i) aly o sy QI alyg (SIS JOE B i Jdy clalaal)
Aol B Al AT ) dilad Wy zpaall Adalaall Jadd ALS S 888 agale (3l ¢l
sanline aobicdiy ASdl Bl&S cpe Al S o jedde el gy aY) oy A (JIS))
Myt gl \gdia akaind Yy claleal)
umalsal) (e A ganal iy ol iy Blockchaindish) Judbw syl cije Lyl
lghaia g Lgale Abalaally cclaleally clibndl pa (GBI (23S0 @580 Ja o L] Aluaiall
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calladl Jsa (NOS) iad) ran L83 (e Gadlal) o 5 jdal) clibud) e Alygh ol 3
O s Jlga of Ak S Glla Guay clgde ashilly clagleal) Jlaal 5yiS GiLLY mawd
358 ALk b ALy Bpa JS Ay cclaglaally bl oda ¢pe Addl) Qi Aol 6 dga
b dagiall plaay) A hy gl 08 Lginua (e (ghadlly ashil) Aty Aladodl cildli)
el ol Ay DAl Sar W Cal ¢ e Ale Jauw Al B (o< Cuay (Blockcehain
.(Pradhan, 2018) 4ue
de)ge clily Bac 1B Cpa ¢ 98T (8340 Saliaa e Wil Blockchain J gaas) Cigs g
5 AL S gl IS Blamsall Bl (o lpalied Bayfiie daild §a) o §ya8l i
Opadiianal) apand clibnd) Aali) Aludod) odn JSET Euay (Al ALS Jay)) aa ¢ el aalall
Euanty Jedal) Al By S By (JISN Al Juaad e 508l (g0 clgilel o Bliad) aa
G 5 il gk oo AR a3 Alalaaagy Al Ay asdl) 138 Ol ilaglaall
e glaal) B oy Adlh s e hal A L gadid iy 1) Aaslal) al) Ay ¢ g AT 5ya Jyanill
Busiall leall 038 & (2018 «(hlyally ilgad) A8Lad) AL, Aaipa (oS5 Bayan ALS B
Gl Al alal) 08 Ay cila Y oSay QU (5aY) ASuilly claglaal) frwd g o
Jadh 5,al) il ¥ Ll Jany ol Alealose f dilalea Ja Of polaion Y 4!
:Blockchain 4:&8 Jeas is :2/3

Ay Juadedia iyl (b clll) Jiad 401 Lt Blockchaindisll Judhu aaias
Al ALaY) cMaad B s gl e f dlaa) Aala) aday Ly ccliball b ol
oy «Jodal) Bada gl Lk ol 0 o WWELEag ) Jamasl) (Sa Bidiall il

.(Joanna, 2017) cuaail) g Eiaay

B Ol an ashy ccBlalaall A0 Basa Alalaa AiLa) L ) 2 L 13l
5 o cagd paill 45350 Aaba 1) Aalad) 90 cAlalaall Al Aaaa (e (Giailly A
(Hitesh, Juistl \gilaly Alalaall dpadlall geia o ASual) b ¢S liall Ap0a) dua i
Blockchain 4:i Jae 441 (1) ad) JS&ll g <2017; Al- mahasnah, 2019)
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: BlockchainJist) Judlu 44885 Cfjiany pailad :3/3

calida & s pidly 28 Uil Jaw Blockchain culsa ) cfiuaall (e 220 Sl
b La clisall 0384 (hag ccile Uadl)
pSaly grand 43380 Aalus 9 g Gullali Al 4o liil) lSudd) use o AGAl 43S Y *
i Alalaal) il (s Jasg G Cijla ) SN Sl A8 a3 Y cAland) £ B
1885 4da (ghatl) afy Aludeal) o3 ) cdlalad gf culily ABLia) g () gadiional) iy Bpa (S
Euay ((NOdX) S8al) psar Ao lgauiss s of J@ Blockchain @ ¢nSliall glaay
al iy clgublialg Lgta (ghatl a3 Al JISN cpanaii A Al ¢pa Adoidy Adak3 (IS Jaias
Bblay atiall £laay) alaid clgie g8adl) of Aleal) alady Gl Gijh asasl dala dlia s
(Lin and Liao, 2017) 4sj gall ASul) A cilibnd) gulii o
Sy 8 Jad Al Aaleal) Blockchain 4t W @ ail) g putall LEY aae *
Gy Al Ade a gl oM pdaal) AUl o elldg clgdia o) Wil (e Y g sal) AL
CilES) e Al o Cijh o) Quila (e damua e clily JA) AUl By Al
o s o Y Ml b cedls el ff dalla e cdlelaa o ggiad ) S
(Singh et al., 2018) A<
e o £ AGA Lo addiai JS) oSadd (ABAEIL JISY) Judlu el :A B *
g @sigl oS clily 3ield lgia Juay 13ag clgfanty Lelualdly chlalaally cilibyl)
(Lin and Liao, 2017) zle aldieY|s
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JSU cardiionall A88aY) 4y 5¢l) oo S axe Blockchain gaibad aaf ¢ 14 sgd) £ 1is)
Golalaiall axdiy (lgial) o LadYy (Al pa Jalaill dadiioygy o3ldd) ol lgis o jlda
b aagag Dlalaa sk S laall mavy N uaddl) ¢ Ukl J§Y) iliall e Cpess
g Ulally agapa 258 oo Bl ragend) pldall LUl cgadlll A88a)) 4y9l) o Jualdnl)
.(Zheng et al., 2017) il gl jlaiua auly asand) alal jgdiy adl)
deudly Blockchain Jishh Judba de &iaad Al cdlalail) andi :de pullg 3o E*
Blockchain clly &) jehill cldes il Lag cagadly cdgll b Laa (o lisl)y
cDlalaal) 345 o Ao j (B phluy Loy §paiina
daay 6 o @y Blockchaindisll Judbu Ao duaad Aalaa (of :Adal) cglf*
bl cililas g agially cilaficually 0lgilld cAlalaal) Ah ciad M) A8ad) gl gag (gl
(Bansal etal., Blockchain .2 gisall il jbs b cdgll uil b LWES Jowd
Gany Labia ¢ Jaandl] clilas Aa3Y Saaaa Ay puls zaly Ao Aualdd) oda aaiaiy 2018)
JS Al g cpigall AN b B AGaY gl A Lghaat ah cblalaall el g
Lualdl) s2a Jaadg (Sarkar, 2018) baall) As 4y dualdl) Aoy Bidiay o &)l
LGiadly (e Uad¥) e aal) o
:Blockchain Jisl) Juduw ¢ 15 :4/3

tlaa Gl Olegil Blockchain Jisl Jadlw cagdal oS
ldy i< S #ly Wb oy « Public Blockchain dalad) Jisl Jedhw :J5¥) gsil)
BAGY dlley 4df Lallls cdle D 5 laly Aaladind gadid ¥ (e ¢ jhaall ¢ sika alind
Lipe clalaa slaly poand Aadad) Al o) Jaay Ai3Sp e g Sl dy Aaldl
O bl aaat cBlalaall wlg e 5y le (<o
e Laal a9 Wadse Prirate Blockchain 4aladl il Judlu : A6l goll)
ol graaally (il aaaall ssel) GBSy Gadd ol auliiag ¥ Mg gy (3isas Cuds e
dd (1 Lale Guaall 388 o o Aui$ie A gd Ml (Sl giblialy cdlalaa alaily
i oF (e A (A Al 433850 Al Jd (e isna WLERN &3 Allg ¢ JSH Sl
(gl Aglee Alalugy et JISI) Jedlar (o goill 138 Jllagy clgalaily cilibeal) o
.(Dai and Yasarhelyi, 2017) Jisl cilily Ao aspb i quiniy 4yl
: Smart contracts 4si agéal) Jadis Blockchain Jisll Judlw :5/3
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Alalaiall CaphY) Cilida (p aps ) LadEll) agied) pdds Ades (ASH) yghelly sl
SIS Sl () gdaang aghad) lli o)l elld 380 4503 483 agie ) Lehisady
il f M) Bds b dga Ao aaing ¥ LS5 Y Lsd laie 43 il W (Blockchain
(Hossien U 4gle 3l L cdginl e Al IS8 Wgle Slaial) Jigil) Ld ohyy
.and Nicolette, 2017)
ae e aal) o SIS Judlu B Aladaial) A3 agial) Jaad A0V dlliyg JSEY Vigys
b Aaaiall claglailly cagid) 385 (SN el ATl el gy Jasall (i)
gy aStaall Wy A A gilA) Gagail) o slaie¥) oo Yoy AT A ISy Lhal)
(Andres and Chris, 2015; Al- mahasneh, 2019) Al 43518 4ga f of Aakiial)
g ASH) agiall ) Yguay ¢S Judl A58 3 Jolgd) jshadl) 134 o €l Yy
Le (38l agial) oda o Wyl of Lol ol Apaluatd) glpw claal) B8 o usaly
(Al- Mahasneh, 2019) :lgia 3 02e
Wy asball Aaaps (Y Basaall bl Gilsa g of 2 B ) § pall) quns -
aliilly o S Iy Wity dal) 39 (e FRadl) Ao Jary d3380a i dpdalidl Ay o
(Tiffamy, 2011) Sl & Liadaiall Ay pial) & AbiiY) (e
b Lagad (e sl 0 0n Jlia) s e omiasitall ALK Ajlaad) AS3) aghall jags —
) agial) Al Gag Qg (ke e Y Lgaladiad S aseg cclileddal) anlly ey
(Yermack, 2016) Alaiiy) cisail) ciSel dgagall Cidlsil) (il
e Ao g Judle 2oty ccililbl) Aadiy ccdlaleall Al 483 aginl) (s —
(Helen and  $8laill o3 Galla¥) olad 4&illy oLl Ugd Ulada Jhgr Le cculibl) alls
Maria, 2017)

-

pU) agiagh ld) A5lSa) clalaadl Gl ASM) agielly Blockchain 4 8as -
s o Apadaitl) cilaglaall ) ()08l gty o WS g « panall agudany aon cofblacl
(Helen and Marla, 2017) cdalzal) 4gaa ey Ly Blockchain Jist)

e gl ey aghal) ity okl AilSa) cimay (JISH Judl Ao S aghal) Aig e -
dadual) lgaiey el @l L) J geash 4iilse) amanll aubiin g 3adaall Jag pdd) < giad
ABUEY) (e Al ) Al el () 7L And gl Ay cAladad) il o
(RUI, 2017) $yaiuee eyl &lli ciils b fa dlld usayg

rdgulaall & Blockchain Laslsiss cilulsad) :6/3

137




eall deaa dead) dana L3 At a6l Jedl a4 Blockehain Jast) Judbu 4685 aladia) i

A plgll LAY e Jaiaall Jldl) oo dpalaal) Agay Cpaligall (o wal) Jelud
zvara Blockchain ¢ls 13) Lag ¢ cpaalaall Jas a3g s llg <Blockchain Jislh Judtu
opad) Al o il Giga A e (mabially Cualaall o Sy cilhall Llgs B
Gualaal) 8 o)) el Jileatl] 121 Je 30 o ¥) ¢ (Sydney, 2018 2019 « g5ld i)
sl Jlaa (2 Gustha Guaalaall g8 I D8 cJaBh ) gal) A8 itiaws Jy cdgle oLl aly
= BlockchainJish) dladu cdlalaa & L) Jd maa JSdy Lgdiialy (ilaglaal)
abluy Ly Blockchain J) cislligy sabue agd daga aglile o ady LS (lgides Jles
(Andrew, 2019) 4audlil) agiyasy Bliia¥y agidles dard 4
SIS Jodas dali 0 Sar @) Jladll jeall S5 o) aaall sda B Al ol adaid Vg
waadg daalpe cliles GIS £ g LSS Calidiag Lpulaal) ciliglail) aca 4 Blockchain
Nl (e Wby ool a6 ARSI Aagind 5y cldas

Wgilindity dpulaal) Aigal (G8at Cige ) Lial (a wal) dUa o) Gand) g
:Blockchain Jish) Jedluw culydds | ghat daiii (dalia))

(Rose, 2018; Alan, 2016; Nicolai, 2017, Chris etal., 2017; Amy, 2018;
Robert and Moznosti, 2017)

s Aol Gl diaay s cpllaal) ilanaly clalaally Cuinall JS3 LGN A aca *
by caaly gy b aalgl all) o cilaglrally BlEAYY zsaiall 28l Uy duulaal) 43,5k
e ) Aaladl g9 Basaa f e Basia Cilula Sigal o Sasia adlsa B asly iy
ccDlaleall Bslae Mo dlaaia Blockchain (sl Judlu guualy «dy) cilide Ml
i Jstiw Blockchain Jishh dudus ¢ D5 a4 cilaglan e aal) *
eeMally Juladl) clles e il Al e 13gd lghgantd el gl B cdlaleal
Ju ) liialy ggaigall Goalal) Cstlaall zliag M clgie Olaal) L) B aulaal)
Cilelaal) aladind ¢ g il aadaion Wy ¢J ey agudd Aalal) Aagdl] yakil agat) fha a5l
b by el eild g

Aaaally Lpalaal) cililee didlss (aidds ) Blockchaindist) Judiu aladiad 535, *
b LS (Al dplaall cililant Laj) cilaplaally cibilyl) 48lS o Jisl) Audas ¢ |giaY
AR Leulaal) cilSal cifgas g ClLE (e dadhs Lag cuilyall poadl) CaISS (add Liaf
SN Sl e A8 Alas MR (e chppulll b (B8a Agilsay
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QIS Sl alaiid) (533 Gun cAppalaal) cililidly cDlalaal) 8 cufgl dpald ybg *
i AGAL Jalslly SEAY) B ¢y LY cBlalaall pran pdi ) JALAL Jasus
o ki Bladally daigall Gl (e phply cablusa gl alla o) Juas JSI (g0 JS
ralie o dag)ll clily slom 4] zliag L dae) Glidall chlalaa ali JMA (e agla
(Yermack, 2016) slidall cilily ddu B CihbY) oda 485 (e &3 Laa o Jlal) S5l
O Ganati Lag Aand) 483 V) aa Jaladll o by ¢ Oaalaally dpulaal) 3¢ S 5aly5 *
aa Jaladl) o Gualaal) 5y ey duulaal) diga Belis Sal) o cilindaig 5igal
Lo L A4S g dpalaall Liiesally (Aol Jaad) paw Ao asady 48 1309 (Alpaal) bl
Ayl A £y Jualsi aa < Blockchain 4y 91 asail) ¢ aaally coMaad) aa
(Amy, 2018) cigl (uii & dlall cid
ta) 9l A a4 & Blockchain Jislh Jadbu 43585 aladia) /4
tlgdlaaly uy il Alude Lala :1/4
o Ll haialy sLELAN 7 lad raal (Aadliall Bas By Lgeludly (3lamd) g Lk Api
@) ALl gilatiag Laliy) Willes (2 it Sl o Wi g2 badise (5 oud)
Alaialy ddgyally colaiiall 3aga (e cApudlill) 5)8Y alic o 5uSlly osDland)
Llaal gl aend agga of BLadall ciangy (oSan aa Y ABICH (addg cdag )
3gaal) (a2l ga La ) B gle 1Sy clgy Anaal) Apedlish) haghudal) Agalsal IS 8
i) Gl A3y eMasy (udsse (e doaslddl Gy BAl el Jadal (Ata)a
Supply chain gl Aadew 48 jaally 5Ladally
DA e clalilal) e A8l G ol Wl 4y 6l Al Chan and Felix dige adlg
cladiial) (e A0l gl nay (Alaaia cilila JSG B codnyg LYY 38 AnddY) oy Bl Y)
s 2l Aol o yant) any g Basae Cilaa] (g8att lea Jasd Al A8l
OSan b JBY (IS Ay oo Sland) calithal Aot Ae g (Adgally Saaly aly LS o
laaSy ZUSY) (e Balgiall aaal) cygdy o aaind g Ly Alalsial) enliially 45)8e
sDlanl) Bhuadl iy cladial) Bla 590 puab gl (b Adyad gy B (s Uy s
2006 «sxial) : b Lad 4y i) Abeades Cilan] aans o<ay ity (Fayard etal.,2014)
(Cuganesam, 2006; 2006« 3, <2010 <3,

sl ol el ggiadl o o lgw Auudlial) Lijal) aca o
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Bagad) (e Jle
ciial) odgd s ciSl By INA (e gl Ad ok o ST (aidls e
Al plaae] cp clBMal) cpuady
i) Aada sl G plbaall quldal Ui Ja o
(il cBgll A lglgay Oladal 3yl Aluds e AdgY) dlgal) (3315 50 @
Alial) ddlealy
Supply chain management 53 Judbw 8)0) :2/4
55 sl Aad 500 capal () Oasalaall ($5aY) sgaall dapal Gy
Bl (B Lgiah luva ey Acdlial) cilpans dgalgal Aan JSY) 588l A Liaaiil) 3ganl
Lala 38 Allg GLaY) WAL ) a0 450 A ¢ Throughput clled) ale
ccladiall (e 083 (EBAE Jana a e Aleadadd) 8] Ciagiadiy ccnbilead) (3859 Aplaa) o
D ccligSally aldd) algall o Jgand) (ha Ay e sl Alada plie cp ccilaglaally
W (5883 (6 b Loy Laa ¢ lgal) Jranll quila (e g Aday o gl aiuatll cibilany
(I 2015 cCighalll se) Wajhay sLide o quily (e Lghfiad Coay JSS Aladadl Al
(IMA,2008 2013 « ,Lidlly ssbied) <2013
b il clalad) pasd poey 1 eil) Aada B ASlidL) clsdail) 4 s 13 /4
Alealuad) Bjlaly Gaeailly ¢rglatl) daga o 8)5ally dalgd) Jalsadl (e 2 5l) Adalas
clagla (30419 (Sl (3850 lgall (305 o Aludud) oda b culidal) g ghalig
Ay (2) aby g8l gy dpaill) cileghaall (385 L) ABLYL cathall (3859 ¢ apacall)
3 93l e 8 Adlidal) clsdaiti(Moncezka etal., 2002
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a5 Ao laaef G Adlidal) clidail) A, (2) a8 JSi
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