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 ملخص
 

رف ذذادف  لار ذذب ورمخذذا ة وريذذة ة ب تدن ذذب  تتةكذذف  ذذ م اقرذذب ميم ذذب هذذ ا ورقة ذذب ورة   ذذب  

إرذذز ف ذذادف  لار ذذب دقة ملذذي ب وريذذةو    ولإهتمذذا ، ة  ذذي  ذذهدا هذذ و  ورم اسذذةب وريذذة ة ب

ورتنف   ذب  ذ    ذ  من خلال مسامدف ولإدوةف ورية ة ب ورمخا ة ورية ة  ورملة ب    مجال 

ت ا من خلال ف ادف  لار ذب ورم اسذةب وريذة ة ب ةما  سامد مي  تدن  إدوةف ورمخا ة ورية ة ب

تخف ض  ةص ورت ة  ورية ة  ، قتلظ    ةص ف ادف ور ل يب ورية ة ب ريدقرب من خذلال ر

 ولارتفو  ورية ة  ريممذقر ن ةمذا  ذهدا إرذز تخفذ ض ورمنافمذاي وريذة ة ب ، ق رذ  مذن خذلال

 . ورت د د ورمقيقم  ريقماء ورية ة 

 

ه ا ورقة ب ورة   ب أ ة تدن ب ورمخا ة ورية ة ب ميز ف ذادف  لار ذب ورم اسذةب قأقي ي 

سذلز ت  تذقور ورية ة ب ،   ي أن ورمخا ة ورية ة ب تتفو د    ظل ورنظ  ورية ة ب ور د  ذب

لإدوةف وريذذة ة ب إرذذز إرذذز ت ق ذذل ولارتذذفو  ور ذذقم  مذذن جانذذ  ورممذذقر ن ، قت ذذد  و اةذذدقةه

ولإسذذتفادف مذذن ميذذ  إدوةف ورمخذذا ة رتدن ذذب نسذذةب ورخ ذذة ورنذذاتق مذذن ممي ذذا رت ق ذذل هذذد  ا 

إرذز تذق  ة ولا ذاة  هذ ا ورقة ذب ورة   ذبي هد ر  و ق،  ورمنشقد من ف ادف ور ل يب ورية ة ب

  دوقأهذذ ورفلذذال لإدوةف ورمخذذا ة وريذذة ة ب ةمذذا  شذذمي  مذذن ملذذادة م ذذددف ر ذذ ا ورمخذذا ة

 .منشقدف أهم ا تدن ب ورمخا ة ورية ة ب ةكا ب ور ةل ورملا مب 

 

من منظقة إدوةت ا  لة ي ورمخا ة تفسة  ظاهةفق د تقليي ه ا ورقة ب ورة   ب إرز أن 

 ملذي بن ب ورمخذا ة ورتذ  ت ذدد ختةاة نظام ب ر ةل  لارب من أجل تدإةأن ا مماةسب رلمي ب 

ورمخذذذا ة  ق رذذذ  رتدن ذذذب   ورمةوجلذذذب وريذذذة ة بتفل ذذذل نظذذذاريذذذةقةف قأن هنذذذا  وريذذذةو   ، 

ولأسةا  ورت  تهدا إرز ف ادف  لار ب ورم اسةب ورية ة ب ،   ي أن من أه  ة د   ورية ة ب

إةتفاع نسةب ورمخا ة ورية ة ب هذق مذد  ولارتذفو  وريذة ة  مذن جانذ  ورممذقر ن ، إمذا رلذد  

، أق رلد  تقو ة ورس قرب ورنقد ذب     ورقانقن أق ورج ل ة  أق قجقد خ أ     سا  ورية ةب 

 دوة ب دوخل ورمنظماي . ريسدود    ورق ي ورم دد أق رقجقد خيل ق لقة    ورنظ  ولا
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Abstract 

 
This paper is a scientific attempt concentrated in minimizes tax 

risks to increase the effectiveness of tax accounting. this interest 

increases the effectiveness of the role of the Egyptian Tax Authority in 

the field of tax risks by assisting the tax administration in 

understanding the management of tax risks , which helps to reduce 

them through increasing the effectiveness of tax accounting to reduce 

the chances of tax evasion, and maximize the chances of increasing the 

tax revenues of the state through the tax liability of financiers , which 

leads to the reduction of tax disputes, through the objective 

identification of the tax container. 
 

This paper has shown the impact of minimize tax risks on 

increasing the effectiveness of tax accounting , tax risks are increasing 

under modern tax regimes , which in turn seek voluntary compliance 

from financiers , the tax administration aims to benefit from risk 

management science to minimize the risk The aim of this paper is to 

provide an effective framework for the management of tax risks, 

including the specific sources of these risks and the desired goals , the 

most important of which is the minimization of tax risks in all 

appropriate ways. 
 

This paper has concluded that the phenomenon of risk is 

interpreted from the perspective of its management , it has been 

defined as a systematic test of effective ways to minimize the risks to 

the interest of the tax authorities and that there is a need to activate 

the tax review system to minimize tax risks in order to increase the 

effectiveness of tax accounting , the main reasons for the increase in 

the percentage of tax risk is the lack of tax liability on the part of 

financiers , either because the law is not understood or ignorance, 

there is a mistake in the calculation of the tax , or because of the lack of 

cash to pay on time or Organizations. 
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ـب :قدمم  
قتشذمل أا أمذقة سذية ب تذه ة تتفو د ورمخا ة ورية ة ب    ظل ورنظ  ورية ة ب ور د  ب 

مي   دةف ملي ب وريةو   أق ورممقر ن    ت ق ل أهدو    ، قةدأي إدوةف ورمخذا ة تةذةف كذأدوف 

هامب    ورس اساي قولأدة اي ورخالب ةالأممال    ن ا ب ورقذةن ورلشذة ن قدخيذي  ذ  إدوةف كذلا  

 من ورق اع ورلا  قورخاص ر لةح مف قما  تنظ م ا  .
 

د    مجمقمذذب مذذذن ولاسذذتةوت ج اي وريذذذة ة ب ورتذذ  تلتمذذذد ميذذ   يسذذذفت ا  ذذارممقر ن رذذذ

ورية ة ب ،  ملظ  ورشةكاي كة ةف ور ج  تةغ     ورمقوفنب ة ن هد  تلظ   ورذةةح مذت ت ق ذل 

 هدو  ولاخةا م ل خفض ورمخا ة .ةق ب ولأ
 

 Institutionalقورمخذذا ة مذذن منظذذقة ملذذي ب وريذذةو   هذذ  ورمخذذا ة ورمهسسذذ ب

Risks  ورت  تلن  مد   دةف ملي ب وريةو   مي  ت ق ل أهدو  ا من ت ل ل ورية ةب .ق 
 

قجم ذذذت ورمخذذذا ة  جذذذ  ورتلذذذدا ر ذذذا قملارجت ذذذا ةذذذارمقوةد ورمتا ذذذب مذذذن  ةذذذل ملذذذي ب 

  يل ورنتا ق .أن  ت  تخل ص ورمقوةد ورمتا ب ةكفاءف قةشكل   قل أوريةو   ، قر  و  ج  
 

يةو      مجالاي مد  ورتأكد قونلدو  ولاتفال   ما قتتم ل ورمخا ة ورة  س ب رملي ب ور

ن ورمخذذا ة ورتذذ  تت مي ذذا ملذذي ب وريذذةو   أ تليذذل ةارمةذذارض وريذذة ة ب قوجةذذب ورسذذدود ،   ذذي 

قورتجنذ  وريذة ة  ورمشذةقع قهذ  ورمن قذب ورةماد ذب ورتذ   ذد أتشتمل مي   قدون وردر ل ورمادا 

رققون ن قورتشة لاي ورية ة ب ، مي  ورةغ  من ن تي  ورتلة اي ه      دقد وأ لتقد ورممقر ن 

ن ملي ب وريةو   رد  ا قج ب نظة مختيفب ةشأن تي  ورتلذة اي ، ممذا  نذتق منذ  مخذا ة أن أ

 ما دوي وريةو   ) ور ل يب ورية ة ب ( تكقن أ ل مما هق متق ت قمخ   ر  .
 

ي ب وريذةو   ق ج  ورتلة  مي  ولاختلا اي    تفس ة ورتشة لاي ةذ ن ورممذقر ن قملذ

 ذذ  ورق ذذي ورمناسذذ   تذذ   كذذقن هنذذا    ذذ  كامذذل ريمق ذذ  قورقذذةوة ورذذ ا سذذق  تتخذذ ا ملذذي ب 

وريةو   ، ر ر   قت مي  ماتل ورممقر ن يذةقةف ولا لذاع مذن و ذةودوت   ةشذفا  ب كاميذب ق ذ  

 ورق ي ورمناس  .
 

ن ة  ذي  سلز ورنظا  ورية ة  ور د ي إرز ت ق ل ولارتفو  ور قم  مذن جانذ  ورممذقر ق

 هدقن ما مي    من ورتفوماي ية ة ب  قوم ب ، ق د  يقز ت ق ل ه و ور د  قجقد مقاقمب مذن 

جانذذذ  أ ي ذذذب مذذذن ورممذذذقر ن ، ولأمذذذة ورذذذ ا  سذذذتدم  يذذذةقةف   ذذذا  ورنظذذذا  وريذذذة ة  ةانت ذذذا  

 إستةوت ج ب شاميب ريتلامل مت ورفا د ورية ة  ، ققيت ورخ   ورلافمب لإدوةف ه و ورخ ة .
 

ولإدوةف ورية ة ب ور د  ذب إرذز ولاسذتفادف مذن ميذ  إدوةف ورمخذا ة ، رتقي ذل نسذةب  قت د 

ورخ ة ورنذاتق مذن ممي ذا   ذي تتذ ح إدوةف ورمخذا ة ولاخت ذاة ةذ ن ولأقرق ذاي ، قوسذتخدو  أ يذل 

ورةدو ل ، رت ق ل ور د  ورمنشقد ، قتقي ل ورمخا ة ميز ن ق  يمن ت ق ل ولارتفو  ورمتةادل ة ن 

 ولإدوةف ورية ة ب ةارقانقن ورملةا .ورممقل ق
 

قتتةيقة  ة لب ه و ورة ي    وردقة ورمتق ت رملي ب وريةو   لادوةف ورمخذا ة رمنشذ ي 

 . تدن ب ه ا ورمخا ةمن خلال ق ر  ولأممال ة د  ف ادف  لار ب ورم اسةب ورية ة ب 

 
 -مشكيب ورة ي :
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ما  تليل ةتنف   ولإجةوءوي ورية ة ب رما كاني ولإدوةف ورية ة ب تقوج  ةمخا ة متلددف    
سذت دوي إدوةوي م ذل قغ ةهذا ،  قذد د ذت  رذ  إرذز يذةقةف وكارف ص قورملا نب قورمةوجلذب .... 

 .إدوةف ورمخا ة ورية ة ب 
 

ق لتةة تقي ص مسا ب مد  ورتأكذد هذ  غارةذا  أ ذد ورقيذا ا وريذةقة ب رت سذ ن ورقذقون ن  
 تمار ذذب تقذذد    ذذقون ن ورذذنظ  وريذذة ة ب ور د  ذذب  جلذذل ووي قورتشذذة لاي وريذذة ة ب ، قركذذن تلق ذذد

 تلمل ميز إفورب تي  ورمسا اي من مد  ورتأكد أمةو  لل  ت ق ق  .
 

ق تيح ريةا ي من خلال ماسةل مةي  أن هنا  ورلد د من ورمشاكل ورمتليقب ةمقيقع  
ه و ورة ي  وهتما  قة قورت  تم ل م ، رف ادف  لار ب ورم اسةب ورية ة بورمخا ة ورية ة ب تدن ب 

 : ت ولآ، قورت  تتةيقة    
 

 ة لب قأنقوع ورمخا ة ورية ة ب قتأ  ةوت ا ورسية ب ورمتق لب ، قمت يةذاي مشكيب ت د د  -1
 . تدن ت ا    ورتشة لاي ورية ة ب

سذذت دوي قت ذذق ة ورتشذذة لاي و ذذ  ورملذذة ب مسذذ قر ب ملذذي ب وريذذةو    مشذذكيب ت د ذذد -2
 . ب    ظل ورنظ  ورية ة ب ور د  بورمخا ة ورية ة رتدن بب ن ن ورية ة ب ورلافمقورققو

 . مشكيب ت د د أهم ب ق تم ب تدن ب ورمخا ة ورية ة ب من قج اي ورنظة ورمختيفب -3

ورتشذذذة لاي قورقذذذقون ن وريذذذة ة ب ورلافمذذذب رتدن ذذذب ورمخذذذا ة مشذذذكيب ت د ذذذد مذذذد   ةذذذقل  -4
 .ورملة ب  ورية ة بة  ب ور       ورقو ت ورلمي  ورية ة ب

 

ورمخذا ة تدن ذب ة ت ذت م اقرذب ميم ذب  هذ تقد   لتقد ورةا ي أن  كةف ه و ورة ي  ركل ما 
ف ذادف  لار ذب دقة  إرذز ولإهتمذا ، ة  ذي  ذهدا هذ و  رف ادف  لار ذب ورم اسذةب وريذة ة بورية ة ب 

مذذن خذذلال مسذذامدف ولإدوةف وريذذة ة ب ورمخذذا ة وريذذة ة   ذذ  مجذذال ورملذذة ب ملذذي ب وريذذةو   
مذذن خذذلال ف ذذادف  لار ذذب  ت اتذذدن ةمذذا  سذذامد ميذذ   إدوةف ورمخذذا ة وريذذة ة بب  ذذ    ذذ  ورتنف   ذذ

، قتلظ    ةص ف ادف ور لذ يب وريذة ة ب تخف ض  ةص ورت ة  ورية ة  ورم اسةب ورية ة ب ر
ق رذ  ، ولارتفو  ورية ة  ريممقر ن ةما  هدا إرز تخف ض ورمنافماي وريذة ة ب من خلال  ريدقرب

 . ورمقيقم  ريقماء ورية ة  من خلال ورت د د
 

  -أهم ب ورة ي :
 

 ق ر  كما  ي  : ، تتم ل أهم ب ورة ي    أهم ت  ورليم ب قورلمي ب  
 

 ولأهم ب ورليم ب :  -أ
إرز ملي ب وريةو   ولأهدو  ورت  تسلز قرمخا ة ورية ة ب وظاهةف إرقاء وريقء ميز  -1

 .من خلال تدن ت ا  ت ق ق ا

قتأ  ةوت ذا ورسذية ب ورمتق لذب ميذز رمخذا ة وريذة ة ب وقأنذقوع أهم ذب إرقاء وريقء ميذز  -2
 ور ل يب ورية ة ب .

 .    ملي ب وريةو   ورملة بورمخا ة ورية ة ب ورتأك د مي  أهم ب تدن ب  -3
 

 ولأهم ب ورلمي ب :  - 
مكا  ب ورت ذة  وريذة ة  ريممذقر ن مذن خذلال مقوج ب ورمخا ة ورية ة ب قورلمل ميز  -1

 ة ب قوي ب  فاظا  مي  مقوةد وردقرب .س اسب م اس إ ةوة

ف ذذادف  ذذذدةف ملذذي ب وريذذذةو   ورملذذة ب ميذذذز ت ق ذذل أهذذذدو  ا مذذن ف ذذذادف ور لذذذ يب  -2
 ورية ة ب ريدقرب من خلال ورت د د ورمقيقم  ريقماء ورية ة .
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ورملذة ب ملارجب ورمشاكل وريذة ة ب ركذل مذن ورممذقر ن قملذي ب وريذةو   ورلمل ميز  -3
لذ ص وريذة ة ب قت ق ذل ولارتذفو  ور ذقم  ريممذقر ن قتخ تخف ض ورمنافمايمن أجل 

 ورمقوةد ورمتا ب ةكفاءف قةشكل   قل أ يل ورنتا ق .

 
 -أهدو  ورة ي :

 

  : ت ولآتتيخص أهدو  ورة ي     
 

 . تدن ت ا    رملي ب وريةو  تة ان ظاهةف ورمخا ة ورية ة ب قوردقة ورتأ  ةا  -1

دن ب ورمخا ة ورية ة ب من قج ذب نظذة ملذي ب كا  ب ورت ة  ورية ة  رتمت د د قسا ل  -2
 . وريةو  

 ت د د  ةل تدن ب ورمخا ة ورية ة ب    منش ي ولأممال ق لقةها . -3

 ت د د مت يةاي تدن ب ورمخا ة ورية ة ب    ورتشة لاي ورية ة ب . -4

تذذق  ة ولا ذذاة ورفلذذال لادوةف ورمخذذا ة ةمذذا  شذذمي  مذذن ملذذادة م ذذددف ريمخذذا ة قأهذذدو   -5
  ا تدن ب ورمخا ة ةكا ب ور ةل ورملا مب .منشقدف أهم

 
  -مفاه   ورة ي :

 

   مفاه   ورة ي كما  ي : تقي ح   يقء  ة لب قأهدو  ورة ي  مكن  
ورناجمذب مذن هذ  ممي ذب ت د ذد ق  ذاق قتق ذ   ريمخذا ة وريذة ة ب  : ورمخا ة ورية ة ب -1

تنشذأ  ولأنش ب ورمار ب كلد  ورسدود رييذة ة ب ورمسذت قب قمخذا ة تشذة ي ب
نت جب  ةوةوي خا  ب قمخا ة ملنق ذب ناجمذب مذن مذد  تما ذل ورمليقمذاي 

 ولأهذذدو ريذذمان ت ق ذذل ركا ذذب ولأ ذذةو   وي ورللا ذذب وريذذة ة ب ، ق رذذ  
تخذذا   ذذةوةوي ت قذذل نسذذةب إورمنشذذقدف رملذذي ب وريذذةو   ةمذذا تشذذمي  مذذن 

تخلذذ ص ورمذذقوةد ورمتا ذذب قورمةج ذذب ةارمخذذا ة ،  ولأهذذدو مةيذذ ب مذذن 
 قةشكل   قل أ يل ورنتا ق .ةكفاءف 

ورم اسذذةب وريذذة ة ب : هذذ  ورم اسذذةب ورلافمذذب ريت ة ذذل قولارتذذفو  ةارتلي مذذاي قورقذذقون ن  -2
ورية ة ب ، قتسل  ور  ت د د لا   ورةةح ورخايت ريية ة ب ، قتةدأ من 

   ي تنت   ورم اسةب ورمار ب .
 

 -ورة ي :  ةقض
 

   منقون  ،  ذنن ورة ذي  قذق  ميذ  مذدف    يقء  ة لب ورة ي قأهم ت  قأهدو   قمفاه 
  ةقض ة  س ب ه  : 

 

 هنا  ورلد د من ورمخا ة ورية ة ب ورت  ته ة سيةا  ميز ة  ب ولأممال ورملة ب . -1

ون ورذذنظ  وريذذة ة ب ور ار ذذب لاتذذهدا ورذذ  تدن ذذب ورمخذذا ة وريذذة ة ب ممذذا   ذذت  يذذةقةف  -2
 ت ق ةها .

 .لار ب ورم اسةب ورية ة ب هدا ور  ف ادف  ورمخا ة ورية ة ب تتدن ب ون  -3
 

  -من ق ورة ي :
 

 نن مذن ق ورة ذي  لتمذد ميذ  ورمذن ق ورليمذ   ة لب ورة ي قأهم ت  ق ةقي    يقء  
ورمذذف  ةذذ ن ورمذذن ق ولإسذذتقةو   ورذذ ا  قذذق  ميذذز ولإسذذتدلال ق ةتكذذف هذذ و ورمذذن ق ميذذ   ورملالذذة
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من خلال ولإ لاع قورمسح  دف ،ورتجة ة  من خلال إستقةوء ورقو ت ةارملا ظب قورتجة   قورمشاه
ورمكتةذذ  ريكتاةذذاي ورمتناقرذذب ر ذذ و ورمقيذذقع ، قإسذذتقةوء ة انذذاي مذذن مةوكذذف ورمليقمذذاي قشذذةكب 

ة د  ورقلقل إرز  ك  ما  ميز ورظاهةف مقيذقع ورة ذي ، قكذ و ورمذن ق ولإسذتنةا    ولإنتةني
، ق ر   ن ورفةقض قوردلا لور ا  قق  ميز ولإستدلال ورمن ق  مةلد إستخدو  ورمن ق ولإستقةو   

 ة د  إختةاة ورفةقض قإستخلاص ورنتا ق .
 

        - دقد ورة ي :
 

 تتم ل  دقد ورة ي   ما  ي  : 
 

تقتلذة وردةوسذب  ذذ  هذ و ورة ذذي ميذ  تدن ذب ورمخذذا ة وريذة ة ب  ذذ  ملذي ب وريذذةو    -1
ا ب( ورملة ب )  مب مي، قرن  ت  ورتلةض ر ا    ملي ب وريةو    (مامبورملة ب )

. 

قغ ذة قورشذةكاي ورمت ةةذقن مذن د ذت وريذةو   ممذدو   ولأ ذةود خة  من ن ذال ورة ذي  -2
ورمسذذجي ن ةملذذي ب وريذذةو   ورتذذاةل ن ر ذذا ، قرذذ ق ر ذذ  ميفذذاي يذذة ة ب مفتق ذذب ، 

 قةارتار   ج  ورتلامل مل   ةارةدع قورلققةاي .
قة ذذب ملذذة ورشذذةكاي ورلاميذذب  ذذ  جم ولأ ذذةود قتقتلذذة وردةوسذذب  ذذ  هذذ و ورة ذذي ميذذ   -3

 ورلةة ب دقن غ ةها من ةيدون ورلار  .
 

 -خ ب ورة ي :
 

تدن ذب ورمخذا ة ور ا  سلز إرز ت ق ق ذا  نذا ا ورةا ذي    يقء  ة لب ورة ي قأهدو   
 .مةا يإر   لا ب  ورة ي  ا  ورةا ي ةتقس  ، قر  و  ورية ة ب رف ادف  لار ب ورم اسةب ورية ة ب

 ة لذب ميذز  ،  ةكذف ا ة ورية ة ب قتأ  ةوت ا ورمتق لب ة لب قأنقوع ورمخ ورمة ي ولأقل
مف ذق  ورمخذا ة وريذة ة ب  ذ  ورفكذة مذن   ذي قأنقوع ورمخذا ة وريذة ة ب قتأ  ةوت ذا ورمتق لذب 

ورم اسذذة  ، قأ يذذا  أنذذقوع ورمخذذا ة وريذذة ة ب رمنشذذ ي ولأممذذال ، قورتذذأ  ةوي ورسذذية ب ريمخذذا ة 
 ورية ة ب .
 

أهم ب ق تم ب تدن ب ورمخا ة وريذة ة ب مذن قج ذاي ورنظذة كما ةكف ورمة ي ور ان  ميز 
ورمختيفذذب مذذن   ذذي قسذذا ل مكا  ذذب ورت ذذة  وريذذة ة  رتدن ذذب ورمخذذا ة مذذن قج ذذب نظذذة ملذذي ب 

 .وريةو   ، ق ةل تدن ب ورمخا ة ورية ة ب    منش ي ولأممال ق لقةها 
 

 تشة لاي وريذة ة بمت يةاي تدن ب ورمخا ة ورية ة ب    وركما ةكف ورمة ي ور اري ميز 
ولارتذذفو  ةارتشذذة لاي قوريذذقو ح وريذذة ة ب ، قت ة ذذل در ذذل أخلا  ذذاي ورمةوجلذذب ميذذز مذذن   ذذي 

 .ورمنظماي ، قتق  ة ولإ اة ورفلال لإدوةف ورمخا ة 
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 ورمة ي ولأقل
  ة لب قأنقوع ورمخا ة ورية ة ب قتأ  ةوت ا ورمتق لب

 

 اسة  .أقلا  : مف ق  ورمخا ة ورية ة ب    ورفكة ورم 
، ولإدوةف  ذذ  لذذنت ورقذذةوةوي ورم مذذب إن وسذذتمةوة قنمذذق ورمنظمذذب مذذةتة  ةقذذدةف قكفذذاءف

 ندةو  ولإدوةف رم    ورمنظمب ةمكقنات ا وردوخي ب قورخاةج ذب ، قكفاءت ذا  ذ  ورتلامذل مذت جم ذت 
ورمخا ة  لد سة  ة  س  رت ذقة ورمنظمذب قف ذادف  ذدةت ا ورتنا سذ ب ، ق تليذل ورخ ذة وريذة ة  

ق  ورمنظمب تجاا ولإدوةف ورية ة ب ،   ق  تقرد من مد  تق د ورمنظمب ةالارتفومذاي وريذة ة ب ةسي
ورت    ددها ورتشة ت ورية ة  ، أق مد  ورف   ورج د أق سقء تةجمب نلقص ورتشة ت ورية ة  

مذلاقف ميذز تشذق   سذملت ا ، أق ةةةض ورةا قورت ة  ورية ة  ، ولأمة ور ا  هد  ةارمنظمذب 
لإدوةف وريذذة ة ب إرذذز تكةذذدها أمةذذاء إيذذا  ب تتم ذل  ذذ  ورلققةذذاي قورةةومذذاي ةالإيذذا ب إرذذز أمذا  و

ورتذ  تقذق  ة ذا ولإدوةف ورق ي وريا ت ور ا   س  مي  ا     ارب كقن ا هد ا  ريمةو ةب وريذة ة ب 
 ورية ة ب .

 

 قس تناقل ورةا ي  ر  من خلال ولآت  :
 

 مف ق  ورمخا ة ورية ة ب -1

ف ق  و تمالاي مد  ولارتفو  ةارققون ن قوريقو ح ورية ة ب ورمنظمب ريلمذل ق قلد ة  و ورم
ورية ة  ، أق أن ه و ورمف ذق   لةذة منذ  ةالأنشذ ب قولأممذال ورتذ  تمنذت ملذي ب وريذةو   مذن 
ت ق ل أهدو  ا ، قه ا ورمخا ة وريذة ة ب تلتةذة  يذ ب جقهة ذب تشذةل  كذة ولإدوةف وريذة ة ب ، 

 ا  وي تذأ  ة ميذز كا ذب جقونذ  ققظذا   ورلمذل وريذة ة  ، قتنشذأ هذ ا  ت ة ل نظا  ورمخا ة ة
ورمخا ة من غ ا   امذدف ة انذاي إركتةقن ذب  مكذن مذن خلار ذا متاةلذب أنشذ ب قممي ذاي ملذي ب 
وريةو   ، قأ يا  ةسة  ورملارجاي ورخا  ب رية اناي ورية ة ب نت جب إدخال منالة غ ذة سذي مب 

 لةذة مذن ورخ ذة ةأنذ  ور ذدي أق ق، قةةومق إركتةقن ب غ ة د  قذب أق نت جب ولإمتماد ميز أنظمب 
 ولأمة ور ا  منت أق  تز   د من مقدةف ورنظا  ورية ة  ميز ت ق ل أهدو   .

 

 ق قلد ةارمخا ة ورية ة ب كل من : 
 

 . مخا ة ورمتأخةوي ورية ة ب 

 . مخا ة ورف ص ورية ة  ورشامل 

 ة ة ب ةفلل مامي  ورتيخ  قتة  ة سلة ورلة  .مخا ة تنا ص ورق مب ور ار ب ر ل يب وري 

 . مخا ة تلامد ورمنافماي ورية ة ب 

 .  مخا ة مد  مقيقم ب نلقص ورتشة ت ورية ة 

 . مخا ة مد  تةس   إجةوءوي ورف ص قورةة  قورت ل ل 

 .مخا ة مد  قجقد آر ب رية اةب ور وت ب رمنت ورتقو ه قورفساد 
 

رتذ  تقوجذ  ملذي ب وريذةو   تتم ذل  ذ  ورمخذا ة أن ورمخا ة ورية ة ب و ق ة  ورةلض
 ت ب :ولآ

 

 .مد  ولإةلاغ من ةدو ب ورنشا   -1

 مد  تقد   ولإ ةوة ورية ة     مقمدا ورقانقن  . -2

 مد  سدود ورية ةب ورمقة من ا . -3

 ولإ ةوة من مةارض ق    غ ة ل   ب    ولإ ةوة ورية ة  . -4
 

 ف أهم ا :كما  ة  ورةلض ولآخة أن ورمخا ة ورية ة ب متلدد
 



 

- 75 - 

 

 أن ورلد د من ورممقر ن لا  قدمقن إ ةوةوي ية ة ب . -1
 أن ورلد د من ورممقر ن لا  مسكقن د اتة منتظمب . -2

 مد  تقو ة  امدف ة اناي متكاميب قد  قب من ورمجتمت ورية ة  . -3
 

قخلالذذب مذذا تقذذد  أن ورمخذذا ة وريذذة ة ب تمنذذت ملذذي ب وريذذةو   مذذن ت ق ذذل ور لذذ يب 
تلذذامد ورمنافمذذاي  يذذلا  مذذن ، قتذذهدا إرذذز ف ذذادف ورمتذذأخةوي وريذذة ة ب  ورمسذذت د بوريذذة ة ب 
قغ ةها مذن ورمخذا ة وريذة ة ب ورتذ  تتلذةض ر ذا ة ن ملي ب وريةو   قورممقر ن ، ورية ة ب 

ورلمي ذذب وريذذة ة ب  ذذ  ملذذي ب وريذذةو   ورملذذة ب ، قهذذ و ولأمذذة  نقذذل ورةا ذذي ردةوسذذب أنذذقوع 
 . ه و ورمة ي منورتار  ورمخا ة ورية ة ب قهقمقيقع ورةند 

 

  ان ا  : أنقوع ورمخا ة ورية ة ب رمنش ي ولأممال .
 

ةلذذفب مامذذب تتنذذقع أشذذكال ورمخذذا ة مذذن   ذذي دةجذذب تأ  ةهذذا مذذن مخذذا ة  ةجذذب ت ذذدد 
ةالإ لاق قتلل  ةارمنظمب ةاركامل إرز مخا ة هامب تت يذ  قيذت تذدوة ة مل نذب رمقوج ذب هذ ا 

رسذ ل ت مذل أ اةهذا ، قتقجذد مذدف  ذةل رتةق ذ  ورمخذا ة ورمخا ة إرز مخا ة غ ذة هامذب مذن و
 ور د  ور ا  ستخد      ورتةق   . تلتمد ميز

 

 ت  تقس   أنقوع ورمخا ة ورية ة ب إرز :ق 
 

 .  أنقوع ورمخا ة ورية ة ب ق قا  رتليق ا ةارتشة ت ورية ة 

 . أنقوع ورمخا ة ورية ة ب  ةقا  لاةتةا  ا ةارمةوجلب ورية ة ب 

 مخا ة ورية ة ب  ةقا  لاةتةا  ا ةارمةوجت ورية ة  .أنقوع ور 
 

 : ه ا ولأنقوع ورمتلددف ريمخا ة ورية ة ب كما  ي قس تناقل ورةا ي 
 

 أنقوع ورمخا ة ورية ة ب ق قا  رتليق ا ةارتشة ت ورية ة  . -1
 

    مخا ة مد  ولاتسال ة ن نلقص ورتشة ت ورية ة  قةلي ا ورذةلض دوخذل ورتشذة ت وريذة ة
 . (Internal Consistency)قهق ما   يل مي   تلة ة " مد  ولإتسال وردوخي  " ،  وت  

مخا ة ورمةارةب    ورل ء ورية ة  مما  هدا إرز نقص  ا ض ورمست ي  قةارتار  تخف ض  

 . ( Consumers Walfare)ة اه ب ورمست يك ن 

   مخا ة تنقع قتقف ت ورمفو ا قولإمفاءوي ورية ة ب    مدف  قون ن. 
 

 أنقوع ورمخا ة ورية ة ب  ةقا  لإةتةا  ا ةارمةوجلب ورية ة ب . -2
 

  ورمخا ة ورمتليقب ةفلار ب ورة اةب وردوخي ب قهق ما   يل مي   ورمخا ة ورة اة ب  

                                                                    (Control  Risk ) . 
 

  لنلة ورمل ن قهق ما   يل مي   ورمخا ة ورملافمبورمخا ة ورمتليقب ة ة لب ور 

                                                                    (Inherol  Risk)   . 

  ورمخا ة ورمتليقب ةفلار ب إجةوءوي ورمةوجلب ورت ي ي ب قورتفلذ ي ب  ذ  وكتشذا  ولأخ ذاء قهذق
 . (Detection Risk)   ما   يل مي   مخا ة ولاكتشا 

 

 

 أنقوع ورمخا ة ورية ة ب  ةقا  لاةتةا  ا ةارمةوجت ورية ة  . -3

 : )مخا ة ومتماد ورد اتة غ ة ورل   ب )خ ة ولامتماد ورخا ئ رد اتة ورممقل 
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   : ) مخا ة ومتماد ورد اتة ولأم نب ) خ ة ولإهدوة ورمج   رد اتة ورممقل 
 

  : ورمخا ة ورت  تقوج  ورفا ل ن 

 ورممقر ن ةأهم ب ورية ةب .دةجب قم    -
 مد  للقةب ولإتلال ةارممقر ن .  -

 مد  لدل ورممقر ن    إم اء ورمليقماي من دخقر   ورخايلب ريية ةب.  -

 مد  ورتفو  ورممقر ن ةنمسا  د اتة منتظمب . -

 . 2005رسنب  91دةجب     ورممقر ن رمقود  انقن وريةو   ميز وردخل ة    -

 قة رمقاةيب ورفا ل ن قإ ياة ولأقةول ورم يقةب .دةجب ورتفو  ورممقر ن ةار ي -

 قجقد أفمب  قب ة ن ورمةوجل ن قورممقر ن . -

 ورت ة  ورية ة  قورمنافماي ورية ة ب .  -
 

قخلالب ما تقد  أن هنا  مدف أنقوع ريمخا ة ورية ة ب  من ا  تليل ةارتشة ت ورية ة  
ة  من ا ةارمةوجت ورية ة   وتذ  ، قهذ و قمن ا  ةتة  ةارمةوجلب ورية ة ب ، ةالإيا ب إرز ما  ةت

ولأمذذة  نقذذل ورةا ذذي ردةوسذذب ورتذذأ  ةوي ورسذذية ب ر ذذ ا ولأنذذقوع ورمتلذذددف ريمخذذا ة وريذذة ةة ب قهذذق 
 ه و ورمة ي . منمقيقع ورةند ورتار  

 

 .  ار ا  : ورتأ  ةوي ورسية ب ريمخا ة ورية ة ب
 

ق قم ا خ قف هامب ريتلامل مل ا ةها قو تمال خا ة ورية ة ب ق  اق أ تقد ة ورم  لتةة
ةء خ ةهذا ميذز وسذتمةوة ب ةارتخ    رمقوج ت ذا قمنذت ق قم ذا أق ور ذد مذن أ اةهذا ورسذية ب رذد

ولأسذار   مجمقمذب مذن قتقق  إدوةف ورمخا ة ةارتلامل مت ورمخا ة ةقو د أق أك ذة مذن ورمنشأف ، 
 .  ةقل ورمخا ةقأ يا   ، قك ر  تقي ل أ ة ورمخا ة نقل ورمخا ةأق  تجن  ورمخا ةمن ا 

 

قإ و كاني ولإدوةف ورتنف   ب ريمنظمب ه  ورمسذ قرب مذن تقذد ة ورمخذا ة قورتلامذل مل ذا ، 
 نن هنا   اجب مي ب لآر ب ورتأك د ميز أن إدوةف ورمخا ة ةارمنظمب تمي ةشذكل مناسذ  ق لذال ، 

     لار ذب إدوةف ورمخذا ة ولأمة ور ا  قت ميز كاهل قظ فب ورمةوجلب ورية ة ب قك ف ب   ام ا ةتق
   ورمنظمب    ورتلامل مت كا ب أنقوع ورمخا ة ق  ذاق أ اةهذا قورتةيذ  مي  ذا ، قةارتذار  ك ف ذب 
ت ق ل دقة ورمةوجلب ورية ة ب من كقن ا مجةد نشا  ة اة  مار  إرز دقة جد ذد قأقسذت  تم ذل 

ق ذل  لار ذب ممي ات ذا ق  قذل    ت س ن  لار ب ولإدوةف ورشاميب ريمخا ة ورية ة ب ةما  يمن ت 
 مب قرجم ت ولأ ةو  أل ا  ورملارح .  مب ميا ب ريمنظ

ق د ونل  دقة ورمةوجلب ورية ة ب    إدوةف ورمخا ة ميز تق    ممي اي إدوةف ورمخا ة 
ورخالب ةارمنظمب    وستخدو  تقد ةوي ورخ ة رت ق ة خ ب ورمةوجلب قورمسامدف    ت د د نقع 

تلم م ا من أجل تدن ب ورمخا ة وريذة ة ب قورلمذل ميذز تق ذ   كفذاءف ق لار ذب ورة اةب ورت   ج  
د ذد ورمسذتق  إدوةف ورمخا ةقورتأكد من أن إدوةف ورمنظمب قرجنب ورمةوجلب ورية ة ب  د  امتا ةت 

 ورمقةقل من ورمخا ة .
 

قكذذ ر  ورة اةذذب قورتق ذذ   ورذذدقةا رمخذذا ة ورمنظمذذب قورت قذذل مذذن  لار ذذب آر ذذاي قيذذقوة  
ورة اةب ميز إدوةف تي  ورمخا ة ، قورتأكد من مس قر ب ورمد ة ن من إدوةف ورمخا ة ةشذكل دقةا 

 من نتا ق ممي اي إدوةف ورمخا ة . قورلمل ميز إمدود رجنب ورمةوجلب ةتقاة ة
 

قمن خلال ما تقد   ة  ورةا ي أن ممي ب إدوةف ورمخا ة ورية ة ب ه  ممي ب تتكقن من 
ققيت خ   رتقي ل ورخسا ة ورناتجذب مذن ولأ ذدوي ورمتق ذت ، كمذا  خيذص  تخ    قت ي ل قتق   

 ورةا ي إرز أن إدوةف ورمخا ة تتكقن من منالة أساس ب ه  :



 

- 77 - 

 

 

 0تم ل إدوةف ورمخا ة ورية ة ب ممي اي مستمةف مةتةب تت  من خلال ورمنظمب  – 1
  0ب ورمستق اي ولإدوة بتنف  ممي ب إدوةف ورمخا ة ةقوس ب جم ت ورلامي ن ةارمنظمب ةكا  – 2
 .تقق  إدوةف ورمخا ة ةت ة ل مجمقمب من ورخ    – 3
ت د  إدوةف ورمخا ة إرز ت د د ولأ دوي ورم تميب قورت   كقن ر ا تأ  ة     ارب  دق  ا  – 4

ل مذن ورمخذا ة ميذز مسذتق  ميز ورمنظمب ، كما أن ا تسامد    ت د د ورمستق  ورمقةق
 ورمنظمب .

أهذدو  ممي ذذب  ورمخذا ة تأك ذدوي ملققرذب ريمةوجذذت وريذة ة  ةنمكان ذب ت ق ذل تذق ة إدوةف – 5
 ورمةوجلب ورية ة ب .

 

قتلمل إدوةف ورمخا ة ميز ف ادف ورفةص ورمتا ب ريت س ن ورمسذتمة قت ق ذل ورلد ذد مذن 
 ورمنا ت قورتقي ل من ورتأ  ةوي ورسية ب ريمخا ة ورية ة ب قمن ة ن ه ا ورمنا ت :

 

 خدو  ورمقوةد ولا تلاد ب ورمتا ب .قكفاءف وستت س ن  لار ب  -1
 ولاستةوت ج  قورتخ    ورتشة ي  . ت س ن ممي اي ورتخ    -2

 تقي ل  دقي ولأ دوي ورمفاج ب . -3

  ن جقدف ورمليقماي رمتخ   ورقةوة .ت س -4

 كب    ت س ن     قإدةو  ورمخا ة .ورمشاة -5
 

 

ةذذادأ أساسذذ ب رلمي ذذاي مذذن خذذلال مذذا تقذذد   ذذة  ورةا ذذي أن مذذا سذذةل  م ذذل مفذذاه   قم
  ذي أن  ،رمخذا ة    ور د مذن ورتذأ  ةوي ورسذية ب هذ ا وورمخا ة ق قيح وردقة ور ا  ريمةوجلب 

قأن ذا ،أكذد مذن أن ذا تذت  ةكفذاءف ق لار ذب ه و وردقة  تم ل    مةو ةب ممي ذاي إدوةف ورمخذا ة قورت
رمخذذا ة ، قميذذز  رذذ   ذذنن تقذذد  تأك ذذدو  مناسذذةا  ريس اسذذاي قولإجذذةوءوي ورتذذ  تسذذتخدم ا إدوةف و
هق تقد ة و تمالاي  ذدقي قورمةوجت ورية ة   قق  ةتق    ةلدون لا تمالاي ورمخا ة ورةلد ولأقل 

  ق ل ولأهدو  .ورةلد ور ان   تم ل    ملة ب أ ة  دقي ه و ور دي ميز ت، ق ورمخا ة
 

م ذل تة  ذب قمما سةل  ة  ورةا ي أن قظ فب ورمةوجلب تتم ل    تقد   مليقماي هامذب ت
مكس ب من  لار ذب إدوةف ورمخذا ة قنظذ  ورة اةذب قهذ و  سذامد ورقذا م ن ميذز إدوةف ورمخذا ة  ذ  

ورتذذ   ملة ذذب نقذذا  وريذذل  قورقذذقف  ذذ  نظذذ  ورة اةذذب قكذذ ر  ملة ذذب أ يذذل ولأسذذار   قولإجذذةوءوي
  مذن    ورمة ي ور ان تستخد     مقوج ب ورمخا ة قورلمل ميز تدن ت ا قهق ما  تناقر  ورةا ي

 ه و ورفلل .
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 ورمة ي ور ان 
 أهم ب ق تم ب تدن ب ورمخا ة ورية ة ب من قج اي ورنظة ورمختيفب

 

 أقلا  : قسا ل مكا  ب ورت ة  ورية ة  رتدن ب ورمخا ة من قج ب نظة ملي ب وريةو  .
 

 ت س ن  لار ب ورنظا  ورية ة  . -1

 ت س ن ورج اف ولإدوةا ورية ة  . -2

 ةف قورممقل .ت س ن ورللا ب ة ن ولإدو -3

 ت س ن ورة اةب ورية ة ب . -4

 تلف ف قتدم   ورتلاقن قورتنس ل مت ملي ب ورجماة  . -5

 ولإستفادف من ورتلاقن وردقر     مكا  ب ورت ة  ورية ة  . -6

 ت ي ل قتق    ورمخا ة ورية ة ب قأ ةها ميز ورمةوجلب ورية ة ب . -7
 

مذذن خذذلال مذذا تقذذد   ذذة  ورةا ذذي أنذذ  لا ةذذد مذذن   ذذ  ورمخذذا ة ورمتق ذذت  ذذدق  ا قت ي ي ذذا 
قتقد ة  جم ا قأقرق اي مقوج ت ا ،   ذي ةأ  ورةا ذي أن أهذ  ولأسذةا  ورتذ  تذهدا إرذز ف ذادف 
نسةب ورمخا ة ورية ة ب ه  مد  ولإرتفو  ورية ة  من جان  ورممقر ن إما رلذد    ذ  ورقذانقن أق 

 ق قجقد خ أ     سا  ورية ةب أق قجقد خيل    ورنظ  ولإدوة ب ريمنظماي .ورج ل ة  أ
 

 قمن أه  ورقسا ل ورت   مكن من خلار ا ت د د دةجب مد  ولارتفو  ما ي  :

 . م اةقب ة اناي ورممقل مت ورة اناي ورخاةج ب 

 .   م اةقب ة اناي ورممقل مت ة اناي ورمنظماي ورمما يب رنفق نشا 

 وريذذذة ة  إرذذذز شذذذةو ح ة  ذذذي تذذذتمكن ملذذذي ب وريذذذةو   مذذذن م اسذذذةب  تقسذذذ   ورمجتمذذذت
 ورمجمقماي ورمتشاة ب ةنفق ورملاميب .

قةمجةد ت د د قت ي ل  ج  ورمخا ة تتخ  ورقةوةوي ةشأن ورمخا ة ولأك ة أهم ذب ، قمذن 
   قيت ور ل ورمناس  ور ا  ف ل  ر  ورخ ة أق  قيل آ اةا ، ق جذ  ورلمذل ميذز تق ذ   ورمخذا ة 

 ب مستمةف رت د د ورمخا ة ورمتةق ب قورناش ب أ يا  .ةلف
 

إن ورمخذذا ة ةمف قم ذذا ورقوسذذت تيذذ  مخذذا ة تشذذة ي ب قمار ذذب قملنق ذذب قإسذذتةوت ج ب ، 
قتنقس   سذ  دةجات ذا مذا ةذ ن مخذا ة مةتفلذب قمخذا ة متقسذ ب قمخذا ة منخفيذب ورخ ذة ، 

 ب رتدن ذب تيذ  ورمخذا ة ق رذ  قتسلز ملي ب وريةو   إرز إتخا  ورمف د مذن ولإجذةوءوي وريذة ة
ةفةض يماناي كا  ب مند ورلمل ةالإجةوءوي ورية ة ب قتفل ل دقة ورة اةب مت يذة  أدوء ورلمذل 

 ورية ة  .
 

ركذذ   سذذت  ت ورمةوجذذت ت د ذذد ولان ةو ذذاي  جذذ  أن  قذذق  ةدةوسذذب ورللا ذذاي ةذذ ن ورة انذذاي 
ت يذذذةقةف مةوجلذذذب جم ذذذت ورمار ذذذب قغ ذذذة ورمار ذذذب ورخالذذذب ةنشذذذا  ورممذذذقل ، أا ميذذذز ورمةوجذذذ

ورمستندوي قأدرب ولإ ةاي ورة  س ب قخالب   ما  تليل ةارخ   ولإستةوت جب قورةةومق قورس اساي 
ورلامب ريمنظمب ، ةالإيذا ب إرذز مةوجلذب ولأدوء ورمذار  قورتسذق ق  قورتشذة ي   ذ  يذقء ملذا  ة 

 .  م ددف رت د د قتشخ ص ولان ةو اي قأسةاة ا قك ف ب ملارجت ا ية ة ا  
 

 

كان ما سةل ةم اةب ورجفء ور ا مةض ورةا ي من قج ب نظةا رقسا ل مكا  ذب ورت ذة  
ورية ة  رتدن ب ورمخا ة ورية ة ب من قج ب نظة ملي ب وريةو   ، ق  اقل ورةا ي  ذ  ورةنذد 

 ورتار  تسي   وريقء ميز  ةل تدن ب ه ا ورمخا ة ورية ة ب .
 

 .    منش ي ولأممال ق لقةها ان ا  :  ةل تدن ب ورمخا ة ورية ة ب 
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 ةل تدن ب ورمخا ة ورية ة ب  ذ   ت  ت د د قسا ل مكا  ب ورت ة  ورية ة   ت ي لةلد 
 ورمتةلب رللا  ورمخا ةورية ة ب. ولإجةوءويتقي ح ورت   ج  مةوجلت ا قمنش ي ولأممال ق

 قتتم ل  ةل ملا  ورمخا ة ورية ة ب   ما  ي  :
    كمن    ا مخا ة متقس ب قمنخفيب ورخ قةف.ورف ص ورمكتة  ري الاي ورت -1

 ورف ص ورم دون  ري الاي مار ب ورمخا ة ورية ة ب . -2

 ف ادف ورتقم ب ريممقر ن . -3

 قيت  قون ن جد دف رمقاقمب قمقوج ب ورمخا ة ورية ة ب قورتقي ل من نسةب  دق  ا . -4
 

 اس ب ه  : ة  ورةا ي أن ممي ب إدوةف ورمخا ة ورية ة ب تمة ةأةةلب مةو ل أس ق
 ت د د ورمخا ة ورية ة ب . -
 ت ي ل ورمخا ة ورية ة ب . -

 تق    ورمخا ة ورية ة ب . -

 ملا  ورمخا ة ورية ة ب . -
 

قورشذذكل ورتذذار   قيذذح دقةف إدوةف ورمخذذا ة وريذذة ة ب ةمةو ي ذذا ورمختيفذذب ، ةنمتةاةهذذا 
ب رملة ذذب ممي ذذب مسذذتمةف قمتةوة ذذب  ذذ  كذذل مةو ي ذذا قت تذذا  إرذذز ت ذذق ة قتق ذذ   ةلذذفب دقة ذذ

ورجقون  ولإ جاة ب قورسية ب ، قإتخا  ما  يف  ن ق ملا  ما هق سية  من خلال متخللذ ن ميذز 
 دةجب مار ب من وركفاءف ورفن ب : 

 دورة إدارة المخاطر الضريبية

 

 

 

 

 

 

 

قمذن خذلال مذذا تقذد   مكذن ريةا ذذي تق ذ   نظذذا  ورمةوجلذب وريذة ة ب ور ار ذذب  ذ  يذذقء 
 ورمخا ة ورية ة ب ميز ورن ق ورتار  :

 

أن ورنظا  ور ار  ريمةوجلب ورية ة ب ر   أخ     ور سةان مذددو  ، ورملذا  ة رتنف ذ  إجةوءوت ذا  -1
ةةةض تدن ب ورمخا ة ورية ة ب ، قمن أه  ه ا ورملذا  ة ورق ذي ورم ذدد رلمي ذب ورمةوجلذب ، 

ب ورمةوجلذب م ذددو  قورلا ذد  مكذن   اسذ  قورتكيفب قورلا د ،  ذن و مذا كذان ورق ذي ورمتذاع رلمي ذ
قت د ذذدا إلا أن ورم يذذق  هذذق ك ف ذذب تلظ مذذ  ، أمذذا مذذن ج ذذب ورتكذذار     جذذ  أ يذذا  ت د ذذد 

 

 تقييم المخاطر الضريبية
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ورتكار   ورت  تت مي ا ورملي ب ، قأنقوم ا قأسةاة ا ، قك ف ب  لةها ق  اس ا  تز  مكذن 
 ورت ك     ا قورلمل ميز تدن ت ا .

ملي ب وريةو   تيل  دقة كة ة    إيلا  ملا ب ورممقر ن  أن ظةق  ورلمل ور ار ب دوخل -2
 ةارملي ب قمد   قت      ا .

أن أسذذيق  ورمةوجلذذب وريذذة ة ب ور ار ذذب  وي ولإجذذةوءوي ورمتتاةلذذب قورتذذ  تذذهدا إرذذز ف ذذادف  -3
ورمنافمذذاي وريذذة ة ب ، قرذذ  ت قذذل إسذذتقةوة ورممذذقر ن سذذقوء مذذن ورنا  ذذب ولاجتمام ذذب أق 

 ولا تلاد ب .

د  ورتذذفو  ورمةوجذذت وريذذة ة  ةمذذا  ةةتذذ  ملذذي ب وريذذةو     مذذا  تليذذل ةذذنجةوءوي  ذذهدا مذذ -4
 ورمةوجلب إرز إتةاع ولأ كا  ورشخل ب ريمةوجل ن ، مما  ه ة سية ا  ميز نت جب ورمةوجلب .

أن نظا  ورمةوجلب ور ار ب لا  نتق ولأهدو  ورقوج  ت ق ق ا ةشكل ج د ،   ذي تذفدود ملذدلاي  -5
 مخا ة ورية ة ب مما  ه ة سية ا  ميز ور ل يب ورية ة ب .ورت ة  ورية ة  قور

غ ذذا  ورمققمذذاي ورلافمذذب رت ة ذذل نظذذا  ورمةوجلذذب وريذذة ة ب ، كلذذد  تذذقو ة ورة  ذذب ولأساسذذ ب  -6
رتكنقرقج ا ورمليقمذاي رت د ذد ورمخذا ة قملذدةها قدةوسذب ورذنظ  وريذة ة ب ، قمذد  ت   ذب 

 ورة  ب ورم اسة ب قورية ة ب .

مةوجلب ورية ة ب كما ه  مقيقمب تشكل مة ا  ميذز ورمةوجلذب ، كمذا أن ذا لا أن إجةوءوي ور -7
 تيمن نجاع ممي ب ورمةوجلب .

أن نظا  ورمةوجلب ور ار ب  نف  من خلال نظذا  ورمةوجلذب ورلا قذب  قذ  ، قهذ و  لتةذة  لذقةو   -8
سذذ   ذذ  آر ذذاي ورنظذذا  رتدن ذذب دةجذذب ورمخذذا ة ، ممذذا  جلذذل  لار ذذب ورمةوجلذذب وريذذة ة ب لا تت

 ةاركفاءف    أدوء م ام ا    تقي ل ورمخا ة ورية ة ب .
 

 .ورمس قر ب ورتيامن ب مند  دقي ورمخا ة ار ا  : 
 

تأ  ة ميز كا ذب جقونذ   أمةو  هاما  ق قت ة ل نظا  ورمخا ة    ملي ب وريةو     لتةة
لظم ذا إرذز ورلمل ورية ة  ، مما  جلل م مب ورتنف ذ  ورلميذ   قوجذ  لذلقةاي ك  ذةف  ذد  ةجذت م

يل  كفاءف إدوةت ا ، قر ر   نن مد  ورق ا  ةندوةف ورمخا ة ةشكل ج د  تةت  مي   أقج   لقة 
 مد دف    ة  ب ورلمل ورية ة  من ا :

 تخف ض و تمالاي ورنجاع ركا ب ولأنش ب ورية ة ب . -
اض تخفذذ ض ورفذذةص قف ذذادف ورت د ذذدوي ورناجمذذب مذذن تيذذ  ولأنشذذ ب  ذذ   لا ذذب أةلذذاد هذذ  ونخفذذ -

 وردو   . ور ل يب ورية ة ب  قمد  ت ق ل ولاستمةوة قورنمق
 

ق لد ت ة ل نظا  ورمخذا ة مسذ قر ب كاميذب قنجا  ذا هذق مسذ قر ب تيذامن ب ةذ ن  ة ذل 
ورلمل    ولإدوةف ورية ة ب من خلال تنف   كا ب ورلمي اي وريذة ة ب  ذ  منظقمذب قو ذدف هذ و مذن 

مل ورقا   ةلمي ب ورمةوجلب ورية ة ب من نا  ب أخة  ، نا  ب ، قتيامن ورمس قر ب ة ن  ة ل ورل
 ارلمل ورية ة   ت  من خلال تكي   كل شخص ةأدوء م ا  م ددف    كذل مة يذب مذن مةو يذ  ، 
قميذذذز يذذذقء تيذذذ  ورمنظقمذذذب وريذذذة ة ب  تذذذقو ة رذذذد  ورمةوجذذذت وريذذذة ة  ورمليقمذذذاي ورلافمذذذب 

 ة ورية ة ب .قوريةقة ب رلمل ورمةوجت ورية ة  رةةض تدن ب ورمخا 
 

 ورتق    ورمستمة ريمخا ة.  -
 

 ة  أ ذد ورةذا   ن أن ولإتسذاع  ذ  دقة ورمةوجلذب وريذة ة ب  جلذل مذن قظ فت ذا قظ فذب 
مم فف قمستقيب ر ا أسس ا قأدقوت ا ورخالذب أك ذة مذن كقن ذا  ةمذا  مذن  ذةقع ميذ  ورمةوجلذب ، 

ورم ذقةا ر ذا ، قإنمذا هذ  أ ذد  قر سي ورملة ب ورم اسذة ب قنظذ  ورمليقمذاي ورم اسذة ب ةذالأمة
 كن  من تدن ب ورمخا ة ةارمنظمب .ورمت يةاي ورقوج  تقو ةها    ورمةوجت ورية ة  ةما  م
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ق لتةة قجقد نظا   لال لإدوةف ورمخا ة هق وكتسا  ريمةوجت ورية ة  ولإ م نان قور قذب 
ةذذب مي  ذذا ، قإ ذذةوة منذذد   امذذ  ةم امذذ  ،  قجذذقد نظذذا   لذذال لإدوةف ورمخذذا ة  ذذدم  أقجذذ  ورة ا

ورمةوجت ورية ة  ةأن إدوةف ورمخا ة تت  ةما  تفل مت ور ذةل ورم ن ذب ورسذي مب ، قأن ذا متكاميذب 
 مت ورمماةساي ورلمي ب ، كل  ر   يف  وستمةوة ب ورتق    ولإ جاة  لإدوةف ورمخا ة .

 

 ذذل ق ذذة  ورةا ذذي أن ممي ذذب ورتق ذذ   ورمسذذتمة ريمخذذا ة ةارمنظمذذب  مكذذن أن تمذذة ةمةو
ورمدخلاي قورتشذة ل قورمخةجذاي  سذ  ولأنشذ ب ورمختيفذب  ذ  ورمنظمذب ، ق جذ  ميذز ورمةوجذت 
ورية ة  أن  ةكف ميز ورمنا ل ور  ق ب  ذ  ورمنظمذب مذن خذلال مذة يت ن أقر مذا إمذدودا رخ ذ  
ملتمذذدف ميذذز ورمخذذا ة رت د ذذد أقرق اتذذ  ، ق ان  مذذا ورتةك ذذف ميذذز منذذا ل ورتشذذة ل  وي ورمخذذا ة 

ق مكن ولإشاةف ةأن ولاستقلاء ورلا  ريمة يب ولأقرز  سامد  ذ  ور لذقل ميذز مليقمذاي  ورلي ا ،
من ورمنظمب مذن أجذل   ذ  نشذا  ا قمخا ةهذا قمخذا ة ورة اةذب ، ق ذ  ورمة يذب ور ان ذب تسذامد 
ميز وخت اة ن ال ورمةوجلب قتقف ت ورمقوةد قوخت اة إجةوءوي ورمةوجلب ورية ة ب رت ق ل أ لز 

 ب ريمةوجلب .تكيفكفاءف قأ ل 
 

قةلد أن ونت ز ورةا ي    ه و ورمة ي من تناقل قسا ل مكا  ب ورت ة  ورية ة  رتدن ب 
ورمخا ة ورية ة ب    منش ي  ورمخا ة ورية ة ب من قج ب نظة ملي ب وريةو   ق ةل تدن ب

ي سذذ تناقل ورةا ذذ ورمسذذ قر ب ورتيذذامن ب منذذد  ذذدقي ورمخذذا ةولأممذذال ، ةالإيذذا ب إرذذز تنذذاقل 
 . ور اري ورمة ي    ةاردةوسب مت يةاي تدن ب ورمخا ة ورية ة ب    ورتشة لاي ورية ة ب ، ق ر 
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 ور اريورمة ي 
 تدن ب ورمخا ة ورية ة ب    ورتشة لاي ورية ة بمت يةاي 

 

 . قتق  ة ولإ اة ورفلال لإدوةف ورمخا ة أقلا  : ولارتفو  ةارتشة لاي قوريقو ح ورية ة ب
ةارتشذة لاي قوريذقو ح ورملمذقل ة ذا دوخذل ورمنظمذب قورتذ   س خ ولارتفو من وريةقةا تة

تقتلذذة ميذذز ك ف ذذب إدوةف ورمخذذا ة وريذذة ة ب ةامتةذذاة أن ملذذي ب وريذذةو   هذذ  م ذذل ورة ذذي ، 
  ج  مي  ا     ة  ب ورلمل ةارمنظمب سقوء كاني ة  ب دوخي ب أق ة  ب خاةج ب ت    ة ذا ،  ف ذ  

 ظب ورمخا ة قورت   ةنز مي  ا ورتلة اي ةةدو ي ا ورمختيفذب ريتلامذل ورة  ب هق أساق رك ف ب ملا
مذذت هذذ ا ورمخذذا ة ، مذذا ةذذ ن ورتجنذذ  ر ذذا أق ورتخفذذ ض أق ورقةذذقل أق ورت مذذل رجذذفء من ذذا ق قذذا  

 ريتشة لاي قوريقو ح ورية ة ب .
 

ق ة  ورةا ي أن     ة  ب ورمنظمب  أت  من خلال خةةف ورمةوجت ورية ة  ،   ي  كذقن 
 ذذ  ةلذذ د تةوكمذذ  مذذن ورملة ذذب رنفوهذذب ولإدوةوي ورمختيفذذب   مذذا  خذذص إدوةف ورمخذذا ة قمذذد  رد

ورتفوم ا ةت ة ل ل  ح ورقانقن قوريقو ح قورمنشقةوي ، ق ج  أن تكقن ورمنظمب  وي د نام ك ب 
قتلمل    ة  ب متة ةف ، ر ر   ج  ورتلة  ميز ورتة ةوي    ا قميز ورة  ب ورت  تلمل    ا ، كما 

جذ  أن تتأكذذد ممي ذذب ورة اةذذب مذذن ت ة ذذل إجذذةوءوي ورذذت ك  ورمناسذذةب ميذذز أنشذذ ب ورمنظمذذب قأن  
ولإجةوءوي  د ت    م ذا قإتةام ذا ، قأن ورتة ذةوي ورة   ذب ورتذ  ت ذ   ةارمنظمذب  ذد تذ  وسذت لاة ا 

 قإدوةت ا ةشكل ل  ح .
إ و كانذي  كما  تيح ممذا تقذد  ةأنذ   جذ  ميذز أا نظذا  مةوجلذب يذة ة ب أن   ذدد   مذا

ولإجذذةوءوي ورمتةلذذب  ذذد أم ذذي ورنتذذا ق ورمخ ذذ  ر ذذا ، قأن ورمليقمذذاي ورتذذ  تذذ  جمل ذذا ةةذذةض 
مةوجلب ورمخا ة كاني ملا مب ، قأن ورت ق ة ورملة    د سامد ميز ورقلقل إرز  ةوةوي أ يل 

 قت د د وردةقق ورمستفادف رمةوجلب ورمخا ة مستقةلا  .
 
 

أهذذدو  منشذذقدف قملذذادة م ذذددف ا ة ة  ذذي  كذذقن رذذ  قرتذذق  ة إ ذذاة  لذذال لإدوةف ورمخذذ
ريمخا ة قتق    ر ا    قيت ورخ ذب قورتنف ذ  ر ذا قأخ ذةو  ورمةوجلذب وريذة ة ب ،  ذندوةف ورمخذا ة 
تسلز ن ق ت ق ل أهدو  مد دف أهم ا تدن ب ورمخا ة ةكا ب ور ةل ورملا مب ر ر  ، ق ت قل هذ و 

ادة ورمخذذا ة قهذذ  ولأ ذذدوي ورتذذ  ت ذذدي  ذذ  ور ذذد  ولإسذذتةوت ج  مذذن خذذلال ورتلذذة  ميذذز ملذذ
ورمنظمب قتهدا إرز مشاكل ، تي  ورمشاكل تلتةة نق ب ورةدو ب ريتلة  ميذز ورمخذا ة ورمتق لذب ، 
كما أن ممي ب ورتق    ر  ا ورمخا ة  قلد ة ا  تلن ف ا  سذ  دةجذاي  جم ذا  قذد تتذةوقع ةذ ن 

  ه و ور ج  ورمتق ت ، قرنجاع ممي ذب ورلار ب قورمتقس ب قورمنخفيب قكل من ا ر  خسا ةا  س
 ذ  تق    ورمخا ة  ج  تقو ة  امدف ة اناي إركتةقن ب من كا ذب ولأنشذ ب قورلمي ذاي قورت ة قذاي 

ورمنظمب ، ق شتمل ولإ اة أ يا  ميز تنف   خ ب ساه     قيذل ا ورمةوجذت وريذة ة   ذ  يذقء 
ا  رمجمقمذذب مذذن ور ذذةل ورتذذ  سذذتتةت وسذذتخدو  ور اسذذةاي ولإركتةقن ذذب ، ميذذز أن  ذذت  ورتنف ذذ  تةلذذ

 ريتلامل مت ه ا ورمخا ة .
 

 .مقوج ب ورمخا ة ورية ة ب رقإن اء لةوع ورملارح ت ق ة ولإدوةف ورية ة ب  ان ا  : 
 

ولإدوةف وريذذة ة ب ملذذ  ورنظذذا  وريذذة ة  قأا يذذل  ةسذذةة ا  ذذهدا إرذذز إن  ذذاة  تلتةذذة
تخذتص ولإدوةف وريذة ة ب ةتنف ذ  قمةجذقف ، ورنظا  ورية ة  كي  ، ق شذي   ذ  ت ق ذل ولأهذدو  ور

 ورققون ن ورية ة ب قورت قل من سلامت ا ، قو تةوع ورتلد لاي ورت  تة   ةكفاءف ه و ورنظا  . 
 

ق   ظل ورت قةوي ورمتلا قب    مجال ورتكنقرقج ا ألةح مذن وريذةقةا إمذادف تلذم   
ةا ركذذذ   تذذذقوء  مذذذت هذذذ ا ورج ذذذاف ولإدوةا وريذذذة ة  ة  ذذذي  ذذذت  ورتةك ذذذف ميذذذز ورلنلذذذة ورةشذذذ
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ورتكنقرقج ا ، قورسل  إرز إ جاد ملا  ة مار ب ورجقدف مما  هدا إرز ف ادف كفذاءف ق امي ذب ورلمذل 
 ورية ة  من  ة ل تدة   ورقق  ورةشة ب ، قتق  ة ولإمكان اي ورلافمب ر  .

 
 

 و إن نجاع نظا  ورمةوجلب ورية ة ب  ت قل    ظذل ت ق ذل ورتذقوفن ةذ ن كا ذب ولأ ذةو  
 ورملارح    ورلمل ورية ة  .

 

ق ة  ورةا ي ةأن   ت  ت د د  امي ذب قظ فذب ورمةوجلذب وريذة ة ب رةذةض تدن ذب ورمخذا ة 
مد  و تناع ولإدوةف قورمتلامي ن مت  ة ل ورمةوجلذب ةذدقةها ه  ورية ة ب    يقء مدف مقومل 

، ةالايذا ب إرذز  رمختيفبمد  مساهمت ا    تق    مخا ة ورنشا  ةأنقوم  و، ق   تدن ب ورمخا ة 
  ة لب ورللا ب ة ن  ة ل ورمةوجلب قإدوةف ورمنظمب .

 

ق   مجال ورلمل وريذة ة   ذنن مذد  ولارتذفو  ةذارققون ن  لذةض ورمنظمذب رمجمقمذب مذن 
ولأنش ب ورت   د تمنل ا من ت ق ل أهدو  ا ، ق نشئ نقع من ورلةوع ةذ ن كا ذب ولأ ذةو  ، ممذا 

 رلةوع ملدةو  أساس ا  رقجقد ورمخا ة ورية ة ب . تةت  مي   أن  كقن ه و و
 

  ورتأه ل ورليم  قورلمي  ة ل ورلنا ب ورم ن ب ريمةوجت ورية ة  . ار ا  : 
 

ور ة لذذب ورمتم ذذفف رلمي ذذب ورمةوجلذب وريذذة ة ب قجذذقد أ ذذةودو   تذذقو ة  ذذ     تسذذتدمز  ذي 
ورمةوجلذذب وريذذة ة ب ةشذذكل  وركفذذاءف ورليم ذذب قورخةذذةف ورلمي ذذب ، ممذذا  سذذامد ميذذز إجذذةوء ممي ذذب

، يذة ة  مذادل مقيقم  قم ا د ،   ي أن   اد ورمةوجت ورية ة   لتةة أساسذا  رت ق ذل نظذا 
 ة  ي  كقن ورمةوجت ملتدلا     ممي ب ورمةوجلب دقن ت  ف ريسي ب ورية ة ب .

 

أن  تقو ة ريمةوجت ورية ة  مسذتق  مةتفذت مذن وركفذاءف ورم ن ذب ، قمسذتق   ورم  من 
ت  قم اةوت  قخةةوت  ، ةالإيا ب إرز ورتشاقة مت ولآخة ن  تز  ست  ت مقوج ذب م ذاقلاي ملة 

 ورت ة  ورية ة  قورت  تلتةة مهشةو  هاما  رقجقد مخا ة ية ة ب .
 

ق ةقذذا  رققومذذد ورسذذيق  ورم نذذ   ننذذ   جذذ  ميذذز ورمةوجذذت وريذذة ة  أن  نفذذ  قوجةاتذذ  
 ذذب قورم ذذاةف قورخةذذةف ، ق ت يذذ  تقو ةملة تذذ  ةمسذذتق  مذذار  مذذن وركفذذاءف ومتمذذادو  ميذذز ورملة

وركاميذذب ةلذذدف أمذذقة من ذذا ملذذا  ة ورم اسذذةب قملذذا  ة ورمةوجلذذب ورمقةقرذذب  ةذذقلا  مامذذا  ، ق قومذذد 
ورمماةسذاي ورملا مذب رتيذ  ورمةذادأ ، قكذ ر  ورسيق  ورم ن  قورت قةوي ور د  ذب  ذ  هذ و ورشذأن 

و ت اجاي مسذتخدم  ورتقذاة ة ميذز مماةسذت  رلميذ  تأ  ة ورنمق    ، قأ يا  قورملا  ة قورققومد 
 ورم ن  .
6 

قتت ي  ورمةوجلب ورية ة ب ت ق ة ورتأه ل ورليم  قورلمي  ريمةوجت ورية ة   تز  مكن 
ج ذذب خ ذذة م ذذاقلاي ورت ذذة  وريذذة ة  ، ق رذذ  إتمذذا  ممي ذذب ورمةوجلذذب ةنجذذاع ، قمذذن  ذذ  مقو

ميذز وريذة ة ب رتدن ذب ورمخذا ة ، ق رذ   بكفاءف ق امي ذب مخةجذاي ممي ذب ورمةوجلذريقلقل إرز 
 قل إمادف ور قب    تقة ة ورمةوجت  AFA 2003يقء ما أقلز ة  ولات اد وردقر  ريم اسة ن  

. 
  لتةة شمقل ورتقة ذة رلمي ذب ورمةوجلذب وريذة ة ب ميذز ةأا ورمةوجذت وريذة ة  ورم ا ذد 

ا  م ل أمةو  يةقة ا  رت ق ذل كفذاءف من ورمخا ة قورج قد ورمة قرب من  ةل ولإدوةف رتدن ت ا ، إنم
ق امي ب مخةجاي نظا  ورمةوجلب ورية ة ب    ورمنظمب ة د  تدن ب ورمخا ة ورت  تتلةض ر ا ، 
قر ر   ج  أن  ةوم     ه و ورتقة ة تقو ة ورققومد ورشكي ب قورمقيقم ب لإمدودا ةارشكل ورج د 

 .ة بنشقدف    نظا  ورمةوجلب ورية ، مما   قل ورجقدف ورم
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 نتا ق ورة ي :
 :  أهم اإر  مجمقمب من ورنتا ق من دةوست  تقلل ورةا ي 

تم ل ورمخا ة ظاهةف تقوج  ا ملي ب وريةو   ورملذة ب ،  ذأهت  ة ذا ورفكذة وريذة ة   -1
ورمنظمذاي ورم ن ذب قورليم ذب ، قرذ ر  كانذي ماه ت ذا تفسذة  إهتمذا قورمةوجل  من خلال 

ختةذاة نظام ذب ر ذةل  لارذب مذن أجذل ماةسذب رلمي ذب وةت ا  لة ي ةأن ذا ممن منظقة إدو
 ن ب ورمخا ة ورت  ت دد ورملي ب .دت

قيذمان كفاءتذ  ق ما ذب  ورملذةا   ورية ة ستقةوة ورنظان ورسل  ن ق ور فاظ ميز وإ -2
 ب رتقي ذل ورمخذا ة تلاد ورققم  ،  هكد ميز يةقةف تفل ذل نظذا  ورمةوجلذب وريذة ة ولا

 . اسةب ورية ة ب رف ادف  لار ب ورم ورية ة ب

ب وريذةو   إن من أه  ولأسةا  ورت  تهدا إرز إةتفاع نسةب ورمخذا ة وريذة ة ب ةملذي  -3
رتفو  ورية ة  من جان  ورممذقر ن ، إمذا رلذد    ذ  ورقذانقن أق ميز وردخل ، هق مد  ولا

ورج ل ة  أق قجقد خ أ     سا  ورية ةب ، أق رلد  تقو ة ورس قرب ورنقد ب ريسدود    
 دوة ب دوخل ورمنظماي .أق رقجقد خيل ق لقة    ورنظ  ولا ورم دد ورق ي

تسذذ  ةارفامي ذذب  ذ  أدوء م امذذ   ذذ  ةشذذكل مذا  لا  ن نظذا  ورمةوجلذذب وريذة ة ب ور ار ذذب و -4
 تدن ب ورمخا ة ورية ة ب .

 

 تقل اي ورة ي :
 

 :  ةالآت  قل  ورةا ي  ورت  تقلل ر ا ورةا ي من دةوست  ،يقء ورنتا ق    
متةذذاةا مف ذذق  أشذذمل ا ة وريذذة ة ب مذذن منظذذقة إدوةت ذذا ةاتنذذاقل ظذذاهةف ورمخذذ يذذةقةف -1

رتفس ة ظاهةف ورمخا ة ورية ة ب قشمقر  ميز نظا  ورمةوجلب ورية ة ب ورت  ت د  إرز 
سذةا  ورتذ  تذهدا ريمخذا ة تدن ب ورمخا ة ورية ة ب ، كما أن ا تيذ  ولأهذدو  قت ذدد ولأ

 قتق  م ا .

 ة ب قورلمل ميذز تلم ذل قتةسذ خ ورفكذة ورم اسذة  وريذة ة  يةقةف نشة ور قا ب ورية -2
مسمقمب قورمة  ب ، قورتأك د ف قورقء ر  من خلال قسا ل ولإملا  ورمقةرد  ورمجتمت ، ق

 متةاة ورت ة  من أدوء ورية ةب جة مب مخيب ةارشة  .ميز و

اق قملارجب تفل ل دقة إدوةف ورمخا ة    ولإدوةف ورية ة ب رتمك ن ا من     قت د د ق   -3
 قت ق ل ولارتفو  ور قم  ريممقر ن .ورمخا ة ورمختيفب قتقي ي ا إرز أدنز  د ممكن 

ورلمل ميذز ت ذق ة ولإدوةف وريذة ة ب ةمذا ت تاجذ  مذن إمكان ذاي ماد ذب قةشذة ب ممكنذب ،  -4
قسن  قون ن قتشة لاي جد دف ت د  إرز مقاقمب ورمخا ة ورية ة ب قورتقي ل مذن نسذةب 

ور ا  ه ة ةدقةا ميز ور ل يب ورية ة ب رملي ب وريةو   ، ق قيل من ولأمة    ا ، دق
 ورمنافماي ورية ة ب ورت   د تنشأ ة ن ولإدوةف ورية ة ب قورممقر ن .
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  ا مب ورمةوجت

 أقلا  : ورمةوجت ورلةة ب : 
 

 )أ( وركت  :  
 

،دةو ورن يذذذذذب ،ورم اسذذذذذةب وريذذذذذة ة ب  ذذذذذ  شذذذذذةكاي ورسذذذذذ ا بد.أمذذذذذ ن ورسذذذذذ د ر ف  -1
 .1999لةة ب،ورقاهةف،ور

كي ذذذب ورتجذذذاةف، جاملذذذب  دةوسذذذاي  ذذذ  مةذذذادأ ورمةوجلذذذب،،د. ف ظذذذب ورسذذذ د م مذذذد ورس د -2
 .2008ورف اف ل،ةدقن دوة نشة،

 ذذ  تمق ذذل دةوسذذب رذذدقة وريذذةو   ميذذز ورذذدخل -وريذذةو   قورتنم ذذب،د.مةذذد ا ورلل دا -3
 دوة ورن يب ورلةة ب،ورقاهةف.،ولإنفال ورلا     ملة

منشذذقةوي ،  ريمةوجلذذب قأ ذذةا ميذذز ملا  ةهان ق إ ذذاة نظذذةا مذذا،لذذارح م مذذد د.نلذذة -4
ه ة ذذب وري ة ذذب ولإشذذتةوك ب ،ورجمااد م ذذب وردةوسذذاي ورلي ذذا ،  ةوةيقأك

 . 2004،ور ةلب ولأقرز،ورلظمز
 .2004مكتةب ورف اف ل،،اي ملالةف    ورم اسةب ورية ة بدةوس،د.نل         نا -5
تلة ذ  قمةوجلذب د.م مذد -ورمةوجلب ة ن ورنظة ذب قورت ة ذل، ،أمةسقن هنكتقماققر    -6

،د.كمال ورد ن سل د،ورمميكب ورلةة ب ورسلقد ب،دوة ورمة خ  امد  جا 
 رينشة،ةدقن سنب نشة.

 ولاسمام ي ب،ةدقن دوة نشة. ،،دةوساي قة قي    ورمةوجلبد. سةا أم ن سام  -7
 

 ( وردقة اي :  ) 
 

رمجيب ورملذذذة ب ريدةوسذذذاي ،وورمةوجلذذذب ولإسذذذتةوت ج ب""،د. سذذذن مةذذذد ور م ذذذد ورل اة -1
كي ذذذذذب ورتجاةف،جاملذذذذذب ورمنلذذذذذقةف،ورمجيد ورلشذذذذذةقن،ورلدد ،ورتجاة ب

 .1996ورةوةت،ورجفء ولأقل،

د.م مذذذد ة ذذذاء ورد ن،"مذذذد  إتفذذذال وريذذذة ةب ورمق ذذذدف مذذذت ملذذذا  ة نظة ذذذب ورم اسذذذةب  -2
 .1990جاملب ورف اف ل،مجيب ورة قي ورتجاة ب،،ورية ة ب"

مدخل مقتذذةع لإسذذتخدو  مف ذذق  إمذذادف ور ندسذذب  ذذ  د.مختذذاة إسذذمام ل أةذذق شل شذذت،" -3
رمجيذذب ورليم ذذب رلا تلذذاد ،و"ةوجلذذب وريذذة ة ب مذذت دةوسذذب م دون بورم

 .1997كي ب ورتجاةف،جاملب م ن شمق،ورلدد ولأقل،،قورتجاةف

 –ورملذةا  دقة ور ندسب ورية ة ب  ذ  إمذادف ه كيذب ورنظذا  وريذة ة د.نل         نا،" -4
كي ذب ورتجاةف،جاملذب ، مجيذب ورة ذقي ورتجاة ب،مدخل ت ة ق  مقتذةع"

 . 1997 نا ةورف اف ل،

ورمجيذب ورليم ذب تفل ل دقة ورمةوجلذب وردوخي ذب  ذ  إدوةف ورمخا ة"،د.ن ال و مد ورجندا،" -5
 .2008،جاملب ولأفهة،ورلدد ور اري، قر قرق اع كي ب ورتجاةف

 

 ) ( ورةسا ل ورليم ب :
 

ت ق ة نظذا  ورمةوجلذب وردوخي ذب ولإركتةقن ذب رتدن ذب ورمخذا ة ،د.أم مب ورسذ د م مذد ورشذقو -1
 ذذذذ   ،ةسذذذذارب دكتذذذذقةواورجمةك ذذذذب ةذذذذارت ة ل ميذذذذز ملذذذذي ب ورجماة 

 . 2012،غ ة منشقةف،كي ب ورتجاةف،جاملب ةقةسل د،ورم اسةب



 

- 86 - 

 

ورم اسذةب خ ذة مماةسذاي  مدخل مقتذةع رت ذق ة ورمةوجلذب رمقوج ذب،د.س ز ورس د  ة  -2
،كي ب  ذذذذ  ورم اسذذذذةب ةسذذذذارب دكتذذذذقةوادةوسذذذذب إختةاة ب،–ولإةدوم ذذذذب

 .2009،ورتجاةف،جاملب  ناف ورسق ق،ةقةسل د
نذب ف ذادف إ اة مقتذةع لإسذتخدو  أسذيق  ورف ذص ةارل ،د.مل فز إسمام ل م مد سذلامب -3

 ذذذذ   ةسذذذذارب دكتذذذقةوا،دةوسذذذب مقاةنب– امي ذذذب ورت اسذذذ  وريذذذذة ة 
 .2011 ب ورتجاةف،جاملب م ن شمق،،غ ة منشقةف،كيورم اسةب

 

 ( ورمهتمةوي : د) 
 

ةذذ ن يذذةق  ور لذذ يب قسذذلامب د.إةذذةوه   م مذذد دةق ذذا م سذذز،"ورفا ص وريذذة ة   -1
ورجمل ذب ورملذة ب ،ورمهتمة ورية ة  ور امن،دةوسب ت ة ق ب"–ورتقد ة

 . 2003د سمةةريمار ب ورلامب قوريةو  ،

تأ  ة ذب ورمتةادرذب قورمتكاميذب ةذ ن كذل مذن ور قكمذب ،"ورللا ذب ورد.أسامب مي  مةذد ورخارل -2
وريذذة ة ب ق قكمذذب ورشذذةكاي قأ ةهذذا ميذذز تلذذ  ح مسذذاة منظقمذذب 
ورلمذذذل ورم اسذذذذة ب قوريذذذذة ة ب"،ورجمل ب ورملذذذذة ب ريمار ذذذذب ورلامذذذذب 

 لار ب ت ة ذذذذل ورنظذذذذا  ،ورمهتمة وريذذذذة ة  ور ذذذذان  مشذذذذة،قوريذذذذةو  
 .  2007ورية ة  ورملةا،

"مذذد  كفذذاءف ولأج ذذفف وريذذة ة ب  ذذ  ور ذذد مذذن ظذذاهةف ورت ذذة  ،د.مجذذدا م مذذد مي  -3
تكنقرقج ا ولإدوةف ورية ة ب    ،ورمهتمة ورية ة  ورخامق،ورية ة "

مةكف ،ورقذذذةن ور ذذذادا قورلشذذذة ن،أكاد م ب ورسذذذادوي ريليذذذق  ولإدوة ذذذب
 .1999نق مةة7-6ورة قي،ورقاهةف،

،ورمذذذهتمة نمذذذق   مقتةع"،"ن ق  قكمذذذب ورنظذذذا  وريذذذة ة  ورملذذذةا د.نلذذذ     ذذذ    نذذذا -4
،جاملذذذب ولإسذذذكندة ب، قكمب كي ذذذب ورتجاةفورسذذذنقا ورليمذذذ  ورخامق،

 10-8ورشذذذذذذةكاي قأةلادهذذذذذذا ورم اسذذذذذذة ب قولإدوة ذذذذذذب قولا تلذذذذذذاد ب،
 . 2005سةتمةة

 

 ( ملادة أخةا : هـ) 
 

، مشذذةقع ملذذا  ة ورمةوجلذذب وردوخي ذذب ق قومذذد ور   ذذب ورسذذلقد ب ريم اسذذة ن ورقذذانقن  ن  -1
ورلةة ذذذذذذذب قفوةف ورتجذذذذذذذاةف قورلذذذذذذذنامب،ورمميكب م نذذذذذذذ ،ورسذذذذذذذيق  ور

 . 2004،ورسلقد ب

 .2011أكتقةة، 9،تاةت    231ورلدد ،ا ت ورملة بورق  -2
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