S ) g3 Axaly

5 el 448

dalad) 31aY1 9 dplacal) a glall acid

w

Z\.I:.'\&.IQJJ

-

YLty g cila slaal) alily AN g cprila) gal) cladd o ggda gk

dac)

sana gella Gyl [ sl

i)
il s daal daaa [ 9] Maaa Juald Ady,d [a..]
alad) () o3& i L) aglad) sl — a0 Losal) M)
Gsial) 40 B ladl) 44l
Aty g Axala Aty g Axala

238



Va9 il glaal) alily AN g cpuilal gal) ciladd o geda gk

Eal) (adls

Ol sall &y )5 pual) clalall b ) cleaad) ani Lily o) il Lgd ey cpidal sall Glana
paindl dalias 9S5O o il gal) JSI Lgaaiiy Ao gSal) o3l aald ) Gaaig
dnall leadll ) Jia ¢ Gladdldl odgd (it ) coaglh & ikl gall Al (5 gle 2d )
lgapaii ] AT gal) Ja o (o —aiy B paise Al ladd & s 22 (e 3 A58 g ]

s A sga (A hal gl Lale Juand la 5 ol

Alaiin) Cndlly GlasSall o (mjh cVLaiyly clagleall L gl iS5 8 5l il
s DA e clllid) e ESH Gaiad g daladl shadl 3 W) e (e BalEaY) 5 oLl
OnSai g Ape sSall AEAAN (st y (Jlee ) Clelady ikl sall 3am dedd andi Lgaal (1

AR 81 5 sy o Aledd e Jgeanll o ophal gl

¢ ol Al e - Y

G shaill 5 Aalall leadl) sl sl asalaall (o 5 eadll 3 Al sda WS (eSS
Cleadll i amlia & 3548 cial )l GVlaiYly clogleall Lad oS 8 diaall
Laulsl) aaladl G ssadll Glu s ASGLN Jilat Aul el w38 8 Gl Jglayy il sall
il slaall L ol S5 590 lug cAalall 3oyl 3 Aall aaliall (s dalall cileadl) oyl
s Al Al dar - Ll

il sbaall Lin ol S5 duali A1 (g sal) sall Gl Jiglat Ll ) A jall ol dpaal g i
. il sall Ciladal) ani aialia s dalall 5 laY) aalia juai 3 LAty

s A Al cilaaf - GG

osghe iy YLty y Cila glaall L of 0S5 28N o Capeill s Al jall s3gd alall Caagll
P ASY) Calaal) die i g oppidal sall il 2 g Aalall oY)

, Aalall Gladall a gede (lans Jilai -]

Aalad) 31D A 1) Cailda gl (b g Aalall Cileadl) daeal Gl -2

Aaladl 55l 3L 5 @ sgde Ol a3 il adl 05 Aalad) 3503 Sl 23 gail) el i -3
sl

239



Aalal) claadll o geia yohat 8 il gleal) Lia o) 65 S 0l -4
p Al Al ey gl - lal

B8 cliaa) cVLaiYl g cila slral) L o8 i€ o) W Ia'pe Apesiy Al gha (pa Al jall 028 glhals
. Cilal gall Ciladdd) anali Jlaa 8 4Ly

p oA Al pall i ) el Gl S (1 g

¢ Ol gall Ciladdll wa o sda o skt (3 il slaall L 5155 ST sale
s Al sac Auljall s N Jlsd) e g il

¢ ddall cileddll 2 sgie 5a Lo

¢ i) Aalall 5oy madle Ale s Aalall BV 2 suaialle

¢ Zaall dalall 510Y1 o sehal JEED juadll adl 50 Lale

¢ el 13 Glaa) 8 VLAY 5 il gleall Lia 1 63S5 550 sala

: addiual) mgdal) - Luald

A dsasll dand) 2oy A malipll g g Al pall (8 (g 381 3 ganll dliay yiiny rgial
Colaal)

é.ﬂﬁ;l\ &A;‘_;c M&m}\ &G_\Anﬁz.u}\)ﬂ\ oda ‘;@m)ﬂ cg_ml\ LA‘; | e ) 28
B ) Jgasll s iy (AN alshally &5l Leldass 3 aUall Joa e gladll
e JalSie e Caag ) Jsa sl Lpailiad aas g Laala]

cYLalY) g e glaal) alily ABME g ¢kl gal) latd 2 ggda gl

240



< -

4adda

el e salELY) 8 Gsadlly e KAl dae ) ) duile slaall 3 6l cal aal

Orent Leaal e g LIMA (e cilllaiall (pe e Baiad s calall sLadl 3 lalyl e Lualiy
o Ol sl (St 5 Ane sSal) AGAEN Biins s JlacY) el s el gl alal A all 3 ) e
38 skl Aale dals @llia o Cuay AdlKS By Aseny pun aledd e Jgasl)
iy a8 Al g bl Lelaia¥) Glaxnall e de sena db 8 dalall el

G hale ki Glaa) Ald Ga el s e glrall L o1 635 aladial o e Sl (e 222l
,leaal) @l 5 la) 5 i) 2o g Ay ) sty alusal) ade il ) 4easll Lgiladaia ¢l

Claaall (e de gaae Jh b Al cleaddl 5l kil dale dala @l o Gua
La ol 6 aladin) ) GlesSall (e paell @l a8 dplai¥ly daududly delaiay)

ae cala ) Aeadd) Lgladaie glal A Lgale yohai Colaa) aild (e el s il gleall
laadl) b 3 5la) o AN 2 ) 8 9 A0 )y gy (bl

4024 @AM&J&A&\e}@-&A’YJ‘
daadll lda Jo¥) Gaplall (i e Led daadll s colai) Clalay dasi je dedal)  sede

oAl a5l AT Gl die dedid dga ol Ginb dalay deadd) adie S Gkl
PURER (RIS

(el daadl) U g
sl AgasSa il o) gas LgiDland " Aedal) dadie " Aadaiall Lgeali ) A gale ) ailiall oa

gladl o lealas (i gy 5 dalal) dabaiall L) A el 58 denall e clals g Lol
Lol ol Jui g clalall o

ezl a5 et dedd andii Jab (e 3l €I Jaalig clslSaY) b g Callaty jaY) (8 1)

5 Aeaal) adia s i ) Clleall o Clel jaY) sl Aads) (e Al " Ll denall < e
Oe Jeliil) Jle Ayt 5<5 s AaliSall Ciladdll i ) g8 pe cplalaiall dala Al ) Caags
Aaadl) a5 Jalaiall J8

sy 0o ) Readll asie 35k (e Jalaiall gle Jiasy Zadie (4 " Leadll o Gl 5 09
Wassyle Llle el ya) ye Qe of Agilae (65 5 ¢ A JLa1 Sl Al 3l) (S5 85 wie
. Gasall aske

Ladill § juaall Lailadl) -2

s Lead] (ailadll § clawdl (e 48 ganay ciladdl) jual

241



QJ\AL@S\JJ\USHYJJ\MWJPJ&}JA&Q\AM\ -

Al e deadl) Qs Loy S Glalalls daadl) U] 4 S 06 Jaeadl aaly -
dandll adiad o sllaall 3olCIL daaal) dali b dadal) adie Lo Lale (a8 gy dalaia
Lo Ao aSally cdanll COluadiy Clal iy Clae 5 Clalal W5 daxall adty g aiay
Jreall 4aB i gkl Loy Jasi js 408

e Saall clia ol j5 deadd) paia A 4G Gl ) LalS Glaadld) 3aga il j LS -

Al s odleall cile g clals o Ladlad 45 je dolee Gilead) 3y ged dulee -
SlelaY) Loy rsli ol san Cledd jokiy S (S Al ¢ el
e ) Al s e dlenll Clala g lusY

L e 5 dans gall Jal gall p Clalia Dl U g Cleaddl dpe o5 i -

- daalad) cilaadl) a‘gg.h . l,,ul:\

¢l Al e Clabie oo dalall cileadl) a8 ) dpe Sall ciladaiall () & sleall (i
b2 i (ya 5 ydlae ye ilse s (S1s leadl) Gl amy A6lSE Jaady ¥ bl sall o)) s
A il 3 ) sall A yiing ¢ Ly o A8EN 5 daall sl 6 L) ) dua el
deia¥l ki Bag (Jighll Ja¥l B ool Sl oSS painal e e
L5l e 58 el adindl cilals g lLidY adlaadl jalic pead JiaY) (aradily

s (s e iy

O el 5 bl gall aaad 4 ulul) clalall 4 diee dalall Glandll of -
Al el paal ) yadll

Ll Sl aal s GaluL Al all 4 gise s Cpidal gall cleadl) o -

Aaliall ) gall JRY1 IR Jad (e dudlad 5 501 Aalall ciladatal) 5 la) sy -

alic (o bl jainS ddall daaal) H0 (e saniall aedl ddlall dpand) Caa gy S

& sana 1Y) A Aaladl 3yl i o Slal) saaiall ae¥) malid (g cand )l KSal)

Lede i 5 4,000 Ao sSall (5555 dom 555 81 Aage (I A1 5al) 30 Jae (e Jsad ) Y

Jane ity 505 ¢ ea Al Lamall s aainally Agall 8 (5 ,AY) daliad) Claal e

2l sl il B e Bl 5 e sSall sadiad Lo Ghubaly (3lat i) dpe sSall eV A sans
"aalal) Cileddl) apadty dlia I3 & ) S8

panladll oy il Wy Cajed N Hlall glladl) 5l asgiar Gy Ualg))l elly das g
aelsill g ol gl alai Ly Aaladl 3 0¥y aSall aslul  Mae 4 dulud) lalhiadll

g Uil Lgae s ) cilanall s aludl aunii aSad ) A 1oy b jledll s bl il il

Can (e Aaladl 30Y1 o sgiar () yiie dalall Cladall o seda () aa Cay jeil) 138 (e
- Ootihal sall Aand ga bl Ledan Al 5 laY)

242



S A Sall bl cilleadl JS 323 Public administration 4alall 508y
Mﬁ (5“ 3)\31}“} 6( DJ\J:}“) UA uam;:m ;)A G@J :dJJM el :\.uw\ J.xs.u ‘_A;\ udg_'i.
Lol o ) il A e Bl sl 5 Ay il 2 seadl alasiinly cildaliall 5 JlaeY)
Allad 5 AU Calaa ) Baiad Jal (e ¢ AN 5 cana il 5 lail

31 et A gall Clinse IR (e s A gall Al Auband) 2y Jlac Y1 oda (3lat Ladic
(Ale 30a0)

Dliie ) 8 BART 1Y) Lagin (58l 48 yma Jemn g e sSall g dalall 5 laY) o (38 @lla g
A Al Legia S A3

piahy a8 g Jh 8 sl Gl e Labaie 48 jra dgon 13 ladine Jiad 41 ,alla
Ol Ll gan Al claal 6l (e 3k g (3 s8all o sliac

o s 5 ) o ) s acinall 138 Al 8 ) o slall alinay da Sl

alen ¢l Lo &all 3 ) cand Guailal) B 3gally (alAlYl de gana i daladl Byl L
A sall 5l

Al (Baa] Lo gSall L jlai Ll AadsVI " ey dalad) 310Y) 4 sede o)) Gaaldl (5 g
(Al gill-Cads gil) -l ~Jaglasll) 5 lay) il y aladiuly 41 sall dalall

A K L ladl ygela g cdualatdy) Aol clllaia 1 e sanae Jalse paln ) gladll 13
co ey (el s (SI sy SIS dpulaud) 5 Lalaiy)

Ll 5 alall ¢ il 5 SlaY 5 A€ Toelaia¥) aslall il Jio 4lic dalall 5 l0Y) ol
) il 3 ol ety Leg @y Jlee Y1 50 aley Tan 4pud sa 5 Lo ey . Aalall
O Crs (8 damy 1 b o jlially S35 Jlae Y15 plald Jilis ol g Calaa¥) 8T 8 aie Calisy
Judlall daliadl) 375 aaiaall Cilala 3uls ) Congd dalall 5 laY)

s J9al) Aadal) Comay daladl 5 00Y) dsar) alids

L) el G e A gall Ja yoied ol caadall B il dllad I Jalld
al 1sam 5 1508 )5 L oabai®y) il 8 Jaxd) ane dady oY) 4 ja e Tad dalall
Jas Gaa Ui A yeany O Gamg g die 3 Y a8 Al Ja o

ASL) 5% Lld am A (o ol A gall JAxh Gesi dauS Ll Joall W
Osad b padl) Saally Jaxll e 6y oalliy el I aaiaall ad (e €005 A0yl
Aalal) 4y 5o 3 3eaY) By sk e ainll

Sl LS 5 ) gy ol ndally 236 Y5 Lol colilall als Y gd A1 i1 Jsall Wl
abail) elgd) Jal (e cea il Tl caila ) Lgia 23 Y 5 )5 i daladl 3000 2 ga s o (55
Al 3362 Bk e el oo Y1y ) Adlad) clalall gLl 5 ¢ &y SiaY)

243


http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=937&vid=33
http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=937&vid=33
http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=12525&vid=33
http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=12525&vid=33
http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=956&vid=33
http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=956&vid=33
http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=956&vid=33
http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=956&vid=33
http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=956&vid=33
http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=956&vid=33
http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=9205&vid=33

Gt ol aadaall (558 alati (Sar Y Lei s 3 S duaal ¢ Jlall gl 8 daladl 5l
Aalad) 4 oY) 3 3eaY) Bash e Jaxill s dalal) 35101 2 ga g graal GUAT ¢kl gall 4pald )
dsasl ellyg A8 aal o Allansd ) Aakail il o) g Claainal) paen J o 40 Ll sl
Al Ja5 G35k e ) Lt (S Y Aale il 55

Jads o cSang Jlee ¥ Bolal Aaldl)l Caillagh i cailhg Ll dalad) B laVly ;GG
p Al Aalad) B 31t dpei ) il o)

: Jagadil

aal (e sa g Badse Cilaal (Gaial daliie Jalady Jiiual dgal g ) Chagy ) Jandl s
Jilaa gll 5 3 il Cangll dast (g oY) B aodatiy Jauadsl JBIA (e g cdaladl B laY) Cailda
Sle il Al ele ¥ G LY aaliall clgll by AiSae Aal J8l adgany AL
Ay sie 5 Al e 5 ) gy Lgiiiat (Say V5 clan dasun A 5all Gile

:ﬁEﬁS\

G il 2l sl JMiu) Gayk ge hsl sy sed Aalall BI0N Tan dagae Al s aalaiil
Lo jiadi aia g 3 seall iy dpalall

: salaall

o B ook s L bl g cdaladl B HlaY) Jealie e Jiate ST & jaall o 30Ldl ()
S Aalad)l 3y cladaie Jpa ol (S Loae 55 5Ll 3eliKa ¢ Lelid f 4y oY) dadasy)
3305 g alaially 4oyl salall Laal HlaiaY) lesSall e cay 1A leY)

Ltiaga ool b dabaiall ) yaial Glaa Jal (e agil )3 5 agil i

.= u"
"

Sl Gk e saalsll 35y aalie Gun Guadill daga dueadl a4yl salall
oY) On Gl 6% O (Sary QAN HAY) e By baladll miay A G gall
Clealls Adaall Glaagl oy Lin Gl X, ) AaldK el cleall

Al Glelaall

-Jlasy)

Labaall iy sl 5 o2 o Lay pgade Y Cpmisyall oW 301 J (e o Juai¥) dilee
Cpgsall Bash e Juadyl oS Sy anilgly Jaall Claglaiy LeiBhomty an Ll
alud) =53 e Jadlas Al gl 35k e caellaely Gl A Aagall OsaY) o ool
Bogall OV A Y] Gapdladl aasluyy Gamgiall Jadh VI sy adl gl slaY)

et

148 1)

244


http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=956&vid=33
http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=956&vid=33
http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=160171&vid=33
http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=160171&vid=33

i o Aaladl B laY) Cailly ISy Bl a s Jadadill cailay AN B laY) Zlia 408 )
leie Cldl o) aasds Calaa) ¢ shg Jaladd) ddviy (3leii ) e sleall 481S 4 oY) 30l
U] giaal) SIS aad g Lhalles (S A

Ladl 5 saaaiall 5 5y ghaiall Lealindai g VLAV 5 il slaall L sl oS80 ALl 5 i) Ciiaal S8
lgle aaiad il i) Ay Sl il shaially aalaal) (e 58S cadaiiy Ll lalisa G )
A jlae Chlas oo 55 Ay <8 A6 Caa 5 ) o3a 5 cAalall CHladA) sl Aplal A jlel)

Al cilajleall e S Cadlia) Aalia Leialail g daladl 5y

Glaa) 3 bl g 4S5 A sall 5 ey il s cVlany) Aokl e slaic Yl
satiall Ay Sl a1y z3laill g 5laY) Aduli s o laY) elidl glae Jadi A il 124
LY Jandl Ll g D) Jalail g dpadaiil) (Ll g ¢ L)

Slas 1 54130 9 dalad) 50y (5AY ¢ Lal
D= e Badaia )90 e Jlas ¥ B 1a) g Aaladl By (S AL dlia -1
(aabail) daplaaill 8 Bl el bl Gk oo Al iy b gl deesd)
3Ll g Claadilly Jandl apadi lee Jio adliill o Al sgay lla g 446 )15 apa 5l
LBl EY) Gl
daadla Vs cdandla (5% Al g e b Al g peaadly Alalud) of 58 Tase Ll 4licl) as ol
A g G50
Joadl g i g puadl ¢ 8K JAL Ledlaa] guias ) gt Jlae V) 5 1a) Jia Lelia dalad) 5 a0
. :\:ﬂl.zﬁj Ecus-j 33 ¢
- DAY Aa gl -2
b L lgarl ¢ jgal Bas B (Jlas¥) 3 10) ) Aaldd) 3 1ay1 e Aaladl B aY) Calids
) B Ll s Jleel ) A1 sall dalad) dulpnd) dan iy ddladl 3 l0Y) ags -
e Jae ¥ 3 Ll ddall daliadl (3llai 8y da g pall daladl Ay
Jueel Al Aalall dunsall Jo ¢ saldll oy Al dalall Al dan 5
A all Lalal) sllaall (3las b Lginali 2y dpa 45085
O5—S Cin Aeadll gl 8y eyl Jda 8 Jesd dalad) Bl -

e Lelsts paithluy peilalaia) ol s plall gl 5 sSae @ sl
31 8za ‘)..3..1\.3_'5} Q\;\HJ JIA:‘ \_%de;\ 9 \.@J.m_z_\ ERTNG Y L"_\_);su}tm\
Lo 13 5 clginnn s ) Lgnsts Fany ) Adalid) ) g s 5l) sy Dyl U5 (3 e
YEIONEN| 5 lay! oSe 11 ‘3\_'1)4 Pty J}_i:ﬂ\ YEP SN AP | EJ\.J‘Y\ ‘J..tA.}
dallall daludl o dwwsall 30 Galaa lgaay Aals Akl LgaSas )

Al 8 aladl G il ae Al o2 G plaii Y ) caag S5 clgpad

245



daliad)l uas Uil g cidal sall ddlall claadll jé 5 ) Aaladl 5 00Y) Can s -
Al 5yl Wl gale )y g Liase Aalall 300Y) A5 Yy cialall
g gl moll sl Lewllals Lellael Holai by cgalall ousll Ledagd
51V 3e i (5 ginal Wiy Ll yriny g dalal) Zaliadll

Ll dualall 5y el cbaine g AS3Litta 5 5 S et J Sl amui dalal) 30y -
Baaa 5 508 dpaphail JSLd Sy (S Vo 28N 5 Adalially dpaphatill JSLgd) ausi L
. Ll

S Y el daldl g A )l Lgtanda o dladl 5o Al Aeall o) -
AR Al e g iyl LA Ladss die ) lieY) ks Jlaa)
Lalall 3yl Wl A pagall e 2l sagae VLA 8 4 HhaY) )l
3 elhe ISy dae yinge Ll paaiy Ledl )i (5S35, Ll jas
ol e 2 3al) Gaiai] il gl 5 Jand) Juadl 855 Lol

Lgie JC 3V araie A isild Aylps ey A6 ) dalall 3 Y1 ads -
o2 Jid Jlee¥) 3l aandd ¥l ddgladlldbnd) Gyl Al
. bl Y

Aalal) il all Jae ddliall 3 sai Loty LSV e Sall Gl sal) Joo aniy -

 l) a8 g3 g Aalad) Y1 B (s aELY) 73 gall) pradhe 1 Lesald

sl dala) 3,10y 8 cladlay) & sunse Jski of dalad) 30Y1 Jis b opfiald) abaea G385
o el il Jal gad A
s dalad) il a3 e dall) L) s grall -
ALl 0 ) 5585 ey g2l S Aaa ol e il grall -
i S el o Cumady Jaall Cullad (B s )l G Ll -
: : S e
i) Aeadll cppeat g e &) elal e dalledll glaa cpilal sall ) gean Jain -
¢ Jsll elal il | sela g Al gall

+ Atist) daladl 31 aY) AnBil ) ) glaia SlUia
: gty ghitall-1

KN @l yagadl o S SLam@Y) G late e daladl B laY) Al peatel) 8 cpacaly Cua
2l 8 @k Jeall i o Cun (sl Jona e sanll a1 e senll i)
Al G A e calind Gl S Lgia LS A adalili gl e gSal) g Ul ol Canaa
DS Ayl e Al Al Coall a4l Gagomall e s SE) (sl e
AlaBY) 5 dpelaia ) dparill 8 A sall lag¥) Hsal) DA (e 138 5 SLa@Y) e s IS

246



e iy e sSal) Jail saly ) of & JISEYT s3a L) atind Al dpul) saclall culS Gua
ﬁ} ¢ddlanl) u..)kyj cdalad) Calaaall BJLD cdaldldl Bj‘)ﬁ\ ‘;A c..n}:\n_i T 9 ALaiaYy) ‘_g
& gl saill g alall sladW) IS G i AT A Ao e RS ISE i ds o clial)
Al b allad) LBl Jglill b Al G V) 88 cleadd W g A sall Ll
1967 Sl o cutel Al Tadill dajly cppdall (8 e limadl Jil )5 cligall
e Candi i (oabaBY] il alle il 5 LB Y gl U Udaol
cadaail) ¢ L)L 4 paadl) Aldad) 6F adnzaill 35S il sy Lo Ly adiaill ol )5 ey
Ll e Sy ¢ (A gall Lo jiall Jaxill) duals ) 23 sa it S Jsall da 3V eda Cuse N
¢ Cligeand) 200y diagd A aliaBBY) gV A Ly Sale (IS e sl Sy o J sl
Cun ¢ Audliall 75y Canaiy 58l e Lol Aaldll Ao Clasge 3kl cmpal
JEy | V) b Asall JAN dgaa g aaa b kil saleY Jaae V) eda i
1 osadis Laauzai Ll g (3ol Jana el 8 41 yaadi Catal 38 aladl plladll gai () o)yl
dallae Jglad Ll el Laa iSL Aleae Cinpal e Sall gl 5 AT Juds calaidl)
loaie Climad) o A Caaill & 385U IS 13gd (et Lae ST COISEAN (e LS

Il (IS 62 o gai Jaze o cagdil) e JBY) e ol e sSall Gy (e Jilil e

e 20 sall s LSy el ) g Y il pall cilaadl s il ddlal) ilaliiall g
Apalall agi sy il 50 Gaidal gall 4y 5 puall cilalall gl Jal

TR\ Er oshid) 22

el 5 Led ) Ay Hha = dalad) Cilingd) 5 Cilusgall Cagal g S JSLially )A‘y\ Galay Lia
D Ay claanl) oda it

e peiell pie e at ) Jaal) o)y ilsly e ganl) (il sall i 825 -
plad) il (gaiatl dlaus s Cannd 5 Lgall J o sl oy 48 L) il g VAl (e 53
i Uane aaae Jaladie (385 Jand Al e ety iy ol sl (gl Aol S ) (s
agl) ek o JSAlL ailaldal ) Lt pae p edadl SV e SN (S
5 gyl il Glsall e adiat 00 Jalady palall gl o aad Jiially
Fda Aalad) 3I0¥) Guali JCEN Nagas ¢ sliny anS s Jaeall agdi e il aal)
o Al axe 5 4y ) Sl

o an b 13y dalall cilasdll e i b gl ) 4B Y Al Cadagil 8 addl) -
¢ conbal gall Cilaling Lt AiMe Ll (a3l el Fradad] 3S0 pall g iy ol da
3 sall 5,13 s Aelall clenal) 5ol 8 AMial) fase JUaals ol sall Calllay 3]
58 ol 3 e V) e cilaliia¥) Al & 33U el J2al 13 Laead ¢ )
Ol sall cilaliia) Aadlan b sladl I 52 il el iS5 lsl Y

sl Jiiue JS8 i Galal) Uil of Cagmall (e dun s clle 5 Galaal s -
Baaae dpa JlA el aadd Aalall 3 la¥) O Gaa (A saill s sdailly dala ddala

247



O daa Al Calaa L saie dalall 3o duadl i) dias aladl Alall 3 pn B
oY ol Al 5 sl Gkl SO

san gll o gl Ailatie ye Lol QIS gl dlgad) (Y 100 adatlly dalall 5 laY) Caa s -
ce)_padl) Clalisal g cliidl by caladl () dasalll ddldaill 3 ol Die 4 Sall
as iea ol a5 ) adaiill Ll an Gl (L Asagdel) ciliial) cAalE

Ayl G il e 8 i) @l Al dalad) 3 laY) dhdil acads -
el (1 3 el i) Calide (gai) dpalall 5,050 (8 Ly ol daladl 3 oY)
Gaiad ) ad AN Adail) (Ead ) e <) i) s3a 8 A ) <l ) il
0555 G 1 (e aad) om Agalall VA g 4l LS ciliaa Gl dad
 Aaladll (el sl Claliiad g ilaall a8l L Jea Y YN e S b

s Aanl) dalad) 302y Luole

ol b g Aaal) daladl 5oy 4 ki dyle Cudld Al L) dpadiil) &y el yried
alall 5 laY) ot ALGLA A al) LAy ¢ (Bl SUail 68y dalall 5oy ol A sSall ol
. pinall 5 A Sall (G ARl il

Apanl) Lalad) 3 10Y) L g aggda -1

Lo s 45 il A 5V dey dala il Ol g 8 )Y #Okal) 4 lie oyl 35 )

G o it e Canally Clabiall g e sSally Camdy ) caladl Gpall Ll JBT (e 4tila

Glala Gl Jl (8 Gl 258 LIS i) dalal) ilalaiall 4lad ST e Gl g Ll
Bl g Sy S A aalu A alad) (s gall (gl 4y jall

5V Jlae (8 230! o lie (ary o saall Zalall 5 oY) (salie (oany it Lilaw
Ly G odly (pala S taljeny il ) A S lail) Joall (any 8 ddlall
4w hood christopher &alll ) dasll daladl 5 10 CJL«_.AA Jga g ¢ liladl)
Jsall (& Zoal) mjlie o Anlud) dpaudl) arexd a3 5yl Gl e Blas « 2 1990
Cile Sall Tama yall o Aaal) el 5 1aY) Cneal g iU IS el g Ll J5o 5 An g2l

 adlal o Asall @81 e ol ol Jaal ey Lad ddaall cilingdl

: Laal) Aalal) 5 )0Y)  gda

wsd ) Gad Al A Sl Gl ) al (e de geae 26 e Al Aalall 3yl aed
s Aallall 1S, 5l el i) elaily i 5 Lilag 32 (he IS (3 Aalad) 30Y) Jlae (3 5852
dnld) 3 ylaill 830 5 (gaLaBY) 21V Gand 138 5 agalllae 5 (adlill sa ol Y Caagy cilS
JSUie Jal dly labad sy BA e Gl 8ooull Sleall 3eUS axe sl (uidal sall (1
LS 5 = 5y Aaladl cliinall 30y sl 5 daul (e 3 jle @aal) dalall 3 )laY1 5 (uikal sall
sle S s ylay) A 8 Ao g Als ) sty paldd) pladll L -lady (3udad Glisgiag

il e 35 e s sdle (L) dlaall Gl s el sl ) el 338 5

248



30y ale oladl " iy dpaal) dalad) 3 lY) Lelaia¥) Auluall (5 ju gul) anzall Cajads
A S sla¥) Jsall b Cladl) D5l ) o) sels allea (sl 2528 G send) Cilalaiall
Aalad) B laY) eSe o5 Al dpailly o glail) daliia Jgo aliee 8 EaY il
Lpanl) dala) 5 laY) allea s SISE (8 4 gl 5 4 oY) aslell (e Lgidle aaiusi ) 4yl
Dseb il aal Gy cpalall e Udll a5 Y] Gl (e g LLaBY) o slall (e Bla gisa
o il il Aalall 5131 e (A VSR Aadlas g cpand 8 Dt )l g sl 1o

Al g 3ol (5 shna ) Aaladl 510V (5 shosas £l& Y A glas cddal gyl Letn

s il gall e dpaally dalall dadddf 5 13) 3olES Jass 13 g

Aadaiall n A Al wa LBl -

LOpidal gall 4023 u\&\dﬁ;ﬂmjaj\ Ll ) Dt -
seeally LeBle 5 Ll se alalis @ -

. Aedzdll Gleadll e cpidal gall slia ) s -

23 zigai "OCDE " daliaiy) dgasill g o slaill daliia & daladl 3 laY) diad cig
) Zsalll 13 1 g9 Ay S pall (e Jliy g alal) gladl) 3 oY) Cpead A8E i e sy

hdﬂ\ﬁd};}ﬁcuﬁ\j@w\‘)}bwcﬁM\&J.\S).\j\ -

sy aladl el 3ol dilay aasd 8 4 all e g 5 Gaesendl (pibisall mie -
Al Clubd) S Gauaty ey dala]

il auzm g B4 (e Al ciladaiall Ca jla (e dadiall ciladdl) 3L Slaia¥) saly ) -
Adliall o sgha i g dpaliiYl Al

L e alinay Algall ghat aga il 43S sall A gSall dpns) i) a8l o3a8 -
ARG i NUAPFELII P HI 3 FPE PYSWPR FEVIVS SPIONE WEX M JUPRVET L
b sl Calisa

: Gyaal) olady) (Gakai OB B dalal) )i Baaad) el i) -2

O ot o Aaall Aeall 5olaY) Akl s ) B oY) e daladl 5 LlaY1 Qi ()
* a3 drna Lilac b dalall 3 lay) dma

L@.".\:.IUA}&_!\J.\J\DMMLMMJJ)\AUAM\Q\M\@M\uﬁ\ 1-2
sl Jay o il 038 ae W A glae s (L ASE , e LiinYT Al ¢ An ,LSHI Ail)

gl Al el

Gl ) Baiad s Aladll ol lgpmas JOA (e 1 oladl (& Adlall 3)L0Y) Gl 458 242
e 1A ST il e e alaie Wl 13 5 o Ao g @ld Ciledd aaily Gl sall Cla gala g
Al i) gl DA e sl Daa o jltie) 5 ol 3 sally alaial Aaladl 3,10y
I JEEY 5l lladin) e Jeally o) sall 130 shaiy dpaiy Blady Lad daial

,dadd 3 al) Gl e Gl g oY) Gl e cals gal) dlalaa

249



sl Calagall Diay A gheually a2 OV ¢ Al gsmalls (e ganl) (pilagall Jlal) 3-2
(s mind a8 bl o Jead) di jlae pa ol Jamy Gl dalaiall glaiiYly ) gl Al gy g
L uaial) (Sl u.u\.m\ ‘;r_ U'“:JJ

JS o5 bkl Calaall Gias o dead) JMA (e 7 3Ll 5 Adladll (G8ai] ad) 442
leaind e daally ojlsall A& Sla®Y) e 3y dead o aag WS iy sl
JiY) Jaiay)

G LS ¢ ailaliia) g asbillaial Juadl dlaciad dal e 1385 1 ohl sall (e 3l 522
el ladaidl) 5 )y Alee 8 4S1 3

Aaladl 5 la¥) elal o aSall 3 age dele cgll Y claadd) ani b de yull 6-2
Cleaally dalaiall el Yl Cadaty ALl () el e Jaall ciladaial e Juilly
. Aadidl)

. &.uidﬂ‘ dalal) SJ\A\‘J‘ }‘aLSJ -3

13 Lo S, @llia o ) Aaall daladl 50y Jlae (8 Giialll s paidall aasl
. ‘;(M’ N}M\

1o gSal) Al AuY) s 1-3
ol LS Ao gSall 10gl) sl B LS Jads Sl dalal) 5 1ay)

Ailatie Ao Glas g GBI JYA e g Yl JShed) o ) &l lay) A sale) -
(alal)

(Bl i) (Baiail) A g sl 5 Adaliall 8 43S 32

(Ll oo gaill e 2@l ) (3 suall 401 ga ol

(clail) Jlis ) 3 ) sall 561 alasiny)

((Gasnill 2 seda alaiin) 5 Aediall Ciladdl) Zoe sy alaia¥l) 53 sall Cpuns

(ool sall 38 HLite ) A8 Ll -

(el sall lallail i Clladd (aiay 5 )1Y) Bk (e ol 3ill) Gl sall (Sline

) ) s 2.3
P (I EQRPRC K PP

O gal) Alalal) sasall 500 Gualll DA e (alall g ladll ooy Sal) Glae) -
L e Alleadl Qa6 oo Dlanl dans

L Alladl) g 5elill e 38 Al -

il el elaily Aadai¥) 5 el jaY) ccdanall 8 aSail) e JEBY) -

Alall ool apil Adliall g dlail) glud gl -

250



: dpagSal) § gl (aids 3-3
2 dgagSal) B laad) (A Jady g

Cdadiadll eadolanyl -

Ll (il Ga\_)g -

leadl) a8 4 il il Gy e li) -
Alee 8 aalucl daal) Lalall 3 oY1 Wl of (Say G 4l o i) Gany @l g
p Q) S Ao L A5l cile Ul Calise (8 (5 aall J saill g Alalil) dpaiil)

PPN RSN

SN Al KAl -

Lagil iyl AS),a -

48 jad) dlaid) -

dalad) Laaa 1 ALLEN B2 gal) 3 la) -

ol Y dadall -
b cLaiy) g e glaall alily dalad) cilaadd) A83s ; laglu
Cila glaal) alid Glagicd -1
3,8 el L jualeall (5 laY) Sal e 3508 5l & jlags VLAY 5 il sleall alas
Cundl syl Sl 58 jaae Capaly ¢ ekl Jeadl OVl A8 6 Jaxdl e
" e glaally 3 1AW " duagia <)l g

et il dgalle il yurie ADE ) seks ) an oy Slesheall abas dpaal 3 il 3y 3l
© oA g Aalall ciladaiall S e

dalgall 1-1

Als il 3035 ) sl Lo g5 il slaall Lin o1 535 5 CVLAiY) 5 ) 65 ae duad gl el 3
Jazd Al A gall dgan saxiil ddliall w31 (J1 g Ol&all g Gla il e cliball 5 Cila gleall (e
Jidhy zenal A sall Jla L3 dalad) cladaiall #lad #lide o8 Ml 5 Ll (e cladaiall

delial) clalaidy) ) Jeaill 2-1

il gat g saaad) clatiall g claadll diulad Jila s Caaval VLAY 5 il shaal) Lia ol 638
O Lot s Lildly oLy sasiall Y ) Jie alladl A5 Sl dpalaidy) i)
Gleadll e 5l IS adiad clbabadll ) dcliall e ulad JS50 adiad ol

Gl glaall 548 pzall o aatas Al

251



el 518 ) Jgaih) 3-1

2280 apdil) 5 dpansll Jaladll o adiad dalal) Cladaiall 8 dagiall ol 5 laYl
Ol e ST ilagledll g 2 5l e Y gl g dpan sl ael @l e g Jandl 8 4 dlall (anadill
Aglay) ) al ARS8 saadll 458 el g Jaal)

Jashadl il glaall La gl e adiad o gl dalall 5 00Y) cilalaial daall sl lay) (Sl
Coati LS Laliiall Caloal Gaiatd 48 el 5 e shrall e 5 (sl Tayhadill e Yoy Calaaly)
sl e gladdl o alaie V) I e dglaY) ol Aas) b L all s Ay 3S el

LBl

D ohba Aalad) 3 1aY) 8 Cila glaall alii aladic) jaUa Cha

il s ¢ LgaSall 353 3 sall aal aal b jliely Clagleall ae Jdaladll -
Lellaad sl & ja g dadaiall Ly o i 3 Adads) QS 8 5,001

oY) b Jeall clidle Gauiis Apadatill (Sl sl fas age shas Cilaglad) -
Joalatl) 50y 8 4 Jsene S L DA ciiaal) dalal)

daladl Clasal (e at e 5 G salls eMead) pe el dualgill e 2elis -
B Galalad) (g

O Loy cAalidall dpa sSall b oY) Janl 5l o 3 ccliludll g B gl paidd -
e sSall ladaiall 4 peall 3,080 & 5 g clgma Gpalalaiall 5 Lag Slac

Cun ) il giuall Qi 5 Apalatil) Sl aranal 3 bl IS5 Lle daiay -
Jasll (38 Ty 5 A Sl e alaie V1 ZUaiV) 5 45 ally sagaall JSUgll o2a ells
g JAI g A8 dani g o0l Aadlie (e LSt ¢

i) Jal (e Uabll (g 8 8 32030 5 43S 5aY Aalail ) 508 s pn Il -
DS A a5 de e ) Al

il it Gy ke oY) Sleall pmiad dumn Al o el Caiss -
oS IS A5 ST Gkl e alaie ) 5 4l

slass Il (e paldill g o Dlaall pa el Jalailly (55 S Gysull g 215005 o) -
ST il se (Biag g Al 3l 5 48R e 3y il (ally (o) sall ae dalaill 1K

+ dalal) I B\ENY ﬁ#é&hj@‘#*ﬁ -2

Lagd g€ 3 Jiled) kil of Gum clasladd) olai 5ol iy Spasl) gy Sl
et G Aediall ol Lyl cladaial) dladsl e € 5ils 4l ciylaiyly cila sleal
LY clalaia) & gy L Cilagleall ali 31y Cilea skl y ganll Cililee

CAaal) dalall

Giladaiall Jee A VLAY 5 il slaall Lia ol 635 500 Jatow Guaall (g ylay) Sall of WS
iskiy IS 5 Al AL g 5o gad) dulle Clala ISE) g Clatiadl gkl (8 W el
 AAK A1 5 50 gl o)) 5348 5l i LB alai g

252



u\.q‘)j\ .J}.ﬁ % J);ﬂ\ ‘.ﬁ 3\_149.\]‘ d—‘\-*-“} :Lg.l;j\ '&J\J:)_” Jaiud daladl caleaal) d\AA @}
eyl s 53 sally andli Clard ] il St 8 il (5,0 s L) aelsy <A
,Aql) 48

Lewr s 5 Al 3 ) sally LAty s e sleadl i Jla 3 Caaall ol Sall iag
Geind Jal (e e o ohall SISGY1 5 g o) il (33Ua) 5 Apaal) A 5l SH Jiliasl) e
Aallad 5 866, Adagiiasal) il

rdandl g 50y o sgda A e glaal) L ol 930 (Gaadat Lgiany A1) Al il il -3

slhac) G5 ey e Jeally pean ipaall a5l ST aladins cJaad) ol i -
Al 5 Gl (g paie (0 JS (o Sy Las 2y (o 4 5l

Akl )l Al b sac L) UL 5 s 5l Gana e sleall Jlai de ju -

by A ggasy Lgme Jalail) amamy Al e sheall (ga Jila oS 353 58 ol el jpas -
SEY) b Al O lee

0 Llall el -

A Saly Al Jee W) ) aia s 4 gl Jee ) 258 (e bl peaiall jjad -

A8 58 gall g il slaall Ay Apaal B0l -

D A g A cdlalaally gl () Jsadll -4

lelid Gl 5 Lo ) yaind 5 coladaial) sliaad ciladaiddl ddasl w0 & adll o G ol (5 68
C Gl (5 58 Laan lanany W gl

, ladaiall sdgl unst I Cangl) 58 e Danll el )y (5 guilly (g g (3 gl Tah aall 5 510Y1
Ladaidl o Jeldl) ddee 8 € JSG OYLaiYly o glaadl Lia o o5 Craale 28
O ses (s e GOAY) daindd)l Cleall Gay Lein s calelall g 3 IaY1 Gus LeiDles
Cpd e 9 e g

ALidl o gAY a5 il daall A4 gal) A0 e A g IV 0 lladd) Chaval
L Agllad s Walis <Y

Loy el alai g cladaiall 4 Hlay) JSLl o &l 53 491 adaill 5ol Jsatll 13g] oS S
Lanl Al A sald) e 4 KAl Jseal) B JlTinY) sl Cum By 5500 3l sall S8 Byt
A salall Lol J g 8 Jlaliay) e (5 S

253



- A0A

1 iy dalal Laddll asgia 4 B B sear il VLAY e glaall L gl 55
3RY) same 0o (oo DA calias ) Ziaal) dalal) oYU awle ) a sgdall
Jaty) e calli g ¢ Ai€all 5 A ol bl e Ll Al el ) g dpalidl) dalad)
e ealpaEYl Juaiy) Gish oo el dalall dadll Clanse pe Guilal sall bl
a2l 5 ) slate Aa slan geal 5 Aan 5 3eal 5 Jilay YA (e Adliaall 45 ySIY) <)

AS) i) Adal i 5l JSLaN 5 culagaill Jgla

s OSE b Jeatll e i1y el g A Sy Y el (83 1aY) s sede Jgad 6]
Al Ja gy Al y 4 plaYly Adladl alilly dlusally ekl Al aalie A

A IS sl Al

daga 3o ()5S (i Al jran aladiul g il 138 AS) g0 GlesSall e (55 pall (e aal 5
coia) gall Aadiall A SKal) Cileadl) yy gl & aclod

. G.MJ\

gy ol Sl Slalld) e pSIG ani® dpaalal) & laY) e dedtal) Apadedl) dalal) cileaddl -
YLl 5 Sl slaall L 5535 (3 Bpaal) il shaill Jh 8 daala () silal sall Lol
LAY Ul 8 Gy Ly sibal sl 48 yeas Al JIa

zal g i Ledeagle 138 5 Aaall Laladl 3,030 Jgaidll 5 )5 pay e Sall caiiyl -
e ebod JSa aaiad ) sac bl LYY aladin) 5 el 5 50y 7 Sladlll
L YLaiY g il slaall Lia o €5

(e A4S 5 A g ySIY) A Sall Jie LAYy Sl slrall L 5l 935 il il -
Al daladl 5030 Jsaill 5 (s oY) Zoal) Bl s aal

dalse Ao gleiSilly dpdill Apll 8 giy Gudlasall Gy BeUSy uiblgall (o5 -

. Okl sall Cleadl o sSall oY1y ohai g # Ol dilae 8 dpd )
dashic A Ga Gl dagl e bbay 4y, o Gud) appull Jsadl -
Jonill e Flad Aidy ) ahealy aiysha ady Jsadl) dlad DS (5 gind dLalSia

bl gl elia y (38a3 Alle 33 s <13 A gy Culand A plaidl
; Sibua i)
i el pal Aalladl) 5 olally anfi 53 sa 13 Eipas dale laddd Jgaill dglaal (55 g puall (e -
phill o eladlly duadi) i) dbad s duy) Slo e Apall oY) Jleal) 4 S

daaxd el pals desSall JSLelly lel jal) Jasariy 4y )9 pua prd) Clagatll g dudal 3 5 5l
oLl duida ) 5S1 yall (gl & gladll jealiall Juad J g gl Lidy) alas 8 5

254



GaaY Tk 50Uy Basmy e plad J$ 8 o JSa 45 IV e Sall Gkl -
e S el A IV B oY) ) dsadll sy o5 Gakaill 13 jla) s dpallall el
Al (5 siusa

Cuny el pall Taliia) JSY) cleadll o 58l Cang A iSIY) dasSal) Gkl vie -
b 138 5 Lyl g pLusY) agd (Biad s Loadiil) 5yl 8 Aald) CSEal agd Jad
dsadll Flad (8 aealdl AS jlia g o 5l B0 ) (8 S JSy

A sSal) ay jliiad Apala] (5 sany Ll 5 ilall 5 AESH (0 A ALy dpalaiBY) ) gl -
A5 ySTY)

3ea¥ly cVLaiyly bl Ji GlSul s DA (e A IV dgadl) 4l s -
Colall aladiny bl sall e jaiill g 3 e o2 (e (il sall LS5 aBA 5 Ay ol
Lealadind (& sl ani zilad da iy Q) sl asen (e A JSIY) ulaall 2a i -
Lo Jalaiill

o Adlaadly Ayl glacal e glaall el adai Cual aa 3853 el Alad alai Slaie] -
LA i) e AN (38t g A gall g el gall ol Ao Jalaadl g cadladl)

255



English summary

The public services, as defined by public administration experts, are the
necessary needs for preserving human life and ensuring its well-being,
which must be provided for the vast majority of the people.

It is the responsibility of the state in the first place. It is not a fixed time. It
IS a continuous process that the state should plan to present and develop in
order for the citizen to obtain it in the best possible manner.

The tremendous progress in information and communications technology
has forced governments and peoples to use their technologies, benefit from
their advantages in public life and achieve many of the requirements
through them, the most important of which is to provide good service to
citizens and business sectors, and to achieve government transparency and
enable citizens to access their services easily and easily.
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