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 اثر خصائص مجلس الإدارة على أداء البنوك المدرجة في البورصة السعودية  

 

 الملخص 

المدرجة   البنوك  اداء  على  الادارة  مجلس  خصائص  أثر  لاختبار  الدراسة  هذه  هدفت 

من    مكونة  عينة  على  بالتطبيق  وذلك  السعودية   بورصة    12بالبورصة  في  مدرجة  بنك 

 .  2016-2012السعودية  خلال الفترة  

ات  واستخدمت الدراسة مقياس الاداء هو معدل العائد على الملكية، فيما تضمنت المتغير

على   في  المستقلة  المستقلين  الأعضاء  ونسبة  الإدارة،  مجلس  حجم  هي:  خصائص  أربع 

المجلس، ونسبة ملكية أعضاء مجلس الإدارة، والفصل بين منصب رئيس مجلس الإدارة وبين  

منصب المدير العام، إضافة لمتغير وهمي يأخذ القيمة صفر قبل صدور قواعد الحوكمة والقيمة  

القواع  1 صدور  الحوكمة  بعد  قواعد  تبنتها  التي  الإدارة  مجلس  خصائص  أثر  لمعرفة  وذلك  د 

فيما تضمنت على    2014للبنوك السعودية عام   المتغيرات الضابطة على نسبة القروض    الأداء 

 الممنوحة من البنك لإجمالي الموجودات، وحجم البنك. 

الانحدار المشترك، توصلت   تحليل  إلى نتائج  وباستخدام  تأثير    الدراسة  يوجد أي  أنه لا 

،    ولنسبة الاعضاء المستقلين على المتغير التابع معدل العائد على الملكية  لحجم مجلس الادارة  

الادارة ولنسبة  بينما   اعضاء مجلس  ملكية  لنسبة  إحصائياً  ومهم  موجباً  أثراً  هناك  الفصل  كان 

عائد على الملكية ، واشارت  على المتغير التابع  ال  بين منصب الرئيس التنفيذي ورئيس المجلس

ل إحصائياً  ومهم  موجباً  أثراً  هناك  كان  انه   ايضا  تبنتها  النتائج  التي  الإدارة  مجلس  خصائص 

السعودية عام   للبنوك  الشركات  السعودية    2014قواعد حوكمة  البنوك  أداء  المتغير  على  على 

لشركات للبنوك السعودية عام  التابع معدل العائد على الملكية  وهذا يشير الى ان قواعد حوكمة ا

 . ساهمت في تحسين اداء البنوك السعودية   2014

العمل على ايجاد مؤشر موحد لقياس خصائص مجلس الادرة وذلك  وأوصت الدراسة 

 لضمان الاتساق لتقوم البنوك بمقارنة تطبيقها مع هذا المؤشر 

نسبة القروض  خصائص مجلس الادارة ، معدل العائد على الملكية  ،   : كلمات مفتاحية

 الممنوحة من البنك 



3 
 

 

 

The Effect of the Board of Directors Characteristics 

  on the performance of the banks listed on the Saudi Stock Exchange  

Abstract 

The aim of this study was to test The Effect of the Board of Directors 

Characteristics on the performance of the banks, using a sample of 12 banks 

listed on the Saudi Stock Exchange (2012 – 2016 ) 

The study used one measures of Performance, namely; the return on equity. 

While the independent variables included four characteristics: the size of the 

board of directors, the proportion of independent members of the board, the 

percentage of directors' ownership, the separation between the position of the 

chairman of the board of directors and the position of the general manager, in 

addition to an imaginary variable that takes the value 0 before the issuance of the 

rules of governance. In order to determine the effect of the Board of Directors' 

characteristics adopted by the rules of governance of the Saudi banks in 2014 on 

performance, including the variables controlling the ratio of loans granted by the 

bank to the total assets and the size of the bank. 

Using pooled data regression, the results of study found that there was no effect 

on the size of the board of directors and the proportion of independent members 

on the dependent variable. The rate of return on ownership was positive and 

statistically significant for the ratio of directors' The results also indicated that 

there was a positive and statistically significant impact on the characteristics of 

the Board of Directors adopted by the Corporate Governance Rules for Saudi 

Banks in 2014 on the performance of Saudi banks on the variable rate of return 

on ownership. Saudi Arabia's corporate governance rules in 2014 contributed to 

improving the performance of Saudi banks . 

The study recommended the establishment of a unified index to measure the 

characteristics of the Board of Directors in order to ensure consistency of the 

banks to compare their application with this indicator 

The study recommended that Jordanian industrial companies to reduce the 

inventory period, improve collection policies, and use efficient methods of 

monitoring and tracking receivables 

_________________________________________________.  

Keywords: Cash Conversion Cycle, Return on Assets, Return on equity, 

Liabilities Ratio 
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 . مقدمة الدراسة 1

استحوذ موضوع الحاكمية المؤسسية على اهتمام عالمي كبير وخاصة بعد مجموعة  لقد  

من الفضائح والأزمات المالية التي عصفت بكبرى الشركات في العالم مثل شركة انرون وورلد  

 (.  Duke & Kankpang, 2011كوم وآرثر اندرسون وغيرها من الشركات )

الأنظ مجموعة  بأنه  المؤسسية  الحاكمية  من  وتعرف  يتم  التي  والعمليات  والهياكل  مة 

( عليها  والرقابة  الشركة  توجيه  على  Lee, 2008خلالها  الحاكمية  وتتضمن  من  (.  العديد 

أبرزها   ذلك  النواحي  الشركة بما في  الرقابة على  بين أطراف  الشفافية، والمساءلة، والعلاقات 

 الح الآخرين في الشركة. ، وأصحاب المصوالمتوقعينمجلس الإدارة، والمستثمرين الحاليين 

وأحد  و المؤسسية،  الحاكمية  عناصر  أهم  أحد  الإدارة  مجلس  النظام يعتبر  فئات  أهم 

العامة،   المساهمة  الشركات  أنه  الرقابي في  ويتولى  حيث  الإدارة  المباشرة على  تعينها  الرقابة 

والتي تنعكس بشكلٍ مباشر  وعزلها وتقييم أدائها وتحديد مكافآتها وغيرها من الامور الرئيسية  

 على الشركة ككل وعلى أدائها المالي. 

تلعب البنوك بشكلٍ عام دور الوساطة في الاقتصاد من خلال الوظيفة  على صعيدٍ آخر،  

التقليدية التي تمارسها والتي تتمثل في تجميع المدخرات من خلال قبول الودائع، وتقديم التمويل  

وشرائح المجتمع. كما تلعب البنوك دوراً كبيراً في التنمية الاقتصادية، وفي  اللازم لمختلف فئات  

المخاطر ) توزيع الأموال وإدارة  العديد Levine, 2005; Yung, 2009إعادة  (. وقد أشار 

  مدى   لأي دولة تعتمد على  النقدية  السياسة  إلى أن سلامة الاقتصاد الوطني وفعالية   من الباحثين

 (. 2، ص  2006وعلى وجه التحديد البنوك )الكراسنة،   المالي النظام سلامة 

الاقتصادية،  و القطاعات  أهم  السعودية من  العربية  المملكة  في  المصرفي  القطاع  يعتبر 

-Alحيث استطاع أن يسجل نمواً كمياً ونوعياً، وأن يوفر التمويل الملائم للاقتصاد السعودي )

Smadi, 2013  البنوك ويبلغ عدد  السعودية  (.  منها    26في  بنك محلي مدرج في    12بنكاً، 

و   السعودي،  المالي  في    14السوق  العاملة  البنوك  موجودات  إجمالي  ارتفع  وقد  أجنبياً.  بنكاً 
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من   عام    1415.3السعودية  في  عام    2256.3إلى    2010مليار ريال  نهاية  في  مليار ريال 

ط، علماً بأن موجودات البنوك تشكل  % سنوياً في المتوس7.5، وبمعدل نمو سنوي بلغ  2016

نسبته   السعودية  93.1ما  البنوك  لدى  الودائع  كذلك  الإجمالي. وارتفعت  المحلي  الناتج  من   %

. كما ارتفعت القروض  2016مليار ريال في نهاية عام    1617% سنوياً لتصل إلى  8.2بنسبة  

مليار ريال في نهاية    1405.5% سنوياً في المتوسط لتصل إلى 9.8على القطاع الخاص بنسبة  

 (.  2017،مؤسسة النقد العربي السعودي) 2016عام 

ضوء   المؤسسية  وفي  الحاكمية  عامأهمية  ربحية    بشكلٍ  تحسين  في  وأداء  ودورها 

ل(Rehman and Mangla, 2012)ات  الشرك ونظراً  في  ،  للبنوك  الكبيرة  النسبية  لأهمية 

تعليمات الحاكمية المؤسسية    بإصدارالسعودي، قامت مؤسسة النقد العربي السعودي،  الاقتصاد  

ثم قامت مؤسسة النقد في شهر آذار من  .  2012في عام  لأول مرة  للبنوك العاملة في السعودية  

السعودية  ل  محدثة نسخة  بإصدار    2014عام   العاملة في  البنوك  الرئيسية للحوكمة في  لمبادئ 

المؤسسةوالتي   التي أصدرتها  للتشريعات والقواعد والأنظمة السابقة  ، ولدليل  جاءت استكمالاً 

 .  2006الصادر عن هيئة السوق المالي السعودي في عام  الحاكمية المؤسسية 

على ستة مبادئ رئيسية، منها أربع مبادئ تركز  الجديدة  الحوكمة  مبادئ  تضمنت  وقد  

الإدارة، والمبدأ الثاني  مؤهلات أعضاء مجلس  مجلس الإدارة، حيث أن المبدأ الأول يتناول  على  

يتناول   فيما  الإدارة،  مجلس  مسؤوليات  الثالث  المبدأ  ويناقش  وتعيينه،  مجلس  تكوين  يناقش 

ختبار  لابناءً على ما سبق، تأتي هذه الدراسة  و  ،ةالمبدأ الرابع اللجان المنبثقة عن مجلس الإدار

 (. 2016  –2012خلال الفترة )  أداء البنوك السعودية على خصائص مجلس الإدارة أثر 

 . أهمية الدراسة 2

في   الرقابي  الإطار  لتفعيل  كوسيلة  الواسع  بمفهومها  المؤسسية  الحاكمية  جاءت  لقد 

إيجاد إطار رقابي فعال يقوم على الشفافية والمساءلة، وتحديد المسؤوليات  من خلال  الشركة،  

الخارجي،   والمدقق  الشركة،  وإدارة  الأولى،  بالدرجة  الإدارة  ذلك مجلس  ويشمل  والصلاحيات، 



6 
 

للجان   النزاهة لمنبثقة عن  اإضافة  الرقابي هو ضمان  لهذا الإطار  الرئيسي  ،  المجلس. والهدف 

أن الإدارة  وضمان  بين مصالح الإدارة ومصالح المساهمين،  وتقليص مشكلة الوكالة والتعارض  

المساهمين،   لتحقيق مصالح  في  وتعمل  المطاف  نهاية  في  ما يصب  الشركات هو  أداء  تحسين 

 بشكلٍ عام.  

الحاكمية   التي ركزت عليها  الرئيسية  العناصر  الإدارة من  كانت خصائص مجلس  ولما 

العنصر الأهم في الرقابة على الإدارة، إضافة لكونه  باعتبار أن مجلس الإدارة يمثل    المؤسسية، 

الجهة المخولة بالمصادقة    من يعين الإدارة ويعزلها، ومن يقرر مكافآتها وحوافزها، إضافة لأنه 

الإدارة،   تتخذها  التي  الاستراتيجية  القرارات  من  على  معرفة  يصبح  خصائص  وتحديد  المهم 

التي ينبغي أن  الخصائص  مجلس الإدارة ذات التأثير الأكبر على الأداء، وبما يفيد في استكشاف  

الحاكمية تركيز   قواعد  الناحية    عليها  إلى  من  ويؤدي  دليل عملي  التطبيقية،  أهمية  توفير  على 

كبيرة    ومن جهة أخرى تحتل البنوك أهمية ودورها وانعكاساتها على الأداء ،    خصائص المجلس

ويعتبر الأداء المصرفي من أهم النواحي التي يتم التركيز عليها من قبل  في الاقتصاد السعودي،  

الجهات   والمقترضين،  مختلف  والمودعين،  المساهمين،  يشمل  وهذا  بالبنك،  العلاقة  ذات 

بحث العوامل التي من    ي ضرورمن الوبالتالي  .  والإشرافيةللجهات الرقابية  إضافة  والموظفين،  

القطاع هذا  أداء  مؤشرات  من  وتزيد  تحسن  أن  والحيوي  شأنها  العوامل  الهام  هذه  ومن   ،

 . خصائص مجلس الإدارة

في أثر خصائص مجلس الإدارة  من الدراسات التي بحثت  وعلى الرغم من وجود العديد  

أن  :  الدراسات من عدة نواحي أهمها، إلا أن هذه الدراسة تتميز عن غيرها من  على أداء البنوك

التي تتناول هذا الموضوع    –على حد علم الباحث    –الدراسة الحالية تعتبر من الدراسات القليلة  

ة للبنوك في عام  الحوكمة الجديدقواعد  بعد صدور  في البيئة السعودية، وفي فترة حديثة نسبياً  

في  تبنتها القواعد  المجلس التي    وهو ما يساعد في استكشاف وتقييم فعالية خصائص .  2014

كما  ،    تحسين أداء البنوك، وتحديد الخصائص الأكثر أهمية والتي ينبغي التركيز عليها مستقبلاً 

دون أن تركز  تختبر مجموعة من الخصائص  تتميز هذه الدراسة عن غيرها من الدراسات بأنها  

 على خاصية أو اثنتين كما في العديد من الدراسات السابقة.  

 . مشكلة الدراسة وعناصرها3

الدراسة  تنبع   وضوح    من مشكلة  العلاقة  عدم  تربط  طبيعة  مجلس  بين  التي  خصائص 

وتركيبة  حيث أن مراجعة الدراسات السابقة التي تناولت أثر خصائص  .   أداء البنوكالإدارة وبين  
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المتناقضة النتائج  من  العديد  وجود  تظهر  الأداء،  على  الإدارة  بينت مجلس  حين  ففي  سة  ادر  . 

(Jackling and Johl, 2009 )  ( حجم  أن  (  Setia-Atmaja et al., 2009ودراسة 

الأداء،   إيجابي على  أثر  له  ) وجدت  المجلس  )  ( Guest, 2009دراسة   Uwuigbeودراسة 

and Fakile, 2012 )    بين  علاقة والأداء. حجم  سلبية  الإدارة  بنسبة    مجلس  يتعلق  وفيما 

( إلى  Gupta and Fields, 2009الأعضاء غير التنفيذيين في المجلس، فقد أشارت دراسة )

( بأن  Guest, 2009( و) Bozec, 2005أن تأثيرها إيجابي على الأداء، بينما وجدت دراسة ) 

الأداء على  سلبي  بينما  تأثيرها   ،( دراسة  بين  Kajola, 2008وجدت  علاقة  أي  وجود  عدم   )

وبالتالي، فإن هناك الحاجة للمزيد من الأبحاث التطبيقية الهادفة لتحديد الخصائص المتغيرين.  

 .  الأكثر أهمية وتأثيراً على الأداء

 النحو التالي:  السؤال الرئيسي للدراسة على استخلاص من خلال ما سبق يمكن و

 " ؟السعوديةالبنوك مقاييس أداء على خصائص مجلس الإدارة ر يأثتما هو " 
 أسئلة فرعية هي: خمسة وينبثق عن السؤال السابق  

 ؟  السعوديةالبنوك أداء على حجم مجلس الإدارة هو أثر  ما -1
 ؟ السعودية البنوك أداء على في مجلس الإدارة   المستقلين نسبة الأعضاء هو أثر   ما -2
 السعودية؟ البنوك أداء على أعضاء مجلس الإدارة نسبة ملكية هو أثر   ما -3
أثر    ما -4 العام  هو  المدير  أداء على  الفصل بين منصب رئيس مجلس الإدارة وبين منصب 

 السعودية؟ البنوك 
التي تبنتها قواعد حوكمة الشركات للبنوك السعودية  خصائص مجلس الإدارة  هل أسهمت   -5

 البنوك السعودية؟  في تحسين أداء   2014في عام 

البنوك  أداء  على  المتغيرات الضابطة ) نسبة القروض الممنوحة ، حجم البنك (هو أثر    ما -6

 السعودية 

 . أهداف الدراسة4

مقاييس  على خصائص مجلس الإدارة اختبار أثر يتمثل الهدف الرئيسي لهذه الدراسة في 

 :  أهداف فرعية هي خمسة وينبثق عن هذا الهدف . السعوديةلبنوك اأداء 
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 . السعوديةالبنوك أداء على حجم مجلس الإدارة أثر معرفة  .1
 . السعودية البنوك أداء على نسبة الأعضاء المستقلين في مجلس الإدارة  أثر معرفة  .2
 . السعودية البنوك أداء على نسبة ملكية أعضاء مجلس الإدارة أثر معرفة  .3
العام  أثر  معرفة   .4 المدير  منصب  وبين  الإدارة  رئيس مجلس  منصب  بين  على  الفصل 

 . السعوديةالبنوك أداء 
مساهمة   .5 مدى  الإداخصائص  معرفة  الشركات رة  مجلس  حوكمة  قواعد  تبنتها  التي 

 . حسين أداء البنوك السعودية تفي  2014للبنوك السعودية في عام 

البنك (  أثر  معرفة   .6 أداء  على  المتغيرات الضابطة ) نسبة القروض الممنوحة ، حجم 

 السعودية البنوك 

 الدراسة فرضيات. 5

 الدراسة كما يلي:فرضيات تطوير  تساؤلات الدراسة وأهدافها، يمكن بالاعتماد على 

1. H01  :( معنوية  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  مجلس  (  α = 0لا  لحجم 

 . على أداء البنوك السعودية الإدارة 
2. H02  :( إحصائية عند مستوى معنوية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  الأعضاء  (  α = 0لا  لنسبة 

 . على أداء البنوك السعوديةالمستقلين في مجلس الإدارة 
3. H03  : ( لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα = 0)  لنسبة ملكية أعضاء

 . على أداء البنوك السعوديةمجلس الإدارة 
4. H04  : ( لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα = 0  )  للفصل بين منصبي

 . على أداء البنوك السعودية رئيس مجلس الإدارة والمدير العام 
5. H05 :( أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية لخصائص مجلس  (  α = 0لا يوجد 

على أداء البنوك   2014قواعد حوكمة الشركات للبنوك السعودية عام التي تبنتها الإدارة 

 . السعودية
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6. H06  ذو أثر  يوجد  لا   :( إحصائية عند مستوى معنوية  القروض  لنسبة  (  α = 0دلالة 

 على أداء البنوك السعودية الممنوحة
7. H07( لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية :α = 0  )  على  لحجم البنك

 أداء البنوك السعودية 

 الدراسات السابقة والاطار النظري . 6

قامت العديد من الدراسات السابقة ببحث تأثير العديد من خصائص مجلس الإدارة على  

 أداء الشركات والبنوك. وفيما يلي استعراض لأهم تلك الدراسات.  

 الدراسات السابقة 

  المالي   والأداء   الإدارة   مجلس  خصائص  بين   ( بعنوان " العلاقة 2011)القبيسي،  دراسة   •

 ميدانية"   المالية، دراسة  للأوراق  أبوظبي  سوق  في  العامة المدرجة  المساهمة  للشركات

  ملكية   المجلس،  الإدارة والمتمثلة في حجم  مجلس   خصائص   تأثير   لفحص   هدفت هذه الدراسة 

  للشركات   يالأداء المال  الإدارة، على   مجلس  أعضاء  عضويات   مجلس الإدارة، وتعدد  أعضاء

العائد   الأداء  مقاييس   في   المالية ممثلة  للأوراق  سوق أبوظبي   في   المدرجة   المحاسبي وهي 

العادي، ومقياس توبين    الأصول، والعائد على الملكية، وربحية السهم، وتوزيعات السهم   على

 (.  Tobin’s Qكيو )

  في   مدرجة  شركة53من  مكونة   لعينة   المنشورة   الثانوية  البيانات  على  الدراسة   واعتمدت 

أبوظبي  الفترة    المالية  للأوراق   سوق  وتم 2010-2006خلال    ثلاثة   إلى  الشركات  تقسيم   . 

 الصناعي. والقطاع  الخدمي، والقطاع والتأمين،  البنوك قطاعات هي قطاع

  التباين، توصلت الدراسة إلى وجود   وتحليل   المتعدد   ومن خلال استخدام الانحدار الخطي 

على  على  الإدارة  مجلس  لحجم  مؤثرة  عكسية  علاقة   حقوق   على  والعائد  الأصول  العائد 

القطاع  السهم  والتأمين، ولتوزيعات   البنوك  قطاع  في   الملكية   هناك   كان  الصناعي. بينما   في 

  القطاع  في   الأصول  على   على العائد  الإدارة  مجلس   أعضاء   عضويات  لتعدد   هام  إيجابي  تأثير 

كذلك  القطاع  في   الواحد  السهم  وتوزيعات   الخدمي   تأثير   وجود  النتائج  أظهرت   الصناعي. 

 العادي  السهم  ( وعائدTobin’s Qمن )  كل   على  الإدارة  مجلس  أعضاء  لملكية  هام  ايجابي
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واظهرت   القطاع  في  الواحد  السهم  توزيعات  وعلى   الخدمي،  القطاع  في    نتائج   الصناعي. 

  قطاعات   كل  في   المالي   الأداء   على   هام  تأثير   له   الشركة   حجم   أن  المستقلة،  ( للعينات tاختبار )

 .الدراسة

الإدارة وأداء  Hassan and Farouk, 2014)دراسة   • بعنوان " خصائص مجلس   )

 البنوك المدرجة في نيجيريا" 

هدفت هذه الدراسة لمعرفة تأثير خصائص مجلس المديرين على أداء البنوك المدرجة في  

الإدارة   إذا كانت خصائص مجلس  اختبار ما  التنفيذيين،  نيجيريا، وذلك من خلال  )الاعضاء 

 حجم مجلس الإدارة، وتركيبة مجلس الإدارة( لها أي تأثير على أداء البنوك في نيجيريا. 

( بنكاً مدرجاً في نيجيريا  21( بنكاً من أصل )13واعتمدت الدراسة على عينة مكونة من )

. واستخدمت الدراسة أسلوب الانحدار المتعدد كأداة للتحليل 2011-2007خلال الفترة من  

 وتم جمع البيانات من المصادر الثانوية والتي تتضمن التقارير السنوية للبنوك.  

أن تركيبة مجلس الإدارة تؤثر بشكل إيجابي وقوي وكبير على    وأظهرت نتائج الدراسة 

أداء البنوك المدرجة في نيجيريا، بينما كان لحجم مجلس الإدارة تأثير سلبي على الأداء، في  

 حين لم يكن للأعضاء الداخليين أي تأثير على أداء البنك.  

عدد   بزيادة  نيجيريا  في  المدرجة  البنوك  تقوم  أن  الدراسة  المجلس  وأوصت  أعضاء 

% من حجم المجلس في المتوسط نظراً  70-%60الخارجيين )المستقلين( ليشكلوا ما نسبته  

لأن ارتفاع نسبتهم قد تساعد في زيادة الرقابة على المديرين التنفيذيين. كما أوصت بضرورة  

تخفيض عدد أعضاء مجلس الإدارة إلى تسعة أعضاء في المتوسط لأن ذلك قد يساعد على  

 ن أداء البنك. تحسي

خصائص  Al-Matari et al., 2014)دراسة   • بين  العلاقة  على  الأثر   " بعنوان   )

 مجلس الإدارة والأداء المؤسسي في عُمان: دراسة تطبيقية"  

آليات داخلية للحوكمة المؤسسية وبين أداء    8هدفت هذه الدراسة إلى اختبار العلاقة بين 

ا للأوراق  مسقط  سوق  في  المدرجة  الفترة  الشركات  خلال  وذلك  2012-2011لمالية   ،

 بالاعتماد على عينة من الشركات غير المالية.  
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( الأصول  على  العائد  معدل  الدراسة  بينما  (  ROAواستخدمت  الأداء،  لقياس  تابع  كمتغير 

استخدمت تسعة متغيرات مستقلة تمثل خصائص مجلس الإدارة وهي: حجم المجلس، ونسبة  

وعدد   المستقلين،  المدير  الأعضاء  ومكافآت  العام،  المدير  تعيين  وفترة  المجلس،  اجتماعات 

 العام، والتغير في أعضاء المجلس، ووجود أمين سر للمجلس، ووجود مستشار قانوني. 

حجم   من  كل  بين  إيجابية  علاقة  هناك  أن  الدراسة  وجدت  الانحدار،  تحليل  خلال  ومن 

الم تعيين  وفترة  الإدارة  مجلس  اجتماعات  وعدد  المجلس  المجلس  في  والتغير  العام  دير 

لاستقلالية   وكان  قوية.  ليست  العلاقة  ولكن  الأصول  على  العائد  وبين  القانوني  والمستشار 

أن   الشركات. كما وجدت  أداء  على  أثر سلبي ولكن ليس قوياً  المجلس  المجلس وأمين سر 

 مكافآت المدير التنفيذي ترتبط بالأداء ارتباطا كبيراً وإيجابياً.  

المالي  Odudu et al., 2016)   دراسة • والأداء  الإدارة  مجلس  " خصائص  بعنوان   )

 .للبنوك في نيجيريا" 

للبنوك   المالي  الأداء  على  الإدارة  مجلس  خصائص  تأثير  لاختبار  الدراسة  هذه  هدفت 

نيجيريا. وقد تكون مجتمع الدراسة في نهاية عام   ( بنكاً، في  17من )   2014المدرجة في 

 . 2014-2005( بنكاً خلال الفترة 15عينة الدراسة على ) حين تضمنت 

التنفيذيين،   تناولتها الدراسة على أعضاء المجلس  التي  وقد تضمنت خصائص المجلس 

والأعضاء   النساء،  من  والأعضاء  التابعة،  الشركات  من  والأعضاء  المستقلين،  والأعضاء 

 نيجيريا.  الأجانب، وذلك لمعرفة تأثير هذه الخصائص على البنوك في 

واستخدمت الدراسة أسلوب الانحدار المتعدد كأداة للتحليل، وجمعت البيانات من المصادر  

 الثانوية من خلال التقارير السنوية للبنوك.  

ووجدت الدراسة بأن لنسبة الأعضاء الأجانب ارتباطاً كبيراً وإيجابياً مع أداء البنوك، في  

تأثير سلبي على أداء البنوك. كما وجدت الدراسة    حين أن الأعضاء من الشركات التابعة لهم

أن باقي المتغيرات مثل الأعضاء التنفيذيين، والأعضاء المستقلين، والأعضاء النساء، ليس  

 لهم أي تأثير على أداء البنوك في نيجيريا.  

لامتلاكهم   نظراً  الأجانب  الأعضاء  عدد  بزيادة  نيجيريا  في  البنوك  الدراسة  وأوصت 

الخبرات والكفاءة المهنية وهو ما يؤدي لتحسن الأداء المالي للبنوك. كما أوصت  المهارات و
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بتخفيض عدد الأعضاء من الشركات التابعة إلى ثلاثة أو أربعة أعضاء في المتوسط للتغلب 

 على أثرهم السلبي على الأداء. 

• ( مجلس  Sarkar and Sarkar, 2016دراسة  وخصائص  البنك،  "ملكية  بعنوان   )

 ، والأداء: دليل من البنوك التجارية في الهند"  الإدارة

هدفت هذه الدراسة لاختبار أثر حجم وتركيبة مجلس الإدارة على أداء البنوك. واعتمدت  

بنوك تجارية   21بنوك تجارية عامة و 25بنكاً هندياً منها   46الدراسة على عينة مكونة من  

 .   2012-2003خاصة في الهند خلال الفترة 

ا الأصول  واستندت  على  العائد  معدل  هي  مقاييس  ثلاثة  على  الأداء  قياس  في  لدراسة 

ونسبة القيمة السوقية إلى الدفترية، ونوعية أصول البنك. أما خصائص مجلس الإدارة فتم  

المجلس،   واجتماعات  المستقلين،  الأعضاء  ونسبة  الإدارة،  مجلس  حجم  خلال  من  قياسها 

 المجلس، وفترة تعيين المدير العام.   والفصل بين منصب المدير العام ورئيس 

وباستخدام تحليل الانحدار، وجدت الدراسة بأن حجم المجلس لا يؤثر على أداء البنوك،  

أثر سالب   أثر مهم على الأداء. حيث كان لاستقلالية المجلس  بينما كان لاستقلالية المجلس 

الدرا الهند. ووجدت  في  الخاصة  التجارية  البنوك  أداء  تعيين  ومهم على  فترة  بأن  أيضاً  سة 

 المدير التنفيذي ترتبط إيجابياً مع تحسن أداء البنوك.  

وبالشكل   الهند  في  المطبق  المؤسسية  الحاكمية  إطار  تطوير  الدراسة بضرورة  وأوصت 

 الذي يعزز من تركيبة مجلس الإدارة وفترة تعيين المدير التنفيذي.  

( بعنوان "خصائص مجلس الإدارة وأداء الشركات في  Borlea et al., 2017دراسة ) •

 الأسواق الناشئة، دليل من رومانيا"  

الشركات.   أداء  وبين  الإدارة  مجلس  خصائص  بين  العلاقة  لاختبار  الدراسة  هذه  هدفت 

( من  مكونة  عينة  على  الدراسة  بورصة  55واعتمدت  في  مدرجة  مالية  غير  شركة   )

   .2012بوخارست في رومانيا في عام 

العائد على الأصول   مقياسين هما معدل  المالي على  الأداء  قياس  الدراسة في  واستندت 

(. أما خصائص مجلس الإدارة فتم قياسها من خلال ستة  Tobin’s Qومقياس توبين كيو )
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متغيرات هي الأعضاء التنفيذيين وغير التنفيذيين في المجلس، ونسبة الأعضاء المستقلين،  

 واختيار أعضاء المجلس، وتدريب الأعضاء، وسياسة المكافآت، ودور لجنة التدقيق.  

الأ التباين  وتحليل  الانحدار  أسلوب  استخدام  خلال  أهم  ومن  بأن  الدراسة  وجدت  حادي، 

خصائص مجلس الإدارة ذات التأثير على الأداء هي الأعضاء التنفيذيين وغير التنفيذيين في  

أن   الدراسة  وجدت  كما  المجلس.  أعضاء  واختيار  المستقلين،  الأعضاء  ونسبة  المجلس، 

فيما يتعلق  العديد من الشركات ليس لديها لجنة لاختيار أعضاء المجلس، أو لجنة تدقيق. و

بتأثير خصائص المجلس على الأداء، لم تجد الدراسة أي أثر ذو دلالة إحصائية لأي خاصية  

 من خصائص المجلس على مقاييس أداء الشركات.  

 أهم ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة : 

 البنىوك السىعودية  أداء كفىاءة علىى خصائص مجلس الادارة وأثرهاتتناول هذه الدراسة  

يىىرتبط بمىىا يعىىرف بالحوكمىىة كونىىه  الأهميىىةوهىىذا الموضىىوع يعتبىىر علىىى درجىىة عاليىىة مىىن 

، حيىث تنبثىق Agency Theoryونظرية الوكالىة  Corporate Governanceالمؤسسية 

من تناقض المصالح ما بين الإدارة وحملة الأسهم أو ما بين  Agency Costتكاليف الوكالة 

حملة الأسهم والدائنين، هذا التناقض ينشأ بسىبب القىدرة والحىافز الموجىودين لىدى المىدراء 

للتوجه نحو استراتيجيات وسياسات تعظم من مصالحهم الخاصة ولا تعمل علىى تعظىيم ثىروة 

 ينت الإدارة لتحقيقه.المساهمين الذي يمثل الهدف الأساسي الذي ع

ويمكن القول بأن هناك ندرة نسبية في الدراسىىىىىات السابقة التي تناولت هذا الموضوع   

التطبيقي التحليل  المالية من خلال  الشركات    كما أن لا توجد   . السعودية  الدراسات  في  ،   في 

تبنتها  اسهام  خصائص مجلس الإدارة التي  موضوع    ت تناول  في السعودية    دراسات سابقة 

  في تحسين أداء البنوك السعودية   2014قواعد حوكمة الشركات للبنوك السعودية في عام  

 .مباشر من جهة، ولم تتناول نسبة ملكية اعضاء مجلس الادارة من جهة أخرىبشكل  

 الاطار النظري 

 طبيعة خصائص مجلس الإدارة وأهميتها: 

حدوث   إلى  الإدارة  عن  الملكية  انفصال  الوكلاء أدى  أن  إلى  نظراً  الوكالة،  مشكلات 

يقومون بالأفعال التي تحقق مصالح الموكلين )حملة الأسهم(، فقد تمارس    )المديرين( قد لا 

تتخذ  نفعياً  سلوكاً  إلى    الإدارة  تؤدي  أو  الخاصة  مصالحها  تحقق  التي  القرارات  خلاله  من 

آخر إلى  طرف  من  الثروة  الإدارة  تحويل  قيام  ضمان  أجل  وفق    .ومن  المفترضة  بالمهام 
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التي تتضمن تكاليف الإشراف يتحملها الموكل    الوكالة، يتحمل الموكل والوكيل تكاليف الوكالة

تكاليف مثل  وسلوكه،  الوكيل  تصرفات  على  ووضع    للرقابة  الوكيل  سلوك  وملاحظة  قياس 

التعويضات   و Meckling,1976)and ( Jensenسياسات  يبحث  ،  الإطار،  هذا  حملة  في 

والقرارات التي تتخذها،   الأسهم عن الوسائل التي تمكنهم من الرقابة الفعالة على أداء الإدارة

للإشراف    إحدى أبرز الآليات التي تعمل   Directors of Boardويعد وجود مجلس إدارة  

الإدارة   مجلس  أعضاء  ينتخب  حيث  ديمقراطي  مبدأ  على  الفكرة  وتقوم  الإدارة.  عمل  على 

إلى أهمية الدور المفترض أن يقوم به  منقبل حمل ة الأسهم للعمل بما فيه مصلحتهم. ونظراً 

دخلت معظم التشريعات في معظم الدول العالم لضرورة تشكيل المجلس وتحديد    هذا المجلس

أعضائه واللجان التي يتكون منها، بهدف تعظيم الدور الإشرافي والرقابي    تركيبته ومؤهلات 

به   يقوم  التي  ،  Guest, 2009))  الذي  والمهام  الوظائف  من  بعدد  الإدارة  مجلس  ويقوم 

الدور المطلوب أن    تحددها التشريعات خاصة منها قوانين الشركات والحوكمة، حيث تعاظم 

ونظراً    الأرباح خلال العقد الأخير  يقوم به المجلس في ظل حالات التلاعب وممارسات إدارة

ب يتمتع  أن  يجب  التي  الخصائص  أهمية  مجلسإلى  المنشاة   ها  أداء  في  وأثرها    الإدارة 

 ما يلي وسياساتها والقرارات التي تتخذها الإدارة التي تتضمن 

وحجم    –  1 المنشأة،  خارج  من  هم  الذين  الأعضاء  نسبة  مثل:  الإدارة،  مجلس  تركيبة 

وخبرة الأعضاء الذين هم من خارج المنشأة في القطاع الذي تعمل فيه    مجلس الإدارة،

 المنشأة. 

 سمعة الأعضاء المستقلين وغير التنفيذيين من المجلس. – 2

 استقلالية لجان المجلس المتعلقة بكل من: المكافآت؛ والتعيين؛ والمراجعة.  –3

التنفيذي    –  4 المدير  دور  المجلس    CEOفصل  رئيس  دور   Board the ofعن 

Chairman   . 

اجتماعاته يزيد من فعالية دوره  عدد مرات اجتماع مجلس الإدارة، فتزايد عدد مرات    –5

 الإشرافي. 

خبرات    –  6 وجود  خلال  من  المجلس،  الخبراء  بمجالات    تنوع  منها  خاصة  متنوعة 

 ( Uwuigbe and Fakile, 2012.)  الماليون

 :والاداءطبيعة استقلالية مجلس الإدارة 
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ويقصد   الإدارة،  لمجلس  النوعية  الخصائص  محددات  أبرز  الاستقلالية  بذلك  تشكل 

المجلس الأكبر من    استقلالية  الجزء  يكون  أن  أخرى  بكلمات  للمنشأة،  التنفيذية  الإدارة  عن 

بحيث يحدد    ، Executive-Nonمن ضمن المديرين التنفيذيين    أعضاء مجلس الإدارة ليسوا

المستقلين في ضبط أداء الإدارة للعمل في إطار    ذلك قوة المجلس الإشرافية ودور أعضائه

تقييد السلوك النفعي للإدارة، ومن ثم    الأسهم وتعظيم قيمة المنشأة، من خلال   مصلحة حملة

 ( Demsetz H and Villalonga B. 2001)دعم جودة المعلومات المحاسبية وملاءمتها  

  ومن منظور تحليلات الوكالة تتوقف قدرة المجلس كآلية إشراف فعالة على مدى استقلاليته 

الأعضاء غير التنفيذيين الذين ليس لديهم علاقات مع المنشأة بخلاف  عن الإدارة، من خلال  

دوراً إشرافياً    للإدارة  كأعضاء مجلس الإدارة. ومن المتوقع أن يوفر العضو المستقل    دورهم 

 (Larcker, D., Richardson, S., Tuna, I,. 2007)الاسهم على الادارة   أكبر لحملة

 ل مجلس الإدارة:نظر عن كيفية عمثلاث وجهات  وهناك 

يعين أعضاء مستقلون بناء على    ،  view dressing-Windowمنظور تحسين الصورة    –1

القوانين والتشريعات، وهذا لا يؤدي إلى تحسين الأداء، فقد يختاَر أفراد متعاطفون    متطلبات

الإدارة مع  ليس    مثلاً ،  جداً  القانون مستقل[  ]بنظر  التنفيذية  للإدارة    لديه تعيين عضو صديق 

 من ثم لن يكون هناك أثر لاستقلالية المجلس.   الرغبة في تحدي الإدارة

الاستحكام    –2 تعيين    ،   view entrenchment Theمنظور  في  الإدارة رغبة  لدى  سيكون 

مجلس  عندما    أعضاء  المنشأة  أداء  تحسين  إلى  يؤدي  قوياً،  إشرافياً  دوراً  يمارسون  إدارة 

 يكونون مستقلين. 

،يشكَّلُ مجلس الإدارة بهدف تعظيم قيمة المنشأة،    view Optimizationالمنظور المثالي    –3

للأعضاء    حيث والتوجيهي  الإشرافي  الدور  ضعف  ونواحي  قوة  نواحي  بين  الإدارة  توازن 

وركزت  الدور    الخارجيين.  هذا  أن  وناقشت  الإدارة،  مجلس  دور  طبيعة  على  البحثية  العملية 

 (  Kiel G and Nicholson G. 2003واستشاري كما يلي)إشرافي   يقوم على محورين:

،يتضمن ضمان أن الإدارة العليا تعمل لمصلحة    Role Monitoringدور إشرافي    –  1

الأسهم، في مهامهم    حملة  استقلالية وموضوعية  أكثر  المستقلون  يكون الأعضاء  وهنا 

الذين بالأعضاء  يرتبط    مقارنة  حيث  المنشأة،  داخل  من  بعمل  هم  الداخليون  الأعضاء 

 الإدارة التنفيذية ويعتمدون عليها.

استشاري    –2 التنفيذية،    Role Advisoryدور  للإدارة  والنصح  الاستشارة  بتقديم 

عمل في  التدخل  النصح    وعدم  تقديم  في  العضو  خبرة  على  الدور  هذا  يعتمد  الإدارة. 
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والقرارات للخطط  وإرشادها  كسياسة  للمنشاة  الإستراتيجية   للإدارة  آراءه  يقدم  فهو   ،

 عامة، وعند حصول المشكلات. 

في تحسين أداء الشركة تم تأييده من خلال  اداة     نكما أن الافتراض بأن المديرين المسىتقلي

مثىل:   النظريىة  الآراء  المصلحة   بعض  ونظريىةأصحاب   ، الوكالىة  نظر  و  نظريىة  من وجهة 

فىإن   المصلحة  أصحاب  الأطراف    المىديرين نظرية  على  الحفاظ  نحو  توجه  لديهم  المستقلين 

تتعدي مسئوليتهم  بأن  إدراك  ولديهم  المصلحة،  أن    أصحاب  كما  فقط،  بالمساهمين  الاهتمام 

بالإضافة إلى أن المديرين    لديهم وعي باحتياجات وتوقعات كافة الأطىراف المرتبطىة بالشىركة 

بمسئ  القيام  في  فائدة  لديهم  لتحسىين سىمعتهمالمستقلين  وفرُصهم في دخول    ولياتهم؛ وذلك 

 مجالس إدارات شركات أخري

 : الفصل بين رئيس مجلس الادارة والرئيس التنفيذي  والاداء

وقد أقرت التشريعات والنظم بأهمية استقلالية مجلس الإدارة، وضرورة الفصل بين وظائف  

لتفعيل الدور الذي يقوم به المجلس ودعم  المجلس والإدارة التنفيذية للمنشأة، وذلك    رئيس 

  يكون منفصلاأنه بوجود الدور المهم والحيوي لرئيس مجلس الإدارة، يجب أن ، و استقلاليته

تركز   إلى  واحد، سيؤدي  في شخص  الدورين  كلا  فتركيز  التنفيذية،  الإدارة  رئيس  قوة  عن 

الق  كبيرة  في  توازن  وجود  لضمان  بينهما  الفصل  يجب  لذلك  تحليلات  بيده،  وناقشت  وى. 

الوكالة أنذلك يؤدي إلى فشل نظم الرقابة الداخلية إذْ لا يمكن للمجلس القيام بوظائفه الرقابية  

رئيس الأساسية.   الدور    فقيام  فعالية  في  سلباً  يؤثر  المزدوج  الدور  بهذا  الإدارة  مجلس 

لى تنفيذها في  مسؤول عن اتخاذ القرارات والإشراف ع  الإدارة فهوالإشرافي للمجلس على  

بيد  تصبح  الحالة  هذه  في  نفسه،  لتحقيق    الوقت  يستخدمها  قد  كبيرة  قوة  الشخص  هذا 

من ناحية أخرى، عندما  ، و الأسهم    مصالح حملة مصالحه الخاصة بدلاً من العمل على تحقيق 

بهذا   الإدارة  مجلس  رئيس  المزدوج يقوم  الأعضاء    الدور  إلى  المعلومات  وصول  يقيد  فإنه 

في الآخرين   سلباً  يؤثر  ثم  ومن  المجلس،  الإدارة    في  على  وإشرافه  المجلس  استقلالية 

((Anwer Sand Scott,2013 

 :المساهمين والاداءملكية  

هيكىىل الملكيىىة مىىن حيىىث تىىأثيره علىىى أداء الشىىركات المسىىاهمة العامىىة لىىه محىىوريين  

(، Ownership Concentrationأساسىىيين. الأول: مىىدى تشىىتت وتركىىز هىىذا الهيكىىل )

(، وإن الملكيىة المركىزة Management Ownershipوالثاني: ما يعىرف بملكيىة الإدارة )
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ممثلة بمجموعة من حملة الأسهم الكبار يمكن أن تحسىن درجىة الرقابىة فىي الشىركة بسىبب 

قدرتهم على التأثير مما يؤدي إلى تحسن الأداء. وفي نفس الوقت من الممكىن أن تىؤثر هىذه 

ة المركىىزة سىىلباً علىىى الأداء مىىن حيىىث أنهىىا قىىد تجعىىل حملىىة الأسىىهم الكبىىار يهتمىىون الملكيىى

أما فيمىا يتعلىق فىي الإدارة وبمصالحهم الخاصة وليس على مصلحة حملة الأسهم الآخرين،  

( أن الملكية الإدارية يمكىن أن تسىاعد فىي Jenson, Meckling, 1976اقترح )المالكة فقد 

كلما زادت ملكية مجلس الإدارة والمدراء التنفيذيين فإنهم   هلأن  ،لةالسيطرة على مشاكل الوكا

يصبحون أكثر ميلاً لاتخاذ قرارات غير مضرة بمصلحة الشىركة بسىبب ملكيىتهم العاليىة، فىي 

( أنه على المستويات الأعلى للملكيىة الإداريىة فىإن Fama and jenson, 1983حين يرى )

أهدافهم الخاصىة دون الخىوف مىن عواقىب ذلىك علىى  المدراء يمتلكون سيطرة كافية لتحقيق

الكبىار، مراقبىة الإدارة إلا أنهىم يمتلكىون مصالح المالكين الآخرين، ويستطيع حملىة الأسىهم  

القوة للتأثير سلباً على مصالح المساهمين الصغار لأنهم يمكن أن يصبحوا جىزءاً مىن الإدارة 

 ,Berle and heans)ويقتىرح ،   الإدارة العليا، أو من خلال قدرتهم فىي التىأثير علىى هىذه

إن تركز الملكية يجب أن تكون له تأثير إيجابي على القيمىة لأنىه يخفىف مىن صىراع   (1932

 المصالح بين المالكين والمدراء.

 :حجم مجلس الادارة والاداء

بالرغم من وجود آراء نظرية تؤيد وجود تأثير لحجم مجلس الإدارة على أداء الشىركة  

خلاف حول اتجاه ذلك التأثير من ناحية فإن نظرية أصحاب المصلحة تؤيد أن الحجىم    فهنىاك

الإدارة يجعله أكثر فاعلية في اتخاذ القرارات التي تخدم مصالح فئات متنوعة    الكبيىر لمجلىس

الأطىراف أصىحاب تحسىين    من  إلىى  يىؤدي  قىد  الإدارة  كبر حجم مجلىس  أن  .كما  المصلحة 

ت يتلاءمعمليىة  أن  يجب  الإدارة  أن حجم مجلس  كما  المعلومىات  ،    مع حجم  شىغيل  الشركة 

والخبرات،   المهارات  تنوع وجهات  من  للاستفادة  كافيا  الحجم  يكون  بحيث  أنشطتها  وتنوع 

ومن ناحية أخري،  ،    أن الحجم الملائم للمجلس يحد من إدارة الأرباح ويحسن من الأداء   كما

الإدارةنظرية    فإن مجلىس  حجم  كبر  أن  تؤيد  التي   الوكالة  والمتابعة  الرقابة  بعمليات  يضر 

إلى نقص التعاون والتكامل بين أعضاء المجلس   يىؤدي كما انه    يجب أن يقوم بها المجلس

 (  Dalton et al.,1999)  ينعكس على القدرة على اتخىاذ قىرارات الرقابىة  امم

 : الدراسةمنهجية . 7

 : وعينة الدراسةأ( مجتمع 
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البنوك المحلية في المملكة العربية السعودية والبالغ  يتكون مجتمع الدراسة من جميع 

بنكاً محلياً مدرجاً في السوق المالي السعودي. وستتضمن عينة الدراسة على جميع    12عددها  

والبالغة   الدراسة  مجتمع  ً   12بنوك  ،السعو  بنكا الجزيرة   ، الراجحي  )الانماء،  دي  وتتضمن 

وسيتم جمع البيانات  الفرنسي ، الرياض ، الاهلي، سامبا ، البلاد ، الاول ، ساب ، الاستثمار (.  

عينة   في  الداخلة  البنوك  عن  الصادرة  السنوية  المالية  التقارير  خلال  من  بالدراسة  الخاصة 

، إضافة للاعتماد على البيانات الصادرة عن مؤسسة النقد  2016 –2012الدراسة خلال الفترة  

 السعودي وهيئة سوق المال السعودي.  

 : الدراسة( نموذج ب

أثر  تبحث   اختبار  في  أساساً  الدراسة  على  هذه  الإدارة  مجلس  أداء  مقاييس  خصائص 

 السعودية.  البنوك 

السابقة   الدراسات  من  العديد  في  المستخدمة  المنهجية  على  اختبرت  وبالاعتماد  التي 

والأداء   المجلس  خصائص  بين  دراسة العلاقة  (  Hassan and Farouk, 2014)  مثل 

( )Al-Matari et al., 2014ودراسة  ودراسة   ،)Odudu et al., 2016  ودراسة  )

(Sarkar and Sarkar, 2016)نموذ صياغة  فيمكن  بحيث  ،  الحالية  للدراسة  شمولي  ج 

المتغيرات   على  الإدارة،  يتضمن  مجلس  لخصائص  الضابطةوالممثلة  إضافة  المتغيرات   ،

 ويمكن صياغة النموذج العام للدراسة كما يلي:  . للمتغيرات الممثلة لمقاييس الأداء المالي

𝑷𝑬𝑹𝒊,𝒕  تمثل مقاييس أداء الشركة :i    في الفترةt  قياسها من خلال مؤشر معدل  ، والتي سيتم

 (. ROEالعائد على الملكية )

𝑷𝑬𝑹𝒊,𝒕 = 𝒇(𝑩𝑶𝑨𝑹𝑫𝒊,𝒕 , 𝑪𝑶𝑵𝑻 𝒊,𝒕 , 𝜺𝒊,𝒕)… (1) 

 حيث أن: 

𝐁𝐎𝐀𝐑𝐃𝐢,𝐭   المتغيرات تتضمن  هي  والتي  البنوك  الإدارة في  بخصائص مجلس    أربع المتعلقة 

هي:   ملكية  خصائص  ونسبة  المجلس،  في  المستقلين  الأعضاء  ونسبة  الإدارة،  مجلس  حجم 

العام،   المدير  منصب  وبين  الإدارة  مجلس  رئيس  منصب  بين  والفصل  الإدارة،  مجلس  أعضاء 
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بعد صدور القواعد    1إضافة لمتغير وهمي يأخذ القيمة صفر قبل صدور قواعد الحوكمة والقيمة 

الإ مجلس  خصائص  أثر  لمعرفة  عام  وذلك  السعودية  للبنوك  الحوكمة  قواعد  تبنتها  التي  دارة 

 .  الأداء  على 2014

𝑪𝑶𝑵𝑻 𝒊,𝒕   على تتضمن  والتي  الضابطة  المتغيرات  البنك  هي  من  الممنوحة  القروض  نسبة 

 حجم البنك. لإجمالي الموجودات، و

𝜺𝒊,𝒕   .تمثل الخطأ العشوائي في الاحتساب 

𝑷𝑬𝑹𝒊,𝒕 = 𝜷𝟏 + 𝜷𝟐𝑩𝑺𝑰𝒁𝑬𝒊,𝒕 + 𝜷𝟑𝑩𝑶𝑫𝑪𝑶𝑴𝒊,𝒕 + 𝜷𝟒𝑬𝑸𝑩𝑶𝑫𝒊,𝒕

+ 𝜷𝟓𝑫𝑼𝑳𝒊,𝒕 + 𝜷𝟔𝑩𝑫𝑪𝒊,𝒕 + 𝜷𝟕𝑳𝑶𝑨𝑵𝑺𝒊,𝒕 + 𝜷𝟖𝑺𝑰𝒁𝑬𝒊,𝒕 + 𝜺𝒕 

 

 

 

 

 

 

 

( ملخص تعريف بمتغيرات الدراسة  ونوع العلاقة المتوقعة بين المتغير التابع   1جدول رقم )

 والمتغيرات المستقلة 

 اسم المتغير 
 الاختصار 

علاقة   طريقة القياس 

 المتوقعة 

  أولاً: المتغير التابع

 صىىافىىي الىىربح ROE معدل العائد على الملكية  .1

 حقوق الملكية

 

  ثانياً: المتغيرات المستقلة

 -+/ اجمالي عدد اعضاء مجلس الادارة   BSIZE حجم مجلس الإدارة  -1

 عدد الاعضاء المجلس المستقلين  INDBO الإدارة نسبة الأعضاء المستقلين في مجلس  -2

 اجمالي عدد الاعضاء 

/+- 

 عدد اسهم ملكية اعضاء مجلس الادارة  EQBOD نسبة ملكية أعضاء مجلس الإدارة  -3

 اجمالي عدد اسهم البنك 

/+- 
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الفصل بين منصب الرئيس التنفيذي ورئيس   -4

 المجلس 

DUL 
الرئيس  إذا كان  0القيمة  متغير وهمي يأخذ 

التنفيذي هو نفس رئيس المجلس، والقيمة  

 إذا كان هناك فصل بين المنصبين.  1

 

 

/+- 

قواعد  -5 تبنتها  التي  الإدارة  مجلس  خصائص 

  2014حوكمة الشركات للبنوك السعودية عام  

 . على مقاييس أداء البنوك السعودية 

BDC 

متغير وهمي يأخذ القيمة صفر قبل صدور  

بعد صدور   1والقيمة  قواعد الحوكمة  

 القواعد 

+ 

  ثالثاً: المتغيرات الضابطة

 إجمالي القروض  LOANS نسبة القروض الممنوحة  -1

 إجمالي الأصول 

/+- 

 + اللوغاريتم الطبيعي لحجم الأصول  SIZE حجم البنك  -2

 

 الأسلوب الإحصائي:  

اسىتخدام تحليىل فسىيتم ، التجارية على أداء البنوك  خصائص مجلس الادارةلغاية اختبار  

(. و Eviews 4.0( وذلك باستخدام برمجية )Pooled Data Regressionالانحدار المشترك )

ستخدم تحليل الانحدار المشترك في حال كون البيانات على شكل سلسلة زمنية و عبىر قطاعيىة ي

(Time Series and Cross-Sectionalوسىىيتم اسىىتخدام طريقىىة المربعىىا .)الصىىغرى  ت

(Ordinary Least Square-OLS والتي يتم فيها  ،) بالاعتماد على طريقة معاملات الاحتساب

المتغيرات المستقلة بالمتغير التابع. (، وهذه المعاملات تعبر عن علاقة OLSالمربعات الصغرى )

يعبىر عىن قيمىة المتغيىر التىابع عنىدما تتسىاوى عىام    وجود مقطع ثابىت  تفترض هذه الطريقة  و

 لا يختلف من قطاع إلى آخر. المقطع الثابت لهذا النموذج  أنأي  ،قلة مع الصفرالمتغيرات المست

 التحليل الإحصائي واختبار الفرضيات 

 : أ( الإحصائيات الوصفية لمتغيرات الدراسة  

( الإحصائيات الوصفية لمتغيىرات الدراسىة. ومىن خىلال هىذا الجىدول 2يبين الجدول رقم )

 ما يلييمكننا ملاحظة 

، 0.188خىلال فتىرة الدراسىة  بنوك( لجميع الROE)  ملكية  كان متوسط العائد على ال -1

كانت أعلى من قيمتها الدفترية، وهىو   للبنوك السعودية  مما يعني بأن القيمة السوقية  

 .البنوكما يشير إلى الكفاءة النسبية في أداء تلك 
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،وهىو مىا   10.25  خلال فترة الدراسة  بنوكلجميع ال  حجم مجلس الادارة    كان متوسط -2

المبىىادئ الرئيسىىية السىىعودية بحجىىم مجلىىس الادارة حسىىب البنىىوك  التىىزام الىىى يشىىير 

 لحوكمة الصادرة من مؤسسة النقد السعودي ل

خىلال فتىرة   بنىوكلجميىع ال  نسبة الأعضاء المستقلين فىي مجلىس الإدارة  كان متوسط -3

التزام البنوك بالمبادئ الرئيسىية لحوكمىة  يشير الى    وهو ما  0.3690حوالي    الدراسة

 البنوك العاملة في السعودية الصادرة من مؤسسة النقد السعودي 

 خىلال فتىرة الدراسىة  بنىوكلجميىع ال  نسبة ملكية أعضاء مجلىس الإدارةمتوسط    كان   -4

نسبة ملكية  عدم وجود تركز في مما يشير إلى   جيدة    وتعتبر نسبة  ،0.2760حوالي  

 اعضاء مجلس الادرة

 خىىىلال فتىىىرة لدراسىىىة بنىىىوكلجميىىىع ال نسىىىبة القىىىروض الممنوحىىىةمتوسىىىط  كىىىان  -5

 ارتفاع نسبة توظيف الاموال في البنوك السعودية  وهذا يشير الى  0.4720حوالي

، وهذا يشير   17.650حوالي خلال فترة لدراسة  بنوكلجميع ال الحجممتوسط  كان  -6

 لعدم تجانس حجم البنوك السعودية  

 

 

 

 

 ملخص الإحصائيات الوصفية لمتغيرات الدراسة (   2جدول رقم )  

 

معدل 

العائد على  

 الملكية

حجم  

مجلس 

 الإدارة

نسبة  

الأعضاء 

المستقلين في  

مجلس 

 الإدارة

نسبة ملكية  

أعضاء 

مجلس 

 الإدارة

الفصل بين  

منصب 

الرئيس 

التنفيذي  

ورئيس 

 المجلس

خصائص  

مجلس الإدارة 

التي تبنتها  

قواعد حوكمة 

الشركات للبنوك  

 السعودية

 

نسبة  

القروض  

 الممنوحة   

 

حجم  

 البنك 

.18800 الوسط الحسابي   10.25 36900.  76030.  12490.  6080.4  20470.  17.650 

.21950 أعلى قيمة  11 04740.  50520.  1.000 1.000 00610.  20.875 

.12650 أدنى قيمة  9 02150.  6020.1  0.000 0.000 50360.  11.224 
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الانحراف  

 المعياري 
0.041 80.01  660.0  970.4  6840.  0.5790 

0.1350 0.7432 

الالتواء

Skewness 
3.242 0.634 1.914 - 860.4  0.6543 350.7  0.9750 2.0421 

التفرطح  

Kurtosis 
12.944 2.746 6.546 2.316 1.7531 691.9  3.4421 2.5768 

إحصائية 

Jarque-Bera 
164.41 1.949 31.761 0.844 

2.4420 3.711 07548 3.4690 

مستوى الأهمية  

Probability 
0.000 0.377 0.000 0.780 0.000 0000.  0.7540 0000.  

06 عدد المشاهدات  06  06  06  60 60 60 60 

 12 12 12 12 12 12 12 12 عدد البنوك 

 الاصول لبنوك التجارية من خلال اللوغاريتم الطبيعي لحجم ا*تم قياس حجم 

 

 

 

 

 

 

 ( 3جدول رقم ) 

 نتائج تحليل الانحدار بين متغيرات الدراسة 

 المتغير
 المعامل

Coefficient 

t-

Statistic 

مستوى 

 الدلالة

Prob. 

 0.0002 4.4986 0.7763 المقطع الثابت 

6532.9 (ROA)الاصولمعدل العائد على   2573.8  0.0010 

 1.7753 1.2450 0.2650 ( SIZE) حجم مجلس الإدارة
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.INDBO ) ) 1.9750 0.3579 23240نسبة الأعضاء المستقلين في مجلس الإدارة  

.76470 (  EQBOD) نسبة ملكية أعضاء مجلس الإدارة  0.7531 73030.  

 0.5670 0.8642 0.0320 (  DUL) نصب الرئيس التنفيذي ورئيس المجلسالفصل بين م

خصائص مجلس الإدارة التي تبنتها قواعد حوكمة الشركات  

على مقاييس أداء البنوك  2014للبنوك السعودية عام 

 ( BDC) .السعودية

42061.  39580.  52030.  

.0.0183 0.0189 16850 ( LOANS)نسبة القروض الممنوحة    

0.3846 3.5628 1710.0 (   SIZEحجم البنك )  

 
.R-squared 66250القوة التفسيرية   

.Adjusted R-squared 04740القوة التفسيرية المعدلة   

Durbin-Watson 4861.9إحصائية   

F-statistic 706.281 إحصائية    

 Prob. 0.000مستوى الدلالة 

 

 

 

 

 

 ( نتائج تحليل الانحدار:ب

(وذلك حسب  3المبينة في الجدول )يستعرض هذا الجزء نتائج تحليل الانحدار المشترك  

 .  ROE التابع ( لمتغير الدراسة Ordinary Least Square - OLSطريقة المربعات الصغرى ) 

الانحدار تحليل  استخدم  )  وقد   White’s Heteroskedasticity-consistentتقنية 

standard errors and covariance, 1980  تجانس  ( وذلك بهدف التخلص من مشكلة عدم

التباين و التي قد تتضمن عليها البيانات، حيث أن تجانس التباين هو أحد الافتراضات الأساسية  
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التي يقوم عليها تحليل الانحدار، كذلك هناك افتراض آخر مهم للانحدار وهو عدم وجود ارتباط  

 ( التابع  المتغير  قيم  بين  المشكلAutocorrelationمتسلسل  هذه  من  التأكد  ولغاية  سيتم  (،  ة 

 (.    Durbin-Watsonالاعتماد على اختبار )

  ( رقم  الجدول  مع  3ومن خلال  المستقلة  للمتغيرات  الانحدار  تحليل  نتائج  يبين  والذي   )

 يمكن ملاحظة ما يلي:   الاداء المتغير التابع 

معدل  على المتغير التابع    دارة  تأثير لحجم مجلس الاأظهرت نتائج الانحدار أنه لا يوجد أي   -

وهذا يتفق مع دراسة )  .  %5كانت أكبر من    tحيث أن أهمية إحصائية    العائد على الملكية  

  ، يعود  (    211محمد  السعودي إلى  ذلك    وقد  النقد  مؤسسة  للالتزام    البنوك  على    رقابة 

 . بالمبادئ الرئيسية للحوكمة للبنوك العاملة في المملكة العربية السعودية 

يكن - وم  لم  أثراً   إحصائياً  هناك  مجلسلهم  في  المستقلين  الأعضاء  على    الادارة    نسبة 

وهذا    %5من  اكبركانت    tحيث أن أهمية إحصائية    المتغير التابع معدل العائد على الملكية  

المصلحة    يتعارض أصحاب  نظرية  الوكالة  مع  يعنيونظرية  الاعضاء وجود  إن  وهذا 

وقد يكون ذلك ناتجا على    لا يؤدي الى تحسين  اداء البنوك  في مجلس الادارة   المستقلين  

 . تأثير اقوى على تحسين الاداء في البنك من العضو المستقل  هان العضو التنفيذي ل 

  على المتغير التابع  لنسبة ملكية اعضاء مجلس الادارة  كان هناك أثراً موجباً ومهم إحصائياً  -

.  وهذا يعني أن ارتفاع  %5كانت أقل من    tائية  ، حيث أن أهمية إحصالعائد على الملكية  

 .  كفاءته وزيادة  ه  من شأنه تحسين أدائ ك البنملكية اعضاء مجلس الادارة في 

لنسبة   - إحصائياً  ومهم  موجباً  أثراً  هناك  ورئيس  كان  التنفيذي  الرئيس  منصب  بين  الفصل 

كانت أقل من    tعلى المتغير التابع  العائد على الملكية ، حيث أن أهمية إحصائية    المجلس

يحسن من اداء    منصب الرئيس التنفيذي ورئيس المجلسوهذا يعني ان الفصل بين  .  5%

(  إلى أن الجمع بين المنصبين قد يؤدى إلىى   ٢٠٠٨)عفيفي،  يتفق مع دراسة  وهذا    البنك  

 . وظيفته مما يؤثر سلبا على أداء الشركة  ضعف فعالية المجلس في أداء
إحصائياً   - ومهم  موجباً  أثراً  هناك  قواعد حوكمة  لكان  تبنتها  التي  الإدارة  مجلس  خصائص 

، حيث أن أهمية إحصائية  على أداء البنوك السعودية 2014الشركات للبنوك السعودية عام 

t    من أقل  ان%5كانت  يعني  وهذا  حوكمة  .  قواعد  تبنتها  التي  الإدارة  مجلس  خصائص 

 . أداء البنوك السعوديةساهمت على تحسين   2014الشركات للبنوك السعودية عام 
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التابع   - المتغير  على  التضخم  لمخاطر  إحصائياً  ومهم  سالباً  أثراً  هناك  أن  TQكان  حيث   ،

. وهذا يعني أن ارتفاع مخاطر التضخم والتذبذب في  %5كانت أقل من    tأهمية إحصائية  

 الأسعار من شأنها التأثير سلبياً على كفاءة وأداء البنك.   

- ( المعدلة  التفسيرية  القوة  بأن  Adjusted R-squared  )71,3بلغت  يعني  مما   %

 التغير في المتغير التابع.   ثلثي المتغيرات المستقلة المختارة قادرة على تفسير أكثر من 

إحصائية   - يتمتع  .Prob)وأهميتها    Fتشير  الدراسة  هذه  في  المعتمد  النموذج  أن  إلى   )

 (.  Goodness of fitبالملاءة والمناسبة ) 

 . النتائج والتوصيات  8

وذلىك   لبحث خصىائص مجلىس الادارة علىى اداء البنىوك السىعودية    الدراسةهدفت هذه  

 .السعودية على أداء البنوك  الخصائص لمعرفة أهمية وتأثير تلك 

تتمتىع بالكفىاءة النسىبية فىي الأداء مقاسىاً   السىعودية  وقد أظهىرت النتىائج بىأن البنىوك  

 خلال فترة الدراسة  بنوكلجميع ال  حجم مجلس الادارة    كان متوسطو،العائد على الملكية  بمؤشر  

خلال فتىرة   بنوكلجميع ال  نسبة الأعضاء المستقلين في مجلس الإدارة  متوسطكان    بينما  10.25

البنىوك    وهو ما  يشير الى التزام  البنوك بالمبادئ الرئيسىية لحوكمىة  0.3690حوالي    الدراسة

 كىان واشىارت النتىائج ايضىا  انىه  العاملة في السىعودية الصىادرة مىن مؤسسىة النقىد السىعودي  

 ،0.2760حىوالي    خلال فتىرة الدراسىة  بنوكلجميع ال  نسبة ملكية أعضاء مجلس الإدارةمتوسط  

،  عدم وجود تركىز فىي  نسىبة ملكيىة اعضىاء مجلىس الادرةجيدة   مما يشير إلى    وتعتبر نسبة

  0.4720  حىوالي  خلال فتىرة لدراسىة  بنوكلجميع ال  نسبة القروض الممنوحةمتوسط    كان  ا  بينم

لجميىع   الحجىممتوسط  لكان  وارتفاع نسبة توظيف الاموال في البنوك السعودية ،  وهذا يشير الى

 .لعدم تجانس حجم البنوك السعودية ، وهذا يشير  17.650حوالي خلال فترة لدراسة بنوكال

ولنسبة الاعضاء لا يوجد أي تأثير لحجم مجلس الادارة    الانحدار أنهوأكدت نتائج تحليل  

الملكية    المستقلين على  العائد  معدل  التابع  المتغير  ومهم  بينما  ،    على  موجباً  أثراً  هناك  كان 

الفصل بين منصب الرئيس التنفيذي ورئيس  ولنسبة إحصائياً لنسبة ملكية اعضاء مجلس الادارة  

أثراً    المجلس هناك  كان  انه   ايضا  النتائج  واشارت   ، الملكية  على  العائد  التابع   المتغير  على 

إحصائياً   ومهم  قواعلموجباً  تبنتها  التي  الإدارة  مجلس  للبنوك  خصائص  الشركات  حوكمة  د 

عام   السعودية  2014السعودية  البنوك  أداء  العائد على  على  معدل  التابع  المتغير  الملكية   على 
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ساهمت في تحسين اداء    2014وهذا يشير الى ان قواعد حوكمة الشركات للبنوك السعودية عام  

 البنوك السعودية  

 بما يليكما توصي الدراسة 

مؤشر موحد لقياس خصائص مجلس الادرة وذلك لضمان الاتساق  العمل على ايجاد   -1

 لتقوم البنوك بمقارنة تطبيقها مع هذا المؤشر 
خصائص مجلس  لعليا في البنوك السعودية بموضوع من قبل الادارة االاهتمام   زيادة   -2

صحاب المصالح لأبما يحقق حماية ، والادارة لما لهذا الموضوع من اثر على ادائها 

 للإدارة  النفعيويحىد مىن السلوك  ة بالبنوك  المختلفة المرتبطى 
خصائص مجلس  زيادة الاهتمام من قبل الادارة العليا في البنوك السعودية بمفهوم  -3

وذلك من خلال    2014الإدارة التي تبنتها قواعد حوكمة الشركات للبنوك السعودية عام 

 ثقافتهم . للموظفين تعزز عمل برامج تدريبية 
والالتىزام بالإفصاح    البنوك السعودية  فيع حدود لنسب الملكية بأشكالها المختلفة وض -4

 . عنها

 المصادر والمراجع . 9

  من   دليل:الشركة  وأداء   الإدارة  مجلس  استقلالية  بين  العلاقة  ،(2016محمد، )  حمدان، علامّ ▪

 . 504 –  481(، ص 3(، العدد ) 12المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، المجلد ) ،البحرين
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