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 انبحج: يهخص

ىجؼ البحث إلي تحجيج مجاخل تصػيخ سياسات التشسية السيشية لجي معمسي التعميع 
قبل الجامعي، والتػصل إلي مقتخحات تصػيخ ىحه الدياسات لجي معمسي التعميع قبل الجامعي 
في مرخ، وقج استخجـ البحث السشيج الػصفي، وأجاب البحث عغ عجة أسئمة بحثية مغ 

، حيث قجـ البحث في السحػر الأوؿ الإشار العاـ لمبحث خلاؿ السحاور السختمفة لمبحث
ومذكمتو البحثية، وتصخؽ البحث في السحػر الثاني إلي السقرػد بدياسات التشسية السيشية 
لجي معمسي التعميع قبل الجامعي، ومبخرات تصػيخىا، وركد السحػر الثالث لمبحث عمي مجاخل 

لتعميع قبل الجامعي والتي تع تحجيجىا في: مجخل تصػيخ سياسات التشسية السيشية لجي معمسي ا
التشافدية الجولية في مجاؿ التعميع كدياسات معاصخة لمتشسية السيشية لمسعمع، ومجخل تشسية 
اليػية السيشية لمسعمع، ومجخل تصبيق نطع التجريب الافتخاضي والتجريب مغ بُعج، ومجخل 

عتساد السيشي لمسعمع(، ومجخل التخكيد عمي تصبيق نطاـ التخخيز لمسعمع لسداولة السيشة )الا
البحػث الإجخائية والسيجانية، ومجخل التخكيد عمي تشسية القجرات الإبجاعية لمسعمع. وقجـ البحث 
في محػره الأخيخ عجة مقتخحات لتصػيخ سياسات التشسية السيشية لجي معمسي التعميع قبل 

 الجامعي في مرخ.
 مجاخل التصػيخ. -التشسية السيشية  -الكمسات السفتاحية: سياسات 
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Professional development policies and approaches to their 

development among pre-university teachers in Egypt 
Summary: 

The research aimed to identify the approaches to developing 

professional development policies for pre-university education 

teachers, and to come up with proposals for developing these policies 

for pre-university education teachers in Egypt. The research used 

the descriptive approach, and the research answered several 

research questions through the various axes of the research. The 

research presented In the first axis, the general framework of the 

research and its research problem, and in the second axis, the 

research addressed what is meant by professional development 

policies for pre-university education teachers, and the justifications 

for developing them, and the third axis of the research focused on 

the approaches to developing professional development policies for 

pre-university education teachers, which were identified in: The 

competitiveness approach. International education in the field of 

education as contemporary policies for teacher professional 

development, the introduction to developing the teacher’s 

professional identity, the introduction to applying virtual and 

distance training systems, the introduction to applying the licensing 

system for teachers to practice the profession (teacher professional 

accreditation), the introduction to focusing on procedural and field 

research, and the introduction to focusing on capacity development. 

Creative for the teacher. In its final axis, the research presented 

several proposals for developing professional development policies 

for pre-university teachers in Egypt. 

Keywords: policies - professional development - development 

approaches. 
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 انًحىر الأول: الإطبر انعبو نهبحج

 : يقذيت

لقج تصػرت الأنطسة التعميسية في كثيخ مغ دوؿ العالع ومجتسعاتو، كسا تصػر أسمػب 
عسل السعمع ودوره داخل السجرسة وخارجيا، ولع يعج السعمع يعتسج عمي مجخد مجسػعة مغ 
الأدوار التقميجية التي كانت يؤدييا بذكل تمقائي مع شلابو، وإنسا اتدعت أدوار السعمع وتشػعت 

بو ومجتسعو التعميسي، وتبعاً لحلظ فقج ضيخت في الدشػات القميمة الساضية كثيخ ميامو مع شلا
مغ السجاخل الحجيثة في مجاؿ سياسات التشسية السيشية لمسعمع, ويأتي ضيػر ىحه السجاخل 
لدياسات التشسية السيشية لمسعمع نتيجة تفاعل السؤسدات القائسة عمي إعجاد السعمع وتشسيتو 

ت العرخ ومتصمباتو مغ السعمع, وكحلظ نتيجة الدعي لتػفيخ السعمع السػاكب ميشياً مع متغيخا
لكل زماف ومكاف، في ضل ثػرة التكشػلػجيا والسعمػمات, وتػفيخ الخجمة التخبػية اللازمة 
لمسعمع، وتدويج السعمع بالسدتججات في أساليب وتقشيات التعميع والتعمع وتجريبو عمييا، 

في الشسػ السيشي مغ تصػرات تخبػية وعمسية، وبالتالي رفع أداء واستيعاب كل ما ىػ ججيج 
 السعمسيغ وإنتاجيتيع مغ خلاؿ تصػيخ كفاياتيع السيشية بجانبييا السعخفي والدمػكي. 

وقج جاء الإحداس بسذكمة البحث الحالي مغ أف سياسات التشسية السيشية لسعمسي 
السجاخل والأىجاؼ السيسة التي تختبط التعميع قبل الجامعي في مرخ تفتقج وجػد عجيج مغ 

بالسجتسع التعميسي الحي يػجج فيو السعمع ويتعامل مع أشخافو السختمفة، وبحيث تتشاسب ىحه 
السجاخل والأىجاؼ مع شبيعة العسمية التعميسية, وتديع في معالجة قزاياىا ومذكلاتيا. 

صخة لمتشسية السيشية ولحلظ يخكد البحث الحالي عمي مجسػعة مغ السجاخل كدياسات معا
لسعمسي التعميع قبل الجامعي، ومغ أىسيا: مجخل التشافدية الجولية في مجاؿ التعميع كدياسات 
معاصخة لمتشسية السيشية لمسعمع، ومجخل تشسية اليػية السيشية لمسعمع، ومجخل تصبيق نطع 

لسداولة السيشة التجريب الافتخاضي والتجريب مغ بُعج، ومجخل تصبيق نطاـ التخخيز لمسعمع 
)الاعتساد السيشي لمسعمع(، ومجخل التخكيد عمي البحػث الإجخائية والسيجانية، ومجخل التخكيد 

 عمي تشسية القجرات الإبجاعية لمسعمع.
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 يشكهت انبحج:

لقج افتقجت سياسات التشسية السيشية لمسعمسيغ في مرخ لكثيخ مغ السجاخل الأساسية 
السعاصخة التي تعتسج عمييا كثيخ مغ دوؿ العالع ومجتسعاتو في الػقت الحاضخ في رسع 
سياساتيا لمتشسية السيشية لمسعمسيغ، كسا تفتقج سياسات التشسية السيشية لمسعمع في مرخ 

أحياناً تكػف بخامجيا كخدود الأفعاؿ أو استجابة لتغيخات أو تحػلات في لمتخصيط السدتقبمي, و 
السشطػمة التعميسية, أو استجابة لسصالبات ىيئات دولية أو لتغصية مشحة أو قخض خارجي مغ 

 ىحه الييئة أو تمظ. 
كسا تذيخ الكثيخ مغ الكتابات إلي أف الاىتساـ باعتساد بخامج التشسية السيشية لمسعمع 

حج السجاخل البارزة الآف في سياسات التشسية السيشية السعاصخة لمسعمع في كثيخ مغ دوؿ يعج أ
العالع, ففي )الػلايات الستحجة الأمخيكية( شبقت مختمف الػلايات نطاـ الاعتساد السيشي لبخامج 

ي ومجربي التشسية السيشية لمسعمع, وقج أحجث ذلظ تسيداً واضحاً في الارتقاء السيشي والأكاديس
لمسعمع الأمخيكي وفي مدتػي أدائو في العسل, وأصبحت ىحه البخامج تخزع لسخاجعة خارجية 

 (.NACTE, 1111:  1111, P. 1دقيقة عمي فتخات دورية )
كسا أف مؤسدات وبخامج التشسية السيشية لمسعمع في مرخ، مازالت تقميجية في شخيقة 

السؤشخات التي تداعج في تحقيق الأداء، وتحتاج إلي الخزػع لسجسػعة مغ السعاييخ و 
جػدتيا واعتسادىا, سػاء في بشاء محتػي البخامج التشسػية لمسعمع، أو في الإدارة والإشخاؼ 
عمي بخامج التشسية السيشية، أو في تقػيع ومتابعة بخامج التشسية السيشية السقجمة لمسعمع 

 وشسػؿ التقػيع لجسيع عشاصخ البخنامج.
لسجاخل الدائجة حالياً لدياسات التشسية السيشية لمسعمسيغ وعمي الخغع مغ أف أحج ا

في معطع دوؿ العالع ىػ تصبيق نطع الجػدة والاعتساد في مؤسدات وبخامج التشسية السيشية 
لمسعمع، وىحا السجخل يسثل أحج دواعي ومتصمبات تصػيخ التشسية السيشية السدتجامة لمسعمع في 

ع أصبح يختمف باختلاؼ ميسة التعميع وتحػلو مغ تحريل الػقت الخاىغ, نطخاً لأف دور السعم
السعخفة إلي تشسية السيارات الأساسية وإكداب الستعمع القجرة عمي أف يتعمع ذاتياً )محمد أحسج 

أف الػضع في مرخ يذيخ إلي غياب نطع الجػدة (. إلا 8-1ـ، ص 1118إسساعيل, 
 والاعتساد لبخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ.

بخز مذكمة غياب التخصيط السدتقبمي لدياسات التشسية السيشية لمسعمسيغ, كسا كسا ت
أف مػضػعات بخامج التشسية السيشية لا يتع اختيارىا في ضػء دراسة شاممة لاحتياجات 
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السعمسيغ يتعاوف فييا الستخرريغ مع الأجيدة السدئػلة، بجانب وجػد سمبيات تتعمق بشطع 
 لقائسة حالياً في مرخ.التجريب والتشسية السيشية ا

كسا إف الػضع الخاىغ لدياسات التشسية السيشية لسعمسي التعميع قبل الجامعي يذيخ 
إلى وجػد أوجو قرػر قج يخجع معطسيا إلى عجـ ملائسة آليات التشفيح السدتخجمة لتحقيق 

سعمسيغ التشسية السيشية التي تتفق مع متغيخات العرخ، حيث تقترخ بخامج التشسية السيشية لم
عمى بعس الجػانب السيشية، وتيسل الجانب الثقافي والإداري، ولا يػجج تشديق بيغ مؤسدات 
ومخاكد وإدارات التشسية السيشية لمسعمسيغ. كسا لا يػجج اتراؿ بيغ ىحه السؤسدات والسخاكد 
السدئػلة والسؤسدات السساثمة ليا في الجوؿ الأخخى )يػسف عبج السعصي مرصفي، 

 (.91ـ، ص 1115
وبحلظ تبخز مذكمة الجراسة الحالية في أف سياسات التشسية السيشية لسعمسي التعميع 
قبل الجامعي تفتقج وجػد عجيج مغ السجاخل السعاصخة، ومغ بيغ ىحه السجاخل السعاصخة: 
مجخل التشافدية الجولية في مجاؿ التعميع كدياسات معاصخة لمتشسية السيشية لمسعمع، ومجخل 

السيشية لمسعمع، ومجخل تصبيق نطع التجريب الافتخاضي والتجريب مغ بُعج، ومجخل  تشسية اليػية
تصبيق نطاـ التخخيز لمسعمع لسداولة السيشة )الاعتساد السيشي لمسعمع(، ومجخل التخكيد عمي 
البحػث الإجخائية والسيجانية، ومجخل التخكيد عمي تشسية القجرات الإبجاعية لمسعمع. وبحلظ 

الجراسة الحالية في الحاجة إلي الكذف عغ أىع مجاخل تصػيخ سياسات  تحجدت مذكمة
التشسية السيشية لجي معمسي التعميع قبل الجامعي، وتحجيج مقتخحات تصػيخ سياسات التشسية 

 السيشية لسعمسي التعميع قبل الجامعي في مرخ.
 أسئهت انبحج:

 تحجدت أسئمة البحث التي يدعي للإجابة عشيا فيسا يمي:
ما السقرػد بدياسات التشسية السيشية لجي معمسي التعميع قبل الجامعي؟ وما مبخرات  -1

 تصػيخىا؟
 ما أىع مجاخل تصػيخ سياسات التشسية السيشية لجي معمسي التعميع قبل الجامعي؟ -1
 ما مقتخحات تصػيخ سياسات التشسية السيشية لجي معمسي التعميع قبل الجامعي في مرخ؟ -3

 أهذاف انبحج:

 أىجاؼ البحث في: تسثمت 
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الػقػؼ عمى السقرػد بدياسات التشسية السيشية لسعمسي التعميع قبل الجامعي،  -1
 وتػضيح مبخرات تصػيخىا.

 تحجيج مجاخل تصػيخ سياسات التشسية السيشية لسعمسي التعميع قبل الجامعي. -1
التػصل إلي مقتخحات تصػيخ سياسات التشسية السيشية لسعمسي التعميع قبل الجامعي  -3

 ي مرخ.ف
 أهًيت انبحج وقيًته نتربىيت:

 تبخز أىسية البحث الحالي وقيستو التخبػية مغ خلاؿ ما يمي:
سياسات التشسية السيشية لمسعمسيغ، والاستفادة مغ  في لمباحثيغ يفتح البحث مجاؿ ججيج -1

ىحه الدياسات في تصػيخ أدوار مؤسدات التشسية السيشية لسعمسي التعميع قبل 
سيع سياسات ججيجة لمتشسية السيشية لمسعمسيغ في مختمف مخاحل الجامعي, وفي تر

 التعميع.
البحث الحالي مؤسدات التشسية السيشية لمسعمسيغ في مرخ )مثل: الأكاديسية  يفيج -1

السيشية لمسعمسيغ، ومخاكد وإدارات التجريب بػزارة التخبية والتعميع والسخاكد والإدارات 
التابعة ليا بالسجيخيات والإدارات التعميسية، وغيخىا مغ السؤسدات السعشية بالتشسية 

 صػيخ سياسات التشسية السيشية لمسعمسيغ.السيشية لمسعمسيغ( في ت
يفيج البحث الحالي فئات ميشية وبحثية عجيجة مثل: مدئػلي التعميع بجسيع مخاحمو,  -3

ومجيخي السجيخيات والإدارات التعميسية, ومجيخي السجارس, والقائسيغ عمي وحجات 
غ في التجريب والجػدة بالسجارس ومػجيػ التخررات الجراسية السختمفة, والباحثي

مجاؿ التخبية والتعميع, ومدئػلي السجتسع السجني, وغيخىع، مغ خلاؿ تػجيييع إلي 
 كيفية تصػيخ أساليبيع في التشسية السيشية السصمػبة لمسعمسيغ.
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 ينهج انذراست:

اتداقاً مع مػضػع البحث وأسئمتو وأىجافو تع استخجاـ "السشيج الػصفي", فيحا 
لمطاىخة ويعتسج عمى وصف ما ىػ قائع وتفديخه، وييتع بتحجيج السشيج يقػـ عمى وصف دقيق 

الطخوؼ والعلاقات التي تػجج بيغ الػقائع، كسا يتزسغ قجراً مغ التفديخ والتحميل لبعس 
العبارات، ويدتخخج مشيا الاستشتاجات ذات الجلالة والسغدى بالشدبة لمسذكمة السصخوحة لمبحث 

أف السشيج الػصفي وىػ أسمػب مغ أساليب (. كسا 55ـ، ص1119)حافع فخج أحسج، 
التحميل السختكد عمى معمػمات كافية ودقيقة عغ ضاىخه أو مػضػع معيغ أو فتخة أو فتخات 
زمشية معمػمة وذلظ مغ أجل الحرػؿ عمى نتائج عمسية ثع تفديخىا بصخيقة تتػافق مع 

 (.161ـ،  ص1111السعصيات الفعمية الطاىخة )حداـ الجيغ محمد مازف، 
 وقج استخجـ السشيج الػصفي في البحث الحالي مغ خلاؿ: 

 جسع وتحميل الكتابات والسػاد العمسية والجراسات الدابقة السختبصة بسػضػع الجراسة. -1
 إعجاد الإشار الشطخي لمجراسة. -1
 الإعجاد لمجراسة السيجانية وبشاء الاستبانة. -3
ج ومعالجتيا إحرائياً إجخاء الجراسة السيجانية وتصبيق أداتيا واستخخاج الشتائ -4

 وتفديخىا.
بشاء الاستخاتيجية السقتخحة لتصػيخ سياسات التشسية السيشية لجي معمسي التعميع قبل  -5

 الجامعي في ضػء فمدفة التعميع الافتخاضي.
 خطت انسير في انبحج:

 للإجابة عغ أسئمة البحث ولتحقيق أىجافو, سار البحث وفقاً لمخصػات التالية:
 عغ الدؤاؿ الأوؿ مغ أسئمة الجراسة وىػ: ما السقرػد بدياسات التشسية  الإجابة

السيشية لجي معمسي التعميع قبل الجامعي في مرخ؟ وما مبخرات تصػيخىا؟، مغ خلاؿ 
تقجيع السحػر الثاني لمبحث بعشػاف: السقرػد بدياسات التشسية السيشية لجي معمسي 

 التعميع قبل الجامعي، ومبخرات تصػيخىا.
 لإجابة عغ الدؤاؿ الثاني مغ أسئمة البحث وىػ: ما أىع مجاخل تصػيخ سياسات ا

التشسية السيشية لجي معمسي التعميع قبل الجامعي؟، مغ خلاؿ تقجيع السحػر الثالث 
لمبحث بعشػاف: مجاخل تصػيخ سياسات التشسية السيشية لجي معمسي التعميع قبل 

 الجامعي.



 م 0202 فبراير  -0ج – (02دد  ).........                                        عالتنمية المهنية ومداخلسياسات 

Print:(ISSN 0860-0161)          Online:(ISSN 0860-0117)  884 -انصفحت - 

 ئمة البحث وىػ: ما مقتخحات تصػيخ سياسات الإجابة عغ الدؤاؿ الثالث مغ أس
التشسية السيشية لجي معمسي التعميع قبل الجامعي؟، مغ خلاؿ تقجيع السحػر الخابع 
لمبحث بعشػاف: مقتخحات تصػيخ سياسات التشسية السيشية لجي معمسي التعميع قبل 

 الجامعي في مرخ.
عهًي انتعهيى قبم انجبيعي، انًحىر انخبني: انًقصىد بسيبسبث انتنًيت انًهنيت نذي ي

 ويبرراث تطىيرهب:

بجاية تعخؼ التشسية السيشية لمسعمع بأنيا تمظ الأنذصة التي يتع التخصيط ليا مغ أجل 
تشسية قجرات وإمكانيات السعمسيغ داخل السجرسة وخارجيا, والسرسسة لسداعجتيع عمي تحقيق 

ويتصمب ذلظ تػفيخ العػامل البيئية  أىجاؼ تعميسية محجدة بصخيقة أكثخ كفاءة وأكثخ فاعمية,
السلائسة التي تداعجىع عمي بحؿ جيػدىع الحاتية في ىحا الدياؽ ولزساف الاستسخار 

 (. 59-58ـ، ص ص 1111)ميخائيل فػلاف وأنجي ىارجخيفد، 
كسا يشطخ إلي التشسية السيشية عمي أنيا ىي الخكيدة الأساسية لمشسػ السدتسخ 

ذا ما تست بذكل جيج وفعاؿ فأنيا تذكل جػىخ الشسػ والتصػيخ لمعسل لمسعمسيغ في أعساليع, وإ
 (. Levine, S. L., 1113, P. 53السجرسي ككل )

كسا يقرج بالتشسية السيشية لمسعمع بأنيا ذلظ الشػع مغ التشسية التي تػجو لمسعمسيغ 
جؼ تشسية بجسيع فئاتيع وتخرراتيع, بحيث تػفخ ليع متصمباتيع الػضيفية الأساسية, وتدتي

 (.Cutter, A., 1111, P. 11قجراتيع وتمبي احتياجاتيع السيشية الحاضخة والسدتقبمية )
ومغ ثع يقرج بالتشسية السيشية لمسعمع في البحث الحالي بأنيا تمظ العسميات 
والأنذصة السشطسة التي تقجـ لمسعمسيغ بسختمف فئاتيع وتخرراتيع بيجؼ الارتقاء بسدتػي 

ات والاتجاىات السيشية لجييع, وتحقيق الشسػ السيشي السدتسخ ليع, ورفع السعارؼ والسيار 
مدتػي أدائيع السيشي, وصقل مياراتيع العمسية وزيادة قجراتيع عمي الإبجاع والتججيج في 

 عسميع, وتتع ىحه العسميات والأنذصة بػسائل مختمفة إحجاىا وأىسيا التجريب السقجـ لمسعمع.
السيشية التػجو العاـ لسشطػمة التشسية السيشية لمسعمع بكافة وتحجد سياسات التشسية 

عشاصخىا، ويشبثق مشيا التػجيات الاستخاتيجية العامة التي تدعى مؤسدات التشسية السيشية 
 إلي تحكيقيا فيسا يختز بتشسية قجرات وإمكانيات السعمع حاضخاً ومدتكبلًا.

ائياً بأنيا ىي مجسػعة السبادئ ويسكغ تعخيف سياسات التشسية السيشية لمسعمع إجخ 
والاتجاىات العامة التي تزعيا الدمصات التعميسية لتػجيو العسل ببخامج التشسية السيشية 
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لمسعمسيغ في السدتػيات السختمفة عشج اتخاذ القخار، وىي الإشار العاـ لسشطػمة التشسية 
يحتاجو السعمع مغ تشسية  السيشية لمسعمسيغ ومؤسداتيا السختمفة والحي يػضح العلاقة بيغ ما

ميشية مدتسخة، وما يشبغي أف تقػـ بو مؤسدات التشسية مغ جيػد، ومغ خلالو يسكغ تقػيع 
عسل تمظ السؤسدات، ويراغ ذلظ الإشار بػاسصة إدارات ومؤسدات ميشية مخترة، 

 وبسذاركة بعس أفخاد السجتسع التعميسي.
يشية لمسعمع في الدشػات القميمة ولقج تدايج الاىتساـ بتصػيخ سياسات التشسية الس

الساضية في العجيج مغ دوؿ العالع وخاصة الستقجمة مشيا، مع التصػر في تقشيات السعمػمات 
والاتراؿ، والتػسع في تػضيف ىحه التقشيات في مجالات التعميع والتجريب, مسا أعصي لمتشسية 

 السيشية لمسعمسيغ أفزمية واضحة في ىحه الجوؿ.
وضخورة تصػيخ سياسات التشسية السيشية لمسعمع تأتي مغ مشصمق كسا أف أىسية 

 غايات تعجدية الأدوار والسدئػليات لمسعمع حاضخاً, وأيزاً إسياميا بجور فاعل في تحقيق
 تقشيات مجاؿ في التعميع, كسا تداعج السعمع ليذ فقط في متابعة السدتججات وأىجاؼ

التجريذ والػسائل التعميسية بل وتػضيفيا أيزاً  استخاتيجيات والاترالات وفي مجاؿ السعمػمات
 (.8ـ، ص 1118في العسمية التعميسية )سكيشة عمي، 

وتذيخ عجيج مغ الأبحاث والجراسات التخبػية والسؤلفات إلى أىسية تصػيخ سياسات 
التشسية السيشية لمسعمع وضخورة ربط ىحا التصػيخ مغ ناحية بسا يػضع مغ خصط لتصػيخ 

الجامعي مغ ناحية أخخي, وذلظ مغ مشصمق أف الشطخة السدتقبمية لتصػيخ سياسات التعميع قبل 
التشسية السيشية لمسعمع يجب أف تختبط بالشطخة السدتقبمية البعيجة لمعسمية التعميسية بخمتيا. وقج 
أشارت ىحه الجراسات إلي أنو يجب الاىتساـ بتصػيخ سياسات التشسية السيشية لمسعمع لعجة 

 بيشيا:أسباب مغ 
  إف تصػيخ سياسات التشسية السيشية لمسعمع وتصػيخ العسمية التعميسية في مخاحل التعميع

قبل الجامعي في مرخ يجب أف يديخا في اتجاه واحج وفي خصيغ متػازييغ 
 ومتخابصيغ ومتكامميغ.

  إف الحاجة إلي تصػيخ التعميع بجسيع مخاحمو بشطخة عمسية واعية, إنسا تبشي في
ي معالجة مذكلاتو الخاىشة بأساليب غيخ تقميجية, وأحج ىحه الأساليب حكيقتيا عم
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وأىسيا ىػ تصػيخ سياسات التشسية السيشية لمسعمع والتخصيط الجيج لبخامج التشسية 
 ـ(.1111السيشية لمسعمع في مرخ )ماىخ أحسج حدغ محمد, 

 ذاتو, وإنسا  إف الاىتساـ بتصػيخ سياسات التشسية السيشية لمسعمع ليدت ىجفاً في حج
ىػ أداة ووسيمة لتحقيق ىجؼ أعسق وىػ مداعجة السعمع في تحقيق التشسية 
السدتجامة في ضل التػسع اليائل في استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات في مجالي 

 (.  (Stefen, F., A., 1115, P. 15التعميع والتجريب 
 اسات التشسية السيشية إف الشطع التعميسية الجارية في تصػر مدتسخ, وبالتالي فإف سي

لمسعمع يجب أف تتصػر لتلائع الأوضاع الججيجة, إذ أف التصػيخ يعشي تغييخات في 
الاىتساـ بالتصبيق والسسارسة العسمية لمعمع, وفي أساليب التعامل بيغ السعمع والتمسيح, 

ياً وبالتالي يعشي تصػيخا وتغييخاً للأفزل في بخامج إعجاد السعمع بالكامل وتشسيتو ميش
 (.Howley, H., 1116, P. 63في السجتسع السرخي )

  أصبحت عسمية تصػيخ سياسات التشسية السيشية لمسعمع في كثيخ مغ دوؿ العالع الآف
ملازمة لعسمية التصػيخ والإصلاح في مخاحل التعميع الجامعي وقبل الجامعي, وتديع 

اً لسا تتزسشو ىحه في تحقيق التصػيخ الستكامل بيغ ىحه السخاحل التعميسية, نطخ 
الدياسات والخصط مغ تحميل شامل لمبيئة التعميسية ومتغيخاتيا السختمفة 

(Chizuko, M., A., 1111.) 
كسا أف الجعػة الآف لتصػيخ سياسات التشسية السيشية لمسعمع والػصػؿ بيا إلي السدتػي 

لعػامل وأسباب  السصمػب, لع تأتي لسجخد الخغبة في التصػيخ في حج ذاتو، وإنسا استجابة
مختمفة مغ بيشيا إف تقجيع صيغ ججيجة لمتعميع كالتعميع الافتخاضي والتعميع الاليكتخوني تحتاج 
إلي نػعية مغ السعمسيغ مختبصيغ بصبيعة العرخ وبالتغيخات التكشػلػجية واستخجاـ التقشيات 

مع التػجو الحالي الحجيثة في مجاؿ التخبية والتعميع, ونػعية مغ السعمسيغ تدتصيع التػافق 
لػضع التكشػلػجيا في خجمة كل مغ السعمع والستعمع في آف واجج, بسعشي تػضيف التكشػلػجيا 

 للارتقاء بسدتػي السعمع والستعمع معاً.  
انًحىر انخبنج: يذاخم تطىير سيبسبث انتنًيت انًهنيت نذي يعهًي انتعهيى قبم 

 انجبيعي:

اخل كدياسات معاصخة لمتشسية السيشية ويخكد ىحا السحػر عمي مجسػعة مغ السج
لسعمسي التعميع قبل الجامعي، حيث وقع الاختيار عمي ىحه السجاخل نتيجة عجة أسباب 
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ومبخرات مغ بيشيا: كثخة تصبيق ىحه السجاخل السعاصخة في مؤسدات التشسية السيشية في كثيخ 
مغ السخاجع العمسية  مغ دوؿ العالع ومجتسعاتو، وكثخة تجاوؿ ىحه السجاخل في عجد كبيخ

العخبية والأجشبية، بالإضافة إلي ورود بعس ىحه السجاخل السعاصخة في خصط وسياسات 
 تصػيخ التعميع في مرخ في الدشػات القميمة الساضية.

 أولاً: يذخم انتنبفسيت انذونيت في يجبل انتعهيى كسيبسبث يعبصرة نهتنًيت انًهنيت نهًعهى:

سسات، لعل أبخزىا أف السشافدة صارت لغة ىحا العرخ، يتسيد العرخ الحالي بعجة 
ومحل اىتساـ غالبية مؤسدات السجتسع البذخي في جسيع دوؿ العالع، وفخضت ىحه البيئة 
التشافدية الججيجة عمى مؤسدات التعميع ضخورة بشاء قجراتيا التشافدية لمتفػؽ والتسيد عغ 

فيجيغ، وترجيخ خجمػاتيا وأنذصتيا السؤسدات الأخخى؛ وذلظ بإضافة قيسة ججيجة لمسدت
التعميسية، وتحقيق التسيد، وىحا يتصمب ضخورة تجويل مؤسدات التعميع، والبحث عغ أفزل 

 السسارسات في الأداء لمسؤسدات الأكاديسية والبحثية الجولية.
وقج أكجت عجيج مغ الجراسات والتقاريخ الجولية عمي انخفاض القجرة التشافدية  

ـ 1119ـ/ 1118يع السرخي، حيث أشار )تقخيخ التشافدية العالسية لعاـ لسؤسدات التعم
The Global Competitiveness Report ( )World Economic Forum, 

1111, P. 14 مؤسدات التعميع والتجريب في مرخ، وضعف الاتراؿ بيغ  ( إلى تخاجح أداء
وقجرات التعميع السرخي  السؤسدات التعميسية ومشذآت السجتسع السجني، وضعف امكانيات

عمى الػفاء بسعاييخ القجرة التشافدية العالسية، لمػصػؿ بسؤسداتو إلى مكانة مشاسبة في 
 ـ(.1118الترشيفات العالسية )محسػد فػزي أحسج وعساد نجع عبجالحكيع، 

وقج تختب عمى ذلظ الحاجة الذجيجة مغ السؤسدات التعميسية إلي تحديغ قجرتيا 
د أداءىا العاـ في السشافدة السحمية والعالسية، والدعي لتجويل خجماتيا التشافدية وتعدي

أفخادىا وفي مقجمتيع السعمسيغ، عمى  التعميسية، وزيادة أىسية تشسية السيارات الأساسية لجى
 نحػ يديج مغ قجرتيع عمى الػفاء بستصمبات التعميع الحجيث السختبط بشطاـ الدػؽ العالسي،

 بدػؽ العسل.إضافة إلى الالتحاؽ 
كسا تجفع فكخة التشافدية السؤسدات التعميسية إلى تصػيخ وتجريب السعمسيغ والعامميغ 
وتشسيشيع ميشياً لسػاكبة التصػرات التكشػلػجية، وتصػيخ نطع التعميع وبخامجو وأساليبو لتمبية 
احتياجات السدتفيجيغ وأصحاب السرالح، وتذجع التشافدية بيغ السؤسدات التعميسية مغ 

أىجاؼ السجتسع وتحقيق التشسية الذاممة والسدتجامة، وتديع التشافدية في إلداـ أجل تحقيق 



 م 0202 فبراير  -0ج – (02دد  ).........                                        عالتنمية المهنية ومداخلسياسات 

Print:(ISSN 0860-0161)          Online:(ISSN 0860-0117)  884 -انصفحت - 

السؤسدات التعميسية بتصػيخ وبشاء نطع لمسعمػمات، معمػمات عغ السؤسدات التعميسية 
كسشطػمة، ومعمػمات عغ البيئة الخارجية ومتصمباتيا، ومعمػمات عغ السؤسدات التعميسية 

القػة والزعف لجييع، إذ أف امتلاؾ السعمػمة يعج قػة فاعمة في  السشافدة ليا، لسعخفة نقاط
 (.641ـ، ص 1116التشافذ )مخواف جسعة دروير، 

كسا يػفخ مشاخ التشافذ بيغ السؤسدات التعميسية إمكانية رفع روح السشافدة بيشيع 
يسية، بسا يؤدى إلى تجػيج الأداء وتحديغ السدتػيات الأكاديسية والإدارية لمسؤسدات التعم

وكحلظ نقل التكشػلػجيا واستخجاميا في السؤسدات التعميسية، وتذجيع السؤسدات التعميسية 
 لتحديغ وتصػيخ قجراتيا التشافدية لمحفاظ عمى كػادرىا البذخية.

وبحلظ فالتشافدية تقػـ في بعس جػانبيا عمي تشسية السػارد البذخية كسرجر قػة أية 
اعتبارىا مؤسدات معخفية؛ والسعخفة تقػـ عمى رأس مؤسدة وبالأخز مؤسدات التعميع، ب

الساؿ الفكخي، التي يسكغ أف تداىع بجرجة عالية في اكتداب السؤسدات التعميسية لمسيدة 
التشافدية إذا تػفخ فييا شخشاف أو مختكداف أوليسا: أف تكػف السػارد البذخية ذات جػدة عالية 

وثانييسا: أف تتسيد إدارة تمظ السػارد البذخية  في ىحه السؤسدات التعميسية وخاصة السعمسيغ،
وخاصة السعمسيغ بالصابع الاستخاتيجي. وبالتالي فيسكغ لمسػارد البذخية الستسثمة في السعمسيغ 
والعامميغ أف تعدز تشافدية مؤسدات التعميع مغ خلاؿ تػفخ مجسػعة مغ السيارات الزخورية 

لتعميسية ومغ بيشيا: ميارات التفكيخ الشاقج والقجرة لجي ىؤلاء السعمسيغ والعامميغ بالسؤسدات ا
عمى حل السذكلات، والتعامل مع تقشية السعمػمات وتصبيقاتيا، والقجرة عمى التعاوف والعسل 
الجساعي، وامتلاؾ ميارات الكيادة، والالتداـ بأخلاقيات العسل واحتخافية الأداء، والالتداـ 

 لعامة.بالسدئػلية الاجتساعية والأخلاقيات ا
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 حبنيبً: يذخم تنًيت انهىيت انًهنيت نهًعهى كسيبسبث يعبصرة نهتنًيت انًهنيت نهًعهى:

لقج تعجدت أدوار السعمع وأصبح معمساً يحتاج لتشسية ىػيتو السيشية حتى يتدشى لو 
تحقيق رسالة وأىجاؼ ميشتو، كسا أف الاىتساـ بتشسية اليػية السيشية بأنػاعيا السختمفة 

التعميع قبل الجامعي يشتج عشو كثيخ مغ الثسار التخبػية والتعميسية والسيشية لمسعمسيغ لسعمسي 
والتي تعػد فحػاىا عمييع، وعمي الستعمسيغ. كسا أف اليػية السيشية لمسعمسيغ تُديع في 
تبريخ السعمسيغ بأىسية ميشتيع، وتػضح ليع شبيعة مدارىع السيشي الحي يجب أف يكػنػا 

تو عمي أتع وجو، وتتيح ليع التعخؼ عمي السدتججات السيشية التي تسجىع عميو ويجب تأدي
بكل ما ىػ ججيج وتدودىع بالسعارؼ والسعمػمات والسيارات السيشية السعاصخة والسدتقبمية؛ 
لتمبية احتياجات ميشتيع ومؤسدتيع، وتػفخ ليع كثيخ مغ الػقت والجيج، وتُديع في تكػيغ 

شتيع، وتحثيع عمي التعمع والتصػيخ، وتشسية قجراتيع ومياراتيع الاتجاىات الإيجابية نحػ مي
السيشية باستسخار؛ لمتكيف مع سخعة التصػرات الشاتجة عغ الثػرة السعخفية والسعمػماتية 

 والتكشػلػجية.
وتعخؼ اليػية السيشية لمسعمسيغ بأنيا الصخيقة التي يخى بيا السعمع نفدو، والصخيقة 

، وكيف تتفاعل ىحه الترػرات مع عالع دائع التغيخ والتحػؿ التعميسي التي يخاىا بيا الآخخوف 
(. Delamarter, J., 1119, P. 158الحي يشتج عشو تحػؿ في اليػية السيشية لمسعمع )

كسا أنيا ما يفكخ فيو الآخخوف وترػراتيع عغ السعمسيغ، وكيف يخى السعمع نفدو؟، ومجى 
جرتو عمى الترخؼ لإيجاد شخؽ ميشية حجيثة قجرتو لمتفكيخ في التجارب السيشية، وق

(Marilyn E. S. et al., 1117, P. 15 كسا أنيا رؤية السعمسيغ لأنفديع ومجى .)
 (..Altun, S., 1119, P. 163تأثيخىا عمى نجاحيع السيشي )

وبحلظ فاليػية السيشية لمسعمع تعبخ عغ كيشػنة السعمع ومجسػعة الرفات والخرائز 
والسعتقجات الإيجابية، ومديج مغ اىتساماتو وتصمعاتو السيشية، وتشسية  والكيع والسعارؼ

السسارسات السيشية لجيو، والسؤثخات الجاخمية والخارجية لذخريتو ونيجو العمسي والتخبػي، 
وترػراتو للأىجاؼ والسعتقجات السيشية، وىي وسيمة لكيفية تعبيخ السعمع عغ ما يستمكو نحػ 

الأكاديسي، وميشتو ورضاه الػضيفي وما يتع ايرالو لمستعمسيغ، علاقتو بشفدو وبتخررو 
وعلاقتو بسؤسدتو التعميسية، والتابعيغ ليا وتفاعلاتو مع الآخخيغ ورؤيتو لديادة كفاءتو 
السيشية، وىي تتزسغ أف يجيب السعمسػف عغ الأسئمة التالية: )لساذا تجرس؟ وماذا تجرس؟ 

 وكيف تجرس؟(.
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يشية لمسعمسيغ لو دور ميع في تػجيو السدار السيشي لمسعمسيغ، والالتداـ باليػية الس
ويذكل معتقجاتيع ومدارىع السيشي، ويُسكشيع مغ مػاجية التغيخات التعميسية؛ لسا ليا مغ 
تأثيخات إيجابيو عمييع، وتذجيعيع عمى الإصلاحات السيشية وعمى مذاركتيع السدتسخة في 

(. كسا تُحجد اليػية السيشية Tao, J. & Xuesong, G., 1118, P. 348تصػيخىا )
شخريات السعمسيغ بقػة وتبخزىا، وتشسي وعييع بكيانيع السيشي، وتحثيع عمي الالتداـ بقػانيغ 
وقخارات الدياسية التعميسية لسيشتيع، وتجعميع مصبقيغ ليا، ولجييع معخفة بصبيعة ميشتيع 

ىع الحاتي والسيشي مسا يتختب عمي وأدوارىع السختمفة بيا، وتديج مغ دافعيع ورضاىع وضسيخ 
 ذلظ ارتفاع مؤشخات ىحه اليػية لجييع.

حبنخبً: يذخم تطبيق نظى انتذريب الافتراضي وانتذريب ين بعُذ كسيبسبث يعبصرة نهتنًيت 

 انًهنيت نهًعهى:

تعتسج التشسية السيشية لمسعمع في نجاحيا وتحكيقيا لأىجافيا في الػقت الخاىغ عمي 
والأدوات التكشػلػجية الحجيثة, واستخجاـ أنساط تجريبية ججيجة )مثل التجريب تػضيف الػسائط 

الإلكتخوني والتجريب مغ بُعج( باعتبار أف ىحه الأنساط وتمظ الأدوات والػسائط تداعج في 
التحجيث السدتسخ لكيفية ترسيع وتشفيح وتقػيع وتصػيخ بخامج التشسية السيشية السقجمة لمسعمع 

حجدة وبشاء عمي أسذ تصػيخ واضحة, كسا أف ىحه الأدوات تداعج في في ضػء أىجاؼ م
تػضيف جسيع الإمكانات البذخية وغيخ البذخية لمحرػؿ عمي تشسية ميشية أكثخ كفاءة 

 (.Brown, J. W. et. al., 1111وفاعمية لمسعمع )
يث بالإضافة إلى إمكانية استثسار مختمف السػاقع الإلكتخونية السػجية لمتجريب وتحج

السعمػمات، وتصػيخ الكفايات الحاسػبية لمسعمسيغ مغ خلاؿ التجريب الإلكتخوني, وبشاء رؤي 
 إيجابية لجييع نحػ ىحه التقشيات التكشػلػجية التجريبية الحجيثة.

وقج أصبح استخجاـ التجريب الإلكتخوني والتجريب مغ بُعج مجخلًا عالسياً بارزاً في 
مسعمعُ, وأصبحت ىحه الأنػاع مغ التجريب تحتل مكاناً مسيداً مجاؿ سياسات التشسية السيشية ل

في مجاؿ تجريب السعمع في كثيخ مغ دوؿ العالع, ففي "أستخاليا" أصبحت عسمية التشسية 
السيشية لمسعمع تعتسج بذكل أساسي عمي أسمػب التجريب الإلكتخوني والتجريب مغ بُعج, وتع 

يات الأستخالية لتجريب السعمسيغ مغ خلاؿ التجريب تشفيح مذخوع قػمي عمي مدتػي جسيع الػلا
الإلكتخوني وخاصة في السشاشق البعيجة عغ العاصسة, وقج ساىع ىحا السذخوع في تجريب ما 
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 .Helman, L. R. etلا يقل عغ مميػف معمع في أستخاليا في الدشػات القميمة الساضية )
al., 1111, P. 55.) 

يجة لاستعانة القائسيغ عمي التشسية السيشية لمسعمع وتطيخ تجارب دوؿ العالع بأنو نت
بالتقشيات التجريبية الحجيثة وبأنػاع ججيجة مغ التجريب )كالتجريب الإلكتخوني لمسعمسيغ(, فقج 
اتدست سياسات التشسية السيشية لمسعمع في كثيخ مغ دوؿ العالع ومجتسعاتو في الفتخة الأخيخة 

 بعجة سسات وخرائز مغ بيشيا:
انتقاؿ عسمية التجريب والتشسية السيشية لمسعمع مغ شكميا التقميجي الحي يخكد عمي  -1

مجخد الاىتساـ بالتجريب في حج ذاتو, إلي التخكيد عمي الاحتياجات الفعمية لمسعمع مغ 
التجريب والتشسية السيشية, والاىتساـ بعسميات التقػيع والستابعة والتذخيز والعلاج 

 اجو السعمع في مجاؿ عسمو.وحل السذكلات التي تػ 
مػاجية الاختلافات في التخررات الأكاديسية لمسعمسيغ, وكحلظ الفخوؽ الفخدية فيسا  -1

 بيشيع, ومتابعة التقجـ الفخدي, وتشسية القجرات والسيارات الخاصة لجييع.
التغمب عمي الفجػة بيغ الشطخية والتصبيق في بخامج التجريب والتشسية السيشية لمسعمع.  -3

يع بخامج تشسية ميشية تػاكب العرخ وتتػافق مع التصػرات الستلاحقة في العسمية وتقج
 التعميسية عالسياً.

الانفتاح عمي الأساليب الججيجة لمتشسية السيشية لمسعمع وتقبميا, والاىتساـ بالتغحية  -4
 السختجة مغ السعمسيغ وجعميا أساس التصػيخ.   

لبخمجيات ومرسسي البخامج لتشفيح السادة الاستعانة بالستخرريغ في التكشػلػجيا وا -5
التجريبية برػرة جحابة وأكاديسية, ونقميا عمى مػاقع خاصة في الذبكة العالسية 

 لمسعمػمات.
تشسية ميارات استخجاـ التكشػلػجيا والبخمجيات السدتخجمة في التعامل مع السادة  -6

 لسيشية.التجريبية لجي السعمسيغ وغيخىع مسغ تػجو ليع بخامج التشسية ا
وىحه الدسات تطيخ الفجػة الكبيخة بيغ سياسات ونطع التشسية السيشية لمسعمسيغ في دوؿ 
العالع وبيغ مثيمتيا في مرخ، وتبخز ما تعاني مشو مشطػمة التشسية السيشية في مرخ مغ 
تقميجية وشكمية، والحاجة الذجيجة إلي تصػيخ نطع وآليات التشسية السيشية لمسعمع، وإدراؾ 

التشسية السيشية لمسعمع أنو لع يقترخ تأثيخ الثػرة التكشػلػجية وثػرة الاترالات  السدئػليغ عغ
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والسعمػمات عمي استخجاـ الحاسب الآلي كأداة مداعجة لمتجريب والتشسية السيشية لمسعمع, بل 
تعجاه إلي استخجاـ أنطسة حجيثة كالتجريب الالكتخوني والافتخاضي، والاعتساد عمييا بجيلًا 

 بذكمو التقميجي.لمتجريب 
رابعبً: يذخم تطبيق نظبو انترخيص نهًعهى نًزاونت انًهنت )الاعتًبد انًهني نهًعهى( 

 كسيبسبث يعبصرة نهتنًيت انًهنيت نهًعهى:

لع يُعج يكفي السعمع لمعسل في ميشة التجريذ في الػقت الحالي الحرػؿ عمي الجرجة 
العسمي مغ خلاؿ كميات التخبية, وإنسا  الجامعية ودراسة بعس السقخرات التخبػية والتجريب

أصبح لابج مغ التأكيج عمي جػدة الخخيج والاشسئشاف إلي أىميتو لسسارسة السيشة وقجرتو عمي 
(. وذلظ مغ 1( )3ـ، ص 1111الاستسخار فييا والتػافق مع تغيخاتيا )ماىخ أحسج حدغ محمد, 

يصمق عميو الاعتساد السيشي  خلاؿ تصبيق نطاـ التخخيز لمسعمع بسداولة السيشة )أو ما
لمسعمع(, ثع الدعي لتججيج ىحا التخخيز كل فتخة زمشية محجدة مغ خلاؿ التجريب السدتسخ 

 وتشسية السعمع ميشياً خلاؿ سشػات العسل.
ويُقرج بالتخخيز لسداولة السيشة برفة عامة "الاعتخاؼ بكفاية الذخز وقجرتو 

ػعة مغ السعاييخ والسػاصفات الفشية التي عمي مسارسة ميشة معيشة, وذلظ في ضػء مجس
تزعيا أو تحجدىا ىيئات ومشطسات ميشية متخررة محمية أو عالسية, وبعج ذلظ يسشح ىحا 
الذخز تخخيز )شيادة( بسسارسة السيشة عمي أف يججد ىحا التخخيز كل فتخة" 

(Harrison, M. E., 1116, P. 17كسا يقرج بالخخرة السيشية لمسعمسيغ: الدس .) اح
لذخز ما بسسارسة ميشة التجريذ مغ قبل جية أو ىيئة ذات مرجاقية، تقػـ بتقييع أداء 
السعمسيغ في ضػء مجسػعة مغ السعاييخ التي تتفق ومتصمبات تحقيق الأىجاؼ التعميسية 
والتخبػية لمشطاـ التعميسي، وذلظ بالتأكج مغ أف السعمسيغ الستقجميغ لمحرػؿ عمى الخخرة 

والسيارات والاتجاىات اللازمة لسيشة التجريذ وفق درجات متبايشة تتػزع في لجييع السعارؼ 
ضػئيا مدتػيات السعمسيغ ومدتػى الخخرة الحاصميغ عمييا )يحيى مرصفى كساؿ الجيغ, 

 (.19ـ، ص 1111
ويقػـ مجخل تصبيق نطاـ التخخيز لمسعمع لسداولة السيشة والاعتساد السيشي لمسعمع 

لا يمتحق بسيشة التعميع إلا السعمسيغ الَأكفاء القادريغ عمى السسارسة عمي فكخة الحخص عمى أ

                                      
بالتنوية الوهنية الوستداهة للوعلن في عصر التدفق الوعرفي", هجلة ( هاهر أحود حسن محمد, "الاعتواد الوهني وعلاقته 9)

 .2م ص 0299(, أكتىبر 0(, الجزء )0(, العدد )07كلية التربية, جاهعة أسيىط, الوجلد )
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السيشية الفعالة. وكحلظ تحفيد السعمسيغ السمتحقيغ بالسيشة عمى الشسػ السيشي الحاتي 
والسدتسخ، وأيزاً تخسيخ مكانة ميشة التعميع والتأكيج عمى أنيا ليدت ميشة مغ لا ميشة لو، 

الكياـ بيا دوف دراسة مدبقة، مسا يديج مغ دافعية العشاصخ الجيجة أو أنيا ميشة يديخة يسكغ 
 للالتحاؽ بيا والحخص عمى الاستسخار فييا والتسدظ بأخلاقياتيا.

وقج تبشت في الدشػات الأخيخة عجد كبيخ مغ الجوؿ الستقجمة مجخل تصبيق نطاـ 
عمى رخرة صلاحية  التخخيز لسداولة السيشة )الاعتساد السيشي لمسعمع(, واشتخشت الحرػؿ

التجريذ قبل السػافقة عمى تعييغ السعمع في وضيفة دائسة وبسقتزاىا يدسح لو بسسارسة 
ـ، ص ـ(. ومغ بيغ ىحه 1113التعميع والاستسخار فيو )حديغ يحيي وعبج الحسيج الخصابي, 

, فلا يتع الجوؿ )الػلايات الستحجة الأمخيكية( التي تأخح بشطاـ التخخيز السعمع بسداولة السيشة
تعييغ أي معمع إلا بعج حرػلو عمي تخخيز بالتجريذ, ويعتبخ ىحا شخشاً أساسياً, وىشاؾ 
نػعيغ مغ أنػاع التخخيز بالتجريذ يسشحا لمسعمسيغ في أمخيكا حدب الحالة وىسا: تخخيز 
مؤقت, وتخخيز دائع, كسا يػجج أنػاع مغ التخخيز بالتجريذ حدب السخاحل الجراسية 

 (.Marten, B. K., 1115, P. 67السختمفة )
وفي )ألسانيا( يمتحق مغ يخغب في العسل بالتجريذ بعج تخخجو مغ كميات إعجاد 
السعمع بشطاـ لمتشسية السيشية مجتو عاماف داخل السجرسة التي يعسل بيا وتحت إشخاؼ 

تبار السدئػليغ فييا وكحلظ إشخاؼ الدمصة التخبػية السحمية, ثع يتقجـ السعمع بعج ذلظ لاخ
 .(3ـ، ص 1111)ماىخ أحسج حدغ محمد,  يسشح بعج اجتيازه التخخيز لسداولة ميشة التجريذ

ويتزح مسا سبق اىتساـ كثيخ مغ دوؿ العالع بتصبيق نطاـ التخخيز لمسعمع بسداولة 
السيشة والاعتساد السيشي لمسعمع, إلا أف قػاعج وإجخاءات عسمية التخخيز لمسعمع لسسارسة 

ساد السيشي لمسعمع قج اختمفت مغ دولة إلى أخخى, ولكشيا في كل الأحػاؿ تتصمب السيشة والاعت
تحجيج مدتػيات مغ السعارؼ والسيارات التي يجب عمى السعمسيغ اكتدابيا وإتقانيا، وأف 

 تكػف كافة السعمػمات الستعمقة بستصمبات التخخيز متاحة وواضحة لكل الستقجميغ. 
خيخة القػانيغ والمػائح التي تشطع الأخح بالسجخل وقج وضعت )مرخ( في الدشػات الأ

نحػ تصبيق نطاـ التخخيز لمسعمع  لسداولة السيشة )الاعتساد السيشي لمسعمع(, وذلظ مغ خلاؿ 
( عمي أنو يتعيغ عمي 74ـ,  والحي نز في مادتو رقع )1117( لدشة 155القانػف رقع )

ميع أو تججيج ىحا التخخيز أف مغ يخغب في الحرػؿ عمي التخخيز بسداولة ميشة التع
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يخزع لسجسػعة مغ الاختبارات وأنذصة الشسػ السيشي التي تحجدىا وزارة التخبية والتعميع, 
بالتعاوف والتشديق مع الجيات العمسية ذات الرمة كالجامعات وكميات التخبية. كسا نز ىحا 

سيغ والتي تتػلي مشح ( عمي أف تشذأ الأكاديسية السيشية لمسعم75القانػف في مادتو رقع )
لدشة  155التخخيز )شيادة الرلاحية( لمسعمع بسداولة السيشة )ج. ـ. ع, القانػف رقع 

 ـ(.1117
وقج كاف ىحا الأمخ أحج أىع أىجاؼ إنذاء الأكاديسية السيشية لمسعمع في مرخ, والتي 

السعمع  دتػى يتع مغ خلاليا مشح السعمع رخرة مداولة ميشة التجريذ, وذلظ بيجؼ الارتقاء بس
 .السرخي وتشسيتو ميشياً باستسخار

إلا أف كل ما سبق لع يتحقق في مرخ عمي أرض الػاقع مشح إصجار ىحا القانػف في 
ـ( وحتي الآف, كسا لع يتع اتخاذ خصػة إجخائية واحجة في سبيل تصبيق ما نز 1117عاـ )

ة لمسعمع بسداولة السيشة, ( الخاصة بسشح شيادة الرلاحي74عميو ىحا القانػف في مادتو رقع )
وذلظ عمي الخغع مغ أف أحج أىع أىجاؼ إنذاء الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ في مرخ ىػ 
مشح السعمع شيادة الرلاحية )التخخيز( لسداولة السيشة. مسا يجؿ عمي تأخخ مرخ فيسا 

 جمة.يخز تصبيق نطاـ التخخيز لمسعمع بسداولة السيشة ومشحو شيادات متججدة أثشاء الخ
خبيسبً: يذخم انتركيز عهي انبحىث الإجرائيت وانًيذانيت كسيبسبث يعبصرة نهتنًيت 

 انًهنيت نهًعهى:

تعج البحػث الإجخائية مغ أبخز السجاخل الحجيثة في مجاؿ سياسات التشسية السيشية 
في عسمو مغ مذكلات وعػائق  لمسعمسيغ، حيث يعج السعمع البحث لكي يتغمب عمى ما يػاجيو

أثشاء التجريذ لصلابو, ويحاوؿ جاىجاً مغ خلاؿ ىحه البحػث إلي التعخؼ عمي أسباب القرػر 
التي تعتخي أدائو مسا يداعج عمى تحديغ مسارساتو, ومغ ثع العسل عمى التقجـ والشسػ 

 .السيشي باستسخار وىػ اليجؼ الخئيذ لإجخاء البحػث
يتكػف مغ مفيػميغ, مفيػـ البحث بسعشي التأمل  والبحث الإجخائي مرصمح

والاستقخاء, ومفيػـ الإجخاء ويعشي الفعل والتجخل, وبالتالي يعخؼ البحث عمي أنو عسمية 
تقري مشيجية يقػـ بيا فخد أو مجسػعة لجراسة مذكمة تخبػية تتعمق بعسميتي التعميع والتعمع, 

لحجوثيا, وتحجيج أساليب علاجيا )ىادي وذلظ بيجؼ فيسيا والتعخؼ إلي العػامل السدببة 
 (.31-18ـ، ص ص 1118أحسج الفخاجي، 
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كسا أف البحث الإجخائي ىػ بحث تصبيقي يكػف فيو السعمع باحثاً ومسارساً أيزاً, 
يحاوؿ استخجاـ البحث لتصػيخ مسارساتو والستابعة لمججيج في مجاؿ السيشة واتخاذ القخارات 

ـ، ص 1111اجو السعمع )ريذارد بخسػف وكسبخلي بخاوف، السشاسبة في السذكلات التي تػ 
(. كحلظ فالبحػث الإجخائية ىي بحػث تحميمية تجخي في شكل حمقات متتابعة لتحجيج 5

السذكلات وتجسيع مشطع لمسعمػمات, وبعجىا التأمل والتحميل واتخاذ الإجخاء شبقاً لمشتائج, 
ء البحػث ومعاودة السسارسة مغ ججيج والاستفادة مشيا في السذكلات التي تطيخ بعج إجخا

(Johnson, B., 1115, P. 1.) 
وتقػـ فكخة البحػث الإجخائية عمي تجخيب الأفكار مغ خلاؿ السسارسة, وربط ىحه 
البحػث بسذكلات العسل اليػمية لمسعمع, فبحث ىحه السذكلات مغ جانب السعمع أفزل وأججي 

اسصة الباحثيغ التخبػييغ خارج السؤسدات نفعاً مغ بحث السذكلات الشطخية التي تتع بػ 
 التعميسية. 

ولمبحػث الإجخائية عجيج مغ جػانب الأىسية والفائجة كسجخل فعاؿ اتجيت إليو كثيخ 
مغ دوؿ العالع في الػقت الخاىغ لإحجاث التشسية السيشية لمسعمع, وىحه الأىسية لمبحػث 

 الإجخائية تتسثل فيسا يمي:
السعمسيغ لكي يربحػا مسارسيغ وباحثيغ متأمميغ في مجاؿ تداعج البحػث الإجخائية  -1

عسميع, ولجييع قجرة أكبخ عمي اتخاذ القخارات الفعالة في السػاقف السختمفة, ورؤية 
 شاممة لحل السذكلات التخبػية التي تػاجييع.

يداعج أسمػب البحػث الإجخائية في تشسية ميارات استخجاـ السشيج العمسي لجي  -1
اعجىع في زيادة الشسػ السيشي والعمسي والثقافي مغ خلاؿ مػاصمة السعمسيغ, ويد

 القخاءة والبحث والاشلاع, وبالتالي تحديغ مسارستيع في مجاؿ السيشة.
تداعج البحػث الإجخائية في تحقيق التشسية السيشية الحاتية لمسعمع, فأسمػب البحػث  -3

التي تتع داخمو تعتسج عمي الإجخائية مغ الأساليب ذاتية التػجيو, ومعطع الفاعميات 
السعمع ذاتو مع قميل مغ التػجيو والستابعة مغ الآخخيغ سػاء كانػا مذخفيغ أو 

 متابعيغ لسجي تقجـ السعمسيغ في بخامج التشسية السيشية.
تداعج البحػث الإجخائية في تكػيغ الذخرية السيشية الستفكخة لجي السعمسيغ,  -4

ت والاتجاىات الرحيحة, واتخاذ القخارات وتػجيو السعمسيغ إلي تبشي الاعتقادا
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الرائبة بالصخؽ السدتشجة عمي البحث والجراسة والتقري, وتدويجىع بالتشسية السيشية 
 (.Creyner, N. T., 1114, P. 31الستػاصمة والتعميع السدتسخ)

تفيج البحػث الإجخائية في اكتذاؼ شخؽ ججيجة لتحديغ السسارسات التجريدية  -5
وكحلظ الخبط بيغ الشطخية والتصبيق العسمي في العسمية التعميسية, وبالتالي لمسعمسيغ, 

تداعج السعمسيغ عمي أف يربحػا أكثخ عشاية بصخقيع وأساليبيع في التعامل مع بكية 
 (.38ـ، ص 1118العشاصخ الأخخى في العسمية التعميسية )عصا أبػ جبيغ، 

السيشية لمسعمع عمي تكميف السعمسػف وتعتسج شخيقة البحػث الإجخائية كسجخل لمتشسية 
الستجربػف بالقخاءة والبحث حػؿ مذكمة مغ السذكلات التي تػاجييع يقػمػف باختيارىا 
بأنفديع, أو يتع اختيارىا مغ خلاؿ فخيق التجريب والإشخاؼ عمي بخامج التشسية السيشية, 

يا, وتصبيق الاستفتاءات ويقػمػف بجسع السعمػمات عشيا, وتحميل أبعاد السذكمة وتحجيج أسباب
والجراسة الإجخائية اللازمة, والػصػؿ إلي مقتخحات حل ىحه السذكمة, ثع كتابة التقخيخ حػؿ 

 ىحه السذكمة وأىع التػصيات والسقتخحات لحميا.
سبدسبً: يذخم انتركيز عهي تنًيت انقذراث الإبذاعيت كسيبسبث يعبصرة نهتنًيت انًهنيت 

 نهًعهى:

التخكيد عمي تشسية القجرات الإبجاعية وتحقيق التسيد لجي السعمع يسثل السجخل إلي 
أحج السجاخل الحجيثة في مجاؿ سياسات التشسية السيشية لمسعمع عمي السدتػي العالسي, وذلظ 
إدراكاً لسا يػاجو السجتسعات برفة عامة مغ تغيخات اقترادية واجتساعية وتكشػلػجية وغيخىا, 

ية برفة خاصة مغ تججيجات وتصػرات متلاحقة. وىحا يحتاج بجوره وما يػاجو الأنطسة التعميس
إلي إعادة بشاء نسػذج ججيج لمتشسية السيشية لمسعمع يخكد عمي تشسية قجرات الإبجاع والابتكار 

 لجي السعمع وتحقيق التسيد لجيو ومغ ثع تحقيق الإبجاع والتسيد لجي التلاميح بالتبعية.
السعمع في تشسية الإبجاع وميارات التفكيخ الإبجاعي ويخكد البعس فيسا يختبط بجور 

لجي التلاميح عمي قجرة السعمع عمي قيادة العسل داخل الفرل الجراسي وخارجو, والتأثيخ في 
الستعمسيغ لتحديغ الأداء التعميع، وميارة السعمع في إدارة وقت التعمع بكفاءة والحج مغ الػقت 

تو وكيفية التعامل معو, والقجرة عمي تحجيع القزايا الفاقج, وإدراؾ شبيعة الستعمع وعقمي
 ,.Phelps, P. Hوالسذكلات بحيث يبقي الستعمع محػر التخكيد في العسمية التعميسية )

1118, P. 119.) 
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ويذيخ الػاقع إلي افتقاد كثيخ مغ السجارس لمعػامل السداعجة في تشسية التفكيخ 
مع أو الإدارة السجرسية أو السشاىج الجراسية أو الإبجاعي لجي تلاميحىا سػاء مغ جانب: السع

الأنذصة التخبػية أو شخؽ التجريذ. وىحا لا يتفق بأي حاؿ مغ الأحػاؿ مع ما تدعي إليو 
وزارة التخبية والتعميع مغ جية, وما تؤكجه التػجيات التخبػية العالسية السعاصخة مغ جية 

لجي التلاميح في مختمف السخاحل التعميسية أخخي, مغ اىتساـ كبيخ بتشسية التفكيخ الإبجاعي 
 وخاصة السخحمة الابتجائية.

 -وفقاً لسا أشارت إليو دراسات عجيجة–كسا يذيخ واقع كثيخ مغ السجارس في مرخ 
إلي أف السعمع لا يدتصيع الكياـ بجوره في تشسية التفكيخ الإبجاعي لجي تلاميحه, وذلظ يخجع 

 لمعجيج مغ السعػقات مغ بيشيا:
 تشاع بعس السعمسيغ بزخورة أف تكػف ليع الدمصة في القخار, وأف الكتاب اق

السجرسي ىػ مخجعيع الأساسي ولا رأي لمتلاميح. مع تػجيو السعمع المػـ أحياناً لسغ 
يرجر مغ التلاميح رأياً غيخ ما يعتقجه, مع استبعاد السعمع أحياناً للأسئمة التي لا 

 (.68ـ، ص 1115جسل, تجور حػؿ مػضػع الجرس )محمد جياد 
  إعصاء السعمع حمػلًا جاىدة لبعس السذكلات التي يثيخىا التلاميح, دوف التعػد عمي

 تجريب التلاميح عمي روح الإبجاع والابتكار في حل ىحه السذكلات.
  افتقار معطع السعمسيغ إلي فيع شبيعة التلاميح السبجعيغ والسػىػبيغ وسساتيع

لإبجاع ومعخفة العػامل التي تؤدي إلي تشسية التفكيخ الذخرية, وفيع شبيعة عسمية ا
 (.137ـ، ص 1116الإبجاعي لجي التلاميح )رمزاف رفعت محمد سميساف, 

  قرػر فيع بعس السعمسيغ لخرائز التمسيح السبجع أو السػىػب وأسمػب التعامل
 معو ورعايتو.

  السجرسية اللازمة الشقز الػاضح في الإمكانات السادية وعجـ كفاية تجييدات الأبشية
لتحقيق الأىجاؼ السشذػدة مغ السجرسة الابتجائية في ضػء الاتجاه لمجػدة والاعتساد 
الأكاديسي, مع ارتفاع كثافة الفرػؿ وضعف التفاعل بيغ السعمع والتمسيح )محسػد 
حسجاف عمي، السجرسة وتشسية الإبجاع لجي التلاميح، القاىخة، دار الإسخاء لمصباعة 

 (.38ـ، ص 1117والشذخ، 
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وبحلظ فالسجخل نحػ التخكيد عمي تشسية القجرات الإبجاعية كدياسة معاصخة لمتشسية السيشية 
لمسعمع يعتبخ مغ أحجث السجاخل في مجاؿ التشسية السيشية لمسعمع في كثيخ مغ دوؿ العالع 

يكػف  حالياً, ويذيخ ىحا السجخل إلي أف أي تصػيخ في مجاؿ التشسية السيشية لمسعمع يجب أف
مختبصاً بجور السعمع في تشسية الإبجاع لجي الستعمع، وىحا الأمخ يحتاج الشطخ في الأدوار التي 
يقػـ بيا ىحا السعمع حاضخاً وفي السدتقبل, فإذا كانت أدوار السعمع في الساضي تشحرخ في 

يحفطػنيا مجخد تمقيغ السعمػمات لمستعمسيغ مغ خلاؿ الكتب الجراسية وبالػسائل التقميجية لكي 
ثع يستحشػف فييا, فإف ىحه الأدوار قج تغيخت تساماً في ضل التصػرات العمسية والتكشػلػجية 
وكحلظ التججيجات التخبػية, وىحه التصػرات والتججيجات تتصمب بجورىا تشسية قجرات وميارات 

 السعمسيغ الإبجاعية بذكل يداعجىع في تشسية التفكيخ الإبجاعي لجي الستعمسيغ.
انًحىر انرابع: يقترحبث تطىير سيبسبث انتنًيت انًهنيت نذي يعهًي انتعهيى قبم 

 انجبيعي في يصر:

تػجج حاجة مدتسخة إلي إعادة الشطخ في سياسات التشسية السيشية لسعمسي التعميع 
قبل الجامعي مغ فتخة لأخخي بسا يػاكب التغيخات العمسية والسجتسعية مغ ناحية, وبسا يتػافق 

حجيات والاتجاىات التعميسية والتخبػية السعاصخة والخصط السدتقبمية لمتعميع مغ ناحية مع الت
أخخي, ويسكغ تحجيج مقتخحات تصػيخ سياسات التشسية السيشية لجي معمسي التعميع قبل 

 الجامعي في مرخ فيسا يمي:
سياسات التشسية السيشية لمسعمع عمي عمػـ السدتقبل والانفتاح عمي مرادر  تخكيد -1

السعخفة والخبخات الستصػرة كسجاؿ لمتشافدية، وبشاء سياسات وخصط التجريب والتشسية 
السيشية لمسعمسيغ عمى معاييخ قياسية عالسية، وإلداـ السؤسدات التعميسية بتصػيخ 

 لسؤسدات التعميسية كسشطػمة.وبشاء نطع لمسعمػمات، معمػمات عغ ا
تخكيد سياسات التشسية السيشية لمسعمسيغ عمي تشسية السعاييخ والزػابط الأخلاقية  -1

والسيشية وآداب وأخلاقيات السيشة لجي السعمسيغ، واىتساـ بخامج التشسية السيشية 
 بتشسية الدسات الذخرية لمسعمع وتحقيق الشسػ الستكامل ليػيتو الذخرية السيشية.

سيغ سياسات التشسية السيشية لمسعمسيغ عمي استخجاـ مؤسدات التشسية السيشية تز -3
وسائط تجريبية حجيثة "كالتجريب الإلكتخوني والتجريب الافتخاضي وغيخىا"، وتخكيد 
بخامج التشسية السيشية عمي تشسية ميارات السعمسيغ في استخجاـ التعميع الافتخاضي 

 والتجريب الالكتخوني.
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ت التشسية السيشية تصبيق الاتجاه لمبحػث الإجخائية مغ خلاؿ إعادة تقخيخ تزسيغ سياسا -4
نطاـ بعثات التفخغ الجاخمية لمسعمسيغ السشتدبيغ والباحثيغ بالجامعات، وأيزاً مغ 
خلاؿ إعادة تصبيق نطاـ البعثات الخارجية لمسعمسيغ خاصة لمجوؿ الستقجمة في مجاؿ 

السعمسيغ في إجخاء البحػث الإجخائية وبحػث  التعميع، والتخكيد عمي تشسية ميارات
الفعل في مادة التخرز، وتخريز وزارة التخبية والتعميع جػائد دورية لمتسيد 

 البحثي والعمسي وجػائد لأفزل الأبحاث العمسية لجي السعمسيغ.
تزسيغ سياسات التشسية السيشية لمسعمسيغ معاييخ واضحة ومحجدة لتصبيق نطاـ  -5

لسداولة السيشة والاعتساد السيشي لمسعمع، وتصبيق خصة زمشية لشطاـ التخخيز لمسعمع 
التخخيز لمسعمع لسداولة السيشة والاعتساد السيشي لمسعمع، ووجػد مجسػعة ضسانات 

 لسرجاقية ومػضػعية تصبيق الاعتساد السيشي لمسعمع.
سيغ عمي تخكيد سياسات التشسية السيشية لمسعمسيغ عمي تصبيق خصط سشػية لتجريب السعم -6

ميارات التفكيخ الإبجاعي في مجاؿ التجريذ، وتخكيد بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ 
عمي عمػـ السدتقبل التي تعتسج عمي القجرات الابجاعية والخبخات الستصػرة في مجاؿ 

 عسل السعمع.
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  انًراجع
 أولاً: انًراجع انعربيت:
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