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 يهخص انذساست
أساليب التشسية السيشية لمكيادات السجرسية بشيػزيمشجا  الحالية بعشػان " تيجف الجراسة

" إلى تقجيع ترػر مقتخح لتصػيخ أساليب التشسية وإمكانية الإفادة مشيا في محافطة القشفحة 
السيشية لمكيادات السجرسية في محافطة القشفحة في ضػء خبخة نيػزيمشجا في التشسية السيشية، 

باستعخاض أساليب التشسية السيشية   مشيج دراسة الحالةراسة اعتسج الباحث ولتحقيق ىجف الج
لمكيادات السجرسية بشيػزيلبنجا وإمكانية الإفادة مشيا مع تقجيع ترػر مقتخح لمتشسية السيشية 

، وفي لمكيادات السجرسية في محافطة القشفحة وعخص معػقات تشفيحه وشخق التغمب عمييا
ث بزخورة تػفيخ الجورات والبخامج التجريبية التي تداىع في تعخيف ضػء ذلظ قج أوصى الباح

الكيادات السجرسية بالأساليب الحجيثة في مجال التشسية السيشية وزيادة قجرتيع عمى مسارسة 
أساليب التشسية السيشية بكفاءة وفاعمية، وتػفيخ كافة الستصمبات التي يسكغ مغ خلبليا أن 

اليب التشسية السيشية في ضػء خبخة نيػزيمشجا في التشسية السيشية، تصبق الكيادات السجرسية أس
والاىتسام بػضع الدياسات والترػرات السقتخحة وأخح آراء ومقتخحات الكيادات السجرسية التي 
تتػافق مع البيئة السحمية في محافطة القشفحة حػل كيفية تصبيق أساليب التشسية السيشية التي 

 ا في التشسية السيشية.تتفق مع خبخة نيػزيمشج
محافطة  –خبخة نيػزيمشجا  –الكيادات السجرسية  –الكمسات السفتاحية: التشسية السيشية 

 القشفحة
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Abstract 
The current study aims to provide a proposed visualization for 

the development of professional development methods for school 

leaders in Al- Qunfudhah Governorate in the view of New Zealand's 

experience in professional development. 

To achieve the objective of the study, the researcher adopted 

The case study methodology reviewed methods of professional 

development for school leaders in New Zealand and the possibility of 

benefiting from them, while presenting a proposed vision for 

professional development for school leaders in Al-Qunfudhah 

Governorate, and presenting obstacles to its implementation and 

ways to overcome them. 

the researcher recommended the necessity of providing courses 

and training programs that contribute to familiarizing school 

leaders with modern methods in the field of professional 

development. Also, the necessity of increasing their ability to 

practice professional development methods efficiently and effectively 

as well as providing all requirements through which school leaders 

can apply professional development methods in the light of New 

Zealand's experience in professional development, in addition to 

paying attention to developing proposed policies and perceptions 

and taking the opinions and proposals of school leaders that are 

compatible with the local environment in Al-Qunfudhah 

Governorate on how to apply professional development methods 

that are consistent with New Zealand's experience in professional 

development. 

Keywords: Professional Development - School Leaders - New 

Zealand Experience - Al-Qunfudhah Governorate 
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 انًمذيت

 مغ حػليا يجور ما نتيجة ممحػظ، تصػر مغ التعميسية السؤسدات تذيجه ما خزع في
 حج إلى ومخخجاتيا وعسمياتيا مجخلبتيا وتأثخ السعخفة، ألػان شتى في محىل وتدارع تقجم
 التغيخات، ليحه اوإدراك   ،السجالات كافة في السعاصخ العالع بو يسخ الحي اليائل بالتصػر كبيخ
 السيشية القجرات وتعديد تشسية عسمية في جيػدىا تدتثسخ نأ السؤسدات تمظ عمى الدام   أصبح

 ومتفاعمة متكاممة مشطػمة لخمق السيشية التشسية أساليب تحديغ عمى والعسل ،بيا لمعامميغ
 السؤسدات قيادات في الاستثسار يعج حيث ،والجػدة التسيد درجات بأقرى أىجافيا تحقق

 نيزة إحجاث في يديع فإنو وعميو ؛السؤسدات لتمظ الفكخي  السال رأس في ار  استثسا التعميسية
 الكبخى. التعميع وأىجاف استخاتيجيات تحقق بذخية قجرات عمى قائسة شاممة وتشسية
 سمصتيا وتكتدب ،فييع والتأثيخ الجساعة استثسار مغ قػتيا تدتسج السجرسية الكيادةو 
 ىحه ودعع فاعميغ أتباع بأنيع قشاعتيعو  إرادتيع عغ ون يعبخ  الحيغ الأفخاد رضا مغ وشخعيتيا
 بالإقشاع الدمصة يسارس الحي القائج دعع عمييع أن يججون  لأنيع ،اوأىجافي اأفكارى في الكيادة
 مالعا الإداري  الدمع حدب السفخوض والخوتيغ والسشاصب الخسسية الدمصات ويتجاوز والخضا
 (٣١٠٢ عاير،) .والأنطسة القػانيغ تفخضو الحي

 في الكيادة فإن كثيخة، ومعارف متدارعة متغيخات مغ السعاصخ لسشاعا بو يسخ ولسا
 داخل الأساسية وأدوارىا فاعميتيا مغ تحج قج تحجيات اليػم بدببيا تػاجو التعميسية السؤسدات
 السجرسية الكيادة تسثل أن الزخوري  مغ جعل ما اأيز   وىػ ،والتعميسية التخبػية السؤسدات

 القادمة. للؤجيال والتعميسي الأخلبقي بالسدتػى  تختقي وأن ،السجرسة داخل الأكبخ رالجو 
 متتالية تصػيخية فتخات مغ الدعػدية العخبية السسمكة في السجارس بو تسخ ما ورغع

 مغ الكثيخ عمى التحجيات بعس مغ تعاني زالت لايا في الكيادة أن إلا متعجدة، مدتػيات وعمى
 العدوف جعل مسا ؛وغيخىا ...الكفاءة قمةو  الإدارة، ومخكدية الرلبحيات، كسحجودية الأصعجة،

 الحالي. العرخ في بارزة سسة السجارس قيادة عغ
 يحقق الحي وىػ لمعامميغ، ميشي وتصػيخ نسػ عسمية لأي الأساس التجريب ويعتبخ

 العخبية مكةالسس في التعميع أىجاف وتقػم أىجافيا، ويجدج لمسؤسدة، لاستجامةوا الاستقخار
 اكتداب في لمعامميغ الستاحة الخيارات وتػسيع البذخية التشسية تعديد أساس عمى الدعػدية
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 مدتػى  وتػفيخ ة،السكتدب القجرات بيحه الانتفاع مغ وتسكيشيع والخبخات، والسيارات السعارف
 (٣١٠٠ )الحقيل، .الخجمات مغ لائق

 تعج التعميسية، لمكيادات السيشية سيةالتش أىسية عمى تجل التي السؤشخات ىحه خزع وفي
 السيشية التشسية أساليب تصػيخ في ومتسيدة حثيثة اجيػد   بحلت التي الجول مغ نيػزيمشجا دولة
 مع فعالة شخاكات تفعيلب الشيػزلشجية التعميع وزارة قامت حيث القادة، أو لمسعمسيغ سػاء

 لمتشسية تأىيمية شبيعة ذات جوبخام خصط لعسل الكبخى  والجامعات التعميسية السؤسدات
 مجسػعة وضعت كسا ،العسميات تمظ وتػجو تشطع الذأن بيحا خاصة أدلة ووضعت السيشية،
 ومخشجة ومػجية ليع داعسة لتكػن  مدتػياتيع بسختمف السجارس لسجيخي  ميشية معاييخ
 Ministry) والذبكات. والذخاكات الأنطسة، والتعميع، التخبية الثقافة، مثل: ،السيشي لأدائيع

of Education in New Zealand, ٣١٠2) 
 الشسػذج أبخزىا أن بالحكخ وججيخ نيػزيمشجا، في السيشية التشسية أساليب وتتشػع
 PLD (Professional Learning Development) السيشي لمتصػيخ الشيػزيمشجي
 أسمػب مثل خية،التصػي البخامج تمظ مغ والسدتيجفيغ السػضػعة الأىجاف إلى تدتشج وجسيعيا
 وغيخىا. السيشية... التعمع مجتسعات الخبخاء، فخيق السيشي، التػجيو أسمػب السباشخ، الإشخاف

 وجػدة الشيػزيمشجي التعميع تصػيخ في الأىسية بالغ ادور   التحديشات ىحه أدت وقج
 اتبمخ  نيػزيمشجا احتمت حيث التعميسية، السؤسدات داخل ونساذجيا الكيادة وتسيد التجريذ
 والسخكد الخياضيات في ٣٢ السخكدب جاءت حيث ،٣١٠2 لعام PISA بيدا اختبار في عالية
 الاىتسام لػلا لتتحقق تكان ما الشتائج ىحه وكل ،القخاءة في ٠٣ والسخكد العمػم في ٠٣

 التعميسية. السؤسدات في لمعامميغ السيشية التشسية بعسميات
 نيػزيمشجا بخامج مغ الاستفادة الدعػدية يعالتعم وزارة مغ يتصمب السشصمق، ىحا ومغ

 وتصػيخ تشػيع عمى التخكيد زيادة خلبل مغ فييا السجرسية بالكيادات لمشيػض السيشي لمتصػيخ
 في تسثلت السجال ىحا في اجيػد   ىشاك أن اعمس   السجرسية، لمكيادات السيشية التشسية أساليب

 فاعمة مشطػمة بشاء إلى ييجف والحي ،يالتعميس السيشي لمتصػيخ الػششي السخكد استحجاث
 خلبل مغ السجرسية والكيادة السعمع أداء بسدتػى  الشػعي الارتقاء عمى تعسل السيشي لمتصػيخ
 مدتسخ ميشي نسػ حجوث لزسان فاعمة، عمسية مشيجية وفق السيشي التصػيخ عسميات تشطيع
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 ويبشي تعمسي، ميشي سعكسجت السجرسة احتياجات ويمبي محجدة، ميشية معاييخ إلى يدتشج
 الصلبب. تحريل مغ عال   مدتػى  ويحقق الحاتية، كفاءتيا
 انذساست يشكهت

 العخبية بالسسمكة التعميع مشطػمة في السدتسخة التصػيخ عسميات وأحجثت مسا الخغع عمى
 عمى والتخكيد التخريز، نحػ والاتجاه التقشية عمى القائع التعمع نساذج اعتسادك الدعػدية

 الخابعة، الثػرة ومتصمبات الدػق  حاجات تمبي ججيجة تعميسية مدارات وفتح الصلبب نتائج
 في قرػر ىشاك يػجج أنو إلا ،التجريذ بعسمية لمكيام لمسعمسيغ السيشية الخخرة واعتساد
 الإعجاد بخامج كفاية وعجم ضعف في تتسثل والقادة لمسعمسيغ السيشية التشسية عمى التخكيد
 ميشية معاييخ تػفخ وعجم بالكيادة، خاصة معاييخ عمى السدتشجة السيشي والتصػيخ الكيادي
 لىإ مدتشجة السجارس لقادة ميشية شبكات غياب كحلظو  السجارس، لقادة وششية بأشخ مػضحة
 (٣١٠٢ الدعػدية، العخبية السسمكة في سار )السج .السسمكة في التعميسي الشطام

 )الجراسة ٣١٠2 عام والتشسية الاقترادي التعاون  مشطسة نطّستيا دراسة أشارت ولقج
 محجودة خبخات لجييع السسمكة في السجراس قادة أن إلى (TALIS والتعمع لمتعميع الجولية
 في السذاركة الأخخى  بالجول مقارنة السيشي والتصػيخ والتجريب التحزيخ في قميمة وفخص
 قادة أعسار متػسط أن أي ،٩٣.٢ ىػ السجارس قادة أعسار متػسط أن أضيخت حيث ،الجراسة
 لجى السيشية الخبخة قمة يؤكج ما الجراسة، في السذاركة الجول مغ قلأ السسمكة في السجارس

 قادة مغ ٪٠٣ أن الجراسة أضيخت كسا ،الأخخى  بالجول مقارنة السسمكة في السجارس قادة
 عمى حرمػا قج السجارس قادة مغ ٪٠٠و ،السشرب قبل تييئتيع أو تجريبيع تع السجارس
 السذاركيغ السجارس قادة عجد إجسالي مغ متجنية ندبة ووجػد ،التخبػية الكيادة في تجريب
 في جاء ما وفق العام خلبل السيشي التصػيخ نذصةأ مغ واحج نذاط في شاركػا قج الأقل عمى
 .٣١٠2 لعام إمكان تقخيخ

 ( أنو إذا كانت بخامج٣22م، ص ٣١٠٠وأشارت دراسة كل مغ الخصيب وخسيذ )
التجريب أثشاء الخجمة ضخورة لازمة وحكيقة واقعة في جسيع الػضائف والسيغ، فإن تجريب 
قادة  السجارس يذكل ضخورة أكثخ إلحاحا  نطخا  لمتصػرات الحاصمة في السجال السعخفي ورؤية 

ص( بأن التخبػييغ ٢٣ىـ، ٠٩٣٢. وتؤكج دراسة البخكات وأبػ جامػس )٣١٢١السسمكة 
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بالاقتجاء بالشساذج  وذلظ وتجريبيع قادة السجارسساليب حجيثة في إعجاد اتجيػا لمبحث عغ أ
 الستقجمة في السجال العالسية

 التعميع وزارة بيغ الفعالة الذخاكات بشاء ضخورة عمى (٣١٠2 )السحيا، دراسة أكجت وقج
 اتالخبخ  بعس ضل في والقادة لمسعمسيغ السيشية التشسية بخامج تصػيخ في الرمة ذات والجيات
 السعاصخ. التخبػي  التججيج ومدتججات الجولية

 التشسية أساليب وقمة تجني السجرسي التعميسي بالإشار عسمو خلبل مغ الباحث لاحع وقج
 التشسية أساليب لتصػيخ ترػر لاقتخاح الجراسة ليحه دفعو ما السجرسية، لمكيادات السيشية
 في نيػزيمشجا خبخة ضػء في وذلظ حة،القشف محافطة في السجرسية لمكيادات السقجمة السيشية
 التداؤلات عغ الإجابة في الجراسة مذكمة تحجد أن يسكغ سبق ما عمى وبشاء   السيشية، التشسية
 التالية:

 ؟التي تتبعيا دولة نيػزيمشجا السجرسية لمكيادات السيشية التشسية أساليب ما .1
  ؟بسحافطة القشفحة كيف يسكغ الاستفادة مغ خبخة نيػزيمشجا في التشسية السيشية .2
 محافطة في السجرسية لمكيادات السيشية التشسية أساليب صػيخلت السقتخح الترػر ما .3

 ؟السيشية التشسية في نيػزيمشجا خبخة ضػء في القشفحة
 انذساست أْذاف

 إلى: الحالية الجراسة تيجف
 يسية.التعم السؤسدات في لمكيادات السيشية التشسية في نيػزيمشجا خبخة عمى التعخف .1
 بسحافطة الحكػمية السجارس لمكيادات السيشية التشسية أساليب لتصػيخ الستصمبات تحجيج .2

 .السيشية التشسية في نيػزيمشجا خبخة ضػء في القشفحة
 محافطة في السجرسية لمكيادات السيشية التشسية أساليب لتصػيخ مقتخح ترػر تقجيع .3

  .شيةالسي التشسية في نيػزيمشجا خبخة ضػء في القشفحة
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 انذساست أًْٛت
 انخطبٛمٛت الأًْٛت -

 والحيغ القشفحة بسحافطة الحكػمية السجارس قادة في يةتصبيكال الجراسة مجال تسثلي
 .مجارسيع داخل التعميسي الأداء وتجػيج التعميع أىجاف تحقيق عمى يقػمػن 

 انًٕضٕعٛت الأًْٛت -

 :أنيا في مجراسةل ةالسػضػعي ىسيةالأ تبخز
 تشسية بخنامج وأىجاف ٣١٢١ بخؤية السختبصة التعميع أىجاف في ورد ما مػاكبة تحاول .٠

 .السجرسية الإدارة تصػيخ إلى اليادفة البذخية القجرات
 السيشية التشسية مجال في والتجارب الشطخية الأشخ إلى تزيف قج عمسية محاولة تسثل .٣

 السجرسية. لمكيادات
 التعميع ميجان في مشيا فادةللبست قابمة الشاجحة العالسية ارساتالسس وضع في تديع .٢

 الدعػدية. العخبية بالسسمكة
 انذساستيحذداث 

بشيػزيشجا وإمكانية  السجرسية لمكيادات السيشية التشسية أساليب في الجراسة ىحه تبحث
أساليب  لتحجيج مغ خلبل استخجام مشيج دراسة الحالة .القشفحة محافطةالإفادة مشيا في 

مع تقجيع ترػر مقتخح لكيفية الاستفادة مشيا دات السجرسية في نيػزيمشجا التشسية السيشية لمكيا
 في محافطة القشفحة
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 انذساست يصطهحاث
  انًُٓٛت انخًُٛت -

 مجسػعة تتزسغ التي العسمية بأنيا السيشية التشسية (٣١٣١ خائيل،يم إنجي) تفعخّ 
 زيادة في متسثلب   لمسعمسيغ السيشي الشسػ عشيا جشتي والتي والسشطسة، السخصصة الإجخاءات مغ

 نحػ واتجاىاتيع السيشية، ومدؤولياتيع بعسميع، تتعمق وميارات معارف مغ لجييع ما وتحديغ
 بػاجباتيا. والكيام بأىسيتيا والاقتشاع الػضيفة، قبػل

 القادة وتأىيل لتصػيخ مدتسخة مشطسة عسمية بأنيا (٣١٠2 والمػقان، )الذسخي  ويعخّفيا
 والػسائل الأساليب خلبل مغ السيشية كفاياتيع مدتػى  رفع بيجف السجارس ووكلبء مجراء مغ

 السيشية. لمتشسية السختمفة
 التعمع فكخة عمى تقػم وشاممة مقرػدة مشطسة عسمية بأنيا اإجخائي   الباحث فياعخّ وي

 قجراتو. مغ وتعدز القائج أداء تصػيخ تدتيجفو  الحياة، مجى
 انسابمت انذساساث

 السيشية التشسية بخامج لتصػيخ مقتخحة "رؤية بعشػان (٣١٣٠ ومحسػد، )الجىذان دراسة
 مقتخحة رؤية وضع إلى ىجفت حيث الخابعة"، الرشاعية الثػرة متصمبات ضػء في لمسعمسيغ
 ولتحقيق الخابعة، الرشاعية الثػرة متصمبات ضػء في لمسعمسيغ السيشية التشسية بخامج لتصػيخ
 لجسع كػسيمة استبيان استسارة باستخجام الػصفي السشيج تباعبا الباحثان قام الجراسة ىحا

 السعمسيغ مغ عيشة عمى الأداة بتصبيق الباحثان قام وقج وتقشيشيا، إعجادىا بعج البيانات
 الستصمبات أىسية مجى حػل آرائيع عمى التعخف بغخض معمس ا (٢٠١) قػاميا أسيػط بسحافطة
 وقج الخابعة، الرشاعية الثػرة لسػاكبة لمسعمسيغ السيشية التشسية بخامج لتصػيخ تػافخىا اللبزم
 معػقات ذكخ مع لمسعمسيغ، السيشية التشسية بخامج لتصػيخ مقتخحة خصة الجراسة وضعت
ا تصبيقيا،  الباحثان أوصى ذلظ وعمى نجاحيا، ومؤشخات السعػقات تمظ لسػاجية سبل وأيز 
 السجالات تعجد مغ بو تتسيد لسا لخابعةا الرشاعية الثػرة حػل الجراسات مغ مديج بإجخاء

ا السدتقبمية، والاتجاىات  التجريذ ىيئة لأعزاء تجريبية بخامج تصػيخ حػل دراسات وأيز 
 إعجاد بخامج تصػيخ حػل ودراسات الخابعة، الرشاعية الثػرة متصمبات ضػء في التخبية بكميات

 بخامج تصػيخ متصمبات تشفيح اتمعػق لتشاول لجراسات بالإضافة التخبية، بكميات السعمسيغ
 الخابعة. الرشاعية الثػرة ضػء في لمسعمسيغ السيشية التشسية
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 في الدعػدية العخبية بالسسمكة لمسُعمع السيشية "التشسية بعشػان (٣١٠2 )السحيا، دراسة
 التشسية أىسية درجة عمى التعخف إلى ىجفت حيث التخبػي"، لمتججيج السعاصخة الاتجاىات ضػء
 العام التعميع معمسي إعجاد سياسات لتصػيخ السقتخحة السعمسيغ إعجاد بخامج في شيةالسي

 أثخ عغ والكذف التخبػي، لمتججيج الحجيثة الاتجاىات ضػء في الدعػدية العخبية بالسسمكة
 لجرجة الجراسة عيشة أفخاد استجابات في والجامعة( العمسي، السؤىل الحالي، )العسل متغيخات
 السدحي الػصفي السشيج الباحث استخجم الجراسة أىجاف ولتحقيق دياسات،ال تمظ أىسية

 كميات في التجريذ ىيئة أعزاء مغ الجراسة عيشة تكػنت حيث الجراسة، مػضػع لسشاسبتو
 بأسمػب اختيارىع تع وقج تجريذ، ىيئة عزػ (٣٢١) وعجدىع الدعػدية بالجامعات التخبية
 عبج الإمام سعػد، )السمظ ىي: سعػدية، جامعات (2) مغ الستكافئة الصبكية العذػائية العيشة
 (2) مغ مكػنة استبانة الباحث استخجم وقج خالج(، والسمظ شيبة، حائل، الفيرل، الخحسغ
 جسعيا تع التي البيانات بتحميل الباحث قام الاستبانة، وثبات صجق مغ التحقق وبعج عبارات
 السقتخحة الدياسات جسيع أن إلى الجراسة ػصمتت وقج والاستجلالي، الػصفي التحميل بأساليب

ا، كبيخة أىسية درجة عمى حرمت قج  أفخاد آراء بيغ إحرائية دلالة ذات فخوق  ىشاك وأن جج 
 السؤىل الحالي، )العسل الستغيخات باختلبف السقتخحة الدياسات أىسية درجة حػل العيشة

 مغ إليو التػصل تع التي لدياساتا بتصبيق الباحث أوصى ذلظ ضػء وفي والجامعة(، العمسي،
 وتجريبيع. لمسعمسيغ السيشية التشسية بخامج لإثخاء الجراسة خلبل

 الحكػمية السجارس قادة أداء تصػيخ" بعشػان (٣١٣١ وبخاري، )السشقاش دراسة
 حيث "،ELM التخبػية لمكيادة الشيػزيمشجي الشسػذج ضػء في الخياض بسجيشة السدتججيغ

 ضػء في الحكػمية السجارس قادة أداء لتصػيخ الجيجة السسارسات عمى التعخف إلى ىجفت
 السدتججيغ الحكػمية السجارس قادة أداء وواقع (،ELM) التخبػية لمكيادة الشيػزيمشجي الشسػذج
 الحكػمية السجارس قادة أداء لتصػيخ الجاعسة السسارسات تصبيق ومتصمبات الخياض، بسجيشة

 الجراسة أىجاف ولتحقيق الشسػذج، ضػء في تصبيقيا مغ تحج التي والسعػقات السدتججيغ
 قامت حيث الجراسة، مػضػع لسشاسبتو السدحي الػصفي السشيج الباحثتان استخجمت
 السجارس قادة مغ (٣١٩) مغ سكػنةال الجراسة عيشة عمى استبانة استسارة بتصبيق الباحثتان
 عيشة عمى السقابمة أسمػب اتاستخجم كسا السجرسية، الكيادة ومذخفي السدتججيغ الحكػمية

 واقع عمى الجراسة عيشة أفخاد مػافقة عغ الجراسة كذفت وقج الخبخة، ذوي  السجارس قادة مغ
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 تجاء قجو  ،متػسصة بجرجة الشسػذج ضػء في دتججيغسال الحكػمية جارسسال قادة أداء
 التجريذ، أصػل عمع والعلبقات، الذخاكات التالي: الشحػ عمى تشازلي تختيب في داعبالأ

 سارساتسال تصبيق متصمبات عمى الجراسة عيشة أفخاد مػافقة جاءت وكحلظ الأنطسة، ثع الثقافة،
 قج العامميغ وكفايات استعجاد في ستسثمةلا البذخية عػقاتسال بيشسا متػسصة، بجرجة الجاعسة
 سارساتسال يقتصب في حجة عػقاتسال أكثخ تسثمت حيث عيشة،ال أفخاد غالبية اتفاق عمى حازت

 التعميع نطام ومخكدية يام،سوال دؤولياتسال وتعجد الػضيفية عباءالأ ضغط في الجاعسة
 :The long journey" بعشػان (٣١٠٩ ,Owen & Dunmill) دراسة

Developing a model of PLD for the future،" نسػذج تصػيخ الصػيمة: الخحمة أي 
PLD ،في شاركا حيث التعمع، في الصػيمة السعمسيغ مغ اثشيغ رحمة تشاولت حيث لمسدتقبل 
 قرة الجراسة وترف ،٣١٠٢و ٣١٠١ عامي بيغ الافتخاضي السيشي والتصػيخ التعمع بخنامج
 السدتقبل عمى يخكد بخنامج في مذاركتيع ونتائج السذاركة أثشاء عاشاىا الحي التغييخ
 نتائج الجراسة تشاقر حيث ت،الإنتخن عبخ مرسع مسارسة بشطام مجعس ا الافتخاضي للئرشاد

 التي التغيخات عمى أدلة الجراسة أضيخت وقج السيشي، لمتصػيخ شامل إشار عبخ السذاركة تمظ
 السسارسة في تغييخات مغ يقابميا وما والتعمع، التعميع حػل السعمسيغ معتقجات في حجثت

 والسيشية، رية،الذخ الأبعاد وأن ذلظ، إثخ عمى الصلبب خبخات عمى يعػد وما السيشية،
 التػتخات لتمخيز أداة وتعج ،السيشي لمتصػيخ الذامل الإشار لتكػيغ متخابصة والدياسية
 بالتحجيج يكغ لع الجراسة تخكيد أن ورغع ،السذاركيغ تجارب مغ والإليام والتصمعات والتحجيات

 قبل التعميع قجميم عمى الستختبة الآثار عمى ركّدا قج الباحثان أن إلا السبتجئيغ السعمسيغ عمى
ا يكػن  قج عسل إشار تػفيخ إلى بالإضافة الخجمة،  بالتصػيخ السيتسيغ الآخخيغ لمسسارسيغ مفيج 
 لمسعمسيغ. السيشي

 Incorporating indigenous values" بعشػان (٣١٠٢ ,London) دراسة
into teacher professional learning and development for culturally 

responsive classroom management"، السيشي التعمع في الأصمية الكيع دمج أي 
 التغيّخات استكذاف إلى ىجفت حيث ثقافي ا، السدتجيبة الجراسية الفرػل لإدارة وتصػيخه لمسعمع
 الحيغ الساوري( وغيخ )الساوري، مختمفتيغ ثقافتيغ إلى يشتسػن  الحيغ يغالسعمس مسارسة في

 تأثيخ مجى عغ والكذف ثقافي ا، الستجاوبة الجراسية لمفرػل جيخيغم يربحػا أن إلى يدعػن 
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 تشفيح خلبل مغ بالفرل ومسارساتيع وقيسيع السعمسيغ معتقجات عمى السيشي والتصػيخ التعمع
 )الدمصة تعشي والتي السانا أن الجراسة اقتخحت حيث التخبػي، مانا( تي كي )مانا إشار

 السبادئ أحج يتسثل حيث والتعمع، التعميع سياق في  دالتحفي عمى القجرة لجييا الشديية(
 عغ والابتعاد شسػلية، أكثخ لتربح السعمع مسارسات دعع في السحكػر التخبػي  للئشار الخئيدية
 عمى الجراسة شُبّقت قجو  الثقافية، أو الاجتساعية دون  الػضيفية الشاحية مغ الشطخ وجيات
 دراسة أسمػب استخجام خلبل مغ أوتارو، مغ يةالجشػب الجديخة في ابتجائية مجارس ثلبث

 ثلبث عمى واحج عام خلبل البيانات جسع تع وقج السعمسيغ، مع الشػعية والسقابلبت الحالة،
 اعتسجت حيث ،٣١٠2و ٣١٠٩ عام في السلبحطات وأخحت السقابلبت أجخيت وقج مخات،

 وقيسيع، لسيشيةوا الذخرية معتقجاتيع في لمتفكيخ السذاركيغ دفع عمى السقابلبت
 إلى الشتائج تذيخ حيث التخبػي، مانا تي كي مانا بإشار تتعمق التي الرفية والسسارسات

 الجراسي الفرل إدارة مشاىج في ضيخت والتي السعمسيغ مسارسة في ذاتي ا عشيا السبمغ التغيّخات
 وقج ،لسلبحطاتوا لمسعمسيغ الشػعية السقابلبت في إثباتيا تع التي المغة واستخجام لمسعمسيغ
 السعمسيغ مسارسات في تحديشات شيجوا قج السذاركيغ جسيع أن الجراسة نتائج أضيخت
 عغ السذاركيغ أبمغ حيث مانا(، تي كي )مانا التخبػي  الإشار خلبل ججيجة معارف واكتدبػا

 ضيخت وعشجما السعمسيغ، مسارسة قمت عشجما سخيعة تغيّخات حجثت وأنو ذاتي ا، التغييخات تمظ
 بالسشاقذات سسحت والتي مجعػم، سياق في الججيجة السسارسات لتجخبة السعمسيغ مشرات
 الكيادة شكّمت وقج والشسػ، لمتذكل وآمشة مشاسبة وعلبقات ثقافي ا، آمشة بيئات داخل والحػارات
ا أمخ ا لمسجرسة التشطيسية  خلبل السدتسخ التعمع في لمسذاركة السسارسيغ دعع في وفعّالا   ججي 

 الأولػيات خلبل مغ قػي ا قيادي ا اتجاى ا الدياقات تمظ خمقت حيث السيشي، والتصػيخ تعمعال
 جدّجت التي التشطيسية والسسارسات والأىجاف السذتخكة والخؤى  لمساوري، الاستخاتيجية
 كمي ا. السجرسة وتغييخ لمساوري  العالع رؤى  لتعمع جساعية مدؤولية
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 انسابمت انذساساث عهٗ انخعمٛب 

 مغ الجراسة بسػضػع تختبط والتي الباحث ذكخىا التي الدابقة الجراسات استعخاض بعج
 الجراسة مع الجراسات تمظ فييا تاتفق قج جػانب ىشاك أن وجج والتداؤلات، الأىجاف حيث

ا وىشاك الحالية،  في والاختلبف الاتفاق مغ الأوجو تمظ استعخاض ويسكغ ،اختلبفات عجة أيز 
 التالي: شحػال عمى نقاط عجة
  الحفاق: أٔجّ :أٔلا 

 التشسية أىسية عمى الدابقة الجراسات مع الباحث بيا يقػم التي الحالية الجراسة تتفق 
 العسمية في السدتسخ التصػر لسػاكبة السعمسيغ جانب إلى التخبػية لمكيادات السيشية

 عميسية.تال
  السؤسدات عسيج في السشذػد السدتػى  إلى لمػصػل يتبع مشيج وجػد ضخورةو 

 الجامعة. وحتى الخوضة مغ بجاية   التعميسية
 فييا. والسذتخكيغ جػانبيا جسيع بتصػر إلا التعميسية العسمية تتصػر لا 

 :الخخلاف أٔجّ ثاَٛاا:

 السجارس في الكيادات عمى تصبيقيا في الدابقة الجراسات مع الحالية الجراسة تختمف 
 .ةبالقشفج

 في السيشية والتشسية نيػزيمشجا في السيشية التشسية بيغ ربصت دراسة ىشاك ليذ وأنو 
 .الدعػدية العخبية بالسسمكة القشفحة
 إليو تػصمت ما أبخز مغ الحالية الجراسة في الباحث يدتفيج أن يسكغ ذلظ ضػء وعمى
 بمػرة إلى إضافة   الجراسات، تمظ إليو انتيت ما حيث مغ البجء ع  ث   ومغ ؛الدابقة الجراسات
 كثيخ إلى الجراسة وتػجيو السلبئع، السشيج واختيار الشطخية، الخمفية وإثخاء الجراسة، مذكمة
 .الحالية الجراسة بسػضػع الستعمقة والجراسات والأجشبية العخبية السخاجع مغ
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 نهذساست انُظش٘ الإطاس
 انًذسسٛت نهمٛاداث انًُٓٛت انخًُٛت الأٔل: انًبحث

في  كغلو ونجاحيا،  ةيالتعميس العسمية تحديغل الأساس ىػ بالسعمع الاىتساملصالسا كان 
 السؤسداتالسشطػمة التعميسية عسػم ا، و  عمى شخأتفي ضل التصػرات التي و الفتخة الأخيخة 

ا التعميسية مغ  معيغ مدتػى  عمى السجيخيغ يكػن الاىتسام بزخورة أن  أن جج  وُ  ،خرػص 
 السعمع؛ حيث ميارات تشسية عغأىسية  يقل لاالسعمسيغ  مع التعاون الكفاءة التي تسكّشيع مغ 

 والإبجاع التصػيخ عمى ون قادر  أشخافو جسيع يكػن  أن يجب اجساعي   عسلب  العسل السجرسي  يعج
 الجػدة.تحقيق  إلى لمػصػل

 انًُٓٛت انخًُٛت يفٕٓو: 
 ومػاقف ميارات لتغييخ تيجف مؤسدية عسميات أنيا عمى البذخية التشسية عخفتُ 
 .أنفديع وحاجات الجامعة حاجات مقابل في وفعالية كفاءة أكثخ لتكػن  الكيادات وسمػك
 (٣١٠2 )العسار،

 بيا تقػم التي والأساليب البخامج مغ مجسػعة بأنيا (٣١٠٢ )السصيخي، ويعخّفيا
ا الكيادي لإكداب الجامعة  أدواره بسسارسة السترمة والتقشيات والسيارات السعارف مغ مديج 
 أدواره أداء مغ شوكّ سي بسا أدائو مدتػى  لخفع السجتسع( خجمة حث،الب )التجريذ، السيشية
 .جيجة برػرة

 ميارات لتحديغ تيجف مؤسدية عسميات بأنيا (٣١٠2 )السصمق، فيايعخّ  بيشسا
 واستخجام تجريديا، وشخق  وتشطيسيا الجراسية السػاد إعجاد مجال في وسمػكيع الكيادات
 عمى والتجريب والاستذارات، العمسي البحث ميارات عمى والتجريب والتقػيع التعميع، تكشػلػجيا

 .العالي التعميع مؤسدات لكيادات إسشادىا الستػقع الإدارية السيارات بعس
 والسيارات الخبخات مغ مجسػعة بأنيا (٣١٠2 ،وحدشيغ الدعػد) عخّفياي حيغ في
 مدتسخ نذاط وىي خد،الف بسيشة مباشخة غيخ أو مباشخة برػرة والسختبصة السكتدبة والكفايات

 أو الججيجة الخبخات اكتداب في إيجابي ا نتائجو وتطيخ يتمقاه، أو فيو يذارك أو الفخد بو يقػم
 لجيو. السعارف وتصػيخ الدابقة الخبخات وتحجيث الدمػك تعجيل

 عسمية بأنيا السيشية التشسية تعخيف يسكغ الدابقة التعخيفات مغ أنو إلى الباحث ويذيخ
 وتشتيي ،التجريذ بسيشة السعمع عسل سشػات شػال وتدتسخ جالتخخّ  بعج تبجأ ىالسج شػيمة
 التشسية وتتحقق و،وخارج الفرل داخل السسارس السعمع أداء تحديغ بيجف الخجمة بانتياء
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 بتعميع السعشية السؤسدات مغ وبجعع والذخري السيشي الشسػ نحػ بسبادرتو لمسعمع السيشية
 .السعمع وتصػيخ وتجريب

 ُانًذسسٛت نهمٛاداث انًُٓٛت انخًُٛت طهماثي: 
 ،التعميسية السؤسدات سجيخي ل سيشيةال تشسيةال أىسية عمى الجراسات مغ العجيج أكجت

 ،(٣١٠2 و)الحخبي، (٣١٠٣ )الغامجي،و (٣١٠2 ،بت حدغ)و (٣١٠2 ،الذخيف) مثل
 ىي: ،السيشية لمتشسية مشصمقات عجة ىشاك أن إلى الجراسات تمظ تأشار  حيث
 العسمية جلتعقّ  نتيجة التخبػييغ السذخفيغ عمى صمبال يتدايج حيث التعميسية: العسمية جعقّ ت .٠

 احتياجات تمبية مدؤولياتيا مغ عجيو  التعميسية العسمية تحديغ عغ السدؤولة الإشخافية
 أىع مغ تعج والتي العالع خصى لسدايخة والاقترادية والاجتساعية الثقافية السجتسع
 التعميع. أىجاف

 التعميسية: السؤسدات في حيػية بسدائل تختبط التي اليامة القخارات اتخاذ في البطء .٣
 الػقت أن حيغ في الججيجة الستصمبات ةػاكبسل سخيع تصػرل الأمػر بعس تحتاج حيث
 .متػفخ غيخ خيار ىػ واختباره ومشاقذتو القخار اتخاذ لانتطار الكافي

 الكيادات بعس تعاني حيث والشطخية: لعمسيةا السعارف استخجام إلى الستدايج الاتجاه .٢
 بتصبيق وذلظ ،السدتقبل واستذخاف التخصيط أساليبب لسامالإ  ضعف مغ السجرسية

 سيةتعمّ  استخاتيجيات وبشاء والإشخافية، الإدارية تالعسميا تصػيخ في الحجيث الفكخ
 وفشية ةإداري خبخات نقل إلى يحتاج وىحا لمتعميع العامة الأىجاف لتحقيق حجيثة؛

 ىجاف.الأ تمظ لتحقيق واكتدابيا
 القجيسة التعميسية الصخق  تحتاج حيث الحجيثة: التقشيات لتػضيف الستدايج الاتجاه .٩

 السذخفيغ تجريب الزخوري  مغ لحلظ الستعمسيغ لجى التكشػلػجي التصػر لسػاكبة
 لعسميع. مسارستيع في الحجيثة التقشيات تػضيف عمى التخبػييغ

 السذخفيغ عمى الزخورة مغ أصبح حيث التخبػي: للئشخاف لفكخي ا الاتجاه تصػر .2
 في الحادث التصػر مع قجراتيع تساشىت حتى مدتسخ بذكل أنفديع تصػيخ التخبػييغ
 بجور مالكيا ويدتصيع الستعمسيغ لجى التصػر مدتػى  يلبئع وحتى ،يسيةمالتع العسمية
 والشذخات. يةالسػجّ  توالقخاءا العمسية بحػثو عبخ والإسيام والتأمل والشقج التحميل
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 العسل يجب حيث السيشية: التشسية بخامج في التخبػييغ السذخفيغ كفايات رفع حتسية .2
 بيا، والارتقاء يعذات مغ لمتصػيخ الفخصة ليع يتاح حتى السذخفيغ احتياجات مبيةت عمى
 الجػدة تحقيق عمى القجرة لجييع ليربح ؛إشباعيا حال في إلا ذلظ يحجث ولغ
 .السشذػدة سخخجاتلم

 قيادات مغ الخيػط مغ العجيج ليا شبكة عميسيةتال العسمية الإندانية: العلبقات ضعف .٢
 لمتعامل إندانية تعلبقا بيشيع تتكػّن  أن يجب وإدارييغ وشلبب تجريذ ىيئة وأعزاء

 صػرتال ليجع العامل ليحا افتقارىع ولكغ واحج ىجف إلى لمػصػل التعاون  ليع تتيح
 .تالاتجاىا بعس مغ الجعع يشقروو  مقبػل غيخ
 كػنيتيكيت ولاية عغ الرادر السشاىج تصػيخ دليل إليو أشار ما وفق الباحث ويخى 
 عمى العسل إلى التجريذ ىيئة أعزاء حاجة الدابقة لمسشصمقات يُزاف أن يجب أنو الأمخيكية
 السشذػدة ىجافالأ وتحجيج معيا مءتتلب ججيجة تجريذ شخق  واختيار الجراسية السشاىج تصػيخ
 البذخية السػارد لتصػيخ التعميسية العسمية لتديّ  التي الػسائل وتجييد السشاىج تمظ مغ

 التعميسية. السؤسدات ليا تدعى التي السيشية التشسية خصػات تلبئع وجعميا
 انخعهًٛٛت نهمٛاداث انًُٓٛت انخًُٛت أْذاف: 
 (٣١٠2 ،الخفاعيو) (٣١٠2 ،المػقانو  و)الذسخي  (٣١٠٢ )السصيخي، الجراسات تذيخ -

 ليذ تؤثخ التعميسية لمكيادات السيشية التشسية أن إلى (٣١٠2 وآخخون، و)الصػخي
 تعميسية مشطػمة تفعيل إشار في ككل، التعميسية السؤسدة في وإنسا القادة في فقط

 ما لتحقيق الأفخاد ودوافع اتجاىاتو  سياراتوال قجراتال كل استغلبل خلبل مغ ،متكاممة
 :يمي

 حيث العمسي، التقجم مػاكبة عمى القجرة لجييع لتربح مياراتيع وتشسية السجيخيغ تجريب -
 تتستع التي وخاصة   السجتسعات كافة في السعخفة مجالات في والسمحػظ الدخيع التصػر
 بذكل التصػر ىحا مع التعامل مغ شيعيسكتل التجريب ىحا فيدعى الجائع، بالتصػر
 قجر. ىبأقر مشو والاستفادة صحيح

 الأجيدة ليحه الكفء البذخي  الاستخجام وبيغ الحجيثة التقشية الأجيدة بيغ فجػةال تقميز -
 ومذخفييا قادتيا ميارات تشسية السؤسدة عمى لدم لحا ؛العمسية السؤسدات داخل

 لتخصي خخى الأ الفخق  مغ والاستفادة نفديا لتصػيخ تتعاون  عسل فخق  بعسل ومعمسييا
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 تحجيج التجريب سياسات عغ السدؤوليغ مغ يتصمب وىحا ،ومعالجتيا الفجػة تمظ
 التجريبية البخامج خلبل مغ الأجيدة ىحه مع لمتعامل الأداء يتصمبيا التي تاراالسي

 .الستشػعة وأساليبيا
 تتقادم حيث ا،متقش   أداء   سؤسداتال داخل أعساليع لأداء لمسجيخيغ اللبزمة السعارف تشسية -

 يجعػ ما الجامعة، في الأكاديسي إعجادىع أثشاء السجيخيغ عمييا حرلي التي السعارف
 الييئة عزاءلأ ججيج كل تقجيع غيالسجيخ  يدتصيع بحيث ،قبميع مغ تججيجال إلى

 .الججيجة السعارف تمظ تشسي متسيدة تجريبية بخامج إلى يحتاج وىحا التعميسية،
 حاقتلالا ب إما ،ييعلج الحاتي لمتصػيخ السدتسخ التعميع بخامج في ن والسجيخ  مذاركة  -

 ولكشيا ،والػقت الجيج بحل إلى تحتاج قج خخى أ شخق  أو وبالجامعات ةالتجريبي بالجورات
 عمى وانعكاسو ولجي العسل فخيق وميارات مياراتو تشسية في بو تداعج لسا تدتحق
 التعميسية. العسمية

 العسميات مغ تعج ثحي ،السيشية الكفاءات عمى التخكيد خلبل مغ لمسجيخيغ السيشية التشسية -
 سصالبلم مػاكبتو ضخورة مجى الكفء السجيخ يدتذعخ حيث التعميسية، لمعسمية الحيػية
 مػاجية أجل مغ مكاناتووا   توراقج تشسيةل يجفعو ما حػلو، مغ معالعل والستججدة الستغيخة

 يغوتحد والتجريب، بالتعمع باستسخار يغمصالب التخبػييغ القادة فإن لحلظ ؛السصالب ىحه
 مدتػى  رفع أجل مغ السيشية عوكفاياتي العقمية عإمكاناتي وتشسية السيشية، قجراتيع
 أدائيع.

 والعسل ضعف ونقاط قػة نقاط مغ لجييع ما عمى لمتعخف لمسجيخيغ السداعجة يج تقجيع -
 لجيو، زعفال شقاطب يؤمغ الحي ىػ الكفء السجيخ لأن ؛توءكفا مغ متصػيخل عمييا
ا ويسكشو وتخصييا لتقػيتيا عمييا يعسل أن ويجب  مشيا للبستفادة القػة نقاط تحجيج أيز 
 التشسية. يػاكب الحي السدتسخ بالتصػر للئحداس السدتصاع بقجر

 عالية درجة عمى ػاكان سػاء التعميسية العسمية في العامميغ مدتػى  بخفع الاىتسام -
 التشسية إلى ػللمػص تعاون  في لمعسل السعمسيغ مغ أو عمسيغتالس مغ أو سجيخيغلكا

 .السشذػدة
 السعمسيغ أداء تصػيخ عمى السجيخيغ تذجيع ضخورة (٣١٣٠ وآخخون، )سلبمة ويزيف -

 أن بسا الذاممة، الجػدة مجخل إلى دتشجت ستسيدال داءللؤ معاييخ إلى الػصػل خلبل مغ
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 العامميغ جيػد تػافخ إلى يحتاج فيػ لحا ؛البذخي  السال سرأ في استثسار ىػ التعميع
 لشجاح كميا والبذخية السادية الإمكانات تػفيخ أجل مغ التخبػي  السجال في يعيعجس

 يكػن  بحيث احتياجاتيا، التخبػية مسؤسداتل تػفخ أنيا إلى إضافة   التعميسية، العسمية
 في الحال ىػ كسا التعميع في الأيدو إلى وصػلا   الجػدة ىػ السجيخيغ أداء معيار

 .الاقترادية السؤسدات
 فقط، الكيادة عمى متػقف القخار يكػن  ولا العامميغ كافة بيغ القخارات اتخاذ في كةالسذار  -

 نطخ ووجيات عجة آراء عمى بشاء   القخار ليكػن  راءبالآ خحوالأ السذػرة روح تشسيةل
 .مختمفة

 التعميسية العسمية تصػر في الأساسي السحػر كػنيع الكيادات ميارات بتصػيخ الاىتسام -
 مغ الأكبخ الجانب عمييع يقع حيث ،ةيالتعميس السؤسدات في السيشية التشسية وتحقيق
 بسا العسل في وأساليبيع وتفكيخىع مياراتيع تصػيخ يجب لحا التعميسية؛ العسمية تصػيخ
 .والتشسية التصػر زيادة عمى يداعج

 لمكيادات ججيجة أدوار إتاحة وجػب (٣١٠٢ ,.Darling-Hammond et al) ويزيف -
 البيئة مع التكيف عمى والقجرة ووعي، بإيجابية السذكلبت مع التعامل تعديدل ،التخبػية
 .والستخرريغ الخبخاء مع التعاون  وزيادة ،خالتغيّ  سخيعة
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 انخعهًٛٛت نهمٛاداث انًُٓٛت انخًُٛت أًْٛت: 

 الحي بالذكل يعج معف سبق، عسا التعميسية العسمية في القائج لجور العام الذكل اختمف
ا؛ أكثخ أصبح ولكشو قجيس ا يوعم اعتجنا  وإكدابو بتصػيخه الاىتسام الزخوري  مغ كان لحا تعقيج 

 الػقت في الأمػر إليو آلت لسا السلبئسة السيشية لمتشسية لمػصػل يحتاجيا التي السيارات
ا والستعمسيغ السعمسيغ تذسل بل ،فقط القادة عمى تقترخ التشسية تكغ ولع الحالي،  ولكغ ،أيز 
التصػيخ.  في الأكبخ الاىتسام يشال لحلظ ؛العسمية تمظ في الأساسي السحػر عتبخي القائج

 (٣١٠2 ،الذخيف)
 بذكل يختبط بالسجرسة السجرسي الأداء مدتػى  أن عمى الجراسات مغ العجيج أكجت وقج

 ءةكفا ذوي  مجيخون  يجيخىا الشاجحة السجارس غالبية حيث ،السجرسة في التخبػية بالكيادة كبيخ
 شخيقة في السجيخ بو ميقػ  الحي الجور يمعب حيث ،العادية بالسجارس سقارنةالب وذلظ ،عالية
 ما ؛السجرسة نجاح مدتػى  في كبيخ ا دور ا بيا العامميغ وسائخ لسعمسيغا ةقياد وأسمػب الإدارة
 بالسؤسدة والتخبػية التعميسية الكيادة مدتػى  لخفع السجرسة مجيخ وتشسية بتصػيخ لبىتسامل دفع
 (٣١٣١ سميسان، آلو) (٣١٠2 و)سمصان، (٣١٠2 ,.Day et al) كجراسة لتعميسيةا

( عمى الأىسية العامة لمتشسية ٣١٣١ ,Şenol، كسا تؤكج دراسة )(٣١٠2 وكسال، و)ىلبل
السيشية لمكيادات التخبػية عمى مدتػى السشطػمة التعميسية خاصة ، بسا يشعكذ عمى السجتسع 

 واجتساعي ا وسياسي ا. عامة  في ازدىاره اقترادي ا
 التخبػية لمكيادات السيشية متشسيةل الستعجدة عسميةال فػائجال الجراسات بعس أثبتت وقج

 (٣١٠٢ و)الحػامجة، (٣١٣١ الله، وحدب )الباسل كجراسةليذ فقط ليع بل لمسجرسة ككل 
 تمظ تتمخز حيث ،(٣١٠2و)عبج اللبه،  (٣١٠2 وحدشيغ، )الدعػد( و٣١٠2)الخفاعي، و
 يمي: فيسا لفػائجا
 التعميسي الشطام في السػجػدة الزعف نقاط عغ لمبحث السيشية التشسية بخامج استخجام -

 وحميا. تصػيخىا عمى والعسل لتجاركيا
 التقجم إلى لمػصػل بو الكيام عمييع الحي اليام بالجور الكيادات لجى الإحداس تشسية -

 .جيج بذكل مياتحسّ  عمييع التي اتوليؤ السد وتحجيج
 لخفع اللبزمة البخامج باعتساد التعميسية العسمية مغ السشذػد العام لمسدتػى  الػصػل -

 البخامج. تمظ تصبيق في الخبخات صحابأب والاستعانة الكيادات كفاءات
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 التعميسية. السؤسدة أعزاء جسيع فييا يذتخك ومحجدة واضحة تعميسية رؤية يتبشّ  -
 يثة.الحج يةسالسجر  والاستخاتيجيات الخصط تشفيح -
 السجرسي. السجتسع أعزاء لجسيع الرحي السجرسي السشاخ تييئة -
 .بالآخخيغ التأثيخ يسكغ خلبلو مغ الحي السشاسب الكيادة نسط اختيار -
 السذتخكة. القخارات باتخاذ تقػم عسل فخق  تذكيل خلبل مغ الجساعي، العسل قيادة -
 التشسية تحقيق مغ غكّ يس مسا والتجريب، التعميع مجال في جيج ىػ ما كل عمى شلبعالا -

 السصمػب الأكاديسي الإنجاز تحقيق عمى يشعكذ والحي بالسجرسة، السصمػبة السيشية
 لمصمبة.

 بالسجرسة. العامميغ جسيع مع والاترال السحاسبة عسميات تحديغ -
 انخشبٕٚت نهمٛاداث انًُٓٛت انخًُٛت خصائص: 

 التشسية عسمية في ختتػف أن يجب التي والأسذ الخرائز إلى الجراسات بعس أشار
 ،وآخخون  شعبانو) (٣١٠2 )الذسخي، كجراسة ججوى، ذات لتربح التخبػية لمكيادات السيشية
 التالي: الشحػ عمى (٣١٠٢

 القائج واتجاىات وفكخ الشفدية الخرائز تخاعي أن يجب حيث إندانية: خرائز -
 .السجرسي

 عمسية. وأسذ ميجانية دراسات إلى تدتشج أن أي عمسية: خرائز -
 السيشي. والأداء العسل بأسمػب تختبط أي وضيفية: خرائز -
 لتحخيظ ميع مشحشى تسثل والسادية السعشػية بشػعييا الحػافد حيث دافعية: خرائز -

 أىجافيا. لتحقيق الدمػك
 ليع. السػجية البخامج تخصيط عسميات في القادة يذارك حيث السذاركة: خرائز -
 السختمفة. لمستغيخات جابةللبست بسخونة تستاز أي السخونة: خرائز -
 الأخخى. بالشطع وتتأثخ تؤثخ حيث الانفتاح: خرائز -
 مع ا. والإدارية الكيادية السدتػيات تذسل أي الذسػلية: خرائز -
 العسل. مخاحل جسيع في مدتسخة تطل أي الاستسخارية: خرائز -
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 انخشبٕٚت: نهمٛاداث انًُٓٛت انخًُٛت يجالث 
 بالسعارف وتدويجىع الأفخاد، وميارات ومعارف قجرات صػيخت عمى السيشية التشسية تخكّد

 برػرة عسميع أثشاء تػاجييع قج التي السذكلبت حل وكحلظ العسل، مجال يتصمبو ما وكل
والتشسية السيشية  نفدو، والعسل العسل بسؤسدة بالعالسيغ تتعمق والتي مباشخة، غيخ أو مباشخة

سعارف والسعمػمات وتشسية مياراتيع اللبزمة في مجال لمكيادات التخبػية تعسل عمى تدويجىع بال
العسل التخبػي لخفع مدتػى كفاءتيع وقجراتيع وأدائيع في سبيل تحقيق أىجاف السؤسدة 

 التشسية عمييا دتخكّ  التي السجالات أىع( إلى ٣١٠2التعميسية، ويذيخ )الدعػد وحدشيغ، 
 لمكيادات التخبػية فيسا يمي: السيشية

 :انخخطٛط 6أ 
؛ وىػ أولى خصػات السجالاتخصػات التصػيخ في كافة  أولى ىػ الجيج التخصيط حيث

 الػصػل وشخق  إلييا الػصػل يخاد التي الأىجافلأن ىحه الأخيخة تبجأ بتحجيج  السيشية التشسية
 في السذاركيغ عمى صحيح بذكل الأدوار وتػزيع، خصػاتتمظ الل الرحيح والتختيبييا، إل

 .ةالسخجػ  الشتائجلاستذعار  اللبزم الػقت تحجيجا أخيخ  و  التشسية عسمية
 :انخُظٛى 6ب 

 الإشارو  الإداري  التشطيسي الييكل يحجد، حيث التخصيط عسمية عغ أىسية التشطيع يقل لا
 عسمية في السذاركيغأي أنو يمعب دور السػزّع لأدوار  ،السبحولة الجيػد فيو تتسثل الحي

 والأمػر ،فييا التغييخ عيسكشي التي السداحة جيجوتح ،لمتصػيخ يعصلبحيات وتحجيج ،التشسية
 ثلبثة إلى السؤسدات فيالإداري  التشطيع تقديع ويسكغ ،لمكيادات فييا وايعػد أن يجب التي

 ميام السدتػيات ىحه مغ مدتػى  ولكل، -ةيشفيحت- دنيا، و وسصى، عميا ،إدارية مدتػيات
 بالسؤسدة لمعامميغ يػفخ الجيج تشطيعفال الأخخى، السدتػيات عغ تختمف وواجبات ولياتؤ مدو 

 تحقق التي والدياسات الأىجاف تشفيحأثشاء رحمة  وفعالية بكفاءة العسل لتشفيح السلبئع السشاخ
 .السؤسدة أىجاف

 ٔاحخارِ: انمشاس صُع 6ج 
 أن ويسكغالسيسة في عسمية التشسية، بل  الخصػات مغ العجيج القخار اتخاذيتػقف عمى 

 لحاالستػقعة مغ عسمية التشسية؛  الشتائج عمى كبيخال ثخر واتخاذه الأ صشع القخا لخصػة كػن ي
 لمتخصيط تحػيل لأنو سميع بذكل واتخاذىا فييا التخكيد يجب التي الخصػات أىع مغ فيػ
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 الذخز فإن لحلظ ة؛واضح ونتائج ممسػس واقع إلى ورق  عمى كمسات مجخد مغ والتشطيع
 انتيحي محانال والشفػذ الدمصة وولجي عالية وضيفية درجة عمى يكػن  الرلبحية تمظ يسمظ الحي
 اتخاذ وبعج قبل هتداعج البيانات مغ قاعجةويستمظ   ا،تشفيحى ومتابعة اتوقخار تبعات  لتحسّ  لو

 .القخار نجاح مخحمة إلى لػصػلا احتياجات بكافة عمع عمى يكػن  حتى القخار
 :انخٕجّٛ 6د 

وتػفيخ  والإرشاد لمتػجيو دائس ا ةاجبح نيعإ حيث ،بالسخؤوسيغ الإجخاء ىحا يختزو 
 أو ككل التشسية عسمية عمى لتعخيفيع العسل بجاية في كان سػاء مخحمة لكل اللبزمة السعمػمات

 البجاية مغ ميسة الخصػة تمظ يجعل وما ،بيا يقػمػن  مخحمة كل شاسبالعسل بسا ي تشفيح أثشاء
 للبرتقاء مػاكبتيا يجب التيو  رجياوخا السؤسدة داخل السدتسخة خاتالتغيّ  ىػ الشياية حتى

 .بسدتػياتيع
 :انشلابت 6ه 

 الأفخاد التدام مغ والتأكج صحيح بذكل السخصط لتشفيح مسجيخيغل الزسان ىي الخقابة
 التي الأدوار أىع ومغ ،التشسية بعسمية تزخ أخصاء ارتكاب أو تكاسل دون  بجورىع السذاركيغ

 التشفيح، أثشاء تحجثقج  التي الانحخافات رحيحوت الأداء، ى ػ مدت قياس ىػ الخقابة بيا تقػم
 أن يجب لحا ؛الجػانب أحج في التقريخ أو التشسية لعسمية بالشجاح التشبؤ يسكشيا التي وىي
 بل ،الأفخاد مخاقبة عشج يتػقف لا دورىع لأن والخبخة الكفاءات أصحاب ىع بيا القائسيغ يكػن 
 مغ شولتسكّ  خاصة بشفػذ يتستع أن يجب العسل ىحا صاحب لحلظ ؛والأعسال الأجيدة تذسل

  .الستابعات
 :انخُسٛك 6و 

 أنذصة بيغ الالفعّ  فالتشديق وضائفيا، أحج وليذ الإدارة أىجاف أحج التشديق يُعج
، والخقابة التػجيو، التشطيع، التخصيط،حػل  وضائفيا في الالفعّ  الأداء محرمة ىػ السؤسدة

 إدارات مغ إدارتيغ بيغ كاف   تشديق وجػد عجم إلى تؤدي التي الأسباب أحج يعػد وقج
 في مشيسا لكل العسل وشخق  والإجخاءات والدياسات الأىجاف في الاتداق عجم إلى السؤسدة
 في الفذل إلى يعػد الكافي التشديق وجػد عجم فإن الحالة، ىحه وفي ببعس، بعزيا علبقة

 .التخصيطالأولى وىي  ػضيفةال
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 انخشبٕٚت داثنهمٛا انًُٓٛت انخًُٛت أسانٛب: 
 التسيد إلى وصػلا   التعميسية بالعسمية لمخقي تتزافخ التي العشاصخ أىع أحج السجيخ يعج

 بدخعة اتدع عرخ في سؤسداتال بيغ الذجيج التشافذ ضل في وخاصة   السخخجات، وجػدة
 وذلظ ة،الحجيث التجريذ أساليب في اوتشػع   ىائمة، وتقشية معخفية ثػرة وشيج خاتو،متغيّ 
 استخجام التخبػية سؤسداتال عمى ام  دال صار لحا ؛والاترالات السعمػمات تقشية تخجامباس

 الحي الأمخ مدتسخة، تشسية العامل إلى السجيخ مغ بجاية   أعزاءىا لتشسية الأساليب أفزل
 (٣١٠2 وحدشيغ، الدعػد) فيذيخ ،ومخخجاتيا ككل التعميسية السؤسدة عمى اإيجاب   يشعكذ

 :ىي التخبػي  لمقائج السيشية التشسية بأسالي أىع أن إلى
 السجيخيغ، بيغ الفخدية الفخوق  مبجأ مغ يشصمق التجريب في أسمػب ىػ :الفخدية الأساليب . أ

 الإضافي الجيج وتذجيع السجيخ، لجى والسبجع الابتكاري  التفكيخ تذجيع إلى وييجف
 ،إعجاده في الحاصل الشقز لدج إضافي تجريب إلى يحتاج الحي الستجرب يبحلو الحي
 إحجى خلبل مغ بحاتو، العسل مكان وفي وحجه الفخد تجريب خلبل مغ ذلظ ويكػن 
 التالية: الصخق 

 بالسخاسمة. التجريب -
 العسل. أثشاء التجريب -
 خاصة. ورش في التجريب -
 السيشية. التمسحة -
 السحاكاة. -
 القادة. تجويخ -
 السعمػمات، جربيغالست إكداب عمى الأساليب ىحه أىجاف تتخكد :الجساعية الأساليب . ب

 جساعية، صػرة في وتتع مع ا، الجػانب ىحه كل تصػيخ عمى أو الاتجاىات السيارات،
 الحالية: الصخق  إحجى باستخجام مجسػعة ضسغ الفخد تجريب خلبل مغ ذلظ ويكػن 

 والشجوات. السحاضخات -
 والسؤتسخات. السشاقذات -
 الحالة. دراسات -
 السبخمج. التعميع -
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 التجريبية. الػرش -
 حاكاة.الس -
 الإدارية. السدابقات -
 الأدوار. تسثيل -

 انًؤسساث فٙ نهمٛاداث انًُٓٛت انخًُٛت فٙ َٕٛصٚهُذا دٔنت خبشة انثاَٙ: انًبحث

 انخعهًٛٛت

 َٕٛصٚهُذا فٙ انخعهٛى عهٗ َظشة 
بشطام تعميسي يعكذ السجتسع الفخيج ومتشػع الثقافات، حيث يخحب  نيػزيمشجا تتسيد

إلى تقبّل رات الأفخاد ومعتقجاتيع الجيشية الستشػعة بالإضافة الشطام التعميسي فييا بقج
السجسػعات العخقية السختمفة والسدتػيات الاقترادية بتشػعيا والأفكار الستشػعة حػل التجريذ 

، ويخكّد نطام التعميع الشيػزيمشجي عمى الصالب في السقام الأول، حيث يػفخ لو الػسائل والتعمع
ا تمػ الآخخ، مغ خلبل وضع الأسذ التي يقػم عمييا  التي تعيشو عمى التقجم السدتسخ عام 

التعميع لزسان استسخاريتو في السدار الحي يختاره الصالب بسا يسغ لمصالب تعميع ذي جػدة 
 عالية عمى جسيع السدتػيات.

وتيتع الحكػمة الشيػزيمشجية بالتعميع في السقام الأول لأنو جػىخ جيػد الجولة الحي 
بالتقجم الاقترادي والاجتساعي، وتقجيخ ا لتمظ الأىسية حجدت الحكػمة أىجاف التعميع  يدسح ليا

 ىي:و ، يذيخ إلييا مػقع وزارة التعميع الشيػزيمشجية الخسسي أىجاف أساسية ٠١الػششية في 
إدراك إمكاناتيع تصبيق أعمى معاييخ الإنجازات مغ خلبل البخامج التي تسكّغ الصلبب مغ  .٠

 اللبزمة ليربحػا أعزاء فاعميغ في السجتسع الشيػزيمشجي. وتصػيخ الكيع
مداواة الجسيع في تػفيخ الفخص التعميسية لمجسيع دون تفخقة مغ خلبل إزالة العػائق التي  .٣

 قج تحػل دون السداواة بيشيع.
تصػيخ السعخفة والفيع والسيارات التي يحتاجيا الصلبب لسػاكبة التغيّخات الحجيثة ومشافدة  .٢

 مغ حػليع. العالع
تػفيخ الأساس الدميع لمتعميع في الدشػات الأولى لزسان الإنجاز السدتقبمي مغ خلبل  .٩

 اعتساد بخامج مشاسبة تجعع دور الآباء مع أشفاليع كسخبيغ ومعمسيغ.
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حيث تخكّد تعميع مػسع مغ خلبل السشاىج الستػازنة التي تغصي مجالات التعمع الأساسية،  .2
ػيات عالية مغ الكفاءة السعخفية والسيارية في مجالات أولػياتيا عمى تحقيق مدت

 القخاءة، الكتابة، الحداب، العمػم والتكشػلػجيا، والشذاط البجني.
تحقيق أعمى مدتػيات التسيّد مغ خلبل وضع أىجاف تعميسية واضحة، ومتابعة أداء  .2

 الصلبب مقابل تمظ الأىجاف وبخامج لتمبية الاحتياجات الفخدية لمصلبب.
 يج الصلبب ذوي الاحتياجات التخبػية الخاصة لتقجيسيا ليع لزسان نجاح تعسميع.تحج .٢
الػصػل بالصلبب إلى مؤىلبت محمية وعالسية معتخف بيا لتذجيعيع عمى السذاركة في   .2

 التعميع الستسيد بعج السجرسة.
ئ زيادة مذاركة ونجاح الساوري مغ خلبل دعع مبادرات تعميسيع بمغتيع بسا يتفق مع مباد .٢

، وىي السعاىجة التي قام عمييا تأسيذ نيػزيمشجا، وتع التػقيع عمييا معاىجة وايتانغي
مغ زعساء  ٩١، حيث وقّع عمييا أكثخ مغ ٠2٩١فبخايخ مغ عام  2أول مخة في تاريخ 

، ثع زاد عجد السػقّعيغ حتى وصل  مغ زعساء  2٩١الساوري مع التاج البخيصاني بجاية 
 (٣١٠٢brief,  The treaty inالساوري. )

احتخام التخاث العخفي والثقافي الستشػع لكل شعب نيػزيمشجا، مع الاعتخاف بسكانة  .٠١
الساورييغ الفخيجة، ودور الحكػمة الشيػزيمشجية في السحيط اليادئ كعزػ في السجتسع 

 الجولي للؤمع.
 ويتكػن نطام التعميع الشيػزيمشجي مغ ثلبث مخاحل عمى الشحػ التالي:

  بجأ مشح الػلادة وحتى سغ دخػل السجرسةتميع السبكخ )الصفػلة السبكخة(: و التعمخحمة ،
% مغ الأشفال يمتحقػن بالتعميع بسخحمة ٢٢وىي غيخ إلدامية، ولكغ ما يقخب مغ 

الصفػلة السبكخة، وييجف التعميع بالسخحمة السبكخة إلى مداعجة الصفل عمى استغلبل 
ى السجرسة، حيث يداعجه في تصػيخ مياراتو، واستخجام قجراتو ومعارفو عشج الحىاب إل

 وأن يذعخ بالقػة وقجرتو عمى الشجاح في مخاحل تعميسو القادمة.
وتذيخ وزارة التعميع الشيػزيمشجية إلى أن مخحمة الصفػلة السبكخة تذتسل مشيجيغ يجرس 

، وكلبىسا يتستعان Te Whāriki a Te Kōhanga Reoو Te Whārikiالصفل بأحجىسا، 
، بالاستقلبلية وكل مشيسا يخجع إلى إشار عسل مدتقل عغ الآخخ، ولا يُعجّا تخجسات لبعزيسا

 ون يحزخ باء الأشفال الحيغ مالي ا لآ اويججر الإشارة إلى أن الحكػمة الشيػزيمشجية تسشح دعس  
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سخ الثالثة، ساعة، بسا يعشي أنو إن كان الصفل في ع ٣١بسعجل مخحمة الصفػلة السبكخة 
الخابعة، أو الخامدة ويتمقى خجمات التعميع السبكخ بانتطام؛ فإن الحكػمة سػف تغصي تكاليف 

 ساعة أسبػعي ا لمصفل. ٣١ساعات يػمي ا إلى  2ما يعادل 
  ويعتبخ السخحمة سشة ٠٢سشػات وحتى  2التعميع الابتجائي والثانػي: وىػ مغ سغ ،

ني في السجارس الحكػمية لمسػاشغ والسكيع الجائع، الثانية مغ مخاحل التعميع، وىػ مجا
وتعتسج السجارس السخحمة الابتجائية مغ سغ الخامدة وحتى الثانية عذخ، والسخحمة 
الثانػية مغ سغ التاسعة وحتى الثالثة عذخ، لحلظ تختمف أنطسة السجارس عغ 

ف ، وىشاك أنطسة أخخى تختمف بيغ السجارس الإقميسية والحكػمية ونربعزيا
 الحكػمية والخاصة، ومجارس الساوري الستػسصة.

  التعميع الإضافي: ويعتبخ التعميع الإضافي ىػ السقابل لمتعميع العالي والسيشي في البمجان
 .العخبية

أما عغ إدارة التعميع فػزارة التعميع الشيػزيمشجية تعسل باستسخار عمى تصػيخ سياسات 
عميع، وتػلي اىتسام ا كبيخ ا بجراسات وبأبحاث التعميع استخاتيجية لتػفيخ جسيع حاجات قصاع الت

وتحميل ومخاقبة مجى فاعمية واستيعاب قصاع التعميع، بالإضافة إلى التشديق مع القصاعات 
 الأخخى والػكالات الحكػمية ذات العلبقة بقصاع التعميع مغ خلبل دعع البخامج السذتخكة.

السجرسي، حيث ترب تخكيدىا عمى تػفيخ  وتجعع وزارة التعميع الشيػزيمشجية السجتسع
البخامج والخجمات التي تخكد عمى تصػيخ معارف عشاصخ الشطام السجرسي، حيث تؤكج عمى 

لزسان تػافخ عشاصخ فاعميغ بالسشطػمة السجرسية، وفاعمية أىسية العسل مع أولياء الأمػر 
لتػفيخ البخامج التي تجعع اتخاذ القخار فيسا يخز الخيارات التعميسية بالسجرسة، بالإضافة 

 الشطام السجرسي.
كسا تتعيج الػزارة بجعع الإدارات السجرسية بتحجيج الزػابط والمػائح السشطسة لعسل 
الإدارة السجرسية، وتقجيع الجعع السالي والعيشي لزسان تػفيخ حاجات السجرسة، وتقجيع 

لفاعمة، بالإضافة لسخاقبة تمظ الخجمات التي تجعع حػكسة وإدارة وتذغيل الإدارات السجرسية ا
الإدارات والتجخل في حال لدم الأمخ فيسا يتعمق بالاستسخارية السالية وإنجازات الصلبب 
ومذاركاتيع، وتقػم بتمظ السيام نيابة عغ وزيخ التعميع ثلبث ىيئات مختمفة، ىي: ىيئة تعميع 

 .نيػزيمشجا، ىيئة السؤىلبت الشيػزيمشجية، ولجشة التعميع العالي



 م0202 أغسطس  -8ج –( 81عدد )                               ...    أساليب التنمية المهنية للقيادات المدرسية بنيوزيلندا

Print:(ISSN 2862-2262) Online:(ISSN 2862-2222)                                          20   

وتيتع وزارة التعميع الشيػزيمشجية مغ خلبل معيج أبحاث التعميع الشيػزيمشجي بإجخاء 
بالسجارس الشيػزيمشجية لمتعخّف عمى مجى فاعميتيا  السجرسيةالجراسات حػل الكيادات 

( ٣١٣٣ ,Wylie & Coblentzدراسة )تقجم والسسارسات الإدارية التخبػية فييا، حيث 
، حيث أضيخت مدتػى عال ٣١٣٠الكيادة التخبػية بالسجارس لعام صػرة إجسالية لسسارسات 

 .٣١٠٢لسسارسات الكيادة التخبػية في السجارس تفػق مقارنة بدابقتيا عام 
وتقاريخ قام بإعجادىا معيج مدحية عجيجة دراسات وزارة التعميع الشيػزيمشجية كسا قجمت 

سجتسع السجرسي أكجت عمى جػدة الإدارة أبحاث التعميع الشيػزيمشجي حػل الإدارة السجرسية وال
( التي تشاولت ٣١٣١ ,.Wylie et alالسجرسية في السجارس الشيػزيمشجية، ومشيا دراسة )

 & Wylieدور السخأة كإحجى عشاصخ الكيادة التخبػية في السجارس الشيػزيمشجية، ودراسة )
MacDonald, في خفالية والجعع ( التي تشاولت تقاريخ حػل الػضائف الخئيدية وال٣١٣١

( السدحية التي تشاولت ٣١٣١ ,Wylie & Hodgenالسجارس الستػسصة، ودراسة )
 التجريذ والسجرسة ومسارسات الإدارة السجرسية.

إدارة السؤسدات التعميسية وأدوار القادة التخبػييغ بالسجارس وججيخ بالحكخ أن 
ا وبجيلب  لقػانيغ الحي ، و ٣١٣١لعام والتجريب تتبع قانػن التعميع الشيػزيمشجية   ٠٢2٩يعج دمج 

وأدوارىا، حيث يشز عمى ، حيث يرب القانػن اىتسام ا كبيخ ا بالكيادات السجرسية ٠٢2٢و
 جػانب رئيدة، مشيا:

 تحديغ وإصلبح السجارس السدتقبمية. -
 تحديغ الخقابة والكيادة بالسجارس. -
 تعجيل أدوار ومدؤوليات وواجبات مجالذ السجارس. -
 بشػد معاىجة وايتانغي بذكل أكثخ تأثيخ ا. ضسان تػضيف -

التي يذيخ إلييا قانػن التعميع السجالات بعس ( إلى ٣١٣١ويذيخ )إبخاليع والعخيسي، 
 عمى الشحػ التالي: ٣١٣١والحي كان معسػلا  بو حتى عام  ٠٢2٢لعام 

السدؤوليات والسيام الػضيفية لقائج السجرسة في جػانب متعجدة كالتخصيط  ناضس -
إدارة أعزاء السؤسدة التعميسية، إدارة ستخاتيجي، إدارة عسمية التعميع والتعمع، الا

 السػارد السالية، والسذاركة مع أولياء الأمػر والسجتسع.
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اعتساد أساليب تقػيع الأداء الػضيفي لقائج السجرسة مغ خلبل السذاركة الفاعمة بيغ  -
 الدمصات التعميسية ومجالذ الأمشاء.

 ختيار والتعييغ لقادة السجارس وشخوط تججيج العقػد وإنياء الخجمة.تشاول شخوط الا -
 ضسان علبقة القائج بسجمذ الأمشاء في السجرسة. -
 ضسان علبقة فاعمة بيغ القائج وأعزاء السجتسع السجرسي مغ عامميغ وشلبب. -
 تشاول تشسية ميشية مدتسخة لمقادة. -
  انخشبٕٚت فٙ َٕٛصٚهُذا نهمٛاداثانخًُٛت انًُٓٛت: 

في ضل ( إلى مسارسات وأدوار السؤسدات التعميسية  ,.٣١٠٠Burgon et alيذيخ )
( جػانب ٢تجاه الكيادة التخبػية في السجارس مغ خلبل دراسة مدحية تشاولت ) ELPمكياس 

مختمفة مغ مسارسات الكيادة التخبػية في السجارس، وىي: تحجيج الأىجاف، السػارد 
دة التجريذ، تعديد السعخفة لجى السعمسيغ وتصػيخىع الاستخاتيجية، جػدة السشاىج، جػ 

ومذاركتيع في ذلظ، بيئة آمشة مشطسة، تكػيغ روابط قػية تخبػي ا مع أولياء الأمػر والسجتسع، 
ا عمى  ELP، حيث أضيخت الجراسة أن لشسط نجاح الساوري، والكيادة الخئيدة تأثيخ ا واضح 

سيشية لمكيادة السجرسية ودعيسا، كسا أكجت عمى التصػيخ السيشي السخكد عمى دعع التشسية ال
جػدة مسارسات الكيادة التخبػية وضخورة الجعع السدتسخ لسديج مغ التصػيخ السيشي لمقادة 

 التخبػييغ بالسجارس.
وقج وضعت الحكػمة الشيػزيمشجية مجسػعة مغ السعاييخ السيشية لسجراء السجارس 

ادة السجارس عمى قسعاييخ اعتساد تمظ ال، وقج تع لزسان تصػيخ أداءىع في الكيادة السجرسية
السعاييخ السيشية لقادة تمظ استُخمرت وقج ، والثانػية وعسػم مجارس السشصقة الابتجائية

حيث تقجم نسػذج لمكيادة التخبػية التي ، (٣١١2) لمقادة التخبػييغ Kiwiالسجارس مغ وثيقة 
دة وتػجيو السجارس الشيػزيمشجية مغ الحاضخ كياالجػدة والسعخفة والسيارات السصمػبة لتعكذ 

الأداء في كل تػفخ أسذ لتقييع ، حيث أفزل دليل لمكيادة التخبػيةإلى السدتقبل، وتعتبخ 
 .الكيادية التخبػية مجال مغ مجالات السسارسات
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عمى الشحػ إلى تمظ السعاييخ ( ٣١٣٣)الجساعي لمسبادئ الأساسية تفاق لا ذيخ ايو 
 التالي:

كد فييا ثقافة السجرسة عمى تعديد التعميع الكيادة السيشية التي تخ تقجيع ة: الثقاف .٠
 ، ومغ معاييخىا الفخعية:والتعمّع

تصػيخ وتشفيح رؤية السجرسة مع مجمذ الإدارة، والتي تخكد أىجافيا وقيسيا السذتخكة  -
 عمى تعديد روح السذاركة والإنجاز لجى جسيع الصلبب. 

دوار، يتػلى فييا السػضفػن أدوار ا قيادية مشاسبة تجفعيع لمعسل التخويج لثقافة تبادل الأ -
 بذكل تعاوني لتحديغ التعميع والتعمّع.

 القجوة للآخخيغ في التعامل مع الكبار والصلبب. -
الشيػزيمشجي مغ خلبل تػضيحيا وإبخازىا بالثقافة  تعديد التخاث الثقافي الثشائي -

 السجرسية.
 ى التعمّع.الحفاظ عمى بيئة آمشة تخكد عم -
خمق بيئة تعميسية تشاسب ما ىػ متػقع أن يحققو الصلبب مغ نجاح  أصػل التخبية: .٣

 ، ومغ معاييخىا الفخعية:في التعمّع
 التعديد والسذاركة في دعع التعمّع السعشي السدتسخ السختبط بتقجّم وإنجاز الصلبب. -
دل السعخفة حػل الكيادة مغ خلبل الانخخاط مع العامميغ بالسؤسدة التعميسية وتبا -

 التعميع والتعمّع الفعّال في إشار مشاىج نيػزيمشجا الجراسية.
 مخاجعة ترسيع البخامج الجراسية عمى أساس الأدلة السجرسية. -
تحميل الأدلة عمى مدتػى السجرسة، والعسل وفقيا بذأن تعمّع الصلبب لتعديد حبيع  -

 ط اليادئ بذكل خاص.لمتعمّع، مع التخكيد عمى شلبب الساوري وشلبب جدء لسحي
السذاركة الفاعمية مغ العامميغ في التعمع السيشي لإقامة علبقات فعالة بيغ السعمسيغ  -

 والصلبب والسحافطة عمييا مع التخكيد عمى شلبب الساوري بذكل خاص.
، استخجام وتصػيخ الأنطسة الإدارية لجعع وتعديد عسمية التعمّع لجى الصلبب الأنطسة: .٢

 خعية:ومغ معاييخىا الف
 لسجرسي إلى التذغيل اليػمي الفعّال.اإضيار الكيادة التي تجفع الجسيع في السجتسع  -
 العسل ضسغ سياسة مجمذ الإدارة ووفق الستصمبات التذخيعية. -
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 إدارة أنطسة التسػيل والسستمكات والرحة والدلبمة بذكل فعّال. -
 ع العامميغ.يسإدارة العامميغ بذكل فعّال، مع التخكيد عمى تعديد فعالية ج -
 تحجيج أولػيات تخريز السػارد عمى أسذ الأىجاف الدشػية والاستخاتيجية لمسجرسة. -
، ومغ تعديد ودعع العلبقات والتػاصل بيجف تعديد تعمّع الصلبب الذخكات والذبكات: .٩

 معاييخىا الفخعية:
 تدييل اتخاذ القخارات الاستخاتيجية مغ خلبل التعاون مع مجمذ الإدارة. -
 علبقة مغ خلبل الأنذصة مع السجتسع السجرسي والسحمي.تعديد ال -
 تعديد العلبقات السيشية الشذصة مع الدملبء وفيسا بيشيع، ومع الييئات الحكػمية -

 وغيخىع مغ ذوي الخبخة في مجتسع التعميع العام.
تعديد العلبقات الشذصة مع السجارس الأخخى والسذاركة في شبكات السجارس الأخخى  -

 السشاسبة.
الأدلة الإرشادية حػل الكيادة باستسخار عمى نذخ يع الشيػزيمشجية معتوزارة التعسل  اكس

إلى سبل وشخق تفعيل دوره في  السجرسيالتخبػية في السجارس الشيػزيمشجية تخشج القائج 
الرفات التي يجب إلى ( يذيخ ٣١٠٣السجتسع السجرسي، فشجج دليل الكيادة مغ السشترف )

السجرسي، والسسارسات التي يجب ان يقػم بيا، وكحلظ الأنذصة التي  أن يترف بيا القائج
 يحتاجيا القادة متػسصي الخبخة والخبيخيغ لتفعيل دورىع بسا يعدز مغ نتائج التعمّع.

ا ٣١٠١لمكيادة التخبػية الستػسصة لمساوري ) rangatira ūTأما دليل  ( يقجم نسػذج 
ة الخئيدة التي تداىع في تحقيق نتائج تعميسية لمكيادة يعكذ الأدوار والسسارسات الكيادي

مختفعة الجػدة لصلبب الساوري، ويقجم مجسػعة مغ الخؤى السدتقبمية حػل شخيقة عسل بخامج 
التصػيخ السيشي الفعّالة نحػ تعديد وتشسية قجرات القادة التخبػييغ والحفاظ عمى الكيادة السثالية 

 في قصاع التعميع الستػسط لمساوري.
إنيا تيتع وزارة التعميع الشيػزيمشجي بتصػيخ وتسييغ القادة التخبػييغ في الخجمة، ف وكسا

ا بإعجاد القادة التخبػييغ الججد، مغ خلبل بخامج إعجاد السجيخيغ الججد، حيث تتػلى  تيتع أيز 
وزارة لتعميع الشيػزيمشجية بالتعاون مع عجد مغ الجيات ذات الرمة مثل مكاتب السخاجعة 

ة، ومخاكد تخصيط تشسية القادة، ومعيج التعميع الشيػزيمشجي، بالإضافة لاشتخاك جامعة التخبػي
وايكاتػ وماسي في ىحا البخنامج، حيث تتبشى كل جامعة مشيع أن يكػن فييا مخكد أوكلبنج و 
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لمكيادة التخبػية والسجرسية يسشح الصلبب درجة الساجدتيخ في الإدارة والكيادة التخبػية، وييجف 
نامج إلى تصػيخ قجرات وميارات والكيع الأساسي لمقادة الججد مغ خلبل تصػيخ السعارف البخ 

والسيارات والخبخات والسسارسات التي يجب تػافخىا فييع ليتسكّشػا مغ إدارة السجارس في سبيل 
 ( ,٣١٠١Macpherson.)تحقيق أىجاف السجتسع لتخبية أبشائو

قج أولت عطيع اىتساماتيا وسخخت مػاردىا ومسا سبق نجج أن الحكػمة الشيػزيمشجية 
لتعديد ودعع دوره في السجتسع السجرسي بسا يزسغ تحديغ جػدة  السجرسيلتييئة القائج 

  العسمية التعميسية وإنجاز الصلبب.
 يجالث انخًُٛت انًُٓٛت نهمٛاداث انخعهًٛٛت فٙ َٕٛصٚهُذا 

شطػمة التعميسية ككل بجاية  مغ تتسيد دولة نيػزيمشجا باىتساميا البارز بالتعميع والس
والسجرسة والسعمع وحتى الصالب وصػلا  إلى الاىتسام بعلبقة ولي الأمخ  السجرسيةالكيادة 

بالسجرسة، وتعتسج وزارة التعميع الشيػزيمشجية في التشسية السيشية لمكيادات التعميسية ولمسجرسة 
 ( فيسا يمي:٣١٣١ككل عمى عجة مجالات، يذيخ إلييا )إبخاليع والعخيسي، 

ا وىػ  .٠ مجال قانػن التعميع: وىػ ما يشطع ميشة التعميع عسػم ا والإدارة السجرسية خرػص 
 .٣١٣١بو حتى عام ما عُسل 

مجال الػاجبات الػضيفية لسجيخي السجارس: أي ما يتعمق بسيام وواجبات ومدؤوليات  .٣
 وضيفية متشػعة، مثل:

في السجرسة مغ خلبل مذاركتو في المجان تصػيخ الدياسات السختبصة بالتعميع والتعمع  -
 الاستذارية السيتسة بقزايا ومذكلبت السجرسة.

ضبط الدمػك العام لمسجرسة، حيث يذارك مع مجمذ الأمشاء لزسان تػفيخ بيئة آمشة  -
 لمصلبب بػضع قػاعج الانزباط السجرسي لمصلبب.

بالسجرسة وفق معاييخ  تقػيع الأداء بالسذاركة مع مجمذ الأمشاء لتقػيع أداء العامميغ -
ا.  محجدة ومتفق عمييا مدبق 

التشسية السيشية لمعامميغ بالسجرسة بسذاركة مجمذ الأمشاء لتػفيخ ما تتصمبو التشسية  -
 السيشية لمعامميغ بالسجرسة وكحلظ تشفيح السذخوعات الػششية.

 السذاركة في تصػيخ السشاىج الجراسية. -
 سحيط بيا.دعع العلبقات بيغ السجرسة والسجتسع ال .٢
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مجال السعاييخ السيشية: حيث وضعت وزارة التعميع الشيػزيمشجية معاييخ ميشية لسجراء  .٩
وأخخى لسجراء السجارس الابتجائية تتعمق بالثقافة، التخبية والتعميع، الأنطسة، والذخاكات، 

غ، ، إدارة ىيئة العامميالكيادة السيشية، الإدارة الاستخاتيجيةالسجارس الثانػية تتعمق ب
 إدارة العلبقات، إدارة الأصػل والتسػيل، وأخيخ ا التذخيعات القانػنية.

مجال إعجاد مجيخي السجارس: حيث تعتسج وزارة التعميع الشيػزيمشجية لإعجاد مجراء  .2
السجارس عمى مجسػعة مغ البخامج التي تداعج في إعجاد مجيخ مجرسة مدؤول مييأ 

 ى عاتقو.لمتعامل مع السدؤوليات التي سػف تقع عم
أربع مجالات تدتيجفيا التشسية السيشية لسجيخي إلى  وزارة التعميع الشيػزيمشجيذيخ تو 

 السجارس، ىي:
 :انثمافت: ححج شعاس "يارا َمذسّ ُْا؟"يجال 

ا في السداىسة في بشاء الثقافة  حيث لمقادة مغ متػسصي الخبخة والخبيخيغ دور ا رئيد 
ا يشعكذ عمى مجالات مدؤولياتيع الخاصة، حيث يقجّر السجرسية الإيجابية الذاممة، وىػ م

السجيخيغ قيسة التشػع الثقافي في السجرسة، ويدتغمػن ىحا التشػع لتحديغ التعميع والتعمع، مغ 
خلبل أخح اتفاقية وايتانغي في عيغ الاعتبار لبشاء الذعػر باليػية والانتساء، وحساية لغة 

افة السجتسع بسا يتع تقجيسو بالسجرسة، ويقػم السجيخون الساوري بذكل جيج ذا فاعمية، وربط ثق
 متػسصػ الخبخة والخبيخيغ بالسداىسة في:

 ضسان شسػلية السسارسات التعميسية. -
 ضسان التقجيخ والاعتخاف بالمغة واليػية والثقافة الخاصة بالصلبب وأسخىع. -
 سة.السذاركة بجاىدية في تصػيخ وتشفيح الأىجاف والخؤية السذتخكة لمسجر  -
ضسان بيئة آمشة ومشطسة تدسح لمسعمسيغ بالتخكيد عمى ميستيع في التعميع والصلبب  -

 عمى تعمّسيع.
 دعع السسارسات التػقعية وتصػيخىا بأن يختبخ الصلبب جسيعيع الشجاح في التعمّع. -
 دعع السسارسات السحاكية التي يتػقع العسل فييا بذكل جساعي يسكغ تقييسو. -
 حتفاء بالتقجم والشجاح لجى الصلبب والعامميغ.قيادة وخمق الفخص للب -
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 أصٕل انخشبٛت: ححج شعاس "يعشفت انًعهى ٔالإجشاءاث انخٙ حعضص انخعهى".يجال 

حيث يعج السجيخيغ متػسصي الخبخة والخبيخيغ عامميغ أساسييغ في تحديغ جػدة 
 التعمع بالسجرسة، حيث يداىسػن في:

 جسيع الصلبب. نسحجة السسارسات التخبػية الفعالة مع -
 قيادة تخصيط وتصػيخ ومخاجعة السشاىج. -
 الانجماج في التصػيخ السيشي وقيادتو ومػاكبة نطخيات التجريذ والتعمع. -
قيادة التصػيخ السيشي والتغيّخات الأساسية في السسارسات التخبػية في ضػء الشقاش  -

 الجساعي ضسغ الاستقراء والتحقيق الجوري.
 عمى أدلة.تحجيج أىجاف واضحة تقػم  -
 إنذاء خصة لمتجريذ القائع عمى الاستقراء الجوري. -
 تشفيح التجارب ومتابعتيا بالتفكيخ والتقييع. -

 الأَظًت: ححج شعاس "كٛف حعًم الأشٛاء ُْا؟".يجال 
حيث يتحسل متػسصػ الخبخة والخبيخيغ مغ السجراس مدؤولية كبيخة في إنذاء الأنطسة 

والصلبب لزسان فعالية العسمية التعميسية في السجرسة، وتػفيخ الطخوف السلبئسة لمعامميغ 
وذلظ بالإدارة اليػمية لمسجرسة ومذاركة جسيع القادة متػسصي الخبخة والخبيخيغ في عسميات 

 صشع واتخاذ القخار وترسيع السسارسات للئدارة العامة والاستخاتيجية لمسجرسة، مثل:
 التخصيط وتػفيخ السػارد. -
 لسيدانيات.تعييشات السػضفيغ وا -
 الججاول الدمشية. -
 إدارة الأحجاث السجرسية. -
 رعاية الصلبب ودعع العامميغ. -
 متابعة الصلبب أكاديسي ا بالتقييع وجسع وتحميل البيانات. -
ا لأغخاض تخبػية محجدة. -  استخجام التقشيات والأدوات الحجيثة الحكية السرسسة خرير 
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 انخٙ حذعى انخعهى".انششاكاث ٔانشبكاث: ححج شعاس "انشٔابط يجال 

حيث يذارك القادة مغ متػسصي الخبخة والخبيخيغ في مجسػعات مغ الذبكات الجاخمية 
والخارجية، حيث في الذبكة الجاخمية ىع جدء لا يتجدأ مغ شبكة الكيادة السجرسية ومجسػعات 
سا كالشقابات، تسكّشيع مغ السذاركة في معالجة السذكلبت والقزايا عمى مدتػى السجرسة ب

ا فخص إقامة العلبقات التي تجعع عسمية التعمّع لمسعمع  يشاسب الحجث، كسا يػفخ ذلظ أيز 
 والصلبب.

 أما في الذبكة الخارجية فيسكغ أن يدتفيج القادة متػسصي الخبخة والخبيخيغ بسا يمي:
 التعمع السدتسخ مغ خلبل السؤتسخات والسذاركة في المجان والجسعيات السػضػعية. -
 يغ السجارس لتبادل الأفكار ومسارسات التحجي.التػاصل ب -
التعاون مع أولياء الأمػر بسختمف الثقافات، ومقجمي الخعاية لػضع التػقعات  -

 السذتخكة لمصلبب وتذجيع معمّسييع عمى فعل نفذ الذيء.
تصػيخ شبكات السجتسع الػاسع بسا يتزسغ وسائل الإعلبم السحمية لزسان تحقيق  -

 رة جيجة.إنجازات بالسجرسة برػ 
  



 م0202 أغسطس  -8ج –( 81عدد )                               ...    أساليب التنمية المهنية للقيادات المدرسية بنيوزيلندا

Print:(ISSN 2862-2262) Online:(ISSN 2862-2222)                                          65   

 انًُٓٛت انخًُٛت فٙ َٕٛصٚهُذا خبشة يٍ فادةسخلاحصٕس يمخشح ن انثانث: انًبحث

 انمُفزة بًحافظت انًذسسٛت نهمٛاداث

في السجتسع  متقاربة فتخات وعمى متتالية كبيخة بتصػرات التعميسية العسمية تسخ
 كان !لحا ؛التصػر ىحا لتػاكب التعميسية السؤسدات بو تقػم الحي الجور يختمفو  ،الدعػدي

البيئة  لشجاح الأولى ةالخكيد إنيع  حيث ،الكيادات لكافة السيشي التصػيخ الزخوري  مغ
 السيشية والتشسية لمتصػيخ مقتخح ترػروعمى ذلظ يقجم الباحث الفاعمة؛  التعميسيةالسجرسية 
يشية لمكيادات لاستفادة مشو في التشسية السافي ضػء خبخة نيػزيمشجا يسكغ  التعميسية لمكيادات

 السجرسية بسحافطة القشفحة.
ا السقتخح الترػرويعج  ا يتزسغحيث  السيشية، لمكيادات نسػذج   التي للئجخاءات وصف 

 في الشجاح مغ عالية درجة عمى لجييع السؤسدة تربح حتى الكيادات بيا تقػم أن يجب
الصالب  إلى السجيخ أو ائجالق مغ بجاية   ،التعميسية العسمية في السختمفة الفئات بيغ التػفيق
 التعميسية. السؤسدة داخل السيشية التشسية نجاح في ػن مذتخك فجسيعيع ؛ذاتو
 انًمخشح: انخصٕس أْذاف 

 الكيادات لجى السيشية التعمع لسجتسعات عسمي نسػذج وضع إلى الترػر ىحا ييجف
مغ قادة  سدةبالسؤ  الكيادات كافة بيغ التعاون  عمى ويعتسج ،القشفجة بسجيشة السجرسية

 بعس بتحجيج وذلظ ،مشيع كل لجى والتخبػية العسمية السيارات لتصػيخوشلبب  معمسيغو 
 السيشية. التشسية تحقيق إلى لمػصػل لتداعجىع بيا الكيام يجب التي الإجخاءات

 انخصٕس: عهٛٓا مٕوٙ ٚانخ الأسس 

 :مثل، الترػر وضع عشج مخاعاتيا يجب التي الأمػر بعس ىشاك أن الباحثيخى 
 مؤسداتيع. في الكيادات إلييا ىيدع التي الأىجاف تحجيج -
 الكيادات. قبل مغ التعميسية العسمية عمى لمعامميغ والعمسية السادية الاحتياجات تمبية -
 السؤسدات في السيشية التعمع مجتسعات بشاء يةلأىس الحجيثة العالسية التػجيات -

 التخبػية.
 الدابقة. الجراسات إلييا صمتتػ  التي ئجاالشتب الاعتبار في الأخح -
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 انًمخشح: انخصٕس انًصادس انخٙ حى العخًاد عهٛٓا فٙ بُاء 
لجأ الباحث في بجاية وضعو لمترػر إلى الاشلبع عمى عجد مغ الجراسات الدابقة ذات  -

( و)الذخيف،  ,٣١٠٩Owen & Dunmillالرمة بسػضػع الترػر، كجراسة )
سجت كل دراسة مشيا عمى فمدفة الجولة (، حيث اعت٣١٠٠( و)عبج الخحسغ، ٣١٠2

التي سيتع التصػيخ في ضػء خبخاتيا، وبالاشلبع عمى الجراسات الدابقة ذات الرمة، 
 وضع الترػر إلى الاشلبع عمى:لحا لجأ الباحث قبل 

 تحقق التي والإجخاءات الدمػكيات مغ العجيج بيا والتي ،نيػزيمشجا في التعمع فمدفة -
 السيشية. التشسية

راسات الدابقة التي قام بيا الباحثيغ عغ التشسية السيشية وأىسيتيا، وأسذ التعميع الج -
 في نيػزيمشجا والسسمكة العخبية الدعػدية.

السقارنة بيغ السؤسدات الشاجحة والسؤسدات الستأخخة، ومعخفة أسباب الاختلبف التي  -
 س الشاجحة.كان في أساسيا التشسية السيشية التي يتع تصبيق شخوشيا في السجار 

تجخبة الباحث الدابقة في بخنامج الابتعاث لشيػزيمشجا ضسغ بخنامج التصػيخ السيشي  -
 الشػعي "خبخات" والتي بشى مغ خلبليا ترػراتو السعخفية والعسمية لسػضػع البحث.

 افع َحٕ بُاء انخصٕس انًمخشح:ٔانذ 
التعميسية ومدتػى  تعج الحاجة الػاضحة السمحة لمسؤسدات التعميسية لمشيػض بالعسمية

السؤسدة التعميسية ميشي ا أحج دوافع الباحث نحػ وضع الترػر السقتخح، بالإضافة إلى 
 التصػرات السدتسخة في التعميع والإدارة التخبػية والحاجة إلى مػاكبة ىحا التصػر.

 انًمخشح: انخصٕس يبادئ  

السبادئ في نيػزيمشجا عمى  السجرسيةفي ضػء معاييخ ونساذج الكيادة قػم الترػر السقتخح ي
 :التالية

 التخبػي. العسل في الكيادات دور أىسية -
 .عامل في السؤسدة التعميسية عشرخ كل عسل أىسية -
 فخدي. عسل وليذ تعاوني عسل مغ يشتج الشجاح -
 القخار. اتخاذ قبل العسل أعزاء مغ السذػرة خحوأ السذاركة تفعيل -
 التعميسية. العسمية اجيياتػ  أن يسكغ التي كلبتالسذ لبعس حمػل وضع -
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 أىسية العلبقات وبشاء الثقة. -
 انًمخشح: انخصٕس إجشاءاث 

 خخطٛط يشحهت ان أٔل: 

 . لمقادةعمى الاحتياجات الفعمية  يتع التخصيط لبخامج التشسية السيشية مبشيا -
بسا يدسح بتحجيج نقاط القػة  السذخفيغيتع تحجيج الاحتياجات الفعمية عغ شخيق تقاريخ  -

 .شييعف في الأداء السوالز
 .خصة التشسية السيشية ىتػافخ مخررات مالية لمرخف عم -
 ػافخ الأجيدة التكشػلػجية بالسجارس.التأكج مغ ت -
 خاصة بالتجريب والتشسية السيشية يتع فييا التجريب الفعمي وتشفيح وقاعاتأماكغ  تجييد -

 ميشيا . الكياداتبخامج تشسية 
مغ ذوي الخبخة والكفاءة الإدارة التعميسية البخامج في  ليغ والقائسيغ عمىؤو السد تعييغ -

 .في ىحا السجال  والتسخس
 انخُفٛز يشحهت ثاَٛا: 

لا تديج  بحيث اليػم الجراسي في أوقات مشاسبة خلبليتع تشفيح بخامج التشسية السيشية  -
 ساعات أسبػعيا. ٠١عغ 

 الكياداترفع كفاءة  ميشية فعالة بحيث تديع في مجتسعات تعمعتحػيل السجرسة إلى   -
 .السػجػديغ بيا والسعمسيغ

 .صل معيع لصمب الخأي والسذػرةاتبادل الآراء والسشاقذات مع زملبء السيشة، والتػ   -
ي أجاء الخ كاديسية وحمقات الشقاش لإبخات الأ حزػر ورش العسل والشجوات والسؤتس -

 والتفاعل مع الدملبء والتعخف عمى وجية نطخىع .
 الستسيديغ.  لقادةوتبادليا بيغ ارات الرفية الاىتسام بالديا  -
السصالعة والقخاءة في مجال التخرز سػاء مغ الكتب والسخاجع والجوريات العمسية أو  -

عمى  جيات التخبػية الستخررة لمتعخفتمغ خلبل البحث الاجخائي والاشتخاك في السش
 خخيغ .خبخات الآ

 كات السعمػمات الخقسية.شبمتابعة كل ما ىػ ججيج في مجال تخررو مغ خلبل  -
 حافد مادي و معشػي لمقائسيغ عمى البخامج . إيجاد  -
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لمكيادات ع الدمصات والرلبحيات السسشػحة لسذخفي بخامج التشسية السيشية يتػس  -
 السجرسية.

 كميات التخبية للبشلبع عمى أحجث الشطخيات الاترال بأعزاء ىيئة التجريذ في  -
 .التخبػية الحجيثة في مجال عسميع

 يشحهت انخمٕٚىثانثا: 

بالتقييع السدتسخ و الإدارة التعميسية داخل  لمقادةأن تتسيد بخامج التشسية السيشية  -
 الججية مغ قبل السختريغ الستابعة

 بسجي نجاحو في تشفيح وتفعيل بخامج التشسية السيشية. قائجربط تخقية أي  -
ات ( بسجي السذاركة الفعمية ربط الشػاحي السالية )الحػافد البجلات السكافات العلبو   -

والفعالة في تفعيل التشسية السيشية وتحقيق الأىجاف وتشفيح الخصط والبخامج تشفيحا 
 فعميا. 

 اللبحقة . تخصيط وتشفيح البخامجتغحية راجعة لتصبيقيا في  تقجيع -
تيتع ببيانات التشسية السيشية  الإدارة التعميسيةقاعجة بيانات دقيقة داخل  إيجاد  -

 ادات السجرسية.لمكي
  : يخطهباث حُفٛز انخصٕس انًمخشح 

بالتغييخات السدتسخة، وتسكيشيع مغ اكتداب  الكيادات السجرسيةالػعي لجى  تعسيق .٠
، وكحلظ تشسية اعية لبج مختمف انػاع الاحتياجاتميارات متقجمة، وتفجيخ شاقاتيع الابج

سع مسا يداعجىع عمى بالطخوف الدياسية والاجتساعية والاقترادية في السجت وعييع
 تبشي أشخ فكخية مشطسة تسكشيع مغ فيع مدتججات الأحجاث في العالع. 

نذخ ثقافة التشسية السيشية، لأن مفيػم التشسية السيشية يتصمب تػفخ نػعية مختمفة مغ  .٣
تتقبل بخامج التشسية السيشية برجر رحب، وتخحب بالتغييخ اليادف، ولعل مغ  الكيادات

ات الدملبء ونقجىع دون حداسية ، والاستعجاد لمتخمي عغ الصخق أىسيا تقبل ملبحط
 .الآخخيغ التقميجية غيخ السلبئسة وإتباع اساليب ججيجة، وتبادل الخبخات الشاجحة مع

الإدارات التعميسية تػفيخ الأساسيات اللبزمة لتحقيق بخامج تشسية ميشية فعالة داخل   .٢
لأساليب الخاصة بالتشسية السيشية، ىحا مثل وضػح السعاييخ والأىجاف وا ،الدعػدية

بالإضافة إلى الستابعة السدتسخة والتصػيخ السدتسخ ليحا الشطام بسا يتشاسب مع الطخوف 
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والستغيخات البيشية الجاخمية والخارجية. تخسيخ التػجو إلى اللبمخكدية في تخصيط ورسع 
الإدارة التعميسية دة عمى الستسخك لمكيادات السجرسيةالدياسات لبخامج التشسية السيشية 

تخصيط وتشفيح وتقػيع  دون غيخىاالإدارة التعميسية ، بحيث تتػلي محافطة القشفحةفي 
 تمظ البخامج.

الجافعية نحػ تصػيخ أنفديع والارتقاء بسدتػى أدائيع  الكيادات السجرسيةأن يكػن لجى  .٩
 تيع نحػ ميشتيع .. و اكتداب مجسػعة مغ السيارات والسعارف الججيجة وتغييخ اتجاىا

 :خصٕس انًمخشح، ٔسبم انخغهب عهٛٓاانًعٕلاث انخٙ حعٕق ححمٛك ان

ىشاك مجسػعة مغ السعػقات التي تحػل دون تصػيخ بخامج التشسية السيشية الستسخكدة  
 :يمي يسكغ تػضيحيا فيسا محافطة القشفحة،في الإدارة التعميسية عمى 

 عهٗ يسخٕٖ انخخطٛط -1

 .سصحية محتػى بخامج التشسية السيشيةعجم وضػح الأىجاف ، و  -
القجامى لتقجيع تمظ البخامج الكيادات ضعف السيارات والكفايات والخبخات لجى  -

 .الإدارة التعميسيةلدملبئيع داخل 
، والتي قج تحػل دون السيشية  التشسية جتعارض الججاول السجرسية مع شبيعة بخام  -

 في تخصيط تمظ البخامج.  الكياداتمذاركة 
بالإدارة التعميسية ، وقمة ة الأماكغ الستخررة لإقامة بخامج التشسية السيشية قم -

 دوات والػسائل الزخورية، وبالتالي عجم ملبءمتيا لتشفيح تمظ البخامج .تجييدىا بالأ
 : التغمب عمى تمظ السعػقات عغ شخيقويسكغ  

 لسيشية.اوتعسيق محتػى بخامج التشسية  . تحجيج أىجاف واضحة وقابل لمتشفيح -
 تيجف إلى إثخاء جػانب، متخررة كبػابة عيغتػفيخ الكتب والسخاجع عمى مػقع  -

 .لمكيادات السجرسيةالتشسية السيشية 
التشسية السيشية لتجريب القادة، وتدويجىع بالخبخات والسيارات خبخاء في ب الاستعانة -

 ى نقل التجخبة والخبخة داخل السيجان.شيع عمعياللبزمة التي ت
لتشفح بيا بخامج التشسية الإدارة التعميسية أماكغ مجيدة بقجر الإمكان داخل تػفيخ  -

 السيشية السختمفة.
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 عهٗ يسخٕٖ انخُفٛز -2
عشج تقجيع البخامج السيشية لمكيادات -في الغالب نطخية-اتباع أساليب تقميجية -

 السجرسية.
وتحج مغ  القادة والسجيخيغ، والتي تخىق كاىمو ىإضافية عم ومدؤولياتوجػد أعباء  -

 .الإدارة التعميسيةارتباشو ببخامج التشسية السيشية السدتسخة داخل 
 .التشسية السيشية لمكيادات السجرسية  في تشػيع أساليبالتجريب  إدارات قرػر -
 ويسكغ التغمب عمي تمظ السعػقات عغ شخيق: -
رة في تشفيح بخامج التشسية السيشية، وضخو ضخورة التشػيع في الأساليب السدتخجمة  -

 مخاعاتيا لصبيعة تمظ البخامج.
وتشفيح  تستع عسل القائج السجرسي بالسخونة، بسا يدسح لو بسذاركة فعالة في تخصيط -

 بخامج التشسية السيشية داخل السجرسة.
التجريب داخل الإدارة التعميسية لتقػم بجورىا السشتطخ  دارةالزخورية لإ تقجيع التدييلبت -

 أكسل وجو. مىع
 ٕٚىعهٗ يسخٕٖ انخم -3
 .مكيادات السجرسيةبخامج التشسية السيشية لأساليب تقميجية في تقػيع  عمى الاعتساد -
ضعف الحػافد السادية والسعشػية لمكيادات السجرسية الحيغ أتسػا بخامج التشسية السيشية  -

 بشجاح.
 ويسكغ التغمب عمي تمظ السعػقات عغ شخيق: -
مثل  لمكيادات السجرسيةسيشية استخجام أساليب حجيثة في تقػيع بخامج التشسية ال -

 والتقييع الحاتي.والسلبحطة العمسية والسقابلبت  الاستبيانات
 .ستسخار في بخامج التشسية السيشيةعمى الا الكياداتتقجيع جػائد مادية ومعشػية تذجع   -

يشبغي لمكيادات السجرسية التشسية السيشية  أساليب وفي الختام يسكغ القػل بأن تصػيخ
، وذلظ  التعميسيجا  أساسيا  مغ أبعاد أية استخاتيجية تدتيجف تحقيق الإصلبح أن تذكل بع

في  لمقائجنطخا  لأىسية الجور الحي تمعبو تمظ البخامج في تزييق الفجػة بيغ الأداء الػاقعي 
ضل السسارسات الحالية والأداء السخغػب فيو مغ خلبل السسارسات الججيجة. ومغ ثع لابج أن 

، والعسل عمى  لمكيادات السجرسيةإلى الأخح بشطام بخامج التشسية السيشية  السسمكةتدعى 
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متابعتيا وتصػيخىا باستسخار وذلظ لزسان الحرػل عمى أفزل نتائج متػقعة مغ السجرسة في 
 السسمكة

 انخٕصٛاث:
تػفيخ الجورات والبخامج التجريبية التي تداىع في تعخيف الكيادات السجرسية بالأساليب  -

عمى مسارسة أساليب التشسية السيشية  رتيعفي مجال التشسية السيشية وزيادة قج الحجيثة
 .بكفاءة وفاعميةالحجيثة 

الكيادات السجرسية أساليب التشسية تصبق ن أتػفيخ كافة الستصمبات التي يسكغ مغ خلبليا  -
 .في ضػء خبخة نيػزيمشجا في التشسية السيشيةالسيشية 

في محافطة رػرات السقتخحة التي تتػافق مع البيئة السحمية الاىتسام بػضع الدياسات والت -
 .وفي ضػء خبخة نيػزيمشجا في التشسية السيشية القشفحة

كيفية تصبيق أساليب حػل راء ومقتخحات الكيادات السجرسية في محافطة القشفحة آخح أ -
مع  وكحلظ تتفق التشسية السيشية التي تتفق مع خبخة نيػزيمشجا في التشسية السيشية

 البيئة السحمية في محافطة القشفحة.
خبخات  ىاء الأبحاث والجراسات الستعمقة بالتعخف عمإجخ  ىالاىتسام بتذجيع الباحثيغ عم -

كيفية  ىوالتعخف عم ،الجول الستقجمة في مجال تصبيق أساليب التشسية السيشية
بية في السسمكة العخ  الخبخات في ضػء ضخوف البيئة السحميةتمظ الاستفادة مغ 

 الدعػدية.
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 انًشاجع:
 أٔلا: انًشاجع انعشبٛت:

(. تسييؽ الإدارة السجرسية في 4242إبراهيؼ، حدام الجيؽ الديج محمد؛ والعريسي، وليج بؽ فايل بؽ راشج. )
(، 35(، ع)6نيؾزيمشجا وإمكانية الإفادة مشو بدمظشة عُسان. السجمة العربية لمتربية الشؾعية، مج)

 .478-443ص ص
(. تظبيق استراتيجية التجوير الؾعيفي بسجارس مشظقة الباحة 4242سميسان، أسساء عمي جسعان. )آل 

وأثرىا عمى تحديؽ الأداء السجرسي مؽ وجية نغر كل مؽ القيادات السجرسية والسعمسات. مجمة 
-3856(، ص ص7كمية التربية، ع) –شباب الباحثيؽ في العمؾم التربؾية، جامعة سؾىاج 

3886. 
(. متظمبات التشسية السيشية 4242سل، ميادة محمد فؾزي؛ وحدب الله، مشى مرظفى عبج الحميؼ. )البا

(، ص 96جامعة دمياط، ع) –لسجيري السجارس الثانؾية العامة بسرر. مجمة كمية التربية 
 .:4-3ص

يسية في (. متظمبات تجويل برامج التشسية السيشية لمقيادات الأكاد4238، سيام عبج العزيز. )الحربي
الجامعات الدعؾدية. السمتقى العمسي الأول لظمبة الجراسات العميا في الإدارة والتخظيط التربؾي 

 .في جامعات دول مجمس التعاون الخميجي، الكؾيت
(. الكفايات السيشية السشذؾدة لجى القيادات السجرسية لتظبيق معايير 4238حدؽ بت، حديؽ بؽ قاسؼ. )

التعميؼ العام الدعؾدية: نسؾذج مقترح. الثقافة والتشسية، جسعية الثقافة  مجتسعات التعمؼ بسؤسدات
 .83-3(، ص ص325(، ع)38مؽ أجل التشسية، س)

(. تعمؼ الإحراء مؽ البجاية وحتى التسكؽ. مرر: ماستر ;423حدؽ، عمي صلاح عبج السحدؽ. )
 لمشذر والتؾزيع. 

، 38التعميؼ في السسمكة العربية الدعؾدية. ط(. نغام وسياسة 4233الحقيل، سميسان عبج الرحسؽ. )
 الرياض: مكتبة السمػ فيج الؾطشية.

( في Sigma Six(. إمكانية تظبيق مبادئ مشيجية ستة سيجسا )4239الحؾامجة، رابعة فؤاد فالح. )
الإدارة السجرسية في محافغة جرش ودورىا في التظؾير الإداري مؽ وجية نغر السجيريؽ 

 ييؽ. رسالة دكتؾراه في الإدارة التربؾية، جامعة اليرمؾك.والسذرفيؽ التربؾ 
(. رؤية مقترحة لتظؾير برامج التشسية 4243الجىذان، جسال عمي خميل؛ ومحسؾد، ىشاء فرغمي عمي. )

السيشية لمسعمسيؽ في ضؾء متظمبات الثؾرة الرشاعية الرابعة. مجمة كمية التربية، جامعة أسيؾط 
 .358-3(، ص ص33ع)(، 59كمية التربية، مج) –
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(. درجة مسارسة مجيرات السجارس الثانؾية بسجيشة ججة لمقيادة التذاركية 4238الرفاعي، رانيا محمد. )
وعلاقتيا بالتشسية السيشية مؽ وجية نغر السعمسات. مجمة جامعة فمدظيؽ للؤبحاث والجراسات، 

 588-558(، ص ص5(، ع)8جامعة فمدظيؽ، عسادة الجراسات العميا والبحث العمسي، مج)
(. التشسية السيشية لمقيادات الإدارية التربؾية 4238الدعؾد، راتب سلامة؛ وحدشيؽ، إبراهيؼ عمي. )

 ، عَسَّان: دار صفاء لمشذر والتؾزيع.3"اتجاىات معاصرة". ط
سلامة، فؤاد عبج المظيف؛ ورميح، يدري عبج السؾلى؛ والفيل، خالج تؾفيق؛ وإسساعيل، أحسج؛ وأبؾ 

(. العؾامل السحجدة لسعايير جؾدة مشغسات التعميؼ الأساسي 4243ر، ميا صلاح إبراهيؼ. )الخي
(، ص 4(، ع)64بسركز دسؾق محافغة كفر الذيخ. مجمة الإسكشجرية لمتبادل العمسي، مج)

 .3448-3423ص
(. بعض مذكلات إدارة السجرسة الابتجائية بجولة الكؾيت :423سمظان، سمسى فلاح مداعج. )

يتيا باستخجام مجخل اقتراد السعرفة وأسمؾب سؾار الاستراتيجي. رسالة ماجدتير في ومؾاج
 الإدارة التربؾية، كمية التربية، جامعة بشيا.

(. ترؾر مقترح لتظؾير برامج القيادة التربؾية في جامعة 4238الذريف، عمي بؽ فييج بؽ فيج الفعر. )
 .383-346(، ص ص6ج)(، ;38الظائف. مجمة التربية، جامعة الأزىر، ع)

(. واقع التشسية ;423شعبان، لظيفة عبج الؾىاب؛ ومخمؾف، سسيحة عمي؛ وحديؽ، رشا عؾيس. )
السيشية لمقيادات الإدارية بسجيرية التربية والتعميؼ بسحافغة الفيؾم. مجمة جامعة الفيؾم لمعمؾم 

 .97-57(، ص ص5(، ع)34التربؾية والشفدية، جامعة الفيؾم، مج)
(. واقع التشسية السيشية لمقادة 4237مذعان بؽ ضيف الله مقبل؛ والمؾقان، محمد بؽ فياد. ) الذسري،

التربؾييؽ في السجارس الدعؾدية مؽ وجية نغر مجيري السجارس: دراسة ميجانية. العمؾم التربؾية، 
 .843-7:6(، ص ص3(، ع)45كمية الجراسات العميا لمتربية، مج) –جامعة القاىرة 

(. التشسية السيشية 4238ثؼ محمد؛ والحربي، حساد دغيؼ؛ وعؾض الله، إبراهيؼ الجسؾقي. )الظؾخي، ىي
لمقيادات التربؾية بالسسمكة العربية الدعؾدية وعلاقتيا بالرضا الؾعيفي مؽ وجية نغرىؼ. مجمة 

-628(، ص ص5(، ع)46العمؾم التربؾية، جامعة القاىرة، كمية الجراسات العميا لمتربية، مج)
663. 

 ، الأردن: دار السديرة.4(. إدارة السجرسة نغرياتيا وتظبيقاتيا التربؾية. ط4235أحسج جسيل. ) ،عايش
(. أنسؾذج مقترح لتظؾير برامج التشسية السيشية لمسذرفيؽ التربؾييؽ 4233عبج الرحسؽ، إيسان جسيل. )

(، ص 8ممحق) (،:5في وزارة التربية والتعميؼ الأردنية. دراسات، العمؾم التربؾية، مج)
 .;423-4227ص
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(. التخظيط الاستراتيجي لستظمبات التشسية السيشية الستسركزة عمى 4238عبج اللاه، محمد مشرؾر أحسج. )
 –" في ضؾء التؾجيات العالسية الحجيثة. السجمة التربؾية، جامعة سؾىاج BPD-Sالسجرسة "

 . 727-659(، ص ص67كمية التربية، ج)
(. تظؾير التشسية السيشية لسعمسي السرحمة الستؾسظة 4238عبج العزيز. ) العسار، ناصر أحسج ناصر

(، 57بجولة الكؾيت في ضؾء الاتجاىات الحجيثة. مجمة كمية التربية، جامعة الأزىر، مج)
 .7;9-979(، ص ص5(، ج)397ع)
الدعؾدية  (. التشسية السيشية لعزؾ ىيئة التجريس في كميات التربية بالجامعات4234عسير. )الغامجي، 

ترؾر مقترح.  (NCATE)في ضؾء معايير السجمس الؾطشي الأمريكي لاعتساد تعميؼ السعمسيؽ 
 رسالة دكتؾراه في الإدارة التربؾية والتخظيط، كمية التربية، جامعة أم القرى.

(. التشسية السيشية لمسعمؼ بالسسمكة العربية الدعؾدية في ضؾء :423مذعل سمظان مذعان. ) ،االسحي
 –تجاىات السعاصرة لمتججيج التربؾي. مجمة البحث العمسي في التربية، جامعة عيؽ شسس الا

 .883-863(، ص ص39(، ج);3كمية البشات للآداب والعمؾم والتربية، ع)
(. برامج التظؾير السيشي لأعزاء ىيئة التجريس والقيادات 4238السظمق، تركي بؽ عمي حسؾد. )

ة مقارنة بيؽ جامعة ىال بالسسمكة الستحجة وجامعة حائل بالسسمكة الأكاديسية في الجامعات: دراس
(، ص 3(، ج);38(، ع)57العربية الدعؾدية. مجمة كمية التربية، جامعة الأزىر، مج)

 .478-3:3ص
(. التشسية السيشية لمقيادات الأكاديسية بالجامعات الدعؾدية في ضؾء ;423السظيري، خالج بؽ مبرك. )

(، ص 5(، ج)3:5عاصرة. مجمة كمية التربية، جامعة الأزىر، ع)بعض الاتجاىات الس
 .7:5-769ص

(. تظؾير أداء قادة السجارس الحكؾمية 4242السشقاش، سارة عبج الله؛ وبخاري، خمؾد إسحاق. )
. السجمة الجولية ELMالسدتججيؽ بسجيشة الرياض في ضؾء الشسؾذج الشيؾزيلانجي لمقيادة التربؾية 

 .:49-:47(، ص ص3(، ع);ة والشفدية، مج)لمجراسات التربؾي
(. التشسية السيشية لمسعمسيؽ في ضؾء مجتسعات السسارسة 4243، إنجي طمعت نريف. )ميخائيل

بالؾلايات الستحجة الأمريكية وأستراليا وإمكان الإفادة مشيا في مرر. السجمة التربؾية، جامعة 
 .826-727(، ص ص3:كمية التربية، ج) –سؾىاج 

(. الأداء السيشي لمسعمسيؽ وعلاقتو بالقيادة :423اجي عبج الؾىاب؛ وكسال، حشان البجري. )ىلال، ن
 –الخادمة لجى مجيري التعميؼ العام: دراسة ميجانية. دراسات تربؾية واجتساعية، جامعة حمؾان 

 .64;-39:(، ص ص6(، ع)46كمية التربية، مج)
 ثاَٛاا: انًشاجع الأجُبٛت
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