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 الملخص

تمكين معممي التعميم الثانوي العام من المشاركة في  واقعىدف البحث إلى التعرف عمي 
مكانية الإفادة منيا في مصر، واعتمدت  صنع القرار التعميمي في جميورية الصين الشعبية وا 
الدراسة عمي المنيج الوصفي القائم عمي دراسة الظواىر كما ىي في الواقع، بطريقة عممية 

التعميم الثانوي الأعمى في جميورية الصين  منظمة، وتوصل البحث إلى أن تمكين معممي
الشعبية ينطمق من التطوير الميني الذي يتم من خلال مجتمعات التعمم المينية التي تشمل 
مجموعات أبحاث التدريس، ومجموعات دراسة التدريس، ومجموعات التخطيط لمدروس التي يتم 

جراء البحوث  من خلاليا مناقشة وبحث كافة الموضوعات والمشكلات الخاصة بالتدريس، وا 
الإجرائية، وتتيح قادة مدارس التعميم الثانوي الأعمى في جميورية الصين الشعبية فرصة 
مشاركة المعممين في صنع القرارات الخاصة بالمناىج الدراسية، ومنصات لقيادة المعممين بشكل 

ببعض الإجراءات  غير رسمي، ولمشاركة المعممين في صنع القرار التعميمي، واختتم البحث
المقترحة لتمكين معممي التعميم الثانوي العام من المشاركة في صنع القرار التعميمي في ضوء 

 خبرة جميورية الصين الشعبية.
 الكممات المفتاحية: تمكين، صنع القرار.
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Summary 
The research aimed to Identify the reality of Empowering Senior 

Secondary Education Teachers to participate in   Educational 

Decision-Making in The People's Republic of China and the 

possibility of their benefit in Egypt. The study relied on a descriptive 

approach based on the study of phenomena, As it is in fact, in an 

organized scientific way, the research reached that the empowerment 

of teachers of Senior secondary education in the People's Republic of 

China stems from the professional development that takes place 

through professional learning communities that include teaching 

research groups, teaching study groups, and lesson planning groups 

through which Discussing and researching all topics and problems 

related to teaching, conducting action research, and allowing leaders 

of Senior secondary education schools in the People's Republic of 

China the opportunity for teachers to participate in curriculum 

decision-making, platforms for informal teacher leadership, and for 

teachers to participate in educational decision-making. The research 

concluded with some procedures Proposed to enable teachers of 

general secondary education to participate in educational decision-

making In the light of the experience of the People's Republic of 

China. 

Keywords: Empowerment, Decision-Making. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لقسم الأول: الإطار العام للبحثا
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 مقدمة: 

تمثل الموارد البشرية أىم موارد أي مؤسسة، وىم المنفذون لمسياسات، وبيم تتحقق 
الأىداف، كما يمكن بيم تحقيق النمو بشكل أسرع لممؤسسة، وتحقيق الميزة التنافسية في عالم 
يتسم بالتغيرات والتحولات، التي تتطمب عاممين لدييم من المعرفة والميارات ما يساعدىم عمي 

 ارة التغيير. إد
 بالعممية المعنيين كافة أشراك إلى الحاجة تظير المدرسية الأنظمة تعقد ظل وفي
 وبالتالي بكفاءة، أىدافيا تحقيق عمي العمل عمي المدرسة مساعدة في والمعممين التعميمية
 دعم في المساىمة القرارات لاتخاذ الاستقلال منحيم خلال من المعممين تمكين أىمية يتضح
 لمشاركة اللازمة الموارد وتوفير المديرين جانب من الدعم تقديم أىمية ىنا ويأتي الطلاب، تعمم

 Chris Wilcoxen, Julie Bellمدارسيم( في تغيير لإحداث القرارات صنع في المعممين
and Amanda Steiner, 2020, 56(. 

صلاحية وحرية أكبر، ويعطي التمكين المعممين وكافة العاممين في المؤسسة التعميمية 
وتشجيعيم، وتحفيزىم، ومكافأتيم عمي ممارسة روح المبادرة، وكذلك المشاركة في صنع واتخاذ 
عطائيم المزيد من الحرية في العمل والتصرف والرقابة الذاتية مع دعم قدراتيم  القرارات، وا 

كياً والثقة فييم، ومن خلال ومياراتيم بتوفير الموارد الكافية والمناخ الملائم وتأىيميم فنياً وسمو 
التمكين يشعر المعممون بالسيطرة والتحكم في أدائيم لمعمل بشكل أكبر( نبيل سعد خميل، 

 ).522 -572م، 5102
 عمى والمساءلة القرار اتخاذ سمطة لزيادة سياسات تصاحبو ما غالبًا المعممين وتمكين

 المعممين لجميع إتاحتيا يمكن لتيا القيادة لممارسة فرصة ىو التمكين أن المدرسة، مستوى
 توزيع في التمكين ويكمن التعاوني، لمتعمم ىرمية غير شبكة إنشاء خلال من المدرسة داخل
 القرار صنع أساليب في المشاركة لممعممين يمكن وحيث القيادة فريق أعضاء جميع بين القيادة

 المتضافر العمل من تتألف وتفاعمي ديناميكي تأثير عممية ىو التمكين إذن،. بالمدرسة
 إنشاؤىا يتم التي الطاقة كمية فيو تكون وضع إلى يؤدي والذي معًا يعممون الذين للأشخاص

 وظائف تمتد العالي، التمكين ذات المدرسية البيئات وفي الفردية، الإجراءات مجموع من أكبر
 قادة بين التفاعل خلال من الميام إنجاز ويتم الأفراد، من عدد عمل فوق القيادة

 .)Kelly A. Moran, 2015, 19-20متعددين(



 م0203يونيه  -3ج –( 61عدد ).........                                                تمكين معلمي التعليم الثانوي

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  658 -الصفحة - 

 فييا، بيم الاعتناء يتم داعمة بيئة إلى كامل، يحتاجون بشكل المعممين تمكين يتم ولكي
 يؤثر الذي القرار صنع في بانتظام لممشاركة فرصًا منحيم ويتم احتراميم، ويتم عزليم، يتم ولا

 والتزاميم الذاتية كفاءتيم تصبح القرار، صنع في المعممون يشارك فعندما كمعممين، عمييم
 أداء تحسين في قصوى أىمية ليا العلاقات فإن ذلك، إلى بالإضافة جدًا قويًا وتفانييم
 Ervinمنيا( جزء وأنيم المدرسة رؤية إلى ينتمون أنيم إدراك إلى المعممون يحتاج. المعممين

F. Sparapani and Others, 2015, 35.( 
وبذلك يمكن القول أن تمكين المعممين فرصة لممارسة القيادة، فمن خلال التمكين يتم 
توزيع القيادة عمي المعممين، وفي ظل التمكين يتم الاستفادة من قدرات المعممين الكامنة في 

 عمميات الإصلاح التعميمي، وىذا يولد لدييم الشعور بالاستقلالية في أداء الأعمال. 
 تساؤلاته:مشكلة البحث و

بالرغم من الجيود المبذولة من قبل وزارة التربية والتعميم لتقوية وتعزيز دور المعمم في 
أعمال الإدارة والقيادة المدرسية، الا أن واقع الحال يعبر عن شعور المعممين بأنيم غير 
 ممكنين، فلا يوجد لدييم الصلاحيات والقوة لتسيير العمل المدرسي داخل المدرسة، وضعف
شعور المعممين بمكانتيم اللائقة عمي المستوي المدرسي، وكذلك ضعف ممارسة أبعاد التمكين 

 )21 -82، 5150لممعممين، ىذا بالإضافة إلي ما يمي:(ايمان محمود محمد، 
اقتصار دور المعممين عمي تنفيذ الموائح والقوانين الصادرة من السمطات العميا، وضعف  -أ 

 المدرسية.تأثيرىم في الحياة 
ضعف مشاركة المعممين في صنع القرارات المدرسية، وخاصة المتعمقة بالمناىج، وطرق  -ب 

 التدريس، والجوانب المالية.
ضعف حرية المعمم واستقلاليتو، فلا يسمح باتخاذ أي قرارات إبداعية، أو بصورة  -ج 

 مستقمة.
 المدرسة. ضعف قوة المعممين، وضعف تأثيرىم والسيطرة عمي مجريات الأمور داخل -د 

وىناك بعض المعوقات التي تعيق تمكين المعممين، والتي تمثل مؤشر قوي عمي ضعف توافر 
 )502، 5102أبعاد تمكين المعممين، وتتمثل المعوقات فيما يمي:(أحمد أبراىيم سممي، 

 استخفاف بعض المديرين تجاه قدرات المعممين. -
 اتخاذ القرارات بصورة فردية وليس بشكل جماعي. -
 مشاركة مجالس الآباء والمعممين في حل مشكلات الإدارة المدرسية. ضعف -
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 تفضيل معظم المديرين لمعمل الفردي. -
وعمي الرغم من الجيود المبذولة من أجل تمكين المعممين إلا أنو مازال ىناك قصور في الآليات 

 )522 -522، 5102(سيام أحمد محمد، :المعتمد عمييا في تمكين المعممين منيا
 مركزية وما ترتب عمييا من ضعف مشاركة المعممين في صنع القرارات. ال  -أ 
قمة فرص النمو الميني داخل المدرسة وشكمية البرامج التدريبية المقدمة من خلال  -ب 

 وحدات التدريب.
ضعف مكانة المعمم وبالتالي ضعف الفعالية والتأثير ويرجع ذلك إلي النظرة المتدنية  -ج 

 لي الأمر فيو.لممعمم وضعف ثقة المدير وو 
ضعف الحرية والاستقلالية لممعمم وترتب عمي ذلك خوف المعممين من أبداء الرأي  -د 

 وتحمل المسئولية.
 : ومن ىذا المنطمق فإن مشكمة البحث تكمن في التساؤل الرئيس التالي

تمكين معممي التعميم الثانوي العام من المشاركة في صنع القرار التعميمي في  ما واقع
مكانية الإفادة منيا في مصر؟  جميورية الصين الشعبية وا 

 ويتفرع منو التساؤلات الفرعية التالية: 
 ما الإطار النظري لتمكين المعممين في الأدبيات التربوية المعاصرة؟ -0
 سفي لصنع القرار التعميمي في الأدبيات التربوية المعاصرة؟ما الإطار الفكري والفم -5
ما واقع تمكين معممي التعميم الثانوي الأعمى من المشاركة في صنع القرار التعميمي في  -2

 جميورية الصين الشعبية؟
ما الإجراءات المقترحة لتمكين معممي التعميم الثانوي العام من المشاركة في صنع القرار  -8

 ي في ضوء خبرة جميورية الصين الشعبية؟التعميم
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 أهداف البحث:

 التعرف عمي الإطار النظري لتمكين المعممين في الأدبيات التربوية المعاصرة. -0
 التعرف عمي الإطار الفكري والفمسفي لصنع القرار التعميمي في الأدبيات التربوية المعاصرة. -5
الثانوي الأعمى من المشاركة في صنع القرار التعرف عمي واقع تمكين معممي التعميم  -2

 التعميمي في جميورية الصين الشعبية.
التوصل لإجراءات مقترحة لتمكين معممي التعميم الثانوي العام من المشاركة في صنع القرار  -8

 التعميمي في ضوء خبرة جميورية الصين الشعبية.
 أهمٌة البحث:

جراءات مقترحة المسئولين لتوجيو أنظارىم إلى يفيد ىذا البحث فيما يقدمو من نتائج و  -0 ا 
 ضرورة الاىتمام بعممية تمكين المعممين من المشاركة في صنع القرار التعميمي. 

يسمط ىذا البحث الضوء عمي موضوع ىام وىو تمكين المعممين من المشاركة في صنع  -5
 القرار التعميمي والذي يمثل خطوة ميمة في تطوير التعميم.

الأدب المتصل بيذا البحث مما يفيد الإدارة المدرسية في تشخيص جوانب الضعف إثراء  -2
 التي تحول دون تمكين المعممين من المشاركة في صنع القرار التعميمي.

سوف يساعد ىذا البحث مدارس التعميم الثانوي العام عمي إعادة تقييم أنظمتيا الداخمية  -8
 بناء عمي مفيوم التمكين.

 حدود البحث:

معممي التعميم  صر البحث في حدوده الموضوعية عمي التعرف عمي واقع تمكيناقت
جميورية الصين الشعبية لمتوصل من المشاركة في صنع القرار التعميمي في  الأعمىالثانوي 

لإجراءات مقترحة لتمكين معممي التعميم الثانوي العام من المشاركة في صنع القرار التعميمي في 
الصين الشعبية، واقتصر البحث في حدوده المكانية عمي تناول واقع ضوء خبرة جميورية 

تمكين معممي التعميم الثانوي الأعمى من المشاركة في صنع القرار التعميمي في جميورية 
 الصين الشعبية.
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 منهج البحث:

اعتمد البحث عمي أسموب دراسة الحالة كأحد مداخل المنيج الوصفي القائم عمي دراسة 
كما ىي في الواقع، بطريقة عممية منظمة قائمة عمي الانتقاء من بين عناصر الظاىرة الظواىر 

موضوع الدراسة، بما يحقق أىدافيا، فيو لا يتوقف فقط عند تحديد ملامح المشكمة، ووصفيا 
 وآخرون، عبود وصفاً عممياً، بل يتعدى ذلك إلى محاولة البحث عن أسبابيا الحقيقية(عبدالغني

5111، 22- 21.( 
 مصطلحات البحث:

التمكين: وسيمة القادة التنظيمين لمتعبير عن تقديرىم ودعميم لموظفييم، ويقوم فييا  -
العاممون بالمدرسة بتطوير الكفاءة لتولي مسئولية نموىم الخاص وحل مشاكميم 

 Adam E. Nir, Ronitالخاصة، والمشاركة في صنع القرار، والحكم الذاتي في العمل(
Bogler, 2012, 289- 290 وبذلك يمكن تعريف التمكين إجرائياً بأنو منح .(

المعممين السمطات والصلاحيات في تنفيذ الميام والمسئوليات المسندة إلييم، وكذلك 
 المشاركة في صنع القرارات وحل المشكلات المدرسية.

ن تشتمل عمي صنع القرار: عممية تتضمن التنظيم الإداري، والنظرية العامة للإدارة يجب أ -
مبادئ القرار الصحيح والتصرف الفعال، وعممية صنع القرار من أىم مسئوليات رجل 
الإدارة، إنيا العممية التي بواطتيا تتخذ وتنفذ القرارات، فالعممية تبدأ بقرار ولا تنتيي حتي 
يوم تنفيذ ىذا القرار. إن تفيم عممية صنع القرار شيء ضروري لكل إداري في أي 

). وبذلك يمكن تعريف صنع القرار إجرائياً 052، 5112حمد ابراىيم أحمد، مؤسسة(أ
بأنو أحد الأنشطة اليامة لمواجية مشكمة ويحتاج إلى معمومات حتي يمكن اتخاذ القرار 

 وخروجو إلى حيز التنفيذ.
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 الدراسات السابقة:
 المحور الأول: الدراسات التً تناولت تمكٌن المعلمٌن:

م)ىدفت الدراسة إلى التوصل إلى بعض الإجراءات المقترحة 5102حسن،  دراسة (نيمة سيد
لتمكين المعممين بمدارس الثانوي العام بمحافظة القاىرة الكبرى لتحقيق التزاميم 
التنظيمي، واعتمدت الدراسة عمي المنيج الوصفي، وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج من 

التنظيمي، وأن مدارس الثانوي العام  أىميا أن تمكين المعممين يزيد من التزاميم
بمحافظة القاىرة الكبرى تعاني من مشكلات تؤثر عمى تمكين المعمم فيما يتعمق ببيئة 
التمكين، وضعف مشاركتيم في صنع القرارات المدرسية، وتم التوصل إلى عدد من 

س تسمح الإجراءات المقترحة لتحسين بيئة التمكين منيا بناء ثقافة تنظيمية في المدار 
 بالمشاركة الفعالة لممعممين في اتخاذ القرارات.

م) ىدفت الدراسة إلى إبراز دور التمكين الإداري في تحقيق 5150دراسة( إيمان محمود محمد، 
الإبداع لدى المعممين، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، وتوصمت الدراسة 

لإداري في المدارس الثانوية في الإدارات إلى مجموعة من النتائج، أىميا أن التمكين ا
يجابية بين  الخمسة في محافظة أسوان جاء بدرجة متوسطة، وأن ىناك علاقة قوية وا 
التمكين الإداري لممعممين وتحقيق الإبداع لدييم، وأن ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية 

السمطة، وتشكيل بين المتغير المستقل وىو التمكين بأبعاده الخمسة مجتمعة، ( تفويض 
فرق العمل، والتدريب المستمر، والاتصال الفعال، والتحفيز) عمى المتغير التابع وىو 

 الإبداع.
 الدراسة ىدفت )Ashoro and Others, 2014 (1522 -1517 ,وآخران أشورو دراسة

 المدارس في المعممين بين المدرسي الأداء عمى المعممين تمكين تأثير معرفة إلى
 أداء عمى تؤثر القرار صنع في المعممين مشاركة كانت إذا ما لمعرفة. كينيا في الثانوية
 استخدام تم. ناكورو مدينة شرق دائرة في الدراسة أجريت. لا أم الثانوية المدارس
 المدارس في معممًا 828 المستيدفة العينة وشممت. البحث لإجراء الوصفي المنيج
 استخدام تم الشرقية، ناكورو مدينة دائرة داخل المدارس من اختيارىم تم العامة الثانوية
" القرار صنع" بين قوية ومتوسطة إيجابية علاقة ىناك أن ثبت. البيانات لجمع استبيان

يجابية معتدلة نتيجة ىو القرار اتخاذ أن إلى الدراسة وتوصمت". المدارس أداء"و  لأداء وا 
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 المدارس مديري يزيد بأن الدراسة توصى الدراسة، نتائج ضوء في. الثانوية المدارس
 .القرار صنع في المعممين مشاركة مستوى من الثانوية

)، ىدفت الدراسة إلي تحديد Balyer and Others, 2017, 1-18دراسة بالير وآخرون(
دور مديري المدارس في تمكين المعممين في مدارسيم. واعتمدت الدراسة عمي المنيج 

البيانات وفقا لطريقة تحميل المحتوي، قام الباحث بإجراء مقابلات مع الوصفي، تم تحميل 
معممًا خلال ىذه الدراسة، تكشف النتائج أن المديرين قاموا بتمكين ىؤلاء المعممين  51

من خلال توفير الفرص لممشاركة في صنع القرار، وتحسين وضعيم، وجعل المدارس 
قة وخمق تواصل جيد بين المعممين. ومع أكثر جاذبية، وبناء علاقات عمي مبادئ الث

ذلك، لا يدعم المسؤولون بشكل كاف تطويرىم الميني، أو تطوير كفايتيم الذاتية، أو 
 دعم استقلاليتيم أو توظيفيم في بعض الأدوار الإدارية.

 المحور الثانً: الدراسات التً تناولت صنع القرار التعلٌمً:

م)ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى الإطار المفاىيمي 5107دراسة( ىالة أمين مغاوري، 
لمقيادة الريادية بالمؤسسات التعميمية، وتحديد خصائص القائد الريادي، والتعرف عمى مفيوم 
صنع واتخاذ القرار، ودراسة صنع واتخاذ القرار في المؤسسات التعميمية، وتحديد ممارسات 

اتخاذ القرار بالمؤسسات التعميمية، ووضع توصيات القيادة الريادية المطموبة لتطوير صنع و 
وآليات إجرائية مقترحة لتطوير صنع واتخاذ القرار بالمؤسسات التعميمية بالمؤسسات التعميمية 
عمى ضوء القيادة الريادية، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي، وتوصمت الدراسة إلى 

اركة في صنع القرارات التعميمية بمؤسسات بعض التوصيات منيا ضرورة الاىتمام بمبدأ المش
 التعميم قبل الجامعي.

م) ىدفت الدراسة إلى الكشف عن الأسس 5102دراسة (أحمد ابراىيم أحمد وآخران، 
النظرية لصناعة القرار المدرسي واتخاذه، والوقوف عمي العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار 

خداميا لتفعيل المشاركة الجماعية في صنع القرار المدرسي، وتحديد أىم الآليات التي يمكن است
المدرسي، واعتمدت الدراسة عمي المنيج الوصفي، وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من الآليات 
التي لتفعيل صنع القرار بالمؤسسة التعميمية منيا: التأكد من اتصال العاممين مع بعضيم 

ن القرارات ويتأثرون بيا، توفير جميع البعض بحرية كاممة، وتمثيل العاممين الذين سينفذو
 مصادر المعمومات اللازمة، التأكد من عدم سيطرة أحد العاممين عمى المؤسسة.
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 دراسة في البحث غرض تمثل )(Newman, 2010, 337- 344 نيومان دراسة
 منيج عمي الدراسة اعتمدت. التنظيمي والالتزام القرار صنع في المعمم مشاركة بين العلاقة
 مديري 2 من ىادفة ملائمة عينة الدراسة شكمت. الحالة دراسة ومنيج تفسيري نوعي بحث

 أن الدراسة أثبتت لوجو، وجياً  المقابلات خلال من البيانات جمع تم. معمم 51 و مدارس
 مديري قبل من القرارات معظم اتخاذ وتم. القرار صنع في كبير بشكل يشاركوا لم المعممين
 في المعممين مشاركة ضعف أن الدراسة لاحظت. لمتنفيذ المعممين إلى نقميا وتم المدارس
 .الوظيفي الرضا وانخفاض الالتزام انخفاض إلى أدى الحرجة المدرسية القضايا

 تحديد إلى الدراسة ىذه ىدفت):(Norazlinda, 2012, 1-16 نورازلندا دراسة
 في الأداء عالية المدارس في القرار صنع في المعممين التزام مع المعممين مشاركة بين العلاقة
 معمماً  222 إجمالاً  العينة وشكمت. الوصفي المنيج عمي الدراسة واعتمدت. بماليزيا قدح ولاية
 يحتوي. الولاية أنحاء جميع في الأداء عالية الثانوية المدارس من عشوائياً  اختيارىم تم

 تخطيط بشأن القرار صنع في المعممين مشاركة أن النتائج أظيرت. عنصرًا 72 عمى الاستبيان
 في المعممين مشاركة بينما المدرسة في لمبقاء والاستعداد بالولاء كبيرة علاقة ليا الدروس
 . بدورانيم كبيرة علاقة ليا الدراسية المناىج إدارة قرارات اتخاذ

 التعلٌق على الدراسات السابقة:

من خلال العرض السابق يتضح أن الدراسات السابقة تناولت تمكين المعممين وعلاقتو 
بالالتزام التنظيمي، وتحقيق الابداع، وتأثيره عمي الأداء المدرسي، ومشاركة المعممين في صنع 
القرار والالتزام التنظيمي، ممارسات القيادة الريادية في صنع القرار المدرسي، وتتشابو الدراسة 

لحالية مع الدراسات السابقة في أىمية تمكين المعممين من المشاركة في صنع القرار التعميمي ا
وبالتالي تمثل الدراسة الحالية أضافة لمدراسات السابقة، واختمفت الدراسة الحالية عن الدراسات 

دراسات السابقة في تناول التمكين وعلاقتو بالمشاركة في صنع القرار التعميمي، كما اختمفت ال
 السابقة في تناوليا العلاقة بين التمكين والالتزام التنظيمي وتحقيق الابداع ورفع مستوي الأداء. 
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 القسم الثانً: الإطار النظري.
 معلمً التعلٌم الثانوي العام: لتمكٌن النظري أولاً: الإطار

 مناظٌر تمكٌن معلمً التعلٌم الثانوي العام: -7

ن، برز منظوران متكاملان حول التمكين في العمل في عمى مدى العقدين الماضيي
(أو السياقية) التي تسمح بالتمكين في  البنائيةالأدبيات  الأول يركز عمى الظروف الاجتماعية 

مكان العمل. والثاني أكثر دقة في التوجو ويركز عمى الخبرة السيكولوجية لمتمكين في العمل. 
سياسات والممارسات وتصورات التمكين (التي تركز عمى يميز المنظوران بين تمكين البني وال

 Gretchen )(ردود فعل الأفراد تجاه البني والسياسات والممارسات التي يتم تضمينيا فييا
Spreitzer, 2007, 2:وىما كالتالي .( 

 المنظور الأول: المنظور البنائي الاجتماعي: 
نظريات التبادل الاجتماعي والقوة إن المنظور البنائي الاجتماعي لمتمكين متجذر في 

الاجتماعية. ويعد بحث كانتر الأساس لعدد كبير من أبحاث التمكين من منظور بنائي 
حيث  -اجتماعي، إن المنظور البنائي الاجتماعي جزء لا يتجزأ من قيم وأفكار الديمقراطية 

الموظفين في يمكن أن تمنح السمطة لمعاممين عمى جميع مستويات النظام. يمكن تمكين 
المستويات الدنيا من التسمسل اليرمي التنظيمي من خلال الوصول إلى الفرص والمعمومات 
والدعم والموارد. ويركز ىذا المنظور عمى الكيفية التي يمكن بيا لمقوى التنظيمية والمؤسسية 

في مكان والاجتماعية والاقتصادية والسياسية والثقافية أن تستأصل الظروف التي تعزز العجز 
العمل وبذلك فإن جوىر المنظور البنائي الاجتماعي لمتمكين ىو فكرة تقاسم السمطة بين 
الرؤساء والمرؤوسين بيدف تتالي سمطة اتخاذ القرار ذات الصمة إلى مستويات أدنى من 

 .)Gretchen Spreitzer, 2007, 3-4(التسمسل اليرمي التنظيمي
باه إلى تأثير التصميم التنظيمي عمى تصورات يوجو المنظور البنائي لمتمكين الانت

العاممين لمتمكين. عمى سبيل المثال، تم الإشادة بالفرق المداره ذاتياً في المدارس كألية يمكن 
لممعممين من خلاليا التواصل وتطوير الشعور بالقوة. ففرق العمل المدرسي، المدعومة بشكل 

ا لحل المشكلات الصعبة، وتقاسم المسؤوليات، مناسب، يمكن لممعممين  من خلاليا العمل معً 
 Jay R. Dee, Alan B. Henkin and Lee 259 ,2003(وتعمم ميارات جديدة

Duemer,(. 
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ومما يؤخذ عمي ىذا المنظور قصره مفيوم التمكين عمي المشاركة في صنع القرار، 
/ المعرفي بمعني أن التي يؤكد عمييا المنظور النفسي -وتجاىل مدركات الأفراد لمقوة/ السمطة

ىمالو الجانب  ىذا المنظور محدود في نظرتو لمتمكين حيث محور تركيزه الجانب التنظيمي وا 
 ). 51، 5117الينداوي،  فتحي (ياسرالفردي السيكولوجي في عممية التمكين

 المنظور الثاني: المنظور النفسي المعرفي: 
التمكين النفسي ىو مجموعة من الظروف النفسية اللازمة لمعاممين لكي يشعروا 

من بين أول من  kanungo 1988 &congerبالسيطرة عمى مصيرىم. كان كونجر وكانجو 
عرف التمكين من منظور نفسي. عمى النقيض من المنظور البنائي الاجتماعي، الذي كان 

التمكين عمى  0222م الموارد، اعتبر كونجر وكانجو يساوي التمكين مع تفويض السمطة وتقاس
عمى ىذا المفيوم النفسي  0221 لازوسأنو تعزيز الفعالية الشخصية، وقد بنى توماس وفي

الأولي التمكين، وقاما بتحديد أربعة أبعاد لو: المعنى والكفاءة والاستقلالية 
 ).Gretchen M. Spreitzer, David Doneson, 2008, 314(والتأثير
يشير التمكين النفسي إلى مجموعة من الحالات النفسية اللازمة للأفراد ليشعروا و 

بإحساس السيطرة فيما يتعمق بعمميم. بدلًا من التركيز عمى الممارسات الإدارية التي تتقاسم 
السمطة مع الموظفين عمى جميع المستويات، يركز المنظور النفسي عمى المعتقدات الشخصية 

 .)Gretchen Spreitzer, 2007, 6(ل دورىم فيما يتعمق بالمؤسسةلمموظفين حو
ويواجو المنظور النفسي/ المعرفي بعض أوجو القصور، عمي سبيل المثال أن الاعتماد 
عمي المدركات الذاتية مثل الإحساس بالمعني وفعالية الذات، والتأثير، والاستقلالية، تعمل عمي 

لممؤسسات، وتجعل من الصعب عمي المنظمات تغيير  تشويو الخصائص البنائية والموضوعية
أحواليا البنائية، علاوة عمي أنو من الصعوبة بمكان تحديد ما إذا كانت العناصر السيكولوجية 

 .)50، 5117(ياسر فتحي الينداوي، مظاىر لمتمكين أم مسببات لو
، فإن في حين أن المنظور البنائي الاجتماعي محدود لأنو يتمحور حول التنظيم 

المنظور النفسي محدود أيضًا لأنو يركز عمى الفرد. ويتطمب الفيم الكامل لمتمكين في العمل 
دمج كلا المنظورين. فيناك حاجة إلى فيم كيف يمكن لمتمكين البنائي الاجتماعي تحقيق 

وكذلك فيم كيف يمكن لمعتقدات التمكين النفسي من تنمية  التمكين البنائي ، التمكين النفسي
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 Gretchen(لاجتماعي من خلال السموكيات الاستباقية التي تيدف إلى تغيير الأنظمةا
Spreitzer,2007 , 8(. 

من خلال العرض السابق يمكن القول أن كلا المنظورين قاصر في نظرتو لمتمكين 
فالمنظور البنائي الاجتماعي ركز عمي الجانب الاجتماعي ميملًا الجانب السيكولوجي، بينما 

ور النفسي المعرفي ركز عمي الجانب السيكولوجي ميملًا الجانب الاجتماعي، وعميو يمكن المنظ
 القول ان التمكين عممية متعدد الابعاد، ولا تقتصر فقط عمي المشاركة في اتخاذ القرارات.

 العام: الثانوي التعلٌم معلمً متطلبات تمكٌن -6

 أن يجب. لتطبيقيا معينة متطمبات ىناك تكون أن يجب فعالة، التمكين عممية تكون لكي
 الفعال التنفيذ ضمان أجل من العميا الإدارة قبل من المختمفة المؤسسات داخل التمكين دعم يتم

 وتجدر. المرؤوسين وتمكين التحويمية القيادة بين ىامًا إيجابيًا ارتباطًا وىناك المتنوعة بأبعاده
 لتحفيز فعالة كآلية التمكين يستخدمون ما عادة التنظيميين المديرين أن إلى ىنا الإشارة

 يكون أن يمكن أيضا، العمل، في مواىبيم عن والتعبير جيدىم قصارى بذل عمى المرؤوسين
 القيام كيفية عمى المرؤوسين لتدريب يكون أن يمكن. القضية ىذه في حاسما عاملا التدريب

 التدريب لممارسات كبير تأثير فيناك. التمكين عممية عمى إيجابية آثار الميام تمكين بمسؤولية
 عمى تؤثر أن يمكن السائدة التنظيمية الثقافة أن كما. الإنتاجية عمى المرؤوسين وتمكين

 .)Sultan Ghaleb Aldaihani, 2020, 214المرؤوسين ( بين التمكين مستويات
 وتحمل المساءلة بين كبير فرق وىناك المرؤوسين، مساءلة التمكين كما يتطمب

 لإنجاز الكافية بالسمطة المرؤوسين وتزود المسؤولية المؤسسات معظم تفوض. المسؤولية
 ىذه يجعل لا اليومية الإجراءات بعض عن لمفرق المسؤولية تفويض مجرد إن. مسؤولياتيم

 باستقلالية الموظفون يتمتع أن يجب النتيجة، أو العممية عن مسؤولة بالضرورة الفرق
دارة لتصميم والسمطة الحرية وىي وظيفية،  ميمة قرارات اتخاذ عمى والقدرة الميام إنجاز وا 
 Halilالمساءلة( إلى المطاف نياية في يؤدي أن يجب الذاتي الحكم ىذا مستقل، بشكل

Demirer, Nuriye Gures and Volkan Akgul, 2008, 109(. 
 والتي المؤسسات، تمكين يعني المرؤوسين تمكين أن المؤسسات تدرك أن ويجب

 وتجديد ليا، مثيل لا استراتيجية خيارات تنفيذ مواصمة من المركزيين قادتيا تمكّن بدورىا،
 المستدامة قدراتيم لتعزيز شعبيا وقدرات عقول عمى تؤثر أن المحتمل من التي والرسالة الرؤية
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 ,Md. Abdur Raquibمسبوق، وتشمل متطمبات التمكين ما يمي:( غير مستقبمي أداء عمى
and Others, 2010, 137-138(  

 في المرؤوسين معاممة في) الديكتاتورية( الاستبدادية الطريقة عن كبير حد إلى التخمي -أ 
  العمل. أماكن

  بأنفسيم. قراراتيم لاتخاذ المحترمة والسمطة السمطة منح المرؤوسين -ب 
  الفردية. وفمسفاتيم وأيديولوجياتيم مواىبيم تقدير -ج 
 والمعرفة الدراسية ومياراتيم مواىبيم لرعاية مبتكرة طرق اكتساب عمى تدريبيم -د 

 .القيادة وميارات الأعمال وريادة التكنولوجية
 يتم ولا فييا، بيم الاعتناء يتم داعمة بيئة إلى كامل، يحتاجون بشكل المعممين تمكين يتم ولكي

 عمييم يؤثر الذي القرار صنع في بانتظام لممشاركة فرصًا منحيم ويتم احتراميم، ويتم عزليم،
 وتفانييم والتزاميم الذاتية كفاءتيم تصبح القرار، صنع في المعممون يشارك فعندما كمعممين،

 يحتاج. المعممين أداء تحسين في قصوى أىمية ليا العلاقات فإن ذلك، إلى بالإضافة جدًا قويًا
 Ervin F. Sparapaniمنيا( جزء وأنيم المدرسة رؤية إلى ينتمون أنيم إدراك إلى المعممون

and Others, 2015, 35.( 
وحتي يتم التطبيق الناجح لمتمكين، لابد من توافر مجموعة من المتطمبات الأساسية قبل وأثناء 

 وبعد عممية التمكين وىي:
الثقة الإدارية: أساس عممية التمكين ىي الثقة، ثقة المديرين في مرؤوسييم، فعندما  -أ 

يعاممونيم معاممة تفضيمية، مثل إمدادىم بمزيد من يثق المديرين في مرؤوسييم 
المعمومات، وحرية التصرف والاختيار، فالثقة في المدير تؤدي إلي تمكين سمطة 

 الموظف.
الدعم الاجتماعي: لكي يشعر المرؤوسين بالتمكين الفعمي، فلابد وأن يشعروا بالدعم  -ب 

ن ثقة الموظف بالمؤسسة، والتأييد من رؤسائيم وزملائيم، وىذا من شأنو أن يزيد م
 الابراىيم، وبمرور الوقت يحدث زيادة في مستوي انتمائو التنظيمي والتزامو(عدنان

 ).51، 5112العمري،  جمال عبدالسلام، عدنان
ولذا فإن التمكين الناجح يتطمب توافر عدد من العوامل مثل القيادة الداخمية القوية، 

والتمويل، والمشاركة المجتمعية، ولكن ىذه السمات لا  والتنظيم الثابت فيما يتعمق بالمعممين
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يمكن أن تظير أو تتحقق بسرعة، فيي تتطور وتنمو عبر عممية من التطوير القيادي وبناء 
القدرة التنظيمية، ومن بين الأمور التي تتعمق بالتمكين، الميارة في إدارة الاجتماعات والتعامل 

ئولين ومؤسسات المجتمع المحمي، ونادراً ما يتم مع وسائل الاعلام، والتفاوض مع المس
 ).78، 5112اكتساب ىذه الميارات دون جيد(سلامة عبد العظيم حسين،

 فكرة مجرد من أكثر المعممين تمكين يكون أن يجب ممموسة، نتائج تحقيق أجل ومن
 المطاف، نياية في. للإعجاب مثيرة تبدو أن أجل من الطاولة عمي الإدارة تطرحيا خطابية
 يكون المعممين تمكين فإن المدرسة، مستقبل في شركاء ليصبحوا لممعممين الفرص تتاح عندما
 الأكاديمي والأداء التربوية الجودة عمى يؤثر المعمم فتمكين الميني، التعمم مجتمع في مدمجًا
 ,Benjamin G. Kirganلمتعميم( المدرسي التنظيم خلال من مباشر غير بشكل لمطلاب

2009, 37(. 
من خلال العرض السابق يتضح انو لكي تنجح عممية التمكين لابد من توافر الدعم 
والتأييد من قبل قيادات التعميم عمي كافة مستويات الإدارة التعميمية وكذلك المناخ التنظيمي 

قرار الداعم لابتكارات المعممين، كما يتطمب التمكين استقلالية المعممين، ومشاركتيم في صنع ال
التعميمي، والمخاطرة وعدم الخوف من الفشل أو المساءلة التعميمية، ويتطمب التمكين البعد عن 

 الاساليب الديكتاتورية التي تولد الخوف من الفشل. 
 العام: الثانوي التعلٌم معلمً ممٌزات وعٌوب تمكٌن -2

 في والمشاركة الاستقلالية، وزيادة لمفرد، المينية الخبرة في حقيقية تغييرات التمكين
 المتعمقة القرارات اتخاذ في يشاركون المعممين يجعل التمكين أن كما. القرار صنع عمميات
 الفرد لدي يكون التمكين ظل وفي. التعميمي المجال في القرارات ىذه وممارسة المدرسة بأىداف
 يقوم المعممين، تمكين خلال من. إيجابية بطريقة التحسين أو لمعمل والمعرفة الميارات
 ىو المعممين تمكين أن كما. وحدودىم قدراتيم واكتشاف الخاصة كفاءاتيم بتطوير المعممون

 Aydınالتعاوني( لمتعمم ىرمية غير شبكة إنشاء خلال من المعمم قيادة لممارسة فرصة
BALYER and Others,2017 (. 

 المعممين تمكين أن. القرار اتخاذ عمى والأفراد المجموعة قدرة لتحسين وسيمة التمكين
 إلى بحاجة المدرسة أن حين في العولمة عصر في وخاصة المعمم لأداء الرئيسي العامل ىو

 مساعدة عمي التمكين ويعمل. البيئة في المختمفة التغيرات مع والتكيف بسرعة الاستجابة
 والسماح كفاءتيم، تنمية عمى ومساعدتيم الشخصية، مشاكميم عمى التغمب عمى المعممين
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 صنع في المعمم وتمكين التدريب، وتسييل احتياجاتيم، ومعالجة بتحديد لممعممين
 ).Laksmi Mayesti Wijayanti and Others, 2020, 469- 470القرار(

 التنظيمي وولائيم رضاىم ومستوى المعممين معنويات رفع عمي التمكين يعمل كما
 في بالرغبة الإحساس ويعطييم لمعمل، المعممين دافعية فيثير التمكين ثمار من ثمرة يعد الذي

 ).827، 5100كمال، مصطفي نداء العمري، أحمد والإخلاص(أيمن الاندماج
 إلى القرار صنع عممية تسميم عام بشكل بأخرى أو بطريقة يعني التمكين وأصبح

 ومن المعمم إلى الحكومة من لمسمطة ضمنيًا تحولاً  ىناك أن أي التعميمية؛ العلاقة في" العملاء"
 لمميزانيات الحكومة تفويض زيادة ذلك، عمى التنظيمية الأمثمة ومن الطالب، إلى المعمم

 بالمدارس يتعمق فيما. أمواليا لإنفاق السبل أفضل تحديد من المدارس تتمكن حتى لممدارس،
 حيث من التمكين، فكرة أيضًا التعميمي التغيير برامج بعض تبنت الدولي، الصعيد عمى نفسيا،
 الطلاب، احتياجات لتمبية التدريس وطرق المناىج لتكييف السمطة ببعض لممعممين السماح

 المعمم سموك تغيير عمى قادرة البرامج وىذه. أنفسيم المعممين قبل من المحدد النحو عمى
 التعميم مستويات من الأدنى الحد" المعممين لدى يكون عندما حتى الطلاب، تحصيل وتحسين
 Hamidوتتمثل مميزات التمكين فيما يمي:( .)Tony Lawson, 2011, 90 ("والتدريب

Saremi,2015 , 7-8( 
 .الرضا الوظيفي من يزيد التمكين -أ 
 . العمل تجاه بالإيجابية يولد الشعور -ب 
 والانتماء. الالتزام يؤدي إلي التمكين -ج 
 أسيل. التنظيمية الأىداف تحديد في ظل التمكين سيكون -د 
 العمل. تجاه بالممكية الإحساس زيادة إلى التمكين يؤدي -ه 
 الإشراف. في مباشر تخفيض إلى يؤدي التمكين -و 
 .الدافع يعزز التمكين -ز 
 عمى التركيز ويمكنيم العميا الإدارة وقت ويتيح الفريق روح من ويرفع الالتزام، من يزيد -ح 

 .استراتيجية أكثر قرارات
 .والتكاليف اليدر تقميل التمكين إلى يؤدي -ط 
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 النتائج في ىامًا عاملاً  باعتباره المعممين تمكين إلى ينظر الأخيرة، السنوات وفي
 تيدف التي والتدابير الأدوات التمكين مفيوم يغطي). والرضا والالتزام الأداء( بالعمل المتعمقة

 التصرف من لتمكينيم المدارس في لممعممين والاستقلالية المصير تقرير درجة زيادة إلى
 Kersti Kõiv, Kadi Liik andأفعاليم( عن المسؤولية وتحمل لمذات تحديدًا أكثر بطريقة

Mati Heidmets, 2019, 1503(. 
 الخصائص وتحسين والميارات، المعرفة وزيادة المعتقدات، كما يعمل التمكين عمي تعزيز

 الكفاءة من قدر بأقصى يمكن العمل حتى والبيئية التنظيمية الظروف النفسية، وتحسين
 ).Mohammad Ali Haghighi and Others, 2014, 124والفعالية(

مثمما يحقق التمكين مكاسب ومزايا متعددة، فيو قد يتضمن أعباء ومسؤوليات ليست 
بذات السيولة واليسر، فيو ينطوي عمي المزيد من الأعباء الناتجة عن تحمل مزيداً من 

المسئولية يصاحبو مسئولية عن النتائج، ومحاسبة عمييا،  المسئولية والمساءلة معاً، فتحمل
فلا يقتصر التمكين عمي الحصول عمي منافع ومكاسب فحسب، بل ىناك جوانب تتمثل في 
المشاركة بالمخاطرة سواء أكانت نتائج تحمل المخاطرة إيجابياً أم سمبياً، فلابد من المشاركة في 

ممكية العمل، لذلك قد لا يكون مشروع التمكين مناسباً، الجانبين، لان التمكين يشبو إلي حد ما 
لان البعض لا يحبون تحمل المساءلة وعواقب الأمور ويقاومون المخاطرة وتحمل نتائج 

 ). 87، 5112القضاة،  عمي محمد أحمد، سميمان المخاطرة(خالد
المتوقع تولييا، وأحد عواقب التمكين أنو يتطمب التدريب الجيد لمتكيف مع ميام أكبر من 

لأنو المعممين بالخصائص والميارات التي تلائم عممية التمكين، وعمي الرغم من أن التمكين 
يكسب المعممين ثقة في قدراتيم فيم أيضاً يخوضون إحساس الاحباط والغموض من خلال نزاع 

كبر من الميام، الأدوار، ونظراً لأن تمكين العمالة يصاحبو توقع في زيادة مياراتيم وأداء عدد أ
 ). 257 -252، 5112بالمر،  فمن المحتمل أن يزداد معو أجورىم(أدريان

 جانب من التقدير سوء وبالتالي المفرطة، الثقة إلى التمكين يؤدي قد التحديد، وجو عمى
 في المؤسسات تستمر قد الإيجابية، النتائج في الزائفة بالثقة الشعور ىذا بسبب. المرؤوسين

 الباحثون يبحث أن الميم من. استراتيجية أو تكتيكية أخطاء الواقع في ىي التي الجيود
 الضوابط نظام تطوير يمكن كان إذا ما ويكتشفون الآثار ىذه مثل احتمالات في المستقبميون
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 وتشمل .)Jay A. Conger, Rabindra N. Kanungo, 1988, 480لا( أم والتوازنات
  ) Hamid Saremi,2015, 7-8يمي:( ما التمكين عيوب بعض

 الممنوحة. المتزايدة استخدام السمطة إساءة -أ 
 كبيرة. مسؤولية تحمل -ب 
  والتعميم. لمتدريب متزايدة تكمفة ىناك -ج 
 الجماعي. العمل بسبب السمطة عمى أو الصراع المتزايد النزاع -د 
 جيدة. عمل قرارات لاتخاذ قمة توفر المعمومات الكافية -ه 

التمكين يشعر المعممين بممكية العمل وبالتالي يولد لدييم ايجابية نحو وبذلك يمكن القول أن 
العمل المدرسي والالتزام والمشاركة في صنع القرارات التعميمية وتحسين الخصائص النفسية 
لممعممين، ويساعد التمكين المعممين عمي ممارسة القيادة، ومشاركة المعرفة، وىناك العديد من 

ل في الاحباط المتولد عن صراع الادوار بين المعممين وبعضيم، كما تؤدي العيوب لمتمكين تتمث
 قمة الخبرة إلي اتخاذ قرارات غير صائبة.

 ثانٌاً: الإطار الفكري والفلسفً لصنع القرار التعلٌمً:
 معاٌٌر كفاءة صناعة القرار: -7

 البشرية الموارد جيود سائق إنو. وأساسية ميمة إدارية عممية ىي القرار صنع عممية
 عمى قادرين يكونوا أن إلى بحاجة المرؤوسين. القرار صنع عممية فيم يجب لذلك،. والأنشطة

 التدريبية والدورات التدريب برامج خلال من ذلك شحذ ويمكن القرار، صنع طريقة أفضل اختيار
 ,Mohammad Y. Kentabوالكفاءة( الخبرة عدم ومعالجة القرارات صنع ميارات لتحسين

العنزى،  اليادى العبد )، ىناك ثلاثة معايير أساسية لمقرار الفاعل ىي:(مرزوق881 ,2018
5102 ،72- 21( 

نوعية القرار: يشير إلي مدي قدرة القرار الذي تم اتخاذه عمي حل المشكمة، ومدي ما يحققو -أ
اعد عمي من وفر في النفقات، ومدي امكانيتو عمي إحداث تغيير أساسي أو تجديد قو 

 أعمال الجماعة وأساليب العمل في المدرسة .
 ارتباط ومدي لممرؤوسين بالنسبة لمقرار الخاصة الاىمية درجة إلي ذلك يشير قبول القرار: -ب

 متوافق القرار ىذا ويكون المرؤوسين، لدي قبولاً  القرار يمقي فعندما القرار، بتنفيذ ذلك
 النظر بصرف بكفاءة، القرار لتنفيذ  التزام ىناك يكون وقيميم، وحاجاتيم رغباتيم مع
 الخاص. قرارىم وكانو القرار بان المرؤوسين ويشعر القرار، صنع في تأثيرىم مدي عن
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الوقت اللازم لصنع القرار: يشير إلي الفترة الزمنية اللازمة لصنع القرار( طويل / قصير)،  -ج
لمحكم عمي كفاءة القرار في حالات كما أن معيار قبول الأفراد لمقرار قد يكفي وحده 

 معينة، ونوعية القرار قد تكفي وحدىا لمحكم عمي كفاءة القرار في حالات أخري.
وقد يمقي القرار قبولًا أكثر إذا كانت طرق صناعتو عمي مستوي عال من الجودة، وىناك سبعة 

 -78، 5101، ديكسون معايير أساسية لتقييم جودة عممية صنع القرار، وىي كالتالي:(روب
72( 

 تحديد عدد كبير من البدائل. -أ 
 مراعاة كل الأىداف والقيم التي يتضمنيا ىذا الخيار. -ب 
 التقييم الدقيق لتكاليف ومخاطر كل من الآثار الإيجابية والسمبية لكل بديل. -ج 
 البحث الدءوب عن معمومات جديدة لإيجاد تقييمات إضافية لمحمول المحتممة. -د 
 جديدة، حتي لو كانت غير متصمة بالقرار المفضل مبدئيا.تقبل أية معمومات  -ه 
 إعادة النظر في سمبيات وايجابيات كل البدائل المعروفة قبل توقيع الاختيار النيائي. -و 
وضع خطط مفصمة لتنفيذ القرار المختار، بما فييا الخطط البديمة عند التعرض لأية  -ز 

 مخاطر معروفة.
 تتوافر بعض المعايير، منيا:ولكي يكون القرار ناجحاً لابد أن 

 يجب أن يكون القرار صحيحاً ليؤمن عممية تحقيق اليدف المطموب. -أ 
 يجب أن يكون القرار واضحاً ودقيقاً لتلافي المبس أو الغموض أو تعدد التغيرات. -ب 
 توفر إمكانية تطبيق القرار. -ج 
 أن يكون القرار اقتصادياً من حيث الوقت والمادة. -د 
 ملائماً.أن يكون توقيت القرار  -ه 
 أن يتم اتخاذ القرار بالسرعة المناسبة وحسب متطمبات الموقف. -و 
توافر عاممي الجودة والقبول في القرار ( بنسب معينة حسب طبيعة المشكمة أو  -ز 

 ).081، 5102محسن،  عبدالكريم حيدر الموقف)(
جميع وبذلك يمكن القول أن القرار يكون كفء عندما يمقي قبولًا لدي المرؤوسين ويسعي ال

جادين لتنفيذه نظراً لتوافقو مع حاجاتيم ورغباتيم، كما يسعي القرار لتحقيق أىداف المدرسة 
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بجودة وفعالية، أو يسيم في حل المشكمة محل القرار بكفاءة، كما يجب أن يكون القرار 
 واضحاً، واقتصادياً. 

 مهارات صنع القرار: -6

 قرارات صنع عمى المدير قدرة عمى كبير حد إلى يعتمد تعميمية مؤسسة أي نجاح إن
 التخطيط: الإدارية لمعممية الأساسية لمعناصر كبير اىتمام إيلاء إلى بحاجة فالمديرين. فعالة

 يوميا القرارات صنع يتم.  القرارات صنع في وغيرىا...  والتنسيق والتوجيو والتوظيف والتنظيم
جراء الأفراد أدوار حول المدرسة في  يتضمن. الأجل القصيرة والأىداف الموارد وتوزيع أعمال وا 

 يتم وأين ومتى ذلك، يفعمون والذين بو، القيام يتم وكيف بو، القيام يجب ما عادة القرار صنع
 تحقيق من المدرسة تمكن التي القرارات صنع المدير عمى يتعين المدرسة، في. بو القيام

 ,Adeolu Joshua Ayeni, 2018المدرسة( لأعضاء اليامة الاحتياجات وتمبية أىدافيا
20-21(. 

 خارجة منيا العديد يزال لا. العوامل من بعدد تتأثر معقدة معرفية عممية ىو القرار وصنع
 القرار بصنع المرتبطة المحددة الميارات من عدد ىناك ذلك، ومع. القرار صانع سيطرة عن

 Bob L. Johnsonعمى( القدرة. يمي ما الحصر لا المثال سبيل عمى ىذه وتشمل الفعال،
JR and Sharon D. Kruse, 2009, 33(: 

 قرار. صنع إلى بالحاجة الاعتراف -أ 
 ).تقريره؟ يجب الذي ما أي( القرار موضوع تحديد -ب 
 والتفضيلات. المتنافسة القرار أىداف بين والتوفيق وتحديد، تمييز، -ج 
 القرار. أىداف لتحقيق السعي في والغايات الوسائل بدائل وتقييم تطوير -د 
 القرار. لصنع اللازمة البيانات وتوليف وتحميل تحديد -ه 
 القرار. صنع فيو يتم الذي السياق قراءة -و 
 القرار. صنع عممية تقيد أو تسيل التي السياقية العوامل تمك تحديد -ز 
 القرار. سياق في بيا التلاعب يمكن التي المتغيرات ومعالجة تحديد -ح 
دارة قبول -ط   بناءة. بطرق والغموض اليقين عدم وا 

وىناك ثلاثة أنواع من الميارات اللازمة لصنع القرار الرشيد تتمثل فيما يمي:(ياسر فتحي 
 )28 -22، 5105الينداوي، 
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الميارات الادارية: وتتعمق بكفاءة الفرد في أداء الاعمال، وميارتو في حل المشكلات،  -أ 
دارة الصراع، ميارة التفاوض، ميارة الاستماع، وميارة وضع بدائ ل لحل المشكلات، وا 

 ميارات المتابعة للأعمال المالية والادارية والمخزنة.
الميارات الفنية: وتتمثل في الفيم الشامل للأمور، وتحمل المسئولية، والحكم الصائب،  -ب 

والقدرة عمي استخدام اساليب أداء الميام، المعرفة التامة بالجوانب الفنية في المؤسسة، 
 و المعممون في المؤسسة.المعرفة التامة بما يقوم ب

الميارات الإنسانية: وتتمثل في توفير مناخ اجتماعي قائم عمي الالفة والتعاون بين  -ج 
المعممين، لتنسيق جيود المعممين، والقدرة عمي تقبل الاقتراحات، والنقد البناء، واتاحة 

 الفرصة للابتكار، واشباع احتياجات المعممين، وتمبية مطالبيم.
قول أن عممية صنع القرار التعميمي تتطمب ميارات معينة حتي يمكن لمقرار حل وبذلك يمكن ال

المشكمة محل القرار، وىذه الميارات منيا ما يتعمق بالجوانب الإنسانية كالتعاون بين المعممين 
والقدرة عمي تنسيق جيودىم، وتحقيق رغباتيم، حتي يمكنيم الابداع والابتكار، ىذا بالإضافة 

دارة الصراع إلي أن عممي ة صنع القرار التعميمي تتطمب إدارية كالقدرة عمي تحديد المشكلات، وا 
التنظيمي داخل المدرسة، وميارات فنية كتحمل المسئولية عن الأعمال المكمف بيا كل معمم 

 داخل المدرسة.   
ثالثاً: واقع تمكٌن معلمً التعلٌم الثانوي الأعلى من المشاركة فً صنع القرار 

 مً فً جمهورٌة الصٌن الشعبٌة:التعلٌ

 التنمية المينية وتمكين معممي التعميم الثانوي الأعمى في جميورية الصين الشعبية:-0
 مكونًا لممعممين الميني التطوير أصبح م،0222 عام في المعمم قانون إصدار منذ

 سياسات بتطوير التعميمية السمطات كما اىتمت. الصين في التعميمية للإصلاحات رئيسيًا
 خلاليا من التي والأطر لتطورىم الأدلة من بمجموعة المعممين تزود التي المينية التنمية
 ,Karen Liang Guo, Yan Yongالمتعممين( مع التربوية أساليبيم المعممون يحسن

 ويشمل النمو الميني لممعممين الجوانب الآتية: .)88 ,2013
 

 The Department of Teacher Education (DTE)إدارة تعميم المعممين:  -أ
 وتقوم. استثناء دون المركزي النظام ىذا من يتجزأ لا جزءًا الصين في المعممين تعميم يعد

 بإدارة والتعميم، التربية لوزارة التابعة الفرعية الوحدات إحدى وىي ،)DTE( المعممين تعميم إدارة
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دارتو عميو والإشراف المعممين تعميم  القطاع يراقب كما الوطني، المستوى عمى روتيني بشكل وا 
 المعممين لتعميم الوطنية السياسات من العديد إطلاق وتم. والمحمية الإقميمية المستويات عمى

 ذاتي حكم منطقة أو مقاطعة كما أن كل ،DTEإدارة تعميم المعممين  قبل من وتنفيذىا وتطويرىم
 تعميم إدارة عن مسؤول تعميم مكتب لدييا المركزية لمحكومة مباشرة تخضع بمدية أو

 .) Jun Li, 2016, 15المعممين(
 البمديات في التعميم لجان استخدمت المدارس، جميع في الجديد المنيج تنفيذ ومنذ

 دعا التي والتربية الجديدة الفمسفة إلى انتقاليم في المعممين لمساعدة الاستراتيجيات من العديد
 الميني لمتطوير وفرص عمل ورش الاستراتيجيات توفير ىذه وتشمل. الجديد المنيج إلييا

 عمل ورش الجديدة، توفير المدرسية الكتب استخدام عمى الميني التطوير لممعممين، تعزيز
 تجييز الريفية، المناطق في المعممين دعم مينية، برامج ومناقشة محادثة لإجراء لممعممين
 التطوير لتسييل البحثية المشاريع في المعممين دماً، إشراكتق أكثر تعميمية بتكنولوجيا المدارس

 Shibaoالجديد( المنيج عمى الآخرين المعممين تدريب عمى المعممين قدرة الميني، تعزيز
Guo and Others, 2012, 26(. 

 التطوير الميني من خلال مجتمعات التعمم المينية: -ب
''  "PLCs المينية في المدارس مصطمح مجتمعات التعمم الباحثين من عدد استخدم

 والنقد البناء ممارساتيم مشاركة بغرض مجموعات في الصين في المعممين تنظيم لوصف
مجموعات " باسم محميًا يُعرف ما أو PLCs تقديم تم. التعمم نحو وموجية مستمرة بطريقة

 القرن من الخمسينيات في الصين في مرة لأول" الدروس إعداد مجموعات"و"  التدريس والبحث
 ممارسة حول ومشاركة أفكارىم التدريسية، خبراتيم لمناقشة المعممون يجتمع ما عادة. الماضي
جراء والاقتراحات، التدريس في يواجيونيا التي المشاكل ومناقشة جديدة، نظرية  البحوث وا 

 التعميمي الوضع في والتفكير لمتدريس الصعوبة مستوى ومراقبة بتدريسيم، المرتبطة
 ,Charlene Tan & Salleh Haironالمعممون( يواجييا التي المشكلات واستكشاف

2016, 315- 316(. 
وبذلك تعمل مجتمعات التعمم المينية عمي اكساب المعممين من خلال المناقشات التي 
 تتم بين المعممين أفضل الممارسات، والمساىمة في حل المشكلات، وتبادل الأفكار، بما يساىم

 في اكساب المعممين ميارات القرن الحادي والعشرين.
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    Teaching Research Groupsمجموعات أبحاث التدريس:  -ج
 إنشاء الثانوية المدارس جميع من الصينية الحكومة طمبت م،0227 عام في

. التعميمية الأساليب وتحسين دراسة لغرض المواد جميع في TRGs التدريس مجموعات أبحاث
 Dan Wang andالأداء( عالية المدارس في خاصة الزمان من لعقود التقميد ىذا استمر

Others, 2017, 2.( 
 الوطنية المستويات عمى واسع نطاق عمى التدريس أبحاث مجموعات اعتماد كما تم

 يقومون الذين المعممين تنظيم يتم المجموعات، ىذه مثل في والمدارس، والمقاطعات والإقميمية
 المركزية المناىج ومواد معايير باتباع وتقييمو وتدريسو تعميميم لتخطيط المادة نفس بتدريس
 من العديد في تشترك فيي لذلك، والتعمم، التدريس تحسين أجل من ومنتظم تعاوني بشكل

 يعد التدريسية، البحث مجموعات وفي تعزيزه، تم التي التعمم منظمات مع الحاسمة الخصائص
 لبعضيم لممعممين التدريس وتقييمات والمناقشات، والملاحظات، لمدروس، المشترك التخطيط
 ضروري كشرط الداعمة القيادة التدريس مجموعات أبحاث وتعزز ممحوظً، روتينًا أيضًا البعض
 ,Qing Gao, B.S., M.Edوتطويرىا( العمل في المضمنة المجموعة أنشطة عمى لمحفاظ

2019, 3-4(. 
مجموعات أبحاث التدريس مرادفة لممنظمات المتعممة في وبذلك يمكن القول أن 

المدارس الثانوية في الصين، وتنطمق مجموعات أبحاث التدريس من مبادئ المنظمة المتعممة، 
وتيدف إلي تحسين الأساليب التعميمية، والتطوير الميني، وعلاج ضعف الأداء للارتقاء 

 بالعممية التعميمية.
 Teaching Study Groupمجموعة دراسة التدريس  -د

 دراسة مجموعة في عضوًا معمم كل يكون التدريس، دراسة مجموعة نظام بموجب
 تم المجموعة، في. معمم، لكل التدريس ودرجة لمادة وفقًا المجموعات ىذه إنشاء يتم. التدريس
 معمم كل يتبع بحيث الدراسي، الفصل بداية في والعممية التفصيمية المادة تدريس خطط تصميم
 قبل من جزئيًا الدرس إعداد من الانتياء يتم. مشابيًا زمنيًا جدولاً  المحتوى نفس بتدريس يقوم

 ومناقشة الأساسية النقاط وتحديد المدرسية الكتب بتحميل المعممون ويقوم الفرديين، المعممين
 الجمسات دراسة التدريس خلال مجموعة في التعاوني الجيد خلال تعميمي من نيج أفضل

  ).OECD, 2016, 20الجماعية(
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. التدريس جودة وزيادة التدريسية الخبرة تعزيز عمى أيضًا الدراسة مجموعة كما تعمل 
 أو التعميمية المجلات في متكرر بشكل الناجحة الدراسة مجموعات تجارب نشر يتم الواقع، في

 المعممون يعمل ما غالبًا التعميمية، الدراسة مجموعة نظام في. الصين في المعممين مجلات
 الخبرة ذوي المعممين من التعمم الجدد، لممجموعات، ويمكن لممعممين كقادة المتمرسون
 أيضًا ىذه تعد الجدد، لممعممين بالنسبة. اليومي العمل خلال من التدريسية مياراتيم وتحسين
 ىذه تعد الخبرة، ذوي لممعممين بالنسبة بينما الخبرة، ذوي المعممين من لمتعمم جيدة طريقة
 .)OECD,2016, 20ليم( الاقتراحات وتقديم الجدد المعممين عمى للإشراف جيدة طريقة

وبذلك يمكن القول أن مجموعة دراسة التدريس تفيد المعممين من خلال اكساب بعضيم 
البعض ميارات التدريس، وتحسين ىذه الميارات بصفة مستمرة، وتكون ىذه المجموعات ذات 

بة لممعممين الجدد، يمكنيم الاستفادة من خبرات المعممين القدامى، من خلال جدوي بالنس
 ملاحظتيم أثناء التدريس

 lesson planning groupsمجموعات التخطيط لمدروس:  -ه
. المرحمة نفس يعممون في الذين المعممين من عادة تتكون مجموعات صغيرة الحجم

 لدى. معًا الدروس وتخطيط بانتظام الأعضاء يجتمع أن ىو المجموعة ىذه من الرئيسي اليدف
 لمطلاب الأكاديمية التقييمات أن يعني مما المدارس، لجميع واحد موحد منيج معيار الصين
 نفس عمى الحفاظ المعممين عمى يجب المدارس، بعض في. الدراسية المناىج معرفة إلى تستند

 مناقشة أثناء مختمفة أساليب استخدام يمكنيم الأخرى، المدارس في موضوع؛ لكل الاستراتيجية
 المفاىيم فيم عمى الطلاب مساعدة كيفية أيضًا يناقشون. أساسي بشكل الرئيسية المفاىيم
 تعمم تعزيز وكيفية عميو، يركزوا أن ويجب الاىتمام من المزيد يستحق الذي وما والأفكار،
 السابقة، المعرفة وتقديم الدرس، أقسام إرشادات لتصميم توفير إلى LPGs تيدف الطلاب،
 وأنشطة التعميمية للأبحاث المدارس تنظيم كيفية عمى يعتمد وىذا والتمارين، الأمثمة واختيار
 رسمية غير تفاعلات إجراء إلى يميمون المجموعات ىذه في المعممون أن كما. الدروس تخطيط

 أكثر المجموعات ىذه من الزملاء يوفر ما عادة تعميمية، مشاكل مواجية عند. أقرانيم مع
 ,Shu Zhang and Others, 2021المشكلات( حل في المباشرة والمساعدة الاقتراحات

2(. 
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وتفيد ىذه المجموعات المعممين الجدد بصفة خاصة في تعمميم كيفية التخطيط 
لمدروس، وتحديد الأىداف بدقة، واختيار الوسائل والأنشطة التعميمية المناسبة، وطرق 

لتدريس، وأساليب التقويم المناسبة، وكذلك معرفة المصطمحات الغير واضحة، والتعرف عمي ا
 مشكلات التي من الممكن مواجيتيا أثناء تنفيذ الدرس، وكيفية حميا.

 مشاركة معممي التعميم الثانوي الأعمى في صنع القرار التعميمي: -5
 الذي يعد سياسة " المُمكَّنة الإدارة برنامج" اتجيت الصين في الآونة الأخيرة إلي تطبيق

 الأداء عالية المدارس مديرو يشارك". المدارس بين" المساواة عدم من الحد إلى تيدف ميمة
 المنخفض، الأداء ذات المدارس في المدارس قادة لمساعدة والموارد والمعمومات الأفكار
 تطوير عمى ىذه التحسين استراتيجية تؤكد. المدرستين كمتا في فعالة ممارسات بناء وبالتالي
 القيادة، توزيع مجرد ليس المنيجية، الناحية من لمقيادة، المعاصر التحدي كما إن القيادة،
 كل يكون أن يجب المثالية، الناحية من. المصمحة لأصحاب نواياىا عن التعبير في أيضًا ولكن
 والطويل القصير المدى عمى التحسين بين والعلاقات الاحتياجات تمبية عمى قادرًا مدرسة مدير
 بعدىم القيادة تأثيرات استمرار كيفية في التفكير أيضًا ويجب المدرسة، في بقائيم فترة خلال
 الجاد التفكير عمى القادة ىذا سيشجع. آخر إلى قائد من فوائدىا تنتشر حتى. مغادرتيم وبعد

 تتجاوز فوائد تحقيق المدروس والتعاون العاكسة لمقيادة بيا يمكن التي الكيفية حول والنقدي
 .) Prashant Jayapragas,2016, 100المدرسة(

وتتيح وزارة التعميم الصينية الفرصة لممعممين لممشاركة في صنع القرارات الخاصة 
الفاعمة  الجيات تنويع الصين في الجديدة المناىج صنع نيج بالمناىج الدراسية، حيث يتضمن

 المصمحة أصحاب بالضرورة الحكومية المناىج صنع يستبعد ولا المناىج،المشاركة في بناء 
 الرئيسية القرار اتخاذ نقاط في إشراكيم لمدولة يمكن الولاية؛ مستوى عمى المناىج في الآخرين
 الطلاب مشاركة إلى بالإضافة. التعميم حول والعامة والمينية السياسية المجالات لإدارة

 ).Wing-Wah Law, 2014, 343المدارس( ومديري والمعممين
 في بارز دور الصين في المدارس مديرو يمعب الكونفوشيوسية، الثقافية التقاليد وبسبب

 وتشير أفضل، أداء أجل من القرارات قبول إلى أيضًا المعممون ويميل ومجتمعاتيم، مدارسيم
 المديرين يحفزوا أن يجبإلي انو  المدرسي بالصين، القرار صنع في المعمم مشاركة فوائد

 من المينية وتغيير المعتقدات الدراسية الفصول خارج عمميم أدوار عكس عمى المعممين
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 الييكل في جوىرية تغييرات إحداث لممديرين يمكن الطريقة، بيذه ،"القيادة" إلى" التابعين"
 ,Shengnan Liu and Hongbiao Yinالسمطة( وتوزيع الاتصال وأنماط التنظيمي

2020,15- 16(. 
 تطوير. رسمي غير بشكل المعمم قيادة لتطوير مؤثرة منصات بالصين المدارس كما توفر

 في مفتوحة حوارات بإجراء متعممة كمنظمات المدارس تسمح. لممعمم الرسمية غير القيادة
 التعاون تجاه وانفتاحًا استباقية أكثر المعممون يصبح ثم، ومن. والتعمم التدريس حول المدرسة

 من العمل عمى قائم شكل نحو المعممين يحفز مما المدرسة، لتحسين القرار واتخاذ صنع في
 من أبعد ىو ما إلى المعممون يذىب أن إلي متعممة كمنظمات المدارس وتعمل. التعاوني التعمم
 متعممة كمنظمات المدارس في كما. التغيير أجل من وملاحظتيا المشكلات في التفكير مجرد

 المعمم لقيادة الثقافية الحواجز عمى لمتغمب المدارس قادة قبل من المعممين دعم يتم بالصين
 قدرة متعممة كمنظمات المدارس تمتمك وبذلك الصينية، المدارس سياقات في الرسمية غير

 عمى التشاركي القرار صنع في لممشاركة الرسميين غير المعممين قيادة تمكين في تحويمية
 خبراتيم لمشاركة المعممين بين التعاون من المتعممة المنظمات تستفيد. المدرسة مستوى
 ,Daphnee Hui Lin Lee and Noelle Kwok Kwan Ipالأفضل( والمحتوى التعميمية

2021, 2, 12- 14(. 
 أو اللامركزية إلى الدعوة مع التربوية الأدبيات في راسخًا" المعمم تمكين" ولقد أصبح

 وحل نموىم مسؤولية لتولي كفاءتيم المعممون يطور التمكين خلال ومن. الذاتية الإدارة
. التعميمية الأوساط في إيجابية أدوارًا يمعب ما عادة المعمم تمكين أن كما الخاصة، مشاكميم

 لممعممين، الوظيفي الرضا يعزز أن يمكن المعمم تمكين أن الباحثون وجد المثال، سبيل عمى
 أن المعممين، وغياب المعممين دوران مستويات من ويقمل التنظيمي، والسموك الميني والالتزام
 المدارس وفي. المدرسة إصلاح عممية يفيد أن المرجح من قيادية أدوار لتولي المعممين تمكين
 دراسة ففي. المدرسة إصلاح في الشروع المديرين عمى يسيل المشترك، القرار صنع تتبنى التي

 النمو أن وجد الصين، في الدراسية المناىج لإصلاح وتقبميم المعممين تمكين حول حديثة
-Hongالإصلاح( لنتائج إدراكيم يعزز لأنو المعممين، تمكين عوامل أحد ىو لممعممين الميني

biao Yin and Others, 2013, 13- 14(. 
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 لمغاية مشغولين المعممون يكون قد الصين، في الدراسية المناىج إصلاح ظل وفي
 الانتباه تشتيت إلى المدرسة مستوى عمى القرارات في المشاركة من المزيد يؤدي وقد بالفعل،

 تمكين فإن لذلك. الإصلاح وتنفيذ والتدريس المناىج في المبذولة والجيود الوقت وتقميل بل
 في. والتعميم المناىج في تمكينيم من بكثير فاعمية أقل الإدارية القرارات اتخاذ في المعممين
 تشتيت خلال من الطلاب تحصيل ذلك يعيق قد الإدارية القرارات في المعممين تمكين أن الواقع،
 John Chi-Kin Lee andوالتعمم( الأساسية التعميم مسؤولياتيم عن المعممين انتباه

Others, 2011, 77-78.(  
 والعاممين المعممين مشاركة ضمان الأخرى التعميمية والمؤسسات المدارس عمى كما يجب

ويتولى مجمس إدارة المدرسة  .مجمس إدارة المدرسة خلال من والإشراف الديمقراطية الإدارة في
التأديبية،  القرارات واتخاذ المكافآت، منح .التربوية الأنشطة باستقلالية، وتنظيم المدرسة إدارة

دارة من وغيرىم المعممين وتعيين  قانوني غير تدخل أي المدرسية، ورفض المرافق الموظفين، وا 
 الدولة، والالتزام لتعميمات وفقاً  الدراسية الرسوم التعميمية، وتحصيل الأنشطة في منظمة أي من

 People's Republic ofالتعميم( جودة وضمان التوجييات، وتنفيذ والموائح، بالقوانين
China, 2022, Articles:28-30 .( 

أيضاً وضع خطط تشغيمية لممدرسة، تتضمن أىداف ومعايير ويتولى مجمس المدرسة 
 تنفيذ حول المحمي التعميم مكتب مع عقد بإبرام المدير التدريس المطموب تحقيقيا، ويقوم

 التعميمية والأىداف المدرسة إلييا تصل أن يجب التي المعايير العقد محتويات تتضمن. الخطط
. المحمي التعميم مكتب إلى الذاتي التقييم تقارير ةالمدرس ترسل عام، كل نياية في. المنشودة

 إذا بالمقاطعة، التعميم إدارة من الخارجي لمتفتيش التقدم لممدرسة الثالثة يمكن السنة في
 ,Nie Xiaorongأىدافيا( حققت قد المدرسة أن المحمي التعميم ومكتب المدرسة اعتبرت

2001, 72.( 
 القرار صنع ىيئة ويمثل لممدرسة إدارة مجمس إنشاء مدرسة خاصة كل عمى كما يجب

المدرسة، ويتألف من ممثمين عن الجية المالكة، ومدير المدرسة، وممثمين عن المعممين  في
 لممدرسة الأساسي النظام تعديل المدرسة، مدير وعزل ويقوم المجمس بتعيين ذوي خبرة،
 العمل، وفحص وخطط ةالتنمي خطط بالمدرسة، وضع الخاصة والموائح القواعد وصياغة
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 ,People's Republic of China, 2022منيا( والتحقق الختامية والحسابات الميزانيات
Article: 20- 21.( 

وبذلك يمكن القول أنو يتشارك بعض معممي المدرسة من خلال مجمس المدرسة في 
بتعين  صنع القرارات المدرسية والتي تخص جوانب العمل المختمفة مثل القرارات الخاصة

عداد خطة العمل لممدرسة، والأمور التي تخص شئون الطلاب، وشئون  المعممين ومساءلتيم، وا 
العاممين، والرسوم الدراسية، واستخدام مرافق المدرسة، والأنشطة المدرسية، وتنفيذ القوانين 

 والقرارات.
 القسم الثالث: النتائج والإجراءات المقترحة.

 نتائج البحث:-7

 الحالي إلي مجموعة من النتائج أىميا:توصل البحث 
يعتمد الإصلاح التعميمي في جميورية الصين الشعبية عمي التطوير الميني لممعممين  -

 الذي يعد الأساس لتمكين المعممين.
 يشكل التطوير الميني الأساس للإصلاح التعميمي في جميورية الصين الشعبية. -
الصين الشعبية عمي تحديث معارف يعمل التطوير الميني لممعممين في جميورية  -

 المعممين لتمبية متطمبات عمميم.
تعمل مجتمعات التعمم المينية في جميورية الصين الشعبية عمي تنظيم مشاركة  -

ممارسات المعممين والنقد البناء ومناقشة الخبرات التدريسية لممعممين، وطرق تناول 
 المشكلات وحميا.

جموعات دراسة التدريس، ومجموعات التخطيط تعمل (مجموعات أبحاث التدريس، وم -
جراء  لمدروس) في جميورية الصين الشعبية عمي مناقشة الخبرات التدريسية لممعممين وا 

 البحوث المرتبطة بتدريسيم، وتوفير فرص التعمم المستمر.
يتعاون المعممين من خلال مجموعات ابحاث التدريس في إجراء البحوث الإجرائية في  -

 الميدان.
تمدت جميورية الصين الشعبية برنامج الإدارة الممكنة لمساعدة المدارس ذات الأداء اع -

 المنخفض.
تتيح قيادات مدارس التعميم الثانوي الأعمى بجميورية الصين الشعبية الفرصة لمشاركة  -

 المعممين في صنع القرارات الخاصة بالمناىج الدراسية.
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ورية الصين الشعبية منصات مؤثرة لتطوير توفر مدارس التعميم الثانوي الأعمى في جمي -
قيادة المعمم بشكل غير رسمي ليصبح المعممين أكثر استباقية تجاه التعاون في صنع 

 القرار لتحسين المدرسة.
تمتمك المدارس في جميورية الصين الشعبية قدرة تحويمية في تمكين قيادة المعممين  -

 كي عمي مستوي المدرسة.بشكل غير رسمي لممشاركة في صنع القرار التشار 
يوفر مجمس إدارة المدرسة فرصة لتمكين المعممين من خلال ضمان مشاركة المعممين  -

 في الإدارة الديمقراطية والأشراف.
 المقترحة: الإجراءات -6

التي قد  الإجراءات في ضوء النتائج التي توصل إلييا البحث يقترح البحث مجموعة من
المشاركة في صنع القرار التعميمي في ضوء خبرة جميورية تسيم في تمكين المعممين من 

 الصين الشعبية:
 إنشاء مجتمعات تعمم مينية داخل المدارس ويشترك المعممين في كافة جوانبيا. -
ضرورة اتاحة الفرصة لممعممين لممشاركة في مجمس إدارة المدرسة، وابداء آرائيم،  -

 التنفيذ.واحترام آرائيم وتقديرىا، ووضعيا موضع 
توفير مناخ مدرسي داعم، يساعد عمي تقديم المعممين لأفكارىم الابداعية، والقدرات  -

 الكامنة داخميم.
تطبيق مجموعات أبحاث التدريس، ومجموعات دراسة التدريس، ومجموعات التخطيط  -

لمدروس، حيث يجتمع المعممون لمناقشة خبراتيم، ومناقشة المشكلات التي تواجييم، 
 عمي كل ما ىو جديد في مجال مينتيم.واطلاعيم 

تصميم برامج تدريبية تناسب احتياجات المعممين الفعمية، ويشترك المعممون في  -
 إعدادىا، وتنفيذىا وتقويميا.

يتطمب التمكين تغييرات ىيكمية يأتي في مقدمتيا ضرورة التخمي عن النمط البيروقراطي  -
 في الإدارة.

ا من أجل ضمان التنفيذ الفعال، وتدريب المعممين عمي يتطمب التمكين دعم الإدارة العمي -
يمان المديرين بضرورة مشاركة المعممين في صنع  القيام بمسئولية تمكين الميام، وا 

 القرار التعميمي.
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ضرورة تفعيل المساءلة التعميمية، فلابد أن تتبع المسئولية مساءلة عن السمطة  -
 الممنوحة لممعممين لإنجاز مياميم.

لتمكين تدريب كافة المعممين حتي يكونوا مستعدين لمتمكين، ويكونوا مستعدين يتطمب ا -
 لمتغيير.

يتطمب التمكين تقدير المعممين واحترام آرائيم وأفكارىم، ومنحيم فرص المشاركة في  -
 صنع القرار التعميمي.
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