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 Microsoftفبعهُة اصحخذاو ينصة يُكروصىفث جًُز 

teams  فٍ جنًُة ثعط يهبرات الإراعة انًذرصُة نذي

انثبنىَة ثًحبفظة عُنة ين طلاة انًذارس 

 انقهُىثُة

 إعــــداد

 أ.م.د/ إٌهاب سعد محمدى**      د/ محمد أحمد عبود*            أ.م.
ٔفريال فائز محمد خٌري ع/             أ.م.د/ أمٌرة حسن سالم ***       

 

 

 ِمذِر تٌذستعر:
وز٤ِش ك٢ طؼ٣ِِ ػ٤ِٔش حُظؼِْ طؼي حُٜٔ٘خص ح٫ٌُظ٤َٗٝش أكي حُظٞؿٜخص حُٔٔظ      

ُيٟ ٬١د حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ٝط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ حُلٍٜٞ ػ٢ِ حُٔؼخٍف حُٔوظِلش ػٖ 
٣َ١ن ح٣ُٞذ، ٣ٝظْ أًخد  حُط٬د ٜٓخٍحص ح٩ُوخء ٝحٌُظخرش ٝحُ٘طن ػٖ ٣َ١ن 
حُٔلظٟٞ ح٩ػ٢ٓ٬ ح١ٌُ ٣ظْ ٟٝؼٚ ػ٢ِ حُٜٔ٘خص ح٩ٌُظ٤َٗٝش رـٞىس كخثوش ُظلو٤ن 

 زخص حُلخَٟ ٝطلي٣خص حُٔٔظوزَ.ٝػ٢ كؼخٍ ُٔظطِ
ٖٝٓ ح٧ٗ٘طش حُٔي٤ٍٓش حُٜٔٔش ٝحُل٣ٞ٤ش، حُظ٢ طُْٜٔ ك٢ طيػ٤ْ حُو٤ْ ٝؿَّ       

حُٔزخىة ٝحُللخظ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش "ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش"؛ ًُٝي رٔخ طويٓٚ ٖٓ رَحٓؾ 
 ٝكوَحص ٓظ٘ٞػش ٝٓ٘ٞهش ُِطخُذ.

كِٚ ٝهخٛش ٬١د ٝك٢ ٟٞء طِي ح٩ٌٓخ٤ٗخص ططٍٞ حُظؼ٤ِْ ك٢ ًَ َٓح       
حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ُظي٣ٍزْٜ ػ٢ِ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ٓخ طلظ٣ٞٚ حُٜٔ٘خص حُظؼ٤ٔ٤ِش 
ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٖٓ ٠ٓخ٤ٖٓ ٓوظِلش ٩ًٔخرْٜ ًَ ٓخ ٣َطز٢ رٜٔخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش 
رخػظزخٍٛخ ٤ِٓٝش طٔخْٛ ك٢ طؼو٤ق حُٔـظٔغ حُٔي٢ٍٓ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٞحى حُظؼو٤ل٤ش 

حُل٤٘ش (، ٝحُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ حُظؼخَٓ رُٜٔٞش ٓغ حٌُْ  -حُؼ٤ِٔش  -حُٔوظِلش ) حُي٤٘٣ش 
ح٬ُٓليٝى ٖٓ حُٔلظ٣ٞخص ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظَر٣ٞش حُٔوظِلش ُلٜٜٔخ ٝحُويٍس ػ٢ِ حُظ٤٤ِٔ 
ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ا٣ـخر٢ ٝٓخ ٛٞ ِٓز٠ ك٢ ظَ حُظيكن حُٜخثَ ُظِي ح٠ُٔخ٤ٖٓ ٝٓخ ططِزٚ 

٬د ٖٓ ه٬ٍ ح٧ىحء حُٔٔخٍّ ٖٓ ٝؿٞى ٬ٓٓق ُظِي حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ حُط
 ُظِي حُٜٔ٘خص. 

                                           
1
 جامعة بنها –كلٌة التربٌة النوعٌة إذاعة وتلٌفزٌون تعلٌمً  معٌدة بقسم الإعلام التربوي تخصص 

 جامعة بنها -لٌة التربٌة النوعٌة ك ساعد ورئٌس قسم الإعلام التربويالإذاعة والتلٌفزٌون المأستاذ  *
 جامعة بنها –التربٌة النوعٌة  كلٌةأستاذ تكنولوجٌا التعلٌم المساعد ** 
 جامعة بنها –كلٌة التربٌة النوعٌة أستاذ الإذاعة والتلٌفزٌون المساعد  ***
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ٝطؼظزَ ٜٓ٘ش ٓخ٣ٌَٝٓٞكض ط٤ِٔ ٖٓ ٜٓ٘خص حُظؼ٤ِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُٜٔٔش ك٢     

ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ٝحٗ٘خء ٣َ١وش طٞحَٛ ٓزخَٗس هخىٍس ػ٠ِ ط٣ِٝي حُط٬د 

رخُٔؼِٞٓخص حُٜٔٔش حُظ٢ طوٞىْٛ ا٠ُ حُ٘ـخف، كٔؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظطز٤وخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ِط٬د ِٜٓض ػ٤ِْٜ ٝػ٠ِ حُٔيحٍّ حٌُؼ٤َ كظ٠ ٣لظٞح رلَٛش طؼ٤ِْ اٌُظ٤َٗٝش ُ

 .أك٠َ

 تلإهثس تٌّؼشفٟ ٌٍذستعر:
 : Microsoft teamsِٕقر

٣ظ٤ق حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُط٬د   Microsoftططز٤ن اٌُظ٢َٗٝ طخرغ ًَُ٘ش     

َٔ ػ٢ِ حُؼي٣ي رٔوٍَ ٓؼخُـش حٍُٜٞ حَُه٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ ك٣َن حُؼَٔ ٝه٘خس طؼِْ ط٘ظ

حُٔلخَٟحص  ط٠ٖٖٔٓ أىٝحص حُظٞحَٛ حُظلخػ٤ِش حُٔظِحٓ٘ش ٝؿ٤َ حُٔظِحٓ٘ش حُظ٢ 

ح٫كظَح٤ٟش حُٔظِحٓ٘ش، ٝؿَف حُيٍىٗش ح٤ُٜ٘ش ٝحُٜٞط٤ش  ٝأىٝحص ٓوظِلش ُظو٤٤ْ 

 أىحء حُط٬د.

ٝأٗخٍص ٓخٍس ارَح٤ْٛ رؤٜٗخ: "ٗظخٓخً أٓخ٤ٓخً ٓٞكيحً ٬ُطٜخٍ ٝحُظؼخٕٝ ٣ـٔغ     

ىٗش حُٔٔظَٔس ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝحؿظٔخػخص حُل٤ي٣ٞ ٝطو٣ِٖ حُِٔلخص ، ر٤ٖ حُيٍ

ٝطٌخَٓ حُظطز٤وخص ، ًٔخ طظٌخَٓ حُويٓش ٓغ ٓـٔٞػش حُؼَٔ ًٌَ ٖٓ ه٬ٍ حٗظَحى 

".ٖ٘ٙٓخ٣ٌَٝٓٞكض أٝك٤ْ 
ٔ

 

 : ١ِّMicrosoft teamsضتز تعصخذتَ ِٕقر
ظطز٤ن ـ طٔظويّ ٜٓ٘ش ٤ٌَٓٝٓٞكض ط٤ٔ٤ِ ٖٓ ه٬ٍ ح٣ُٞذ ٓزخَٗس أٝ ػزَ حُٔ

 حُوخٙ ُِٜٞحطق ح٤ًٌُش.
 ـ طٞكَ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش طلخػ٤ِش ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُطخُذ.ٕ
ـ طؼي ٖٓ أك٠َ ٜٓ٘خص حُظؼخٕٝ حُظ٢ طظ٤ق حُظٞحَٛ ٓغ ح٫ه٣َٖ ػٖ ٣َ١ن ٖ

حُيٍىٗش أٝ حٌُٔخُٔخص حُٜٞط٤ش أٝ حُل٤ي٣ٞ. 
ٕ

 

                                           
 Microsoftـ  سارة إبراهٌم مهران ، شٌماء مصطفً مبارك . فاعلٌة التعلٌم المدمج باستخدام  1

teams  مجلة البحوث فً مجالات ،  لتحقٌق نواتج تعلم مقرر تصمٌم النماذج وتنفٌذ ملابس الاطفال
 1128، ص 2021،  33،ع التربٌة النوعٌة

فاعلٌة استخدام منصة مٌكروسوفت تٌمٌز فً تنمٌة مهارات تصمٌم .  الشرقاويـ  فاطمة فاروق  2
وإنتاج الاختبارات الالكترونٌة لدى الطلاب المعلمٌن بكلٌة التربٌة شعبة التعلٌم التجاري ومدى رضاهم 

 .  112، ص 2022، 2، ع 46، مج  كلٌة التربٌة فً العلوم التربوٌةمجلة عنها "، 
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ـ ٣ٔظط٤غ أػ٠خء حُل٣َن ك٢ ٗظخّ ٓخ٣ٌَٝٓٞكض ط٤ِٔ ربٟخكش ٓوظِق حُِٔلخص ٗ
 ل٣ََٛخ رٌَ٘ ط٘خ٢ًٍ ٝرؤىحء ٓوظِق حُٜٔخّ ٝحُؼَٔ ػ٢ِ ٗلْ حُِٔق.ٝط

ٝٝكوخً ُِ٘ظ٣َش ح٫طٜخ٤ُش كبٕ ٜٓ٘ش ٓخ٣ٌَٝٓٞكض ط٤ٔ٤ِ طظ٤ِٔ رخُظلخػ٤ِش ك٢     
 ػ٬ع ؿ٣ِجخص أٓخ٤ٓش:

ـ حُظلخػ٤ِش حُٔزخَٗس كظ٠ أػ٘خء اُوخء حُٔلخَٟحص ٓخ ٣ٌٖٔ حُط٬د ٖٓ حُظلخػَ ٓغ ٔ
 ح٫ٓخطٌس.

٘ؼٍٞ رخُؼُِش ح٫ؿظٔخػ٤ش، كخُل٣َن حُٞحكي ٠٣ْ ًخكش ح٣ٌُٖ ٣يٍٕٓٞ ـ طوَِ ٖٓ حُٕ
ٗلْ حُٔوٍَ ٣ٌْٜٝٔ٘ حُظليع ٝحُ٘وخٕ رَ ٣ٌٔ٘ٚ ػَٔ ٓلخَٟحص أٝ ُوخءحص هخٛش 

 رْٜ ىٕٝ ك٠ٍٞ ح٫ٓخطٌس.
ـ طو٤ٜٚ ًخَٓ ٝهض حُٔلخَٟس َُِ٘ف ٝحَُٔحؿؼش ٓغ طو٤ٜٚ ٓلخَٟحص ٖ

٫ٓخطٌس ٝحُط٬د ُِ٘وخٕ ٝح٫ٓجِش ك٢ أٝ ُوخءحص اٟخك٤ش ؿ٤َ ٓليٝىس رؼيى أٝ ٝهض ح
 ًخكش ح٫ٗ٘طش ٝحَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش.

 :  Microsoft teamsِؼٛلثز شٛتؼٗ ِٕقر 
ٛ٘خى ػيى ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طئػَ ك٢ حٓظويحّ ٜٓ٘ش ط٤ِٔ ٣ٌٕٝٞ ُٜخ أػخٍ ِٓز٤ش 

 ػ٢ِ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش: 
ظطز٤وخص أٝ حُزَحٓؾ ـ حُطخُذ هي ٣ٌٕٞ ٓ٘ظض أػ٘خء حُٔلخَٟس رخٗ٘ـخُٚ رزؼٞ حُٔ

 ح٫هَٟ ػ٢ِ ؿٜخُٙ حُ٘و٢ٜ.
ـ ٝؿٞى ٟٟٞخء أٝ اُػخؽ ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش أػ٘خء حُٔلخَٟس ٓٔخ ٣وَِ حٗظزخٙ ٕ

 حُطخُذ.
ـ هي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص ك٢ حُٜٞص أٝ َٓػش ح٫ٗظَٗض ُيٟ ح٫ٓظخً ٓخ ٖ

٣٘ظؾ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٛٞص ٤ٓت ك٢ حُٔلخَٟس ٣ٝ٘لَ حُطخُذ ٜٓ٘خ . 
ٔ

 
ثستز تلإرتػر تٌّذسع١ر :* ِٙ  

 تٌّٙثسذ :
( رؤٜٗخ: "ٝٛق حُ٘وٚ رؤٗٚ ػ٢ِ ىٍؿش ك٢ حٌُلخءس ١ٕٓٓٗؼ٤ٔش ) ٍٗي١ػَكٜخ 

ٝحُـٞىس ك٢ ح٧ىحء".
ٕ 

                                           
  Microsoft teamsـ عمار سلٌم عبدالله . واقع استخدام أعضاء هٌئة التدرٌس للمنصة الالكترونٌة  1

فً التعلٌم عن بعد وجهة نظر طلبة كلٌة العلوم التربوٌة فً مرحلة البكالورٌوس فً جامعة مؤته : 
، كلٌة الدراسات العلٌا ، . )جامعة مؤته  رسالة ماجستٌر.  swotفً ضور نموذج  دراسة تحلٌلٌة

 . 24، ص( 2021
 30(، ص  2004القاهرة : دار الفكر العربً ،  ، ) 1، ط المهارات اللغوٌةـ رشدي أحمد طعٌمة .  2
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( رؤٜٗخ: " أىحء حُلَى ُؼَٔ ٓخ ٣ظْٔ ٌٛح ح٧ىحء ٕٗٓٓر٤٘ٔخ أٗخٍ ح٤ُٔي أرٞ ٛخْٗ )
رخَُٔػش ٝحُيهش ٝح٫طوخٕ ٝحُلخػ٤ِش".

(ٔ) 

ٕ ٜٓخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ٢ٛ: " طِي حُٜٔخٍحص حُظ٢ طظ٠ٖٔ ٝطَٟ حُزخكؼش أ    
ٜٓخٍس حٌُظخرش ح٫ًحػ٤ش ٜٝٓخٍس ح٫ػيحى ٝح٫ُوخء ٜٝٓخٍس حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ٜٝٓخٍس 
حُزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓش ٜٝٓخٍس ح٫ه٘خع ٜٝٓخٍس اىحٍس حُٞهض ٜٝٓخٍس حُلٞحٍ ٝحُٔ٘خه٘ش 

٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش رط٣َوش ٝحُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ٔظط٤غ حُطخُذ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٗ٘خ١ ح
ٛل٤لش".

 

ـ ؽشٚه توصغثج تٌّٙثسذ: 
(2 ) 

 ـ ػَٔ حؿَحث٢ ٣وّٞ رٚ ح٫ٗٔخٕ ػ٢ِ ٝكن ٍإ٣ش ٝؿخ٣ش .ٔ
ـ حٕ ٣ٌٕٞ حُؼَٔ رٔٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ ح٫طوخٕ ٝحُـٞىس ك٬٠ ػ٢ِ ح٫هظِحٍ حُـٜي ٕ

 ٝحُٞهض .
 ـ حُظٞؿٚ ٝح٩ٍٗخى حُٔ٘خٓذ ك٢ حًظٔخد حُٜٔخٍس .ٕ
 يٍر٤ٖ ٍؿزش ٗي٣يس ُظؼ٤ِْ حُٜٔخٍس .ـ حٕ ٣ٌٕٞ ُيٟ حُٔظٖ
 ـ حُظ٘ـغ حُيحثْ ُِٔظيٍر٤ٖ ٫ًٔخرْٜ حُٜٔخٍحص ٝح٧ىحء ح٤ُِْٔ .ٗ
ـ ح٫ٓظؼيحى ُظؼ٤ِْ حُٜٔخٍس ٣ٝظْ حُظي٣ٍذ ػ٤ِٚ ٖٓ ه٬ٍ حُزؼي ػٖ حُظؼو٤ي ٝطوي٣ْ ٙ

حًُ٘ٔٞؽ .
ٖ

 
 ٝطظؼيى ٜٓخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ٜٝٓ٘خ:

ٚلاً: ِٙثسذ تلاػذتد تلإرتػٟ:أ  
إ ح٫ػيحى ُزَحٓؾ ٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ٣ظطِذ ٜٓخٍس أُخّ ًخَٓ رطز٤ؼش     

رخ٧ٌٗخٍ حُزَحٓـ٤ش ح٫ًحػ٤ش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٟٞغ ك٤ٜخ ٝهٜخثٚ ح٤ُِٓٞش ًٌُٝي 
حُٔخىس ح٫ًحػ٤ش حُٔؼيس ا٢ُ ؿخٗذ ح٫ُٔخّ رخُٔخىس ًحطٜخ ٝحُظ٢ ٤ٓظْ اػيحىٛخ حٓزٞػ٤خً 

ٗ
. 

 ظث١ٔثً: ِٙثسذ إدتسذ تٌٛلس:

                                           
  17، ص( 2004القاهرة : مكتبة زهراء الشرق ، )،  سيكولوجية المهاراتـ السيد أبو هاشم .  1
ـ طلال فائق الكمالي . اثر تنوع جواهر الانسان وقدراته في صناعة المهارة : دراسة تحميمية في ضوء  2

 . 56، ص  2022،  2، ع مجمة مراسالنص القرانى ، جامعة وارث الأنبياء ، 
فجر للنشر القاهرة : دار ال)، 1، ط الإذاعة النوعٌة وإنتاج البرامج الاذاعٌةـ رفعت عارف الضبع .  3

 .205، ص(2011والتوزٌع ، 
ـ احمد محمد مسعود . علاقة طلاب المرحلة الإعدادٌة الممارسٌن للنشاط الإعلامً المدرسً لوسائل  4

 110( ،ص  2004،) معهد الدراسات العلٌا للطفولة ، جامعة عٌن شمس ،  رسالة ماجستٌرالاعلام ، 
. 
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زَ ٜٓخٍس اىحٍس حُٞهض ٓئَٗحً ٛخٓخً ُظلي٣ي ح٧ٛيحف ٝٓؼخُـش ح٣ُٞٝ٧خص ، طؼظ
 Saeed  ٝح٧ٗ٘طش ٝح٫ٛيحف ٝطوط٢٤ حُظ٘ل١ٌ٤ ٬ُؿظٔخػخص ٝاىحٍحطٜخ ك٤غ ػَكٚ

, Kaveh  . رؤٗٚ ٤٘٣َ ا٢ُ طِي حُيٍؿخص حُظ٢ طئىٟ ا٢ُ ح٤ُٔطَس ػ٢ِ حُٞهض
(ٔ ) 

 ظثٌعثً: ِٙثسذ تلالٕثع:
ؤٜٗخ: "ٛٞ ػ٤ِٔش حُظَؿ٤ذ ػٖ ٣َ١ن حُؼوَ ٝحُٔ٘طن حُلَؿخ٢ٗ ر ػ٢ِػَكٜخ 

ٝحُٔؼَكش كٜٞ ػ٤ِٔش ٣وّٞ رٜخ أكي ح٧ٗوخٙ ُظٞؿ٤ٚ كَى حٝ ؿٔخػش ٗلٞ حطـخٛخص 
خ حُؼوَ ٝحُٔ٘طن ٝحُٔؼَكش.  ًٓ ٓليىس ُي٣ٚ ٓٔظوي

ٕ 

 ستخؼثً: ِٙثسذ تلاٌمثء:
حى ( رؤٗٚ أكيحُلٕ٘ٞ حُٔظؼِوش رخُٜٞص حُز١َ٘ ح١ٌُ ٣َٕٕٓٓػَكظٜخ ِٜٗش ػ٢ٔ٤ )

ُٚ إٔ ٣ئػَ ك٢ حُٔظِو٢ ٛٞ ك٢ ٓؼظٔٚ ٣ٌٕٞ ٓزخَٗحً ػزَ ٤ِٓٝش اػ٤ٓ٬ش ٓؼ٤٘ش 
رل٤غ ٣لظـذ حُٔظِو٢ ٖٓ أٓخّ حُٔظليع  .

(ٖ) 

٬ٌُّ رٍٜٞٙ طٟٞق أُلخظٚ ر٤٘ٔخ أٗخٍ ػ٢ِ حُلَؿخ٢ٗ رؤٜٗخ ٜٓخٍس حُ٘طن رخ
.ٝٓؼخ٤ٗٚ

(ٗ ) 

 خثِغثً: ِٙثسذ تٌصٛتفً تٌفؼثي:
٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ رٔٞؿزٜخ ٣وّٞ ٗوٚ ر٘وَ أكٌخٍ أٝ ٢ٛ حُويٍحص حُظ٢ طٔظويّ ك     

ٓؼخ٢ٗ أٝ ٓؼِٞٓخص ػ٢ِ ٌَٗ ٍٓخثَ ًظخر٤ش أٝ ٗل٣ٞش ٜٓخكزش رظؼز٤َحص حُٞؿٚ 
ُٝـش حُـْٔ  ٝػزَ ٤ِٓٝش حطٜخٍ ط٘وَ ٌٛٙ ح٧كٌخٍ ا٢ُ ٗوٚ أهَ ٝريٍٝٙ ٣وّٞ 

رخَُى ػ٢ِ ٌٛٙ حَُٓخُش كٔذ كٜٔٚ ُٜخ 
٘
. 

 ِٙثستز تٌصٛتفً تٌفؼثي: ِٚٓ أُ٘ 
 ـ ِٙثسذ تٌصفذض:1

                                           
 Saeed sadeghi ,Kaveh Hasani . An investigation into the prediction ofــ 1

organizational tim   management skill of physical education managers through 
their personal time management skill , international journal of sport studies ,vol 

3 , 2013 , p 280. 
، القاهرة : دار  1"،) ط طرٌقك للمنصات الإعلامٌةمهارات المتحدث الإعلامً علً الفرجانى . "ـ  2

 101( ، ص2015الفكر للنشر والتوزٌع ، 
 134، ص 2020، سورٌا ،  والتلٌفزٌونًالتقدٌم والالقاء الإذاعً نهلة عٌسى . ـ  3
، الأردن : دار  1"، )ط الإخباريةوفن صناعة " التقارير  التمفزيونيمهارات المراسل عمي فرجاني . ـ  4
 33(، ص 2016مجد لمنشر والتوزيع ، أ
 9، ص 2016، الأردن : أمواج للنشر والتوزٌع ،  مهارات الاتصال الفعالـ عبدالنبً عبدالله .  5
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٢ٛ ػ٤ِٔش ك٤ُٔٞٞؿ٤ش ٝػو٤ِٚ طظ٠ٖٔ ٗوَ حُٔؼظويحص ٝٓ٘خػَ ٝحكخ٤ْٓ ٝح٧كٌخٍ  
ٝحُٔؼخٍف ٖٓ حُظليع ح٠ُ ح٫ه٣َٖ حُٔٔظٔؼ٤ٖ أٝ حُٔوخ١ز٤ٖ ٗو٬ ٣وغ ْٜٓ٘ ٓٞهغ 
حُوزٍٞ ٝحُظلخػَ ٓغ ٬١هٚ ٝح٤ٔٗخد ك٢ حُ٘طن ٝٛلش ك٢ حُظؼز٤َ ٬ٓٝٓش ك٢ 

ح٧ىحء .
ٔ

 
 ـ ِٙثسذ تلإٔقثز:2
٠ٕٓٔٞ حٌُِٔخص أٝ ٓؼخ٢ٗ حٌُِٔخص ٝح٩ٜٗخص ٫ ٣ؼ٢٘ ح٫ٓظٔخع إ  ٓلّٜٞٛٞ    

ح٫ٓظٔخع ٣ؼ٢٘ حُـٞحٗذ حُؼ٣ٞ٠ش ك٢ ػ٤ِٔش ح٩ٜٗخص ٓٔؼِش ك٢ ٍٛٞس حكٔخّ 
رخُٔٞؿخص حُٜٞط٤ش ٝطَؿٔظٜخ .

ٕ
  

 ِٙثسذ تٌىصثخر : -3
يس ٣ظْ ، ك٢ٜ ػ٤ِٔش ٓؼو أكٌخٍٙ ٝٓ٘خػَٙ  ٢ٛ أىحس ٓ٘ظْ ٝٓلٌْ ٣ؼزَ رٚ حُلَى ػٖ 

 ك٤ٜخ ط٣َٜٞ حُلَٝف ٝحٌُِٔخص ط٣َٜٞح ٛل٤لخ هخ٤ُخ ٖٓ ح٧هطخء . 
 عثدعثً: ِٙثسذ تٌدفط ػٓ تٌّؼٍِٛثز:

٣وٜي رٜخ ؿ٤ٔغ ح٧ٝػ٤ش أٝ حُٞٓخثَ أٝ حُو٘ٞحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ػٖ ٣َ١وٜخ ٗوَ  
حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حََُٔٓ ا٢ُ حُٔٔظوزَ، أ١ ًَ ٓخ ٣ٌٖٔ ؿٔؼٚ ٝكلظٚ ٝط٘ظ٤ٔٚ 

هش . ٝحٓظَؿخػٚ رَٔػش ٝى
ٖ

 
 عثخؼثً: ِٙثسذ تٌفٛتس ٚتٌّٕثلؾر:

٣ؼي حُلٞحٍ ٝحُٔ٘خه٘ش ٖٓ حكٖٔ حُٞٓخثَ حُِٔٞٛش ا٠ُ ح٩ه٘خع ٝطـ٤٤َ ح٫طـخٙ ح١ٌُ  
هي ٣يكغ ح٠ُ طؼي٣َ حُِٔٞى ح٠ُ ح٫كٖٔ حُلٖٔ ٧ٕ حُلٞحٍ ط٣َٝٞ ُِ٘لّٞ ػ٠ِ 

ظول٤ق هزٍٞ حُ٘وي ٝحكظَحّ آٍحء ح٥ه٣َٖ ٝطظـ٠ِ أ٤ٔٛظٚ ك٢ ىػْ حُ٘ٔٞ حُ٘ل٢ٔ ٝحُ
ٖٓ ٓ٘خػَ حٌُزي ٝطل٤َِ حُ٘لْ ٖٓ حَُٜحػخص ك٢ٜ ٤ِٓٝش ر٘خث٤ش ػ٬ؿ٤ش طٔخػي 

ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص. 
ٗ

 

 * تٌذستعثز تٌغثخمر:
 *تٌّفٛس تلأٚي: تٌذستعثز تٌصٟ شٕثٌٚس تٌّٕقثز تلإٌىصش١ٔٚر :

                                           
، عمان : دار المسٌرة للنشر  1" ، )ط مهارات التحدث العملٌة والاداء. "  الباري ـ ماهر شعبان عبد 1

 . 94( ص2011والتوزٌع والطباعة ، 
( 2013للنشر والتوزٌع ، الجنديالقدس : دار )،  1ط " ، مهارات الاتصالاهٌم خلٌل خضر . " ـ إبر 2

 . 72، ص
التقنٌة الحدٌثة فً المعلومات والمكتبات : نحو استراتٌجٌة عربٌة : مستقبل ـ أبو بكر محمود . "  3

 . 89ص( ،  2002، القاهرة : دار الفجر للنشر والتوزٌع ،  1، )ط "مجتمع المعلومات
القاهرة : دار المعتز للنشر  ) ، 1ط" ،  مهارات الاتصال الإداري والحوارـ عبدالله حسن مسلم ."  4

 . 50( ، ص 2015والتوزٌع ، 
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( 2122ـ  دستعر فثهّر فثسٚق )1
1

 : 
٤ٌَٓٝٓٞكض ط٤ِٔ ك٢  ٛيكض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٢ُ حٌُ٘ق ػٖ كخػ٤ِش ٜٓ٘ش     

ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ط٤ْٜٔ ٝاٗظخؽ ح٫هظزخٍحص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ، ٝٓيٟ ٍٟخْٛ ػٜ٘خ ، 
١خُذ ١ٝخُزش ٖٓ ٬١د حُلَهش حُؼخُؼش ٗؼزش حُظؼ٤ِْ  ٖ٘ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ 

حُظـخ١ٍ، ٝحػظٔيص ػ٢ِ حُٜٔ٘ؾ ٗزٚ حُظـ٣َز٢ ، رخٓظويحّ أىحس )ح٫هظزخٍ 
ٝٓو٤خّ ُو٤خّ ىٍؿش ٍٟخ حُط٬د ػٖ حٓظويحّ  حُظل٢ِ٤ٜ ـ رطخهش ح٬ُٔكظش ،

 ح٫هظزخٍحص ح٫ٌُظ٤َٗٝش ، ٖٝٓ أرَُ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ :
ـ كخػ٤ِش حٓظويحّ ٜٓ٘ش ٤ٌَٓٝٓٞكض ط٤ٔ٤ِ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ط٤ْٜٔ ٝاٗظخؽ 

 ح٫هظزخٍحص ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝحٍطلخع ٓٔظٟٞ ٍٟخ حُط٬د ػٜ٘خ .
( 2122ـ دستعر ٔثفش ِصؼح ٚتخشْٚ )2

2
: 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٢ُ حُظؼَف ػ٢ِ ٛؼٞرخص حٓظويحّ رَٗخٓؾ ٓخ٣ٌَٝٓٞكض ط٤ِٔ    
ٟٝٝغ حُلٍِٞ حُٔوظَكش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِش حُظَر٤ش 
ح٧ٓخ٤ٓش ، ٝحػظٔيص ػ٢ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ، ١ٝزوض ػ٢ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ 

 حُيٍحٓش: ػ٠ٞحً، رخٓظويحّ أىحس ح٫ٓظز٤خٕ، ٖٝٓ أْٛ ٗظخثؾ 1ٙ٘
طًَِص أْٛ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِش حُظَر٤ش ح٧ٓخ٤ٓش  -

)ىُٝش ح٣ٌُٞض ( ػ٘ي حٓظويحٓٚ ُزَٗخٓؾ ٓخ٣ٌَٝٓٞكض ط٤ِٔ ػ٠ِ ػيّ ٓ٘خٓزش 
( ُظو٤٤ْ حُطِزش رٌَ٘ ٛل٤ق، ٌِٝٓ٘ش حٗوطخع formsح٫هظزخٍحص ػٖ رؼي )   

  teams، ٝػيّ ٓ٘خٓزش رَٗخٓؾ حُٜٞص ر٤ٖ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝر٤ٖ حُطِزش 
 ُِٔٞحى حُؼ٤ِٔش ، ٝػيّ ٝؿٞى ٜٓخٍس حٓظويحّ ططز٤وخص حُلخٓٞد .

(2121ـ دستعر إٌٙثَ ٠ٛٔظ )3
3

 : 
ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ه٤خّ ٓيٟ كخػ٤ِش حٓظويحّ حُظؼ٤ِْ حُٔيٓؾ ك٢ طي٣ٍْ ٓوٍَ     

ٝحػظٔيص  حُٔٞٗظخؽ ًؤكي ٓوٍَحص ح٩ػ٬ّ ٝ ُِٔوخٍٗش ر٤ٖ ٗٞػ٢ حُظؼ٤ِْ حُٔيٓؾ ،
رخٓظويحّ أىحس   ١خُذ، ٓٙػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ ٗزٚ حُظـ٣َز٢ ، ١ٝزوض ػ٠ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ 

ح٫هظزخٍ حُظل٢ِ٤ٜ ٝرطخهش ح٬ُٔكظش ٝٓو٤خّ ح٫طـخٙ ٖٝٓ أرَُ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ 

                                           
ـ فاطمة فاروق ." فاعلٌة استخدام منصة مٌكروسوفت تٌمٌز فً تنمٌة مهارات تصمٌم وإنتاج  1

ة التربٌة شعبة التعلٌم التجاري ومدى رضاهم عنها "، الاختبارات الالكترونٌة لدى الطلاب المعلمٌن بكلٌ
 . 2022،  2، ع 46، كلٌة التربٌة ، جامعة عٌن شمس ، مج  مجلة كلٌة التربٌة فً العلوم التربوٌة

ـ ناصر متعب واخرون . " تجربة كلٌة التربٌة الاساسٌة لدولة الكوٌت فً التعلٌم عن بعد واستخدام  2
، كلٌة الآداب  مجلة بحوث فً علم المكتبات والمعلومات: دراسة تقٌٌمٌة ، برنامج ماٌكروسوفت تٌمز 

 . 2022،  28، جامعة القاهرة ، ع
فً تدرٌس  Microsoft teamsـ إلهام ٌونس أحمد . " فاعلٌة استخدام التعلٌم المدمج عبر منصة  3

، كلٌة الإعلام ، جامعة  علامالمجلة المصرٌة لبحوث الامقررات الاعلام بالتطبٌق علً مادة المونتاج ـ 
 . 2021،  77القاهرة ، ع
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ٖٓ ٗظخثؾ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُظطز٤و٤ٖ حُوزَ ٝحُزؼي١ ُِٔـٔٞػش 
٤ٜخ ٢ٔٗ حُظؼ٤ِْ حُٔظ٘خٝد ك٢ حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ حُظـ٣َز٤ش ح٠ُٝ٫ حُظ٢ ططزن ػِ

ٝٓٔظٟٞ طؤى٣ش حُٜٔخٍس ٝػيّ ٝؿٞى هَٝؽ ك٢ ح٫طـخٙ ٗلٞ ر٤جش حُظؼِْ حُٔيٓؾ 
 . حُٔظ٘خٝد

(2121ـ دستعر عثسذ إخشت١ُ٘ و ؽ١ّثء ِقطفٟ )4
1

 : 
 Microsoftٛيكض حُيٍحٓش ه٤خّ كخػ٤ِش حُظؼ٤ِْ حُٔيٓؾ رخٓظويحّ ططز٤ن     

teams   حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ٝأًخد حُٜٔخٍحص ُيٟ ٬١د حُلَهش حُؼخ٤ٗش ك٢ ط٤ٔ٘ش
١خُزخً ، ٝحطزؼض حُٜٔ٘ؾ ٗزٚ  2ٖهْٔ ح٬ُٔرْ ٝح٤ُٔ٘ؾ ، ١ٝزوض ػ٢ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ 

 حُظـ٣َز٢ ٝحُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ، ٖٝٓ أرَُ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ :
ٔظ٠ٔ٘ش ـ كخػ٤ِش ططز٤ن حُظؼ٤ِْ حُٔيٓؾ ك٢ طل٤َٜ حُط٬د ُِٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُ

رٔلظٟٞ حُٔوٍَ ٝروخء أػَ حُظؼِْ ،ًٔخ أٓلَص ٗظخثؾ حُزلغ ػٖ ٝؿٞى كَم ىحٍ 
اكٜخث٤خً ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص حُط٬د ك٢ حهظزخٍ حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ٝح٫ىحء 

 حُٜٔخٍٟ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ ُٜخُق حُزؼي١ ُيٟ ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش. 
( 2121ـ دستعر ٔؾٜٛ ػدذ تٌشـّٓ تـّذ) 5

2
 :  

حٓظٜيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٠ِ حطـخٛخص ٬١د حُظَر٤ش حُل٤٘ش ٗلٞ حٓظويحّ      
ٜٓ٘ش ح١ِ٣ ٬ًّ ُظٞظ٤لٜخ ٤ًِٓٞش طؼ٤ٔ٤ِش ، ٓٔظويٓخ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝحُٜٔ٘ؾ 

١خُذ ١ٝخُزش ، رخٓظويحّ أىحس ح٫ٓظز٤خٕ  1ٕٓحُظـ٣َز٢ ، ١ٝزوض ػ٠ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ 
  ٗظخثؾ، ٖٝٓ أرَُ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ٖٓ   ٝٓو٤خّ حطـخٙ

ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ك٢ حطـخٛخص ٬١د حُظَر٤ش حُل٤٘ش ٗلٞ حٓظويحّ 
 ٜٓ٘ش ح١ِ٣ ٬ًّ ُظٞظ٤لٜخ ٤ًِٓٞش طؼ٤ٔ٤ِش ٓٔظليػش.

 (2121ـ دستعر ١٘فثء ؼثس الله و خٍم١ظ خٕس تعّثػ١ً )6
ٖ

:  

                                           
لتحقٌق   Microsoft teamsـ سارة إبراهٌم ، شٌماء مصطفً . " فاعلٌة التعلٌم المدمج باستخدام  1

،  مجلة البحوث فً مجالات التربٌة النوعٌةنواتج تعلم مقرر تصمٌم النماذج وتنفٌذ ملابس الأطفال" ، 
 . 2021،  33، جامعة المنٌا ، عكلٌة التربٌة النوعٌة 

  Eacyclassـ نشوة عبدالرحمن أحمد . " اتجاهات طلاب التربٌة الفنٌة نحو استخدام منصة  2
 25)التربٌة عن طرٌق الفن ( ، ع ،المجلة العلمٌة لجمعٌة إمٌسٌالتوظٌفها كوسٌلة تعلٌمٌة مستحدثة " ، 

،2021 . 
. " دور المنصات التعلٌمٌة الإلكترونٌة فً النمو المهنً  ـ هٌفاء جار الله ، بلقٌس بنت إسماعٌل 3

 73، كلٌة التربٌة ، جامعة سوهاج ، ج  المجلة التربوٌةلمعلمات الطفولة المبكرة : دراسة تقوٌمٌة " ، 
 ،2020 . 
ـ منال فتحً سمحان ، أسماء فتحً السٌد . " متطلبات استخدام المنصات التعلٌمٌة الإلكترونٌة فً 2

مجلة جامعة ، هٌئة التدرٌس بجامعة المنوفٌة " أعضاء لآراءلتحول الذكً للجامعات : دراسة ضوء ا
 . 2020،  14، ع 9، ج الفٌوم للعلوم التربوٌة والنفسٌة



 مجلة كلٌة التربٌة النوعٌة للدراسات التربوٌة والنوعٌة م6262 نوفمبر( 66د )العد
 

 

 
 

 

 
81 

 
  

حٓظٜيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُٜٔ٘خص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ     
ٔخص ٣ٍخٝ ح١٫لخٍ ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓؼٞهخص حٓظويحٜٓخ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ُٔؼِ

رخٓظويحّ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق ح٫ؿظٔخػ٢ ٜٝٓ٘ؾ حُلَٜ حُ٘خَٓ، ١ٝزوض ػ٠ِ ػ٤٘ش 
حُل٤ٌٓٞش رخٓظويحّ أىحس ح٫ٓظز٤خٕ ،   ٓؼِٔٚ ٣ٍخٝ ح١لخٍ رَٟٝخص ٕ٘ٓهٞحٜٓخ 

  ٖٝٓ أرَُ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ:
ٓظويحّ حُٔؼِٔخص ُِٜٔ٘خص ح٩ٌُظ٤َٗٝش رِـض ٗٔزظٜخ ٝؿٞى ٓؼٞهخص ك٢ ح -

% ٝ ٜٓ٘خ هِش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٟؼق ٗزٌش ح٫ٗظَٗض ٟؼق حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٕ.02
 .  حُوخٛش

( 2121ـ دستعر ِٕثي فصفٟو تعّثء فصفٟ )7
1

:  
حٓظٜيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٠ِ ٓظطِزخص حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُظؼ٤ٔ٤ِش      

ء حُظلٍٞ ح٢ًٌُ ُِـخٓؼخص، ٝحػظٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ك٢ ٟٞ
ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ رـخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش ،  ١ٝٔ10زوض ػ٠ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ   حُٞٛل٢،

 رخٓظويحّ أىحس ح٫ٓظز٤خٕ ، ٖٝٓ أرَُ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ : 
ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓطخص حٓظـخرخص أػ٠خء ٤ٛجش  -

كوش ػ٠ِ أ٤ٔٛش طٞحكَ ٓظطِزخص حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُظي٣ٍْ كٍٞ حُٔٞح
 ٟٞء حُظلٍٞ ح٢ًٌُ ُِـخٓؼخص طؼ١ِ ُٔظـ٤َ )حُ٘ٞع ـ ٗٞع ح٤ٌُِش ( .

ـ دستعر 8
2
NataliiaV. Soroka (2020 ) : 

حٓظٜيكض حُيٍحٓش طل٤َِ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُظ٘ظ٤ْ ر٤جش حُظؼِْ 
ٝطلي٣ي حُٔظطِزخص ح٫ٓخ٤ٓش ُيػْ ٝط٘ل٤ٌ  STEAM حُٔي٤ٍٓش حُٔٞؿٜش ٗلٞ

 . ٖٝٓ أرَُ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٜخ ٖٓ ٗظخثؾ :STEAMٝطط٣َٞ  
إٔ حُٜٔ٘خص ح٩ٌُظ٤َٗٝش طٔخػي حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٢ِ كَ ٓ٘خًَ ح٫ريحع ك٢ حُظؼِْ ٖٓ  -

ه٬ٍ اٗ٘خء ٓؼَ ٌٛٙ حُٜٔخّ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طٔخػيْٛ ػ٢ِ طط٣َٞ ًَ 
 ْٜ .ٜٓخٍحطْٜ ٝهيٍحط

(2121ـ  دستعر ِط١ؼٗ تـّذ )9
3

:  

                                           
 
 Nataliia v. soroka ,and others . " Educational electronic platforms for steamـ 2

oriented learning environment at general education school , vol 7 ,2020 .  
ـ ـ مطٌعة أحمد ، رٌم بدر . " استخدام المنصات فً التعلٌم : دراسة مقارنة بٌن المنصة التربوٌة  3

 . 2020، 5، ع 42، مج  مجلة جامعة تشرٌن للبحوث والدراسات العلمٌةومنصة إدراك الاردنٌة ، 
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طو٤٤ْ حُٜٔ٘ش حُظَر٣ٞش ح٣ٍُٞٔش ٜٝٓ٘ش اىٍحى ح٧ٍى٤ٗش ك٢   حٓظٜيكض حُيٍحٓش    
ٟٞء ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ، ٓٔظويٓخ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ، ١ٝزوض ػ٠ِ ػ٤٘ش 

  ٖٝٓ أرَُ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ:  )ٜٓ٘ظ٢ اىٍحى ٝ حُظَر٣ٞش ح٣ٍُٞٔش( ،
 % ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػش.1ٔ، ٖٗاىٍحى ٗٔزش كووض ٜٓ٘ش  -
   % ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػش.ٕٙ,2ٙكووض حُٜٔ٘ش حُظَر٣ٞش ح٣ٍُٞٔش ٗٔزش  -

 * تٌّفٛس تٌعثٟٔ : دستعثز تٌصٟ ت٘صّس خثٌّٙثستز ٚ تلإرتػر تٌّذسع١ر:
( 2121ـ دستعر  أـّذ ِفّذ ػدذ تٌشـّٓ )1

1
: 

ٜق ح٢ٌُ٘ٛ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍس حُظليع حٓظٜيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٢ِ كخػ٤ِش حُؼ    
ك٢ ٓوٍَ حُِـش حُؼَر٤ش ُيٟ ١خُزخص ؿخٓؼش حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رخُـ٣ٍٜٞٔش ح٤٘ٔ٤ُش، 

( ١خُزش ، 0ٕٕٓٔظويٓخً حُٜٔ٘ؾ ٗزٚ حُظـ٣َز٢ ، ١ٝزوض ػ٢ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ )
 رخٓظويحّ أىحس ح٫هظزخٍ حُظل٢ِ٤ٜ ، ٖٝٓ أرَُ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ :

ُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ ك٢ ٣ُخىس حُٞػ٢ ٝح٫ىٍحى ُِٔخىس حُيٍح٤ٓش ٖٓ هزَ كخػ٤ِش ح -
حُط٬د ًٕٞ ٌٛٙ حُط٣َوش طٞكَ هخػيس ػ٠٣َش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُٔخىس حُيٍح٤ٓش 
طٔخػي حُط٬د ػ٢ِ حٓظ٤ؼخد حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿْٜٜ أػ٘خء حُٔٔخٍٓش ، ٝطؼَٔ ػ٢ِ 

 طط٣َٞ حُوٞس ح٩ىٍح٤ًش ُي٣ْٜ .
( 2121تٌخشٚفٝ )ـ دستعر ـغ١ٓ خٓ ػٍٟ 2

2
  : 

حٓظٜيكض حُيٍحٓش حٌُ٘ق ػٖ حُلَٝم ك٢ ػٞحَٓ ػِٝف حُطِزش ػٖ حُٔ٘خًٍش     
ك٢ رَحٓؾ ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش طؼِٟ ا٢ُ حُلَٝم ك٢ حُٜق حُيٍح٢ٓ ، ٝحُٔٔظٟٞ 
حُٔؼ٢٘٤ ٝحُٔٔظٟٞ حُظل٢ِ٤ٜ ، ٝر٘خء أىحس ُو٤خّ ػٞحَٓ ػِٝف حُطِزش ػٖ 

٤ش ، ٓٔظويٓخً حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ، ١ٝزوض ػ٢ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ رَحٓؾ ح٩ًحػش حُٔيٍٓ
(، رخٓظويحّ ٓو٤خّ ُِظؼَف ػٖ ػٞحَٓ ػِٝف حُطِزش ػٖ ٕٔٔػ٤٘ش هٞحٜٓخ )

 حُٔ٘خًٍش ك٢ رَحٓؾ ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ، ٖٝٓ أْٛ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ :
إٔ حُطخُزش ٓ٘ول٢٠ حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ْٛ أًؼَ ػِٝكخً ػٖ حُٔ٘خًٍش ك٢ رَحٓؾ  -

 ُٔي٤ٍٓش ٝٓوخٍٗش رخُطِزش َٓطلؼ٢ حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ . ح٩ًحػش ح
(  2121ـ دستعر ؽ١ٕٙثص ِفّذ ػدذالله ٚأخشْٚ  ) 3

1
 

                                           
رٌقة العصف الذهنً علً تنمٌة مهارة التحدث لدى طالبات ـ أحمد محمد عبدالرحمن . "أثر استخدام ط 1

. 2021،  مجلة العلوم التربوٌة والنفسٌة،  20،جمهورٌة الٌمنٌة "، ع20جامعة العلوم والتكنولوجٌع
  

حسٌن بن علً الخروصً . بناء أداء لقٌاس عوامل عزوف الطلبة عن المشاركة فً  برامج الإذاعة ـ  2
 2020،   34، مج  11، ع النجاح للأبحاث مجلة جامعةالمدرسٌة ، 
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حٓظٜيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٢ِ كخػ٤ِش رَٗخٓؾ هخثْ ػ٢ِ حَُّٓٞ حُٔظلًَش     
ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍس اىحٍس حُٞهض ُطلَ حَُٟٝش ، ٓٔظويٓخً حُٜٔ٘ؾ ٗزٚ حُظـ٣َز٢ ، 

١لَ ١ٝلِش ٖٓ أ١لخٍ حَُٟٝش طظَحٝف أػٔخٍْٛ  ٜٓ٘ٓخ ١ٝزوض ػ٢ِ ػ٤٘ش هٞح
( رخٓظويحّ أىحس ٓو٤خّ ٜٓخٍحص اىحٍس حُٞهض ٝرطخهش ح٬ُٔكظش ، ٖٝٓ أرَُ ٓخ ٙـ٘)

 طِٞٛض ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ:
ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خً ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍحؿخص ح١٫لخٍ )حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش(  -

ٝحُزؼي١ ُٜخُق حُو٤خّ حُزؼي١ ٌٝٛح  ػ٢ِ أرؼخى رطخهش ح٬ُٔكظش ك٢ حُو٤خّ حُوز٢ِ
 ٣يٍ ػ٢ِ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص اىحٍس حُٞهض ُطلَ حَُٟٝش .

( 2119ـ  دستعر إ٠ّثْ ػدذتٌفصثؾ )4
2

 : 
ٛيكض حُيٍحٓش ا٢ُ ٓؼَكش أػَ حُظؼِْ ح٢ُ٘٘ حُٔظٔؼَ  رؤِٓٞد حُلٞحٍ ٝحُٔ٘خه٘ش     

حُٜٔ٘ؾ ٗزٚ حُظـ٣َز٢ ، ١ٝزوض ػ٢ِ  ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُوَحءس حُ٘خهيس ، ٓٔظويٓخً 
١خُزخً ١ٝخُزش ، رخٓظويحّ حهظزخٍ طل٢ِ٤ٜ ، ٖٝٓ أرَُ ٓخ طِٞٛض  10ػ٤٘ش هٞحٜٓخ

 ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ :
 ٝؿٞى كَٝم طؼِٟ ا٢ُ ٣َ١وش حُظي٣ٍْ ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش . -
ٛ٘خى كَٝم طؼِٟ ا٢ُ حُـْ٘ ُٜٝخُق ح٫ٗخع ٝطؼِٟ ا٢ُ طلخػَ ر٤ٖ حٓظَحط٤ـ٤ش  -

 حُظي٣ٍْ ٝحُـْ٘
( 2118ـ دستعر ِش٠ُ تٌؼ٠ٕٛٝ  ) 5

3
 : 

حٓظٜيكض حُيٍحٓش ىٍحٓش ٜٓخٍس اىحٍس حُٞهض ُؼ٤٘ش ٖٓ حُط٬د ٝحُظؼَف ػ٢ِ     
أ٤ٔٛش حُٞهض ٤ًٝل٤ش  ح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ، ٓٔظويٓخً حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ١ٝزوض ػ٢ِ ػ٤٘ش 

ٓظز٤خٕ ، ١خُذ ٖٓ ؿخٓؼش هخٛيٟ َٓرخف ٍٝهِش، رخٓظويحّ أىحس ح٫ ٓ٘ٔهٞحٜٓخ 
 ٖٝٓ أرَُ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ :

ػيّ ٝؿٞى كَٝم ك٢ ٜٓخٍس اىحٍس حُٞهض رخهظ٬ف حُـْ٘ ُيٟ ٬١د ؿخٓؼش  -
 هخٛيٟ َٓرخف ٍٝهِش .

                                                                                                       
شهٌناز محمد عبدالله واخرون ." فاعلٌة برنامج قائم علً الرسوم المتحركة لتنمٌة مهارة إدارة الوقت  1

 . 2020،  13، ع مجلة دراسات فً الطفولة والتربٌةلطفل الروضة ، 
ر والمناقشة فً تنمٌة مهارة القراءة ـ  إٌمان عبدالفتاح ." أثر التعلم النشط باستخدام أسلوب الحوا 2

، كلٌة التربٌة ،  مجلة العلوم التربوٌةالناقدة لدى طلبة الصف التاسع الاساسً فً لواء وادى السٌر " ، 
  2019،  3، ع 31جامعة بنها ، مج 

ـ مرٌم العوٌنى . مهارة إدارة الوقت لدى طلاب الجامعة : دراسة استكشافٌة علً عٌنة من طلاب  3
.) جامعة قاصدى مرباح ورقلة ، كلٌة العلوم الانسانٌة ،  رسالة ماجستٌرمعة قاصدى مرباح ورقلة . جا

2018 . ) 
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ػيّ ٝؿٞى كَٝم ك٢ ٜٓخٍس اىحٍس حُٞهض رخهظ٬ف حُؼَٔ ُيٟ ٬١د ؿخٓؼش  -
 هخٛيٟ  َٓرخف ٍٝهِش . 

( 2116ـ دستعر خ١ّثْ ؼلاي )6
1

 : 
حُيٍحٓش حُظؼَف أهَ ه٤خّ ٜٓخٍس حُظليع ك٢ حُظؼز٤َ حُ٘ل١ٞ ػ٘ي ط٤ٌِٔحص  حٓظٜيكض

حُٜق حَُحرغ ح٫رظيحث٢ ، ٓٔظويٓخً حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢، ١ٝزوض ػ٢ِ ػ٤٘ٚ هٞحٜٓخ 
 ( ١خُزش، رخٓظويحّ حهظزخٍ طل٢ِ٤ٜ، ٖٝٓ أرَُ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ:ٙ٘ٔ)

ػ٢ِ اػَحء حُلٌَ ٝحُظؼز٤َ ػ٘يٙ ـ إٔ ٜٓخٍس حُظليع ط٢ٔ٘ ػ٤ِٔش حُظل٤ٌَ ٝحُظ٤ًَِ 
 ريهش .

ـ إٔ ٜٓخٍس حُظليع ط٘ي ح٫ٗظزخٙ حُطخُزخص رٍٜٞٙ ٓؼ٤َس ؿيحً ك٢ ػَٝ ٓخىس حُظؼز٤َ 
 حُ٘ل١ٞ.

(  2115ـ دستعر ِفّٛد ـغٓ إعّثػ١ً ٚآخشْٚ )7
2

: 
حٓظٜيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٢ِ ح٧ٗ٘طش ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ٝػ٬هظٜخ رظ٤ٔ٘ش     

ظٔخػ٤ش ُيٟ ػ٤٘ٚ ٖٓ ح١٧لخٍ حُٔٞٛٞر٤ٖ حُٔؼخه٤ٖ ، ٓٔظويٓخً رؼٞ حُٜٔخٍحص ح٫ؿ
ٓلَىس ٝػ٤٘ش ٖٓ ح٧ٗ٘طش  ٜٓٓٔٓ٘ؾ حُٔٔق ح٩ػ٢ٓ٬ ، ١ٝزوض ػ٢ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ 

ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔي٤ٍٓش حُٔويٓش رٔيحٍّ ًٟٝ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش، ٓٔظويٓخُ ٜٓ٘ؾ 
ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٓلَىس ٝػ٤٘ش  ٓٓٔحُٔٔق ح٩ػ٢ٓ٬ ، ١ٝزوض،  ػ٢ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ 

 ح٩ػ٤ٓ٬ش ، رخٓظويحّ أىحس ح٫ٓظز٤خٕ، ٖٝٓ أرَُ حُ٘ظخثؾ :
ـ ؿخءص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ك٢ ٓويٓش أٗ٘طش ح٫ػ٬ّ حُظَرٟٞ حُٔٞؿٞىس ٓيحٍّ 

 حُٔزلؼ٤ٖ .
ُٔويٓش رخُٔيٍٓش رٜلش ٓ٘ظظٔش ٖٓ 1ـ إٔ ٗٔزش ٖٓ ٣ظخرؼٕٞ ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش، 

% ًٌٍُِٞ ك٢ ٓوخرَ  1,ُٕٔٞػش ر٤ٖ % ٓٙٔاؿٔخ٢ُ ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش رِـض 
 % ُ٪ٗخع . ٗ٘,ٕٓ

ـ ٛ٘خى حهظ٬ف ر٤ٖ حُظ٤ٓ٬ٌ ًٟٝ حُٔٔظٟٞ حُٔظ٢ٓٞ ػ٢ِ ٜٓخٍس ح٫طٜخٍ رلَم ر٤ٖ 
 حُٔظٞٓط٤ٖ حُلٔخر٤ٖ رِؾ ُٜخُق حُظ٤ٓ٬ٌ ًٟٝ حُٔٔظٟٞ حَُٔطلغ.

 (2114ـ دستعر غثصٞ خٓ تٌف١ّذ تٌؼص١دٟ ) 8
ٔ

: 

                                           
ـ بٌمان جلال أحمد ." مهارة التحدث وأثرها فً التعبٌر الشفوي عند تلمٌذات الصف الرابع الابتدائً"  1
  2016،  18قار ، ع ي، كلٌة الآداب ، جامعة ذ قار ذيمجلة أداب ، 
محمود حسن إسماعٌل واخرون . دور الإذاعة المدرسٌة فً تنمٌة بعض المهارات الاجتماعٌة لدى ـ  2

، كلٌة  مجلة دراسات الطفولةعٌنة من الأطفال الموهوبٌن المعاقٌن عقلٌاً فئة داون القابلٌن للتعلم ، 
 2015،  67، ع 18الدراسات العلٌا للطفولة ، جامعة عٌن شمس ، مج
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أ٤ٔٛش ح٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حٓظٜيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٢ِ     
ح٫طٜخٍ حُِـ١ٞ ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُٔظٞٓطش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓي١َ٣  ٓيحٍّ 

( ٓي٣َحً ، ٖٕ٘حَُٔكِش ٓٔظويٓخً ٜٓ٘ؾ حُٞٛل٢ ، ١ٝزوض ػ٢ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ )
 رخٓظويحّ أىحس ح٫ٓظز٤خٕ ، ٖٝٓ أرَُ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ :

٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ح٫طٜخٍ حُِـ١ٞ طظٔؼَ إٔ حرَُ ٬ٓٓق أ٤ٔٛش ح -
ك٢ طؼٞى حُط٬د ػ٢ِ كٖ ح٫ُوخء حُـ٤ي ٝطلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ ٜٓخٍحص ح٫ُوخء ٖٓ 
حُٜٔخٍحص ح٣٫ـخر٤ش حُظ٢ ٣ـذ أًخرٜخ حُط٬د ٫ٝٗي إٔ ه٤خّ ح٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش 

خ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ربطخكش حُلَٛش ُِط٬د ُٔٔخٍٓش ٌٛٙ حُٜٔخٍس ٣ؼُِ ٖٓ ىٍٝٛ
 ح٫طٜخٍ حُِـ١ٞ .

(2112ـ دستعر أ١ِشذ ـغٓ فد١ؿ ) 9
2
 : 

حٓظٜيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٢ِ حُيٍٝ حٌُٟ طوّٞ رٚ ح٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش ك٢ ط٤ٔ٘ش     
حُٜٔخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُط٬د َٓكِش حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش ، ٓٔظويٓخً ٜٓ٘ؾ حُٔٔق رخُؼ٤٘ش 

س ٖٓ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش  ، ٝػ٤٘ش ٖٓ ٓلَى ٓٓٗ، ١ٝزوض ػ٢ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ 
١ٞم ،  -رَحٓؾ ح٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش ٖٓ ه٬ٍ رؼٞ حُٔيحٍّ حُظخرؼش ٩ىحٍحص رٜ٘خ 

 ٓٔظويٓخً أىحس ح٫ٓظز٤خٕ، ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ: 
ؿخءص ٜٓخٍس )حُظؼخٕٝ ٝحُٔ٘خًٍش( ك٢ ٓويٓش حُٜٔخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٞحٍىس ك٢  -

، ٤ِ٣ٜخ ٜٓخٍس طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٠ٕٓٔٞ رَحٓؾ ح٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش 
ٖٓ ر٤ٖ حُٜٔخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧هَٟ ، ػْ ٜٓخٍس )ٟز٢ حُ٘لْ( ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش 

 ٖٓ ر٤ٖ حُٜٔخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ، ٝؿخءص ٜٓخٍس ح٫طٜخٍ ك٢ حُظَط٤ذ حَُحرغ.
l.O Adeleye . G.O Oylinlo (2111  )ـ دستعر ؼٝ أ٠ٍٕٜٚٛ  11

3
 

ظٜيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٢ِ أػَ ح٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش ػ٢ِ حُط٬د ك٢ حَُٔكِش حٓ    
حُؼخ٣ٞٗش ك٢ طؼِْ حُٜٔخٍحص حُ٘ل٤ٜش ك٤غ طِٝى حُط٬د رزؼٞ حُٜٔخٍحص حُٔ٘طٞهش 
حُو٣َزش ٖٓ ٜٓخٍحص حُٔظليػ٤ٖ ح٤ِٛ٫ٖ ، ٓٔظويٓخً حُٜٔ٘ؾ ٗزٚ حُظـ٣َز٢ ، ١ٝزوض 

                                                                                                       
لدى  اللغويالعتٌبً ." أهمٌة الاذاعة المدرسٌة فً تنمٌة مهارات الاتصال   الحمٌديبن غازى ـ  1

، جامعة  مجلة جامعة الفٌوم للعلوم التربوٌة والنفسٌةالرٌاض "،  بمدٌنةطلاب المرحلة المتوسطة 
 . 2014 ، 2، ج 3الفٌوم ، ع

2 ت الاجتماعٌة لدى طلاب المرحلة ـ أمٌرة حسن صبٌح ." دور الاذاعة المدرسٌة فً تنمٌة المهارا 
( .2012)جامعة بنها ، كلٌة التربٌة النوعٌة ،  . ماجستٌر رسالةالثانوٌة : دراسة تطبٌقٌة .  

3 ـ    l.O Adeleye . G.O Oylinloye : " lmpact of the school Broadcasting on the 
senior secondary school students performance in speech work in English lan-
guage " V.B issue 44 ,2010  .                   
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حُؼخ١ٞٗ، رخٓظويحّ حهظزخٍ طل٢ِ٤ٜ ١خُذ ٖٓ حُٜق حُؼخ٢ٗ  ٕٓٓػ٢ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ 
 ، ٖٝٓ أْٛ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ :

ط٣ِٝي حُط٬د رزؼٞ حُٜٔخٍحص حُٔ٘طٞهش حُو٣َزش ٖٓ ٜٓخٍحص حُٔظليػ٤ٖ  -
ح٤٤ِٛ٫ٖ ٖٓ ه٬ٍ طؼِْٜٔ ُِٜٔخٍحص حُ٘ل٤ٜش حٌُٔظٔزش ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ ح٫ًحػش 

 حُٔي٤ٍٓش .

  ِؾىٍر تٌذستعر:   
ِض ا٤ُٚ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٖٓ ٍَٟٝس ح٫ٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش ك٢ ٟٞء ٓخ طٞٛ       

ٜٓخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش رخػظزخٍٛخ اكيٟ حُو٘ٞحص ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٜٔٔش حُظ٢ 
طٔظويٜٓخ حُٔيٍٓش ك٢ طؼو٤ق حُٔـظٔغ حُٔي٢ٍٓ ٝط٣ٌٖٞ ٍأٟ هخٙ ُٚ ٖٓ ه٬ٍ 

لخُٝش ىٍحٓش ١َكٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُو٠خ٣خ ٝح٬ٌُ٘ٔص، ح٧َٓ ح١ٌُ ىكغ حُزخكؼش ا٢ُ ٓ
ٝرلغ ٓيٟ حٓظويحّ ٜٓ٘ش ط٤ٔ٤ِ حُظؼ٤ٔ٤ِش ُظ٤ٔ٘ش رؼٞ ٜٓخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش 
ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش رٔلخكظش حُو٤ِٞر٤ش ٝحُؼَٔ ػ٢ِ هِن ٝػ٢ ًخفٍ ُيٟ 
٬١ر٘خ كٍٞ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش، ٣ٌٖٝٔ رٍِٞس ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ 

خ ٓيٟ كخػ٤ِش حٓظويحّ ٜٓ٘ش ط٤ٔ٤ِ حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظٔخإٍ حَُث٤ْ حُظخ٢ُ: ٓ
 رؼٞ ٜٓخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ُي١ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش؟

 أ١ّ٘ر تٌذستعر: 
طٌظٔذ حُيٍحٓش أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش ٓظـ٤َحطٜخ حُؼ٬ػش )حُٜٔ٘خص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ـ     

ذ حُيٍحٓش أ٤ٔٛظٜخ ٜٓخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ـ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش( ك٤غ طٌظٔ
:ٖٓ 

أ٤ٔٛش حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طوّٞ رٚ حُٜٔ٘خص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٓٔؼِش ك٢ ٜٓ٘ش "  -
حُظ٤ٔ٤ِ" ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼٞ ٜٓخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص 

 حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٔزٜخ ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش رٌَ٘ هخٙ.
ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٝهخٛشً ك٢ ٓـخٍ ح٩ػ٬ّ حُظَر١ٞ طٞؿ٤ٚ حٛظٔخّ حُوخث٤ٖٔ  -

ا٠ُ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص ح٩ٌُظ٤َٗٝش رخػظزخٍٛخ أكي أْٛ أٗٔخ١ حُظؼ٤ِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ك٢ 
 حُٞهض حُلخ٢ُ.

ٌّٖٔ حُط٬د رٜلش هخٛش ٖٓ  - أ٤ٔٛش ىٍحٓش ٜٓخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش، ك٤غ ٣
 ُٜٔخٍحص ح٩ًحػ٤ش ٝحطـخٛخطْٜ ٗلٞٛخ.ٓؼَكش ٝاىٍحى حُٔلخ٤ْٛ ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔوظِلش ٝح

أ٤ٔٛش حَُٔكِش حُؼ٣َٔش حُظ٢ طظ٘خُٜٝخ حُيٍحٓش حُٔظٔؼِش ك٢ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش،  -
ك٤غ ٣ؼي ٌٛح حُوطخع ٖٓ حُوطخػخص حُٜٔٔش ك٢ حُٔـظٔغ ٗظَحً ُيٍْٝٛ حُٔٔظوز٢ِ ٖٓ 

ٖٓ ؿخٗذ ٝح٩هزخٍ حٌُز٤َ  ٗخك٤ش ٝأ٤ٔٛظٚ حٌُز٤َس ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ ٗخك٤شٍ أهَٟ،
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ٛئ٫ء حُط٬د ػ٠ِ ٌٛٙ حُٜٔ٘خص، ٝٛٞ ٓخ أًيطٚ ٗظخثؾ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص 
 . ٝحُزلٞع حُؼَر٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش

طؼظزَ ٌٛٙ حُيٍحٓش هطٞس ك٢ ٓـخٍ حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗيٍس  -
ِٓلٞظش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٜٔ٘خص ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝٓخ ٣ٌٖٔ إٔ طُْٜٔ رٚ ٖٓ ىٍٝ ك٢ 

 .ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ُظ٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش طلي٣يحً  ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص
هي ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ح٫طٜخٍ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ رٔـخٍ ح٩ػ٬ّ ػٖ  -

٣َ١ن ح٬١٫ع ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ هي طٔلَ ػٜ٘خ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٖٓ 
 حهظَحكخص ٝط٤ٛٞخص.

 أ٘ذتف تٌذستعر :
ٌَ أٓخ٢ٓ ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طُْٜٔ رٚ طٜيف حُيٍحٓش ر٘     

ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼٞ ٜٓخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش. ٣ٝظلَع ٖٓ ٌٛح  حُٜٔ٘خص ح٩ٌُظ٤َٗٝش
 حُٜيف حَُث٤ْ ػيس أٛيحف كَػ٤ش طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 طلي٣ي ٜٓخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش . -
حُٔؼخ٤٣َ حُٞحؿذ َٓحػخطٜخ ػ٘ي ػَٝ حُٔلظ١ٞ ػ٢ِ حُٜٔ٘ش  حُظؼَف ػ٢ِ -

 ح٩ٌُظ٤َٗٝش )حُظ٤ٔ٤ِ( . 
حُظؼَف ػ٢ِ ٓي١ كخػ٤ِش طٞظ٤ق حُٜٔ٘ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش )حُظ٤ِٔ( ك٢ ط٤ٔ٘ش حُـخٗذ  -

 حُٔؼَك٢ ُي١ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش .
ُـخٗذ حُظؼَف ػ٢ِ ٓي١ كخػ٤ِش طٞظ٤ق حُٜٔ٘ش ح٫ٌُظ٤َٗٝش )حُظ٤ِٔ( ك٢ ط٤ٔ٘ش ح -

 .حُٜٔخٍٟ ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش

 شغثؤلاز تٌذستعر:
 طٔؼ٠ حُيٍحٓش ا٠ُ ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإٍ حَُث٤ْ حُظخ٢ُ:

ٓخ ٓيٟ كخػ٤ِش طٞظ٤ق ٜٓ٘ش ط٤ٔ٤ِ حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼٞ ٜٓخٍحص ح٩ًحػش 
 حُٔي٤ٍٓش ُي١ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش؟

 ص كَػ٤ش ٜٓ٘خ:٣ٝظلَع ػٖ ٌٛح حُظٔخإٍ حَُث٤ْ ػيس طٔخإ٫
 ٓخ ٜٓخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش؟ -
ٝٓخًح ػٖ حُٔؼخ٤٣َ حُٞحؿذ َٓحػخطٜخ ػ٘ي ػَٝ حُٔلظ١ٞ ػ٢ِ ٜٓ٘ش  -

 )ط٤ِٔ( حُظؼ٤ٔ٤ِش؟
ٓخ كخػ٤ِش طٞظ٤ق ٜٓ٘ش )ط٤ِٔ( ك٢ ط٤ٔ٘ش حُـخٗذ حُٔؼَك٢ ُي١ ٬١د  -

 حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش؟



 مجلة كلٌة التربٌة النوعٌة للدراسات التربوٌة والنوعٌة م6262 نوفمبر( 66د )العد
 

 

 
 

 

 
88 

 
  

طٞظ٤ق ٜٓ٘ش )ط٤ِٔ( ك٢ ط٤ٔ٘ش حُـخٗذ حُٜٔخٍٟ ُيٟ ٬١د  ٓخ كخػ٤ِش -
 حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ؟

 * ِقطٍفثز تٌذستعر:
     :Microsoft teamsِٕقر  -

٣وٜي رٜخ اؿَحث٤خً: "حُٜٔ٘ش اٌُظ٤َٗٝش طٔظويٜٓخ ٓؼظْ حُٔيحٍّ ٣ٝظْ ٍرطٜخ      
ء كَٜ رخُٔلَىحص حُيٍح٤ٓش ًٔخ طظ٤ق ُِٔؼِْ ٝأهٜخث٢ ح٩ػ٬ّ حُظَر١ٞ اٗ٘خ

ىٍح٢ٓ ُٔوٍَحطٚ ٝح٫ؿظٔخع رط٬رٚ رط٣َوش طِح٤٘ٓش ٝهِن ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش طلخػ٤ِش ٖٓ 
ه٬ٍ حُظلخػَ ٓغ حُط٬د ٝٓ٘خًٍش حُِٔلخص ٝحُظطز٤وخص ٝاؿَحء ح٫هظزخٍحص ٓٔخ 

 ٣ٔخػي ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُٔوظِلش ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش".
 ِٙثستز تلإرتػر تٌّذسع١ر: -

ؿَحث٤خً " طِي حُٜٔخٍحص حُظ٢ طظ٠ٖٔ ٜٓخٍس ح٩ػيحى ٝح٫ُوخء ٜٝٓخٍس ٣وٜي رٜخ ا     
حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ٜٝٓخٍس حُزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓش ٜٝٓخٍس ح٫ه٘خع ٜٝٓخٍس اىحٍس حُٞهض 
ٜٝٓخٍس حُلٞحٍ ٝحُٔ٘خه٘ش، ٝحُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ٔظط٤غ حُطخُذ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٗ٘خ١ 

 ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش رط٣َوش ٛل٤لش".
 تٌعث٠ٛٔر :ـ هلاج تٌّشـٍر -

ػخٓخً، ٢ٛٝ حَُٔكِش حُظ٢ طوخرَ َٓكِش 0ٔ -٘ٔحُلجش حُؼ٣َٔش ٖٓ ٖٓ      
 "حَُٔحٛوش حُٔظٞٓطش".

 * فشٚك تٌذستعر:
٣ٞؿي كَم ىحٍ اكٜخث٤خً ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٢ِ ٝحُو٤خّ حُزؼي١ ـ ٔ

ػش ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ ح٫هظزخٍ حُظل٢ِ٤ٜ ُِـخٗذ حُٔؼَك٢ ُٜٔخٍحص ح٩ًح
 .حُٔي٤ٍٓش ُٜخُق حُو٤خّ حُزؼي١ ٣َؿغ ا٠ُ حٓظويحّ ٜٓ٘ش ط٤ٔ٤ِ حُظؼ٤ٔ٤ِش

٣ٞؿي كَم ىحٍ اكٜخث٤خً ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٢ِ ٝحُو٤خّ حُزؼي١ ـ ٕ
ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ رطخهش ح٬ُٔكظش ٝأرؼخىٛخ ُِـخٗذ ح٧ىحث٢ ُٜٔخٍحص ح٩ًحػش 

 .طٞظ٤ق ٜٓ٘ش ط٤ٔ٤ِ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔي٤ٍٓش ُٜخُق حُو٤خّ حُزؼي١ ٣َؿغ ا٠ُ

 * ـذٚد تٌذستعر:
 تٌفذ تٌّٛمٛػٟ : (1

ك٤غ طٔظٜيف حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٢ِ ٓيٟ حٓظويحّ ٜٓ٘ش ط٤ٔ٤ِ حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢      
ط٤ٔ٘ش رؼٞ ٜٓخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ُي١ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش، ٝرخُظخ٢ُ 

ٛخ ٖٓ أٗٞحع ط٘ٔلذ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٢ِ حُٜٔخٍحص ح٩ًحػ٤ش  ىٕٝ ؿ٤َ
 حُٜٔخٍحص ح٧هَٟ.
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 تٌفذ تٌدؾشٞ : (2
ٖٓ ٣وظَٜ ططز٤ن ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٢ِ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق ح٧ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ كو٢      
٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ربىحٍس رٜ٘خ ٓ٘ش ٖٓ حًٌٍُٞ ٝح٩ٗخع ٖٓ  0ٔ - ٖ٘ٔٓ 

  حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔلخكظش حُو٤ِٞر٤ش ىٕٝ ؿ٤َْٛ ٖٓ حُط٬د.
 تٌفذ تٌّىثٟٔ: (3

حُٔيٍحّ  ٘ٔلذ ٗظخثؾ ططز٤ن حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ط٤ٓ٬ٌك٤غ ط
حُؼخ٣ٞٗش رٔيٍٓش حُ٘ٔٞص حُؼخ٣ٞٗش حُٔ٘ظًَش حُظخرؼش ٩ىحٍس رٜ٘خ حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 رٔلخكظش حُو٤ِٞر٤ش.
 تٌفذ تٌضِٕٟ : (4

/ ٕٕٕٓطْ ططز٤ن حُيٍحٓش ه٬ٍ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ ح٧ٍٝ ٖٓ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ 
ٕٕٖٓ.ّ 

 ِصغ١شتز تٌذستعر : 
 حُٔظـ٤َ )حُٔٔظوَ( : ٣ٝظٔؼَ ك٢ "ٜٓ٘ش ط٤ٔ٤ِ حُظؼ٤ٔ٤ِش".  (ٔ
 حُٔظـ٤َ )حُظخرغ( : ٣ٝظٔؼَ ك٢ "ط٤ٔ٘ش رؼٞ ٜٓخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش".  (ٕ

 : تلإؼشتءتز تٌّٕٙؽ١ر ٌٍذستعر
 ٔٛع تٌذستعر ِٕٚٙؽٙث : 

ٝحُظ٢  طيٍّ حُؼ٬هخص و ط٘ظ٢ٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٢ُ حُيٍحٓخص ٗزٚ حُظـ٣َز٤ش     
 ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ٫هظزخٍ حُلَٝٝ ٝا٣ـخى كٍِٞ ػ٤ِٔش ر٘ؤٜٗخ.حُٔزز٤ش 

ٝٗظَحً ٫ٕ ٌٛٙ حُيٍحٓش طٔظٜيف ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ح٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش ُيٟ ٬١د      
حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ٝحُظؼَف ػ٠ِ كخػ٤ِش طٞظ٤ق حُٜٔ٘ش ح٫ٌُظ٤َٗٝش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٌٛٙ 

  ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف: حُٜٔخٍحص، كبٕ حُيٍحٓش طؼظٔي ػ٠ِ حُٔ٘خٛؾ حُظخ٤ُش
ُؼَٝ حٌُِٔ٘ش ٝط٤ٟٞق ؿٞحٗزٜخ ٝٓؼخُـش ح١٩خٍ  تٌّٕٙػ تٌٛففٟ تٌصف١ٍٍٟ: -

حُ٘ظ١َ رخُزلغ ٖٓ ه٬ٍ ٝٛق حُٔلخ٤ْٛ حُوخٛش رخُٜٔ٘ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝح٫ًحػش 
حُٔي٤ٍٓش، ٝحُٜٔخٍحص ح٩ًحػ٤ش ٝطل٤َِ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝاػيحى حهظزخٍ طل٢ِ٤ٜ 

رخ٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ٝرطخهش ح٬ُٔكظش ٨ُىحء حُٜٔخٍٟ  ُِـخٗذ حُٔؼَك٢ حَُٔطز٢
 ُِزَٗخٓؾ ح٩ًحػ٢ حُٔي٢ٍٓ.

ٝطْ حٓظويحّ حُظ٤ْٜٔ ٗزٚ حُظـ٣َز٢ ًٝ حُٔـٔٞػش  تٌّٕٙػ ؽدٗ تٌصؽش٠دٟ: -
حُٞحكيس ٝحُظطز٤ن هز٢ِ ٝرؼي١ ٛٞ حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ ٣ٔظويّ حُظـَرش ك٢ اػزخص حُلَٝٝ 

طؤػ٤َ حُؼٞحَٓ ح٧هَٟ ؿ٤َ حُؼخَٓ  ٝحطوخً ِِٓٔش ٖٓ ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ٠ُز٢
حُظـ٣َز٢ ٝطْ حٓظويحّ ٓـٔٞػش طي٣ٍز٤ٚ ٝحكيس ٖٓ حُط٬د ٝطْ ططز٤ن ح٫هظزخٍ 
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ٝرطخهش ح٬ُٔكظش حُوز٤ِش ٖٝٓ ػْ طي٣ٍْ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ًخكش ىٍّٝ 
ٓلظ٣ٞخص حُزَٗخٓؾ ٖٝٓ ػْ ططز٤ن ح٫هظزخٍ ٝرطخهش ح٬ُٔكظش حُزؼي٣ش رؼي ح٫ٗظٜخء 

 ؾ.ٖٓ حُزَٗخٓ
  ِؽصّغ ٚػ١ٕر تٌذستعر:

٣ظؤُق ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ٬١د حُٜق ح٧ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ رٔيٍٓش     
ّ حُِٔظلو٤ٖ رخُلَٜ ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓحُ٘ٔٞص حُؼخ٣ٞٗش حُٔ٘ظًَش ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ 

١خُزخً ٝطْ أهٌ ػ٤٘ش حٓظط٬ػ٤ش ٝرِؾ ػيىْٛ  ٕٖ٘حُيٍح٢ٓ ح٧ٍٝ ٝحُزخُؾ ػيىْٛ 
حُظل٤َِ ُِظ٤ْٜٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ػٔي٣ش  ٓلَىس، ٝك٢ ٟٞء َٓكِش ٖٓ

 ًُٝي ُظٞحكَ حُٔؼِٞٓخص حُـ٤٘ش ٝحُٔ٘خٓزش ُطز٤ؼش حُزلغ رٜخ.
 : رِدشستز تخص١ثس تٌؼ١ٕ* 
ظٍٜٞ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض حُٜٔ٘خص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ ٓـخ٫ص ـ 1

طز٘ض كخػ٤ِش  -حُزخكؼش ك٢ كيٝى ػِْ  -طؼ٤ٔ٤ِش ٓظ٘ٞػش، ر٤٘ٔخ ٫ طٞؿي ىٍحٓش ٝحكيس 
طٞظ٤ق ٜٓ٘ش اٌُظ٤َٗٝش ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼٞ ٜٓخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ُيٟ ٬١د 

 حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش.
ـ طؼظزَ حُيٍحٓخص حُظ٢ طظ٘خٍٝ ٓـخٍ حُٜٔ٘خص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٖٓ حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش ٕ

رخػظزخٍ أٜٗخ ٗٞع ٖٓ حُظطز٤وخص حُـي٣يس ك٢ حُظؼِْ ٝهخٛشً ك٢ ٓـخٍ ح٩ػ٬ّ 
 ًحػ٢ ُٔخ طويٓٚ ٖٓ ط٤ٔ٘ش ٝط٣َٞ٘ ُٔيحٍى حُط٬د ك٢ ٓوظِق طوٜٜخطْٜ.ح٩
ًٌُي ظَٜص أ٤ٔٛش حُو٤خّ رٌٜٙ حُيٍحٓش رؼي إٔ ٫كظض حُزخكؼش ٣ُخىس ًْ  -ٖ

حُٜٔ٘خص ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طؼَٟٜخ رؼٞ حُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝحُو٘ٞحص، 
ظخؿٜخ ٝحُظ٢ طظ٘خٍٝ ٠ٓخ٤ٖٓ ٓوظِلش، ٝطؼيى حُـٜخص حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ اٗ

ٝح٩َٗحف ػ٤ِٜخ، ٓٔظوي٤ٖٓ ك٢ ًُي أكيع حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طـؼِٜخ 
٤ِٓٝش ؿٌد طؼ٤ٔ٤ِش ا٠ُ أه٠ٜ ىٍؿش ٌٓٔ٘ش، ٝحُظ٢ طـٌد حُـٍٜٔٞ روٞس 

 ُٔظخرؼظٜخ.
ـ ٓظطزن ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٢ِ ٬١د حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش، رخػظزخٍْٛ ٖٓ أًؼَ حُلجخص ٗ

ي٣ؼش ٖٓ ٗخك٤ش، ٝهي هخٓض حُزخكؼش رخهظ٤خٍ ٓيٍٓش حٍطزخ١خً رخُظو٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُل
حُ٘ٔٞص حُؼخ٣ٞٗش حُٔ٘ظًَش، ٗظَحً ُوَرٜخ ٖٓ ٓلَ اهخٓش ١ٝز٤ؼش ػَٔ حُزخكؼش ُيٟ 
٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش ٝٓلَ اهخٓظٜخ ًٌُٝي ُُٜٔٞش حٍُٞٛٞ ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ٝحُظطز٤ن 

 ػ٤ِٜخ.

 أدٚتز تٌذستعر :
  ط٠ٔ٘ض حُيٍحٓش ح٧ىٝحص حُظخ٤ُش :

  ـ هخثٔش حُٜٔخٍحص.ٔ
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 تٌٙذف تٌؼثَ ِٓ لثبّر تٌّٙثستز : 

 طٜيف حُوخثٔش ا٠ُ طلي٣ي ٜٓخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ُط٬د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش.

 ِقثدس تؽصمثق تٌمثبّر  

ح٬١٫ع ػ٠ِ ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش َٓطزطش رٜٔخٍحص ح٩ًحػش 

ًٞع ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحثْ حُٜٔخٍحص حُٔي٤ٍٓش ُط٬د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ٝهي طْ حَُ

ح٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش  ك٢ ػيى ٖٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ٜٓ٘خ )ىٍحٓش ٍٗخ ٓلٔي ػخ١ق 

 ، ىٍحٓش ا٣ٔخٕ ٓلٔي ػ٢ِ ، ىٍحٓش أٓخٓش ٜٓطل٢ ػزيحَُكٖٔ ( .

هخٓض حُزخكؼش رؼَٝ حُوخثٔش حُٔزيث٤ش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ٩ريحء حَُأ١ 

كش حٝ حػخىس حُظ٤١َذ ٝهخّ حُٔخىس حُٔلخٕٓٞ ربريحء رخُظؼي٣َ حٝ حُلٌف حٝ ح٫ٟخ

 0ح٬ُٔكظخص ٝٓوظَكخص ٝاؿَحء حُظؼي٬٣ص ٫ ٣ٜزق ػيى حُٜٔخٍحص حَُث٤ٔ٤ش 

 ٜٓخٍس كَػ٤ش ٝاؿَحث٤ش ٖٜ٘ٓخٍحص ٝ 

 ـ هخثٔش ح٧ٛيحف.ٕ

٣َطز٢ ٗـخف حُٜٔ٘ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رظلي٣ي ح٫ٛيحف ٝط٤ٜٜٔٔخ ًٔخ إٔ 

٨ُٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُزَٗخٓؾ ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤ٟٞق ٓٔظٟٞ حُظؼِْ  حُظلي٣ي حُيه٤ن

ٝح٫ىحء حُٔطِٞد ٣ٝئى١ ح٠ُ حُ٘ـخف ك٢ طلو٤ن طِي ح٧ٛيحف ، ٝهي طْ طلي٣ي حُٜيف 

حُؼخّ ُِٔلظٟٞ حُٜٔ٘ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ًخُظخ٢ُ حُٜيف حُؼخّ حًٔخد حُط٬د حُٔؼخٍف 

 حػش حُٔي٤ٍٓش .حُ٘ظ٣َش ٝحُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش حُوخٛش رظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ح٫ً

( أٛيحف ٣ٝ0ظلَع ٖٓ حُٜيف حُؼخّ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ٛيحف ح٫هَٟ طظٔؼَ ك٢ )

 طؼ٤ٔ٤ِش.

 ـ هخثٔش ٓؼخ٤٣َ. ٖ

هخٓض حُزخكؼش رز٘خء هخثٔش ٓؼخ٤٣َ ُؼَٝ حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ حُٜٔ٘ش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ك٤غ ط٘ظَٔ ػ٠ِ ٓـخ٤ُٖ حُٔـخٍ حُظَر١ٞ ٝحُٔـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ .ًَٝ ٓـخٍ ٣٘ظَٔ 

 ٠ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طلون أٛيحف حُٜٔ٘ش حُظؼ٤ٔ٤ِشػِ

 ـ ح٫هظزخٍ حُظل٢ِ٤ٜ.ٗ

طْ ر٘خء حهظزخٍ طل٢ِ٤ٜ ُو٤خّ حُـخٗذ حُٔؼَك٢ حَُٔطز٢ رخ٧ٛيحف ح٤ًُِٞٔش  

ٓلَىس ، ٝٓخٍص اؿَحءحص ط٤ٜٔٔٚ  ُِ٘ٗيٍحٓش ، ٝط٠ٖٔ ح٫هظزخٍ حُظل٢ِ٤ٜ 

  ٝكن حُوطٞحص حُظخ٤ُش :

  خصدثس تٌصفق١ٍٟ:ـ شفذ٠ذ تٌٙذف ِٓ تلا1
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٣ٜيف ٌٛح ح٫هظزخٍ ا٠ُ ه٤خّ طل٤َٜ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش )ػ٤٘ش حُزلغ ( ك٢  

حُـخٗذ حُٔؼَك٢ حَُٔطز٢ رٜٔخٍحص ح٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش ، ٝهي ٟٝغ ٌٛح ح٫هظزخٍ 

  ُظلو٤ن ٓخ ٢ِ٣:

حٓظويحٓٚ ك٢ حُو٤خّ حُوز٢ِ ُِظؼَف ػ٠ِ ٓخ ُيٟ ٬١د ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ   ـ

  ي حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ ٓلظٟٞ ح٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش .ٓؼِٞٓخص ٖٓ طِ

حٓظويحٓٚ ك٢ حُو٤خّ حُزؼي١ ُِظؼَف ػ٠ِ أػَ حُٔؼخُـخص حُظـ٣َز٤ش ٝكٔخد 

 ىٍؿخص حٌُٔذ ُِط٬د ك٢ حُـخٗذ حُٔؼَك٢ ُٜٔخٍحص ح٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش .

  خٕثء تلاخصدثس ٚ ف١ثغر ِفشدتشٗ :

ؽٛتٔح تٌّؼشف١ر ِفشدذ غطس وثفر تٌ 45شُ إػذتد تخصدثس ِٛمٛػٟ شىْٛ ِٓ 

  تٌّششدطر خّٙثستز تلارتػر تٌّذسع١ر ٚوثٔس تٌّفشدتز ػدثسذ ػٓ :

ـ حٓجِش ٖٓ ٗٞع ح٫هظ٤خٍ ٖٓ ٓظؼيى ٝ ٓـٔٞػش ريحثَ ُلظ٤ش ٖٓ ر٤ٜ٘خ ري٣َ ٝحكي كو٢ 

 ٓئحٍ ًَ ٓئحٍ ٣ظْ اػطخثٚ ىٍؿش ٝحكيس ٣ٕٖٔؼَ ح٩ؿخرش حُٜل٤لش ًٝخٕ ػيىٛخ 

ظِٔض ًَ ٓلَىس ػ٠ِ ٍحّ ٓئحٍ ٣ٝوظخٍ حٓجِش ٖٓ ٗٞع حُٜٞحد ٝحُوطؤ ٝحٗ  ـ

ٓئحٍ ًَ ٓئحٍ ٣ظْ حػطخثٚ ىٍؿش  ٕٕحُٔظؼِْ ر٤ٖ حُٜٞحد ٝحُوطؤ ًٝخٗض ػيىٛخ 

ىٍؿش رٞحهغ ىٍؿش ٝحكيس كو٢ ٌَُ  ٘ٗٝحكيس ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ حُيٍؿش ح٤ٌُِش ٬ُهظزخٍ 

 ٓئحٍ

  ـ  رطخهش ح٬ُٔكظش٘

٤ٗش ٣ٜيف حُزلغ حُلخ٢ُ ا٠ُ ه٤خّ أػَ حٓظويحّ ٜٓ٘ش اٌُظَٝ

)ٓخ٣ٌَٝٓٞكض طخ٣ِٔ( ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش رؼٞ ٜٓخٍحص ح٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش ُيٟ 

ػ٤٘ش ٖٓ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش رٔلخكظش حُو٤ِٞر٤ش  ، ًٝخٕ ُظِي حُٜٔخٍحص 

ؿٞحٗذ ٤ًِٞٓٚ ٣٘زـ٢ حًٔخرٜخ ُِط٬د كٌخٕ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ر٘خء رطخهش 

٬ٓكظش ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حًظٔخد حُط٬د حُـٞحٗذ 

ٚلذ ِش خٕثء خطثلر تٌّلاـظر خؼذذ ح٤ًُِٞٔش حَُٔطزطش رخ٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ، 

 : ِشتـً ٟٚ٘ وثٌصثٌٟ

 ـ  شفذ٠ذ تٌٙذف ِٓ إػذتد خطثلر تٌّلاـظر: 1

طٜيف رطخهش ح٬ُٔكظش ا٠ُ ه٤خّ أىحء ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ٓيٍٓش  

زطش حُ٘ٔٞص حُؼخ٣ٞٗش حُٔ٘ظًَش )ػ٤٘ش حُزلغ ( ُِٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش حَُٔط

 رخ٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش

 ـ  شفذ٠ذ تٌّٙثستز تٌصٟ شصنّٕٙث خطثلر تٌّلاـظر : 2
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 : طْ َٓحػخس ٓخ ٢ِ٣ ػ٘ي ٤ٛخؿظٜخـ 

 ؤٕ طٌٕٞ رٍٜٞس اؿَحث٤ش ـ

 ؿ٤َ ًَٓزش طٜق ٜٓخٍٙ ٝحكيٙ كو٢  ــ

 ٗخِٓش ٨ُٛيحف ح٩ؿَحث٤ش  ــ

 ٫ طلظ١ٞ ػ٠ِ ػزخٍحص ٗخك٤ش ــ

ظش رخُٜٔخٍحص حَُث٤ٔ٤ش ٝحُلَػ٤ش ح٬ُُٓش ٧ىحء ـ  اػيحى رطخهش ح٬ُٔكٖ

حُط٬د ُِٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش حَُٔطزطش رخ٫ًحػٚ حُٔي٤ٍٓٚ ٝهي طٌٞٗض حٍُٜٞٙ 

 ٜٓخٍس كَػ٤ش ٕ٘ح٤ُٝ٫ٚ ٖٓ ٓزغ ٜٓخٍحص ٍث٤ٔ٤ش 

 ـ شفذ٠ذ أعٍٛج شغؽ١ً تٌّلاـظر 4

و٤ٜٚ رؼي طلي٣ي ح٧ىحءحص ح٤ًُِٞٔش حُلَػ٤ش ٌَُ ٜٓخٍس ٍث٤ٔ٤ش هخٓض حُزخكؼش رظ

ػ٬ع هخٗخص أٓخّ ًَ ػزخٍس طؼزَ ػٖ طٞحكَ ح٧ىحء ٖٓ ػيٓٚ ، رل٤غ ٣ؼط٢ حُٔظؼِْ 

ىٍؿظخٕ ك٢ كخُش اًح ًخٕ أىحء حُطخُذ ٛل٤ق ريٕٝ حهطخء ، ٝىٍؿش ٝحكيس حًح ًخٕ 

أىحء حُطخُذ ٛل٤ق ٌُٖٝ ٓغ ٝؿٞى طؼؼَ ٝطؤهَ ك٢ ح٧ىحء ، ٝٛلَح ٌَُ ٜٓخٍس 

هخ١جش ٣ٝظْ كٔخد ىٍؿش حُٔظؼِْ ػ٠ِ ًَ كَػ٤ش اً ُْ ٣ئىرٜخ أٝ أىحٛخ رط٣َوش 

ٜٓخٍس حَُث٤ٔ٤ش ػْ طـٔغ ػيى ح٧ىحءحص حُٜل٤لش ك٢ ًَ ٜٓخٍس ٍث٤ٔ٤ش ٝك٢ 

 حُزطخهش ًٌَ

 

َ 

 

 تٌّٙثستز تٌشب١غ١ر ٚتٌفشػ١ر 

 

 ٌُ ٠كد أدٜ إٌٟ ـذ ِث أدٜ

(2) (1) (1) 

ٟغ ػ٬ٓش ٝػ٘ي أىحء حُٔظؼِْ ُِٜٔخٍس ٣ؤط٢ ٓٔظٟٞ أٝ ػيّ طؤى٣ظٜخ ٣وّٞ ح٬ُٔكع رٞ

 ٛق حٓخّ حُوخٗش ح٬ُٔثٔش ٬ُٔكظظٚ

  شؼ١ٍّثز خطثلر تٌّلاـظر :ـ  ٘

 ـٚمغ شؼ١ٍّثز خطثلر تٌّلاـظر خف١ط شىْٛ :

 ـ ٝحٟلش ٝٓزخَٗٙ ٬ُِٔكع

 ـ طلي٣ي حُٜيف ٖٓ حُزطخهش

 ـ ٣َ١وش ط٣ُٞغ ىٍؿخص حُظو٤٤ْ 
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 ـ طٞؿ٤ٚ ح٬ُٔكع ح٠ُ هَحءس ٓلظٟٞ حُزطخهش

 ـ  هخثٔش حُٔلظٟٞ ٙ

ػ تٌذستعر:* ٔصثب  

 أٚلاً: ٔصثبػ تٌفشك تٌشب١ظ تلأٚي:

ٚؼٛد فشق دتي إـقثب١ثً خ١ٓ ِصٛعطٟ دسؼثز ٣٘ٚ حُلَٝ ح٧ٍٝ ُِيٍحٓش ػ٠ِ "

تٌم١ثط تٌمدٍٟ ٚتٌم١ثط تٌدؼذٞ ٌٍّؽّٛػر تٌصؽش٠د١ر فٟ تلاخصدثس تٌصفق١ٍٟ 

ٌٍؽثٔح تٌّؼشفٟ ٌّٙثستز تلإرتػر تٌّذسع١ر ٌقثٌؿ تٌم١ثط تٌدؼذٞ ٠شؼغ إٌٝ 

 ." ِٕقر إٌىصش١ٔٚرشٛظ١ف 

ُِٝظلون ٖٓ ٛلش ٌٛح حُلَٝ هخٓض حُزخكؼش رظطز٤ن ح٩هظزخٍ حُظل٠ِ٤ٜ ػ٠ِ ػ٤٘ش 

 Paired-Samples Tحُزلغ ٝرؼي ٍٛي حُ٘ظخثؾ ٝطل٤ِِٜخ رخٓظويحّ اهظزخٍ )

Test( ) ٖٓ َرٔخ ٣ظلن ٓغ حُؼ٤٘خص حُٔظِٜش ًحص حُٔـٔٞػش حُٞحكيس حُٔٔخ٣ٝش أٝ أًز

 ا٠ُ: ، ٝطِٞٛض حُزخكؼش كَى( ٖٓ
 (1ؼذٚي )

 ٠ٛمؿ دلاٌر تٌفشق خ١ٓ تٌم١ثط تٌمدٍٟ ٚتٌدؼذٞ فٟ تلاخصدثس تٌصفق١ٍٟ

 حُٔظ٢ٓٞ حُؼيى حُظطز٤ن
ح٫ٗلَحف 
 حُٔؼ٤خ١ٍ

 ى.ف
ه٤ٔش 
 )ص(

 حُي٫ُش
ٓٔظٟٞ 
 حُي٫ُش

 حُوز٢ِ
ٖٓ 

ٕ0,ٖٓ ٖ,1ٗٔ 
ٕ1 ٕٖ,٘ٓ0 ٓ,ٓٓٓ 

ىحُش ػ٘ي 
ٓٔظٟٞ 
ٓ,ٓٔ 

 1ٕٗ,ٔ ٓٙ,ٖٗ حُزؼي١

(، ٓٓ.ٓحُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ٓٔخ٣ٝخً )٣ٝظ٠ق ٖٓ ر٤خٗخص 
ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٠ِ 

ػ٘ي ٓٔظ١ٞ حُي٫ُش  تلإخصدثس تٌصفق١ٍٝٝحُو٤خّ حُزؼيٟ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٠ 
( ٝٓظ٢ٓٞ ٖٓ,0ٕ(، ك٤غ ؿخء ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُظطز٤ن حُوز٠ِ ٓٔخ٣ٝخَ )ٔٓ.ٓ)

(. ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ كخػ٤ِش طٞظ٤ق حُٜٔ٘ش ٓٙ,ٖٗحُظطز٤ن حُزؼيٟ ٓٔخ٣ٝخً ) ىٍؿخص
ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُـخٗذ حُٔؼَك٢ ُٜٔخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ُيٟ ٬١د 

 حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش.
٧ٗٚ ٣ٞؿي كَم ىحٍ اكٜخث٤خً ٖٝٓ حُ٘ظخثؾ حُٔخروش طْ هزٍٞ حُلَٝ ح٧ٍٝ 

خّ حُزؼي١ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٠ ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٢ِ ٝحُو٤
ح٫هظزخٍ حُظل٢ِ٤ٜ ُِـخٗذ حُٔؼَك٢ ُٜٔخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ُٜخُق حُو٤خّ 

 حُزؼي١.
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٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼِٟ ًُي ا٠ُ إٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼِْ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٓٔؼِش ك٢ ٜٓ٘ش     
(Microsoft teams طظٜق رخُلخػ٤ِش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـخٗذ حُٔؼَك٢ حُظل٢ِ٤ٜ )

د ؿٔخػش ح٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش، كخُٜٔ٘ش ح٫ٌُظ٤َٗٝش طٞكَ ر٤جش طلخػ٤ِش ٓٔظَٔس ُط٬
ر٤ٖ أ١َحف حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش )حُٔؼِْ ، حُطخُذ (، ٝطوّٞ رظ٣ِٝي حُط٬د رخُٔخىس 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش رطَم ٝأٓخ٤ُذ ٓوظِلش )ٍٛٞ ، ٍّٓٞ ، ك٤ي٣ٞ (.
 :تٌعثٔٝظث١ٔثً: ٔصثبػ تٌفشك تٌشب١ظ 

ٚؼٛد فشق دتي إـقثب١ثً خ١ٓ ِصٛعطٟ حٓش ػ٠ِ "٣٘ٚ حُلَٝ حُؼخ٢ٗ ُِيٍ
دسؼثز تٌم١ثط تٌمدٍٟ ٚتٌم١ثط تٌدؼذٞ ٌٍّؽّٛػر تٌصؽش٠د١ر فٝ خطثلر تٌّلاـظر 
ٚأخؼثد٘ث ٌٍؽثٔح تلأدتبٟ ٌّٙثستز تلإرتػر تٌّذسع١ر ٌقثٌؿ تٌم١ثط تٌدؼذٞ ٠شؼغ 

 ." إٌٝ شٛظ١ف ِٕقر إٌىصش١ٔٚر
طز٤ن رطخهش ح٬ُٔكظش ػ٠ِ ُِٝظلون ٖٓ ٛلش ٌٛح حُلَٝ هخٓض حُزخكؼش رظ

 Paired-Samples Tػ٤٘ش حُزلغ ٝرؼي ٍٛي حُ٘ظخثؾ ٝطل٤ِِٜخ رخٓظويحّ اهظزخٍ )
Test( ) ٖٓ َرٔخ ٣ظلن ٓغ حُؼ٤٘خص حُٔظِٜش ًحص حُٔـٔٞػش حُٞحكيس حُٔٔخ٣ٝش أٝ أًز

 ٝطِٞٛض حُزخكؼش ا٠ُ: كَى( ٖٓ
 (2ؼذٚي )

 ثلر تٌّلاـظر٠ٛمؿ دلاٌر تٌفشق خ١ٓ تٌم١ثط تٌمدٍٟ ٚتٌدؼذٞ فٟ خط

 حُٔظ٢ٓٞ حُؼيى حُظطز٤ن
ح٫ٗلَحف 
 حُٔؼ٤خ١ٍ

 ى.ف
ه٤ٔش 
 )ص(

 حُي٫ُش
ٓٔظٟٞ 

 حُي٫ُش
 حُوز٢ِ

ٖٓ 
ٙ,٘0 ٗ,ٓ2ٖ 

ٕ1 ٖ٘,ٕ2ٖ ٓ,ٓٓٓ 
ىحُش ػ٘ي 
ٓٔظٟٞ 

ٓ,ٓٔ 
 0ٖٔ,ٗ 0ٓ,ٔٙ حُزؼي١

(، ٓٓ.٣ٝٓظ٠ق ٖٓ ر٤خٗخص حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ٓٔخ٣ٝخً )
م ىحٍ اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٠ِ ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى كَ

ػ٘ي ٓٔظ١ٞ حُي٫ُش  خطثلر تٌّلاـظرٝحُو٤خّ حُزؼيٟ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٠ 
( ٝٓظ٢ٓٞ 0٘,ٙ(، ك٤غ ؿخء ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُظطز٤ن حُوز٠ِ ٓٔخ٣ٝخَ )ٔٓ.ٓ)

(. ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ كخػ٤ِش طٞظ٤ق حُٜٔ٘ش 0ٓ,ٔٙىٍؿخص حُظطز٤ن حُزؼيٟ ٓٔخ٣ٝخً )
٤َٗٝش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُـخٗذ ح٧ىحث٢ ُٜٔخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ُيٟ ٬١د ح٩ٌُظ

 حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش.
ٝطَؿغ حُزخكؼش ٝؿٞى كَٝم ىحُٚ حكٜخث٤ش ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ 
حُظطز٤ن حُزؼيٟ ك٢ حُـخٗذ ح٫ىحث٢ حُٜٔخٍٟ ا٢ُ آظويحّ حُٜٔ٘ش ح٫ٌُظ٤َٗٝش 
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Microsoft teams ُٜٔخٍحص ح٫ًحػ٤ش رط٣َوش ػ٤ِٔش، ٝك٢ كوي أٜٓٔض ك٢ ٗوَ ح
حُظي٣ٍذ ػ٢ِ طِي حُٜٔخٍحص، ٝك٢ اػَحء حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، كخُٜٔ٘ش ح٫ٌُظ٤َٗٝش 

(Microsoft teams ُٜخ أػَ ح٣ـخر٢ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝهخٛش حُٜٔخٍحص )
حُؼ٤ِٔش ك٤غ إٔ ط٘ٞع حُظو٤٘خص حُٔٔظويٓش ٝطٞكَ حُٔخىس حُظؼ٤ٔ٤ِش رؤٌٗخٍ ٓوظِلش 

ي ػ٢ِ اًظٔخد حُٜٔخٍحص ٝاطوخٜٗخ، ٣ٝ٘ؼٌْ ًُي ػ٢ِ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٝاًظٔخد طٔخػ
ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي، ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٗظخثؾ رؼٞ حُيٍٓخص حُٔخروش ٓؼَ ىٍحٓش 

 (، 0ٕٔٓ(، ٝىٍحٓش أٓٔخء ػزيحُوخُن )ٕٕٔٓىٍحٓش ؿخُٟ حُؼظ٤ز٢ )
 ٌصث١ٌر:أِث ػٍٝ ِغصٜٛ تلأخؼثد فمذ شٛفٍس تٌدثـعر إٌٝ تٌٕصثبػ ت 

 ِٙثسذ تلإػذتد تلإرتػٟ: -2-1
 (3ؼذٚي )

 ٠ٛمؿ دلاٌر تٌفشق خ١ٓ تٌم١ثط تٌمدٍٟ ٚتٌدؼذٞ فٟ ِٙثسذ تلإػذتد تلإرتػٟ

 حُٔظ٢ٓٞ حُؼيى حُظطز٤ن
ح٫ٗلَحف 
 حُٔؼ٤خ١ٍ

 ى.ف
ه٤ٔش 
 )ص(

 حُي٫ُش
ٓٔظٟٞ 

 حُي٫ُش
 حُوز٢ِ

ٖٓ 
ٓ,ٖٖ ٓ,ٙٙٔ 

ٕ1 ٗٓ,ٖٔٗ ٓ,ٓٓٓ 
ىحُش ػ٘ي 
ٓٔظٟٞ 

ٓ,ٓٔ 
 111,ٓ ٖٙ,1 حُزؼي١

(، ٌٝٛح ٣يٍ ٓٓ.٣ٝٓظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ٓٔخ٣ٝخً )
ػ٠ِ ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٠ِ ٝحُو٤خّ حُزؼيٟ 

ٌدطثلر ( إػذتد تلإرتػُِٟٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُٜٔخٍس حُلَػ٤ش ح٠ُٝ٧ )حٍ
ك٤غ ؿخء ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُظطز٤ن حُوز٠ِ  (،ٔٓ.ٓػ٘ي ٓٔظ١ٞ حُي٫ُش ) تٌّلاـظر
(. ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٖٙ,1( ٝٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُظطز٤ن حُزؼيٟ ٓٔخ٣ٝخً )ٖٖ,ٓٓٔخ٣ٝخَ )

ٌّٙثسذ تلإػذتد كخػ٤ِش طٞظ٤ق حُٜٔ٘ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُـخٗذ ح٧ىحث٢ 
 ًؤكي ٜٓخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش. تلإرتػٟ

زخكؼش إٔ ٜٓخٍس ح٫ػيحى ح٫ًحػ٠ طؼي ٝحكيس ٖٓ أْٛ ٜٓخٍحص ح٫ًحػش ك٤غ طَٟ حُ    
حُٔي٤ٍٓش كٜٞ ح٧ٓخّ ح١ٌُ ٣ز٠٘ ػ٤ِٚ ٗـخف حُزَٗخٓؾ ح٫ًحػ٢ حُٔي٢ٍٓ، كبهظ٤خٍ 
حُٔخىس ح٫ػ٤ٓ٬ش ٝٓٔظٟٞ كيحػظٜخ ٝٓ٘خٓزظٜخ ُِلجش حُؼ٣َٔش حُٔويٓش ُٜخ ٝطٞظ٤لٜخ 

ِط٬د، ٝٛٞ ٓخ حطلوض ٓؼٚ ٗظخثؾ رٌَ٘ ٣لون حٛيحف طَر٣ٞش ٝطؼو٤ل٤ش ٝطؼ٤ٔ٤ِش ُ
 (.ٕٕٔٓىٍحٓش ٍٗخ ٓلٔي ػخ١ق )
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 ِٙثسذ شٕف١ز تٌدشٔثِػ تلإرتػٟ تٌّذسعٟ )تلاٌمثء تلارتػٟ(:  -2-2

 (4ؼذٚي )
٠ٛمؿ دلاٌر تٌفشق خ١ٓ تٌم١ثط تٌمدٍٟ ٚتٌدؼذٞ فٟ ِٙثسذ شٕف١ز تٌدشٔثِػ تلإرتػٟ 

 "تلإٌمثء تلإرتػٟ"

 حُٔظ٢ٓٞ حُؼيى حُظطز٤ن
 ح٩ٗلَحف
 حُٔؼ٤خ١ٍ

 ى.ف
ه٤ٔش 
 )ص(

 حُي٫ُش
ٓٔظٟٞ 

 حُي٫ُش
 حُوز٢ِ

ٖٓ 
ٕ,ٙٓ ٔ,٘21 

ٕ1 ٗ0,ٔ0ٖ ٓ,ٓٓٓ 
ىحُش ػ٘ي 
ٓٔظٟٞ 

ٓ,ٓٔ 
 0ٙٙ,ٕ 0ٓ,ٖٓ حُزؼي١

(، ٌٝٛح ٣يٍ ٓٓ.٣ٝٓظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ٓٔخ٣ٝخً )
ّ حُزؼيٟ ػ٠ِ ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٠ِ ٝحُو٤خ

ِٙثسذ شٕف١ز تٌدشٔثِػ تلإرتػٟ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُٜٔخٍس حُلَػ٤ش حُؼخ٤ٗش )
(، ك٤غ ٔٓ.ٓ"ح٩ُوخء ح٩ًحػ٢"( ُزطخهش ح٬ُٔكظش ػ٘ي ٓٔظ١ٞ حُي٫ُش )تٌّذسعٟ

( ٝٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُظطز٤ن ٓٙ,ٕؿخء ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُظطز٤ن حُوز٠ِ ٓٔخ٣ٝخَ )
ػ٠ِ كخػ٤ِش طٞظ٤ق حُٜٔ٘ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ (. ٓٔخ ٣يٍ 0ٓ,ٖٓحُزؼيٟ ٓٔخ٣ٝخً )

ًؤكي ٜٓخٍحص  ٌّٙثسذ شٕف١ز تٌدشٔثِػ تلإرتػٟ تٌّذسعٟط٤ٔ٘ش حُـخٗذ ح٧ىحث٢ 
 ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش.

ٝطَٟ حُزخكؼش إٔ ٌٛح حُظويّ ٝحُظلٖٔ ح١ٌُ ١َأ ػ٢ِ ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش    
ظٜخ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍس ح٫ُوخء، ٣َؿغ ا٢ُ ٓلظٟٞ حُٜٔ٘ش ٝأٗ٘ط

ك٤غ طْ طي٣ٍزْٜ ػ٢ِ حُ٘طن حُٜل٤ق ٝحُظلٌْ ك٢ ٓوخٍؽ حُلَٝف، ٟٝٝٞف 
حُٜٞص، ًٌُي ح٠ُـ٢ ػ٢ِ حٌُِٔخص ٝحُٔوخ١غ ًُٝي ٩ػطخء طؤػ٤َحص ٓؼ٤٘ش ٝحُزؼي 

 ( .2ٕٓٓػٖ حَُطخرش، ٝٛٞ ٓخ أًيص ػ٤ِٚ أ٠٣خً ىٍحٓش ٣ْٞٗ ٤َٔٓ)
 لٕثع:ِٙثسذ تلإ -2-3

 (5ؼذٚي )
 ٠ٛمؿ دلاٌر تٌفشق خ١ٓ تٌم١ثط تٌمدٍٟ ٚتٌدؼذٞ فٟ تٌّٙثسذ تٌفشػ١ر تلإلٕثع

 حُٔظ٢ٓٞ حُؼيى حُظطز٤ن
ح٫ٗلَحف 
 حُٔؼ٤خ١ٍ

 ى.ف
ه٤ٔش 
 )ص(

 حُي٫ُش
ٓٔظٟٞ 

 حُي٫ُش
 حُوز٢ِ

ٖٓ 
ٓ,ٓٓ ٓ,ٓٓ 

ٕ1 ٕٙ,ٗ1ٕ ٓ,ٓٓٓ 
ىحُش ػ٘ي 

ٓٔظٟٞ   01ٖ,ٓ 2ٖ,ٔ حُزؼي١
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ٓ,ٓٔ 

(، ٌٝٛح ٣يٍ ٓٓ.ٍٓٝ حُٔخرن إٔ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ٓٔخ٣ٝخً )٣ٝظ٠ق ٖٓ حُـي
ػ٠ِ ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٠ِ ٝحُو٤خّ حُزؼيٟ 

ػ٘ي  ٌدطثلر تٌّلاـظر( تلإلٕثعُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُٜٔخٍس حُلَػ٤ش حُؼخُؼش )
( ٓٓ,ٓٓٔخ٣ٝخَ )(، ك٤غ ؿخء ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُظطز٤ن حُوز٠ِ ٔٓ.ٓٓٔظ١ٞ حُي٫ُش )

(. ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ كخػ٤ِش طٞظ٤ق 2ٖ,ٔٝٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُظطز٤ن حُزؼيٟ ٓٔخ٣ٝخً )
ًؤكي ٜٓخٍحص ح٩ًحػش  ٌّٙثسذ تلإلٕثعحُٜٔ٘ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُـخٗذ ح٧ىحث٢ 

 حُٔي٤ٍٓش ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش.
ه٘خع ح٥ه٣َٖ رلٌَس ٝطَٟ حُزخكؼش إ حٓظ٬ى ؿٔخػش ح٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش حُويٍس ػ٢ِ ا

ٓخ ٠٣ٖٔ حٓظ٬ى ٌٛٙ حُٜٔخٍس ُْٜ حطٜخ٫ً كؼخ٫ً ٝهيٍس ػ٢ِ طلو٤ن أٛيحكْٜ رٌَ 
ُٜٓٞش، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق إٔ حُويٍس ػ٢ِ ح٫ه٘خع طزيأ ٖٓ ح٫ٓظ٬ٍٜ حُـ٤ي ُِٟٔٞٞع 
ٝحٓظويحّ حُؼزخٍحص ٝحُـَٔ ح٫كظظخك٤ش ٣ٔخػي ػ٢ِ حُظَِٔٔ حُٔ٘طو٢ ُِلي٣غ ٝطوي٣ْ 

هزخٍ رٌَ٘ ٟٓٞٞػ٢ رؼ٤ي ػٖ حٌُحط٤ش، ٝٛٞ ٓخ أًيص ػ٤ِٚ ىٍحٓش حُٔؼِٞٓخص ٝح٫
 (.ٍٕٕٔٓٗخ ٓلٔي )

 ِٙثسذ إدتسذ تٌٛلس: -2-4
 (6ؼذٚي )

 ٠ٛمؿ دلاٌر تٌفشق خ١ٓ تٌم١ثط تٌمدٍٟ ٚتٌدؼذٞ فٟ ِٙثسذ إدتسذ تٌٛلس

 حُٔظ٢ٓٞ حُؼيى حُظطز٤ن
ح٩ٗلَحف 
 حُٔؼ٤خ١ٍ

 ى.ف
ه٤ٔش 
 )ص(

 حُي٫ُش
ٓٔظٟٞ 

 حُي٫ُش
 حُوز٢ِ

ٖٓ 
ٓ,ٓٓ ٓ,ٓٓ 

ٕ1 ٖٓ,ٖٗٙ ٓ,ٓٓٓ 
ىحُش ػ٘ي 
ٓٔظٟٞ 

ٓ,ٓٔ 
 1٘1,ٓ ٖٖ,٘ حُزؼي١

(، ٌٝٛح ٣يٍ ٓٓ.٣ٝٓظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ٓٔخ٣ٝخً )
ػ٠ِ ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٠ِ ٝحُو٤خّ حُزؼيٟ 

 ٌدطثلر تٌّلاـظر( إدتسذ تٌٛلسُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُٜٔخٍس حُلَػ٤ش حَُحرؼش )
(، ك٤غ ؿخء ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُظطز٤ن حُوز٠ِ ٓٔخ٣ٝخَ ٔٓ.ٓػ٘ي ٓٔظ١ٞ حُي٫ُش )

(. ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ كخػ٤ِش ٖٖ,٘( ٝٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُظطز٤ن حُزؼيٟ ٓٔخ٣ٝخً )ٓٓ,ٓ)
ًؤكي  إدتسذ تٌٛلس ٌّٙثسذطٞظ٤ق حُٜٔ٘ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُـخٗذ ح٧ىحث٢ 

 حُٔي٤ٍٓش ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗشٜٓخٍحص ح٩ًحػش 
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ٝطَٟ حُزخكؼش إٔ ح٫ُظِحّ رخُٞهض حُٔوٜٚ ُِزَٗخٓؾ ح٫ًحػ٢ ًٌَ ٝحُٞهض     
حُٔووٚ ٌَُ كوَس رخُزَٗخٓؾ ًٌُٝي ح٫ُظِحّ رظٞه٤ض ح٫ًحػش ُِزَٗخٓؾ ح٫ًحػ٢ 
أػ٘خء ح٤ُّٞ حُيٍح٠ٓ ك٢ أٝهخص ٓليىس ٣ؼٌْ ٜٓيحه٤ش حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ٝٓيٟ 

( ، ٕٕٔٓرخُـٍٜٔٞ، ٝٛٞ ٓخ أًيص ػ٤ِٚ ىٍحٓش ٍٗخ ٓلٔي ػخ١ق )حُظٞحٓٚ 
 (.ٕٕٔٓٝىٍحٓش أ٤َٓس كٖٔ )

 ِٙثسذ تٌدفط ػٓ تٌّؼٍِٛثز: -2-5
 (7ؼذٚي )

 ٠ٛمؿ دلاٌر تٌفشق خ١ٓ تٌم١ثط تٌمدٍٟ ٚتٌدؼذٞ فٟ ِٙثسذ تٌدفط ػٓ تٌّؼٍِٛثز

 حُٔظ٢ٓٞ حُؼيى حُظطز٤ن
ح٩ٗلَحف 
 حُٔؼ٤خ١ٍ

 ى.ف
ه٤ٔش 
 )ص(

 حُي٫ُش
ظٟٞ ٓٔ

 حُي٫ُش
 حُوز٢ِ

ٖٓ 
ٓ,ٓٓ ٓ,ٓٓ 

ٕ1 ٕٗ,ٗٗ2 ٓ,ٓٓٓ 
ىحُش ػ٘ي 
ٓٔظٟٞ 

ٓ,ٓٔ 
 ٙ٘ٗ,ٔ ٓ٘,ٙ حُزؼي١

(، ٌٝٛح ٣يٍ ٓٓ.٣ٝٓظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ٓٔخ٣ٝخً )
ػ٠ِ ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٠ِ ٝحُو٤خّ حُزؼيٟ 

ٌدطثلر ( تٌدفط ػٓ تٌّؼٍِٛثزخٍس حُلَػ٤ش حُوخٓٔش )ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُٜٔ
(، ك٤غ ؿخء ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُظطز٤ن حُوز٠ِ ٔٓ.ٓػ٘ي ٓٔظ١ٞ حُي٫ُش ) تٌّلاـظر
(. ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٓ٘,ٙ( ٝٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُظطز٤ن حُزؼيٟ ٓٔخ٣ٝخً )ٓٓ,ٓٓٔخ٣ٝخَ )

ط ػٓ تٌدفكخػ٤ِش طٞظ٤ق حُٜٔ٘ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُـخٗذ ح٧ىحث٢ ُٜٔخٍس 
 ًؤكي ٜٓخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش تٌّؼٍِٛثز

ٝطَٟ حُزخكؼش إٔ ٜٓخٍس حُزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص طزيأ رؼي ح٫ٓظوَحٍ ػ٢ِ حُلٌَس     
ٝطٔظي كظ٢ حَُٔحكَ ح٫ه٤َس ُظ٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ ح٫ًحػ٢ حُٔي٢ٍٓ، كٔغ ظٍٜٞ ٤ٌٗش 

ػض حُط٬د حُلٍٜٞ ػ٢ِ حُٔؼِٞٓش ح٫ٗظَٗض ٝىهُٜٞخ حُٔـخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ حٓظطخ
(، ٝىٍحٓش ح٣ٔخٕ ح٤ُٔي ٕٓٓٓرُٜٔٞش ٝٛٞ ٓخ حطلوض ٓؼٚ ٗظخثؾ ىٍحٓش ح٤ُٔي رو٤ض )

(، كٌخٕ ٫ري ٖٓ طؼ٤ِْٜٔ ٤ًل٤ش ح٫طٜخٍ ٝحُزلغ ػ٢ِ ح٫ٗظَٗض ٝحُيهٍٞ ٕٗٔٓ)
 ُِزلغ ػزَ ٓٞحهغ ٓوظِلش، ٝٛٞ ٓخ هخٓض رٚ حُزخكؼش.
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 :ِٙثسذ تٌفٛتس ٚتٌّٕثلؾر -2-6

 (8ؼذٚي )
 ٠ٛمؿ دلاٌر تٌفشق خ١ٓ تٌم١ثط تٌمدٍٟ ٚتٌدؼذٞ فٟ ِٙثسذ تٌفٛتس ٚتٌّٕثلؾر

 حُٔظ٢ٓٞ حُؼيى حُظطز٤ن
ح٩ٗلَحف 
 حُٔؼ٤خ١ٍ

 ى.ف
ه٤ٔش 
 )ص(

 حُي٫ُش
ٓٔظٟٞ 

 حُي٫ُش
 حُوز٢ِ

ٖٓ 
ٓ,ٓ0 ٓ,ٕ٘ٗ 

ٕ1 ٖٖ,ٙ01 ٓ,ٓٓٓ 
ىحُش ػ٘ي 
ٓٔظٟٞ 

ٓ,ٓٔ 
 ٖٗٙ,ٓ ٓٓ,ٗ حُزؼي١

(، ٌٝٛح ٣يٍ ٓٓ.ُٓٔخرن إٔ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ٓٔخ٣ٝخً )٣ٝظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ح
ػ٠ِ ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٠ِ ٝحُو٤خّ حُزؼيٟ 

ٌدطثلر ( تٌفٛتس ٚتٌّٕثلؾرُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُٜٔخٍس حُلَػ٤ش حُٔخىٓش )
وز٠ِ (، ك٤غ ؿخء ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُظطز٤ن حُٔٓ.ٓػ٘ي ٓٔظ١ٞ حُي٫ُش ) تٌّلاـظر
(. ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٓٓ,ٗ( ٝٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُظطز٤ن حُزؼيٟ ٓٔخ٣ٝخً )0ٓ,ٓٓٔخ٣ٝخَ )

 ٌّٙثسذكخػ٤ِش طٞظ٤ق حُٜٔ٘ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُـخٗذ ح٧ىحث٢ 
 ًؤكي ٜٓخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش تٌفٛتسٚتٌّٕثلؾر

 ِٙثسذ تٌصٛتفً تٌفؼثي: -2-7
 (9ؼذٚي )

 تٌفشق خ١ٓ تٌم١ثط تٌمدٍٟ ٚتٌدؼذٞ فٟ ِٙثسذ تٌصٛتفً تٌفؼثي ٠ٛمؿ دلاٌر

 حُٔظ٢ٓٞ حُؼيى حُظطز٤ن
ح٩ٗلَحف 
 حُٔؼ٤خ١ٍ

 ى.ف
ه٤ٔش 
 )ص(

 حُي٫ُش
ٓٔظٟٞ 

 حُي٫ُش
 حُوز٢ِ

ٖٓ 
ٓ,ٕٓ ٓ,ٗٓ0 

ٕ1 ٕٖ,ٖ02 ٓ,ٓٓٓ 
ىحُش ػ٘ي 
ٓٔظٟٞ 

ٓ,ٓٔ 
 ٔ٘ٙ,ٓ 0ٓ,ٖ حُزؼي١

(، ٌٝٛح ٣يٍ ٓٓ.ٓٓٔخ٣ٝخً )٣ٝظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش 
ػ٠ِ ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٠ِ ٝحُو٤خّ حُزؼيٟ 

ٌدطثلر ( تٌصٛتفً تٌفؼثئُِـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُٜٔخٍس حُلَػ٤ش حُٔخرؼش )
(، ك٤غ ؿخء ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُظطز٤ن حُوز٠ِ ٔٓ.ٓػ٘ي ٓٔظ١ٞ حُي٫ُش ) تٌّلاـظر
(. ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٢ٖ,0ٓ ىٍؿخص حُظطز٤ن حُزؼيٟ ٓٔخ٣ٝخً )( ٝٓظٕٞٓٓ,ٓٓٔخ٣ٝخَ )
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ٌّٙثسذ تٌصٛتفً كخػ٤ِش طٞظ٤ق حُٜٔ٘ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُـخٗذ ح٧ىحث٢ 
 ًؤكي ٜٓخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش تٌفؼثي

حػش ٝطَٟ حُزخكؼش إٔ ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ٖٓ أًؼَ حُٜٔخٍحص حُظ٢ طظطِزٜخ ح٫ً
حُٔي٤ٍٓش ٧ٜٗخ ػ٤ِٔش ٣٘ظَى ك٤ٜخ ٬١د ح٫ًحػش ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫كٌخٍ ٫ٝ 
طلظٟٞ كو٢ ػ٢ِ حٌُِٔش حُٔ٘طٞهش أٝ حٌُٔظٞرش ٌُٖ طلظٟٞ أ٠٣خً ػ٢ِ ُـش حُـْٔ 
ٝحُِٔٞى حُ٘و٠ٜ ٝح٫ِٓٞد أٝ أٟ ٗت ٤٠٣ق ٓؼ٢٘ َُِٓخُش ، كٌخٕ ٖٓ 

٬د ح٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش ح٠ٍَُٟٝ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ حُلؼخٍ كظ٢ ٣ٔظط٤غ ١
 حُظٞحَٛ رٌَ٘ كؼخٍ ٓغ رؼ٠ْٜ ٝٓغ حُـٍٜٔٞ أ٠٣خً .

٧ٗٚ ٝؿي كَم ىحٍ اكٜخث٤خً ر٤ٖ طْ هزٍٞ حُلَٝ حُؼخ٢ٗ ٤ًِخً  ِٚٓ تٌٕصثبػ تٌغثخمر
ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٢ِ ٝحُو٤خّ حُزؼي١ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ رطخهش 

ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ُٜخُق حُو٤خّ ح٬ُٔكظش ٝأرؼخىٛخ ُِـخٗذ ح٧ىحث٢ ُٜٔخٍحص 
 حُزؼي١.

 تٌٕصثبػ تٌؼثِر ٌٍذستعر: 
ـ ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خً ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٢ِ ٝحُو٤خّ ٔ

حُزؼيٟ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ ح٫هظزخٍ حُظل٢ِ٤ٜ ُِـخٗذ حُٔؼَك٢ ُٜٔخٍحص 
 ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ُٜخُق حُو٤خّ حُزؼيٟ .

اكٜخث٤خً ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٠ِ ـ "٣ٞؿي كَٝم ىحُٚ ٕ
ٝحُو٤خّ حُزؼيٟ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٠ رطخهش ح٬ُٔكظش ٝأرؼخىٛخ ُِـخٗذ ح٧ىحث٢ 

 ُٜٔخٍحص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ُٜخُق حُو٤خّ حُزؼيٟ.
ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٠ِ ٝحُو٤خّ  أ ـ

ُٜٔخٍس حُلَػ٤ش ح٠ُٝ٧ )ح٫ػيحى ح٩ًحػ٢( ُزطخهش حُزؼيٟ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ ح
 ش .ح٬ُٔكظ

ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٠ِ ٝحُو٤خّ  رـ ـ 
حُزؼيٟ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُٜٔخٍس حُلَػ٤ش حُؼخ٤ٗش )ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ ح٫ًحػ٢ 

 ش.حُٔي٢ٍٓ ( ُزطخهش ح٬ُٔكظ
ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٠ِ ٝحُو٤خّ ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خ ر٤ٖ طـ 

 ش.حُزؼيٟ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُٜٔخٍس حُلَػ٤ش حُؼخُؼش )ح٫ه٘خع ( ُزطخهش ح٬ُٔكظ
ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٠ِ ٝحُو٤خّ ػـ ـ 

حُزؼيٟ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُٜٔخٍس حُلَػ٤ش حَُحرؼش )اىحٍس حُٞهض ( ُزطخهش 
 شح٬ُٔكظ
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ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٠ِ ؽ ـ ـ 
ٝحُو٤خّ حُزؼيٟ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُٜٔخٍس حُلَػ٤ش حُوخٓٔش ) حُزلغ ػٖ 

 ش.حُٔؼِٞٓخص ( ُزطخهش ح٬ُٔكظ
ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٠ِ ٝحُو٤خّ ف ـ 

ش ك٢ حُٜٔخٍس حُلَػ٤ش حُٔخىٓش )حُلٞحٍ ٝحُٔ٘خه٘ش ( حُزؼيٟ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤
 ش.ُزطخهش ح٬ُٔكظ

ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٠ِ ٝحُو٤خّ م ـ 
حُزؼيٟ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُٜٔخٍس حُلَػ٤ش حُٔخرؼش )حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ( ُزطخهش 

 ش.ح٬ُٔكظ

 شٛف١ثز ِٚمصشـثز تٌذستعر: 
ز٤ن حُٜٔ٘خص ح٫ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٝهخٛش ك٢ ـ طؼ٤ْٔ ططٔ

 أٗ٘طش ح٫ػ٬ّ حُظَر١ٞ.
ـ ح٫ٛظٔخّ رظؼ٣ِِ ٜٓخٍحص ح٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش رخُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ُٔخ ُٜخ ٕ

 ٖٓ ٍَٟٝس ػ٤ِٔش ُِٔظو٤ٜٜٖ ٝؿ٤َ حُٔظو٤ٜٜٖ.
ـ حُظؤ٤ًي ػ٢ِ طي٣ٍذ حهٜخث٢ ح٩ػ٬ّ حُظَر١ٞ ُـٔخػش ح٫ًحػش ٖ

 طوي٣ْ حُزَٗخٓؾ ح٫ًحػ٢ حُٔي٢ٍٓ.حُٔي٤ٍٓش هزَ 
ـ طي٣ٍذ حُط٬د ػ٢ِ رَحٓؾ حٌُٔز٤ٞطَ ٝحُٜٔ٘خص حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ٗ

 ه٬ُٜخ طٔـ٤َ رَحٓؾ ح٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش .
ـ ػوي ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٧هٜخث٢ ح٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش ُِظي٣ٍذ ػ٢ِ رَحٓؾ ٘

 حٌُٔز٤ٞطَ حُظ٢ طويّ حُ٘٘خ١ ح٫ًحػ٢ حُٔي٢ٍٓ.
٤َ كٜٚ حُ٘٘خ١ ح٩ًحػ٢ ه٬ٍ ح٤ُّٞ حُيٍح٢ٓ ٩طخكش ـ ٍَٟٝس طلؼٙ

 حُلَٛش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ح٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش حُٔوظِلش.

 * لثبّر تٌّشتؼغ:
 أٚلاً: تٌّشتؼغ تٌؼشخ١ر:

 تٌشعثبً تٌؼ١ٍّر: -
حكٔي ٓلٔي ٓٔؼٞى . ػ٬هش ٬١د حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش حُٔٔخ٤ٍٖٓ ُِ٘٘خ١  -

،) ٓؼٜي حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ  سعثٌر ِثؼغص١شح٩ػ٢ٓ٬ حُٔي٢ٍٓ ُٞٓخثَ ح٫ػ٬ّ ، 
 .ٓٔٔ( ،ٙ  ُِٕٗٓٓطلُٞش ، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ ، 

أ٤َٓس كٖٔ ٛز٤ق ." ىٍٝ ح٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ  -
. )ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ٤ًِش  سعثٌر ِثؼغص١ش٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش : ىٍحٓش ططز٤و٤ش .

 ( .ٕٕٔٓحُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش ، 
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خٍ ٤ِْٓ ػزيالله . ٝحهغ حٓظويحّ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُِٜٔ٘ش ح٫ٌُظ٤َٗٝش ػٔ-
Microsoft teams   ك٢ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ٝؿٜش ٗظَ ١ِزش ٤ًِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ك٢

.  swotَٓكِش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ك٢ ؿخٓؼش ٓئطٚ : ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ك٢ ٍٟٞ ًٗٔٞؽ 
 . ٕٗ(، ٙ ٕٕٔٓؼ٤ِخ ، . )ؿخٓؼش ٓئطٚ ، ٤ًِش حُيٍحٓخص حُ سعثٌر ِثؼغص١ش

٣َْٓ حُؼ٢٘٣ٞ . ٜٓخٍس اىحٍس حُٞهض ُيٟ ٬١د حُـخٓؼش : ىٍحٓش حٓظٌ٘خك٤ش ػ٢ِ -
.) ؿخٓؼش هخٛيٟ  سعثٌر ِثؼغص١شػ٤٘ش ٖٓ ٬١د ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ٍٝهِش . 

 ( . 2َٕٔٓٓرخف ٍٝهِش ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ، 
 :رتٌىصح تٌؼشخ١ -
، )حُويّ : ىحٍ حُـ٘ي١ َُِ٘٘ ٔ" ، ١شقثيِٙثستز تلاارَح٤ْٛ ه٤َِ ه٠َ. "-

 . 0ٕ(، ٖٕٙٔٓٝحُظ٣ُٞغ ،
شم١ٕر تٌفذ٠عر فٟ تٌّؼٍِٛثز ٚتٌّىصدثز: ٔفٛ تعصشتش١ؽ١ر أرٞ رٌَ ٓلٔٞى. "حٍ-

، ) حُوخَٛس : ىحٍ حُلـَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٔ" ، ١ػشخ١ر : ِغصمدً ِؽصّغ تٌّؼٍِٛثز
 ،ٕٕٓٓ ٙ ،)21 . 
، ) حُوخَٛس : ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ ،  ٔ، ١ ٠ٛرتٌّٙثستز تٌٍغٍٗي١ أكٔي ١ؼ٤ٔش.  -

ٕٓٓٗ  ٙ ،)ٖٓ 
، )حُوخَٛس ٔ، ١ تلإرتػر تٌٕٛػ١ر ٚإٔصثغ تٌدشتِػ تلارتػ١رٍكؼض ػخٍف ح٠ُزغ.  -

 .ٕ٘ٓ(، ٕٙٔٔٓ: ىحٍ حُلـَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، 
، )حُوخَٛس : ٌٓظزش َُٛحء حَُ٘م ،  ع١ىٌٛٛؼ١ر تٌّٙثستزح٤ُٔي أرٞ ٛخْٗ . -

ٕٓٓٗ ٙ ،)ٔ0  
، ) حُوخَٛس :  ٔ" ، ١ ِٙثستز تلاشقثي تلإدتسٞ ٚتٌفٛتسػزيالله كٖٔ ِْٓٔ ."  -

 . ٓ٘( ، ٙ ٕ٘ٔٓىحٍ حُٔؼظِ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، 
، ح٧ٍىٕ : أٓٞحؽ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،  ِٙثستز تلاشقثي تٌفؼثيػزيحُ٘ز٢ ػزيالله .  -

ٕٓٔٙ ٙ ،1 
ص ح٩ػ٤ٓ٬ش "،) ػ٢ِ حُلَؿخ٠ٗ . "ٜٓخٍحص حُٔظليع ح٩ػ٢ٓ٬ ٣َ١وي ُِٜٔ٘خ -
 ٔٓٔ( ، ٕٙ٘ٔٓ، حُوخَٛس : ىحٍ حُلٌَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،  ١ٔ
 ِٙثستز تٌّشتعً تٌصٍفض٠ٟٛٔ ٚفٓ فٕثػر " تٌصمثس٠ش تلإخدثس٠رػ٢ِ كَؿخ٢ٗ.  -

 ٖٖ(، ٙ ٕٙٔٓ، ح٧ٍىٕ : ىحٍ أٓـي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،  ٔ"، )١
، ) ػٔخٕ : ١ٔ "، ِٙثستز تٌصفذض تٌؼ١ٍّر ٚتلادتءٓخَٛ ٗؼزخٕ ػزيحُزخٍٟ. "  -

 ( ٙ .ٕٔٔٓىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش ، 
،  ٕٕٓٓ، ٣ٍٞٓخ ،  تٌصمذ٠ُ ٚتلاٌمثء تلإرتػٟ ٚتٌص١ٍفض٠ِٟٜٛٔٗش ػ٠ٔ٤ .  -

ٖٙٔٗ 
 تٌذٚس٠ثز تٌؼ١ٍّر: -
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أكٔي ٓلٔي ػزيحَُكٖٔ . "أػَ حٓظويحّ ٣َ١وش حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ ػ٢ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍس  -
، ٕٓ،ؿ٣ٍٜٞٔش ح٤٘ٔ٤ُش "، عّٕٓٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤غحُظليع ُيٟ ١خُزخص ؿخٓؼش حُؼِ

   ٕٕٔٓ،  ِؽٍر تٌؼٍَٛ تٌصشخ٠ٛر ٚتٌٕفغ١ر
 Microsoftاُٜخّ ٣ْٞٗ أكٔي . " كخػ٤ِش حٓظويحّ حُظؼ٤ِْ حُٔيٓؾ ػزَ ٜٓ٘ش  -

teams  تٌّؽٍر ك٢ طي٣ٍْ ٓوٍَحص ح٫ػ٬ّ رخُظطز٤ن ػ٢ِ ٓخىس حُٔٞٗظخؽ ـ
 . ٕٕٔٓ،  00ؿخٓؼش حُوخَٛس ، ع ، ٤ًِش ح٩ػ٬ّ ، تٌّقش٠ر ٌدفٛض تلاػلاَ

ا٣ٔخٕ ػزيحُلظخف ." أػَ حُظؼِْ ح٢ُ٘٘ رخٓظويحّ أِٓٞد حُلٞحٍ ٝحُٔ٘خه٘ش ك٢ ط٤ٔ٘ش  -
ٜٓخٍس حُوَحءس حُ٘خهيس ُيٟ ١ِزش حُٜق حُظخٓغ ح٫ٓخ٢ٓ ك٢ ُٞحء ٝحىٟ ح٤َُٔ "، 

  1ٕٔٓ،  ٖ، ع ٖٔ، ٤ًِش حُظَر٤ش ، ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ٓؾ  ِؽٍر تٌؼٍَٛ تٌصشخ٠ٛر
ٔخٕ ؿ٬ٍ أكٔي." ٜٓخٍس حُظليع ٝأػَٛخ ك٢ حُظؼز٤َ حُ٘ل١ٞ ػ٘ي ط٤ٌِٔحص ر٤ -

، ٤ًِش ح٥ىحد ، ؿخٓؼش ١ً هخٍ ،  ِؽٍر أدتج رٞ لثسحُٜق حَُحرغ ح٫رظيحث٢" ، 
  ٕٙٔٓ،  2ٔع
ك٤ٖٔ رٖ ػ٢ِ حُو٢َٛٝ . ر٘خء أىحء ُو٤خّ ػٞحَٓ ػِٝف حُطِزش ػٖ حُٔ٘خًٍش  -

،   ٖٗ، ٓؾ  ٔٔ، ع ثِؼر تٌٕؽثؾ ٌلأخفثضِؽٍر ؼك٢  رَحٓؾ ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ، 
ٕٕٓٓ 

 Microsoftٓخٍس ارَح٤ْٛ ، ٤ٗٔخء ٜٓطل٢ . " كخػ٤ِش حُظؼ٤ِْ حُٔيٓؾ رخٓظويحّ  -
teams   ، "ٍِؽٍر ُظلو٤ن ٗٞحطؾ طؼِْ ٓوٍَ ط٤ْٜٔ حُ٘ٔخًؽ ٝط٘ل٤ٌ ٬ٓرْ ح١٧لخ

 ٤ٖٖ٘خ ، ع، ٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش ، ؿخٓؼش حُٔ تٌدفٛض فٟ ِؽثلاز تٌصشخ١ر تٌٕٛػ١ر
 ،ٕٕٓٔ . 
ٓخٍس ارَح٤ْٛ َٜٓحٕ ، ٤ٗٔخء ٜٓطل٢ ٓزخٍى . كخػ٤ِش حُظؼ٤ِْ حُٔيٓؾ رخٓظويحّ  -

Microsoft teams   ُْظلو٤ن ٗٞحطؾ طؼِْ ٓوٍَ ط٤ْٜٔ حُ٘ٔخًؽ ٝط٘ل٤ٌ ٬ٓر
 2ٕٔٔ، ٙ ٕٕٔٓ،  ٖٖ،ع ِؽٍر تٌدفٛض فٟ ِؽثلاز تٌصشخ١ر تٌٕٛػ١رح١٫لخٍ، 

." كخػ٤ِش رَٗخٓؾ هخثْ ػ٢ِ حَُّٓٞ حُٔظلًَش ٤ٜٗ٘خُ ٓلٔي ػزيالله ٝحهَٕٝ  -
،  ِؽٍر دستعثز فٟ تٌطفٌٛر ٚتٌصشخ١رُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍس اىحٍس حُٞهض ُطلَ حَُٟٝش ، 

 . ٕٕٓٓ،  ٖٔع
٬١ٍ كخثن حٌُٔخ٢ُ . حػَ ط٘ٞع ؿٞحَٛ ح٫ٗٔخٕ ٝهيٍحطٚ ك٢ ٛ٘خػش حُٜٔخٍس :  -

،  ِؽٍر ِشتط، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ك٢ ٟٞء حُ٘ٚ حُوَآ٢ٗ ، ؿخٓؼش ٝحٍع ح٧ٗز٤خء 
 . ٙ٘، ٙ  ٕٕٕٓ،  ٕع
ؿخ١ُ رٖ حُل٤ٔي١  حُؼظ٤ز٢ ." أ٤ٔٛش ح٫ًحػش حُٔي٤ٍٓش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص  -

ِؽٍر ؼثِؼر ح٫طٜخٍ حُِـ١ٞ ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُٔظٞٓطش رٔي٣٘ش ح٣َُخٝ "، 
 . ٕٗٔٓ،  ٕ، ؽ ٖ، ؿخٓؼش حُل٤ّٞ ، ع تٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ تٌصشخ٠ٛر ٚتٌٕفغ١ر
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ػ٤ِش حٓظويحّ ٜٓ٘ش ٤ٌَٓٝٓٞكض ط٤ٔ٤ِ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص كخ١ٔش كخٍٝم ." كخ -
ط٤ْٜٔ ٝاٗظخؽ ح٫هظزخٍحص ح٫ٌُظ٤َٗٝش ُيٟ حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ ر٤ٌِش حُظَر٤ش ٗؼزش 

،  ِؽٍر و١ٍر تٌصشخ١ر فٟ تٌؼٍَٛ تٌصشخ٠ٛرحُظؼ٤ِْ حُظـخ١ٍ ٝٓيٟ ٍٟخْٛ ػٜ٘خ "، 
 . ٕٕٕٓ،  ٕ، ع ٤ًِٗٙش حُظَر٤ش ، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ ، ٓؾ 

ش كخٍٝم حَُ٘هخ١ٝ . كخػ٤ِش حٓظويحّ ٜٓ٘ش ٤ٌَٓٝٓٞكض ط٤ٔ٤ِ ك٢ ط٤ٔ٘ش كخ١ٔ -
ٜٓخٍحص ط٤ْٜٔ ٝاٗظخؽ ح٫هظزخٍحص ح٫ٌُظ٤َٗٝش ُيٟ حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ ر٤ٌِش حُظَر٤ش 

ِؽٍر و١ٍر تٌصشخ١ر فٟ تٌؼٍَٛ ٗؼزش حُظؼ٤ِْ حُظـخ١ٍ ٝٓيٟ ٍٟخْٛ ػٜ٘خ "، 
 .  ٕٔٔ، ٙ ٕٕٕٓ، ٕ، ع ٙٗ، ٓؾ  تٌصشخ٠ٛر

ٖٔ آٔخػ٤َ ٝحهَٕٝ . ىٍٝ ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼٞ ٓلٔٞى ك -
حُٜٔخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ػ٤٘ش ٖٓ ح١٧لخٍ حُٔٞٛٞر٤ٖ حُٔؼخه٤ٖ ػو٤ِخً كجش ىحٕٝ 

، ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُِطلُٞش ، ؿخٓؼش  ِؽٍر دستعثز تٌطفٌٛرحُوخر٤ِٖ ُِظؼِْ ، 
 ٕ٘ٔٓ،  0ٙ، ع 2ٔػ٤ٖ ْٗٔ ، ٓؾ

. " حٓظويحّ حُٜٔ٘خص ك٢ حُظؼ٤ِْ : ىٍحٓش ٓوخٍٗش ر٤ٖ ٓط٤ؼش أكٔي ، ٣ٍْ ريٍ -
ِؽٍر ؼثِؼر شؾش٠ٓ ٌٍدفٛض حُٜٔ٘ش حُظَر٣ٞش ٜٝٓ٘ش اىٍحى ح٫ٍى٤ٗش ، 

 . ٕٕٓٓ، ٘، ع ٕٗ، ٓؾ  ٚتٌذستعثز تٌؼ١ٍّر
ٓ٘خٍ كظل٢ ٓٔلخٕ ، أٓٔخء كظل٢ ح٤ُٔي . " ٓظطِزخص حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُظؼ٤ٔ٤ِش  -

٢ً ُِـخٓؼخص : ىٍحٓش ٧ٍحء أػ٠خء ٤ٛجش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ ٟٞء حُظلٍٞ حٌُ
 1، ؽ  ِؽٍر ؼثِؼر تٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ تٌصشخ٠ٛر ٚتٌٕفغ١رحُظي٣ٍْ رـخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش " ، 

 . ٕٕٓٓ،  ٗٔ، ع
ٗخَٛ ٓظؼذ ٝحهَٕٝ . " طـَرش ٤ًِش حُظَر٤ش ح٫ٓخ٤ٓش ُيُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ حُظؼ٤ِْ  -

ِؽٍر خفٛض فٟ ٤ش ، ػٖ رؼي ٝحٓظويحّ رَٗخٓؾ ٓخ٣ٌَٝٓٞكض ط٤ِٔ : ىٍحٓش طو٤٤ٔ
 . ٕٕٕٓ،  2ٕ، ٤ًِش ح٥ىحد ، ؿخٓؼش حُوخَٛس ، ع ػٍُ تٌّىصدثز ٚتٌّؼٍِٛثز

ٗ٘ٞس ػزيحَُكٖٔ أكٔي . " حطـخٛخص ٬١د حُظَر٤ش حُل٤٘ش ٗلٞ حٓظويحّ ٜٓ٘ش  -
Eacyclass   ، " تٌّؽٍر تٌؼ١ٍّر ٌؽّؼ١ر ُظٞظ٤لٜخ ٤ًِٓٞش طؼ٤ٔ٤ِش ٓٔظليػش

 .ٕٕٔٓ، ٕ٘، ع (إ١ِغ١ث )تٌصشخ١ر ػٓ هش٠ك تٌفٓ 
٤ٛلخء ؿخٍ الله ، رِو٤ْ ر٘ض آٔخػ٤َ . " ىٍٝ حُٜٔ٘خص حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢  -

، ٤ًِش  تٌّؽٍر تٌصشخ٠ٛرحُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِٔخص حُطلُٞش حُٔزٌَس : ىٍحٓش طو٤ٔ٣ٞش " ، 
 . ٕٕٓٓ،  0ٖحُظَر٤ش ، ؿخٓؼش ٓٞٛخؽ ، ؽ 
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