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 المقومات المساىمة والداعمة للاستثمار في التطوير الميني التعميمي
 في وزارة التعميم بالمممكة العربية السعودية

 *خالد صالح السبيعي /أ.دو  محمد نمر السبيعيأ/ 
 :لمستخمصا

الدراسة تحديد المقكمات الداعمة كالمساىمة للاستثمار في التطكير الميني التعميمي في ىدفت 
كزارة التعميـ في المممكة العربية السعكدية، كتبنت الدراسَة المنيج الكصفي، بأدكات كمية ككيفية 

ستثمار )الاستبانة، كالمقابمة(، كتككف مجتمع الدراسة مف القيادات التربكية المعنية بعمميات الا
ة في التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية، كتككنت عينة الدراس

لى أف درجة كجكد المقكمات الداعمة كالمساىمة للاستثمار إفردان، كتكصمت الدراسة  878مف 
جية عينة الدراسة في التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية مف ك 

( كبانحراؼ معيارم بمغ 2084جاءت بدرجة عالية، حيث بمغ المتكسط الحسابي لمكاقع )
(، ككاف مف أبرز المقكمات الداعمة كالمساىمة للاستثمار في التطكير الميني التعميمي 80.0)

برامج في كزارة التعميـ في المممكة العربية السعكدية إنشاء منصة إلكتركنية شاممة لجميع 
التطكير الميني التعميمي، كتقديـ الحكافز كتشجيع إدارات التطكير الميني التعميمي في كزارة 
التعميـ كالقطاع الخاص للاستثمار في برامج التطكير الميني التعميمي، كتبني ممارسات 

ة، الحككمة الرشيدة في كافة ممارسات التطكير الميني التعميمي مف حيث )الشفافية، كالمحاسبي
 كالمساءلة، كالعدالة، كالتمكيف(0
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Abstract: 
The study aimed to identify the supporting and contributing elements for 

investment in educational professional development in the Ministry of 

Education in the Kingdom of Saudi Arabia. The study adopted the 

descriptive approach, with quantitative and qualitative tools 

(questionnaire and interview), and the study population consisted of 

educational leaders concerned with investment processes in educational 

professional development in the Ministry of Education in the Kingdom. 

Saudi Arabia, and the study sample consisted of 170 individuals. The 

study concluded that the degree of presence of supporting and 

contributing elements for investment in educational professional 

development in the Ministry of Education in the Kingdom of Saudi 

Arabia from the point of view of the study sample was high, as the 

arithmetic mean of reality reached (4.02) and with a standard deviation 

of ( 0.58), and one of the most prominent factors supporting and 

contributing to investment in educational professional development in 

the Ministry of Education in the Kingdom of Saudi Arabia was the 

establishment of a comprehensive electronic platform for all educational 

professional development programs, and providing incentives and 

encouraging educational professional development departments in the 

Ministry of Education and the private sector to invest in educational 

professional development programs, Adopting good governance 

practices in all educational professional development practices in terms 

of (transparency, accountability, accountability, justice, and 

empowerment). 



0202/ أبريل 3ج–العموم التربوية/ العدد الثانى   

  

08 

 :المقدمة
يمعب الاستثمار دكرنا أساسينا كميمنا في عممية التنمية الاقتصادية المستدامة، فيك يسعى 
لمبحث الدائـ عف مصادر إنتاجية جديدة تعمؿ عمى زيادة الناتج القكمي، كيقدـ خدمات كمنتجات 

تالي فإف يحتاجيا المجتمع، كيكفر فرص عمؿ مما يزيد مف معدلات النمك كرفاىية المجتمع0 كبال
 ارتفاع معدلات الاستثمار تعد مف أىـ العكامؿ المؤثرة في نمك الاقتصاد الحقيقي0

كتأتي أىمية الاستثمار في تكفير حركة اقتصادية كاجتماعية تساعد المجتمعات عمى بمكغ 
 أىدافيا الاقتصادية كالاجتماعية0 كما يعتبر الاستثمار الصكرة المعبرة لمنمك كالتقدـ، التي تعمؿ
عمى تكفير السمع كالخدمات التي تشبع رغبات كاحتياجات المكاطنيف، كتزيد مف الرفاىية 
الاجتماعية0 كيحتاج الاستثمار إلى مجمكعة مف المتطمبات حتى يؤتي الغرض منو، كتكفير 
صدار السياسات كالقكانيف  البنية التحتية السميمة، كالككادر البشرية المدربة، كرؤكس الأمكاؿ، كا 

(0 لذلؾ تشجع دكؿ العالـ الاستثمار مف خلاؿ 4848تصادية الملائمة للاستثمار )شيخة، الاق
صدار القكانيف كالتشريعات، لجذب رؤكس الأمكاؿ التي تساىـ في  رسـ السياسات الاقتصادية، كا 
عممية التنمية الاقتصادية، كزيادة النشاط الاقتصادم، كرفع المستكل المعيشي، كخفض معدلات 

 ، كتحقيؽ مكاسب اقتصادية كاجتماعية لمكاطنييا0 البطالة
كالاستثمار بمفيكمو العاـ ىك الإضافة لرأس الماؿ، كزيادة الطاقة الإنتاجية كالمداخيؿ 
المالية، كرفع مستكل الخدمات، كيعد ظاىرة اقتصادية حديثة ارتبطت بفكرة تنكيع مصادر 

أحد القرارات اليامة التي تشكؿ رافدنا أساسينا التمكيؿ كتكفير البدائؿ التمكيمية المناسبة، كيعد 
 .(488٢لتغذية كاستدامة التنمية الاقتصادية )الفيضي، الناصرم، 

كلقد اىتمت المممكة العربية السعكدية بالاستثمار حيث استحدثت كزارة الاستثمار في عاـ 
مستثمريف كالقياـ ـ لتحؿ محؿ الييئة العامة للاستثمار، كذلؾ لتشجيع الاستثمار كجذب ال4848

بإعداد السياسات العامة لتنمية الاستثمار كتطكيره، كتييئة البيئة الاستثمارية المثمى كتعزيز 
صدار تراخيص الاستثمار، كتنظيـ إجراءاتيا، كتقديـ خدماتيا لممستثمريف، كتحديد  تنافسيتيا، كا 

 (0 4844)كزارة الاستثمار، المؤشرات التي تقيس أداء الاستثمار في المممكة العربية السعكدية 
كيعد الاستثمار في التعميـ العاـ مف الجكانب الحيكية في زيادة كتنكيع مصادر التمكيؿ في 
معظـ دكؿ العالـ0 كيزداد المجكء إلى الاستثمار في التعميـ لسيادة أيدلكجية الاستثمار كالجكانب 

، حيث  يتجو الاستثمار إلى تقميؿ الانفاؽ العاـ الاقتصادية المؤثرة تأثيرنا بالغنا في عالمنا اليكـ
عمى التعميـ كتكفير مصادر دخؿ متنكعة تساىـ في تحقيؽ نتائج نكعية في مخرجات التعميـ 

 (48840)الباسؿ، 
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كالمممكة العربية السعكدية تنفؽ بسخاء عمى التعميـ، كرغـ ىذا الإنفاؽ إلا أف ىناؾ دعكات 
( أف قضية 4882تمكيؿ التعميـ، حيث يرل البابطيف )لتنكيع مصادر التمكيؿ كتكفير بدائؿ ل

تنكيع مصادر تمكيؿ التعميـ مف القضايا الميمة التي تشغؿ باؿ رجاؿ التعميـ كالاقتصاد في كافة 
دكؿ العالـ، حيث لـ يعد النظر إلى المؤسسات التعميمية عمى أنيا مجرد مؤسسات خدمة مدنية، 

سيف مستكل حياة الأفراد كالمجتمعات، كتسيـ في بؿ أصبحت مؤسسات تنمكية تتحمؿ ىدؼ تح
، كفي اقتصاد أكطانيا ثانينا0  الدفع بعجمة التنمية الاقتصادية المستدامة في ذاتيا أكلان

كمف المدخلات المتكفرة في التعميـ العاـ السعكدم مدخؿ التطكير الميني التعميمي، كىك 
ة اىتمامان كبيران بإنشاء المعيد الكطني لمتطكير الجانب الذم أكلتو حككمة المممكة العربية السعكدي

 ‎الميني التعميمي0 إلا أف جانب الاستثمار في التطكير الميني التعميمي يبػدك مدخلان جديدان، 
نتاج مخرجات تعميمية ذات  لذلؾ يؤمؿ أف يساىـ الاستثمار فيو إيجاد مصادر تمكيؿ جديدة، كا 

لتعميـ السعكدم، كتحسيف تصنيفيا العالمي، كتطكير جكدة، كرفع الكفاءة النكعية لمؤسسات ا
العمؿ الإدارم فييا، كتنمية مكاردىا البشرية، الأمر الذم يقتضي أف تتناكؿ الدراسة الحالية 
المقكمات الداعمة كالمساىمة للاستثمار في التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ في 

 المممكة العربية السعكدية0
 :ةمشكمة الدراس

يعد الاستثمار أحد العكامؿ الأساسية التي تساىـ في تطكر المؤسسات كيساعدىا عمى 
تكفير كظائؼ جديدة كمكاكبة ما جاء بيا العصر الحديث مف تطكر تكنكلكجي كتقني0 كتعمؿ 
الدكؿ عمى تشجيع كتنشيط الحركة الاستثمارية كتقديـ التسييلات اللازمة حتى يستمر النمك 

ا0 كالمؤسسات التعميمية مف ضمف ىذه المؤسسات التي تسعى الدكؿ لاستثمارىا الاقتصادم لديي
 بصكرة مستدامة0 

% مف 82تنفؽ حككمة المممكة العربية السعكدية عمى التعميـ العاـ بسخاء بما لا يقؿ عف 
مميار ريػاؿ،  88٢ـ ما قيمتو 4844الميزانية العامة، حيث كانت ميزانية قطاع التعميـ لعاـ 

% مف إجمالي 008٢مميار ريال تعكيضات لمعامميف، بما يمثؿ  848منيا ما يقارب  يصرؼ
% مف ميزانية 8882(0 كىذا ما يجعؿ المتبقي بنسبة 4844ميزانية التعميـ العاـ )كزارة التعميـ، 

 التعميـ العاـ يتكجو لتشغيؿ العمميات الفنية، كالتطكيرية، كالإدارية، كغيرىا0
مكاكبو لرسالة التعميـ كداعمةن لمسيرتيا، لبناء جيؿ  4888كدية لذلؾ جاءت رؤية السع

تنكيع مصادر تمكيؿ متعمـ قادر عمى تحمؿ المسؤكلية كاتخاذ القرارات المستقبمية، كمف أىدافيا 
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كرفع مشاركة القطاع الأىمي كالخاص في التعميـ مبتكرة كتحسيف الكفاءة المالية لقطاع التعميـ، 
 (0 488٢كدية، كالتدريب )رؤية السع

 مششًع بشأن ه8/3/7447 ًجاسٌخ 791 سقم قشاس الٌصساء مجلس أصذس رلك ػلى ًبناء  

 المؼيذ بٌضغ القشاس ىزا بنٌد بؼض نصث ًالزي الحؼلٍمً المينً للحطٌٌش الٌطنً المؼيذ جنظٍم

 ًف المينً الحطٌٌش بمضاًلة المحؼلقة الضٌابظ ًاػحماد ػلٍيا، ٌسٍش الحً الؼامة للسٍاسات

 المينً الحطٌٌش مشاكض بإنشاء جحؼلق ًمٌاصفات مؼاٌٍش ًاػحماد المخحلفة، الحؼلٍمٍة القطاػات

 خذمات ًمقذمً لمشاكض الحشخٍص لٌائح ًاػحماد ًجشغٍليا المخحلفة الحؼلٍمٍة القطاػات فً

 امةالؼ )الأمانة المؼيذ ٌقذميا الحً للخذمات المالً المقابل إقشاس الحؼلٍمً، المينً الحطٌٌش

 ه(.7447 الٌصساء، لمجلس

كبعد إطلاؽ سمـ الركاتب لشاغمي الكظائؼ التعميمية كلائحة الكظائؼ التعميمية الجديدة، 
مف قبؿ كزارة التعميـ ككزارة المكارد البشرية كالتنمية الاجتماعية، كبعد اعتماده مف مجمس الكزراء 

ه التمييز الإيجابي لممعمميف ىػػ، كانت مف أبرز بنكد44/88/8228كتاريخ  ٢88بقرار رقـ 
المتميزيف مف خلاؿ رتب عممية مبنية عمى مستكل الأداء كالتطكر الميني، كما جاءت معايير 

 شاغلً لحشقٍة أساسً كششط الترقية بمعيار تحقيؽ الحد الأدنى مف نقاط بند النمك الميني

 (.0202 الحؼلٍم، )ًصاسة الحؼلٍمٍة الٌظائف

المممكة العربية السعكدية مف أكبر الكزارات مف حيث القكل البشرية، كتعد كزارة التعميـ في 
 800448.( بأف عدد المعمميف بمغ ما يقارب 4848حيث كشؼ التقرير السنكم لكزارة التعميـ )

% مف إجمالي عدد المعمميف، .2ذككر يمثمكف نسبة  0..4888معممان كمعممة، منيـ ما يقارب 
 2088288% مف إجمالي عدد المعمميف، كمنيـ ما يقارب ..إناث يمثمكف نسبة  4028٢٢0ك

 معممان كمعممة مف غير السعكدييف0 87008٢مف المعمميف سعكدم الجنسية، كما يقارب 
( أف مشركع التدريب 4848كتشير إحصائيات المعيد الكطني لمتطكير الميني التعميمي )

لتعميمية عف بعد في فترة الاجازة الذم أطمقتو لتدريب شاغمي الكظائؼ ا 4848الصيفي عف بعد 
ا، كبمغ عدد المسجميف ككؿ  .882الصيفية قد أتـ عدد   متدربنا0  827822برنامجن

 المينً للحطٌٌش الٌطنً المؼيذ جنظٍم، كصدكر قرار 4888كانطلاقنا مف رؤية السعكدية 

طلاؽ لائحة الكظائؼ التعميمية الجديدة، لو، الممنٌحة بالصلاحٍات الحؼلٍمً كنظرنا لمعدد  كا 
الكبير مف شاغمي الكظائؼ التعميمية في كزارة التعميـ، كبالإضافة إلى البرامج العديدة في 
التطكير الميني التي يقيميا المعيد الكطني لمتطكير الميني التعميمي كؿ عاـ، كلإلزامية تحقيؽ 

ب شاغمي الكظائؼ المعمميف كالمعممات لنقاط تطكير ميني كمعيار أساسي لمترقية في سمـ ركات
التعميمية0 كبالتالي يمكف تقديـ برامج التطكير الميني التعميمي مف خدمة مجانية إلى خدمة 
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يمكف لكزارة التعميـ استثمارىا، كالبحث فييا عف مصادر تمكيؿ جديدة0 كعميو تظير الحاجة 
برامج رؤية لتحقيؽ أىداؼ الماسة للاستثمار في التطكير الميني التعميمي بكزارة التعميـ 

 48880 السعكدية
 :أىداف الدراسة

 سعت ىذه الدراسة إلى تحقيؽ اليدؼ التالي:
تحديد المقكمات الداعمة كالمساىمة للاستثمار في التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ  -

 بالمممكة العربية السعكدية0
 ‎:أىمية الدراسة

 تمثمت أىمية الدراسة في الآتي: 
‎ رية:الأىمية النظ ‎ 

أىمية الاستثمار باعتباره كتنكيع لمصادر التمكيؿ كيحقؽ الكفاءة كالاستدامة التمكيمية في  -
التعميـ العاـ السعكدم كالذم تزايد الاىتماـ بو مف قبؿ الحككمة السعكدية سعيان منيا لتحقيؽ 

كالتي تسعى ضمف أىدافيا إلى الاستفادة مف الاستثمارات في دعـ جميع  4888رؤية 
 اعات الدكلة، كمف أىميا قطاع التعميـ0 قط

ندرة الدراسات العربية حكؿ الاستثمار في التطكير الميني التعميمي، لذلؾ مف المؤمؿ اف  -
 تسيـ ىذه الدراسة في إثراء المكتبة العربية في ىذا المجاؿ0

  :الأىمية التطبيقية 
- ‎ تمكف ىذه الدراسة متخذم القرار مف كضع بدائؿ‎ برامج التطكير الميني مناسبة لتفعيؿ

 التعميمي0
- ‎  عداد يؤمؿ أف تسيـ الدراسة الحالية في تنظيـ الاستثمار في التطكير الميني التعميمي، كا 

ممكنة مف ىذا ‎المكائح كالأنظمة المتعمقة بو0 كىذا يساىـ في تحقيؽ أقصى فائدة 
 الاستثمار0

طني لمتطكير الميني التعميمي كالمساىمة قرار إنشاء المعيد الك يؤمؿ أف تأتي ىذه الدراسة في سياؽ  -
يجاد مصادر تمكيؿ في كضع سياساتو العامة في الاستثمار،  كاستثماره الاستثمار الأمثؿ، كا 

جديدة كمبتكرة، ليؤدم دكره بجكدة ككفاءة كتميز يحقؽ مف خلاليا نتائجو المؤثرة في نتائج 
 كمخرجات كزارة التعميـ0
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- ‎ اسة في إفادة كؿ مف لو علاقة بالاستثمار في التطكير يؤمؿ أف تسيـ نتائج ىذه الدر
الميني التعميمي، سكاء مف أصحاب القرار في كزارة التعميـ، أك المعيد الكطني لمتطكير 

 الميني التعميمي، أك القطاع الخاص0
 :أسئمة الدراسة

 سعت ىذه الدراسة إلى الإجابة عف الاسئمة التالية:
ة للاستثمار في التطوير الميني التعميمي في وزارة ما المقومات الداعمة والمساىم -

 التعميم بالمممكة العربية السعودية من وجية نظر الخبراء؟
 :حدود الدراسة

: اقتصرت الدراسة الحالية التعرؼ عمى المقكمات الداعمة كالمساىمة الحدود الموضوعية -
كة العربية السعكدية مف ناحية للاستثمار في التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ بالممم

)المكائح كالقكانيف، كالتكجيات الاستراتيجية، كالبنية التحتية، كالممكنات البشرية كالمادية(، 
كالكشؼ عف أىـ التحديات الداخمية كالخارجية التي قد تكاجو استثمار التطكير الميني 

 التعميمي0
 ىػ0 .822الجامعي ‎ي الثاني مف العاـ الدراسة بداية الفصؿ الدراسنفذت  الحدود الزمانية: -
- ‎:اقتصرت ىذه الدراسة عمى ككالة الاستثمار بكزارة التعميـ، كالمعيد الكطني  الحدود المكانية

دارات التدريب التربكم بإدارات التعميـ، حيث تـ اختيار الإدارة  لمتطكير الميني التعميمي، كا 
ربية، كالإدارة العامة لمتعميـ بالرياض ممثمة العامة لمتعميـ بمحافظة جده ممثمة لممنطقة الغ

لممنطقة الكسطى، كالإدارة العامة لمتعميـ بالمنطقة الشرقية ممثمة لممنطقة الشرقية، كالإدارة 
العامة لمتعميـ بمنطقة جازاف ممثمة لممنطقة الجنكبية، كالإدارة العامة لمتعميـ بمنطقة حائؿ 

 ممثمة لممنطقة الشمالية0   
اقتصرت ىذه الدراسة عمى أصحاب العلاقة بالاستثمار في كزارة التعميـ  لبشرية:الحدود ا -

كالمتمثميف في المدراء، كالككلاء، كالنكاب، كمشرفي العمكـ في الإدارة العامة للاستثمار 
كالتخصيص، كالخبراء كالمشرفيف في المعيد الكطني لمتطكير الميني التعميمي، كالمشرفيف 

 ت التدريب التربكم بإدارات التعميـ0التربكييف في إدارا
 :مصطمحات الدراسة

"عممية يتـ مف خلاليا تنمية رأس الماؿ سكاء كاف ذلؾ بالتعرؼ عمى الثركات  الاستثمار: -
الطبيعية كاستغلاؿ الجزء المتاح منيا كذلؾ لممساعدة في إشباع الحاجات بطريقة مباشرة أك 

 (٢.0، 4880غير مباشرة" )الفاتح، 
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: بأنو استثمار مجمكعة مف الخدمات بغية لاستثمار اجرائيًا في ىذه الدراسةويعرف ا
 تحقيؽ عكائد مالية0

"تطكير كفاءة كميارة المعمميف كالارتقاء بمستكاىـ الكظيفي في  التطوير الميني التعميمي:-
دارية كخدمة المجتمع عف طريؽ  جميع ما يقكمكف بو مف مياـ كمسئكليات تدريسية كبحثية كا 

فير كؿ الفرص أماميـ لتحسيف أدائيـ، كتزكيدىـ بمجمكعة مف البرامج التأىيمية كثيقة الصمة تك 
 0(۳۱۰۲بتطكير معارفيـ كمياراتيـ كاتجاىاتيـ كقدراتيـ في المجالات المختمفة" )تماـ، 

بأنو كؿ البرامج التعميمية التي  ويعرف التطوير الميني التعميمي اجرائيًا في ىذه الدراسة:
يا المعيد الكطني لمتطكير الميني التعميمي لشاغمي الكظائؼ التعميمية، كالاعتمادات يقدم

 كالرخص التي يقدميا لمؤسسات التدريب الخارجية0
بأنو العممية  ويعرف الاستثمار في التطوير الميني التعميمي اجرائيًا في ىذه الدراسة:

برامج كخدمات التطكير الميني التعميمي التي يتـ مف خلاليا تحقيؽ عكائد مالية مف خلاؿ تقديـ 
 لشاغمي الكظائؼ التعميمية، كتقديـ الاعتمادات كالرخص لمؤسسات التدريب الخارجية0

 مفيوم الاستثمار في التعميم العام:   -
الاستثمار لغة مصدر استثمر يستثمر كىك لمطمب بمعنى طمب الاستثمار، كأصمو مف 

مو الشجر كينتجو، كمنيا الكلد، كمنيا أنكاع الماؿ، الثمر كلو عدة معاف، كمنيا ما يحم
ما بطريقة  كالاستثمار اصطلاحا: ىك استخداـ الأمكاؿ في الإنتاج إما مباشرة بشراء الآلات، كا 
غير مباشرة كشراء الأسيـ كالسندات، كيمكف تعريؼ الاستثمار بأنو: تكظيؼ الأمكاؿ في مشاريع 

ية، بيدؼ تحقيؽ تراكـ رأس ماؿ جديد، كرفع القدرة تعميمية، كاقتصادية كاجتماعية كثقاف
 (0  88: ص4880الإنتاجية، كتعكيض رأس الماؿ القديـ )القحطاني، 

كما أف الاستثمار قانكننا ىك العقكد التي تبرـ بيف الدكؿ مف ناحية كبيف مستثمر أجنبي 
ض تنمية كاستغلاؿ )فرد أك شركة( مف ناحية أخرل كعادة ما يككف بشكؿ عقكد امتياز كذلؾ بغر 

 (0     80٢: ص4848المكارد كالثركات الطبيعية في أقاليـ الدكؿ المتعاقدة )محمكد، 
كما أف الاستثمار في التعميـ العاـ ىك: مجمكعة متكاممة مف السياسات كالإجراءات التي 

ميمي )المقبؿ، تسيـ في تقديـ الخدمات التعميمية، كالإدارية لمتعميـ العاـ، لرفع كفاءة النظاـ التع
 (0 888: ص4848

كيعرؼ الاستثمار في التعميـ العاـ أيضا عمى أنو استثمار ينطكم عمى تخصيص التكاليؼ 
لتقديـ التعميـ كذلؾ بغرض استخداـ المكارد البشرية المتكلدة مف خلاؿ التعميـ فيما بعد 

(Rusmingsih & Afriani, 2021, 3.) 
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ميـ العاـ بأنو: قياـ الدكلة بإيجاد مصادر مالية قادرة كما يعرّؼ مفيكـ الاستثمار في التع
عمى تغطية احتياجات مدارس التعميـ العاـ السعكدم لتحقيؽ أىدافو كتنفيذ رسالتو التربكية 

 (0 874: ص4880كالبحثية كالاقتصادية كالاجتماعية )الشيرم؛ المنقاش، 
ي في المجاؿ التعميمي ييدؼ إلى كيعرّؼ الاستثمار في التعميـ العاـ أيضا بأنو ارتباط مال

تحقيؽ مكاسب يتكقع الحصكؿ عمييا عمى مدل مدة طكيمة مف الزمف في المستقبؿ، فالاستثمار 
بيذا المعنى إذف نكع مف الإنفاؽ، كلكنو إنفاؽ عمى أصكؿ يتكقع منيا تحقيؽ عائد عمى مدل 

فاؽ رأسمالي"، تمييزا لو فترة طكيمة مف الزمف كذلؾ يشابو ما يطمؽ عميو البعض اصطلاحا "إن
 (0  48: ص4882عف المصركفات التشغيمية أك المصركفات الجارية )أحمد، 

 نشأة الاستثمار في التعميم العام:   -
مرت المجتمعات البشرية بمراحؿ تطكر متعددة انتقمت فييا مف مجتمعات تقميدية إلى 

اتو التكنكلكجية المختمفة، كانتقمت مجتمعات تأخذ بنتائج التفكير العممي كالبحث العممي كتطبيق
بعد ذلؾ إلى مجتمعات ما بعد الحداثة كالتي أثرت فييا التكنكلكجيا كالمعرفة كممكيتيا كتطبيقيا 
كتسكيقيا، مما أثر عمى شكؿ المجتمع كبنائو ككظائفو كأسمكب الحكـ كالسمطة فيو، كلذلؾ أكلت 

نفاؽ عميو لما لو مف دكر في الارتقاء بالمجتمعات العديد مف الدكؿ الاىتماـ باستثمار التعميـ كالإ
 (0  7: ص488٢)مرسي؛ محمد، 

كلقد اىتمت الدكؿ كالمجتمعات بالتعميـ كضركرة نشره كتمكينو فترة طكيمة مف الزمف حتى 
أصبح التعميـ ضركرة لكؿ فرد كلكؿ مجتمع كأنفقت الدكؿ الكثير مف النفقات عميو حتى أدرؾ 

ىمية التعميـ كضركرتو، كالآف تحكّؿ الاىتماـ بكؿ دكؿ العالـ مف ىذا كؿ فرد في المجتمع أ
المفيكـ إلى مفاىيـ أخرل حديثة تبحث عف جكدة التعميـ كمحاكلة تعظيـ العكائد منو حتى 
تتناسب ىذه العكائد كالمخرجات مع كؿ ما أنفؽ عميو مف نفقات حتى يحقؽ أىداؼ المجتمع 

 (0  8.2: ص4882قيا عمى التعميـ )إبراىيـ، التي يطمح ليا كالآماؿ التي يعم
كتعكد الجذكر الأكلى لفكرة الاستثمار في التعميـ العاـ إلى بداية إدراؾ دكر رأس الماؿ 
البشرم في عممية التنمية، كقد قاـ عدد مف المفكريف الاقتصادييف الأكائؿ، مثؿ آدـ سميث 

فمـ يتبمكر الفكر حكؿ الاستثمار في التعميـ كألفريد مارشاؿ، بتحميؿ ىذا الدكر بتعمؽ؛ كمع ذلؾ، 
العاـ إلا مع حمكؿ منتصؼ القرف الماضي، كذلؾ مع قياـ عدد مف المفكريف، مثؿ مينسر 
كشكلتز كبيكر بكضع نظرية متكاممة حكؿ رأس الماؿ البشرم، كالتي تفترض بأف مستكل تعميـ 

؛ كىناؾ إجماع عاـ في مجاؿ عمـ الطالب يؤثر عمى مستكل دخمو في حياتو العممية المستقبمية
الاقتصاد حكؿ الدكر الميـ لرأس الماؿ البشرم في تحقيؽ النمك الاقتصادم عمى المدل البعيد 

(Qutb, 2016, 450) 
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كعمى مستكل البمداف العربية فقد بدأ الاستثمار في التعميـ منذ زمف بعيد، حيث انعكس 
طة العممية كالثقافية كالفكرية، كما امتاز ىذا الازدىار التجارم في العصر الأيكبي عمى الأنش

العصر بالثراء الذم ساد البلاد كالثركة الكاسعة التي امتمكيا المماليؾ، كتـ تسخيرىا في إحياء 
قامة المنشآت الدينية كالعممية كالتكسع في الكقؼ عمييا، كلقد تمثؿ تمكيؿ  شعائر الديف، كا 

الصدقات كغيرىا مف المكارد بالإضافة إلى أىـ مصدر المدارس في العصر الأيكبي في اليبات ك 
 (0   ٢٢: ص4848حينيا كىك الكقؼ عمى المدارس )الكندة، 

ق عند 8870كلقد عرفت المممكة العربية السعكدية التخطيط الكطني المنظـ منذ عاـ 
شاء إنشاء أكؿ لجنة لمتنمية، كاف مف بيف أعضائيا مدير عاـ الإدارة بكزارة المعارؼ، ثـ إن

ق، كتشكيؿ الييئة المركزية لمتخطيط كالتي كانت بداية 8808المجمس الأعمى لمتخطيط عاـ 
ق، ككاف ينظر لمتعميـ خلاؿ تمؾ المراحؿ عمى أنو .882قياـ كزارة التخطيط بعد ذلؾ عاـ 

استثمار كطني، كانعكس ذلؾ في اعتباره مف الاستراتيجيات الأساسية في جميع خطط التنمية 
ق، كبالتالي كاف استثمار التعميـ دكما عاملا أساسيا لمتطكر الذم 8828تكلية منذ عاـ الست الم

: 4884تعيشو المممكة، ككاف مف أىـ كسائؿ تحقيؽ السياسات كالاستراتيجيات الكطنية )حكيـ، 
 (0  4887ص
 مداخل الاستثمار في التعميم العام: -

ب مكارد مالية ضخمة لتغطية إف مكضكع التعميـ مف المكاضيع الحيكية، التي تتطم
حاجاتو الأساسية، لذا ينبغي البحث عف مصادر تمكيؿ أخرل لمكاجية الطمب المتزايد عمى 
التعميـ خاصة كأف الاستثمار في التعميـ الحؿ الأنسب ليذا القطاع، كيعتبر التعميـ استثمارا في 

الحككمة، فيك كاحد مف أىـ الرأس الماؿ البشرم، سكاء كاف الإنفاؽ عميو مف قبؿ الأفراد أك 
الطرؽ كالسبؿ التي تساىـ في التقدـ الاجتماعي، حيث أصبح التعميـ عنصر أساسي مف 

 -480: ص4882عناصر التنمية الاجتماعية كالاقتصادية التي لا غنى عنيا )فسيك، 
 (0 482ص

فالتعميـ  كمف مداخؿ الاستثمار في التعميـ العاـ، ربط التعميـ بالحياة كالعمؿ كالتنمية:
كالعمؿ العلاقة بينيما كثيقة، ككؿ منيما لو ىدفو كغايتو الإنسانية، فتنمية قدرات الإنساف يساعد 
عمى إحداث التنمية الشاممة كالمستدامة، مما يحسّف نكعية حياة الناس، كينشّط مف عجمة النمك 

جة مفيكـ تربكم الاقتصادم، كمف الأساليب أيضا، المدرسة المنتجة: كمفيكـ المدرسة المنت
حديث يتعدّل الدكر التقميدم لممدرسة في ككنيا مؤسسة لنقؿ كاستيلاؾ المعرفة، حيث يشارؾ 
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الطالب في إنتاج كبناء ىذه المؤسسة، كىذا يساعد الطالب عمى الربط بيف العمـ كالعمؿ، كتنقؿ 
 (0 04ص -08: ص4887المتعمـ مف ثقافة الاستيلاؾ إلى ثقافة الإنتاج )لاشيف؛ القرينية، 

أيضا مف مداخؿ الاستثمار في التعميـ العاـ مشاركة مؤسسات القطاع الخاص في دعـ 
البرامج كالأنشطة كالفعاليات التي تحتاجيا مدارس التعميـ العاـ كفقا لأسس إدارية كفنية سميمة، 

ة عمى كسيؤدم ذلؾ إلى رفع الكفاءة الخارجية لمدارس التعميـ العاـ، حيث ستساعد ىذه المشارك
ربط مدارس التعميـ العاـ بالمؤسسات الاجتماعية كالاقتصادية كالثقافية المكجكدة في المجتمع 
المحمي، كسيحد ىذا الربط مف الفجكة المكجكدة بيف ما يدرس داخؿ مدارس التعميـ العاـ كما 
يمارس مف أنشطة، كما تحتاجو ىذ المؤسسات مف ككادر بشرية، كما تتطمبو مف ميارات 

دارية يجب تكافرىا في ىذه الككادر حتى تتقبميا قكل عاممة لدييا بعد التخرج كقد رات فنية كا 
 (0  .4: ص4887)الجبر، 

 متطمبات الاستثمار في التعميم العام:
إف جكدة التعميـ العاـ تقتضي تكجيو كؿ المكارد البشرية كالسياسات كالنظـ كالمناىج 

ظركؼ مكاتية للابتكار كالإبداع في ضماف تمبية المنتج  كالعمميات كالبنية التحتية مف أجؿ خمؽ
التعميمي لممتطمبات التي تييئ الطالب لبمكغ المستكل الأحسف، فالجكدة لا تحدث مف تمقاء 
نفسيا، بؿ لابد أف يككف ىناؾ أساس في السياسة التعميمية، كذلؾ لأنيا تحتاج إلى تحديد 

اكبة التطكر العممي كالتقني كالثكرة المعمكماتية الأىداؼ كتبني معايير تقكد إلى تخطيط لمك 
: 4887كالاتصالية كتبني أدكات كآليات لمعمؿ، مع تحديد كظائؼ فرؽ العمؿ )مدفكني، 

 (0  7٢ص
كمف أجؿ إنجاح جيكد الاستثمار في التعميـ العاـ، ينبغي عمى حككمات الدكؿ تخصيص 

التعميـ كالاستثمار فيو؛ كفي كاقع الأمر، نسبة كبيرة مف الناتج القكمي الإجمالي لخدمة قطاع 
% ٢تكصي منظمة اليكنسكك كبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي بتخصيص الدكؿ النامية لنسبة 

مف الناتج القكمي الإجمالي لدييا لدعـ قطاع التعميـ كالاستثمار فيو؛ بالإضافة إلى ذلؾ، فيجب 
التعميـ العاـ بأنو استثمار ميـ لتحقيؽ النمك عمى الدكؿ النامية تبني منظكر حكؿ الاستثمار في 

 (.Patel & Annapoorna, 2019, 98المستقر كالتنمية المستدامة )
كما تكصي منظمة اليكنسكك بتخصيص نسبة كبيرة مف المكازنة العامة لمدكلة للاستثمار 

بكجو  % للاستثمارات في مجاؿ التعميـ4٢في التعميـ العاـ؛ فالمنظمة تكصي بتخصيص نسبة 
 (.Inimino et al., 2017, 43عاـ )
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 مفيوم التطوير الميني التعميمي:
يعد مفيكـ التطكير الميني التعميمي مف المفاىيـ التي شغمت حيزنا كبيرنا مف اىتماـ 
الباحثيف في مجاؿ العمؿ التربكم؛ كيرجع ذلؾ إلى ككف التطكير الميني التعميمي مف الكسائؿ 

العممية التعميمية، كذلؾ في ظؿ ككف المعمـ مف أىـ عناصر العممية  الميمة للارتقاء بجكدة
التعميمية، فيك مف يناط بو إيصاؿ محتكل المقرر التعميمي إلى أذىاف الطلاب؛ كفيما يمي 
 استعراض لعدد مف التعاريؼ المكضكعة لمفيكـ التطكير الميني التعميمي في الأدبيات الحديثة0

ميمي بأنو: التغييرات الإيجابية الممحكظة في أداء المعمـ نتيجة يعرّؼ التطكير الميني التع
دارة الصؼ كالاتصاؿ  ما يمقاه مف تدريب قبؿ الخدمة كأثنائيا في مجاؿ التخطيط كتنفيذ الدرس كا 

 (0  ..4: ص4880كالتعامؿ الإنساني كالتقكيـ )التكيجرم؛ تراكرم، 
ة تحسيف ميارات ككفايات العامميف كما يُعرؼ التطكير الميني التعميمي عمى أنو عممي

 & Havea)بالمدارس عمى النحك الضركرم لتحقيؽ الطلاب لمستكل متفكؽ مف الأداء 

Mohanty, 2020, 1.) 

كيمكف تعريؼ التطكير الميني التعميمي أيضا عمى أنو تعمـ المعمميف، أم كيفية تعمميـ أف 
ارسات العممية بيدؼ دعـ التعمـ لدل يتعممكا ككيفية تطبيقيـ لما لدييـ مف معرفة في المم

 (.Kurniati & Nuraeningsih, 2019, 9الطلاب )
كما يعني التطكير الميني التعميمي أيضا: بالجيد المخطط كالمدركس الذم ييدؼ إلى 
تطكير كتحسيف أداء المعمميف عف طريؽ تعزيز القيـ كتطكير الميارات، كتغيير أنماط السمكؾ 

 (0  ٢٢: ص4848ىيئة التدريس )آؿ قريشة،  التقميدية لدل أعضاء
فقد عرفا التطكير الميني بأنو: "عممية منظمة ( ۲۳، ص )۳۱۰٢كأما السعكد كحسنيف )

دارية كشخصية جديدة تمزـ القيادات التربكية لمقياـ بالأعماؿ  كمدركسة لبناء ميارات تربكية كا 
دييـ منيا بتجديدىا أك تحديثيا أك سد كالمسؤكليات اليكمية بكفاءة عالية، أك تطكير ما يتكفر ل

 العجز فييا؛ لزيادة قدراتيـ عمى تحقيؽ 
 نشأة التطوير الميني التعميمي في المممكة العربية السعودية:

بدأ تقديـ فرص التطكير الميني لممعمميف في نظاـ التعميـ السعكدم بكاسطة كزارة 
؛ كمنذ ذلؾ الكقت كحتى 82.2عاـ  كذلؾ في—كالتي أصبحت لاحقنا كزارة التعميـ -المعارؼ

منتصؼ سبعينات القرف الماضي كاف تنظيـ برامج التطكير الميني مقصكرنا عمى مناطؽ محددة 
مكتظة بالسكاف، ككاف يتـ تنظيـ تمؾ البرامج عادةن خلاؿ العطمة الصيفية، كما كانت برامج 

ج يحتكم عمى عدة سنكات؛ ككاف كؿ برنام 8أشير ك ٢طكيمة المدل تراكحت مدتيا بيف 
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مساقات تدريبية في مجالات مختمفة إلى جانب عمـ النفس كعمكـ التربية؛ كبذلؾ كانت برامج 
التطكير الميني التعميمي أشبو ببرامج جامعية كاممة عمى غرار ما ىك مقدـ في كميات التربية 

(Alsubhi, 2020, 19.) 
ية السعكدية قد أنشئ خلاؿ ثلاثينات كعمى الرغـ مف أف نظاـ التعميـ العاـ بالمممكة العرب

القرف الماضي، لـ يبدأ الاىتماـ بتطبيؽ برامج التطكير الميني التعميمي لممعمميف بالنمط الحديث 
، كذلؾ مع تدشيف برامج الإدارة العامة لإعداد المعمميف؛ كفي عاـ .827إلا مع حمكؿ عاـ 

لتعميمي إلى الإدارة العامة لمتكجيو ، انتقمت مسؤكلية تنفيذ برامج التطكير الميني ا8208
، تـ إنشاء أكؿ إدارة مستقمة لمتطكير الميني التعميمي، 8220كالتدريب التربكم؛ كمع حمكؿ عاـ 

كىي الإدارة العامة لمتدريب كالمنح التربكية، كالتي كانت مسؤكلة عف نكعيف مف برامج التطكير، 
ف؛ كفي الكقت الراىف، أصبح بكؿ إدارة مف كىما المنح الداخمية كالخارجية لتدريب المعممي

إدارات التعميـ في عمكـ المممكة مركز خاص لمتدريب كالمنح، كتكفر تمؾ المراكز البرامج 
 (Almazroa & Al-Shamrani, 2015, 100التدريبية لجميع المعمميف )

متطكير كقد أطمقت كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية ممثمة في المركز الكطني ل
الميني التعميمي مشركع التطكير الميني التعميمي الصيفي، الذم يعد نكعا مف البرامج التدريبية 
التي تستيدؼ جميع فئات الكادر التعميمي أثناء فترة الإجازة الصيفية، كتعكد فكرة المشركع إلى 

تطكير الميني ـ، حيث أطمقت الكزارة منصة تعميمية لمتسجيؿ في مشركع ال4880العاـ الدراسي 
التعميمي الصيفي، تسمح لجميع شاغمي الكظائؼ التعميمية بالتسجيؿ في تمؾ البرامج آليا عف 
طريؽ المنصة كاختيار المركز التدريبي الذم يككف قريبا مف تكاجده أثناء فترة إجازتو في أم 

 (0 22: ص4848مكاف، بصرؼ النظر عف مكاف عممو الرسمي )العصيمي كآخركف، 
 التطوير الميني التعميمي:أىمية 

لقد اىتمت المؤسسات المحمية بعممية التطكير الميني لمعممية التعميمية لأنيا تعكد بالمنفعة 
الكبيرة عمى كافة مستكيات الدكلة الاقتصادية كالاجتماعية كالمادية كغيرىا، كعمى الرغـ مما 

كالكصكؿ إلى الرقي يكاجيو ىذا القطاع مف عثرات كمشاكؿ كتحديات تحده مف التطكر 
الحضارم، إلا أف الدكؿ ركّزت عمى العممية التعميمة كتطكيرىا مف أجؿ إخراج قكل عاممة 
تتناسب كتكائـ بيف مخرجات العممية الاقتصادية التربكية كمتطمبات كحاجات سكؽ العمؿ 

: 4848اب، المحمية كمتطمبات عممية التنمية الشاممة كالمستدامة بكؿ جكانبيا المختمفة )أبك تر 
 (0   ٢٢ص

كتنبع أىمية التطكير الميني التعميمي مف تزايد الفيـ لمدكر الميـ الذم يمعبو المعمـ في 
مجاؿ العمؿ التربكم، فيك يؤثر عمى المدرسة كيساىـ في الارتقاء بمستكل جكدة التدريس 
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العامؿ الأكثر كالتأثير عمى مختمؼ الجكانب في حياة الطلاب؛ بالإضافة إلى ذلؾ، فالمعمـ يعد 
 & Wasserman)أىمية كتأثيرنا عمى مستكل الإنجاز كالتحصيؿ الدراسي لدل الطلاب 

Migdal, 2019, 132-133.) 

كما تنبع أىمية التطكير الميني التعميمي في أف ىذا التطكير يؤدم إلى )أبك سردانة، 
 (: 2: ص4887

 تعمـ النشط0 تزكيد المعمميف بأحدث الاستراتيجيات كطرؽ التدريس في ال -8
 تدريب المعمميف عمى تأمؿ تعميميـ لطمبتيـ كالعمؿ عمى تحسينو0  -4
 تقديـ مكاد تدريبية بأساليب تفاعمية مشكقة عف طريؽ التعمـ عف بعد كالتركيز عمى التعمـ الذاتي0  -8
 ركح الفريؽ التي تدعـ مجتمعات التعمـ كتبادؿ الخبرات بيف الزملاء0  -2
 ميؾ المعمميف المعرفة النظرية كالتطبيقية0 كجكد أنشطة متنكعة تسعى لتم -.
 إشراؾ أكلياء الأمكر في تحسيف تعمـ أبنائيـ بشكؿ فاعؿ كتكظيؼ البيئة المحمية بما يدعـ ذلؾ0  -٢

كمف خلاؿ التطكير الميني التعميمي الفعاؿ، يمكف إعداد معمـ مؤىؿ لمتعامؿ كالتكيؼ مع 
 (80ـ المؤىؿ فيما ىك مكضح بالشكؿ )تحديات مينة التدريس؛ كيمكف إجماؿ خصائص المعم

 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

 (: خصائص المعمـ المؤىؿ8الشكؿ )
 (.Novozhenina & Pinzón, 2018, 116المصدر: )

 الكفاءة المغكية

المشاركة في  ميارات التدريس
مجتمعات 

 ارسةـالـ

ميارات  ىكية المعمـ
التفكير 
 التربكم

المعرفة بمحتكل  المينية
 المادة الدراسية

النظريات  بناء
في ضكء 
 الممارسة

المعرفة بالسياؽ 
 التعميمي

التركيز عمى 
 المتعمـ

 
 المعمم المؤىل
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 دواعي ومبررات التطوير الميني التعميمي:
إف تحقيؽ معدلات عالية في النمك الاقتصادم كالتنمية في كافة المجالات كفي فترة 

رادة سياسية للاستثمار في المكارد البشرية مف قصيرة، يستمزـ بالضركر  ة تكفر مناخ كدافعية كا 
خلاؿ عدة برامج مف بينيا التطكير الميني التعميمي، حيث تسيـ تمؾ البرامج في تكفير ككادر 
بشرية قادرة عمى صياغة الاستراتيجيات كالخطط، كمف ثـ تنفيذ الأعماؿ المتعمقة بتمؾ 

ة تمكّف مف استغلاؿ المكارد التعميمية بكفاءة كفعالية، كما تأتي الاستراتيجيات كالخطط بميار 
أىمية تطكير التعميـ مف خلاؿ تطكير تقنيات البحث العممي لزيادة الإنتاج كالإنتاجية، مما 

: .488يساعد في تحقيؽ النمك الاقتصادم كالتنمية كصكلا إلى مجتمع الرفاه )تيراب؛ الميؿ، 
 (0 8.ص

المعمميف كتطكيرىـ مينينا بعناية عبر مسيرتيـ المينية مف أجؿ  كلذلؾ ينبغي اختيار
تمكينيـ مف الكصكؿ إلى الكفاءة في الأداء؛ كيعد كضع الكسائؿ الفعالة لدعـ كبقاء المعمميف 
متطمبنا بالغ الأىمية لخمؽ بيئة تعميمية عالية الجكدة لمطلاب كبيئة عمؿ داعمة لممعمميف؛ كمف 

ر الميني التعميمي كمتطمب ضركرم يجب تكافره مف أجؿ التمكف مف سد ىنا تبرز أىمية التطكي
الفجكات في الميارات لدل المعمميف الجدد كالاستمرار في تطكير خبرات المعمميف الحالييف؛ كما 
أف التطكير الميني التعميمي ضركرم لتمكيف المعمميف مف مكاكبة التغيرات المستمرة الحاصمة 

 (.Badri et al., 2016, 1تربكية كاحتياجات الطلاب )في طبيعة الممارسات ال
كمف الدكاعي الميمة لتطبيؽ التطكير الميني التعميمي إحداث التغييرات في المعتقدات 
كالمكاقؼ لدل المعمميف؛ كيساىـ التطكير الميني التعميمي في إحداث ىذا التغيير عمى النحك 

  (40المكضح بالشكؿ )
 

 
 

 كير الميني التعميمي في إحداث التغيير لدل المعمميف(: دكر التط4الشكؿ )
 (.Alsubhi, 2020, 9المصدر: )

 مجالات التطوير الميني:
‎ تتعدد مجالات التطكير الميني حيث يصنفيا البعض في سبع مجالات تشمؿ: التدريس

البعض في  كالمعمكمات كالتقنية كالإدارة كالمناىج كالبحث كالتقكيـ كالتطكير الذاتي0 كما يصنفيا

التطكير الميني 
 التعميمي

التغير في ممارسات 
 المعمـ الصفية

التغير في نتائج 
 الطلابالتعمـ لدل 

التغير في المعتقدات 
كالمكاقؼ لدل 

 المعمميف
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ست مجالات تتضمف: النمك الأكاديمي كالنمك الشخصي، كالنمك الميني، كنمك الميارات 
التدريسية، كنمك الميارات الإدارية كمكاكبة التغيرات التقنية كدعـ المناخ المؤسسي )أبك سمرة 

 (420، ص ۳۱۰۲كطكطح، 
 :لميني منياعدة مجالات في التطكير ا( ۳۳۱، ص ۳۱۰۲كما يذكر الشيرم كالجعد )

المجاؿ التربكم، كيتـ ذلؾ مف خلاؿ الاطلاع المستمر عمى الكتب كالدكريات، كالتجارب  -
 المفيدة في التنمية المينية0 

المجاؿ الأكاديمي، كيتـ عبر اكتساب المعارؼ كالميارات العممية التي تساعد في تحسيف  -
 المينة كتطكير أساليبيا0 

ثقافة المجتمع، كأىدافو، كاتجاىاتو، كعلاقتو بالمجتمعات  المجاؿ الثقافي، كيتمثؿ في إدراؾ -
 الأخرل0

المجاؿ الإدارم، كيتمثؿ في تكفير الميارات اللازمة لمقياـ بكاجبات العمؿ، كالإلماـ  -
 بالأنظمة كالمكائح المدرسية0

المجاؿ الاجتماعي، كيتمثؿ في اكتساب القيـ الاجتماعية عف طريؽ تنمية ميارات العمؿ  -
 ي0 الجماع

‎ كيتضح مما سبؽ كجكد عدة مجالات لمتطكير الميني كعممية التطكير الميني يجب أف
كالمعرفية كالتقنية في مجاؿ ‎تككف شاممة ليذه المجالات لكي تسيـ في مكاكبة التطكرات العممية 

ذا الأداء0 كلي‎التطكير الميني التعميمي، كىذا يتطمب تغييرنا في المفاىيـ، كالأدكار، كمستكيات 
فإف التطكير الميني التعميمي ينطمؽ مف مجمكعة المبادئ الأساسية لمتطكير الميني، كالتي 

 يجب أف تمبي الاحتياجات الحقيقية لممشاركيف، كتتناسب مع متطمباتيـ المستقبمية لعمميـ0
 :الدراسات السابقة

ني التعميمي عمى نظرنا لمحدكدية الدراسات السابقة المباشرة عف الاستثمار في التطكير المي
حد عمـ الباحث، فقد تـ التركيز عمى الدراسات السابقة التي تناكلت الاستثمار في التعميـ العاـ 

 كالتدريب كالدراسات التي تناكلت التطكير الميني التعميمي0
(، كىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف كاقع إسياـ القطاع في التعميـ ما 488٢دراسة السكيمـ )

في دكؿ الخميج العربي، كالكشؼ عف الاتجاىات نحك الاستثمار في رياض  قبؿ الابتدائي
الأطفاؿ بدكؿ المجمس كالتحديات التي تكاجو ذلؾ، كقد استخدـ الباحث المنيج الكصفي كمنيج 

( مستثمريف مػف كػؿ .( فػردان بكاقع )88لمدراسة كالمقابمة كأداة ليا، كبمغ حجـ عينة الدراسة )
س، كقد تكصمت الدراسة لمنتائج الآتية: طكؿ فترة الإجراءات الخاصة دكلة مف دكؿ المجم
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بالحصكؿ عمى التراخيص إنشاء المدارس، صعكبة إصدار تراخيص البناء الخاصة بالمدارس، 
عدـ إمكانية تغيير تخصيص الأراضي الخاصة بالمرافؽ التعميمية، تقييػد الػزيادة السنكية 

 التكاليؼ كمعدلات التضخـ0 لممصركفات دكف مراعاة التغيير في
كىدفت الدراسة إلى: تحميؿ التجارب العالمية في التدريب  ق(8280دراسة السكيمـ )

التربكم، كتحديد كاقع كمعكقات التدريب التربكم، ككاقع كمتطمبات خصخصة التدريب التربكم 
ربكم في ضكء في التعميـ العاـ مف كجية نظر أفراد الدراسة كتقديـ تصكر مقترح لمتدريب الت

مدخؿ الخصخصة0 كاستخدمت الدراسة المنيج الكثائقي كالمسحي، معتمدة عمى الاستبانة 
فردان مف جميع القيادات  828كالمقابمة الشخصية كأداتي لجمع المعمكمات0 ككانت عينة الدراسة 

قد كشفت النتائج التربكية في كزارة التعميـ كممثمي الشركات التدريبية كالتعميمية كالقائميف عمييا0 ك 
مكانية الاستفادة منيا، كما جاءت مكافقة أفراد  عف أىـ التجارب العالمية في التدريب التربكم كا 
الدراسة في محكر كاقع التدريب التربكم لكؿ مف: كجكد أىداؼ محددة لمتدريب التربكم، كتناسب 

أف أبرز معكقات ك عة0 الحقائب التدريبية مع البرامج المقدمة، كتفعيؿ أساليب تدريبية متنك 
التدريب التربكم: افتقار التدريب التربكم لقياس أثر البرامج التدريبية كضعؼ الحكافز المعنكية 

 لمتدريب التربكم، كقصكر الدعـ المادم لمتدريب التربكم0 
ق( كىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع التطكير الميني القائـ 8224دراسة التركي )

طبيقي في برنامج خبرات لمقيادات المدرسية في المممكة العربية السعكدية، عمى التدريب الت
كتحديد معكّقاتو كمتطمباتو كالتعرؼ إلى التجارب العالمية فيو، كتقديـ نمكذج مقترح لمتطكير 
الميني القائـ عمى التدريب التطبيقي في ضكء التجارب العالمية0 كلتحقيؽ ىذه الأىداؼ 

يج الكصفي، كتـ اختيار جميع قادة المدارس الحككمية في المممكة استخدمت الدراسة المن
قائدنا كقائدة، إضافة ( ۲۷۱العربية السعكدية ممف شارككا في برنامج "خبرات"، كالبالغ عددىـ )

( مف القيادات في المعيد الكطني لمتطكير الميني .۰إلى اختيار عينة لممقابمة بمغ عدد أفرادىا )
الاستبانة كالمقابمة كأداتيف لجمع البيانات كتكصمت الدراسة إلى النتائج  التعميمي0 كاستخدمت

الآتية: إف أفراد الدراسة مكافقكف عمى أف برنامج خبرات لمتطكير الميني القائـ عمى التدريب 
التطبيقي لمقيادات المدرسية في المممكة العربية السعكدية يطبؽ بدرجة متكسطة، كأف أكبر 

 مرحمة بعد الابتعاث، ثـ مرحمة )قبؿ الابتعاث(، ثـ مرحمة أثناء الابتعاث0  المعكقات جاءت في
  :الدراسات الأجنبية

( ىدفت الدراسة إلى التَّعرؼ عمى دكر التنمية Gardestan, 2014دراسة جاردستيف )
المينية لممعمـ في التطكير التعميمي بككلكمبيا0 كقد استخدـ الباحث المنيج الكصفي المسحي، 

( مف مديرم المدارس في مدينة بارانكيا 2٢اة الاستبانة، كطبؽ دراستو عمى عينة مككنة مف )كأد
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بككلكمبيا، كتكصؿ إلى نتائج، مف أىميا: تسيـ التربية المينية لممعمـ في زيادة كفاءة المعمـ 
كرفع مستكل أدائو، عف طريؽ اكتساب الميارات كالخبرات الفنية كالمينية كالثقافية كتجديد 
معمكمات المعمميف المؤىميف كتحديثيا كتنميتيا الملاحقة التقدـ0 العممي كالتطكرات التي تحدث 

 في مجاؿ العمكـ التربكية، كفي مجاؿ العمكـ الأخرل التي يُدرسيا0
( كىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى دكر التطكير Mazouch, 2016دراسة مازكش )

النظاـ التعميمي بنيجيريا0 كقد استخدـ الباحث المنيج الميني لممعمميف في تحسيف تصكراتيـ عف 
( مف المعمميف بمدينة .٢الكصفي التحميمي، كأداة المقابمة، كطبؽ دراستو عمى عينة مككنة مف )

أبكجا بنيجيريا0 كتكصؿ إلى نتائج، مف أىميا: يُسيـ التطكير الميني لممعمميف في زيادة قدرة 
دة، كتعكيض النقص كعدـ الكفاءة الميارية مما يككف قد حدث المعمـ عمى استخداـ المكاد الجدي

في أثناء فترة الإعداد، أك ما أستجد بعد الالتحاؽ بالخدمة، كزيادة العائد مف رأس الماؿ البشرم، 
 عف طريؽ استثمار طاقات المعمميف0

كىدفت الدراسة إلى التعرؼ  (،Miningou& Tapsoba, 2017دراسة مينينقك كتابسكبا )
ى أثر كفاءة نظاـ التعميـ في الاستثمار الأجنبي المباشر، كتكضح العلاقة بيف كفاءة نظاـ عم

التعميـ الخارجية كتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، كقد تككنت عينة الدراسة مف مجمكعة مف 
ـ كباستخداـ بعض البيانات المتعمقة بحصص العمؿ إضافة 4888-8200البمداف في الفترة 

الدخؿ القكمي الإجمالي لحساب تقديرات أجر العمؿ، كمتغير الإنتاج كما تكلده القكة  لأرقاـ
العاممة مف حيث الدخؿ، كمتكسط سنكات التعميـ الرسمي كمدخلات تستحكذ عمى عدد سنكات 
الدراسة في العمؿ كالمتغيرات التي تتحكـ في سكؽ العمؿ، كقد طبؽ الباحثيف تقنية الانحدار، 

دراسة إلى العديد مف النتائج التي مف أبرزىا: أف مستكل منطقة إلى أخرل، لا كقد تكصمت ال
تكجد علاقة بيف متكسط سنكات الدراسة كتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، أف الكفاءة 
الخارجية لمنظاـ التعميمي ميمة لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، تحسيف الكفاءة الخارجية 

يمكف أف يؤدم دكران في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر خاصة في البمداف  لمنظاـ التعميمي
 غير الغنية بالمكارد0

 :منيجية الدراسة -أولاً 
ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد المقكمات الداعمة كالمساىمة للاستثمار في التطكير الميني 

تحقيؽ اليدؼ؛ تبنت ىذه الدراسَة التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية0 كسعينا ل
كفقنا لمشكمة الدراسة، كانطلاقا مف  المنيج الكصفي، بأدكات كمية ككيفية )الاستبانة، كالمقابمة(،

طبيعتيا، كسعيا إلى تحقيؽ أىدافيا كالإجابة عف أسئمتيا0 كتـ جمع البيانات بأسمكبيف مف 
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كالأسمكب  (Quantitative Approachأساليب البحث العممي، كىما: الأسمكب الكمي )
 (.Qualitative Approachالكيفي أك النكعي )
 : مجتمع الدراسة

سعت الدراسة إلى إشراؾ جميع الأطراؼ المعينة في مكضكع الدراسة، كتمثيميـ تمثيلان 
ا؛ لذا فقد تكجيت إلى القيادات التربكية المعنية بعمميات الاستثمار في التطكير  كافينا كصحيحن

لتعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية ؛ كبناء عمى ذلؾ تككف مجتمع الميني ا
الدراسة مف جميع القيادات في كزارة التعميـ في )الإدارة العامة للاستثمار كالتخصيص في كزارة 
دارات التدريب في إدارات التعميـ( كبمغ  التعميـ، كالمعيد الكطني لمتطكير الميني التعميمي، كا 

 (8870حجـ المجتمع )
( فردا 878تـ اختيار عينة عشكائية طبقية مف مجتمع الدراسة بمغ حجميا ) عينة الدراسة:

 %( مف مجتمع الدراسة0..كىي تمثؿ ما نسبتو )
 خصائص أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغيرات الدراسة: -ثالثا

كالكظيفية التالية: تـ تحديد خصائص أفراد عينة الدراسة مف خلاؿ البيانات الشخصية 
)جية العمؿ، المؤىؿ، سنكات الخبرة، كطبيعة العمؿ(، حيث تـ تكصيؼ خصائص أفراد عينة 

 الدراسة كذلؾ بحساب التكرارات كالنسب المئكية، كذلؾ عمى النحك التالي:
 خصائص أفراد عينة الدراسة بحسب متغير جية العمل: .1

  (8)جدكؿ 
 خصائص أفراد عينة الدراسة بحسب متغير جية العمؿ

 النسبة المئوية العدد جية العمل
 %31.2 53 إدارة التدريب بإدارة تعميـ جدة

 %25.9 44 إدارة التدريب بإدارة تعميـ الرياض
 %22.4 38 إدارة التدريب بإدارة تعميـ المنطقة الشرقية

 %10.6 18 إدارة التدريب بإدارة تعميـ جازاف
 %10.0 17 إدارة التدريب بإدارة تعميـ حائؿ
 %100 172 المجموع
( متغير جية العمؿ لعينة الدارسة، حيث شارؾ في ىذه الدراسة 8تكضح بيانات الجدكؿ )

%(، كبمغ عدد مف شارؾ مف إدارة 8804( مف إدارة التدريب بإدارة تعميـ جدة بنسبة )8.)
%(، كبمغ عدد مف شارؾ مف إدارة التدريب 4.02سبة )( بن22التدريب بإدارة تعميـ الرياض )
%(، كمف إدارة التدريب بإدارة تعميـ جازاف 4402( بنسبة )80بإدارة تعميـ المنطقة الشرقية )

 %(0 88( مشارؾ بنسبة )87%(، كمف إدارة التدريب بإدارة تعميـ حائؿ )88( بنسبة )80)
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 خصائص أفراد عينة الدراسة بحسب متغير المؤىل:-0
 خصائص أفراد عينة الدراسة بحسب المؤىؿ (4)جدكؿ 
 النسبة المئوية العدد المؤىل

 51.8% 88 بكالكريكس كاقؿ
 28.2% 48 ماجستير
 %20.0 34 دكتكراه
 %100.0 170 المجموع

( متغير المؤىؿ العممي لأفراد عينة الدارسة، حيث شارؾ في 4تكضح بيانات الجدكؿ )
%(، كبمغ عدد مف حممت شيادة 800.شيادة البكالكريكس بنسبة ) ( مف حممت00ىذه الدراسة )
%(0 كما في 48( بنسبة )82%( كمف حممت شيادة الدكتكراه )4004( بنسبة )20الماجستير )

 (40الشكؿ )
 خصائص أفراد عينة الدراسة بحسب سنوات الخبرة:-3

 خصائص أفراد عينة الدراسة بحسب سنكات الخبرة (8)جدكؿ 
 النسبة المئوية العدد في العمل الحاليسنوات الخبرة 
 27.1% 46 سنكات .أقؿ مف 

 40.6% 69 سنكات 88سنكات إلى أقؿ مف  .مف 
 32.4% 55 سنكات فأكثر 88

 %100.0 170 المجموع
( متغير سنكات الخبرة لأفراد عينة الدارسة، حيث شارؾ في 8تكضح بيانات الجدكؿ )

%(، كبمغ عدد مف شارؾ 4708بنسبة ) سنكات .قؿ مف أ( مف ذكم الخبرة 2٢ىذه الدراسة )
%(، كبمغ عدد مف 280٢( بنسبة )٢2) سنكات 88سنكات إلى أقؿ مف  .مف مف ذكم الخبرة 

 %(0 8402( بنسبة )..) سنكات فأكثر 88شارؾ مف ذكم الخبرة 
 خصائص أفراد عينة الدراسة بحسب طبيعة العمل الحالي:-2

 دراسة بحسب طبيعة العمؿ الحالي خصائص أفراد عينة ال (2)جدكؿ 
 النسبة المئوية العدد طبيعة العمل
 7.6% 13 مدير إدارة
 17.1% 29 مشرؼ عاـ
 75.3% 128 مشرؼ
 %100.0 170 المجموع
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( متغير طبيعة العمؿ الحالي لأفراد عينة الدارسة، حيث شارؾ 2تكضح بيانات الجدكؿ )
%(، كبمغ عدد مف شارؾ مف المشرفيف عاـ 70٢( مدير إدارة بنسبة )88في ىذه الدراسة )

 %(7.080( بنسبة )840%(، كبمغ عدد مف المشرفيف )8708( بنسبة )42)
  :أدوات الدراسة -ارابعً 

  :الاستبانة -أولاً 
 دكاتأعتمد في اسمكب جمع البيانات عمى اتبعت الدراسة الحالية المنيج الكصفي الذم ي

لتعرؼ كاقع بانة بيدؼ جمع البيانات اللازمة كقد تـ بناء است، كثيرة ابرزىا كاشمميا الاستبانة
الاستثمار في التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية، كتحديد 
المقكمات الداعمة كالمساىمة للاستثمار  في التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة 

لكشؼ عف التحديات التي تعيؽ الاستثمار في التطكير الميني التعميمي في العربية السعكدية، كا
كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية، كقد مرت الاستبانة في بنائيا بالخطكات المنيجية 

 التالية:
  تـ الاطلاع عمى الادب النظرم كالدراسات السابقة بمجاؿ الاستثمار في التطكير الميني

 زارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية0التعميمي في ك 
 تحديد المقكمات الداعمة كالمساىمة  تـ تحديد غرض كأىداؼ الاستبانة كالمتمثمة في

 للاستثمار في التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية0
  يس في الجامعات تـ عرض الاستبانة عمى مجمكعة مف المحكميف مف أعضاء ىيئة التدر

السعكدية كذلؾ لمحكـ عمى مدل كضكح الصياغة المغكية لمعبارة، ككذلؾ مدل تمثيؿ العبارة 
لممحكر الذم تقيسو، كاقتراح ما يركنو مناسبان، كبعد استعادة النسخ المحكمة تـ تحميؿ نتائج 

جراء التعديؿ لبعض فقرات الاستبانة في ضكء آراء المحكميف كملاحظا تيـ التحكيـ كا 
عادة ترتيب بعضيا0  كا 

 0تـ تجييز الاستبانات كاعدادىا كتكزيعيا عمى افراد عينة الدراسة كجمع الاستبانات 
 :مفتاح التصحيح ومعيار الحكم عمى العبارات -خامسا

 اشتممت أداة الدراسة )الاستبانة( عمى مقياس تقدير خماسي عمى طريقة ليكرت
Likert)( كيتضمف ىذا المقياس ،).ات كىي)عالية جدا، عالية، متكسطة، منخفضة، ( درج

منخفضة جدا(0 كعمى ذلؾ تـ استخداـ المعيار التالي لمحكـ عمى المقكمات الداعمة كالمساىمة 
للاستثمار في التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية، كذلؾ بتحديد 

مستكيات  .، ثـ قسمة الناتج عمى 8يمة كأدنى ق . مدل الدرجات بحساب الفرؽ بيف أعمى قيمة
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كىي طكؿ الفئة0 كعميو تـ تفسير النتائج كفؽ المعيار التالي إذا كانت   8008فكاف ناتج القسمة 
 (.قيمة المتكسط الحسابي لمعبارة أك المحكر كما بجدكؿ )

 ي التعميميفي التطكير المينتقدير المقكمات الداعمة كالمساىمة للاستثمار  (.جدكؿ )
 في كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية 

 م المتوسط التقدير لمتعميق عمى النتائج
 8  . -2048 درجة عالية جدا
 4  2082 – 8028 درجة عالية

 8  8082 – 40٢8 درجة متكسطة 
 2  40.2 – 8008 درجة منخفضة

 . 8072 – 8 درجة منخفضة جدا
 :صدق أداة الدراسة-اسادسً 

 قاـ الباحث ببالتأكد مف صدؽ فقرات الاستبانة كالتالي:
 صدق المحكمين: .1

تـ عرض الاستبانة في صكرتيا الأكلية عمى مجمكعة مف الأساتذة الجامعييف 
المتخصصيف في كمية التربية بالجامعات السعكدية، حيث قامكا بإبداء آرائيـ كملاحظاتيـ حكؿ 

ء الفقرات إلى كؿ محكر مف محاكر الاستبانة، ككذلؾ مناسبة فقرات الاستبانة، كمدل انتما
كضكح صياغاتيا المغكية، كفي ضكء تمؾ الآراء تـ استبعاد بعض الفقرات كتعديؿ بعضيا الآخر 

 ( فقرة820ليصبح عدد فقرات الاستبانة )
 :الداخمي الاتساق صدق40

رتباط درجة تـ التحقؽ مف صدؽ الاتساؽ الداخمي لعبارات الاستبانة بحساب معاملات ا
 كؿ فقرة بالدرجة الكمية لممحكر الذم تنتمي إليو الفقرة0

معامؿ ارتباط كؿ فقرة مف فقرات محكر المقكمات الداعمة كالمساىمة للاستثمار في  (٢جدكؿ )
 مجاؿ التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية مع الدرجة الكمية لممحكر

امل مع الفقرة م
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

إيجػػػػاد أنظمػػػػة كتشػػػػريعات كاضػػػػحة كمرنػػػػة للاسػػػػتثمار فػػػػي بػػػػرامج التطػػػػكير  8
 8088داؿ عند  **751.  0الميني التعميمي

 8088داؿ عند  **837. 0إعداد الأدلة كالمكائح المنظمة لمشراكة الاستثمارية 4
سػتكل مػع الأداء إيجاد شراكات فاعمة القطاع الخاص تسيـ في الارتقػاء بم 8

 8088داؿ عند  **655. 0الإدارم كالتربكم كالتدريبي لإدارات التطكير الميني التعميمي

مطابقػػػة المكاصػػػػفات العالميػػػة فػػػػي تشػػػػييد كتجييػػػز مبػػػػاني إدارات التطػػػػكير  2
 8088داؿ عند  **661. 0الميني التعميمي كالبرامج الأكاديمية

 8088داؿ عند  **812. 0مج التطكير الميني التعميميدعـ الإدارة العميا للاستثمار في برا .
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امل مع الفقرة م
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

تسييؿ الاجراءات القانكنية كالإداريػة للاسػتثمار فػي بػرامج التطػكير المينػي  ٢
 8088داؿ عند  **738. 0التعميمي

تقػػديـ الحػػكافز كتشػػجيع إدارات التطػػكير المينػػي التعميمػػي فػػي كزارة التعمػػيـ  7
 8088داؿ عند  **580. 0التطكير الميني التعميميكالقطاع الخاص للاستثمار في برامج 

 8088داؿ عند  **744.  0تكجد خطة كاضحة للاستثمار في برامج التطكير الميني التعميمي 0
الاسػػتفادة مػػف النمػػاذج العالميػػة فػػي مجػػالات الاسػػتثمار فػػي بػػرامج التطػػكير  2

 8088داؿ عند  **823. 0الميني التعميمي

ة كقانكنيػػػة تشػػػرؼ عمػػػى عقػػػد كتنفيػػػذ الاتفاقيػػػات اللازمػػػة إنشػػػاء إدارة رقابيػػػ 88
 8088داؿ عند  **810. 0للاستثمار في برامج التطكير الميني التعميمي

نشر الكعي بمميزات كفكائد الشراكة بػيف كزارة التعمػيـ كالقطػاع الخػاص فػي  88
 8088داؿ عند  **681. 0إيجاد برامج تطكير ميني تعميمي ذات كفاءة عالية

 8088داؿ عند  **726. 0كضع الخطط التسكيقية لتحقيؽ الشراكة مع مؤسسات القطاع الخاص 84
ارة التعمػػػػػيـ زيػػػػػادة فاعميػػػػػة الاتصػػػػػالات الإداريػػػػػة كقنػػػػػكات التكاصػػػػػؿ بػػػػػيف كز  88

 8088داؿ عند  **759. 0جراءاتيـإكالمستثمريف لتسييؿ 
المينػػػػي تبنػػػػي ممارسػػػػات الحككمػػػػة الرشػػػػيدة فػػػػي كافػػػػة ممارسػػػػات التطػػػػكير  82

 8088داؿ عند  **652. (0التعميمي مف حيث )الشفافية، كالمحاسبية، كالمساءلة، كالعدالة، كالتمكيف
 8088داؿ عند  **787. 0تحديد المجالات المراد استثمارىا في التطكير الميني التعميمي .8
ربػػػػػط الإجػػػػػراءات التنظيميػػػػػة لاسػػػػػتثمار بػػػػػرامج التطػػػػػكير المينػػػػػي التعميمػػػػػي  8٢

 8088داؿ عند  **718. 48880ات رؤية المممكة بمستيدف
كضػػػع معػػػايير كاضػػػحة كشػػػفافة فػػػي مكاصػػػفات: )جيػػػات التطػػػكير المينػػػي  87

 8088داؿ عند  **756. (0التعميمي، المدرب، محتكل برنامج التطكير الميني التعميمي

تطػػػكير نظػػػـ إدارة الػػػتعمـ كالمحتػػػكل التػػػدريبي لبػػػرامج التطػػػكير المينػػػي قبػػػؿ  80
 8088داؿ عند  **819. 0ارىااستثم

 8088داؿ عند  **605. 0إنشاء منصة إلكتركنية شاممة لجميع برامج التطكير الميني التعميمي 82
( معاملات الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات المحكر كالدرجة الكمية ٢يبيف الجدكؿ )

(، كمعاملات 8088لة )المبينة دالة عند مستكل دلا لفقراتو، كيتضح أف جميع معاملات الارتباط
( كبذلؾ تعتبر فقرات المحكر صادقة لما 80087–80.08لارتباط محصكرة بيف المدل )ا

 كضعت لقياسو0
 صدق التكوين الفرضي )الاتساق الداخمي للابعاد(:.3

تـ التحقؽ مف صدؽ التككيف الفرضي للاستبانة، مف خلاؿ حساب معاملات الارتباط 
 (70درجة الكمية للاستبانة كما تتبيف النتائج بجدكؿ )بيف الدرجة الكمية لممحكر كال
 (: قيـ معامؿ الارتباط مع الدرجة الكمية للاستبانة7جدكؿ )

معامل الارتباط مع  داة الدراسةأمحور 
 الدرجات الكمية للاستبانة

المقكمػػات الداعمػػة كالمسػػاىمة للاسػػتثمار  فػػي مجػػاؿ التطػػكير 
 **728. 0بالمممكة العربية السعكديةالميني التعميمي في كزارة التعميـ 
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مية ( أف قيـ معاملات الارتباط بيف محكر الاستبانة كالدرجة الك7يتبيف مف جدكؿ )
مما  8888( كجميعيا دالة إحصائيان عند مستكل دلالة 800.8–80728للاستبانة تراكحت بيف )

 يدؿ عمى تكافر درجة عالية مف صدؽ التككيف الفرضي للاستبانة0
 :ثبات اداة الدراسة -اسابعً 

 (Cronbach Alphaجرل استخراج معامؿ الثبات، طبقان لمعادلة لكركنباخ ألفا )
، كلكؿ محكر مف محاكر أداة الدراسة ، ككانت النتائج كما ىي للاتساؽ الداخمي للأداة ككؿ

 ( الآتي:0مكضحة في الجدكؿ )
 ة ككذلؾ للاستبانة ككؿمعاملات ألفا كركنباخ لكؿ محكر محاكر الاستبان (0جدكؿ )

( 80248ؿ الثبات الكمي للاستبانة بمغ )( إلى إف معام0تشير البيانات الكاردة في الجدكؿ )
كيمكف الاستنتاج بأف الاستبانة تتمتع بدرجة عالية مف الثبات، كتصمح لمتطبيؽ عمى عينة 

 الدراسة0
 :المقابمة -اثانيً 

لممقابمة أىمية كبيرة كأداة لجمع البيانات كالحصكؿ عمى المعمكمات التي نريدىا خاصة أف لدل 
يث اكثر مف ميميـ لمكتابة، كتكمف اىميتيا ايضا اف حاكؿ الباحث الافراد ميلا فرديا لمحد

الحصكؿ عمى ثقة المبحكثيف فالمقابمة تختمؼ عف الاستبياف في اف الاكلى تتضمف التفاعؿ 
المباشر بيف الباحث كالمبحكث كقد عرفت المقابمة بانيا " محادثة مكجية يقكـ بيا شخص مع 

ات كاستغلاليا في بحث عممي اك للاستعانة بيا في شخص آخر ىدفيا الحصكؿ عمى المعمكم
(0 كتتميز المقابمة بعدد مف الخصائص كالتي 4884 التكية كالتشخيص كالعلاج" )الخرابشة،

نسب، فمف خلاؿ المقابمة يمكف لمباحث اف يتعمؽ في تيارىا كاداة ليذه الدراسة ىك الأجعمت اخ
ة كذلؾ تتيح المقابمة لمباحث اف يشرح محادثتو مع المقابؿ حتى يصؿ لممعمكمة المقصكد

 كثر0أضمف المقابمة تجاكب العينة بشكؿ كيكضح كيحدد ما يريدة مف المقابمة، كما ت
 جراءات بناء استمارة المقابمة:إ

اسة كذلؾ تـ تصميـ استمارة المقابمة مف قبؿ الباحث كالتي تكفر الاجابات عمى سؤاؿ الدر 
 :باتباع الخطكات التالية

 معامل الثبات كرونباخ ألفا محاور اداة الدراسة
المقكمات الداعمة كالمساىمة للاستثمار  في مجاؿ التطكير 

 802.4 0الميني التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية
 2.902 الثبات الكمي
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تيدؼ ىذه الأداة إلى جمع معمكمات مف عدد مف الخبراء في مجاؿ  :مةىداف المقابتحديد أ -8
في المقكمات الداعمة كالمساىمة للاستثمار الدراسة، كتكظيؼ تمؾ المعمكمات في تحديد 

 التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية0
 ابقة المتعمقة بمكضكع الدراسة0كالدراسات الس دبياتمراجعة الكتب والأ -4
 مف اساتذة الجامعات كالمتخصصيف في مجاؿ التعميـ0 استطلاع آراء الاكاديميين -8
 .وليةأسئمة المقابمة صياغة أياغة ص-2
في صكرتيا الأكلية عمى مجمكعة مف المحكميف المتخصصيف في  عرض اسئمة المقابمة -.

دارة التعميـ العاـ مف أعضاء  ىيئات التدريس بالجامعات في المممكة العربية الإدارة التربكية كا 
 0السعكدية

بحسب التغذية الراجعة لتصبح المقابمة في صكرتيا النيائية مشتممة  تعديل أسئمة المقابمة-٢
 ( اقساـ كىي:.عمى )
 :الدليؿ الإرشادم للإجابة عمى أسئمة المقابمة0 القسم الأول 
 :البيانات الأكلية لممستجيبيف0 القسم الثاني 
 مصطمحات كأىداؼ الدراسة الحالية المتعمقة بأداة المقابمة0 لقسم الثالث:ا 
 :النتائج التي تكصمت ليا الدراسة الحالية0 القسم الرابع 
 :أسئمة المقابمة كالإجابة عمييا0 القسم الخامس 

 :صدق المقابمة
تختمؼ استراتيجيات الصدؽ في المنيج النكعي عف المنيج الكمي، حيث يعني صدؽ 

، كقد اعتمدت (Bashir et al, 2008)نيج النكعي أف تتمتع الدراسة بالمكثكقية كالكاقعية الم
 الدراسة الحالية عمى الاستراتيجيات التالية لضماف مكثكقية المقابمة :

  تحكيـ دليؿ المقابمة بعد بنائو بصكرتو الأكلية مف قبؿ عدد مف المختصيف في مجاؿ
اسبتو، ككضكحو، كتقديـ أم مقترحات أخرل تتعمؽ الدراسة، كذلؾ بيدؼ التأكد مف من

بالحذؼ أك الإضافة أك التعديؿ؛ حتى خرجت الأداة بصكرتيا النيائية، كأصبحت جاىزة 
 لمتطبيؽ الميداني 0

  طكؿ الفترة الزمنية لجمع البيانات بكاسطة المقابلات، حيث استمرت لفترة أسابيع، مما
 غيا 0سمح بمراجعة محتكل المقابلات بعد تفري

  التسجيؿ الدقيؽ لمبيانات بكؿ تفاصيميا، كتكخي الدقة كالعمؽ كالشمكؿ في كصؼ
عادة السؤاؿ في حالة عدـ كضكحو0  العناصر،كا 
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  الاستفسار عف بعض الإجابات الغامضة، أك التي تحمؿ أكثر مف معنى، أك تحتاج
 تكضيحان أكثر0

 ثبات المقابمة:
 و ينصح باستخداـ ما يسمى بالتقاطع الثلاثي/لمتحقؽ مف الثبات في المنيج النكعي فإن

المتعدد أك المتنكع، كما تقترح ذلؾ معظـ المقاربات الكيفية0 كبناءن عميو، ينصح بالجمع بيف 
العديد مف تقنيات جمع البيانات )خرائط المفاىيـ، كالمقابلات الفردية كالجماعية، كدفتر 

 Bashir)لمتقميؿ مف التحيز قدر المستطاع الملاحظات،كالاجتماعات غير الرسمية000( كذلؾ 

et al, 2008)،  ،كلتحقيؽ ذلؾ في الدراسة لحالية، تـ تحديد اليدؼ مف المقابمة تحديدان دقيقان
كتعريؼ المصطمحات المستخدمة، كتضميف ذلؾ في دليؿ المقابمة، كما تـ كصؼ الإجراءات 

 كتحميميا لمكصكؿ إلى النتائج0التي تمت في تنفيذىا، كآلية تسجيؿ البيانات كتصنيفيا 
 :المعالجات الإحصائية المستخدمة في الدراسة -اثامنً 

 استخداـ أساليب الإحصاء الكصفيّ  ة فَرَضِيّاتيا ت ّـللإجابة عف أسئمة الدراسة كاختبار صحّ 
 (.Spss.25ة )، كذلؾ باستخداـ الرزمة الإحصائيّ كالتحميميّ 

( لكصؼ خصائص Descriptive statistic Measuresمقاييس الإحصاء الكصفي ) -8
 عينة الدراسة بالنسب المئكية ، كالإجابة عمى سؤاؿ الدراسة0

 تـ استخداـ المعالجات الإحصائية التالية لمتأكد مف صدؽ كثبات أداة الدراسة: -4
 التأكد مف صدؽ الاتساؽ الداخمي للاستبانة كذلؾ بإيجاد   :معامل ارتباط بيرسون

 بيف فقرات الاستبانة كالدرجة الكمية للاستبانة0معامؿ "ارتباط بيرسكف" 
 لمتأكد مف ثبات أداة الدراسة0معامل ارتباط ألفا كرونباخ : 

؛ كذلؾ لمعرفة مدل ارتفاع، أك انخفاض استجابات أفراد العينة Mean المتوسط الحسابي -8
عف المحاكر الرئيسة )متكسط متكسطات العبارات(، حيث يفيد في ترتيب المحاكر حسب 

 عمى متكسط حسابي0أ
؛ لمتعرؼ عمى مدل انحراؼ استجابات أفراد Standard Deviation الانحراف المعياري -2

العينة لكؿ عبارة مف عبارات محاكر الدراسة0 كيلاحظ أف الانحراؼ المعيارم يكضح 
التشتت في استجابات أفراد العينة لكؿ عبارة مف عبارات الدراسة، فكمما اقتربت قيمتو مف 

 تركزت الاستجابات، كانخفض تشتتيا0الصفر 
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 نتائج الدراسة:
ما المقومات الداعمة والمساىمة بالإجابة عن السؤال والذي نصو: "النتائج المتعمقة  -أولاً 

للاستثمار في التطوير الميني التعميمي في وزارة التعميم بالمممكة العربية السعودية من 
 وجية عينة الدراسة؟"
اؿ تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لعبارات للإجابة عف ىذا السؤ 

محكر الاستبانة الثاني كالذم يقيس المقكمات الداعمة كالمساىمة للاستثمار في التطكير الميني 
التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية مف كجية عينة الدراسة كقد تـ ترتيبيا تنازليان 

 (20ات الحسابية كما في الجدكؿ )حسب المتكسط
المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لممقكمات الداعمة كالمساىمة للاستثمار في  (2جدكؿ )

 التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية مف كجية عينة الدراسة
رقم العبارة 
 في الاستبانة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الترتيب حسب 
 الوسط الحسابي

 الدرجة

7 
تقديـ الحكافز كتشػجيع إدارات التطػكير المينػي التعميمػي فػي 
كزارة التعميـ كالقطػاع الخػاص للاسػتثمار فػي بػرامج التطػكير 

 الميني التعميمي
عالية  8 0.75 4.23

 جدا

مينػي إنشاء منصة إلكتركنية شاممة لجميػع بػرامج التطػكير ال 82
عالية  4 0.77 4.23 التعميمي

 جدا
مطابقػػػػة المكاصػػػػػفات العالميػػػػػة فػػػػػي تشػػػػػييد كتجييػػػػػز مبػػػػػاني  2

 عالية  8 0.72 4.18 إدارات التطكير الميني التعميمي كالبرامج الأكاديمية

ارة زيادة فاعمية الاتصالات الإدارية كقنكات التكاصػؿ بػيف كز  84
 عالية 2 0.72 4.18 0جراءاتيـإالتعميـ كالمستثمريف لتسييؿ 

الاسػػتفادة مػػف النمػػاذج العالميػػة فػػي مجػػالات الاسػػتثمار فػػي  2
 عالية . 0.80 4.15 0برامج التطكير الميني التعميمي

كضػػػػع الخطػػػػط التسػػػػكيقية لتحقيػػػػؽ الشػػػػراكة مػػػػع مؤسسػػػػات  84
 عالية ٢ 0.74 4.14 0القطاع الخاص

88 
يـ نشػػػػػر الػػػػػكعي بمميػػػػػزات كفكائػػػػػد الشػػػػػراكة بػػػػػيف كزارة التعمػػػػػ

كالقطاع الخاص في إيجاد برامج تطكير مينػي تعميمػي ذات 
 0كفاءة عالية

 عالية 7 0.82 4.14

88 
إنشػػػػػػاء إدارة رقابيػػػػػػة كقانكنيػػػػػػة تشػػػػػػرؼ عمػػػػػػى عقػػػػػػد كتنفيػػػػػػذ 
الاتفاقيػػػات اللازمػػػة للاسػػػتثمار فػػػي بػػػرامج التطػػػكير المينػػػي 

 0التعميمي
 عالية 0 0.82 4.02

82 
فة ممارسات التطكير تبني ممارسات الحككمة الرشيدة في كا

المينػػػػػػػي التعميمػػػػػػػي مػػػػػػػف حيػػػػػػػث )الشػػػػػػػفافية، كالمحاسػػػػػػػبية، 
 0كالمساءلة، كالعدالة، كالتمكيف(

 عالية 2 0.75 4.01

تسػػييؿ الاجػػراءات القانكنيػػة كالإداريػػة للاسػػتثمار فػػي بػػرامج  ٢
 عالية 88 0.81 4.00 0التطكير الميني التعميمي

تطػػكير المينػػي تكجػػد خطػػة كاضػػحة للاسػػتثمار فػػي بػػرامج ال 0
 عالية 88 0.76 3.97  0التعميمي
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رقم العبارة 
 في الاستبانة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الترتيب حسب 
 الوسط الحسابي

 الدرجة

تحديػػػػد المجػػػػػالات المػػػػػراد اسػػػػػتثمارىا فػػػػػي التطػػػػػكير المينػػػػػي  .8
 عالية 84 0.82 3.97 0التعميمي

ربػػط الإجػػراءات التنظيميػػة لاسػػتثمار بػػرامج التطػػكير المينػػي  8٢
 عالية 84 0.77 3.94 48880التعميمي بمستيدفات رؤية المممكة 

دارة الػػتعمـ كالمحتػػكل التػػدريبي لبػػرامج التطػػكير تطػػكير نظػػـ إ 80
 عالية 82 0.84 3.92 0الميني قبؿ استثمارىا

8 
إيجػػاد شػػراكات فاعمػػة مػػع القطػػاع الخػػاص تسػػيـ فػػي الارتقػػػاء 
بمسػػػػػتكل الأداء الإدارم كالتربػػػػػكم كالتػػػػػدريبي لإدارات التطػػػػػكير 

 0الميني التعميمي
 عالية .8 0.90 3.92

87 
شفافة في مكاصػفات: )جيػات التطػكير كضع معايير كاضحة ك 

المينػػػي التعميمػػػي، المػػػدرب، محتػػػكل برنػػػامج التطػػػكير المينػػػي 
 0التعميمي(

 عالية 8٢ 0.81 3.90

دعػػػػـ الإدارة العميػػػػا للاسػػػػتثمار فػػػػي بػػػػرامج التطػػػػكير المينػػػػي  .
 عالية 87 0.79 3.88 0التعميمي

 عالية 80 0.87 3.87 0إعداد الأدلة كالمكائح المنظمة لمشراكة الاستثمارية 4
إيجاد أنظمة كتشريعات كاضحة كمرنة للاستثمار فػي بػرامج  8

 عالية 82 0.85 3.80  0التطكير الميني التعميمي
 عالية 0.58 4.02 المقومات الداعمة والمساىمة للاستثمار في التطوير الميني التعميمي

ة للاستثمار في درجة كجكد المقكمات الداعمة كالمساىم( أف 2يتضح مف الجدكؿ )
 التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية مف كجية عينة الدراسة

( كبانحراؼ معيارم بمغ 2084جاءت بدرجة عالية، حيث بمغ المتكسط الحسابي لمكاقع )
ديرىـ (0 كىي قيمة أقؿ مف الكاحد الصحيح مما يعني تجانس أفراد عينة الدراسة في تق80.0)

لممقكمات الداعمة كالمساىمة للاستثمار في التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة 
المقكمات الداعمة العربية السعكدية0 كفيما يتعمؽ بترتيب كؿ عبارة مف العبارات الدالة عمى 

لعربية السعكدية كالمساىمة للاستثمار في التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة ا
% مف مجمكع 88، فقد جاءت عبارتيف بدرجة عالية جدا كبنسبة مف كجية نظر عينة الدراسة

%(، كتراكحت 02( بدرجة عالية كبنسبة )87العبارات، كجاءت باقي العبارات كعددىا )
ير المقكمات الداعمة كالمساىمة للاستثمار  في التطك المتكسطات الحسابية لمعبارات الدالة عمى 

مف  الميني التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية مف كجية نظر عينة الدراسة
(8008– 20480) 

( كالتي نصيا" تقديـ الحكافز كتشجيع إدارات 7كجاء في المرتبة الأكلى العبارة رقـ )
التطكير الميني  التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ كالقطاع الخاص للاستثمار في برامج

( كبدرجة مكافقة عالية جدا، .807(، كانحراؼ معيارم )2048التعميمي" بمتكسط حسابي بمغ )
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كقد يعزل ذلؾ إلى ما يراه أفراد عينة الدراسة مف أىمية تقديـ حكافز لإدارات التطكير الميني 
يني التعميمي مف التعميمي في كزارة التعميـ كالقطاع الخاص للاستثمار في برامج التطكير الم

خلا تشجيعيـ بتقديـ حكافز ضريبية أك تسييلات في المكائح التنظيمية، أك زيادة نسبتيـ مف 
نجاح الاستثمار0  العائد الاقتصادم في المراحؿ الأكلى كنكع مف التسكيؽ لمتفاعؿ كا 

لجميع ( كالتي نصيا" إنشاء منصة إلكتركنية شاممة 2كجاء في المرتبة الثانية العبارة رقـ )
(، كدرجة 8077) ( كانحراؼ معيارم2048بمتكسط حسابي )برامج التطكير الميني التعميمي "

منصة ، كقد يعزل ذلؾ  إلى ما يراه افراد عينة الدراسة مف أىمية كجكد مكافقة عالية جدا
تقدـ خدمات تدريبية لجميع شاغمي إلكتركنية شاممة لجميع برامج التطكير الميني التعميمي 

ئؼ التعميمية ككنيا تسيؿ عممية التطكير الميني التعميمي باستخداـ جميع مميزات الكظا
ا في  المنصات مف اختصار لمكقت كالجيد كسيكلة الكصكؿ لمبرامج عف بعد، كتساىـ أيضن

 معرفة الاحصائيات حكؿ سير البرامج كالأكثر طمبنا كالتجديد المستمر ليا مع مركر الكقت0
( كالتي نصيا" مطابقة المكاصفات العالمية في تشييد 2ثة العبارة رقـ )كجاء في المرتبة الثال

( 2080كتجييز مباني إدارات التطكير الميني التعميمي كالبرامج الأكاديمية " بمتكسط حسابي )
(، كدرجة مكافقة عالية، كىذا يعكد إلى ما يراه افراد عينة الدراسة مف 8074كانحراؼ معيارم )

لإدارة التطكير الميني التعميمي مطابقة لممكاصفات العالمية في تشييدىا أىمية كجكد مباني 
كتجييزىا حيث تمتاز ىذه المباني بجكدة عالية مطابقو لتطمعات كزارة التعميـ كمتكافقة مع 

 استراتيجيتيا، ككنيا تسيؿ عممية إقامة البرامج كتساعد في ذلؾ تنكع تجييزاتيا كتطكر مرافقيا0
ح إعداد الأدلة كالمكائ( كالتي نصت عمى "4العبارة رقـ )ة قبؿ الأخيرة كجاء في المرتب 

( .800( كانحراؼ معيارم قدره )8007بمتكسط حسابي بمغ )المنظمة لمشراكة الاستثمارية "
كدرجة مكافقة عالية، كقد يعكد ذلؾ إلى ما يراه افراد عينة الدراسة أىمية كجكد ادلة كلكائح 

في مجاؿ التطكير الميني التعميمي، كمساىمتيا في تحقيؽ مؤشرات  منظمة لمعمؿ الاستثمارم
 الخطط التدريبية في ضكء ىذه المكائح كالأدلة الاستثمارية0 

إيجاد أنظمة كتشريعات ( كالتي نصت عمى "8العبارة رقـ )كجاء في المرتبة الأخيرة 
( .800حسابي بمغ )" بمتكسط التعميميكاضحة كمرنة للاستثمار في برامج التطكير الميني 

( كدرجة مكافقة عالية0 يعكد ذلؾ إلى ما يراه افراد عينة الدراسة 8000كانحراؼ معيارم قدره )
مف أىمية إيجاد أنظمة كتشريعات كاضحة كمرنة للاستثمار في برامج التطكير الميني التعميمي 

ة التي يستطيع كؿ لتشجيع الاستثمار في مجاؿ التطكير الميني التعميمي، ككنيا تعتبر المظم
 مف يعمؿ في مجاؿ التطكير الميني التعميمي العمؿ بمكجبيا كتحقيؽ الأىداؼ المشتقة منيا0
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وبيذا كانت أعمى العبارات الدالة عمى المقومات الداعمة والمساىمة للاستثمار في التطوير 
 ينة الدراسة:الميني التعميمي في وزارة التعميم بالمممكة العربية السعودية من وجية نظر ع

تقديـ الحكافز كتشجيع إدارات التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ كالقطاع الخاص  80
 0للاستثمار في برامج التطكير الميني التعميمي

 0إنشاء منصة إلكتركنية شاممة لجميع برامج التطكير الميني التعميمي 40
ات التطكير الميني التعميمي مطابقة المكاصفات العالمية في تشييد كتجييز مباني إدار  .3

 .كالبرامج الأكاديمية
وكانت أدنى العبارات الدالة عمى المقومات الداعمة والمساىمة للاستثمار في التطوير 

 الميني التعميمي في وزارة التعميم بالمممكة العربية السعودية من وجية نظر عينة الدراسة:
 0ر الميني التعميميدعـ الإدارة العميا للاستثمار في برامج التطكي80
 0إعداد الأدلة كالمكائح المنظمة لمشراكة الاستثمارية40
 0إيجاد أنظمة كتشريعات كاضحة كمرنة للاستثمار في برامج التطكير الميني التعميمي80

كبناء عمى ىذه النتيجة تـ اجراء المقابمة مع عدد مف الخبراء المختصيف في مجاؿ 
 تيجة، كجاء السؤاؿ الأكؿ عمى النحك التالي:الدراسة للاستفسار عف أسباب ىذه الن

المقومات الداعمة والمساىمة للاستثمار في التطوير الميني التعميمي في وزارة ما أبرز 
 التعميم بالمممكة العربية السعودية؟

المقكمات الداعمة كالمساىمة للاستثمار في التطكير الميني التعميمي في كزارة أبرز لتعرؼ 
كة العربية السعكدية، تـ حساب التكرارات، كالنسب المئكية لاستجابات المشاركيف التعميـ بالممم

المقكمات الداعمة كالمساىمة للاستثمار في التطكير الميني أبرز في المقابمة عمى عبارات 
 التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية، كجاءت النتائج كما يمي:

شارككف في المقابمة حكؿ أبرز المقكمات الداعمة كالمساىمة استجابات الم (88جدكؿ )
 للاستثمار في التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية

النسبة  التكرار الفقرة م
 المئوية

 %888 84 0إنشاء منصة إلكتركنية شاممة لجميع برامج التطكير الميني التعميمي 8
فز كتشجيع إدارات التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ تقديـ الحكا 4

 %08 88 0كالقطاع الخاص للاستثمار في برامج التطكير الميني التعميمي
تبنػػػي ممارسػػػات الحككمػػػة الرشػػػيدة فػػػي كافػػػة ممارسػػػات التطػػػكير المينػػػي  8

التعميمػػػػػػي مػػػػػػف حيػػػػػػث )الشػػػػػػفافية، كالمحاسػػػػػػبية، كالمسػػػػػػاءلة، كالعدالػػػػػػػة، 
 0كالتمكيف(

2 7.% 
إيجاد أنظمة كتشريعات كاضحة كمرنة للاستثمار في برامج التطكير  2

 %.7 2 0الميني التعميمي
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%( عمى أف أحد أىـ المقكمات الداعمة كالمساىمة 888اتفؽ جميع الخبراء بنسبة )
للاستثمار في التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية مف كجية 

ظرىـ ىك إنشاء منصة إلكتركنية شاممة لجميع برامج التطكير الميني التعميمي كما ىك الحاؿ ن
في نظاـ نكر أك نظاـ فارس، حيث يكحد الجيكد كالممارسات كيضع لكؿ فرد مف منسكبي كزارة 
التعميـ حساب خاص فيو يجد فيو ما يحتاج مف دكرات كيحسب لو ساعاتو كنقاطو كيحدد لو 

ا تساعد كزارة التعميـ في تقنيف عمؿ المدربيف كالمشرفيف، كتمكف ىذه المنصة كزارة مجالاتو، كم
التعميـ مف تحميؿ بيانات ىذه المنصة كمستخدمييا كتحديد الاحتياجات بناءن عمييا كالذم بدكره 
يساعد صناع القرار عمى اتخاذ القرارات الصائبة المبنية عمى البيانات لبرامج التطكير الميني 

تعميمي كتنفيذىا كالاستثمار فييا، كما اتفقت ىذه العبارة مع نتائج الاستبانة0 كما رأل تسعة ال
%( أف تبني ممارسات الحككمة الرشيدة في كافة ممارسات التطكير الميني .7خبراء بنسبة )

التعميمي ىي مقكمة ميمة لنجاح الاستثمار في التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ 
ممكة العربية السعكدية، كمف المحتمؿ أف تككف نتيجة لإنشاء منصة إلكتركنية شاممة، لأف بالم

التقنية تساعد صناع القرار كالمنفذيف عمى تطبيؽ الحككمة الرشيدة ككنيا تسيؿ إجراءات المسألة 
راء كالشفافية كالمحاسبية كالعدالة كالتمكيف سكاء كانت حضكريان أك عف بعد0 ككما أدلى عشرة خب

%( أف تقديـ الحكافز كتشجيع إدارات التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ 08بنسبة )
كالقطاع الخاص للاستثمار في برامج التطكير الميني التعميمي ىي أحدل المقكمات التي قد 
تساعد عمى نجاح الاستثمار في التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة العربية 
السعكدية، لأنيا تقدـ حافز ينتج عنو اىتماـ كعمؿ كجدية يساعد عمى تطكير المجاؿ كامؿ، كما 
اتفقت ىذه النتيجة مع نتائج الاستبانة، مما يؤكد أىمية الحكافز كالتشجيع لنجاح أم عمؿ 
كبالتالي نجاح الاستثمار في التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة العربية 

%( أف إيجاد أنظمة كتشريعات كاضحة كمرنة .7سعكدية0 كأكضح تسعة خبراء بنسبة )ال
للاستثمار في برامج التطكير الميني التعميمي، ىك إحدل أىـ المقكمات في نجاح الاستثمار في 
التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية، لأنيا تجعمو عملان احترافينا 

لكؿ مكظؼ مياـ ككفايات كأىداؼ تمكنو مف أنجازىا كتتقاطع مف بقية مياـ المكظفيف، ك 
 لمكصكؿ للاستثمار الناجح كالذم يحقؽ أىداؼ التطكير الميني التعميمي0

 التوصيات:
ربط الإجراءات التنظيمية لاستثمار برامج التطكير الميني التعميمي بمستيدفات رؤية المممكة  -

48880 
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 إلكتركنية شاممة لجميع برامج التطكير الميني التعميمي0إنشاء منصة  -
نشر الكعي بمميزات كفكائد الشراكة بيف كزارة التعميـ كالقطاع الخاص في إيجاد برامج تطكير  -

 ميني تعميمي ذات كفاءة عالية0
تقديـ الحكافز كتشجيع إدارات التطكير الميني التعميمي في كزارة التعميـ كالقطاع الخاص  -

 0ثمار في برامج التطكير الميني التعميميللاست
إيجاد شراكات فاعمة القطاع الخاص تسيـ في الارتقاء بمستكل مع الأداء الإدارم كالتربكم  -

 0كالتدريبي لإدارات التطكير الميني التعميمي
تبني ممارسات الحككمة الرشيدة في كافة ممارسات التطكير الميني التعميمي مف حيث  -

 حاسبية، كالمساءلة، كالعدالة، كالتمكيف0)الشفافية، كالم
 0إيجاد أنظمة كتشريعات كاضحة كمرنة للاستثمار في برامج التطكير الميني التعميمي -
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 المراجع
(0 دراسة تقكيمية لجكدة مخرجات كمية التربية بحكطة 4882إبراىيـ، خديجة عبد العزيز عمي )

مجمة كمية سعكدية: دراسة ميدانية، سدير في ضكء معايير الجكدة بالمممكة العربية ال
 0 2.4ص -8.0(: ص4) 88، جامعة أسيكط، التربية

(0 اقتصاديات التعميـ كأثرىا  في النمك كالتنمية الاقتصادية 4848أبك تراب، تغريد قاسـ محمد )
، مجمة اقتصاديات شمال اقتصاديات شمال إفريقياكالاجتماعية في دكؿ الخميج العربي، 

 0 04ص -.٢(: ص4٢) 87
(0 فاعمية برنامج التطكير الميني المستمر لممعمـ القائـ 4887أبك سردانة، عماد أحمد إبراىيـ )

عمى المدرسة في تحسيف الممارسات الصفية لممعمميف في مدارس ككالة الغكث الدكلية 
، كمية العمكـ التربكية، جامعة الشرؽ الأكسط، رسالة ماجستير غير منشورةفي الأردف، 

 ف0 الأرد
التطكير الميني لأعضاء ىيئة التدريس في جامعة (0 ۳۱۰۲أبك سمرة، محمكد؛ طكطح، ليانا0 )

مجمة اتحاد الجامعات العربية لمبحوث في التعميم القدس المفتكحة: الكاقع كالمعكقات0 
 2٢0-48(، 8)80، العالي

ر غير رسالة ماجستي(0 تسكية منازعات الاستثمار، 4882أحمد، محمد الماحي صالح )
 ، كمية الدراسات العميا كالبحث العممي، جامعة شندم، جميكرية السكداف0 منشورة

(0 فاعمية التطكير الميني لممرشدة الطلابية في تحسيف أداء 4848آؿ قريشة، فاطمة محمد )
 0 08ص -٢8(: ص7) 2، مجمة العموم التربوية والنفسيةالطالبة التعميمي كالتربكم، 

ق(0 تنظيـ المعيد الكطني لمتطكير الميني التعميمي0 8228مس الكزراء )الأمانة العامة لمج
 ـ مف:4844مارس  44استرجعت بتاريخ 

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/113554a2-190a-4afc-957e-ab1000cbe63d/1  

0 القاىرة: المكتبة العصرية لمنشر دراسات في الاستثمار التعميمي(0 4884الباسؿ، مياده )
 كالتكزيع0

مجمة (0 استخداـ التعمـ الذاتي في تطكير الأداء الميني لممعمميف، .488التركي، خالد محمد )
 0 0٢ص -٢7(: ص88، جامعة المرقب، )العموم الإنسانية

(، كمية التربية، 22)42، مجمة كمية التربية(0 التنمية المينية لممعمـ، ۳۱۰۲تماـ، شادية )
 8870-820جامعة بنيا، 

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/113554a2-%20190a-4afc-957e-ab1000cbe63d/1
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(0 ممارسة التطكير الميني بالمدارس 4880التكيجرم، أنس إبراىيـ حمد؛ إيسكؼ، تراكرم )
 0 .47ص -4.4(: ص8) 7، العموم النفسية والتربوية مجمةالعربية في برركينا فاسك، 

(0 تقييـ الإنفاؽ عمى التعميـ العالي .488تيراب، طارؽ عبدالله؛ الميؿ، عبد العظيـ سميماف )
مجمة العموم دراسة مقارنة،  -(4888 -4888في الكطف العربي في الفترة مف )

 0 ٢8ص -4.(: ص4) 8٢، الاقتصادية
عين: العام والخاص في دولة تفعيل الشراكة المجتمعية بين القطا(0 4887الجبر، زينب عمي )

 ، الككيت: جامعة الككيت0 8نمكذج إدارم تربكم مقترح، ط -الكويت
، 8، طنظام التعميم وسياستو(0 4884حكيـ، عبد الحميد بف عبد المجيد بف عبد الحميد )

 القاىرة: إيتراؾ لمطباعة كالنشر كالتكزيع0 
ـ مف: 4844مارس  48بتاريخ  (0 أىداؼ التعميـ0 استرجعت488٢) 4888رؤية السعكدية 

https://www.vision2030.gov.sa/ar/ 

التنمية المينية لمقيادات الإدارية التربوية " اتجاىات (0 488٢السعكد، راتب؛ حسنيف إبراىيـ0 )
 عماف: دار صفاء لمنشر كالتكزيع0 معاصرة".
(0 مساىمة القطاع الخاص في التعميـ ما قبؿ الابتدائي في دكؿ الخميج 488٢السكيمـ، بندر )
 .08-22(، ص:8).، المجمة التربوية المتخصصةالعربي0 

ق(0 التدريب التربكم في التعميـ العاـ بالمممكة العربية السعكدية في 8280السكيمـ، عبدالرحمف )
التربية: جامعة الممؾ 0 كمية رسالة دكتوراة غير منشورةضكء مدخؿ الخصخصة0 

 سعكد0
؛ المنقاش، سارة بنت عبدالله ) (0 استثمار المكاىب 4880الشيرم، زانة عبد الرحمف مغرـ

الطلابية كبديؿ مساند لتمكيؿ التعميـ في مدارس التعميـ العاـ بالمممكة العربية السعكدية، 
 0 487ص -8٢2(: ص8،  )المجمة العربية لعموم الإعاقة والموىبة

0 دمشؽ: دار المخاطر والتقييم –الأدوات  –الاستثمار/ المبادئ (0 4848محمد ) شيخة،
 مؤسسة رسلاف لمطباعة كالنشر كالتكزيع0

(0 التخطيط الاستراتيجي لمشراكة بيف المنظمات التعميمية كالقطاع 488٢العسيرم، خالد )
لمممكة العربية الخاص لتنمية كفاءة الأداء الإدارم: أنمكذج مقترح لكزارة التعميـ با

، ورقة عممية مقدمة لمؤتمر التنمية الإدارية في ظل التحديات الاقتصاديةالسعكدية0 
44-420 

https://www.vision2030.gov.sa/ar/
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(0 متطمبات 4848العصيمي، بندر عبيد، الغبيكم، تركي قاعد؛ العضياني، محمد جزاء )
المجمة مشركع التطكير الميني التعميمي الصيفي مف كجية نظر المدربيف كالمتدربيف، 

 0 ٢8ص -20(: ص8) 2، ربوية الدولية المتخصصةالت
(0 دكر المراجعة المتكاممة في ترشيد قرارات الاستثمار: دراسة ميدانية عمى 4880الفاتح، أحمد )

 ، جامعة النيميف: السكداف0رسالة ماجستيرعينة مف المصارؼ السكدانية، 
ميـ العالي: الجزائر في ظؿ (0 استثمار الأملاؾ الكقفية العامة في التع4882فسيك، إسمياف )

(: 87، )المجمة المغربية للأنظمة القانونية والسياسيةالأزمة الاقتصادية الراىنة، 
 0  .44ص -488ص

0 دراسة صناديق الاستثمار مفيوميا وأحكاميا(0 488٢الفيضي، أكاف؛ الناصرم، مصطفى )
 ة0قانكنية مقارنة0 الإمارات العربية المتحدة: دار الكتب القانكني

(0 الاستثمارات المستقبمية لمقطاع الخاص في التعميـ العاـ في المممكة ۳۱80القحطاني، محمد )
 ، كمية التربية: جامعة أـ القرل0رسالة دكتوراة غير منشورةالعربية السعكدية، 

(0 تصكر مقترح لمكاجية 4887لاشيف، محمد عبد الحميد؛ القرينية، ليية بنت حمد بف سعيد )
 8، جامعة الأزىر، مجمة التربيةالاستثمار في التعميـ بسمطنة عماف،  بعض تحديات

 0 887ص -72(: ص874)
مجمة (0 مفيكـ الاستثمار في القانكف العراقي: دراسة مقارنة، 4848محمكد، عمار شاكر )

 0 82٢ص -.80(: 8) 2، العموم الاقتصادية والإدارية والقانونية
رأس الماؿ البشرم كمدخؿ استراتيجي لتحسيف جكدة  (0 الاستثمار في4887مدفكني، ىندة )

رسالة دراسة حالة بعض الجامعات الجزائرية،  -التعميـ العالي في ظؿ اقتصاد المعرفة
، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير، جامعة دكتوراه غير منشورة

 أـ البكاقي، الجزائر0  -العربي بف مييدم
(0 السياسات الاجتماعية كانعكاساتيا التربكية 488٢حمكد؛ محمد، أمؿ أنيس )مرسي، سعيد م

 0 8. -7(: ص28، )دراسات تربوية ونفسيةفي مصر، 
(0 أنمكذج مقترح لخصخصة التعميـ ؼ ضكء التجارب 4848المقبؿ، الجكىرة عبد الرحمف )
العربية لمنشر المجمة مف كجية نظر قيادات تعميـ جدة،  4888العالمية كتطمعات رؤية 

 0 8٢8ص -840(: ص42) 4، العممي
مف:  4844سبتمبر  48(0 تنظيـ كزارة الاستثمار0 استرجعت بتاريخ 4844كزارة الاستثمار )

https://misa.gov.sa/ar/ministry-of-investment-statute/  

 48480 التقرير السنوي لوزارة التعميم(0 4848التعميـ ) كزارة

https://misa.gov.sa/ar/ministry-of-investment-statute/
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مف:  4844سبتمبر  88(0 ميزانية التعميـ0 استرجعت بتاريخ 4844كزارة التعميـ )
https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Budget  

نفاقيا عمى المدارس في مصر في العصر الأيكبي، 4848اف عيد )الكندة، جمع (0 الأكقاؼ كا 
 780ص -٢8(: ص2) 8كالتصميـ، مجمة التراث 
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