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قيق رؤية المممكة تطبيق فمسفة المدارس المستقمة في التعميم العام لتح
 م في ضوء التجارب المعاصرة "تصور مقترح"0202العربية السعودية 

 

 / عايض بن مسفر بن حمود العتيبيد
 :الممخص

هدفت الدراسة إلى تطبيق فلسفة المدارس المستقلة في التعليي  العي   لتيقييق ر يية الممللية العربيية 
دي  ت ييير مقتييرح لاييذا التطبيييق  تقيي   فييي ءيييت الت يي را المع  يير  ميي   يي  0202السييعيدية 

تعيرف  متطلبيي ت هيذا التطبيييق  يتايي يص يا يل مييدارس التعليي  العيي   فييي ءييت متطلبيي ت تطبيييق ي 
 المييدارس المسييتقلة  يالتعييرف  رلييى جبييرز الت يي را المع  يير ا اسييت دمت الدراسيية الميي ا  الي ييفي

  لاييييي  فيييييي  ميييييل البي  ييييي ت ل  يات يييييذت انسيييييتب  ة جدا)اليثييييي  قيل  يالمييييي ا  الي يييييفي )المسييييييي
 يالمعليم تا 

تعرف  فلسفة المدارس المستقلة: مفايما    اأتا        يا   مبيررات راسة: يم  جبرز  ت    الد
يديارييي اذ ييذ بايي ا تيديييد جبييرز المتطلبيي ت ال زميية لتطبيييق فلسييفة المييدارس المسييتقلة فييي التعلييي  

: متطلبيي ت    يتعييددت هييذم المتطلبيي ت بييي 0202العيي   لتيقيييق ر ييية المملليية العربييية السييعيدية 
إداريييية  يمتطلبييي ت بايييرية  يمتطلبييي ت م دييييةا تاييي يص يا يييل ميييدارس التعليييي  العييي   فيييي ءييييت 
متطلبيييي ت تطبيييييق فلسييييفة المييييدارس المسييييتقلة فييييي ال يا ييييا الت لييييية: ا  ييييراتات ا دارييييية  التعلييييي  

ر المقتييييرح  يي ايييية  ظيييير ال بييييرات يالتييييدريا  الع  يييية بيييي لم تمل الميلييييي  التميييييي ا ب يييي ت الت ييييي 
التربييي  يي  جهمية الت ير المقترح  يمدى م تمته للتطبيق  ييث  دَّ  الب يث ت ييراً مقترييً  

  0202لتطبيق فلسفة المدارس المستقلة في التعلي  الع   لتيقيق ر يية الممللية العربيية السيعيدية 
 في الت  را المع  ر ا
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Applying the philosophy of independent schools in public 

education to achieve the vision of the Kingdom of Saudi Arabia 

for the year 2030 AD in light of contemporary experiences, "a 

proposed vision" 

Dr. Ayed bin Misfer bin Hamoud Al-Otaibi 

 

Abstract 
The study aimed to apply the philosophy of independent schools in 

public education to achieve the vision of the Kingdom of Saudi Arabia 

for the year 2030 in the light of contemporary experiences by providing a 

visualization of this application, and to identify the requirements of this 

application, and to diagnose the reality of public education schools in the 

light of the requirements of the application of independent schools, and 

to identify on the most highlight contemporary experiences. The study 

used the qualitative approach (documentary) and the qualitative approach 

(survey), and the questionnaire was taken as a tool for it in collecting 

data and information. Among the most highlight results of the study are 

the following: Knowing the philosophy of independent schools: its 

concept, its origins, its characteristics, justifications and the reasons for 

its introduction.Defining the most important requirements for the 

philosophy of independent schools in public education to achieve the 

vision of Saudi Arabia 2030, and these requirements varied between: 

administrative requirements, human requirements, and material 

requirements. Diagnosing the reality of public education schools in light 

of the requirements for applying the philosophy of independent schools 

in the following aspects: administrative procedures, education and 

training, relationship with the local community, financing. Building the 

expected vision and the educational experts' view on the importance of 

the expected vision and its suitability for application. As researchers may 

be a suggested vision for applying the program of independent schools 

philosophy in public education to achieve the vision of the Kingdom of 

Saudi Arabia for the year 2030 AD in contemporary experiences.  
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 :التمييد

يااد الع ل  في القر  الي دي يالعاري  ثير  رلمية يمعليم تية يتق ية لبير  يمتسي ررة جثَّيرت 
  جمي   الم تمعية ر مة  يالتعليمية    يةرلى ل فة م  نت اليي   ا  س  ية  فأ بيت اذ ظمة 

يالتطيير يتب يي  تيدٍ لبيرٍ لميا اة متطلب ت الع ر يالتع م  معا   مم  استي ا السعي للتغيير
اسيييترتي ي تٍ يديثيييةً يمع  يييرً   لميالبييية تليييت التييييدي ت يالمتغييييرات الع لميييية التيييي جي يييدت فر يييً  

 يتاديداتٍ في آٍ  يايدٍا
 ل ج  التغيفيير السييريل  يد يءييل ر يي   التربييية ي اًي  لي ييه جميي   ي  يي ت 0222يييرى الرايييد )

ذسيي ليا التقليدييية المتبعيية فييي التربيييية يمتطلبيي ت  ديييد   يهييي اذميير الييذي ليي  تعيييد ت ييدي معييه ا
يالتعلي   مم  يستدري ر    التربية يالتعلي  للبيث ر  جهيدا  يطيرق  دييد  تيت ت  ميل التغيييرا 

 ل07)ص
يلميا ايية هييذا التغيفيير  ااييادت الييدي  المتقدميية يال  مييية رلييى يييدٍ سيييات م ييذ الربييل اذ ييير 

ح يالتطيير التربيي  لع  م  جييدثا  مي  جطليق للقر  العاري  مي  ت متت لية م  يرل ت ا   
ل ت ييي م رييي لمي مع  ييير ظايييرت  ، School Restructuringرلييييه إرييي د  هيللييية المدرسييية 

تطبيق تييه فييي ليي  ميي : الينييي ت المتيييد  اذمريلييية  يل ييدا  يجسييترالي   ي ييزيل ييدا  ي يرهيي   باييد  
 ل80-88ص ص   0288ع مي )ال ". School Effectivenessتيسي  الف رلية المدرسية 

يتي اييت هييذم الييدي  لمزيييد ميي  ال مرلزييية فييي إدار  تعليمايي   ي عيي  المدرسيية ييييدً  إداريييةً 
   مييية بيييذاتا   تعمييي  تييييت  يييي دٍ  يارييييةٍ  ت ييي ل  راراتاييي  بيرييييةٍ ياسيييتق ليةٍ  يتعيييزز مييي   يييدرات 

يايي   يمسيي تلتا  ياذ ييذ معلميايي   يتايي رت فييي إرييداد مقيي ييس  ديييد  لتقيييي  جدات ل فيية العيي ملي  ف
 ل65ص   0280 )ربدالعزيز  بآرا ا ا

سييلطة اابيي ت فييي م لييس إدار  المدرسيية  يتفعييي  المي سييبة ييييدر  هييذا انت يي م ا  يي يي ا
التعليميييية ييييي  اسيييت دا  التمييييي  يالمييييارد  يتيسيييي  لفييي ت  اسيييت دا  المييييارد فيييي  دمييية التعليييي   

المقدمية للميدارس  يتيسيي   ييد  التيدريس يالتعليي   يالييد  يالتيزيل اذلثر ردالة ذميا  اليليمة
م  الفقد يالادر الم لي  لتملي ا  للمعلمي  يااب ت يالمياط ي  يج ي ا اذرم   فيي  ي ل القيرار 

-800ص ص   0228 ) بي    ب لمدرسة  مم  ي دي إليى الم  فسية مي  ج ي  انمتيي ز يالتفييقا
 ل841

اسيييتق لية المدرسييية رليييى مبييي د  يجسيييس تتمييييز باييي  رييي   يتقيييي  هيييذم الت ربييية الم ليييد  رليييى
 يرهيي  ا ميي  ييييث تيقييق ر   يير انسييتق لية يالمسيي يلية يالت ييييل يان تييي ر  ف سييتق   المدرسيية 
يسمح للمدارس يالمعلمي  ج  يبتلريا في جس ليبا   لتلبية ي   ت الط ا  يالم تميل الميليي مي  

تمعييية يسيييق العمييي   يتتيقييق المسيي يلية ميي   ييي    يي   م يي ه  مب ييية رليييى انيتي  يي ت الم 
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 ظ   تقيي  ميءيري يقيس  ييد  اذدات المدرسيي  ييسي  ات ي ذ القيرار  يتيمفي  مسي يلية ال تي    
يالمي سييييبة رليايييي   فييييي يييييي  يايييي ل الت ييييييل رلييييى إرييييداد ج ييييياع م تلفيييية ميييي  البييييرام  التعليمييييية 

يب لتييي لي فيييي  جيليييي ت اذميييير يسيييتطيعي   ياذ ايييطة المدرسيييية التيييي تراريييي ايتي  ييي ت الطييي ا 
 ل4ص   0284 ا تي ر المدرسة التي ت  سا ايتي   ت جينده  بال  جمث ا ا)ربدا له 

ي يييد ظايييرت جيليييى الت ييي را نسيييتق لية المدرسييية فيييي الينيييي ت المتييييد  اذمريليييية  ا يييييث 
الميييدارس المسييتقلة بييي ل ايد ارتبييرت ينييية مي يسييييت  جي  ينييية تقيييي  بيي لتي يل رلييى اتف  يييية إ ايي ت 

   يذلت باد  إي  د  ظ   تربيي فريد يتط بق مل الم ارات الع لميية  ييسيعى 8118الذاتية ر   
ديمً  لتيقيق جفء  ال ت     ييث يرتبط بتي ي  الطي ا  يم ر ي ت اليتعلف   جلثير مي  اهتم ميه 

 Bergstrom,2014, p.76)) ب ذ ظمة يالليا ح التي تتُبل في المدارس التقليديةا
  ج ييدرت الينييي ت المتيييد  اذمريلييية جي   يي  ي  يتعلييق بي ايي ت المييدارس 8111يفييي ريي   

 Charter School Expansion Act ofالمستقلة تيت ر يا : التيسل في المدارس المستقلة 

الييذي ييي ص رلييى تيييفير تعلييي  جفءيي  فييي مييدارس جفءيي   ي ت رهيي  اابيي ت يالطيي ا بيرييية  1998
 ل047-045  ص ص0221)فء  الله  ليةايمس ي 

يتيسيييعت هيييذم الت ربييية بايييل  متسييي رع فيييي الينيييي ت المتييييد  اذمريليييية ا يييييث ارتفيييل ريييدد 
  ل   في اليني ت المتيد  اذمريليية جلثير مي  8111المدارس المستقلة بالٍ  ملييظٍ  ففي ر   

 4422ط لا يط لبية فيي    ت َّ تس ي  جلثر م  مليي 0221مدرسة مستقلة  يبيلي  ر    122
ل  يارتبييي راً مييي  4   ص0281ينيييية يمق طعيييةا) ي ييي   ال ا يييي  42مدرسييية مسيييتقلة  تعمييي  فيييي 

  ج يييبح ريييدد الميييدارس المسيييتقلة فيييي الينيييي ت المتييييد  0285  / 0286بدايييية العييي   الدراسيييي 
 National Chartr.)مليييي  ط لييا يط لبيية 1ا0مدرسيية  ت ييد   5700اذمريلييية جلثيير ميي  

School Resource Center,2017) 

س ررت ل دا إلى تب يي  مييذج  يا تارت ت ربة المدارس المستقلة في العديد م  الدي   ا فقد
مدرسية مسيتقلة رليى ميدى جربيل  00   فق مت بي اي ت 8114المدارس المستقلة في جلبرت  في ر   

ارس المسييتقلة ييييث ج ييبح رايير  سيي ة  لميي    مييت  ييزيل ييدا  يج  لتييرا  يف ل ييدا بتب ييي  ميييذج المييد
ي ظيير إليايي  رلييى ج ايي  يايييد  ميي  جلثيير إ يي ي ت التعلييي  يييييية لقييدرتا  رلييى مق بليية ايتي  يي ت 
الط ا مي  م تلي  الثق في ت يالمسيتيي ت ان ت ي دية يان تم ريية  لمي  تعيد بي ية   يبة ل يذا 

 دييد  نسيت دا  التمييي   المعلمي  اذلف ت ل رتق ت ب لمستيى التعليميي لايذم الميدارس  يفيتح آفي ق
 ل0ص   0287 )هي   جيمد  اليليميا
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يجا دت لثيير مي  الدراسي ت يالبيييث يالتقي رير بت ربية الميدارس المسيتقلة  يمي  ذليت دراسية 
التي تي لت إلى ج  اليرية يانستق لية التي تتمييز باي  الميدارس  G.Wighfall, 2003يي ف  

جدات رسيي لتا ا يفييي دراسيية دي يييس آيبيي  يريتايي رد ريميي  ي المسييتقلة تمل ايي  ميي  تيقيييق جهييدافا   ي 
التيي مي   Dennis Epple, Richard Romano and Ron Zimmer(2015)يري  زيمير

 ت   ا  ج  تي ي  الط ا في الميدارس المسيتقلة جفءي  مي  الميدارس اليليميية  يج  لاي  تيأثيراً 
 تيس  م  جدا ا  ل ستمرار في العقداياءيً  في ال   ا السليلي للط ا يا تظ ما   لم  ج ا  

 Center for Research on Educationيفيي دراسية لمرليز بيييث ال ييات  التعليميية 

Outeomes, 2013  ينيييية فيييي رمليييية مق ر ييية لسييي  ت ال ميييي اذلييي ديمي  07رليييى مسيييتيى
يي ً  للطيي ات تي ييلت الدراسيية إلييى ج  طيي ا المييدارس انبتدا ييية يا ردادييية المسييتقلة جظايي ريا تيسف

في القرات  يالري ءي ت ب ت ي م ت ي ردي رليى ميدى  ميس سي يات ب يير  تتعيدى مسيتيى ج يرا ا  
 Floridaفييييي المييييدارس اليليمييييية اذ ييييرىا يفييييي دراسيييية ج ييييرى لقسيييي  التعلييييي  فييييي فليريييييدا 

Department of Education, 2011  تتعلييق ب للفيي ت  يال تيي    التعليمييية لتي ييي  الطيي ا
ل مييل ي يييد 50ل مق ر يية ميي  ج يي  )66ييية فييي )ارس المسييتقلة رلييى المييدارس اليليمتفي ييت المييد

 ي لة تع د  يايد ا
المدرسية يييد  م  سبً  للإ ي ح اليذي يت يذ مي  ا يهذا ي لد ج  المدرسة المستقلة تعد مد  ً 

للعميي  يالتطيييير  ييييث ي عيي  ميي  المدرسيية ميييدا ً  تتف ريي  فيييه ليي  المييد  ت ب يي تً رلييى  طيية 
ة لتيسيييي  ياح ييي ح المدرسييية  يييييث يييييدث تيييآزر بيييي  لييي  الميييد  ت فيتعييي ظ  تيييأثير هيييذم اييي مل

المييد  ت يفييق  طيية ا  يي ح  يباييذا ت تقيي  رملييية إ يي ح التعلييي  ميي  مييد   تيسييي  التعلييي  
الق    رلى المد  ت إلى  ميذج ا   ح الا م  المتمرليز رليى المدرسية فيي إطي ر ال مرلزيية 

 ل4ص   0284 )ربدا له  ةايالما رلة الم تمعي
 :مشكمة الدراسة

ييظى التعلي  الع   فيي الممللية العربيية السيعيدية ب هتمي   يت  سيا ميل جهميتيه  يرليى جرليى 
المستيي ت  إدارلً  مي  القي  مي  رلييه بأهميتيه فيي المسيير  الت مييية  تم اييً  ميل متطلبي ت الع ير 

ل فييي الب ييد 4ه  ص  8485يزار  التعلييي  لتعلييي  )ميي  يرد فييي يثيقيية سي سيية ايتيدي تييه  يتيقيقييً  ل
ل 85ل الذي  يصَّ رليى انسيتف د  مي   مييل ج يياع المعي ر  ا  سي  ية ال  فعية  يليذلت الب يد )80)

 الذي يثَّ رلى التف ر  الياري مل التطيرات اليء رية الع لمية في  ميل المي دي ا
 يقيي  ريي  ربييل   ت  يييص ميي  نييمليي  تقييدير الييدر  اليليييمي لل ظيي   التعليمييي ميي   يي  

   ييي ت 0202ففيييي مياز يية ريي   ل  017ص   0282 ال ييي بري يجميي  ي العمييري الميزا ييية سيي ييً  )
 طي ع التعلييي  جلثيير القط ريي ت التسيعة الر يسيية بيسييا تقسيييم ت يزار  الم ليية ميي   يي   اسييتيياذم 
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الث ثيي ت   ت يي ديةل ملييي ر ) ) ييييفة ان810لي ال فقيي ت ب يييي )% ميي  إ ميي 1ا81رلييى  يييي 
الت مييية  الباييرية فييي  طييط لييذلت ميي   يي   ميي  ي  ييص لت مييية الميييارد ل  0281ديسييمبر  82

 ل إيم ً   بأهمية التعلي  في مسير  الت مية ان ت  دية يان تم ريةا8ص   0227 التسل )   غ 
 إن ج  اسييت ث ر التعلييي  بتلييت الميييارد الءيي مة ليي  ييي علس فييي  يييد  جرلييى  ييييث ظاييرت

 ل رييي  التعليييي  فيييي الايييرق اذيسيييط 0221الممللييية فيييي مرتبييية متيييأ ر  فيييي تقريييير للب يييت اليييديلي )
يام   جفريقي   إء فة إلى إ ف ق التعلي  السيعيدي فيي تيقييق مرليز متقيد   بيسيا تقريير دراسية 

ل  الييذي ج رتييه الم ظميية الديلييية لتقيييي  ا   يي زات TIMSSمسييتيي ت العلييي  يالري ءييي ت الييديلي )
    يايت  م    له التعلي  السعيدي المرلز الث لث  بي  اذ يير فيي0227ر    (IEA) عليميةالت

 ل 012ص   0282 )ال ييي بري يجمييي  ي العميييري  ا ظ ميييً  تعليمييييً  ييييي  العييي ل  ل41) تقييييي  ايييم 
ييييث جايي رت ال تيي    إلييى ترا ييل طيي ا المملليية العربييية  TIMSS, 2015يفييي  تيي    ا تبيي ر 
لا  رلى المرلز اذ ير في مسيتيى التي يي  الدراسيي ب لمريلية المتيسيطة مي  السعيديةت يي ي 

ل  يلاييييفت هي يييية تقيييييي  التعلييييي  671ص   0281 )  دييييية  يييي لح  ل ديليييية مايييي رلة01ج يييي  )
يالتيييدريا رييي   تييي    ان تبييي رات اليط يييية المتعلقييية بيييأدات الطييي ا يالط لبييي ت فيييي ال ييي  الرابيييل 

مبي ييةً تييد ي   0281دتي الري ءييي ت يالعلييي  التييي طُبقييت ريي   انبتييدا ي يالثيي  ي المتيسييط فييي ميي 
  لا08/0/0281ياس ) دات بال  ر   للط ا يالط لب تاذ

يتتزايد الءغيط يان تق دات التي يتعرض لا   ط ع التعلي  فيي الممللية العربيية السيعيدية  
بيذلا  الديلية  ي يد ج معيت ب رتب ر ج ه م زا  دي  الطميح  يج  جداتم ن يت  سا مل ال ايد التي ت

هيييييل  يالسيييييي  8404هييييييل  يمسييييتل يي )8400 ل  يالما يييي  )0220الي مييييد ) :دراسيييي ت لييييً  ميييي 
 ل رليييى ج  التعليييي  العييي   يعييي  ي مييي  بعيييض 0224 ل  يال طييييا )0224هييييل  يالعيييياد )8406)

ي  ييي ل التقليديييية  يال مطيييية  يالايييللية  يليييذلت المرلزيييية فييي :جي يييه الق يييير يالمايييل ت  يم اييي 
القييرار يت فيييذم  يج  ه يي ت ف يييي  بييي  جهدافييه المعل يية يالم اييييد   ييا عييه الفعلييي الميييدا ي    ييية 

 رلى المستيى الت فيذي  اذمر الذي ي علس سلبً  رلى الم رج التربييا
 ل فقييد جظاييرت العديييد ميي  الماييل ت التييي يعيي  ي م ايي  التعلييي  0285جميي  دراسيية الثقفييي ) 

السيييعيدية  يمييي  جهماييي : جي ديييية التمييييي   ي لييية ال ييي يي ت  ي  يييد   الايلييي   فيييي الممللييية العربيييية
هييييل ي يييد 8400الت ظيمييي للمييدارس جي رييد  ميافقتييه لليا ييل يالمييأمي   يبي ييت دراسيية المطرفييي )
 ل إلييى ج  0288رت بيية فييي ال ايي ز التربيييي  يمرلزييية ات يي ذ القييرارا يلاييفت دراسيية هيليية الفيي يز)

التربييية فيي التعليي  العي   فيي الممللية العربيية السيعيدية يتمثَّي  فيي ريدد يا ل     ة ال دم ت 
 ميديد م  الت  را  ييتمثَّ  فقط في بعض ال دم ت المس  د ا
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 ل  0221 ل  يدراسيية الييي رثي )0221يرلييى مسييتيى المي سييبية جظاييرت دراسيية ال ري يي  )
ة المي سيبية  يييث ي يدت  ل ج  المدارس تيا ه مال ت ريد  فيي مسيأل0221يدراسة المع   )

معي يييي ت تطبيييييق المي سييييبية بدر يييية مرتفعيييية  يتتمثيييي  فييييي: ا  فيييي ض اليييييري  يتعقييييد ا  ييييراتات 
يالريتي   يرد  ي يد مع يير رملية معتمد  للمي سيبة التعليميية  يا زديا يية فيي العمي    يجليدت 

 ظيي   التعليمييي  ل التييي جايي رت رلييى ج  ميي  جهيي  ان تقيي دات لل0224رلييى ذلييت دراسيية العمييري )
ريييد  اهتم ميييه بميءييييع المي سيييبية التعليميييية  يمت بعييية  يا يييا الق يييير يجسيييب به ييءيييل العييي ج 

 ال ز  لذلتا
 ل  يدراسية 0288جم  رلى مستيى الما رلة ان تم رية فقد جظارت  تي    دراسية العريفيي )

ي إدار  التعلييي   ل ج  ف رلييية المايي رلة الم تمعييية فيي0288 ل  يدراسيية القراييي )0225اللييردي )
 جيي  ً   ي ير مُفعَّلة في  يا ا رديد  ا يتمييله ل  ت متيسطة يءعيفة

ي ييييد جدرت القيييي  مي  رلييييى العملييييية التعليمييييية فييييي المملليييية العربييييية السييييعيدية ي  يييية ال ظيييي   
التعليميييييييي إليييييييى إرييييييي د  ال ظييييييير فيييييييي هيللتيييييييه  يب يتيييييييه التقليديييييييية  يم  ه يييييييه يطرا قيييييييه يجسييييييي ليبه 

ل  فليي   نبييد ميي  البيييث ريي  ت يي را ر لمييية يققييت  تيي    إي  بييية فييي 8  ص0220)القياسييمة 
تطيير اذ ظمة التعليمية  يتيسي  اللفي ت  الدا ليية يال  ر يية لل ظي   التعليميي  يتيقييق  ييع مي  
المسي  د  فيي ا  في ق رليى التعليي    يذليت بايد  انسيتف د  م اي  يتيظيفاي  فيي تطييير التعليي  فيي 

 ة السعيدية بم  يتيافق مل اذسيس الع مية لسي سية التعليي  يتي اي ت الديلية يثيابتاي االممللة العربي
 ل4ص   0281)دلي  ال    

في  المدارس المستقلة ب تت تلقى  بينً ملميسً   ييتزايد ردده  بايلٍ  لبييرٍ  يب  تً رلى ذلت ا
في د  م اي  فيي تطييير يهي  يدير  ب لدراسية نستلاي   ال مييذج اليذي تعمي  مي    ليه  يميدى ا 

 ل012ص   0282 التعلي  الع   في الممللة العربية السعيديةا)ال  بري يجم  ي العمري 
يلقد   دت العديد م  الدراس ت يالبييث ب نستف د  م  اذسيس يالمبي د  الفلسيفية التيي تقيي  

يدراسييية   ل 0228 ل  يدراسييية الم يييلح )8111رلياييي  الميييدارس المسيييتقلة  مثييي  دراسييية إبيييراهي  )
 ل التيييي ج معيييت رليييى 0221 ل يدراسييية سيييرير )0224 ل  يدراسييية م  يييير )0220اليمييييدي )

دارتا  ذاتيً ا  جهمية تطيير التعلي  م      مد   استق لية المدرسة ياح
هيييل التيي جي يت بيري د  ال ظير فيي ا ت   ي ت يزار  8404يم  ذلت دراسة دن  الميليد )

لى السيلط ت الميليية  يالت فيي  مي  المرلزيية الايديد  التيي تعي  ي التربية يالتعلي   ي ق  بعءا  إ
م ا  إدار  مدارس التعلي  في تع ملا  ميل ا دارات التعليميية مي   اية  يميل السيلطة المرلزيية مي  

هيييل فقيد درييت إليى ءييرير  إرطي ت إدار  المييدارس 8407 اية ج يرىا جميي  دراسية ف طميية الاياري )
 م ليا  يي ت لبير  في ا  ف ق ال
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 ل إلى الت في  م  المرلزيية يالتيسيل فيي ال مرلزيية 0224ي د جي ت دراسة هي  العياد ) 
لتطيير ا دارات التعليمية  يتا يل القطي ع ال ي ص رليى اسيتثم ر مرافيق المدرسية  ءي فة د يٍ  

  ام ديٍ تستفيد م ه المدرسة  يتيسيل   رد  ما رلة الم تمل في   ل القرارات ال   ة ب لتعلي
 ل فقيييد جي يييت رليييى العمييي  ميييل يزار  التربيييية يالتعليييي  0227جمييي  دراسييية  لييييد الديسيييري ) 

داراتاي  مي  ال ي يي ت يالميييارد البايرية يالم ديية ال زميية  دارات التعليي  رليى تمليي  المييدارس ياح ياح
 لمم رسة ات  ذ القرارات ب ستق ليةا

لمدرسيية  يرييً  ميي  انسييتق لية  ل رلييى جهمييية إرطيي ت ا0221يجلييدت دراسيية ف طميية البايير ) 
ييييث جي ييت بييأ  تفيييض إدار  المدرسيية الث  يييية فييي  ييي  ة الر ييية يالرسيي لة ال   يية بايي  فييي 
ءيييت ي  يي ت الم تمييل  يج  يلييي  إ ييدار القييرارات المتعلقيية بايي ي  المدرسيية ا دارييية يالم لييية 

تيييفير م يي خ إبييداري دا يي   يالف ييية ميي   بيي  إدار  المدرسيية دي  الر يييع  دارات التعلييي   يج  يييت 
 المدرسة يتمتل بيرية في ات  ذ القرارات في ظ   ظ ٍ  تعليميٍ  لي  التمرلفزا

 ل  يدراسيييية العريفييييي 0221لدراسيييية ال رييييي  ) يج معييييت العديييييد ميييي  الدراسيييي ت اذ ييييرى  
 ل رلييييى جهمييييية تطيييييير التعلييييي  ميييي   يييي   الت فييييي  ميييي  0286 ل  يدراسيييية الرايييييدي )0280)

ت يييية الفر ييية لماييي رلة اذفيييراد العييي ملي  ب لمدرسييية ل ييي ل القيييرار  يب لتييي لي المرلزيييية ا  داريييية  ياح
استاع ر المس يلية ب  ء فة إلى الما رلة الم تمعية لقط عٍ   ر يٍ في العمليية التعليميية  ممي  

 يتيح للمدرسة المزيد م  انستق لية في إدار  ا ي ا  الم تلفةا
التييي جي ييت بييييداث تغييييرات هيللييية ت ظيمييية  يتطبيقيي ت هل 8401يفييي دراسيية الملييي  ) 

 ديد  في ال ظ   التعليمي في الممللية العربيية السيعيدية  مي  جهماي : التييي  إليى ال مرلزيية فيي 
ا دار  التعليمييية  يتيييي  معظيي  العملييي ت ا دارييية إلييى المييدارس التييي يمليي  ج  تييدار ميي   يي   

العي ملي  رليى تيسيي   ظي   المسي تلة اليذي يسي رد رليى يفيز  م  لس إدار  ميلية  يانت  م  ييي
 امستيى جدا ا 

  التي تاد  لب  ت م تمل يييي ب ي  ه متيي   يالي يي  إليى 0202يلتيقيق ر ية الممللة  
ا ت ي د مزهير مي   يي   إي ي د  ظي   تربييي  يي در رليى ترسييا القيي  ا ي  بييية فيي ا  يية جب يي ت 

لسييي با  المعييي ر  يال ماييي رات رييي  طرييييق تطييييير الم ظيمييية التعليميييية يالتربييييية ب مييييل الييييط  ياح
ملي  تايييي   مييييل العميييي  رليييييى إي يييي د تعلييييي  يسيييييا  فييييي دفييييل ر لييييية ان ت يييي د )المملليييية العربيييييية 

 /جل  تعيد رمليية تيسيي  يتطييير العمليية التعليميية مي  جيلييي ت الممللية  ذ اي   0285السعيدية 
سييتقبلية  يلييذا ل  ييت المييدارس المسييتقلة إيييدى مبيي درات ج  يير الطييرق لتيقيييق جهييدا  المملليية الم

ل مدرسة يليمية فيي 0222 ت إذ ستيي  م      هذم المب در  )0202بر  م  التيي  اليط ي 
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  لميي  لمي ييل يزار  التعلييي  ا للتري ييي)  ميييل المراييي  التعليمييية إلييى مييدارس مسييتقلة إداريييً  يم لييي ً 
 ا 8/6/0281سيييييييية فييييييييي  لسييييييييته الم عقييييييييد  بتيييييييي ريا ل مدر 06ج ييييييييرَّ م لييييييييس اليييييييييزرات إ ايييييييي ت )

 ا ل8/6/0281)ياس
يتأسيسيً  رلييى مي  سييبق  ممي  جايي رت إلييه الدراسيي ت السي بقة يييي  التعليي  العيي   فيي المملليية  

العربية السعيدية  يم  ييا اه م  مال ت متعيدد   ر ي  اليدر  اليلييمي ال مييديد  يتيافقيً  ميل 
  يتيقيقيً  لههيدا  انسيتراتي ية لر يية الممللية العربيية السييعيدية انت ي م العي لمي  ييي ال مرلزيية

  التي يعدف التعلي  العي   جييد الرلي  ز اذس سيية التيي تقيي  رلياي   يميل ال  ي ح اليذي يققتيه 0202
ت ربييية الميييدارس المسيييتقلة فيييي بعيييض اليييدي  المتقدمييية  تيييأتي هيييذم الدراسييية لتءيييل ت ييييراً مقترييييً  

  0202س المستقلة في التعلي  الع   لتيقيق ر يية الممللية العربيية السيعيدية لتطبيق فلسفة المدار 
 في ءيت الت  را المع  ر ا

 :أسئمة الدراسة
السؤؤؤال الؤؤرئيس لمدراسؤؤة: مؤؤا التصؤؤور المقتؤؤرح لتطبيؤؤق فمسؤؤفة المؤؤدارس المسؤؤتقمة فؤؤي التعمؤؤيم 

 ؟المعاصرة م في ضوء التجارب0202ة العام لتحقيق رؤية المممكة العربية السعودي
 يتفرع م  الس ا  الر يس اذس لة الفررية الت لية:ي 

 ؟م  فلسفة المدارس المستقلة -8
م  متطلب ت تطبيق فلسيفة الميدارس المسيتقلة فيي التعليي  العي   لتيقييق ر يية الممللية العربيية  -0

  ؟0202السعيدية 
 ؟في تطبيق فلسفة المدارس المستقلةم  جه  الت  را الع لمية  -0
الممللية  لمقترح لتطبييق فلسيفة الميدارس المسيتقلة فيي التعليي  العي   لتيقييق ر ييةم  الت ير ا -4

 ؟ 0202العربية السعيدية 
 :أىداف الدراسة

تايد  هيذم الدراسية إليى تقييدي  ت يير مقتيرح لتطبييق فلسييفة الميدارس المسيتقلة فيي التعلييي   
المع  ير   ياليذي يملي     فيي ءييت الت ي را0202الع   لتيقيق ر ية الممللة العربية السعيدية 

 الي ي  إليه بتيقيق اذهدا  الت لية:
 معرفة اذسس يالمب د  ال ظرية التي تست د إليا  فلسفة المدارس المستقلةا -8
تعيييرف  متطلبييي ت تطبييييق فلسيييفة الميييدارس المسيييتقلة فيييي التعليييي  العييي   لتيقييييق ر يييية الممللييية  -0

   في ءيت الت  را المع  ر ا0202العربية السعيدية 
 تعرف  جه  الت  را الع لمية في تطبيق فلسفة المدارس المستقلةا -0



 تطبيق فمسفة المدارس المستقمة في التعميم العام  
 م في ضوء التجارب المعاصرة "تصور مقترح"0202لتحقيق رؤية المممكة العربية السعودية 

 

 

811 

معرفيية م مييح الت ييير المقتييرح لتطبيييق فلسييفة المييدارس المسييتقلة فييي التعلييي  العيي   لتيقيييق  -4
مل  ية تطبيقها0202ر ية الممللة العربية السعيدية     ياح

 :أىمية الدراسة
 تبرز جهمية الدراسة في    بي   هم :

 :(النظرية) لعمميةالأىمية ا - أ
 تبرز اذهمية ال ظرية لاذم الدراسة م      اذمير الت لية:

تتءح جهمية الدراسة م      ت  يلا  لميءيع تربيي يديث جثبت    يه فيي ريدد مي   -
الييييدي   يمتيافقييييً  مييييل الفليييير التربيييييي اليييييديث يمتغيييييرات الع يييير  ييييييث ج  اسييييتق لية 

ظميية التعليمييية ر لميييً  ل  ت يي ع بييديرم الف ريي  فييي المدرسيية مييد   تت ييه إليييه معظيي  اذ 
 ارتف ع مستيى  يد  التعلي ا

يءييل ت يييير مقتييرح للميييدارس المسييتقلة ييقيييق جهييدا  ر يييية المملليية العربيييية السيييعيدية  -
  ميييي   يييي   تطبيقايييي  فييييي المملليييية 0202   يجهييييدا  بر يييي م  التيييييي  اليييييط ي 0202

 العربية السعيديةا
 بدراسة رلمية  ديد  يي  ميءيع المدارس المستقلةاتزييد الملتبة التربيية  -

 الأىمية التطبيقية: - ب
 تبرز اذهمية التطبيقية لاذم الدراسة م      ال ق ط الت لية:

تقدي  ت ير مقترح لتطبييق فلسيفة الميدارس المسيتقلة فيي الممللية العربيية السيعيدية  يملي  -
 الع  ا انستع  ة به م   ب  الق  مي  رلى م ظيمة التعلي 

مسيي رد  يزار  التعلييي  بيي لي ي  رلييى متطلبيي ت تطبيييق فلسييفة المييدارس المسييتقلة فييي التعلييي  -
   في ءيت الت  را المع  ر ا0202الع   لتيقيق ر ية الممللة العربية السعيدية 

تيييفير   رييد  معليم تييية ل يي  ع القييرار  ييد تمليي ا  ميي  معرفيية  يا ييا القييي  يالءييع  لاييذم -
 إمل  ية تطبيقا  في الممللة العربية السعيديةا الت ربة  يمدى

زي د  يري   د  مدارس التعلي  الع   انبتدا ية يالمتيسطة يالث  يية بتطبييق فلسيفة الميدارس -
 المستقلة للرفل م  مستيى مدارسا  يتميزه  يالت  فس مل المدارس اذ رىا

 المدارس المستقلةا در   ايد يزار  التعلي  في تاي ة الرجي الع   يي  تطبيق-
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 :مصطمحات الدراسة
 (Charter Schools) :المدارس المستقمة -أ

مييدارس مسيتقلة ذاتييً  فييي التمييي  يالمسي تلة يالتيظييي   : اعؤرفف المؤدارس المسؤؤتقمة ب نيؤات   
يهيييدفا  اذس سيييي تيقييييق معييي يير اذدات  لي ييي ح التعليييي  يفقيييً  للميثييي ق جي انتفييي ق القييي    بيييي  

مدرسيية جي إدار  المدرسيية يالسييلطة يالممثليية ب لمفيءييي   يلييدى السييلطة اليييق فييي إلغيي ت م سسيي ال
 (,p54 Keefe ,2008) الميث ق إذا ل  يت  تيقيق اذهدا  الم  يص رليا  في الميث قا

المدرسة التي تم رس م      م  لسا  اليرية فيي ات ي ذ  م( ب نيا:0222ويعرفيا سعد ) 
دار  اييي ي ا  دي  فيييرض  يييير مييي  ا ايييرا  جي الر  بييية ال  ر يييية ال ييي رمة مييي   بييي    راراتاييي  ياح

السلط ت المرلزية العلي  يبطريقة ت ع  المس يلي  فيي الم ي لس المدرسيية بمث بية  يي دات طبيعيية 
للمدرسييييييية الم ييييييييط باييييييي  إدارتاييييييي  ميييييييل يءيييييييل المعييييييي يير التيييييييي ييييييييت  ب سيييييييت داما  تقييييييييي  هيييييييذم 

 ل  866القي داتا)ص
: ميدارس يليمييية  تعمي  بييريح القطيي ع م( ب نيؤؤا0202مؤؤاني العمؤؤرأ )ويعرفيؤا الجؤؤابرأ وأ 

ال يي ص  هييدفا  تيييفير المييدارس ر لييية اذدات ل ميييل اذسيير  ي لييق الم  فسيية فييي  ظيي   التعلييي   
 ل011يتالي  بدا   تعليمية مم  يس رد رلى تطيير السي س ت التعليمية الع مةا)ص

 :م0202رؤية المممكة  -ب
  لتليي  م ا يً  ي  رطية طرييق 0202لممللة تيت مسيمى ر يية الممللية هي ر ية تب تا  ا 

للعم  ان ت  دي يالت ميي في الممللة  ي د رسمت الر ية التي ا ت يالسي س ت الع مية للممللية  
ياذهييدا  يانلتزاميي ت ال   يية بايي   لتلييي  المملليية  ميذ ييً  را ييداً رلييى ل فيية المسييتيي تا)الممللة 

 ا /جل 0285العربية السعيدية 
  :الإطار النظرأ

 التعلي  الع   في الممللة العربية :ااتم  ا ط ر ال ظري لاذم الدراسة رلى مييري  هم  
 االسعيدية  يالمدرسة المستقلة

 :مفيوم التعميم العام
 ل فييي 8118ا تلفييت آرات البيي يثي  يييي  تيديييد مفاييي  التعلييي  العيي    فقييد تيسَّييل السييلي  ) 

 بي  انبتيدا ي  انبتيدا ي  ) علي  الع   بأ ه يايم  لي  مرايي  التعليي   بي  ال ي معيتيديد مفاي  الت
   ل6  يي تاي ب لي ي  رلى اا د  ل لتي ق ب ل  معة جي العم ا )صلالمتيسط  الث  يي

ذليت ال ييع د ب لتعلي  الع   ييث ذلر بأ ه ا ل ذلت في تيديد المق ي 0220) يي يد المايقح 
اليذي تاير  رلييه ال اي ت اليليميية الرسيمية  يت فيق رلييه المبي لغ المعتميد   م  التعليي  ال ظي مي

فييي ميزا يتايي  الع ميية  يترسيي  لييه ال طييط ياذهييدا  بميي  يتفييق مييل سي سييتا  ي ييي  يتيي ريا م تمعايي   
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يي  ييرط فيييه ال  ايين ميي  سيي  الس دسيية يتييى الث  ييية رايير    لبييً   لييه سييل  تعليمييي متييدرج يت قَّيي  
 ل00ه بعد ا تي ز ان تب رات التقييميةاا )ص الط لا بي  مرايل

بأ ييه ا يقت ييير رليييى المرايييي   ل 0221) بي ميي  ييييرى السييي ب  يال طيييا يمتييييلي يربيييدال ياد 
 ل17ص ) دي  ج  يام  اذ ياع اذ رىا ل  ث  ييةابتدا ية  متيسطة) الع مة الث ث

تعليي  المقيدَّ  فيي الميدارس  ل فيق يري ه رليى ال0227) جمَّ  الي ميد يزيي د  يمتييلي يالعتيبيي 
اليليمية الع مة ييث يري  ج ه ذلت ا التعلي  الذي يُقدَّ  للطي ا مي  بدايية السيل  التعليميي ييتيى 
التعلييييي  العيييي لي جي ال يييي معي  يذلييييت ميييي   يييي   مييييدارس يليمييييية ر ميييية  يفييييق مراييييي  تعليمييييية 

 ل10ميدد اا)ص 
رى مي  التعليي   بي  ال ي معي مي  مفايي  يه  ت م  ي رج التعلي  الف ي يالما ي  ي يراً ج ي 

التعلي  الع    ييربطه ب لمراي  الدراسية الع مة يرمر الط لا  ييرى بأ  التعليي  العي   ا هيي الفتير  
  يهييي مراييي  التعلييي  ل  الثيي  ييانبتييدا ي  المتيسييط) التعليمييية التييي تغطييي مراييي  التعلييي  الييث ث
   ييية رايير  سيي ةاا لبيي ت ميي  رميير سييت سيي يات إلييى ثمالتييي تغطييي الفتيير  العمرييية للطيي ا يالط

 ل18  صه8401)القيط  ي 
 :مشكلات التعميم العام

ال ظييي   التعليميييي م ظيمييية معقيييد   يمتعيييدد  ال يا يييا يالمسييي رات  يمت يرييية فيييي ر   يييره   
يملي  تايي   ياذ اييطة يالعملييي ت المتعلقيية بايي   يلييذا في ييه ن يمليي  ال ييز  بي يييد  ظيي   تعليمييي فييي 

 ل بييأ  جي 0280ديليية يت يي  ب للميي   ياللفيي ت  الت مييةا يي لييد ذلييت ميي  جايي ر إليييه العقييي  ) جي  
 ل817 ظ   تعليمي ن ي لي م  مال ت يتيدي ت تعيق مسير   م  ه  يا تا رم  ي يدتها )ص

يليييس التعلييي  العيي   فييي المملليية العربييية السييعيدية إن يايييداً ميي  هييذم اذ ظميية التعليميية  ا  
 ييه مرايليه الم تلفيية العديييد مي  الماييل ت التيي  ييد تتفيي يت فيي در يية ييدتا  ميي  مريليية يييث تيا

إليييى ج يييرىت فتبيييدي يييي د  متف  مييية فيييي مريلييية معي ييية  يبسييييطة فيييي مريلييية ج يييرى  لمييي  ج  هيييذم 
المايييييل ت متعيييييدد  الزيايييييي   فثمييييية مايييييل ت    ييييية ب لت مييييييذ  يمايييييل ت تتعليييييق بييييي لمعلمي   

  ص  0280)العقيييييي  رس  إليييييى  يييييير ذليييييت مييييي  المايييييل تاايمايييييل ت ج يييييرى تتعليييييق ب لميييييد
 ل811-817ص

إليى ج  التغييرات الثق فيية يان تم ريية يان ت ي دية التيي  ل 0227يياير الي ميد يآ يري  ) 
طييرجت رلييى الم تمييل السييعيدي فييي العقيييد اذ ييير  ليي   لايي  تأثيرهيي  البيي لغ رلييى ال ظيي   التعليمييي  

ير  الم تميييل  يهيييي ال ظييي   اذلثييير يس سيييية إزات مييي  يعتيييري فييي لتعلي  هيييي الميييرآ  التيييي تعليييس  ييي
الم تمييل يالثق فيية ميي  تيييينت سيييات جل  ييت تيييينت إي  بييية جي سييلبيةت ريي ي  رلييى ال مييي اللمييي 
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الا    في مد  ته  يمي ينته انست  بة للمط لا ان تم رية  يميالبة المسيت دات الع لميية فيي 
   في ييه ليي  يسييل  ميي   ييعيب ت يماييل ت تعتييرض مسيييرته يتعيييق م يي نت التربييية يالثق فيية يالعلييي 

 ل074تطيرما )ص
يميي  الييذي  ت يي يليا ماييل ت التعلييي  العيي   فييي المملليية العربييية السييعيدية السيي ب  يآ ييري   

الايدر التربييي  يتعمييي   :يييث ذلير بييأ  التعليي  انبتيدا ي يعيي  ي مي  المايل ت ااتييية ل 0221)
بيييط مسييتيى لف ييية المعليي   يالمبيي  ي المدرسييية  يءييع  الع  يية بييي  البيييت التعلييي  انبتييدا ي  يه

ياذسر ا يل  يذلر للمريلة المتيسطة في استعراءيه جيية مايللة  جمي  التعليي  الثي  يي فقيد ذلير ج يه 
ا  ف ض اللف ت  الدا لية  ي مطية التاعيا  يرد  التيياز  فيي  بيي   :يع  ي م  المال ت ااتية

 ل001-810ص ص ) ع التعلي  الث  يياالط ا بأ يا
فقد ذليريا مايل ت اليتعل  العي   بايل  جلثير رميميية  يهيي  ل 0227جمَّ  الي مد يآ ري  ) 
ت ي رد الطليا ان تمي ري رليى التعليي   يريد  التيسيل فيي التعليي  الف يي  يتقليديية دير  :لم  يلي

ليميية  يالمبي  ي المدرسيية  ي قيص ف رليية المعل   يالادر في ال ظ   التعليمي  يمرلزية ا دار  التع
بيييرام  تيييدريا المعلميييي   يالتقييييي  يان تبييي رات  يءيييع  انسيييت دا  اذمثييي  لتل يلي يييي  التعليييي   

 ل016-076ص ص ) ف ت  ال  ر ية لل ظ   التعليميايءع  الل
 ل مييي  ذليييرم الي ميييد يآ يييري   يييييث ت ييي ين مايييل ت 0286يي ليييد الغ ميييدي يربيييدال ياد ) 
يييٍ   ميءييييي  ج  للتعليييي  انبتيييدا ي مايييل ت متعيييدد    يهيييي: الايييدر التع ليييي  العييي   بايييلٍ  مف َّ

التربيي  يالمب  ي المدرسيية المسيتأ ر   يهبييط مسيتيى لف يية المعلميي   يتعميي  التعليي  انبتيدا ي  
 بي  البيت يالمدرسية  يءيع  الطي ا فيي مي د  القيرات ا جمي  التعليي  فيي المريلية يءع  الع  ة

مريليية  لقيية  يالاييدر التربيييي  ي سييبة المييدارس المسييتأ ر  م زالييت  :المتيسييطة فييذلر ميي  ماييل ته
مرتفعيية  يم يي ه  ن ت ييد  ي  يي ت الع يير يمتطلبيي ت  طييط الت ميييةا يج يييراً  تعرءيي  لماييل ت 

ي  مفايي  التعليي  الثي  يي  يير مسيتقر  يالايدر التعليميي  يتقسي :التعلي  في المريلة الث  يية  يم اي 
 ل851-855)ص ص  للث  يي ل  يعد م  سبً   يتاعيا  ير مبررٍ ي ير فعَّ ٍ ا

يي  العبييداللري  )   ل فقييد ت يي ي  جهيي  ماييل ت ال ظيي   التعليمييي فييي المملليية العربييية 0221يجمَّ
 :السعيدية بال  يمي  لليا عية يالمع  ر  جلثر م  س بقيه  ي د جي زه  فيم  يلي

م رييدا ال طيييط العريءيية  :يم مبنيؤؤة عمؤؤى إطؤؤار نظؤؤرأ واضؤؤ عؤؤدم وجؤؤود رؤيؤؤة محؤؤددة لمتعمؤؤ -
يالسي سيييي ت الع مييييية الييييييارد  فيييييي سي سييييية التعليييييي   فليييييس ه ييييي ت ر يييييية ياءيييييية يتفيييييق رلياييييي  
يه المايرير ت التطييريية التربييية  يليذلت فمي  ال يعا التعيرف  رليى  الم ططي  للتعليي   تي ه

يي  رد  مسيي ر ميييدد لتقييدف  التعلييي   بيي  إ َّ لثيييراً ميي  ال ماييرير ت يالتي ايي ت التطييرييية ت ييت  إمَّ
فع  جي  تي ية ا تاي دات ا  يية مي   يي دات الييزار   يبسيبا افتقي ر هيذم ان تاي دات للر يية 
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الياءية  في  المارير ت تع  ي جمري : تقديما  دي  ي يد إط ر  ظري ياءيح تعتميد رلييه  
 اييا  التيدري ي  يربمي  ا يرافاي  ييربطا  بغيره  مي  المايرير تا ذيبي   هيذم المايرير ت يت
 ر  مس ره  اذس سي  دي  تقيي  ل ت    تطبيقا  جي تطييره ا

ه يي ت ءييع  ياءييح لييدى لثييير ميي  المعلمييي  فييي ال   ييا العلمييي  :تؤؤدني ت ىيؤؤل المعممؤؤين -
يالتربيي  ي د لا  ر  هذا الءع  جي  ا تب ر لللف ي ت الذي طُبهق للمعلميي  ال يدد  يييث 

مي  المتقيدمي  ل  تبي ر   ل%07) مي  الدر ية إن ل%42) تبي ر ب لي يي  رليىلي  ي تيز ان 
لم  ج  تد ي المستيى ن يقت ر رلى المعلمي  ال ددت ب  يتعيدام إليى المعلميي  القيدامى  لمي  
تايييير بعيييض الدراسيييي ت  يلثيييير ميييي  تقييي رير المايييرفي  التربييييييي ا ييييي علس هييييذا فيييي ترليييييز 

يس التقليدييييية  يبعييييده  ريييي  اذسيييي ليا ا بدارييييية فييييي المعلمييييي  رلييييى اسييييت دا  طييييرق التييييدر 
 التدريسا

 تي ييية للزيييي د  المتسييي ررة فيييي ال ميييي السيييل  ي يالتيسيييل ال غرافيييي  ي قيييص المبنؤؤؤى المدرسؤؤؤي:  -
الت طيييط المسييبقت اءييطرت اليييزار  فييي العقيييد المتييأ ر  إلييى اسييت   ر مبيي ٍ  سييل ية يات  ذهيي  

مرفق ت التربيية م  م را ي ي نت ي ييهي   مدارس  مل م  فيا  م  ال قص الياءح في ال
 –يرييد  م  سييبة ف يييلا  يت ايزاتايي  لييهدات التربييييا لميي  ج  م ططيي ت المييدارس اليليمييية 

تفا  في لثير مي  اذييي   فيي ا سيا   فيي  –ر   ج ا  جفء  بلثير م  المدارس المستأ ر  
 ي نت اللبيير  متعيدد  اذ يراض  إي  د بي ة تربيية   ذبة دا ي  المدرسيةت ذ اي  تفتقير إليى ال

 يي ق ا  الس ي ت يالم را المايأ   يتفتقر لذلت إلى ي يد التليي  الم  ساا
 :مفيوم المدرسة المستقمة

تعييددت مسييمي ت التي ييه ا  يي يي اليييديث للمدرسيية التييي تقييي  رلييى ج َّايي  ييييد  مسييتقلة   
 لتا  يتيقييق جهييدافا   ففيي ال سيي ة لاي   ي يي ت يمسيي يلي ت    ية باي  تمل ايي  مي  القييي   برسي
  جايير إليى هيذا ال ييع مي  0227العربية ل تف  ية ال  در  ر  إدار  التعليي  بمدي ية  يييييرت ري   

الميييدارس بم يييطلح ميييدارس التفيييييض  يفيييي الينيييي ت المتييييد  اذمريليييية جيءيييً  تعييير  بميييدارس 
قي  مي  رليى تأسيسيا  يالمفيءيي  لمي ح الميث ق  ذ ا     مة رلى جس س ميث ق  جي اتف  يية بيي  ال

 ل. (Hanusher, Kain, Rivkin and Branch, 2006, P.6الميث ق
 ل بييأ َّ ه ي ت ريد  مسيمي ت لاييذا التي يه ا  ي يي ا ففييي 0221يييذلر يي فظ يالبيييري ) 

يفييي  ،School Based Managementهييي   لييي   تُعيير  بيي  دار  الق  ميية رلييى المدرسيية 
  يفييي جسييترالي  Local Management of Schoolبيي  دار  الميلييية للمدرسيية إ  لتييرا تُعيير  

 ل075ا)ص Self Management of School "تُعر  ب  دار  الذاتية للمدرسة 
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 :فقد ذكرت من مسمياتيا (م0200أما إيمان إبراىيم )
 School Based Managementا  ي ح ا داري المتمرليز ييي  الم سسية التعليميية  -

Reform 

 .Local Management of Schoolا دار  الميلية للم سس ت التعليمية  -

 & Self Management Schoolالتعليمييية المييدار  ذاتيييً  ي قيي  السييلطة  الم سسيي ت -

Devolution. 

 ال874)ص Autonomous Schoolاليل  الذاتي للمدرسة  -
ميي   ءييً   ا دار ميي  تلييت المسييمي ت التييي ررفييت بايي  جي ل 0280لميي  ذليير  لييي  يدييي ا ) 

 .School Autonomyياسييتق لية المدرسيية  ،School Site Mangement مي ييل المدرسيية
 ال06)ص
يفيي بعييض الدراسيي ت يالبييييث التربيييية تعيددت المسييمي ت لاييذا التي ييه ا  يي يي   يميي   

 ل  يالميييييدارس التع  ديييييية )تاييييي  ي 0282ذليييييت: الميييييدارس المفيءييييية )ال ييييي بري يجمييييي  ي العميييييري 
  ل  يالمييييييييدارس المسييييييييتقلة0284 ل  يمييييييييدارس الميثيييييييي ق )بدرييييييييية الع يييييييييمي  0285  ال بييييييييري

  لا0287 ل  ي)هي   جيمد 0284 ل  ي)ربدا له 0281 ل  ي)دلي  ال    0280الم يد  )
ير   تعدد هذم المسمي ت المطلقة رلى هذم الميدارس إن ج َّاي  تايترت فيي اتف  اي  رليى  قي   

  الماييرفة رلييى التعلييي  إلييى المييدارس التييي تعتبيير الييييد  اذس سييية ال يي يي ت ميي  ا دارات العلييي
 في جي رملية إ  ح يتطييرا

ل لل فية المبي د  Charter School) يلذا يرى الب يث اميلية م يطلح الميدارس المسيتقلة 
ياذسييس الفلسييفية التييي يردت فييي الم ييطلي ت السيي بقة  ا فاييذا الم ييطلح يع ييي طبييل المدرسيية 

ية  يم يا  المري ة في ات ي ذ القيرارات ذاتييً  فيي ظي  ال مرلزيية  يم ياي  الفر ية فيي بط بل الذات
إايييرات بعيييض اذرءييي ت مييي  جيليييي ت اذميييير  يالم تميييل الميليييي للمدرسييية  فيمييي  يتعليييق بييي ذمير 
ا دارييية يالم لييية للمدرسيية  ييءييبط هييذم ال يي يي ت رقييد تاييريعي  ظيي مي مي سييبي  يبيير  بييي  

 ل86   ص0281 )دلي  ال     تعلي  ب لديلة جي م  يمثلا ااالمدرسة يسلطة ال
يفيييي ءيييييت تعييييدد المسييييمي ت  تعييييددت ا تعريفيييي ت المييييدارس المسييييتقلة بقييييدر تعييييدد ج يارايييي   

ياذهدا  التي ت بي إليا   يالقيا ي  التي تيلما   يت تل  م  مل ٍ  إلى آ ر  يمي  ثي  في يه ن 
  البيي يثي   يياءييعي ال ظرييي ت التربيييية  يم يييدي يي ييد تعرييي  يايييد  يي مل لايي   يمييل ذلييت ييي ي 

 ل  00ص   0287 هي   جيمد عري  ييدد ال    ص الر يسة لا ا)المدارس المستقلة يءل ت
ا م سسيي ت  :بأ ايي  ((Lavgine, 2013يميي  تعريفيي ت المييدارس المسييتقلة ميي  ذلييرم نفييي   

ميرة مي  اذفيراد يتييلى إدار  مستقلة  مميلة م   ب  اليليمة  تعم  م      رقد يربط بي  م 



 تطبيق فمسفة المدارس المستقمة في التعميم العام  
 م في ضوء التجارب المعاصرة "تصور مقترح"0202لتحقيق رؤية المممكة العربية السعودية 

 

 

814 

  لبييً  ميي  يلييي  الم لييس الميلييي جي الم طقيية  -جيلييي ت اذمييير  جي المعلمييي  يمفيييض -المدرسيية
ييتءيييم  هيييذا العقيييد ال طيييط التعليميييية  يا داريييية ال   ييية  -التعليميييية فيييي المدي ييية جي المي فظييية

بعييض القيييا ي  يالقيارييد التييي ب لمدرسيية  يجهييدافا  التعليمييية  لميي  يعميي  رلييى إرف  ايي  ميي  ليي  جي 
 ل44)ص تيل  المدارس اذ رىا

فايي  بييي  ميي رت  م سسيية تعليمييية    يية ميي  م سسيي ت ا :بأ ايي  ل(Bohlmark, 2012 يررَّ
التعلي  م   ب  ال  معي  يت ءل  دار  م لس جم  ت مستق   يهيي م سسية  يير ربييية  تي ي  

 ل70)ص المس هم ت ال يريةارلى تمييلا  ذاتيً  بدر  م  المدفير ت الدراسية  ي 
ا مدرسيية للمسييتقب  تتبييل مبييدج ال مرلزييية : فقييد جايي ريا بأ ايي  ل 0225) جميي  زييي د  يآ ييري  

ا دارييية بييييث تميي رس  يي ييتا  يمسيي يليتا  فييي ظيي  هيي مش لبييير ميي  يرييية الت يير  دا يي  
يييي  مايييرير تا  المدرسييية  فيييي رملي تاييي  ا داريييية يالتعليميييية  يفيييي ر   تاييي  الم تمعيييية  يفيييي تمي 

التربيية  يفي تدريا معلميا   يفي ا تي ر ليادره   يفي ات  ذ  راراتا  فيم  يتعليق بطلبتاي   يهيي 
في  فيس الي يت تتبيل  ياريد العمي  الم سسيي  يتي م  إيم  يً   يييً  بءيرير  ج  تليي  ا دار  ما يية 

 ل884ميترفة العم  ا داريا )ص
فتاي    يييى المسيييري  داريييً  ريي  تيقيييق يت فيييذ ج  :ل 0280) ررَّ ايي  الم سسيية المسيي يلة ف يييً  ياح

السي سيييي ت التعليمييييية  ب رتب رهيييي  الييييييد  ا دارييييية التعليمييييية اذس سييييية التييييي تقُييييد    ييييدم تا  إلييييى 
المستفيدي  م  التعلي   يهي لييد  إدارية تء  م ميرة م  الع ملي  اليذي  يسيامي  فيي تطييير 

 ل  54يى جدا ا  يرفل مستيى الع   ر ا ي  بية الف رلة فيا ا)صال دمة التعليمية يانرتق ت بمست
ا مدرسية مميلية يليمييً  بايل   :فقد جا ر إلى المدرسية المسيتقلة ج اي  ل 0286) جم  الثقفي 

ر يييييس  يلايييي  اليرييييية فييييي القييييي   برسيييي لتا  يجهييييدافا  التربيييييية ال   يييية بايييي  مييييل انلتييييزا  بيييي لب يد 
 ل82)ص لتعلي ااالم  يص رليا  م   ب  يزار  ا

يمييي   ييي   مييي  سيييبق يملييي  القيييي  ج  الميييدارس المسيييتقلة هيييي م سسييي ت تعليميييية مميلييية  
يليميً   يلا  اليرية في القي   برس لتا  يجهدافا  التربيية ال   ية باي   ميل انلتيزا  ب  طي ر العي   

ة  يتاي يل انبتلي ر  للسي سة التعليمية  إء فة ل لتيزا  بتطبييق القيي  الدي يية ياذريرا  ان تم ريي
داريً ا  يتيسي  جدات الط لا م      استق لية المدرسة م ليً  ياح

 :المبادئ التي تقوم عمييا المدرسة المستقمة
تقي  فلسفة المدارس المستقلة رليى مبي د  تتمييز باي  ري   يرهي   يمي  ذليت مي ذلرم الع يي  

 :هي ل بأ ا  تقي  رلى جربعة مب د  ر يسة 02-85ص ص    0221)
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يهذا مبدج يت  يز المرلزيية فيي ات ي ذ القيرارات المتعلقية بعمليية التعليي   ييايد   :الاستقلالية -8
إلى تفتيت اللت  البيري راطية  يالي ي  إلى ال مرلزية فيي اذدات مي  ج ي  الي يي  رليى 
 تييي    جفءييي   يب ييي ت رليييى ذليييت فيييي  المدرسييية تتييييفر لاييي  اليريييية ن تيييي ر فلسيييفتا  التربييييية 

 رق تدريسا  مل ي يد المي سبية التي تق   هذم ال مرلزيةايط
يياييير هييذا المبييدج إلييى يءييل المييدارس فييي مي ييل المسيي يلية  ميي   يي    ييي س  :المحاسؤؤبية -0

يتقيييي  مييدى تعلفيي  الطيي ا  يمييدى تقييدف  المدرسيية باييلٍ  ريي    يييي تيقيييق جهييدافا  الميييدد  
ي ييي س  تيي    العملييية التعليمييية ريي  طريييق  مسييبقً   يالمي سييبية هييي تقيييي  اذدات المدرسييي 

اسيت دا  معي يير ميءييرية مييدد  سيلفً  يملي  مي    لاي  تيقييق م ر ي ت تربييية مر يييا 
 فيا  في فتر  زم ية معي ة  رلى ج  تام  ل  اذفراد في الم تمل المدرسيا

ى معي يير ث بتية يق د باذا المبدج تيفير بدا   تربييية مت يرية للط ليا ميل اليفي ظ رلي :التنوُّع -0
لمسييتيى اذدات  يميي   يي   الت يييفع تتعييدد اذ اييطة التعليمييية التييي تقييد  للطيي ا  مميي  يسييا  
فييي إثييرات الييتعلف   يت ييييل البييدا   المقدميية للطيي ا  مميي  ي عيي  العملييية التعليمييية جلثيير فع لييية 

 يمتعةا
 ل القيييرار ذيليييي ت ييق يييد بايييذا المبيييدج تييييفير ييييق ان تيييي ر  يالماييي رلة فيييي  ييي :الاختيؤؤؤار -4

مل  يي تا   ي ييدراتا   يايتي  يي ت جب يي  ا   بييييث  اذمييير  يسييا ميي  يت  سييا مييل ر بيي تا   ياح
يتيقيييق مييي   ييي   هيييذا المبيييدج يريييية ا تيييي ر الميييدارس له ايييطة يا  يييراتات التربييييية التيييي 

 تقدما   ييعتقد جيلي ت اذمير ج ا  ذات ف  د  ي يمة ذب   ا ا
  :مةخصائص المدرسة المستق

تمييييييز ميييييد   التي يييييه ا  ييييي يي القييييي    رليييييى اسيييييتق لية المدرسييييية بعيييييدد مييييي  المزايييييي   
   0225ييسييي  ) ل404  ص0224البييي يي ) :يال  يي  ص  يم ايي  ميي  ذلرتييه دراسيية ليي  ميي 

ل  58 -52  ص ص  0284  يربدا لييييييه )ل64-60  ص ص  0221يجبييييييي رطييييييية ) ل827
 :يم  تلت ال    ص

مدرسييية ي عييي  رمليييية إييييداث التطييييير يا  ييي ح مييييدد  فيييي يييييد  ج َّ ميييد   اسيييتق لية ال -8
يملييي   ي سيييا  يءيييبطا  يم يظتاييي   يهيييي المدرسييية  ف لمدرسييية هيييي يييييد  الفعييي  ييييييد  

 التغيير يييد  التقيي ا
زي د  ردد الما رلي  في رملية   ل القرار يزي د  التع ي  يالتيا   بي ا  يايعير لي  فيرد  -0

ه يبيييي  اا يييري   يييييث ييييت  تفيييييض لييي  فيييرد ب لسيييلطة ال زمييية فيييي المدرسييية ب لمسييي يا  بي ييي
دار  الميارد الم دية يالباريةا  للتد ف  في رملي ت   ل القرار يرملي ت تيزيل ياح
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ي  المسي يلية  -0 ج َّ هذا الميد   يايين المدرسية ذ  ت يبح مدرسية  ي در  ذاتييً  يما ييً  رليى تيمف
 اتي  يب  ت  طط ا   ح يالتطيير ل فسا ايالمس تلة  يي علا    در  رلى التقيي  الذ

ج َّ التطيييير الييذي يت ييذ ميي  المدرسيية ييييد  للفعيي  يالت فيييذ ي عيي  ميي  المدرسيية الميييدا  الييذي  -4
يءييم  ج  تتف ريي  فيييه ليي  المييد  ت  يميي  ث يي َّ يتعيي ظ  تأثيرهيي  فييي إيييداث ا  يي ح  باييذا 

 يا ده  يت ييح مس راتا ات بح ل  هذم المد  ت لً  يايداً متل مً  يمل   ي س ر
تيلد الاعير ب لمللية ال   ة لدى الم تمل المدرسي يالميلي  ف    ح الفعَّ   ي بثيق مي   -6

دا   المدرسة  يم   اذفراد برس لة المدرسية  يجهيدافا   ين يقيي  رليى ا  يراتات ال  ر يية 
 التي تفرءا  السلط ت العلي ا

يانبتلي ر يالت رييا ليدى الم تميل المدرسيي لتطييير يعم  هذا المد   رلى تاي يل ا بيداع  -5
المدرسييية  يتيقييييق اسيييتق لا  المييي لي يا داري  لي يييبح للمدرسييية  ظ ميييً  مسيييتقً  لديييية القيييدر  
رلييى ان طيي ق الييذاتي يريح المبيي دج  فييي ييي  الماييل ت يالتفلييير ا بييداري للييت لفص ميي  

 المعي  ت يالت ظيم ت البيري راطيةا
ق لية المدرسيييية يتفعييييي  المايييي رلة الم تمعييييية بايييي  جيييييد الييييدر    اذس سييييية يعييييد تيقيييييق اسييييت -7

المي ييلة لتيقيييق ال يييد  يانرتميي د ب لمدرسيية يتيقيييق  يييد  ال دميية يالم ييت  التعليمييي رلييى 
 جرلى مستيىا

 :متطمبات تطبيق المدارس المستقمة
اي  ميا اية التييدي ت تسا  انستق لية فيي تزيييد المدرسية ب لمري ية ال زمية التيي تسيتطيل ب 

الدا ليييية يال  ر ييييةت يتلبيييية متطلبييي ت الم تميييل الميليييي مييي   ييي   إي ييي د  يييي  ياعٍ  ييي درٍ رليييى 
انرتقيي ت بم تمعييه لميالبيية التطييير  ين يمليي  تطبيييق إ ييراتات المييدارس اليليمييية المسييتقلة ميير  

  المتطلبيي تت يميي  يايييد  بيي  تيتيي ج إلييى تطبيقايي  تييدري يً  ييييث ج  هييذا ال ظيي   يسييبقه العديييد ميي
ل  01ص   0287 )م يير  الفاييد   ي   اسيتقرات اذدبيي ت يالدراسي ت يالبيييث التيي ت  يليت ذليت

ل ج َّ ميي  متطلبيي ت تيقيييق انسييتق   72-50   ص ص 0282م ايي  ميي  ذلرتييه آميي   مسييعيد )
 :للمدرسة  م  يلي

 يءل ر ية يرس لة ياءية للمدرسةا -
 ي ة في ات  ذ القراراتلااستق   ذاتي تاريعي سي سي )المر  -
 استق   ذاتي جل ديميا  - استق   ذاتي م ليا - استق   ذاتي إداريا -

ل ج  ميييي  متطلبيييي ت تطبيييييق المييييدارس ذات 604-600    ص ص 0282يذليييير داييد )
 :انستق لية في مدارس التعلي   المتطلب ت الت لية
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 تيةا ار ثق فة ت ظيمية ت لد رلى التي يه الذاتي يالر  بة الذا -
  ار اليري بأهمية الما رلة الم تمعية في إدار  مدارس التعلي ا -
ميي ح مييدير المدرسيية سييلطة ياسييعة فييي ات يي ذ القييرارات مييل ءييم   مايي رلة العيي ملي  فييي  يي ل  -

 هذم القراراتا
 إرط ت م لس المدرسة استق لية إدارية في ءيت ال طيط الع مة للسي سة التعليميةا -
 رالة بي  م لس إدار  المدرسة يم سس ت الم تمل الميلياتفعي    يات انت    يالا -
 رقد  ديات تثقيفية ذيلي ت اذمير لتقدي  معليم ت إليا  ر  بعض  يا ا العملية التعليميةا -
إريي د  هيلليية إدار  مدرسيية التعلييي  باييل  يسييمح بييدر  الم يي لس  ييعييزز المايي رلة الط بيييية   -

 الميليا يفتح   يات ات    بي  المدرسة يالم تمل
 تفعي   ظ   المي سبة التعليمية لتقيي  اذدات المدرسيا -
 مرا عة التاريع ت المدرسية  يتعديلا  بم  يتفق يجسس ا دار  الذاتيةا -
ت مية ما رات مديري المدارس يجرء ت الم تمل المدرسي رليى المم رسي ت ا داريية المرتبطية  -

 بتفييض السلطة يترتيا اذيليي تا 
 :م0202تقمة في ضوء رؤية المممكة المدارس المس

ج رَّت العديد م  الدي  المتقدمة يال  ميية ر ىً يط يية إيم  يً  م اي  بأهميتاي   في لر ى اليط يية  
 ل هي رب ر  ر   يي  ة يءيلٍ مسيتقبلي تتطليل الديلية للي يي  ليه  0285لم  ذلر جبي يليقة )

 ل87)ص هاه يالسعي لتيقيقلم  تم ح المياط ي  هدفً  يط يً  للما رلة به  يامت ل
ج  معظييي  اليييدي  لاييي  ر ى يط يييية للييي  القليييي  يييي  ح فيييي  ل 0285ييءيييي  جبيييي يليقييية ) 

تطبيقاييي  بفع ليييية  إذ إ  الت فييييذ هيييي اليييذي يمييي ح الر يييية  يمتاييي ا يلب ييي ت الر يييية ال ييييد  نبيييد مييي  
ي قييي ط  يتيييه  اسيييتيع ا السيييي ق الثقييي في يالتييي ري ي يان تمييي ري للييييط   يج  ترليييز رليييى مقدراتيييه 

 ل87يظى بما رلة العمي ا)صيت
يذهميييية الييير ى يالت طييييط المسيييتقبلي فيييي مسيييير  اليييدي   ج يييرَّ م ليييس الييييزرات فيييي الممللييية  

  فيي  لسييته التييي رقييدت بر  سية  يي د  اليييرمي  الاييريفي  0202العربيية السييعيدية ر ييية المملليية 
إبرييي   06هيييييي الميافييق 8407عيي   ر ييا ل 81الملييت سييلم   بيي  ربييدالعزيز آ  سييعيد يييي  ا ث ييي  

  ا0285
  رليى ثي ث ميي ير هيي: الم تميل الييييي  0202يتعتمد ر ية الممللة العربية السعيدية  

يان ت ييي د المزدهييير  يالييييط  الطمييييح  يتتل مييي  هيييذم الميييي ير  يتتسيييق ميييل بعءيييا  فيييي سيييبي  
 تيقيق جهدا  الر ية  يتعظي  انستف د  م  مرتلزاتا ا
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يي درج تيت الميير اذي  ث ثة مي ير فررية  ييث تاد  الر يية لتيقييق م تميل ييييي  
ذي  ييي  راسيي ة  يبي يية ريي مر   يب ييي   متييي ا جميي  الميييير الثيي  ي فياييد  لتيقيييق ا ت يي د مزدهيير  
يفرص مثمر   ياستثم ر ف ر   يت  فسية   ذبيةا يالمييير الث ليث يايد  لتيقييق يطي  طمييح مي  

 اليليمة الف رلة  ياليط  المس ي ا     ر  ري :
 ا لتلييي  م ا ييً  ي  رطيية طريييق 0202يرسييمت الديليية ا ر ييية المملليية العربييية السييعيدية  

للعمييي  ان ت ييي دي يالت مييييي  ي يييد رسيييمت الر يييية التي اييي ت يالسي سييي ت الع مييية للممللييية العربيييية 
بيية السيعيدية  ميذ يً  را يداً رليى السعيدية  ياذهدا  يانلتزام ت ال   ة با  لتليي  الممللية العر 

  تمت إر د  هيللية بعيض الييزارات ياذ ايز  0202ل فة المستيي ت  يا س  مً  مل ر ية الممللة 
يالم سس ت يالاي  ت الع مة  بم  يتيافق مل متطلبي ت هيذم المريلية  يييقيق اللفي ت  يالف رليية فيي 

ي يه  ييرتقيي بمسيتيى ال يدم ت المقدمية مم رسة ج از  الديلة لما ما  يا ت    تا  رلى جلمي  
للمستفيدي   ي ينً إلى مستقب  زاهر يت ميية مسيتدامة  ي يد للَّي  م ليس الييزرات م ليس الاي ي  

)بر يي م   لت فيييذ هييذم الر ييية يمت بعيية ذلييتاان ت يي دية يالت مييية بيءييل االييي ت يالترتيبيي ت ال زميية 
 ل5  ص 0202التيي  اليط ي 

اي ي  ان ت ي دية يالت ميية إطي راً فعي نً يمتلي مً  لليليمية بايد  تر مية يلذا ج يرَّ م ليس ال 
هييييذم الر ييييية إلييييى بييييرام  ت فيذييييية متعييييدد  ييقييييق ليييي  م ايييي   ييييزتاً ميييي  اذهييييدا  انسييييتراتي ي ت 
يالتي ا ت الع مة للر ية  يتعتمد تلت البيرام  رليى آليي ت رمي   دييد   تت  سيا ميل انسيتراتي ية 

 ية  يتعتمد تلت البيرام  رليى آليي ت رمي   دييد  تت  سيا ميل متطلبي ت لي  يالتي ا ت الع مة للر 
المملليية ) ا0202ام  بر يي م  التيييي  اليييط ي بر يي م  يمسييتادف ته الميييدد  زم يييً   يميي  هييذم البيير 

 ل /ج0285العربية السعيدية 
  جيد جه  البيرام  التيي يءيعت لتيقييق جهيدا  ر يية 0202يعتبر بر  م  التيي  اليط ي  
دار  التييدي ت 0202   ي د جطلق ليس ه  فيي تيقييق ر يية الممللية العربيية السيعيدية 0202    ياح

التييي تيا ييه ال ايي ت اليليمييية الق  ميية رلييى القط ريي ت ان ت يي دية يالت ميييية فييي سييبي  تيقيقايي   
ييييددت ال ايي ت المايي رلة فييي البر يي م  جهييدا  اسييتراتي ية لتيقيييق جهييدا  ر ييية المملليية العربييية 

  ب ي تً رليى مسيتادف ت مييدد   يمي  0202   يم  باة هذم التيدي ت إلى العي   0202لسعيديةا
ث  تيديد المب درات ال زمة لتيقيق هذم اذهيدا  بايل  سي يي  يب ي ت  طيط تف ييلية لاي   تعتميد 
رليييى م ايييرات مريليييية لقيييي س اذدات يمت بعتيييه  يا طليييق البر ييي م  فيييي ر ميييه اذي  رليييى مسيييتيى 

   0202ر يية الممللية ا ت ج رى فيي اذرييا  المقبلةا) يليمية رلى ج  يت  إء فة ل  اة04)
 ل82ص  0285
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 تجارب عالمية وعربية حول المدارس المستقمة: 
ي يرهييي  مييي   –يت ييي  انطييي ع رليييى ت ييي را اليييدي  ي براتاييي  فيييي الم ييي نت التربييييية  

تلييت الت يي را يال بييرات فييي رسيي   ب ذهمييية  فييذلت يُملهيي  ميي  انسييتف د  ميي  –الم يي نت اذ ييرى 
سي سيي ت تعليمييية رايييد   ييسيي رد رلييى تطيييير المم رسيي ت التربيييية يتيسييي ا   يميالبيية التغيييرات 
الع لميية اليديثية  يفاي  المايل ت التربيييةت يالتعمفيق فيي تيليي   يا باي  يجبع دهي   يانسيتف د  ميي  

 المال تا يم  تلت الت  را: اليلي  الم تلفة التي اتبعتا  الدي  اذ رى في ر ج
 :تجربة كندا -
تُعدف ل دا م  الدي  التي تتمتل ب ظ   فرييد فيي العي ل  فيي تطبييق ال مرلزيية التعليميية يييث  

جلييدَّ الدسييتير الل ييدي رلييى ج  التعلييي  مسيي يلية الينييية جي ا  لييي   يتبعييً  لييذلت تءييل ليي  ينييية جي 
يع ييي ي يييد بعييض ان ت فيي ت بييي   ظيي  التعلييي  ميي  ينييية  إ لييي   ظ مييً  تعليميييً     ييً  بايي  مميي 

   8116  لطفيييي) ذ يييرى جي مييي  إ ليييي  ا ييير  للييي   ميعاييي  ت ءيييل لييي فس المعييي يير الر يسيييةا
 ل801ص

يتي يييه يليمييية ل يييدا  ايدهييي  بايييل  دا ييي  لتطييييير يتغييييير م ظيمييية المدرسييية يمم رسيييتا   
بي ميي   بيي  المعلمييي  يجيلييي ت اذمييير يا ريي   ياح   زاتايي   فللميي  زاد تقييدف  ل ييدا زاد الءييغط الاييع

 لتيقيق  ت    جل ديمية مرتفعة تت  سا مل هذا التقدف ا
  بيي رات دراسية اي ملة   ي ح تعليماي   يالتعيرف  8110يلذا   مت يليمة جلبرت  في ر    

يييي د  رليييى السيييبا اللييي م  يرات فاييي  الميييدارس اليليميييية فيييي تيقييييق المسيييتيى الييي ز  للتفييييق يالر 
ييييلت إلييييى ج   ييييي ا ر  يييير الم  فسيييية هييييي السييييبا اليييير يس فييييي ءييييع  جدات  اذل ديمييييية  يتي َّ
 المييدارس يا يييدارمت يلييذلت جي ييت الدراسيية بتب ييي  ظيي    ديييد للتعلييي  اليليييمي لتايي يل الم  فسييةا

(Ritchie, 2010, p3) 

 ايير  يب يي ت رلييى ذلييت ج ييدرت اليليميية فييي جلبرتيي  الييي  لاييذم الماييللة فييي  ييير  تقرييير 
بع يييا  االمييدارس المسييتقلة بييدا    يييد  للتعلييي  اليليييميا لاييرح مفاييي  المييدارس المسييتقلة ي قيي ط 
 يتاييي   يريييرض  مييي ذج لتطبييييق الميييدارس المسيييتقلة فيييي دي  ج يييرى لبريط  يييي  يجسيييترالي  يالينيييي ت 

يي ت اذميير المتيد  اذمريلية  يجا ر التقرير إليى  يدر  الميدارس المسيتقلة رليى إت يية الفر ية ذيل
ن تيييي ر جفءييي  ميييدارس ذب ييي  ا   يمييي  ثييي  فايييي تعمييي  رليييى اسيييتبدا  الييي مط المرليييزي فيييي إدار  
التعلي  ب مط يعم  رلى تلبية ايتي   ت الط ا يجيلي ت جميره  جلثر م  الرءيخ ذيامير السيلطة 

 (Alberta, 1993, p4) البيري راطية ال مطيةا
ي ي ير 81 ريج المدرسية المسيتقلة إليى يييز الي ييد  ففيي  يل   لاذا التقرير جثرم الفعَّ   في 
ري  تق يي  الميدارس المسيتقلة  Johnson Halvar   جرلي  يزيير التعليي   ي سيي  ه لفي ر 8114
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فيييي جلبرتييي  تءيييمَّ  م ميرييية مييي  الب ييييد التييييي تييي ظ  رمييي  الميييدارس المسيييتقلة لءيييرير  م   ييييية 
ييزاا دي يية  يايتءي  ا  ل مييل الطي ا دي  المدارس المستقلة ييي ديتا  يريد  ا ءيم ما  ذي ج

اسييييتث  ت  يتعيي ايييي  للمعلمييييي  المت   ييييي  ميييي  ذيي ال بيييير ت يالتزامايييي  بم ميريييية ميييي  المعيييي يير 
 (Jose, 2002, p1) اذس سية ر د إرداد المقررات ا  ب رية  يالتزاما  ب متي   ت المق طعةا

  جلبرتيييي  للميييييدارس المسيييييتقلة يتسييييتقي  مييييييل المييييدارس المسيييييتقلة معظيييي  جهيييييدافا  ميييي  دليييييي 
Alberta Charter School Handbook   لمي  تءيي  إلياي  مي  يت  سيا ميل طبيعية ط باي

 يايتي   تا   يي د  الم تمل الميلي المييط  ييلبي ر ب ت جيلي ت اذمير  يم  هذم اذهدا :
 تيسي  تعلي  الط اا -
 عليميةاتزييد جيلي ت اذمير يالط ا ب لمزيد م  ال ي رات الت -
 إرط ت المعلمي  الفر ة   ا ت مدارس  ديد  مبتلر ا -
 تعزيز الم  فسة لتيقيق  ت    جل ديمية ر ليةا -
 ت مي  برام  تعليمية ميس ة تتفيق رلى برام  التعلي  اليليمية الملي ة ب لعيياا -

(Ron Babiuk, 1995, p5) 

 يي تا  للم ييي لس المدرسيييية يمييي    ييييية ا دار   تفُييييض يزار  التعليييي  فيييي جلبرتييي  ل مييي   ييي 
)م ييي لس اذم ييي تل التيييي بيييديره  تقيييي  بييييدار  الميييدارس المسيييتقلة طبقيييً  لقييييا ي  التعليييي  فيييي الينيييية  
يتستمد الم  لس  يدرتا  رليى ا دار  الفعَّ لية مي  العقيد المبير  بي اي  يبيي  ال اية المفيءية  ياليذي 

ليية للمدرسية بمي  ي يد  فلسيفة يجهيدا  يم ي لح يلف  لا  يرية الت رف  في الا ي  ا دارية يالم 
 المدرسةا
هي ية ارتب ريية مسي يلة ري   :ييعر  دلي  الميدارس المسيتقلة فيي جلبرتي  م ليس اذم ي ت بأ يه 

دار  مدرسة مستقلة يايد  جي جلثر  ييتال  مم  يلي  :الي ي  رلى تر يص   ا ت ياح
مدرسية بيييث ن يت ي يز ريدد جيليي ت م  ن يق  ر  ث ثية مي  جيليي ت جميير طي ا مسي لي  ب ل -

 اذمير ثلث العدد ا  م لي ذرء ت الم لسا
دار   - م ميريية ميي  جفييراد الم تمييل الميلييي ميي  ذيي ال بيير  فييي م يي نت التل يلي ييي  يالت يي ر  ياح

 اذرم   يالق  ي ا
 ري ة ممثلة م  الع ملي  في المدرسةا -

 :مدارس المستقلة القي   با يم  اليا ب ت التي يتعي  رلى جرء ت م لس جم  ت ال
 العم  ليلقة ي   بي  المدرسة يالم تملا - تيم  مس يلية مي سبية المدرسةا -
 ت ظي  رملية  بي  الط اا - ت مي  بر  م  المدرسة التعليميا -
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يتعميي  المييدارس المسييتقلة ميي   يي   رقييد جدات بييي   ايية م سسيية ي ايية مفيءيية لتيديييد 
ييسيبق إبيرا  العقيد  طيي  مامية  يهيي تقيدي  طليا رمي   يا ب ت ييقييق لي  طير  ت ي م اا ير 

إلييى ال ايية المفيءيية  ر  تايي  رلييى تليييي   ييير  ماميية ريي  المدرسيية المسييتقلة  يميي  ثيي  تقرييير 
جيقيتاييي  ب يييي  العقيييد مييي  ردميييها يتعطيييى يزار  التعليييي  الييييق ذيليييي ت اذميييير يالمعلميييي  يجرءييي ت 

دارتاييي    ييقيييل رليييى رييي تق هييي نت زرع البيييذر  اذيليييى الم تميييل الميليييي   اييي ت مدرسييية مسيييتقلة ياح
للمدرسة المستقلة ر  طريق  ي  ة ر يتا  يرس لتا  فيي طليا رمي  يقيد  إليى الم طقية التعليميية 

 ل857ص   0287 )هي   جيمد  الت بعة لا ا
يمي    يييية الم يي ه  الدراسييية  تاييت  الينييي ت بدر ية لبييير  رلييى تيقيييق التميفييز فييي التعلييي   
لر بة جيلي ت اذمير يالمعلمي  يجرء ت الم تميل الميليي فيي اليفي ظ رليى  ظي   تعليميي  است  بة

متمييييز للطييي ا فيييي الي يييت الي ءييير ياذ يييي   الق دمييية  يليييذلت تليييرس الميييدارس المسيييتقلة ل فييية 
 ايده  لتزييد الط ا بتعلي  م  الدر ة اذيلى ر  طريق دراسة م ميرة ياسيعة مي  المقيررات 

 تي ريية يا ءي فية التيي ت يم  ب ي ت رليى فلسيفتا  ير يتاي  يرسي لتا  يمعي يير اليتعلف  ا  ب رية يان
اذس سييية  يتاييد  إليييى إلسيي ا الطيي ا المعييي ر  يالمايي رات يالسييليلي ت ال زمييية لب يي ت ميييياط  
مس ي  اغي   يما رت د يا في ب  ت م تمعه  يتم ح المدارس المستقلة اليرية للمعلي  لتيدييد 

س ياذ ايييطة التعليميييية ييسييي    تل يلي يييي  المعليمييي ت التيييي تسيييت د  فيييي الف ييي  جي طيييرق التيييدري
 ل872   ص0287  ر ها )هي   جيمد 

يتُعيييدف رمليييية مي سيييبية المدرسييية المسيييتقلة ميييي  اذهميييية بملييي   لءيييم   ي يييي   ميييييل  
لينيي ت الط ا رلى جفء  تعليي  مملي   يال  ي ح فيي ييي تا  العلميية  يتتييلى يزار  التعليي  فيي ا

رمليييية المي سيييبية يالمسييي تلة رليييى  تييي    الطييي ا فيييي البيييرام  التعليميييية المقدمييية  يتفييييد ال تييي    
المست ل يية ميي  التقيي رير يالمعليميي ت الم مَّعيية فييي معرفيية  قيي ط القييي  التييي تتمتييل بايي  المدرسيية  

تيسييي   ي قيي ط الءييع  التييي تيتيي ج إلييى مزيييد ميي  ال اييد يالعميي   لميي  تسييت د  هييذم ال تيي    فييي
البيييرام  التعليميييية ب سيييتمرار لل اييييض ب لمسيييتيى التعليميييي للطييي ا يالمدرسييية  ففيييي ي لييية ءيييع  
مسيييتيى جدات المدرسييية يريييد  تيسييي ه  تقيييي  يزار  التعليييي  بسييييا العقيييد ياح ييي ق المدرسيييةا )هيييي   

 ل876   ص0287جيمد 
المسيتقلة  يلت بية تقريير ييقي  يزير التعلي  بتللي  هي ة ت بعية للييزار  لتقييي  جدات الميدارس  

ييءييح مييدى التقييدف  ت يي م تيقيييق اذهييدا  التعليمييية المر يبيية  يتسييت د  الاي يية م ميريية مت يريية 
م  المع يير يالمق ييس لتيديد ال قي ط التيي تيتي ج إليى مزييد مي  التيسيي  ت  يتيدييد ميدى فع ليية 

ر سيا  الفاي  يمميثً  بم ميرية مي  المدرسة في إدار  رملي تا  الييميية  ينبيد ج  يليي  هيذا التقريي
اذليييا   رطيي ت جيلييي ت اذمييير يالطيي ا يالمعلمييي   ييير  ياءييية ريي  التقييدف  العلمييي للمدرسيية 
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بيييث تتليي ت  ال اييد لميا ايية التييدي ت يالعقبيي ت للي يي  ب لمدرسيية ذرليى المسييتيي تا )هييي   
 ل875   ص0287جيمد 
 تجربة مصر:  -
  يتطييييرم فييي م ير رلييى التيييي  إلييى ال مرلزييية  يمسيي ير  ارتميدت  ءييية إ يي ح التعلييي 

انت  ه ت الع لمية  تي ية لظايير ريييا المرلزيية فيي التعليي  الم يري  بي  ج يبيت ال مرلزيية 
سي سيييية  ديييييد  للإ يييي ح الم سسييييي فييييي التعلييييي  الم ييييري  يرفييييل مسييييتيى  يييييد  جدات الم سسيييية 

  ص ص 0280ب يفة    يةا)إيم   إبيراهي   التعليمية ب فة ر مة ي يد  الم ر  ت التعليميية
 ل854-856
  ارتمييد تطبيييق  ظيي   المييدارس ال مرلزييية فييي  مايرييية م يير العربييية  0221ففييي ريي    

يزار  التربييييية ) يالييييذي ييييي ص رلييييى  قيييي  يتيزيييييل السييييلط ت يال يييي يي ت بييييي  المسييييتيى المرلييييزي
يييييث   ميييت يزار  التربيييية  لقيييرىال –المراليييز  –المي فظييي ت ) يالتعليييي ل إليييى المسيييتيي ت الميليييية

يالتعليييي  بعمليييية تطييييير نمرليييزي  ييي    رليييى المدرسييية  لمييي  يايييتم  هيييذا التطييييير رليييى اذطييير 
يزار  التربييية يالتعليييي  ب مايرييية م ييير ) رية يال يييد  يالم ييي ه  يالتميييي االم سسييية يالميييارد الباييي

  ل0221 العربية 
لزيييية فيييي التعليييي  بايييد  تيقييييق ث ثييية ي يييد رمليييت اليليمييية الم يييرية رليييى تيييدري  ال مر  

 جهدا  ر يسية  يهي:
 ما رلة الم تمل الميلي في العملية التعليميةا -       تيسي   يد  التعلي ا -
  فض معدنت التسرفا يالرسياا -

يميي  الت ييي را التييي   ميييت بايي  يزار  التربيييية يالتعلييي   يالتيييي تييدر  باييي  ال مرلزييية  ت ربييية  
  بيدر  0228 سل درية  ييث بدجت هيذم الت ربية فيي ايار ديسيمبر مي  ري   نمرلزية التعلي  ب 

مدرسييية ابتدا يييية  ل02)    ي طَّيييى0226مييي  اليل لييية اذمريليييية للت ميييية  ياسيييتمر البر ييي م  يتيييى 
ردادية يث  ييية  يتمثي  ت ربية ا سيل درية جييد الع مي ت القييية فيي ان تقي   مي  ميد   تيسيي   ياح

مييد  ت إلييى مييد   ا  يي ح الايي م  المتمرلييز رلييى المدرسيية فييي إطيي ر التعلييي  القيي    رلييى ال
ال مرلزييية يالمايي رلة الم تمعييية  ييعميي  هييذا المييد   رلييى ب يي ت القييدر  الذاتييية للمدرسيية ب ييفتا  
الييد  اذيلى في  ط ا  ت ج التعليمي  يتملي  المدرسة م  تطيير جدا اي  يفقيً  للمعي يير القيميية 

 ل810   ص0280إيم   إبراهي  ) نرتم د التربيياتمايداً لمريلة ا
يم  مب درات التيي  إليى ال مرلزيية إ اي ت ا يييد  السي سي ت يالت طييط انسيتراتي يا فيي  

يزار  التربييية يالتعلييي   يالتييي ي يي ط بايي   ايير ثق فيية ال مرلزييية  يتعميييق ج يييلا  الم سسييية  يتقييدي  



0204/ أبريل 4ج–العموم التربوية/ العدد الثانى   

 

  

020 

ر  جديارهيي  فييي مم رسيية ا دار  يالت طيييط ال مرلييزي  الييدر  الف ييي للمي فظيي ت  لتييتمل  ميي  مب ايي
   طييييي   يييييي دريييي  انسييييتق   الميييي لي 0220لسيييي ة  842ييعتبيييير  ييييدير القييييرار اليييييزاري ر يييي  

% ميي   مليية ميي  تي ييله ميي  الت ميييذ 06للمدرسيية  فبعييد ج  ل  ييت المدرسيية ن تي يي  إن رلييى 
% مي   ملية مي  54ليى  سيبة م  رسيي  ي رامي ت ي يرهي   ج يبيت بفءي  هيذا القيرار تي ي  ر

 ل810ص   0280 إيم   إبراهي  ) تي له م  رسي ا
يم  ً  بأهمية الما رلة الم تمعية يربيط المدرسية بي لم تمل  فقيد  يدر القيرار الييزاري ر ي    ياح
  باأ  إ ا ت م  لس اذم  ت في ل  الميدارس انبتدا يية يا رداديية يالث  ييية  0225لس ة  004

رءيياً  ييايم   مسية  86ار التربيي في  م ليس اذم ي ت للي  مدرسية يتليي  مي  يطبقً  لاذا القر 
جرءيي ت ميي  معلمييي  ميي ا  يمثلييي  جيلييي ت اذمييير  ي مسيية جرءيي ت ميي  الم تمييل المييد ي  يث ثيية

 المدرسيية ي ت ييبا  المعلمييي   إلييى    ييا مييدير المدرسيية ياذ  يي  ي ان تميي ريا )إيميي   إبييراهي  
 ل810ص   0280
فة م ليييس اذم ييي ت ياابييي ت يالمعلميييي  رليييى   ريييد  جس سيييية مييي  م طليييق تل مييي  يتقيييي  فلسييي 

اييب ع الي  يي ت  اذديار بييي  اذسيير  يالمدرسيية يالم تمييل فييي تيقيييق الت ايي ة ان تم رييية لليي شت ياح
ال فسية يان تم رية للط ا  يتيطييد جيا ير التعي ي  بيي  المدرسية يالم تميل الميليي  يهيي جييد 

م تمل  يميييي  ثيييي  ي ييييا ج  يتسيييي  ب ليييييييية يالفع لييييية  يتمثيييي  المايييي رلة جس سييييي ت ال ايييييض بيييي ل
الم تمعيييية يال مرلزيييية جسييي س   ييي ح الم سسييية التعليميييية فيييي جدات رسييي لتا  رليييى الي يييه اذلمييي ا 

 ل810ص   0280 )إيم   إبراهي  
ربييية مييي  يعييير  بييييييا ميييدارس يمييي  الت ييي را فيييي التعليييي  مييي   بييي  ال ييي معي فيييي م ييير  ت  

   بييأربل مييدارس فقييط  8110يا ايي ت ب لتعيي ي  مييل اليي يسييي   ي ييد بييدجت م ييذ ريي    ا الم تمييل
مدرسيية   لاي  فييي مي فظيي ت سييه ج يجسييييط ي  يي   يمي  ثميي ر هييذم  060يي يلت فيميي  بعيد إلييى 

 الت ربة:
 إ ت ج لتا يمياد تعليمية م  يبة رلى مستيى المدرسةا -8
 لم تمل الميلي المييطاتملي  الت ميذ م  التع م  بال  جلثر ف رلية مل ا -0
 التعلي  ا ي  بي ال ايط الذي يعتمد رلى المتعل   فسها -0
 ل  00ص ه 8405  ا)اليربي  8110ت ربة مدارس الف   اليايد التي بدجت ر    -4

يتسييتاد  يزار  التربييية يالتعلييي  فييي م يير فييي  طتايي  المسييتقبلية  انسييتمرار فييي تطبيييق  
ة يالتغذيييية المدرسيييية يالتعليييي  الف يييي ميييل تقيييدي  درييي  مسيييتمر ال مرلزيييية ب ل سيييبة لل يييي  ة المدرسيييي

لتييدريا العيي ملي  بمييديري ت التربييية يالتعلييي   يتملييي  ا دارات يالمرالييز ميي  ات يي ذ القييرار  ييءييل 
ال طط التي تت  سيا ميل ايتي  ي تا  الميليية فيي إطي ر جهيدا  انسيتراتي ية التعليي   ميل تيءييح 
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ل المسيييتيي ت  ياسيييتمرار الت سييييق بيييي  يزارات الم ليييية يالت طييييط اذديار يالمسييي يلي ت رليييى  ميييي
 ل800ص   0280 )ر    يالتعلي  للعم  رلى تبسيط ا  راتاتا

التصور المقترح لتطبيق فمسفة المدارس المستقمة في التعميم العام لتحقيق رؤية المممكة 
 :م في ضوء التجارب المعاصرة0202العربية السعودية 

 :المقترح لاذم الدراسة رلى م  يلي ااتم  الت ير
 :اليدف العام والأىداف الخاصة لمتصور المقترح

يتمث  الاد  الع   للت ير المقترح في بذ  ل فة ال ايد  :اليدف العام لمتصور المقترح - ج
يتيفير ا مل   ت ال زمة لتطبيق فلسفة المدارس المستقلة في التعلي  الع   لتيقيق ر ية 

   في ءيت الت  را المع  ر ا0202ة السعيدية الممللة العربي
 :الأىداف الخاصة لمتصور المقترح - ب

 تعرف  فلسفة المدارس المستقلة يالمب د  ياذسس التي تقي  رليا ا ا8
تعرف  متطلب ت تطبيق فلسفة المدارس المستقلة في التعلي  الع   لتيقيق ر ية الممللة  ا0

 لمع  ر ا  في ءيت الت  را ا0202العربية السعيدية 
   يبر  م  التيي  اليط ي 0202ا سا   في تيقيق ر ية الممللة العربية السعيدية  ا0

   سيات في تطيير التعلي   ي رفل مس همة القط ع ال  ص في العملية التعليميةا0202
يم يا  مزيداً م  انستق لية ا دارية يالف ية  لالمدرسة) تطيير الم سسة التعليمية اذيلى ا4

 ة تم ايً  مل انت  م الع لمي في التيسل في ال مرلزية ايالم لي
  ار يت مية ثق فة المدارس المستقلة في التعلي  الع   في الممللة العربية السعيديةا ا6
 انستف د  م  ا مل   ت الم دية يالبارية في القط ع ال  صا ا5
في التعلي  الع   تقدي  آلي ت لتطبيق الت ير المقترح لتطبيق فلسفة المدارس المستقلة  ا7

 مب يَّةً رلى جسس رلميةا
 :مبررات التصور المقترح

  التيدي ت يالمتغيرات المتس ررة المتمثلة في العيلمة يالثير  المعرفية يالتل يلي ية يتطير
يس    ا ر   يانت    التي جلزمت الدي  بذ  ال ايد يا مل   ت لتطيير التعلي  

 ت: المدرسةايم سس ته  يم  جه  هذم الم سس 
   ءع   در  الم سس ت التعليمية التقليدية رلى الت    مل التغيفر السريل في العلي  المع ر

 يالتل يلي ي ا
  في ال ظ   التعليميا لالمدرسة) بُعد ا   ح يالتطيير ر  الييد  اذس سية ياذه 
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 ي  د اليلي   يرد  م  سبتا  في ل ثير م  اذيي   لبعده  البطت الاديد في ات  ذ القرارات  ياح
 ر  اليا ل الفعلي للمدارسا

   القييد المرلزية التي تعيق سررة ي  المال ت المدرسية  مم  ي دي إلى تف  ما   تي ة رد
 يلا  في الي ت الم  ساا

  ءع  الما رلة الم تمعية في رملي ت إ  ح التعلي  ير ز ال ا ت المس يلة يا دارات
  ت التعلي  يميا اة مال تهاالمرلزية ر  القي   بأرب

  التطبيق اليقيقي لمبدج نمرلزية ا دار  المدرسية  ياستلم   ا ط ر الق  ي ي يا داري لتيقيق
 ذلت  يتأهي  المدرسة ذ  ت بح   در  ذاتيً  يما يً  رلى إدار  ميارده  يت ميتا  ذاتيً ا

 رلى  فسا  في ب  ت يت فيذ يتقيي   ترسيا مبدج استمرارية ا   ح المدرسي  يارتم د المدرسة
 طط يبرام  ا   ح التي تت  سا مل ظريفا  يطبيعة ف يات اذدات التي تلا  ر ا  

 رملي ت المت بعة المستمر  يالتقيي  الذاتيا
  تيقيق استق لية المدارس في إدار  ا ي ا  ييرية ات  ذ القرار  يترت اليرية للآب ت في

 قً  ل يد  ال دمة التي تقدما اا تي ر مدارس جب   ا  يف
  تيقيق التف ر  بي  المدرسة يالما رلة الم تمعية في إط ر المع يير يالليا ح الت ظيمية

لثق فة المس تلة المي سبية  يتيمف  مس يلية      ييً ييقق الاف فية  ييءل جس سً الياءية بم  
 ال ت   ا

  بمللية المدرسة  يا سا   في الي ي  رلى الدر  الم تمعي ياعير الم تمل الميلي
ترسيا الييلمة الرايد  ر  طريق تيسيل دا ر  ما رلة الم تمل المييط في ا دار  ي  ل 

 القرار دا   المدرسةا
   الر بة في تيقيق المري ة يالسررة يا بداع في ميا اة المال ت المدرسية جينً بأي  دي

 المرلزية اذرلىا ا تظ ر ليريد اليلي  يالتعليم ت م  المستيي ت
   تعد الي  اذمث  لميا اة ر ز ال ا ت المرلزية ر  اليف ت بمتطلب ت يجرب ت التعلي

 يت في  الع ز الم لي لليليمةا
 الر بة في تيسي  جيء ع التعلي   يزي د   يدته ي يد  م ر  تها 
 تقليديةا ي ا ثق فة المس تلة يالمي سبة يتيم  مس يلية ال ت    في م سس ت التعلي  ال 
  يبر  م  التيي  اليط ي 0202تيقيق جهدا  يالتزام ت ر ية الممللة العربية السعيدية   

  ا0202
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 :الخصائص العامة لمتصور المقترح
مل   ت يزار  التعلي  يالقط ع ال  ص  - يي ي  الت ير ج  يلي  في يديد  درات ياح

 دارس المستقلةايالم سس ت التعليمية ال غير  ييستثمره  لتطبيق فلسفة الم
يتيح الت ير فر ة للقط ع ال  ص يالقط ع  ير الربيي يالمستثمري  للمس همة في إ ا ت  -

 المدارس المستقلة في التعلي  الع   ا
يقد  الت ير المقترح  ملة م  المتطلب ت التي يت  رلى ءي ا  تطبيق فلسفة المدارس  -

  في ءيت 0202ربية السعيدية المستقلة في التعلي  الع   لتيقيق ر ية الممللة الع
 الت  را المع  ر ا

يءل هذا الت ير بعد التيقق م  يا ل مدارس التعلي  الع   في ءيت متطلب ت تطبيق  -
  0202فلسفة المدارس المستقلة في التعلي  الع   لتيقيق ر ية الممللة العربية السعيدية 

 في ءيت الت  را المع  ر ا
 فلسفة المدارس المستقلة ياذسس يالمب د  التي تقي  رليا ا ت  ي  الت ير المقترح يث  قي ً  -
ت  ي  الت ير المقترح يث  قيً  الت  را المع  ر  العربية يالع لمية التي تميزت بتطبيق  -

 ت ربة المدارس المستقلةا
 :مرتكزات إعداد التصور المقترح

المستقلة في التعلي  ارتمدت الدراسة ر د طريا  الت ير المقترح لتطبيق فلسفة المدارس 
  في ءيت الت  را المع  ر  رلى رد  0202الع   لتيقيق ر ية الممللة العربية السعيدية 

 :مرتلزات م ا   م  يلي
   سي سة التعلي  الع   في الممللة العربية السعيدية التي جيلت تطيير التعلي  يانستف د  م

ية لبير   فقد يرد فيا  ءم  اذهدا  الت  را الع لمية المع  ر  يالمع ر  المتعدد  جهم
ل الذي 80الب د ) ل:4ص ه 8485 الع مة التي تيقق   ية التعلي  م  يلي )يزار  التعلي  

ل الذي 85 صَّ رلى انستف د  م   ميل ج ياع المع ر  ا  س  ية ال  فعة  يلذلت الب د)
 يل المي دي ايثَّ رلى التف ر  الياري مل التطيرات اليء رية الع لمية في  م

  ة اذدبي ت العلمية يي  التعلي  الع   في الممللة العربية السعيدية  يفلسفة المدارس   
 المستقلة في ءيت الت  را الع لمية يالعربية ا

  ت    الدراس ت الس بقة العربية ياذ  بية التي جلدت رلى جهمية تطيير التعلي  في ءيت 
 يالمري ة في إدار  ا ي ا  ا دارية يالف ية يالم ليةا استق لية المدرسة  يم يا  اليرية
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  انت  ه ت الع لمية المع  ر  المتمثلة في ان ط ق م  المدرسة ب رتب ره  الييد  اذس سية
لل ظ   التعليمي في رملي ت ا   ح يالتطيير يالترليز رلى ال يد  يانتق   يتيقيق 

يم ر  تا  م     ا  يمتطلب ت سيق العم  م  المياز ة بي  مد  ت العملية التعليمية 
    ا آ ر  يلذلت انرتم د رلى المي سبية لآلية ف رلة لت ييد اذ ظمة التعليميةا

  التي ه الع لمي المت  مي لعملي ت ا   ح يالتطيير التعليمي لميالبة التدفق المعرفي
سي   يرية الم ر  ت يالتقد  التل يلي ي  يميالبة ر ر العيلمة  يم  يقتءيه م  تي

 يفرض تب ي  م ذج تعليمية  ديد  لت ييد ال ظ   التعليمي في الممللة العربية السعيديةا
  المدارس المستقلة جيد جه  الت  را التعليمية ال   ية ياليديثة التي جثبتت الت  را الع لمية

 يالعربية    يا  م      اذسس يالمب د  التي تقي  رليا ا
 ييث ت لد الر ية م      جهدافا  يالتزام تا     0202ة العربية السعيدية ر ية المملل

رلى ردد م  اذهدا  يانلتزام ت التي ليس لا  ج  تتيقق إن م      تطيير التعلي  
ا :بال  ر    يم      تطيير التعلي  الع   بال    ص  في رد  م  نت  يم  ذلت

ر القط ع ال  ص  يلذلت س فتح له جبياا انستثم ر ُ    ص  دم ت   اليليمية ي  م  بدي 
م   ي مه بدير جلبر في  م  ج   تا يل انبتل ر يالم  فسة  يس زي  ل  العيا ق التي تيدف 

 .االت مية
 : عناصر التصور المقترح

يء  الت ير المقترح ر  ري الف ة المستادفة التي تيرص الدراسة رلى استف دتا  م  
 يال ا ت الم فذ  التي تقل رليا  مس يلية تطبيقهاالت ير المقترح  
 الف ة المستفيد  م  هذا الت ير المقترح  ه : :الفئة المستيدفة

داريي ا :الييئة الإدارية والتعميمي -  م    د   يمعلمي   ياح
 ييث يُعدف الط لا ميير العملية التعليميةا :الطلاب -
 ي  جب   ا ابيل  ير ا  رلى  يع يمستيى تعل :أولياء الأمور -

يعتمد    ح الت ير المقترح ب سبة لبير  رلى ال ا ت ياذا  ص الم فذي   :الجية المنفذة
ج ي ا ال بر   ر    اذرم  ا القط ع ال  صا يزار  التعلي ا :له  يهذم ال ا ت الم فذ  له هي

 م  المتق ردي ا
 :إجراءات تطبيق التصور المقترح

 ت    الدراسة الميدا ية المرتبطة بأس لة الدراسة يءعت في ءيت م  ت َّ التي   إليه م  
إ راتات تطبيق الت ير لتطبيق فلسفة المدارس المستقلة في التعلي  الع   لتيقيق ر ية الممللة 

 :  في ءيت الت  را المع  ر   يتمثلت ا  راتات بم  يلي0202العربية السعيدية 
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 :متطمبات تطبيق التصور المقترح
  :المتطمبات الإدارية والتنظيمية -لالمحور الأو

 است دار  رارات يزارية دارمة لتطبيق المدارس المستقلة في التعلي ا -
 إ ا ت ييد  إدارية للإارا  رلى المدارس المستقلةا -
 إ دار جدلة ت ظيمية تتءم  إ راتات تطبيق  ميذج المدارس المستقلةا -
 س المستقلةايءل ر ية يرس لة يجهدا  تعليمية يتطييرية للمدار  -
 ب  ت هيل  ت ظيمي للمدرسة المستقلة تتيدد م    له اذديار يالمس يلي ت للع ملي ا -
 إي  د تي ي  يظيفي د يق لما   يمس يلي ت  ميل م سيبي المدرسة المستقلةا -
 ان تق   م  الت ظي  ا داري الارمي إلى الت ظي  ا داري التا رلي في المدرسة المستقلةا -
 مدرسة المستقلة   يية ات  ذ القراراتام ح م لس ال -
 إ ا ت م  لس جم  ت م  المستفيدي  ير    اذرم   في المدارس المستقلةا -
 رقد ا تم ر ت ديرية بي  م لس إدار  المدرسة يجيلي ت اذميرا -
 تيفير  ظ   تيظي  مب ار للمدارس المستقلة مل المعلمي  يا داريي ا -
 ي  جدات المدرسة المستقلة يالع ملي  فيا اإ رار  ظ   مي سبي فعَّ   لتقي  -
 ارتم د جس ليا يديثة يمت يرة في التقيي  الذاتي للمدرسةا -
 ي يد  طة استراتي ية للت مية الما ية للع ملي  في المدرسة المستقلةا -

  .المتطمبات البشرية -المحور الثاني
 إرداد  ي د  مدرسية مبدرة يم م ة بفلر  المدارس المستقلةا -8
 قط ا ال برات يالليادر البارية الم هلة لتطبيق  ميذج المدارس المستقلةااست -0
 تالي  م لس جم  ت المدرسة المستقلة م  المستفيدي  يالم تمل المييطا -0
 ا تي ر المعلمي  في المدارس المستقلة ب  ت رلى جسس يمع يير ياءيةا -4
 لى جسس يمع يير ياءيةاا تي ر الع ملي  في م    اذ اطة المدرسية يالفع لي ت ب  ت ر -6

 :المتطمبات المادية -المحور الثالث
 ر د ميزا ية    ة لل  مدرسة مستقلة بم  يت  سا مل ردد ط با  يايتي   تا ا - ج
 ب  ت  طة م لية متياز ة بي  الم ريف ت يا يرادات للمدرسة المستقلةا- ا
 إي  د  ظ   ر  بة م لية دا   المدارس المستقلةا- ت
 يتية يالت ايزات ال زمة ل ميذج المدرسة المستقلةاتيفير الب ية الت- ث
 ت ايز المدارس المستقلة ب لتق ي ت يالت ايزات التل يلي ية الم  سبةا- ج



0204/ أبريل 4ج–العموم التربوية/ العدد الثانى   

 

  

021 

 تطبيق الاريط ال يية يالتربيية ال زمة في مب  ي المدارس المستقلةا- ح
 م ليا استثم ر مرافق المب ى المدرسي مل الم تمل المييط ب لمدارس المستقلة لتيفير ر  د- خ
  ي  ة سل    ص لرياتا الع ملي  في المدارس المستقلةا - د

 :آليات تطبيق التصور المقترح
يمر تطبيق الت ير المقترح لتطبيق فلسفة المدارس المستقلة في التعلي  الع   لتيقيق ر ية 

 :  في ءيت الت  را المع  ر  في رد  مراي  هي0202الممللة العربية السعيدية 
 :لتخطيطمرحمة ا -أولاا 
 رر ية ال ا ت العلي  في التعلي  الع   لفلر  المدارس المستقلة يدرما ا ا8
 تفعي  ال اة ا دارية المارفة رلى المدارس المستقلة في يزار  التعلي  يا دارات التعليميةا ا0
 يءل السي س ت ياذهدا  الع مة يال   ة لتطبيق فلر  المدارس المستقلةا ا0
 إرا دات يءيابط    ة بآلي ت رم  المدارس المستقلةاإ دار سي سة ملتيبة تتءم   ا4
 إ دار آلي ت ياح راتات التميي  في المدارس المستقلةا ا6
  :مرحمة التييئة -اثانيا 

 استثم ر يس    ا ر   يالتيا   للتسييق لفلر  المدارس المستقلة يجهدافا ا -
 قلةارقد اللق تات يان تم ر ت لتب د  اارات يي  فلر  المدارس المست -
 ب  ت ما رات العم  ال م ري لدى الع ملي  في المدارس المستقلةا -
مل   تا ا -  بث الثقة لدى الع ملي  في المدارس المستقلة بقدراتا  ياح
 تفييض   د  المدارس المستقلة في ات  ذ القرارات المتعلقة ب لعملية التعليميةا -
 اة المارفة رلى المدارس تيظي  التقد  التل يلي ي لتساي  انت    المب ار بي  ال -

 المستقلة يالقط ع ال  ص ير    اذرم  ا
 :مرحمة التنفيذ -اثالثا 
 إ  مة ديرات ييرش رم  ر  المدارس المستقلةا -8
 ت ظي   ديات يلق تات بي  ال ا ت المارفة رلى المدارس المستقلة يالقط ع ال  صا -0
 ةاإزالة ال عيب ت التي تيا ه الب يثي  يي  المدارس المستقل -0
 انط ع يانستف د  م  الدراس ت يالبييث يي  المدارس المستقلةا -4
 إبراز ال   ي ت الميققة  ز يً  للمدارس المستقلة التي يت  بلي ا  بال  مريليا -6
  :مرحمة التقويم -رابعا
 ت مي  بط   ت تقيي  تتيافق مل طبيعة الع   ر التعليمية في المدارس المستقلةا - ج
   ة لر د الت فيذ المريلي للمدارس المستقلةاتليي  ل    إارافية   - ا
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 تيفير التغذية الرا عة يرملية ت ييح المس ر جث  ت تطبيق المدارس المستقلةا - ت
 انستف د  م  المست دات الع لمية يالتل يلي ية في م    التقيي  الفردي يال م ريا - ث
 تطبيق  ظ   مي سبة لمت بعة مراي  ت فيذ تطبيق المدارس المستقلةا - ج
داريً  يم ليً ام - ح  ا رلة المستفيدي  في تقيي  يمت بعة المدارس المستقلة تعليميً  ياح
 تقدي  تق رير ديرية يمستمر  لل ا ت المس يلة يي  م ت  إ   زما - خ
 مت بعة مستمر  يزي رات للمدارس الم فذ  للمب در  يتقدي  الدر  المطلياا - د
 م  المدارس يتيليلا اإ ا ت ييد  إدارية نستقب   تق رير التقيي  الذاتي  - ذ
إ دار تق رير ديرية يي  جدات المدارس المستقلة يتقديمه لم لس اذم  ت يجيلي ت  - ر

 اذميرا
 :معوقات تطبيق التصور المقترح -ج 

ه  ت م ميرة م  المعي  ت التي  د تعترض تطبيق الت ير المقترح لتطبيق فلسفة  
  في ءيت 0202الممللة العربية السعيدية المدارس المستقلة في التعلي  الع   لتيقيق ر ية 

الت  را المع  ر   يالتي ت َّ التي   إليا  م      الدراسة الميدا ية  يسيت  ت  يلا  يسب  
 :التغلا رليا  يفق الت لي

  لبة ال مط المرلزي رلى مستيى اليزار ا ا8
 ءع  استيع ا جهدا  يثق فة المدارس المستقلة لدى القي دات التربييةا ا0
  ا االي ت يالليا ح الت ظيمية المتعلقة بتفعي  المدارس المستقلةا ي ا0
 ءع  التميي  الع   للمدارسا ا4
  لة ردد الليادر البارية الم هلةا ا6
 ءع   ظ   الييافز لم سيبي المدارسا ا5
  قص الت ايزات المدرسية لتطبيق المدارس المستقلةا ا7
 ءع  الم  خ التا رلي التع ي ي دا   المدرسةا ا1
 اذداتا   المي سبية يفق مستيىءع   ظ  ا1
 ءع   در  المدرسة في تيديد جهدافا  تيديداً إ را يً  ياءيً ا ا82

 :سبل التغمب عمى معوقات تطبيق التصور المقترح- أ
إ ا ت ييد  إدارية مارفة رلى مب در  المدارس المستقلة تء  في رءييتا  ممثلي  م   ل8

  تتيلى استيداث المدارس يزار  التعلي  يالقط ع ال  ص  يتاتم  رلى فرق رم
 استقلةالم
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تاي ة إر مية يتثقيفية يي  المدارس المستقلة م      يس    ا ر   بأ ياره  ل0
 الم تلفة تاد  للتعري  ب لمدارس المستقلةا

 ار ن تي ر   د  للمدارس المستقلةيءل مع يي ل0
 ةااستقط ا  ي دات يليادر متميز  تعم  رلى تطبيق فلسفة المدارس المستقل ل4
 انستف د  م   برات يت  را الدي  المتقدمة في تطبيق ت ربة المدارس المستقلةا ل6
 تيديد آلي ت ياءية للتقيي  يالت ظي  يالر  بة لت فيذ  طط المدارس المستقلةا ل5
 تاي ة  ميل ا مل   ت الم دية يالبارية يالف ية لتيقيق جهدا  المدارس المستقلةا ل7
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 المراجع
إمكانيؤة تطبيؤق مبؤادئ المؤدارس المسؤتقمة مؤن وجيؤة نظؤر لا 0288  ا )جبي ج عير   ذير سييي

 ا005-082ل ا8ا م لة ال     ا )الخبراء التربويين في الأردن
الإدارة الذاتيؤؤة لممدرسؤؤة فؤؤي الولايؤؤات المتحؤؤدة الأمريكيؤؤة   لا0280إبييراهي   إيميي   ربييدالفت حا )

مكانيؤؤؤة الإفؤؤؤادة منيؤؤؤا فؤؤؤي مصؤؤؤر ربيييية يرلييي  الييي فس  السيييعيدية    دراسييي ت رربيييية فيييي التوا 
 ا021-850ل  ص 42)

 الإدارة الذاتية والمحاسبة مدخل لرفع إنتاجية المدرسؤة الثانويؤة لا 8111إبراهي     لد  دريا )
 ا12-41  0دراسة مستقبلية ا  ييفة التربية  العدد  –

دارة الذاتيؤؤة دراسؤؤة مقارنؤؤة لؤؤإ لا 0288جيميد  ربييدال بي ربييدالع   يربييدالع طي  يلقيي   جيمييدا )
مكانيؤؤة الاسؤؤتفادة منيؤؤا فؤؤي  لممدرسؤؤة فؤؤي كؤؤل مؤؤن كنؤؤدا والولايؤؤات المتحؤؤدة الأمريكيؤؤة وا 

 ا081-888ل  00ا م لة التربية  )مصر
المؤؤدارس المسؤؤتقمة مؤؤدخل لإصؤؤلاح التعمؤؤيم قبؤؤل الجؤؤامعي فؤؤي  لا 0287جيمييد  هييي   ميمييدا )

 سييتير  ييير م اييير   اا رسيي لة م مصؤؤر فؤؤي ضؤؤوء خبؤؤرات بعؤؤض الؤؤدول " دراسؤؤة مقارنؤؤة 
   معة جسييط  جسييطا
الإدارة الذاتيؤة مؤدخل للارتقؤاء بكفؤاءة المدرسؤة المنتجؤة  لا 0286جيمد   عمي ت ربدال   يرا )

ل  8  م لييية لليييية التربيييية  جسيييييط  )فؤؤؤي ضؤؤؤوء خبؤؤؤرات بعؤؤؤض الؤؤؤدول: دراسؤؤؤة تحميمؤؤؤي
 ا616-608ص

بالمممكؤؤؤة العربيؤؤؤة السؤؤؤعودية المدرسؤؤؤة المنتجؤؤؤة فؤؤؤي التعمؤؤؤيم العؤؤؤام  لا 0280ج ءييير  جريىا )
 اا رس لة دلتيرا   ير م اير     معة الملت سعيد  الري ضا "مقترح تطبيقي

 ارمَّ  : دار يا   لل ار يالتيزيلا0ا طالتغير الاجتماعي والثقافي لا 0224جستيتية  دن ا )
الملييت ا   معيية مدرسؤؤة الفيؤؤد: تجربؤؤة فؤؤي الإصؤؤلاح التربؤؤوأهيييلا 8424البعيي دي  يمييد ميمييدا )

 سعيد: مرلز البييث التربييةا
ا القيي هر : نظؤؤم التعمؤؤيم فؤؤي دول العؤؤالم: تحميؤؤل مقؤؤارن لا 0222بييدرا   اييب  يالبيييهي  فيي ريقا)

 دار  ب ت لل ارا
ا القيييي هر ا م ييييرا دار  بيييي ت الإدارة التعميميؤؤؤؤة والمدرسؤؤؤؤية لا 0228البيييييهي  فيييي ريق اييييي يا )

 للطب رة يال ار يالتيزيلا
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لا مركزيؤؤة التعمؤؤيم قبؤؤل الجؤؤامعي فؤؤي مصؤؤر  ورقؤؤة عمؤؤل   لا0226 ييطفىا )البرادرييي  ليلييى م
ا القي هر ا مرليز دراسي ت ياستاي رات ا دار  الع مية ا برنامج اللامركزية وقضؤايا المحميؤات

 فبرايرا
ا القي هر : ملتبية التربية المقارنؤة: منطمقؤات فكريؤة ودراسؤات تطبيقيؤة لا 0224بسيي ي  سيع دا)

 زهرات الارقا
 
تطبيؤؤق الإدارة الذاتيؤؤة فؤؤي مؤؤدارس التعمؤؤيم العؤؤام لمبنؤؤين هيييلا 8404 قيطي  ميمييد ميميييدا )الايي

ا رسيي لة م  سييتير بالييئؤؤة الممكيؤؤة لمجبيؤؤل وينبؤؤع. رسؤؤالة ماجسؤؤتير فؤؤي الإدارة التعميميؤؤة
  ير م اير     معة الملت سعيد  الري ضا

تية في المدارس الثانويؤة لمبنؤات متطمبات تطبيق الإدارة الذاهييلا 8407الااري  ف طمة جيمدا )
ا رس لة م  ستير  ير م اير     معة ا مي   ميميد بي  سيعيد ا سي مية  بمدينة الرياض

 الري ضا
ا الريي ض: دار ري ل  اللتيا للطب رية تطؤوير المنؤاىج الدراسؤيةهييلا 8485ايق  ميميد جيمدا )
 يال ار يالتيزيلا
وعولمؤؤة التربيؤؤة: رؤيؤؤة اسؤؤتراتيجية تربويؤؤة فؤؤي  تربيؤؤة العولمؤؤة لا 0224 يي  غ  ربييدالريم ا )

-87ا ير يييييية مقدميييييية ل ييييييدي  العيلميييييية يجيليييييييي ت التربييييييية  يييييي   الفتيييييير  زمؤؤؤؤؤؤن العولمؤؤؤؤؤؤة
  ا للية التربية    معة الملت سعيد  الري ضا81/4/0224

اليؤؤرم التنظيمؤؤي المقمؤؤوب منحنؤؤى إدارأ مقتؤؤرح لمتطؤؤوير  لا 0224 يي  غ  ربييدالريم  جيمييدا )
 ا ملتا التربية لدي  ال لي  العربي  الري ضاام التعميمي في البمدان العربيةالشامل لمنظ

  يزار  تمويؤؤل التعمؤؤيم بؤؤين الأحاديؤؤة والتنويؤؤع: رؤيؤؤة مسؤؤتقبمية لا 0227 يي  غ  ربييدالريم ا )
 التربية يالتعلي   الري ضا
ير دور المؤؤدارس المسؤؤتقمة فؤؤي دولؤؤة قطؤؤر فؤؤي تطؤؤو   لا0282 يي لح  يرلييي يالاييعر  مراييدا )

 -81ل  0) 6ا م لة   معية ال ليي  للبيييث  التعميم من وجية نظر الإداريين والمعممين
 ا66

واقؤؤع ممارسؤات التؤؤدريس البنؤؤائي لؤؤدا معممؤؤات الرياضؤؤيات  لا 0281بي   يي لح    ديية طلييقا )
ا م لييية دراسييي ت فيييي التعليييي  ال ييي معي  العيييدد فؤؤؤي المرحمؤؤؤة الابتدائيؤؤؤة بمدينؤؤؤة الريؤؤؤاض

 ا501 – 678 ص ص 01
فؤؤي قطؤؤر تجربؤؤة جريئؤؤة: المؤؤدارس الحكوميؤؤة تتحؤؤول إلؤؤى هييييلا 8402ال يم دي   لييي  ميمييدا )

 ا881-880 878ا م لة المعرفة  مستقمة
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تطبيؤؤق الإدارة الذاتيؤؤة بمؤؤدارس المرحمؤؤة الثانويؤؤة بمحافظؤؤة  لا 0286ال ييعا  في يي  ربييداللها)
ميمييد بيي  سييعيد  ا بيييث تلميلييي ل ييي  الم  سييتير  ييير م اييير    معيية ا ميي  الؤؤدوادمي

 ا س مية  الري ضا
ا الريييي ض: دار التعمؤؤؤيم العؤؤؤالي وتحؤؤؤديات المسؤؤؤتقبل  لا0280رييي مر  طييي رق يالاييي يل  رلييييا )

 الزهراتا
مشؤؤؤروع المدرسؤؤؤة السؤؤؤعودية الرائؤؤؤدة الرؤيؤؤؤة ي ييي يرلا  -  0228آ  ربييداللطي   سيييعيد راايييدا )

إلييييى ميييي تمر مدرسيييية ا ير يييية مقدميييية المسؤؤؤؤتقبمية لمتعمؤؤؤؤيم السؤؤؤؤعودأ ومدرسؤؤؤؤة المسؤؤؤؤتقبل
  ا 0228المستقب   ملتا التربية العربي لدي  ال لي   الري ض  ي  ير  

التصؤؤحيحات الييكميؤؤة والتحؤؤول إلؤؤى اقتصؤؤاد السؤؤوق فؤؤي  لا 8111العبيدالله  م ييطفى ميمييدا )
 ا مرلز دراس ت الييد  العربية  بيريتاالبمدان العربية
في المممكة العربية السعودية: رؤية خاصؤة . ورقؤة واقع التعميم هييلا 8402العبداللري   راادا )

المممكؤؤؤة العربيؤؤؤة السؤؤؤعودية  :عمؤؤؤل مقدمؤؤؤة لورشؤؤؤة إصؤؤؤلاح التعمؤؤؤيم فؤؤؤي الؤؤؤدول العربيؤؤؤة
هيييييييا للييييية التربيييييية     معيييية المليييييت سيييييعيد  04/82/8402-00 ييييي   الفتيييير   أنموذجؤؤؤؤا
 الري ضا

كؤؤة العربيؤؤة السؤؤعودية والعؤؤالم نظؤؤام التعمؤؤيم فؤؤي الممم لا 0281العتيبييي  م ييير  يالاييدي   ييدىا )
 ا الري ض: ملتبة الراداالعربي

 رم  : دار  ف ت لل ار يالتيزيلا المعمم إعداده تدريبو كفاياتو. لا 0225ربيد   م  ة ا )
المدرسؤة المسؤتقمة مؤدخلاا لتفعيؤل المشؤاركة المجتمعيؤة "  لا 0284ربدا له  ميميد م  ييرا )

 رس لة م  ستير  ير م اير     معة سيه ج  سيه جامرحمة التعميم الأساسي نموذجاا". 
دراسة مقارنة لؤإدارة الذاتيؤة لممدرسؤة فؤي كؤل مؤن: كنؤدا  لا 0288ربدالع    جيمد ربدال بيا )

مكانيؤؤة الإفؤؤادة منيؤؤا فؤؤي مصؤؤر ل  00ا التربييية   م يير )والولايؤؤات المتحؤؤدة الأمريكيؤؤة وا 
 ا081-827ص

مكانيؤؤة تطبيقؤؤات مؤؤد  لا0280ربييدالعزيز  ميمييدا ) خل الإصؤؤلاح المدرسؤؤي الشؤؤامل ب سؤؤتراليا وا 
-842  00ا م ليية للييية التربييية ب  سييم ريلية  الإفؤؤادة منيؤؤا فؤؤي مصؤؤر: دراسؤؤة مقارنؤؤة

 ا861
الإدارة الذاتيؤؤؤؤة لممدرسؤؤؤؤة فؤؤؤؤي الفكؤؤؤؤر الإدارأ المعاصؤؤؤؤر   لا0226ربييييدالعزيز   ميييييس فاييييي ا )

رسي لة م  سيتير  يير ميميؤة. ومتطمبات تطبيقيؤا فؤي المؤدارس الثانويؤة بمصؤر  دراسؤة تح
 م اير     معة ا سل درية  دم ايرا
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مؤؤدا تطبيؤؤق المؤؤدارس المسؤؤتقمة فؤؤي دولؤؤة قطؤؤر لفمسؤؤفتيا  لا 0221الع مييي  فييياز ميمييدا )
التعميميؤؤة والمبؤؤادئ التؤؤي أسسؤؤت فؤؤي ضؤؤوئيا مؤؤن وجيؤؤة نظؤؤر المؤؤديرين وأوليؤؤاء أمؤؤور 

   معة اليرميت  اذرد اا رس لة م  ستير  ير م اير   الطلاب في ىذه المدارس
الشؤؤراكة المجتمعؤؤة المطموبؤؤة لتفعيؤؤل مؤؤدخل الإدارة الذاتيؤؤة  لا 0226الع مييي  ميمييد يسييي ا )

 8م ير   –م لية لليية التربيية ب لم  يير  لمدارس التعميم الابتؤدائي بمحافظؤة الدقيميؤة  
 10-0ل  61)

ا القييي هر : اتيؤؤؤة لممدرسؤؤؤةالمشؤؤؤاركة المجتمعيؤؤؤة والإدارة الذ لا 0227الع ميييي  ميميييد يسييي ي ا )
 الملتبة الم ريةا

رمي  : دار  اسؤتراتيجيات الإدارة الذاتيؤة لممدرسؤة والصؤف. لا 0288الع مي  ميميد يسي ي ا )
 المسير ا

 ا مستر ل م : 0202رؤية المممكة العربية السعودية  جلا 0285الممللة العربية السعيديةا )
https://vision2030.gov.sa/ 

 ا مستر ل م :0202وثيقة برنامج التحول الوطني  الا 0285الممللة العربية السعيديةا )
https://vision2030.gov.sa/ar/programs/NTP  

ا يزار  التربيييية يالتعليييي  لتطؤؤؤوير التعمؤؤؤيم العؤؤؤام الاسؤؤؤتراتيجية الوطنيؤؤؤةالممللييية العربيييية السيييعيدية  
  لا0284-هيي8406) –تطيير  –يماريع الملت ربدالله لتطيير التعلي  الع   

ا الريي ض: 4ا طسياسة التعميم في المممكة العربيؤة السؤعوديةهييلا 8485يزار  التربية يالتعلي ا )
 مط بل البي  ا

: يزار  التربييية سؤتراتيجية الوطنيؤؤة لتطؤوير التعمؤؤيم. الريؤاضالاهييييلا 8402يزار  التربيية يالتعليي ا )
 يالتعلي ا
 االتقويم الشامل لمتعميم في المممكة العربية السعوديةهلا 8408يزار  التعلي ا )

ا يل لية اليييزار  ىؤؤؤؤ0400صؤؤلاحيات مؤديرأ ومؤؤديرات المؤدارس  لا 0288يزار  التربيية يالتعليي ا )
 ارا  التربييا ا دار  المدرسيةاللتعلي ا ا دار  الع مة للإ

اي ل ليية الت طيييط يالتطييييرا ا دار  الع ميية للت طيييط المؤشؤؤرات التربويؤؤةلا 0280يزار  التعلييي ا )
 يالسي س تا
  الرييي ض: اذم  يية 0اطإدارات التعمؤؤيم فؤؤي المممكؤؤة العربيؤؤة السؤؤعوديةهيييلا 8401يزار  التعلييي ا )

 الع مة  دارات التعلي ا
 ا مستر ل م :مركز المبادرات النوعيةهلا 8401 ا )يزار  التعلي

http://qic1.moe.gov.sa/ar/Pages/default.aspx 

https://vision2030.gov.sa/
https://vision2030.gov.sa/
https://vision2030.gov.sa/ar/programs/NTP
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الريييي ض:  ىؤؤؤؤؤ.0400/0401خطؤؤؤة التنميؤؤؤة التاسؤؤؤعة هيييييلا 8402يزار  ان ت ييي د يالت طييييطا )
 مطبعة يزار  ان ت  د يالت طيطا

ا الريييي ض: ىؤؤؤؤؤ0401/0442 خطؤؤؤة التنميؤؤؤة العاشؤؤؤرةهيييييلا 8408يزار  ان ت ييي د يالت طييييطا )
 مطبعة يزار  ان ت  د يالت طيطا

 اموجز خطة التنمية العاشرة وأولوياتياهييلا 8401يزار  ان ت  د يالت طيطا)
 إحصؤؤائيات التعمؤؤيم العؤؤام بالمممكؤؤة العربيؤؤة السؤؤعودية لمعؤؤام الدراسؤؤيهييييلا 8401يزار  التعلييي ا )
 هييا8401/8401

التحؤؤؤديات والإنجؤؤؤازات فؤؤؤي وزارة التربيؤؤؤة والتعمؤؤؤيم  لا 0222سيييطي يةا )يزار  التربيييية يالتعليييي  الفل
 ا فلسطي   را  اللهام0222
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