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 واقع ممارسة إدارة الابتكار وعلاقتها بتحقيق الاستدامة التنظيمية
 بجامعة الممك سعود من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 

*عطيه عبدالله الغامديد/ 
 

 :مخصستالم
 هدفت الدراسةة إلةى تعةرس مسةتوا ممارسةة إدارة اربتكةار وتستةا ارسةتدامة التنظيميةة فةي جامعةة
الممةةك سةةعود والعبقةةة بينهمةةا مةةن وجهةةة نظةةر أعيةةاو هيفةةة التةةدريسه ومعرفةةة مةةا إذا كةةان هنةةاك 
فروقاً دالة إسصافياً بةين اسةتجابتهم تعةزا إلةى مت)يةر سالجةنسه سةنوات الابةرةه والدرجةة العمميةة ه 

  عيةو هيفةة 130ولتستيا ذلك استادم المنهج الوصفي اررتباطيه وتكونت عينة الدراسة مةن س
دريس فةةي السةةنة الأولةةى مشةةتركة بجامعةةة الممةةك سةةعودب تةةم إعةةداد اسةةتبانة تكونةةت مةةن مسةةوين تةة

الأول إدارة اربتكار توزعةت فتراتةف فةي أربعةة أبعةاد سالبعةد ا داريه البعةد التسةويتيه البعةد التتنةيه 
أبعةةةاد البعةةةد ارسةةةتراتيجي  والمسةةةور اللةةةاني تنةةةاول ارسةةةتدامة التنظيميةةةة توزعةةةت فتراتةةةف فةةةي لبلةةةة 

سالبعد ارقتصاديه البعد ارجتماعيه البعد البيفي ب توصمت نتةافج الدراسةة إلةى أن تتةديرات عينةة 
الدراسة تجةا  مسةتوا ممارسةة إدارة اربتكةار وتستةا ارسةتدامة التنظيميةة فةي جامعةة الممةك سةعود 

وتستيةةا كةةار جةةاوت بدرجةةة عاليةةةب وأن هنالةةك عبقةةة موجبةةة وقويةةة جةةداً بةةين ممارسةةة إدارة اربت
فةةي جامعةةة الممةةك سةةعودب وأن أقةةوا اررتباطةةات وأكلرهةةا إيجابيةةة كانةةت بةةين  ارسةةتدامة التنظيميةةة

اربتكار التسويتي وأداو ارستدامة التنظيميةب كمةا أظهةرت النتةافج أن تتةديرات أفةراد عينةة الدراسةة 
ااتبس الجةنس لصةال  تجا  مستوا ممارسةة إدارة اربتكةار وتستةا ارسةتدامة التنظيميةة تاتمةس بة

الةةةذكوره وبةةةااتبس الدرجةةةة العمميةةةة لصةةةال  ذوي الرتبةةةة العمميةةةة أسةةةتاذ مشةةةاركه فيمةةةا ر تاتمةةةس 
   .تتديراتهم بااتبس سنوات الابرةه وامُصت الدراسة إلى جممة من التوصيات والمتترسات

 ودبالممك سعجامعة  –ارستدامة التنظيمية  –اربتكار  إدارة الكممات المفتاحية:
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The reality of innovation management practice and its 

relationship to achieving organizational sustainability at King 

Saud University from the point of view academic staff 
 

Atiyah Abdullah Alghamdi PhD 
Department of Self-Development, the Deanship of Common First 

 Year, King Saud University, Saudi Arabia 

Abstract: 
The study aimed to identify the level of practice of innovation management and 

achieving organizational sustainability at King Saud University and the 

relationship between them from the point of view of faculty members, and to 

find out whether there are statistical differences between their responses due to 

the variable (gender, years of experience, and academic degree). To achieve 

this, it was used The descriptive, correlational approach. The study sample 

consisted of (130) faculty members from the first year of study at King Saud 

University. A questionnaire was prepared, consisting of two components: the 

first, innovation management, whose sections were divided into four 

dimensions (the administrative dimension, the marketing dimension, the 

technical dimension, and the strategic dimension), and the second section dealt 

with organizational sustainability, whose paragraphs were divided into three 

dimensions (the economic dimension, the social dimension, and the 

environmental dimension). The results of the study revealed that the study 

sample’s estimates of the level of innovation management practice and 

achieving organizational sustainability at King Saud University were high. 

There is a very strong relationship between the practice of innovation 

management and achieving organizational sustainability at King Saud 

University. The strongest and most positive correlations were between 

marketing innovation and organizational sustainability performance. The 

results revealed that the estimates of the study sample members regarding the 

level of practice of innovation management and achieving organizational 

sustainability differ according to gender in favor of males, and according to 

academic degree in favor of those with the academic rank of associate 

professor, while their estimates do not differ according to years of experience. 

The study concluded with a set of recommendations and proposals. 

Keywords: innovation management - organizational sustainability - King 

Saud University. 
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 :المقدمة
تعةةد ارسةةتدامة مةةن المفةةاهيم التةةي رقةةت اهتمامةةاً خيةةر مسةةبوا فةةي ماتمةةس مؤسسةةات دول 
العالم سواو كانت شركاته أو قطاع عامه أو تعميميه أو خير ربسيه ستى أصبست شةعارًا مهمةاً 

د المسةةتمر لهةةذ  المؤسسةةات لهةا فةةي التةةرن السةةادي والعشةةرين  لمةةا لهةةا مةةن أهميةةة بال)ةةة فةةي التجديةة
 ويعطيها التدرة عمى التكيس مع كافة الت)يرات والتسديات التي تمر بها عمى المدا الطويلب 

ومةةع تزايةةد ارهتمةةام العةةالمي بةةالتسول نسةةو ارسةةتدامة باعتبةةار  جةةزاو ر يتجةةزأ مةةن مؤشةةرات 
يراً فةي سياسةاتهاه فتةد نصةت التنمية المستدامةه أولت سكومة المممكة العربية السعودية اهتماما كب

عمةةةى  إن اسةةةتدامة نجاسنةةةا ر تكةةةون إر باسةةةتدامة متومةةةات هةةةذا النجةةةاح ه  2030رؤيةةةة المممكةةةة 
وتيةةةمنت تمةةةك المتومةةةات فةةةي أهميةةةة تستيةةةا ارسةةةتدامة فةةةي أربةةةع مرتكةةةزات رفيسةةةة وهةةةي البيفيةةةة 

 (.2016، 2030والمالية والبنية التستية وارقتصادية  سرؤية المممكة العربية السعودية 
وتعتبر ارستدامة مويوعًا شافعًا فةي المجتمعةاته وقةد دامةت أييًةا إلةى المنظمةات تسةت 
عنةةوان ارسةةتدامة التنظيميةةةه واصةةسبت مويةةوعاً مهمةةاً اةةبل السةةنوات التميمةةة المايةةيةه ااصةةة 
عندما تعريت المنظمات والمؤسسات لي)وط كبيرة من ركود في ارقتصةاد والتشةريعاته ولأجةل 

لك سعت إلى مواومةة نفسةها مةع ارسةتدامةه ممةا أدا إلةى ظهةور مصةطم  ارسةتدامة التنظيميةة ذ
 ,Fawzy & Saad, 2023; Ajor & Alikorواجتماعيةةفةي لةبث ركةافز اقتصةادية وبيفيةة 

2020).) 

وتشير ارستدامة التنظيمية إلةى التنميةة التةي تمبةي ارستياجةات الساليةة دون المسةاس بتةدرة 
ويةةرا سةةين   ،(Longoni et al., 2014)لتادمةةة عمةةى تمبيةةة استياجاتهةةا الااصةةة  الأجيةةال ا
بةة ن ارسةةتدامة التنظيميةةة موقةةس اسةةتراتيجي اسةةتباقي شةةامل  (Singh et al., 2016وآاةةرون س

لممؤسسةةةةات تجةةةةا  دمةةةةج الأهةةةةداس والممارسةةةةات ارقتصةةةةادية والبيفيةةةةة وارجتماعيةةةةة التنظيميةةةةة فةةةةي 
 التكتيكية والتش)يميةبمستوياتها ا ستراتيجية و 

ويعةد البسةث فةي العبقةة بةين ارسةتدامة  التنظيميةة  واربتكةار مويةوعاً مسوريةاًه تماشةياً مةع 
  والةةةذي يتطمةةةز تعزيةةةز اربتكةةةار يةةةمن 2015الهةةةدس التاسةةةع لمتنميةةةة المسةةةتدامة سلأمةةةم المتسةةةدةه

سةةةول ارسةةةتراتيجيات التنميةةةة المسةةةتدامةب فمةةةع انتشةةةار مفهةةةوم ارسةةةتدامةه سةةةدلت ت)يةةةرات عالميةةةة 
والممارسةةةات التنظيميةةةةه ااصةةةة تمةةةك المتعمتةةةة بعمميةةةة اربتكةةةاره مةةةن أجةةةل دمجةةةف لةةةيس فتةةةط فةةةي 

 ;Hami et al., 2015.a)) الجوانةز ارقتصةاديةه ولكةن أييًةا فةي الجوانةز البيفيةة وارجتماعيةة

Schreiber &Pinheiro, 2016 ، ظةلسيث تواجف المنظمةات اليةوم تسةديات خيةر مسةبوقة فةي 
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التتةةةدم التكنولةةةوجي والصةةةناعيه ممةةةا يجعهةةةا فةةةي ساجةةةة ماسةةةة إلةةةى اربتكةةةاره وايسةةةاد سمةةةول خيةةةر 
  ب2021تتميدية لممشاكل التي تواجهها سالأشتره 

ويتصد بةددارة اربتكةار  جهةود إبداعيةة لتتةديم أفكةار أو عمميةات أو منتجةات جديةدة واقتنةاص 
ه 6666تميةةةز وامةةةا ميةةةزة تنافسةةةية  سالزامةةةله الفةةةرص سةةةواو الدااميةةةة أو الاارجيةةةة وذلةةةك لأجةةةل ال

يشير اربتكةار فةي مؤسسةات التعمةيم العةالي إلةى قةدرتها عمةى إنتةاج   ب وفي قطاع الجامعات111
وتنفيةةذ عمميةةة أو منةةتج أو طريتةةة تنظيميةةة جديةةدة أو مسسةةنة بشةةكل اسةةتباقي ومةةؤلر عمةةى أنشةةطة 

 Brennan et) جتمعات والشةركات مؤسسة التعميم العالي وأصساز المصمسة ملل الطبز والم

al., 2014.) 

وبذلك أصبست عممية إدارة اربتكار من المداال العالمية السديلةة التةي تعمةل بهةا كليةر مةن 
المؤسسةةةةات العالميةةةةة  بهةةةةدس توجيةةةةف عمميةةةةات اربتكةةةةار لزيةةةةادة قةةةةدرتها عمةةةةى التنافسةةةةية سالزامةةةةله 

المت)يرات المجتمعية والتدرة عمةى الصةمود    واما الميزة التنافسية والتدرة عمى التكيس مع2022
 ه كمةا إن اسةتادام 2015والبتاو والديمومةةه والتةدرة عمةى المسةاا بالجامعةات المتتدمةة سالصةميبيه

   (.Kuzma et al., 2020إدارة اربتكار يؤدي إلى تسسين الأداو وتستيا الميزة التنافسية س
التةي يمكةن أن تةؤلر عمةى أداو الجامعةةات وفةي ذات السةياا سةددت الأدبيةات أنةواع اربتكةةار 

ملةةلا اربتكةةار ا داري والتتنةةي والتسةةويتي وارسةةتراتيجي واللتةةافي والبيفةةي والتنظيمةةي وارجتمةةاعي 
 & Birkinshaw, et al 2008, Camisón  2022  معماره 2020سالسياري وعبد النسوره 

Villar-López, 2014; Zhang et al.,2019) 
ربتكةار يةرورة لنجةاح المؤسسةات والجامعةات فةي مواجهةة تسةديات ارسةتدامة وتُعتبةر إدارة ا

فةةةي التةةةرن السةةةادي والعشةةةرينه سيةةةث نظةةةرت بعةةةض الدراسةةةات إلةةةى اربتكةةةار باعتبةةةار  أداة مهمةةةة 
إن ارسةةةتدامة الستيتيةةةة تتطمةةةز  ("(Gobble,2012,p.65لتستيةةةا ارسةةةتدامةب فتةةةد أشةةةار خوبةةةل 

اربتكةةار مسركةةاً لةةلداو المسةةتدام  (Adams et al., 2016س اربتكةار ب واعتبةةر آدامةةز وآاةةرون
 (Michelino et al., 2019وقوة دافعة لمنجاح عمى المدا الطويةلب وأشةار ميشةيمينو وآاةرون س

أن اربتكار وارستدامة يشكبن سمتة وصل مهمةة فةي السةعي لتستيةا التنميةة البيفيةة وارقتصةادية 
 وارجتماعيةب

دارة اربتكةةاره سيةةثهةةذا وقةةد تطرقةةت العد أظهةةرت  يةةد مةةن الدراسةةات لبسةةتدامة التنظيميةةة واك
أن اربتكةار ا داري والتكنولةوجي يسةهمان بشةكل  (Zhang et al.,2019دراسةة زبةنج وآاةرين س

إيجةةةةابي كبيةةةةر فةةةةي ارسةةةةتدامة والأداو التنظيمةةةةيه وأن ارسةةةةتدامة تعمةةةةز دورًا وسةةةةيطًا جزفيًةةةةا بةةةةين 
 Kuzma et)جي وأداو المنظمةةب فيمةا توصةمت دراسةة كوزمةا وآاةرين اربتكةار ا داري والتكنولةو 

al., 2020 إلةةةى أن اربتكةةةار يةةةؤلر بشةةةكل إيجةةةابي عمةةةى أداو ارسةةةتدامة التنظيميةةةةب وأن أقةةةوا  
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اررتباطات وأكلرها إيجابية كانت بين اربتكار ارقتصادي وأداو ارسةتدامةه وبةين اربتكةار البيفةي 
وجةود  (Ajor & Alikor,2020ميةةب كمةا اظهةرت دراسةة أجةور وأليكةور سوأداو ارستدامة التنظي
وفةةةي موجبةةةة ايجابيةةةة بةةةين العتميةةةة اربتكاريةةةة وارسةةةتدامة التنظيميةةةةب  إسصةةةافيةعبقةةةة ذات درلةةةة 

  أظهةةةرت النتةةةافج وجةةةود عبقةةةة طرديةةةة بةةةين مواقةةةس العةةةاممين 2021دراسةةةة لجهمةةةول وايةةةير س
دور فاعل لببتكةار البيفةي عمةى العبقةة بةين مواقةس العةاممين وارستدامة التنظيميةه وكذلك وجود 

أن دور  ((Dwivedi et al,.2023كمةا اظهةرت دراسةة دويفيةدي وآاةرين وارسةتدامة التنظيميةةب 
اربتكةةار كةةان جزفيًةةا كوسةةيط فةةي ربةةط ممارسةةات ونظريةةات المةةوارد البشةةرية بارسةةتدامة التنظيميةةةب 

أن لبسةتدامة التنظيميةة تة لير إيجةابي  (Kara et al., 2023فيمةا توصةمت دراسةة كةارا وآاةرين س
دارة المةةوارد البشةةرية الايةةراوه كمةةا تبةةين أن إدارة المةةوارد البشةةرية  كبيةةر عمةةى السةةموك اربتكةةاري واك
   الايراو لها ت لير وسيط جزفي عمى نجاح العبقة بين ارستدامة التنظيمية والسموك اربتكاريب

ات الصةمة باربتكةار 1ل العتةود الأايةرة توسةعت الأبسةاث والدراسةات الجدير بالذكر أنةف اةب
وارسةتدامة فةةي سةةياا مؤسسةةات التعمةيم العةةاليه إر أنةةف ر يةةزال هنةاك نتصةةاً فةةي الأبسةةاث العمميةةة 

مستوا ممارسةاتها والعبقةة بينمهةا عمةى المسةتوا العربةيه وبااصةة فةي الجامعةات السةعودية عن 
سلي في البات العبقة بينمها أقل شيوعاًه فباستتراو ومراجعةة الأدبيةات وأن البسث وارستتصاو الب

ذات اررتبةةةةاط بةةةةددارة اربتكةةةةار وارسةةةةتدامة التنظيميةةةةة فةةةةي مؤسسةةةةات التعمةةةةيم العةةةةالي والجامعةةةةات 
السةةعوديةه يبسةةظ أن معظمهةةا تناولةةت إمةةا واقةةع أو التةةدرة عمةةى اربتكةةار فةةي الجامعةةات السةةعودية 

  أو دور إدارات الجامعةةةةةات 2022  معمةةةةةاره 6666يمةةةةةي وعبةةةةةد الجبةةةةةاره   الرو 2021سالعنةةةةةزيه
أو ألةر التطةوير التنظيمةي عمةى   2019السكومية السعودية في التسول نسو ارسةتدامة سالعمةريه 

 ب وبالمتابةةل نجةةد أن هةةذ  الدراسةةات لةةم تناولةةت استكشةةاس 2023سالسميةةديه  ارسةةتدامة التنظيميةةة
رة اربتكةةةةار وارسةةةةتدامة التنظيميةةةةة فةةةةي مؤسسةةةةات التعمةةةةيم العةةةةالي طبيعةةةةة العبقةةةةة بةةةةين أبعةةةةاد إدا

 والجامعات السعوديةب
ن الجامعةةات تعةةد مةةن المؤسسةةات الأكلةةر ساجةةة  دارة اربتكةةار وتستيةةا ارسةةتدامة إوسيةةث 

التنظيميةةةةة لممسافظةةةةة عمةةةةى لباتهةةةةا واسةةةةتتراراها عمةةةةى المةةةةدا الطويةةةةل دون التةةةة لر فةةةةي الت)يةةةةرات 
ه كةةان مةةن اليةةروري التيةةام بدراسةةة تستكشةةس عمميةةة ممارسةةة إدارة اربتكةةار والتطةةورات المعاصةةرة

وارسةةةتدامة التنظيميةةةة فةةةي الجامعةةةات السةةةعوديةه ومةةةن هنةةةا جةةةاوت فكةةةرة الدراسةةةة الساليةةةة لتسميةةةل 
 العبقات بين مستوا إدارة اربتكار وارستدامة التنظيمية في جامعة الممك سعودب

 امشكمة الدراسة
دول في مؤشةر التنافسةي ة  16ب ن تكون المممكة من بين أفيل  2030مكة تتطمع رؤية المم
جامعةات سةعودية فةي المممكةة  6ه با يافة إلى وجود ما ر يتل عن 2030العالمي ة بسمول عام 
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  جامعةة فةي التصةنيس العةالميه مةن اةبل دعةم وتشةجيع التطةوير واربتكةار 200يمن أفيل س
لسكوميةة والأهميةة والمراكةز البسليةة المتاصصةة سوكالةة البسةث وتستيا ارستدامة في الجامعةات ا

  ب2023واربتكاره
وعمةةى الةةرخم مةةن ارهتمةةام المتزايةةد تجةةا  تستيةةا اربتكةةار وارسةةتدامة التنظيميةةةه إر أن هنةةاك 
قصور في اهتمام الجامعات السعودية بالتسول نسةو ارسةتدامة متارنةة بالجامعةات العالميةة سسةز 

 ه والةةذي تبةةين وجةةود أربةةع جامعةةات (Metrics,2022رسةةتدامة فةةي الجامعةةات مؤشةةر تصةةنيس ا
سعودية فتط في التصنيس العالمي لترتيز جامعات في العالم الأكلر استدامة وهةي جامعةة الممةك 

  293  وجامعةة الممةك فيصةل س153  وجامعة التصيم في الترتيز س38عبد العزيز في الترتيز س
  وجامعةة الممةك سةعود بةن عبةد العزيةز 311بةن فيصةل فةي الترتيةز س وجامعة ارمام عبد الةرسمن
  ب894لمعموم الصسية في الترتيز س

 ,.Adams et al)وبةالنظر إلةى أن إدارة اربتكةار قةد تكةون أداة مهمةة لتستيةا ارسةتدامة  

2016; Gobble,2012; Michelino et al., 2019) ه إر أن هنةةاك نتصًةةاً فةةي الأبسةةاث
ااصةةةةة فيمةةةةا يتعمةةةةا ي تتطةةةةرا لمعبقةةةةة بةةةةين إدارة اربتكةةةةار وارسةةةةتدامة التنظيميةةةةةه وبالتةةةةالعمميةةةةة 

بالجامعةةات السةةعوديةه وأن البسةةث وارستتصةةاو فةةي البةةات العبقةةة بينمهةةا أقةةل شةةيوعاًه فباسةةتتراو 
ومراجعة الأدبيات ذات اررتباط بددارة اربتكار وارستدامة التنظيميةة فةي مؤسسةات التعمةيم العةالي 

لجامعات السعوديةه يبسظ أن معظمها تناولت إمةا واقةع أو التةدرة عمةى اربتكةار فةي الجامعةات وا
  أو دور إدارات 2022  معمةةةةةاره 6666  الرويمةةةةةي وعبةةةةةد الجبةةةةةاره 2021السةةةةةعودية سالعنةةةةةزيه

 أو ألةةةر التطةةةوير 2019الجامعةةةات السكوميةةةة السةةةعودية فةةةي التسةةةول نسةةةو ارسةةةتدامة سالعمةةةريه 
 بومع ذلكه نجد أن هذ  الدراسات لةم تنةاول 2023رستدامة التنظيميةسالسميديه التنظيمي عمى ا

استكشةةةاس طبيعةةةة العبقةةةة بةةةين أبعةةةاد إدارة اربتكةةةار وارسةةةتدامة التنظيميةةةة فةةةي مؤسسةةةات التعمةةةيم 
 العالي والجامعات السعوديةب

ة إدارة واسةةةتناداً إلةةةى مةةةا سةةةباه تبةةةرز مشةةةكمة الدراسةةةة الساليةةةة فةةةي الكشةةةس عةةةن واقةةةع ممارسةةة
اربتكار وعبقتها بتستيا ارستدامة التنظيمية بجامعة الممك سعود مةن وجهةة نظةر أعيةاو هيفةة 

 التدريسب
 أهداف الدراسة:

مستوا ممارسة إدارة اربتكةار وتستةا ارسةتدامة التنظيميةة تعرس تهدس الدراسة السالية إلى 
ه الأمةةر الةةذي قةةد هيفةةة التةةدريسفةةي جامعةةة الممةةك سةةعود والعبقةةة بينهمةةا مةةن وجهةةة نظةةر أعيةةاو 

يسةةهم فةةي تعزيةةز التسةةول نسةةو ارسةةتدامة مةةن اةةبل تعزيةةز إدارة اربتكةةاره والكشةةس عمةةا إذا كةةان 
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هنةةاك ااةةتبس فةةي مسةةتوا ممارسةةات قيةةادة الجامعةةة إدارة اربتكةةار وتستةةا ارسةةتدامة التنظيميةةة 
 الدرجة العمميةب -سنوات الابرة -تعزا لمت)يرات الجنس

 راسة:أسئمة الد
 سعت الدراسة السالية للإجابة التساؤرت التاليةا

ما مسةتوا ممارسةة قيةادة الجامعةة  دارة اربتكةار فةي جامعةة الممةك السةعود مةن وجهةة نظةر  ب1
 أعياو هيفة التدريس؟

مةةا مسةةتوا تستةةا ارسةةتدامة التنظيميةةة فةةي جامعةةة الممةةك السةةعود مةةن وجهةةة نظةةر أعيةةاو  ب6
 هيفة التدريس؟

لةة إسصةافياً بةين متوسةطات اسةتجابات عينةة الدراسةة فةي مسةتوا ممارسةة هل توجد فةروا دا ب6
 -سةةةةنوات الابةةةةرة -إدارة اربتكةةةةار وتستيةةةةا ارسةةةةتدامة التنظيميةةةةةه تعةةةةزا لمت)يةةةةرات سالجةةةةنس

 الدرجة العممية ؟
هةةل توجةةد عبقةةة دالةةة اسصةةافياً بةةين مسةةتوا ممارسةةة قيةةادة الجامعةةة إدارة اربتكةةار وتستةةا  ب6

 ة في جامعة الممك سعود؟ارستدامة التنظيمي
 تكتسز الدراسة أهميتها من ابل الآتيا: أهمية الدراسة

  ذات الصةةةمة بةةةدعم وتشةةةجيع التطةةةةوير 6666تطمعةةةات رؤيةةةة المممكةةةة العربيةةةة السةةةعودية  ب1
 واربتكار والتسول نسو ارستدامةه باعتبارهما عامبً أساسياً في تستيا التنمية المستدامةب

دراسة الماتصةين فةي إدارة ارسةتدامة وتطةوير البيفةة بوكالةة الجامعةة قد يستفيد من نتافج ال ب6
لممشاريع من اةبل ارسةتفادة مةن قةدراتها اربتكاريةة لتعزيةز تنفيةذ ارسةتدامة والسفةاظ عمةى 

عداد الاطط المستتبمية لتستيا ذلكب  قدرتها التنافسية واك
العربيةةه وبااصةة فةي المممكةة تناولها مويوعاً جديداً ومهماً لم يتةردد صةدا  فةي الأدبيةات  ب6

 العربية السعوديةب
مةةن  قةةد يسةةتفيد مةةن نتةةافج الدراسةةة ا دارة الجامعيةةة وأصةةساز التةةرار بجامعةةة الممةةك سةةعود ب6

تعرس مستوا الأداو اربتكةاري فةي التوجةف نسةو ارسةتدامة والعمةل عمةى تسسةين مةن سيث 
 مستواهما باستادام أفيل الممارساتب

راسة الجامعات السةعودية برفةع قةدرتها فةي مؤشةر التنافسةي ة العالمي ةة قد يستفيد من نتافج الد ب6
مةةن اةةبل الةةوعي ب هميةةة مسةةاهمة  (UI Green Metricsلمجامعةةات الأكلةةر اسةةتدامة س

 إدارة اربتكار في السصول عمى الأداو المستدام اقتصادياً واجتماعاً وبيفياًب
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 مصطمحات الدراسة:
 إدارة الابتكار: 

  إدارة اربتكةةار ب نهةةاا  جهةةود إبداعيةةة لتتةةديم أفكةةار أو 111ه 6666سالزامةةله تعةةرس الزامةةل   -
عمميةةات أو منتجةةات جديةةدة واقتنةةاص الفةةرص سةةواو الدااميةةة أو الاارجيةةة وذلةةك لأجةةل التميةةز 

 واما ميزة تنافسية ب
انةز ا مجموعةة الأفكةار الجديةدة وارسةتباقية فةي الجو نهاأف إجرائياً في الدراسة الحالية بوتعر   -

ا داريةةةةه أو التسةةةويتيةه أو التتنيةةةةه أو ارسةةةتراتيجية التةةةي تنفةةةذها قيةةةادة الجامعةةةةه وصةةةورً إلةةةى 
أسةداث نتمةةف متميةزة فةةي الأنشةةطة الماتمفةة عمةةى مسةتوا جامعةةة الممةةك سةعوده وتتةةاس بالدرجةةة 

 عميها المستجيز في الأداة المعدة لهذا ال)رضب التي يسصل
 الاستدامة التنظيمية: 

سةةتدامة التنظيميةةة ب نهةةاا  قةةدرة المؤسسةةات عمةى السفةةاظ عمةةى شةةي أو مةةوارد مسةةددة وتعةرس ار -
لفتةةرة طويمةةة بمعةةدرت معينةةةه وذلةةك مةةن اةةبل توجيةةف كافةةة الأنشةةطة وارعمةةال نسةةو تعزيةةةز 
العدالةةةةة ارجتماعيةةةةة وسمايةةةةة البيفةةةةة وتستيةةةةا النمةةةةو وارزدهةةةةار ارقتصةةةةادي وتعزيةةةةز الأنشةةةةطة 

  ب3 ه2019اللتافية  سالعمريه 
ا جميةةع الممارسةةات والأنشةةطة التةةي تمكةةن جامعةةة وتعرررف إجرائيرراً فرري الدراسررة الحاليررة بأنهررا -

الممةةةك سةةةعود بشةةةكل اسةةةتباقي مةةةن تستيةةةا التةةةوزان المسةةةتدام فةةةي الجوانةةةز ارقتصةةةادية والبيفيةةةة 
 وارجتماعية عمى المدا التصير والطويلب

 حدود الدراسة:
 -التسةةةويتي -التتنةةةي-دارة اربتكةةةار سا دارياقتصةةةرت الدراسةةةة عمةةةى مفهةةةوم إ الموضررروعية: ب1

 البيفي ب -ارجتماعي -ارستراتيجي  وارستدامة التنظيمية سارقتصادي
اقتصرت الدراسة عمى عينة من أعياو هيفة التدريس في السنة الأولةى المشةتركة البشرية:  ب6

 بجامعة الممك سعودب
 ب2023ا طبتت الدراسة الميدانية في العام الجامعي الزمانية ب6

 منهج الدراسة:
استادام في هذ  الدراسة المنهج الوصفي ذو ارسموز اررتبةاطيه بهةدس تسميةل العبقةات 

 بين مستوا إدارة اربتكار وارستدامة التنظيمية في جامعة الممك سعودب
 مجتمع الدراسة وعينة الدراسة: 

ولةةةى المشةةةتركة تكةةةون مجتمةةةع الدراسةةةة مةةةن جميةةةع أعيةةةاو الهيفةةةة التةةةدريس فةةةي السةةةنة الأ
  مةن أعيةاو هيفةة التةدريسه 130وقد شارك في الدراسة عينة مكونة من س هبجامعة الممك سعود
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 تم ااتيارهم بالطريتة العشوافية الطبتيةب
 أداة الدراسة:

مسةةورين الأول إدارة اربتكةةار تكونةةت مةةن لتستيةةا أهةةداس الدراسةةةه قةةام الباسةةث ببنةةاو اسةةتبانة 
عمةى اربتكةار فةي البعةد سا داريه التسةويتيه التتنةيه ارسةتراتيجي  ومسةور    عبارة موزعة30بواقع س

تةم ه   عبةارة موزعةة ارسةتدامة فةي سارقتصةادي وارجتمةاعي والبيفةي 28بواقةع س وارستدامة التنظيميةة
إدارة اربتكةةةار لرجةةةوع إلةةةى عةةةدد مةةةن المصةةةادر والأسةةةاليز البسليةةةة والتةةةي سةةةددت أبعةةةاد بناوهةةةا بةةةا

,Camisón &  Birkinshaw, et al 2008  2022  معمةاره 2020بةد النسةوره سالسيةاري وع

).Zhang et al.,2019 López, 2014;-Villar )وارسةتدامة التنظيميةة (Munck, Munck, & 

Souza, 2011; Cella-De-Oliveira, 2013; Bansi, 2013; Dias, 2013 .) 

 صدق أداة الدراسة: 
 هماا اعتمدت الدراسة نوعين من الصدا

عريةةت ارسةةتبانة بصةةورتها الأوليةةة عمةةى امسةةة مسكمةةين مةةن الصرردق الظرراهري للاسررتبانة:  ب1
أعياو هيفة التةدريس فةي التاصصةات التربويةةه وقةد تمةت ارسةتفادة مةن الممسوظةات الةواردة 
وفتًةةةا لتوجيهةةةات المسكمةةةين ومرفيةةةاتهمه بعةةةد السةةةذسه وا يةةةافةه أو إعةةةادة الصةةةياخة لعبةةةارات 

 بة المناسبة  لموفاو بالهدس من ارستبانة في قياس ما أعدت لتياسفالأداة بالطريت
  عيةةو 30طبتةةت ارسةةتبانة عمةةى عينةةة اسةةتطبعية مةةن سصرردق الاتسرراق الررداخمي للاسررتبانة:  ب6

هيفة تدريس وسساز معامل اررتبةاط سبيرسةون  بةين درجةة كةل عبةارة فةي البُعةد بدرجةة البُعةد الكميةة 
 ه جاوت النتافج كما يويسها الجدول التالياستدامة التنظيميةمسوري إدارة اربتكار وارفي 

   معامبت ارتباط بين درجة كل عبارة بدرجة البعد الكمية 1جدول س
 الاستدامة التنظيمية  إدارة الابتكار

التوجه  الاستراتيجي التسويقي التقني الإداري
 الاقتصادي

التوجه 
 التوجه البيئي الاجتماعي

 معامل  م
 معامل  م باطالارت

 معامل  م الارتباط
 معامل  م الارتباط

 معامل  م الارتباط
 معامل  م الارتباط

 معامل  م الارتباط
 الارتباط

1 .371* 1 .792** 1 .579** 1 .802** 1 .954** 1 .766** 1 .821** 
2 .531** 2 .881** 2 .867** 2 .763** 2 .750** 2 .855** 2 .820** 
3 .494** 3 .487** 3 .868** 3 .776** 3 .566** 3 .909** 3 .836** 
4 .741** 4 .881** 4 .915** 4 .667** 4 .887** 4 .798** 4 .926** 
5 .658** 5 .625** 5 .873** 5 .832** 5 .884** 5 .798** 5 .798** 
6 .835** 6 .900** 6 .803** 6 .664** 6 .954** 6 .720** 6 .567** 

 7 .824** 7 .801** 7 .780** 
 8 .838**  
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إدارة اربتكةةةةةار وارسةةةةةتدامة أبعةةةةةاد مسةةةةةور   أن جميةةةةةع عبةةةةةارات 1يتبةةةةةين مةةةةةن الجةةةةةدول س
ستتةت معةامبت ارتبةاط موجبةة ودالةة إسصةافي ا عنةد  بالدرجة الكمية لمبُعد الةذي تنمةي لةف التنظيمية

 ه ممةةا يعنةةةي 0926-0.371ه سيةةث تراوسةةةت بةةين س 0.05  وس0.01س مسةةتوا درلةةة أقةةةل مةةن
 بدرجة اتساا عاليةب  بتكار وارستدامة التنظيميةتمتع عبارات إدارة ار

 ثبات الأداة:
ويبةةةي ن  ؛(Cronbachs' Alpha) تةةةم سسةةةاز معامةةةل ألفةةةا كرونبةةةاخ لمتستةةةا مةةةن لبةةةات الأداةه

 الجدول الآتي النتافج التي تم التوصل لهاا
 معامبت اللبات  س6سجدول 

 بعادالأ    
عدد  مضمون الابعاد م المحاور

 العبارات
امل ثبات ألفا مع

 كرونباخ

المسور الأول إدارة 
 اربتكار

 660. 6 ارداري اربتكار 1
 858. 6 التتني اربتكار 2
 898. 6 التسويتي اربتكار 3
 844. 6 ارستراتيجي اربتكار 4

 926. 24 الثبات الكمي لممحور

المسور اللانيا 
 ارستدامة التنظيمية

 901. 7 التوجف ارقتصادي 1
 924. 8 التوجف ارجتماعي 2
 898. 7 التوجف البيفي 3

 956. 7 اللبات الكمي لممسور
 969. 46 الثبات الكمي لأداة الدراسة

 ه كمةا بمة  لبةات 969.  أن معامةل اللبةات لةلداة ككةل بمة  س2يتي  مةن نتةافج الجةدول س
-660.التابعةةةةة لةةةةف بةةةةين س ه وتراوسةةةةت معةةةةامبت اللبةةةةات للإبعةةةةاد 926.مسةةةةور إدارة اربتكةةةةار س

 ه وتراوسةت معةامبت 956.فيما بمة  معامةل اللبةات لمسةور ارسةتدامة التنظيميةة ككةل س  ب898.
 ب وتشةةةير جميعهةةةا إلةةةى لبةةةات عةةةالي يجعةةةل مةةةن 956.-898.اللبةةةات للإبعةةةاد التابعةةةة لةةةف بةةةين س

 ارستبانة صالسة لأخراض الدراسة الساليةب
 تفسيرها:عرض نترائرج الدِّراسَة ومناقشتها و 

عرررض ومناقشررة نتررائج السرر:ال الأول: ونصرره  مررا مسررتو  ممارسررة إدارة الابتكررار فرري جامعررة 
للإجابةةةة عةةةةن السةةةةؤال اسةةةةتادمت الممررررك السررررعود مررررن وجهررررة نظررررر أعضرررراء هيئررررة الترررردريس  

المتوسةةةطات وارنسرافةةةات المعياريةةةة لتسميةةةل اسةةةتجابات أفةةةراد الدراسةةةة عمةةةى عبةةةارات مسةةةور إدارة 
 ت النتافج كما يويسها الجدول الآتيا اربتكاره وجاو
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  6سجدول 
 اربتكارالمتوسطات السسابية وارنسرافات المعيارية رستجابات العينة تجا  إدارة 

المتوسط  الأبعاد م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة الممارسة

 4 عالية 885. 3.61 اربتكار ارداري 1
 2 عالية 790. 3.73 اربتكار التتني 2
 3 عالية 839. 3.62 اربتكار التسويتي 3
 1 عالية 787. 3.89 اربتكار ارستراتيجي 4

  عالية 759. 3.71 )المحور ككل(
  أن المتوسةةةط السسةةةابي رسةةةتجابة عينةةةة الدراسةةةة عمةةةى مسةةةور 4تظهةةر النتةةةافج فةةةي جةةةدول س

اوسةةةت المتوسةةةطات السسةةةابية  ه وتر 679.  وبةةةانسراس معيةةةاري س3.71إدارة اربتكةةةار ككةةةل بمةةة  س
  وتصةةةنس يةةةمن مسةةةتوا ممارسةةةة سعاليةةةة  لجميةةةع 3.89  وس3.61لأبعةةةاد إدارة اربتكةةةار بةةةين س

الأبعاد والمسور ككله إذ سل بُعد ساربتكار ارسةتراتيجي  فةي المرتبةة الأولةىه فةي سةين جةاو بُعةد 
قيةةادة الجامعةةة تمةةارس إدارة ساربتكةةار ا داري  فةةي المرتبةةة الأايةةرةب وتشةةير هةةذ  النتيجةةة إلةةى أن 

 اربتكار في جامعة الممك السعود بدرجة عاليةب 
 ب فيمةةا 2022  معمةةاره2018وتتفةةا النتيجةةة السةةابتة مةةع نتةةافج دراسةةة كةةل مةةن سعسةةاسه 

تاتمةةس هةةذ  النتيجةةة نسةةبياً مةةع نتةةافج دراسةةات ممالمةةة أظهةةرت أن ممارسةةة إدارة اربتكةةار ومسةةتوا 
  2015  الصةةةةةةميبىه2022جةةةةةةة متوسةةةةةةطة سالرويمةةةةةةي والجبةةةةةةارهتستتهةةةةةةا بالجامعةةةةةةات جةةةةةةاوت بدر 

 ب وقةةد يعةةزا ذلةةك لعةةدة أسةةباز منهةةا تةةوفير جامعةةة الممةةك سةةعود 2021  العنةةزيه2019سةةبمةه
البنية التستية بدنشاو مركز ريادة ارعمال ومركةز اربتكةار المعنةي بمسةؤولية نشةر لتافةة اربتكةاره 

لمبتكةةرة التةةي يتةةدمها منسةةوبو وقيةةادة الجامعةةةه كمةةا قةةد وتشةةجيع ودعةةم الأفكةةار البسليةةة وا داريةةة ا
لمتةةةدريز ونشةةةر لتافةةةة اربتكةةةار ورفةةةع ماصصةةةات دعةةةم البسةةةث والتطةةةوير  يرجةةةع السةةةبز فةةةي ذلةةةك

واربتكةةةار بالجامعةةةةه فيةةةب عةةةن سةةةرص الجامعةةةة عمةةةى تنشةةةيط كافةةةة نةةةواع وأشةةةكال اربتكةةةار فةةةي 
سةةةيما لتستيةةةا رؤيةةةة المممكةةةة فةةةي ماتمةةةس المجةةةارت والتاصصةةةات باعتبارهةةةا أولويةةةة مهمةةةةه ور
 السصول عمى مراتز متتدمة في مؤشرات اربتكار العالميب

ولمزيد من التفصيل في الإجابة عن الس:ال الأول تم تحميل اسرتجابة أفرراد عينرة الدراسرة عمر  
 فقرات كل بعد من ابعاد إدارة الابتكار، وتم التوصل لمنتائج الآتية: 
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 :الاداري الابتكار -لبعد الأولا
 المتوسطات السسابيةه وارنسرافات المعيارية لدرجة ممارسة إدارة اربتكار ارداري   6سجدول 

 المتوسط العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة الممارسة

توفر قيادة الجامعة المناخ التنظيمي المبفم لجميع  1
 2 عالية 915. 3.92 منسوبي الجامعةب

د قيادة الجامعة أسموز فرا العمل لتبادل الابرات في تعتم 2
 1 عالية 901. 3.95 إنجاز اعمالهاب

تهتم قيادة الجامعة باشراك منسوبيها في عممية صنع  3
 5 متوسطة 1.249 3.30 واتااذ الترارات ا دارية 

تربط قيادة الجامعة السوافز والمكاففات بالتدرة عمى  4
 6 متوسطة 1.156 3.28 بتكاريةباربتكار والمبادرات ار

تعتمد قيادة الجامعة في مناقشة وسل المشكبت الجامعية  5
 4 عالية 1.077 3.58 عمى قدرات منسوبي الجامعةب

تعمل الجامعة باستمرار عمى إعادة تصميمه وتوصيس  6
 3 عالية 932. 3.64 العممياته والوظافس ا داريةه والتعميميةب

  885. 3.61 ككل()الابتكار الاداري 
  أن المتوسةةةةط السسةةةةابي العةةةةام رسةةةةتجابات عينةةةةة الدراسةةةةة سةةةةول 5يتيةةةة  مةةةةن الجةةةةدول س

 ه ويصةنس يةمن مسةتوا 885.  بةانسراس معيةاري س3.61ممارسة إدارة اربتكار ارداريه بمة  س
ممارسةةة سعاليةةة ب مةةا يشةةير إلةةى أن مسةةتوا ممارسةةة إدارة اربتكةةار ارداري عاليةةة بجامعةةة الممةةك 

  فةةةي ممارسةةةة الجامعةةةات 2022عمةةةار س عوده وهةةةذ  النتيجةةةة تتفةةةا مةةةع مةةةا توصةةةمت لةةةف دراسةةةةسةةة
  التةي توصةمت إلةى 2022عن دراسة الرويمةي والجبةار س السعودية لببتكار ا داريه فيما ااتمفت

أن الممارسةةةةات ا داريةةةةة لتستيةةةةا اربتكةةةةار وريةةةةادة الأعمةةةةال فةةةةي إدارة بجامعةةةةة السةةةةدود الشةةةةمالية 
  وتصةنس يةمن 3.95 –3.28  بةين س1-2-4-6ا تراوست متوسطات العبةارات سكم متوسطةب

  وهةي  تعتمةد قيةادة الجامعةة أسةموز فةرا العمةل 2ب سيةث جةاوت الفتةرة سمستوا ممارسة سعاليةة 
ه لتبةةةادل الابةةةرات فةةةي إنجةةةاز اعمالهةةةاب  فةةةي المرتبةةةة الأولةةةى فةةةي ممارسةةةات إدارة اربتكةةةار ا داري

  وهةةةي  تةةةوفر قيةةةادة الجامعةةةة المنةةةاخ التنظيمةةةي 1تميهةةةا فةةةي الفتةةةرة س هيةةةمن ففةةةة ممارسةةةة سعاليةةةة 
المبفم لجميع منسوبي الجامعة  المرتبة اللانيةه ولعةل ذلةك يرجةع إلةى سياسةة جامعةة المةك سةعود 
فةةةي اتباعهةةةا نهةةةج التطةةةوير واربةةةداع فةةةي المسةةةتوا التنظيمةةةي وا داريه واعتمادهةةةا عمةةةى ابةةةرات 

دارية في  قيادة العمميات ا داريةه كما قةد ويعةزا ذلةك إلةى أيمةان قيةادة الجامعةة وكفاوات قيادية واك
واركاديميةةةةة العمميةةةةات ا داريةةةةة أن التيةةةادات اركاديميةةةةة وا داريةةةةة يُسسةةةةنون فهةةةةم وممارسةةةة أفيةةةةل 

 ومناخ تنظيمي مبفمبواتباعها يمن عمل جماعي 
هةةذ  النتيجةةة  وتاتمةةس بيةةمن مسةةتوا ممارسةةة سمتوسةةطة   3-4س فيمةةا صةةنفت العبةةارتين

  فةةةي ويةةةع إدارة الجامعةةةات فةةةي ممارسةةةة إدارة اربتكةةةار 6612عسةةةاس سمةةةا أظهرتةةةف دراسةةةة  مةةةع
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سنظةةام الترقيةةات عمةةى الكفةةاوات واربتكةةار  جةةاو بدرجةةة كبيةةرةب فيمةةا تتفةةا هةةذ  النتيجةةة عةةن دراسةةة 
مكةةن   فةةي أن الجامعةةات الأردنيةةة تةةربط السةةوافز باربتكةةار بدرجةةة متوسةةطةب وي2020السديةةدي س

تفسةةةير هةةةذ  النتيجةةةة فةةةي أن قيةةةادة الجامعةةةة تتبةةةع مبةةةدأ العدالةةةة فةةةي أستيةةةة فةةةرص المشةةةاركة بةةةين 
 منسوبيها والكفاوة في نظام الترقيات التافم عمى أساس اربداع واربتكارب

 الابتكار التقني: -البعد الثاني
 اربتكار التتني  المتوسطات السسابيةه وارنسرافات المعيارية لدرجة ممارسة إدارة  0سجدول 

 المتوسط العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة الممارسة

ر إلى تسديث تجهيزاتها التتنية تعمل قيادة الجامعة باستمرا 1
 5 عالية 1.018 3.58 لياتهابآو 

تُطور قيادة الجامعة مواقع لمبسث وارستكشاس في الشبكة  2
 6 عالية 1.162 3.45 ا لكترونية في الجامعة 

تتوم قيادة الجامعة بدداال أساليز وطرا تتنية جديدة  3
 4 عالية 1.076 3.59 لعممياتها ا دارية والتعميميةب

تواكز قيادة الجامعة مواقعها ارلكتروني باربتكارات  4
 3 عالية 818. 3.83 والتطورات التتنية المتطورةب

كترونية بالسرعة في تسرص قيادة الجامعة تميز ادماتها ارل 5
 2 عالية 859. 3.88 الرد عمى استفسارات المستفيدينب

تتبنى قيادة الجامعة التدريز المستمر لمموافمة بين قدرات  6
 1 عالية 736. 4.03 بمنسوبيها واستادام التكنولوجية السديلة
 عالية 790. 3.73 )الابتكار التقني ككل(

ابي العةةةةام رسةةةةتجابات عينةةةةة الدراسةةةةة سةةةةول   أن المتوسةةةةط السسةةةة6يتيةةةة  مةةةةن الجةةةةدول س
 ه وانسصةةرت المتوسةةطات 790.  وانسةةراس معيةةاري س3.73ممارسةةة إدارة اربتكةةار التتنةةيه بمةة  س

  يةةمن ففةةة ممارسةةة سعاليةةة  لجميةةع العبةةارات والبُعةةد ككةةلب مةةا 4.03 –3.45رسةةتجابتهم بةةين س
وهةذ  النتيجةة تتفةا مةع  الممةك سةعودب يشير إلى أن ممارسة إدارة اربتكار التتني عالية في جامعة

  فةةي أن ممارسةةة اربتكةةار التتنةةي عمةةى انةةدماج العةةاممين 2020مةةا توصةةمت لهةةا دراسةةة السديةةدي س
وقةد يرجةع السةبز فةي ذلةك إلةى اهتمةام جامعةة الممةك سةعود بالبنيةة التستيةة جاوت بدرجة مرتفعةب 

لمةةةاهرة فةةةي المجةةةال التتنةةةي  سيةةةث أن التتنيةةةة المتطةةةورة وتسةةةديلها باسةةةتمراره واسةةةتتطاز الكةةةوادر ا
النجةاح المسةةتدام لمجامعةةة فةي العمميةةات البسليةةة والأكاديميةةة وا داريةة وتبسةةيط ا جةةراوات وتستيةةا 

باسةتمراره كمةا قةد يرجةع السةبز  التتنةي نتافج أكلر دقة وفاعمية يتسدد بتةدرتها عمةى تبنةي اربتكةار
م ويبةوميتركس لتصةنيس الجامعةات المتصةمة ذلك إلى سرص الجامعة عمى تستيا معايير تتيةيفي 

 بموقع الجامعات عمى ا نترنتب
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 الابتكار التسويقي: -البعد الثالث
 المتوسطات السسابيةه وارنسرافات المعيارية لدرجة ممارسة إدارة اربتكار التسويتي  1س جدول

 المتوسط العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة الممارسة

توفر قيادة الجامعة ادمات وبرامج تعميمية جديدة خير  1
 6 عالية 917. 3.47 م لوفة تُمبي استياجات المستفيدينب

تستادم قيادة الجامعة طرا مبتكرة  يصال ادماتها  2
 3 عالية 932. 3.68 وبرامجها إلى المستفيدين بشكل رافعب

وادماتها تتبع قيادة الجامعة أساليز مبتكرة لترويج برامجها  3
 1 عالية 950. 3.72 الجامعية الماتمفةب

تعمل قيادة الجامعة باستمرار عمى تطوير آليات تسويا  4
 4 عالية 920. 3.60 اراتراعات والمنتجات المبتكرةب

تتدم قيادة الجامعة تشكيمة عروص تنافسية واسعة وخير  5
 5 عالية 958. 3.52 الم لوفة في برامجها التعميمية المتدمةب 

تستادم قيادة الجامعة أساليز تسويا ارستشارات العممية  6
 2 عالية 954. 3.70 التي يتدمها الابراو في تاصصاتهمب

 عالية 839. 3.62 )الابتكار التسويقي ككل(
  أن المتوسةةةةط السسةةةةابي العةةةةام رسةةةةتجابات عينةةةةة الدراسةةةةة سةةةةول 7يتيةةةة  مةةةةن الجةةةةدول س

 ه وانسصةةةةةةةرت 0.839  وانسةةةةةةةراس معيةةةةةةةاري س3.62مةةةةةةة  سممارسةةةةةةةة إدارة اربتكةةةةةةةار التسةةةةةةةويتيه ب
  يمن ففة ممارسة سعاليةة  لجميةع العبةارات والبُعةد 3.72 –3.47المتوسطات رستجابتهم بين س

تتبةةةةع قيةةةةادة الجامعةةةةة أسةةةةاليز مبتكةةةةرة لتةةةةرويج برامجهةةةةا    ونصةةةةها 3العبةةةةارة سجةةةةاوت ككةةةةلب فتةةةةد 
فيمةا  هبرز ممارسةات إدارة اربتكةار التسةويتيكة  واةدماتها الجامعيةة الماتمفةةب  فةي المرتبةة الأولةى

تةوفر قيةادة الجامعةة اةدمات وبةرامج تعميميةة جديةدة خيةر م لوفةة تُمبةي    ونصةها 1العبارة س جاوت
  فةي 2020وهةذ  النتيجةة تتفةا مةع دراسةة السديةدي ساستياجات المستفيدين  في المرتبة السادسةب 

ي الجامعةةةات الأردنيةةةةه فيمةةةا ااتمفةةةت عةةةن نتيجةةةة أن اربتكةةةار التسةةةويتي يمةةةارس بدرجةةةة مرتفعةةةة فةةة
عممية تسويا اربتكارات فةي الجامعةات السةعودية جةاوت بدرجةة    في أن2019دراسة السبمي س

متوسةةطةب وقةةد يرجةةع السةةبز فةةي ذلةةك إلةةى وعةةي قيةةادة جامعةةة الممةةك سةةعود أن اربتكةةار التسةةويتي 
والعالميةةةه مةةن اةةبل كاديميةةة المسميةةة مةةن المتومةةات الأساسةةية لتطةةوير قةةدرتها عمةةى المنافسةةة الأ

تتديم البةرامج والاةدمات التعميميةة الماتمفةةب فيةبً عةن ااتيةار الجامعةة فةرا ذوي ابةرة ومهةارات 
فةةةةي تسةةةةويا المشةةةةاريع والاةةةةدمات المبتكةةةةرة لمسصةةةةول عمةةةةى مصةةةةادر تمويةةةةل فةةةةي ظةةةةل الظةةةةروس 

 التنافسيةب 
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 البعد الرابع: الابتكار الاستراتيجي:
 متوسطات السسابيةه وارنسرافات المعيارية ال  2سجدول 

 بجامعة الممك سعود اربتكار ارستراتيجيلدرجة ممارسة إدارة 
 المتوسط العبارة م

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة الممارسة

 5 عالية  1.062 3.79 تستتطز الجامعة أصساز الأفكار ا بداعيةب 1
ادمات وبرامج الجامعات  تتيم قيادة الجامعة باستمرار 2

 4 عالية  881. 3.85 المنافسةب
تكيس قيادة الجامعة استراتيجية الجامعة مع الت)ييرات  3

 3 عالية  925. 3.89 البيفة الداامية والاارجيةب
تستجيز قيادة الجامعة لمت)يرات التي تسدث في بيفة  4

 1 عالية  789. 3.93 عممها ا دارية والأكاديمية بسرعةب
تعمل قيادة الجامعة باستمرار عمى تسميل بيفتها الداامية  5

 1 عالية  779. 3.93 والاارجية لتسديد أوجف التصور واليعسب
تراجع قيادة الجامعة برامجها واططها ارستراتيجية من  6

 2 عالية  877. 3.92 فترة لأارا لموقوس عمى ا نجازات والت)يراتب 
 عالية  787. 3.89 ساربتكار ارستراتيجي ككل 

  أن المتوسةةةةط السسةةةةابي العةةةام رسةةةةتجابات عينةةةةة الدراسةةةةة سةةةةول 8يتيةةة  مةةةةن الجةةةةدول س
 ه وتراوسةةةةةةةت 787.  وانسةةةةةةةراس معيةةةةةةةاري س3.89ممارسةةةةةةةة إدارة اربتكةةةةةةةار ارسةةةةةةةتراتيجي بمةةةةةةة  س

اليةةةة  لجميةةةع   يةةةمن ففةةةة ممارسةةةة سع3.93 –3.79المتوسةةةطات السسةةةابية رسةةةتجابتهم بةةةين س
العبةةارات والبُعةةد ككةةلب مةةا يشةةير إلةةى أن إدارة اربتكةةار التتنةةي تمةةارس بدرجةةة عاليةةة فةةي جامعةةة 

  فةةي أن ممارسةةة اربتكةةار 2020وهةةذ  النتيجةةة قةةد توصةةمت لهةةا دراسةةة السديةةدي س الممةةك سةةعودب
عةةةة تسةةةتجيز قيةةةادة الجام   ونصةةةها4وقةةةد سمةةةت العبةةةارتين س ارسةةةتراتيجي جةةةاوت بدرجةةةة مرتفعةةةةب

وهةي  تعمةل قيةادة   5لمت)يرات التي تسدث في بيفة عممها ا دارية والأكاديمية بسرعةب  والعبةارة س
  فةةي الجامعةةة باسةةتمرار عمةةى تسميةةل بيفتهةةا الدااميةةة والاارجيةةة لتسديةةد أوجةةف التصةةور واليةةعسب

يةدي   ودراسةة السد2018هةذ  النتيجةة مةع مةا توصةمت لةف دراسةة عسةاس سالمرتبة الأولىه وتتفا 
  فةي سةرص إدارة الجامعةةات عمةى تسميةةل البيفةة الدااميةةة والاارجيةة والتعةةرس عمةى أوجةةف 2020س

ويمكةن تفسةير هةذ  النتيجةة فةي أن قيةادة جامعةة الممةك اليعس والتصور باستمرار بدرجةة كبيةرةب 
سةةعود عممةةت عمةةى تعزيةةز الأداو المؤسسةةيه والتكيةةس مةةع الظةةروس التةةي تواجهةةا فةةي التسةةول إلةةى 

لجامعةةات المسةةتتمةه الأمةةر الةةذي ركةةز عمةةى ممارسةةة اربتكةةار ارسةةتراتيجي لممواومةةة بةةين نظةةام ا
بيفتها الداامية والمت)يةرات الساصةمة فةي بيفتهةا الاارجيةةه فيةب عةن اهتمةام قيةادة الجامعةة دومةاً 
ة بتتيةةيم أويةةاع برامجهةةا واةةدماتها التعميميةةة والتدريبيةةة فةةي ظةةل التوجةةف نسةةو الرأسةةمالية الأكاديميةة
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قميميةةةاً وعالميةةةةاًه وهةةةذ  مةةةةرتبط بتةةةوفر واسةةةةتتطاز ذوي  لتمكينهةةةا مةةةن منافسةةةةة الجامعةةةات مسميةةةةاً واك
 الكفاوات العممية وا بداعية والأاذ بمبدأ التسميل البيفي من سين لآارب

عرص ومناقشة نتائج الس:ال الثاني: الذي نصَّ عم    ما مستو  تحقرق الاسرتدامة التنظيميرة 
 سعود من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  في جامعة الممك ال

وللإجابة عن هذا السؤاله تم تسميةل اسةتجابات أفةراد الدراسةة عمةى عبةارات مسةور ممارسةة 
ارسةةةتدامة التنظيميةةةة باسةةةتادام المتوسةةةطات السسةةةابيةه وارنسرافةةةات المعياريةةةةه والرتةةةز وجةةةاوت 

 النتافج كما في الجدول الآتيا 
 ابية وارنسرافات المعياريةالمتوسطات السس  3سجدول 

 رستجابات العينة تجا  مستوا تستا ارستدامة التنظيمية

تظهر النتافج في الجدول السابا أن المتوسط السسابي العام رسةتجابة عينةة الدراسةة تجةا  
 ه وتراوسةةةةةةةت 738.  وبةةةةةةانسراس معيةةةةةةاري س3.75بمةةةةةة  سارسةةةةةةتدامة التنظيميةةةةةةة مسةةةةةةتوا تستةةةةةةا 

ا   وتصةةةنس جميعهةةةا يةةةمن مسةةةتو 3.79  وس3.68المتوسةةةطات السسةةةابية لأبعةةةاد المسةةةور بةةةين س
اسةةةةتدامفسعالية ه إذ جةةةةاو بعةةةةد سالتوجةةةةف ارجتمةةةةاعي  فةةةةي المرتبةةةةة الأولةةةةى فةةةةي تستةةةةا ارسةةةةتدامة 
التنظيميةه في سين جةاو بعةد سالتوجةف البيفةي  فةي المرتبةة اللاللةة الأايةرةب وتشةير هةذ  النتةافج فةي 
ةب مجممهةا إلةةى أن مسةتوا تستةةا ارسةتدامة التنظيميةةة فةي جامعةةة الممةك السةةعود جةاو بدرجةةة عاليةة

  فةي تستةا ارسةتدامة التنظيميةة مةن 2023وتتفا هةذ  التنجيةة مةع توصةمت لةف دراسةة السميةدي س
اةبل التطةوير التنظيمةي بجامعةة الطةافس بدرجةة مرتفعةةةه فيمةا ااتمفةت عةن نتيجةة دراسةة علمةةان 

بدرجةةةةة بجةةةامعتي التةةةةاهرة وسةةةةوهاج   التةةةي جةةةةاوت ارسةةةةتدامة التنظيميةةةة بجميةةةةع أبعادهةةةةا 2022س
ويفسةةر ذلةةك إلةةى الت)يةةرات والظةةروس التةةي طةةرأت عمةةى جامعةةة الممةةك سةةعود المتصةةمة متوسةةطةب 

بارسةةةتتبليةه وتتمةةةةيص الةةةةدعم السكةةةةومي والشةةةةفافية وخيرهةةةةاه الأمةةةةر الةةةةذي دفعهةةةةا للاةةةةذ بسياسةةةةة 
ارسةةتدامة التنظيميةةة بماتمةةس جوانبهةةاه فيةةب عةةن سةةرص الجامعةةة عمةةى تتيةةيم مواردهةةا وقةةدراتها 

 الميزة التنافسية باستمراربلتستيا ارستتبلية و 
ولمزيد من التفصيل في الإجابة عن الس:ال الثاني تم تحميل استجابة أفرراد عينرة الدراسرة عمر  

 فقرات كل بعد من ابعاد الاستدامة التنظيمية، وتم التوصل لمنتائج الآتية: 
  

المتوسط  الأبعاد م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستو  
 الرتبة التحقق

 2 عالية 735. 3.78 التوجف ارقتصادي 1
 1 عالية 820. 3.79 التوجف ارجتماعي 2
 3 عالية 787. 3.68 التوجف البيفي 3

   738. 3.75 )المحور ككل(
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 :الاستدامة التنظيمية في البعد الاقتصادي -البُعد الأول
 ات الحسابية، والانحرافات المعياريةالمتوسط (02) جدول 
 لمستو  تحقق الاستدامة التنظيمية الاقتصادية  

 المتوسط العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستو  
 الرتبة التحقق

تتةةابع الجامعةةة صةةيانة البنيةةة التستيةةة والسفةةاظ عميهةةا بشةةكل  1
 2 عالية  861. 3.82 مستمرب

ير الهياكةةل ا داريةةة التةةي تعمةةل الجامعةةة عمةةى تبسةةيط وتطةةو  2
 6 عالية  1.007 3.71 تستنزس الوقت والجهد والمالب 

تعمل الجامعة عمةى زيةادة إيراداتهةا السةنوية بتنويةع الاةدمات  3
 4 عالية  865. 3.78 -التعميمية مدفوعة الأجر سدورات

تركةةةةةةةز الجامعةةةةةةةة عمةةةةةةةى تنويةةةةةةةع مصةةةةةةةادر التمويةةةةةةةل البسلةةةةةةةي  4
 7 عالية  888. 3.69 وارستشاري الااص بهاب

تسةةةةتادم الجامعةةةةة التتنيةةةةات السديلةةةةة فةةةةي عمميتهةةةةا ا داريةةةةة  5
 5 عالية  847. 3.75 والتعميمية لترشيد ارنفااب

تُعظةةةةةم الجامعةةةةةةة اسةةةةةتادام تتنيةةةةةةات ترشةةةةةيد المةةةةةةواد والمةةةةةةوارد  6
 3 عالية  924. 3.81 المستادمة سالطاقةبب الوراهب الماوببالورا

رافتها الماديةة فةي أنشةطة تجاريةة تست)ل الجامعة نسبة من م 7
 1 عالية 819. 3.95 مع مؤسسات مسمية أو دوليةب 

 عالية 735. 3.78 )البعد الاقتصادي ككل(
  أن المتوسط السسابي العام رستجابات عينة الدراسة تجةا  تستةا 10يتي  من الجدول س

 ه وتراوسةةةت 735.يةةةاري س  وانسةةةراس مع3.78فةةةي البعةةةد ارقتصةةةاديه بمةةة  س ارسةةتدامة التنظيميةةةة
  وتصةةةةةةةةةنس يةةةةةةةةةمن مسةةةةةةةةةتوا 3.95 –3.69المتوسةةةةةةةةةطات السسةةةةةةةةةابية لعبةةةةةةةةةارات البعةةةةةةةةةد بةةةةةةةةةين س

فةي  استدامفسعالية  لجميع العبةارات والبُعةد ككةلب مةا يعنةي أن مسةتوا تستةا ارسةتدامة التنظيميةة
    ونصةةها7البعةةد ارقتصةةادي فةةي جامعةةة الممةةك سةةعود متستتةةة بدرجةةة عاليةةةب إذا سمةةت العبةةارة س

تسةةةت)ل الجامعةةةة نسةةةبة مةةةن مرافتهةةةا الماديةةةة فةةةي أنشةةةطة تجاريةةةة مةةةع مؤسسةةةات مسميةةةة أو دوليةةةة  
  4جةاوت العبةارة سفيمةا المرتبة الأولى فةي ممارسةات ارسةتدامة التنظيميةة فةي البعةد ارقتصةاديه 

تركز الجامعة عمى تنويع مصةادر التمويةل البسلةي وارستشةاري الاةاص بهةا  فةي المرتبةة  ونصها 
  فةةةي تستةةةا البعةةةةد 2023هةةةذ  النتيجةةةة مةةةع مةةةا توصةةةمت لةةةف دراسةةةة السميةةةدي سسةةةابعةب وتتفةةةا ال

ارقتصةةادي فةةي ارسةةتدامة التنظيميةةة مةةن اةةبل التطةةوير التنظيمةةي بدجةةة مرتفعةةةب ويمكةةن تفسةةير 
هذ  النتيجة في سرص قيادة جامعة الممك سةعود مةؤاراً عمةى تتنةين السياسةة ارقتصةادية لمجامعةة 

لةةدعم السكةةومي والموافتةةة الكريمةةة لآليةةة تسويةةل الجامعةةة لمهيفةةة الممكيةةة لمريةةةاض بسةةبز تتمةةيص ا
هوالتركيةةز عمةةةى تسسةةةين الكفةةةاوة الماليةةةة بزيةةةادة مصةةادر مواردهةةةا الماليةةةة مةةةن اسةةةتلمار مرافتهةةةا أو 

 ترشيد انفاقها الماليب
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 :الاستدامة التنظيمية في البعد الاجتماعي -البُعد الثاني
 السسابيةه وارنسرافات المعيارية لمستوا ممارسة ارستدامة ارجتماعية المتوسطات  11سجدول
 المتوسط العبارة م

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

مستو  
 الرتبة التحقق

تركةةةةز الجامعةةةةة عمةةةةى تستيةةةةا المسةةةةاواة بةةةةين أفةةةةراد المجتمةةةةع  1
 4 عالية 963. 3.86 الجامعي في العمل الأكاديمي وا داريب

مبةةةدأ المسةةةؤولية ارجتماعيةةةة لتعزيةةةز تواجةةةدها  تتبنةةةى الجامعةةةة 2
 1 عالية 868. 3.92 في بيفة العمل المسميةب

تتبنةةةى الجامعةةةة دعةةةم التيةةةايا ارجتماعيةةةة المتعمتةةةة بتستيةةةا  3
 3 عالية 817. 3.88 ارستدامة ارجتماعية فيهابب

تعمةةل الجامعةةة عمةةى إيجةةاد نظةةام متطةةور لتسسةةين إمكانيةةات  4
 6 عالية 932. 3.72 ة والصسية فيهابالرفاهية ارجتماعي

تعتمةةةةةد الجامعةةةةةة عمةةةةةى تطةةةةةوير عبقةةةةةات قويةةةةةة بينهةةةةةا وبةةةةةين  5
 2 عالية 768. 3.88 أصساز المصال  المجتمعية الماتمفة

تهةةتم الجامعةةة فةةي تستةةا العدالةةة لكافةةة منسةةوبيها فةةي الستةةوا  6
 7 عالية 1.073 3.72 والواجبات التعميمية والصسيةب

منسةوبيها مةن المشةاركة المتسةاوية لمتة لير فةي تمكن الجامعةة  7
 8 عالية 1.034 3.57 صنع واتااذ الترارب

تسةةةةةتعين الجامعةةةةةة بالكفةةةةةةاوات التةةةةةادرة عمةةةةةةى إنجةةةةةاز المهةةةةةةام  8
 5 عالية 977. 3.77 المتعمتة بارستدامة ارجتماعية 

 عالية 820. 3.79 )البعد الاجتماعي ككل(
سسةابي العةةام رسةتجابات عينةةة الدراسةة تجةةا  تستةةا   أن المتوسةةط ال11مةةن الجةدول س يظهةر

 ه وتراوسةةةت 820.  وانسةةةراس معيةةةاري س3.79فةةةي البعةةةد ارجتمةةةاعيه بمةةة  س ارسةةةتدامة التنظيميةةةة
  وتصةةةةةنس جميعهةةةةةا يةةةةةمن تستةةةةةا 3.92 –3.57المتوسةةةةةطات السسةةةةةابية لعبةةةةةارات البعةةةةةد بةةةةةين س

ارجتماعيةة التنظيميةة العبةةارة  اسةتدامفسعالية ب وقةد جةاوت أعمةى الممارسةات فةي تستةا ارسةتدامة
  هتتبنى الجامعة مبدأ المسؤولية ارجتماعية لتعزيز تواجدها في بيفة العمةل المسميةةب  ونصها  1س

تمكةةةةن الجامعةةةةة منسةةةةوبيها مةةةةن المشةةةةاركة    ونصةةةةها 7الممارسةةةةات العبةةةةارة سفيمةةةةا جةةةةاوت أدنةةةةي 
وتشةير هةذ   تبةة اللامنةة والأايةرةبالمتساوية لمت لير في صنع واتااذ التةرارب  سيةث جةاوت فةي المر 
فةةي البعةد ارجتمةةاعي فةي جامعةةة  النتةافج بصةفة عامةةة إلةى أن مسةةتوا تستةا ارسةةتدامة التنظيميةة

ب ويعزو الباسةث ذلةك إلةى سياسةة قيةادة الجامعةة المتوازنةة مةؤاراً الممك سعود متستتة بدرجة عالية
منسةةةوبيها متابةةةل اسةةةتيفاو العدالةةةة فةةةي السةةةرص عمةةةى تمبيةةةة ارسةةةتستاقات ارجتماعيةةةة والصةةةسية ل

الأكاديميةةةة فةةةي العمةةةل والمشةةةاركة فةةةي صةةةنع التةةةرارات والستةةةوا والواجبةةةات لأن ذلةةةك يعةةةزز بةةةين 
 منسوبيها استدامة ارنتماو والمسؤولية ارجتماعية لمجامعةب
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 :الاستدامة التنظيمية في البعد البيئي -البُعد الثالث
 ة البيئينحرافات المعيارية لمستو  ممارسة الاستدامة المتوسطات الحسابية، والا  (00)جدول 

 المتوسط العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستو  
 الرتبة التحقق

تةةةةوفر الجامعةةةةة بةةةةرامج وأنظمةةةةة تتنيةةةةة لتةةةةدوير المامفةةةةات وميةةةةا   1
 2 عالية  854. 3.75 الصرس الصسي واستادمهاب

المتجةةةددة فةةةي  تركةةةز الجامعةةةة عمةةةى اسةةةتادام الطاقةةةة الطبيعةةةة 2
 7 عالية  1.058 3.50 المرافا والبنايات الماتمفةب

تتبنةةةةي الجامعةةةةة سياسةةةةة  اسةةةةتراتيجية وايةةةةسة لةةةةدعم مبةةةةادرات  3
 6 عالية  938. 3.59 ارستدامة البيفة داامها واارجهاب

تاصةةةيص الجامعةةةة نتاطةةةاً لمترقيةةةة فةةةي بنةةةد  ادمةةةة المجتمةةةع    4
 3 عالية  911. 3.74 لممبادرات في ارستدامة البيفةب

تتةةةدم الجامعةةةة فعاليةةةات فةةةي المبةةةادرات الوطنيةةةة البيفيةةةة دااةةةل  5
 1 عالية  752. 3.85 الجامعة واارجهاب

تهةةةةتم الجامعةةةةة ببنةةةةاو الجةةةةدارات البشةةةةرية الايةةةةراو لمنسةةةةوبيها  6
 5 عالية  870. 3.65 الداعمة قيايا ارستدامة البيفةب 

مبةادرات ومشةاريع وبةرامج تتدم الجامعةة ارستشةارات الداعمةة لم 7
 4 عالية  872. 3.68 ارستدامة البيفية بالجامعةب 
 عالية  787. 3.68 البيئي ككل( )البعد

  أن المتوسط السسةابي العةام رسةتجابات عينةة الدراسةة تجةا  تستةا 12من الجدول س يتبين
 ه وتراوسةةةةةت 787.  وانسةةةةةراس معيةةةةةاري س3.68فةةةةةي البعةةةةةد البيفةةةةةيه بمةةةةة  س ارسةةةةةتدامة التنظيميةةةةةة

  وتصةةةةةنس جميعهةةةةةا يةةةةةمن تستةةةةةا 3.85 –3.50المتوسةةةةةطات السسةةةةةابية لعبةةةةةارات البعةةةةةد بةةةةةين س
تتةةدم الجامعةةة فعاليةةات فةةي المبةةادرات الوطنيةةة   ونصةةها  5اسةةتدامف سعاليةةة ب وقةةد جةةاوت العبةةارة س

  ونصةةةها  تركةةةز 2العبةةةارة س  فةةةي المرتبةةةة الأولةةةىه فيمةةةا جةةةاوت البيفيةةةة دااةةةل الجامعةةةة واارجهةةةا
امعةةة عمةةى اسةةتادام الطاقةةة الطبيعةةة المتجةةددة فةةي المرافةةا والبنايةةات الماتمفةةةبب  فةةي المرتبةةة الج

فةةي  وتشةةير هةةذ  النتةةافج أن مسةةتوا تستةةا ارسةةتدامة التنظيميةةة فةةي البعةةد البيفةةياللامنةةة والأايةةرةب 
  2023دراسةة السميةدي سوتتفا نتافج هذ  الدراسةة مةع ب جامعة الممك سعود متستتة بدرجة عالية

التةةةي أظهةةةرت تستةةةا ارسةةةتدامة التنظيميةةةة فةةةي البعةةةد ارجتمةةةاعي مةةةن اةةةبل التطةةةوير التنظيمةةةي 
 بجامعة الطافس بدرجة مرتفعةب

برررين متوسرررطات  إحصرررائيةعررررض ومناقشرررة السررر:ال الثالرررث ونصررره: هرررل توجرررد فرررروق دالرررة 
يمية، تعرز  استجابات عينة الدراسة في مستو  ممارسة إدارة الابتكار وتحقيق الاستدامة التنظ

 الدرجة العممية(  -سنوات الخبرة -لمتغيرات )الجنس
-Independent)وللإجابةةةةة عةةةةن هةةةةذا السةةةةؤاله اسةةةةتادم ااتبةةةةار ت  لعينتةةةةين مسةةةةتتمتين 

Samples.T-Test)  ه لممتارنةةةةة بةةةةين متوسةةةةطات درجةةةةات اسةةةةتجابات عينةةةةة الدراسةةةةة تجةةةةا  إدارة
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لجةةنس وسةةنوات الابةةرة ه وااتبةةار كروسةةكال اربتكةةار وتستيةةا ارسةةتدامة التنظيميةةة وفةةا مت)يةةر سا
لممتارنةة بةين متوسةطات رتةز درجةات إجابةات عينةة الدراسةة وفةا  (؛Wallis Kruskal Tويمز س

 مت)ير سالدرجة العممية ب وجاوت النتافج كما الآتيا 
 الفروق باختلاف متغير الجنس وسنوات الخبرة: -0

لمفروا بين استجابات أفراد عينة  (T Test)نتافج ااتبار  ت  لعينتين مستتمتين   16سجدول 
 الدراسة تجا  مساور أداة الدراسة طبتًا راتبس مت)ير نوع الجنس وسنوات الابرة

المتوسطات  العدد فئات المتغير المتغير المحور
 الحسابية

الانحراف 
 المعياري

 قيمة ت
T 

درجة 
 الحرية

 القيمة
 الفرق المعنوية

 إدارة اربتكار
دال  001. 128 3.616 871. 3.90 74 ذكر الجنس

 485. 3.46 56 أنلى إسصافيا
خير دال  066. 128 1.853 671. 3.94 28 سنوات16أقل من  سنوات الابرة

 772. 3.65 102 سنوات ف كلر16من  إسصافيا

ارستدامة 
 التنظيمية

دال  000. 128 4.167 806. 3.96 74 ذكر الجنس
 527. 3.47 56 أنلى إسصافيا

خير دال  375. 128 891. 700. 3.86 28 سنوات16أقل من  سنوات الابرة
 749. 3.72 102 سنوات ف كلر16من  إسصافيا

بةين ( α≤0.05)عنةد مسةتوا  إسصةافيةأنف توجد فروا ذات درلة   16سيتي  من الجدول 
تكار وتستيا ارستدامة التنظيميةة وفتةاً متوسطات إجابات أفراد عينة الدراسة في ممارسة إدارة ارب

 إسصةةةافيةلمت)يةةةر الجةةةنس لصةةةال  سالةةةذكور ب فيمةةةا أظهةةةرت النتةةةافج عةةةدم وجةةةود فةةةروا ذات درلةةةة 
 تعزا لمت)ير سنوات الابرةب

تشير النتافج السابتة إلى أن مستوا ممارسة إدارة اربتكار وتستيةا ارسةتدامة التنظيميةة مةن 
وهةةذ  النتيجةةة تتفةةا مةةع نتيجةةة دراسةةة الرويمةةي  هةةة نظةةر ا نةةاثهوجهةةة نظةةر الةةذكور أعمةةى مةةن وج

  فةةةي أن واقةةةع ممارسةةةة إدارة بجامعةةةة السةةةدود لببتكةةةار وريةةةادة الأعمةةةال تاتمةةةس 2022والجبةةةار س
ه فيمةةا ر يوجةةةد ااةةةتبس فةةةي وجهةةات نظةةةرهم بةةةااتبس سةةةنوات بةةااتبس الجةةةنس لصةةةال  الةةةذكور

  ودراسةةة 2018دراسةةة عسةةاس س ا مةةا توصةةمت لةةفالابةةرةب كمةةا تشةةابف هةةذ  النتيجةةة فةةي جةةزو منهةة
  فةةةي أن درجةةةة ممارسةةةة إدارة اربتكةةةارات بالجامعةةةات ر تاتمةةةس طبتةةةاً لمت)يةةةر 2019السةةةبمي س

سةةةنوات الابةةةرةب وقةةةد يرجةةةع السةةةبز فةةةي ذلةةةك أن الةةةذكور يسةةةند لهةةةم الكليةةةر مةةةن المهةةةام وارعمةةةال 
التةدريسه أيةس إلةى ذلةك أن الةذكور المرتبطة بددارة اربتكار أكلر من ارناث مةن أعيةاو هيفةة 

أكلر مرونة في بناو العبقة والتواصل مع التيادات الماتمفة دااةل الجامعةة واارجهةا فيمةا يتصةل 
بددارة اربتكارب فيمةا يفسةر وجةود ااةتبس فةي سةنوات الابةرة إلةى أن تتةديرات عينةة الدراسةة لواقةع 

 يس بسنوات الابرة لدا هيفة التدريسبإدارة اربتكار تت لر بالسمات الشاصية والمهنية ول
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 الفروق بين استجابات عينة الدراسة وفق متغير الدرجة العممية: -0
 Chi-Square)س 6يويةةةة  الجةةةةدول الآتةةةةي متوسةةةةطات الرتةةةةزه ودرجةةةةة السريةةةةة وقيمةةةةة كةةةةا

والتيمةةة المعنويةةة المتترنةةة بهةةا لدرلةةة الفةةروا بةةين إجابةةات أفةةراد عينةةة الدراسةةة تجةةا  ممارسةةة إدارة 
 ربتكار وتستيا ارستدامة التنظيمية بجامعة الممك سعود طبتاً لمت)ير الدرجة العمميةبا

 ( Wallis Kruskal T)  ا نتافج ااتبار كروسكال ويمز14جدول س
لدرلة الفروا بين متوسطات رتز درجات إجابات عينة الدراسة تجا  ممارسة إدارة اربتكار 

 ت)ير الدرجة العمميةوتستيا ارستدامة التنظيمية طبتاً لم
عدد  الفئات  المحاور

 العينة
متوسط 
 الرتبة

 0قيمة كا 
Chi-

Square 
درجة 
 الحرية

القيمة 
 )الفرق( المعنوية

 إدارة الابتكار
 40.75 12 معيد

دال  000. 3 28.254
 إحصائيا

 75.48 85 مساير
 36.76 25 أستاذ مساعد
 86.44 8 أستاذ مشارك

 ة التنظيميةالاستدام
 30.00 12 معيد

دال  000. 3 34.353
 إحصائيا

 76.41 85 مساير
 37.94 25 أستاذ مساعد
 88.94 8 أستاذ مشارك

عنةةةةد مسةةةةتوا الدرلةةةةة  إسصةةةةافية  أنةةةةف يوجةةةةد فةةةةروا ذات درلةةةةة 14يتيةةةة  مةةةةن الجةةةةدول س
تجةةةةا  ممارسةةةةة إدارة   بةةةةين متوسةةةةط رتةةةةز درجةةةةات اسةةةةتجابات أفةةةةراد عينةةةةة الدراسةةةةة α ≤ 0.05س

ولمعرفةةة اتجةةا  الفةةروا فةةي اربتكةةار وتستيةةا ارسةةتدامة التنظيميةةة تعةةزا لمت)يةةر الدرجةةة العمميةةةب 
اسةتادم ااتبةار  سصةافيةاراتبس بين متوسطات رتز اجابةات ففةات الدرجةة العمميةة ودرلتهةا ا 

 يالممتارنات البعديةه وكانت النتافج كالآت ((Mann Whitney Uمان ويتني 
 ( (Mann Whitney U ا نتافج ااتبار مان ويتني 15جدول س

 لمفروا بين متوسطي رتز درجات ففات أفراد العينة في مت)ير الدرجة العممية 
متوسط  العدد فئات المتغير الفرق  المحاور

 الرتب
مجموع 
 الرتب

 قيمة
(Z) 

القيمة 
 الفرق المعنوية

 إدارة اربتكار

بين  الفرا
 المجموعتين

دال  001. 3.294 288.00 24.00 12 معيد
 4465.00 52.53 85 مساير إسصافياً 

بين  الفرا
 المجموعتين

دال  193. 1.301 267.00 22.25 12 معيد
 436.00 17.44 25 أستاذ مساعد إسصافياً 

بين  الفرا
 المجموعتين

دال  004. 2.854 90.00 7.50 12 معيد
 120.00 15.00 8 أستاذ مشارك إسصافياً 

بين  الفرا
 المجموعتين

دال  000. 4.354 5327.00 62.67 85 مساير
 778.00 31.12 25 أستاذ مساعد إسصافياً 

دال  398. 844. 3933.50 46.28 85 مسايربين  الفرا
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متوسط  العدد فئات المتغير الفرق  المحاور
 الرتب

مجموع 
 الرتب

 قيمة
(Z) 

القيمة 
 الفرق المعنوية

 إسصافياً  437.50 54.69 8 أستاذ مشارك المجموعتين
بين  الفرا

 المجموعتين
دال  003. 2.969 355.00 14.20 25 أستاذ مساعد

 206.00 25.75 8 أستاذ مشارك إسصافياً 

ارستدامة 
 التنظيمية

بين  الفرا
 المجموعتين

خير دال  000. 4.248 201.00 16.75 12 معيد
 4552.00 53.55 85 مساير إسصافياً 

بين  الفرا
 المجموعتين

دال  921. 099. 225.00 18.75 12 معيد
 478.00 19.12 25 أستاذ مساعد ياً إسصاف

بين  الفرا
 المجموعتين

دال  004. 2.855 90.00 7.50 12 معيد
 120.00 15.00 8 أستاذ مشارك إسصافياً 

بين  الفرا
 المجموعتين

دال  000. 4.458 62.84 62.84 85 مساير
 30.54 30.54 25 أستاذ مساعد إسصافياً 

بين  الفرا
 عتينالمجمو 

دال  252. 1.147 3911.50 46.02 85 مساير
 459.50 57.44 8 أستاذ مشارك إسصافياً 

بين  الفرا
 المجموعتين

دال  004. 2.879 357.00 14.28 25 أستاذ مساعد
 204.00 25.50 8 أستاذ مشارك إسصافياً 

د مسةةةتوا عنةةة إسصةةةافية  عةةةدم وجةةةود فةةةروا ذات درلةةةة 15تظهةةةر النتةةةافج فةةةي الجةةةدول س
  بةةين متوسةةطات رتةةز درجةةات اجابةةات أفةةراد عينةةة الدراسةةة مةةن ذوي الدرجةةة العمميةةة α ≤ 0.05س

تجةةةا  ممارسةةةة إدارة اربتكةةةار وتستيةةةا سمعيةةةد والأسةةةتاذ مسةةةاعد  وسالمسايةةةر والأسةةةتاذ مشةةةارك  
 كمةةا أظهةةرت النتةةافج فةةي الجةةدول وجةةود فةةروا ارسةةتدامة التنظيميةةة تعةةزا لمت)يةةر الدرجةةة العمميةةةب

  بةين متوسةطات رتةز درجةات اجابةات أفةراد عينةة α ≤ 0.05عنةد مسةتوا س إسصافيةذات درلة 
ه تجةةا  ممارسةةة إدارة اربتكةةار وتستيةةا ارسةةتدامة التنظيميةةة تعةةزا لمت)يةةر الدرجةةة العمميةةةالدراسةةة 

وذلةةك بةةين ذوي الدرجةةة العمميةةة سمعيةةد ومسايةةر  وبةةين سالمسايةةر وأسةةتاذ مسةةاعد  لصةةال  ذوي 
العمميةةةة سمسايةةةر ه وكةةةذلك بةةةين ذوي الدرجةةةة العمميةةةة سمعيةةةد ومسايةةةر واسةةةتاذ مسةةةاعد   الدرجةةةة

والدرجة العممية سأستاذ مشارك  لصال  ذوي الدرجةة العمميةة سأسةتاذ مشةارك ب ويفسةر ذلةك فةي أن 
ذوي الدرجةةةةة العمميةةةةة العميةةةةا أكلةةةةر درايةةةةة ومعرفةةةةة مةةةةن ذوي الدرجةةةةة العمميةةةةة ارقةةةةل بالممارسةةةةات 

الصمة بددارة اربتكار وتستيا مؤشةرات ارسةتدامة التنظيميةة بالجامعةة  بسةبز أمةا  والعمميات ذات
تةوليهم مناصةز قياديةةة أكاديميةة أو قةةربهم مةن التيةادات اركاديميةةة والعمةل يةةمن المهةام المتصةةمة 

 بذلكب
هل توجد عبقة دالة اسصافياً بين مستوا  عرض ومناقشة نتائج الس:ال الرابع ونصه: -رابعاً 
 رسة قيادة الجامعة إدارة اربتكار وتستا ارستدامة التنظيمية في جامعة الممك سعود؟مما

   بهةةةةدس Pearsonوللإجابةةةةة عمةةةةى هةةةةذا السةةةةؤاله اسةةةةتادم الباسةةةةث معامةةةةل اررتبةةةةاط بيرسةةةةون س
ممارسةة إدارة اربتكةار ومسةتوا تستةا ارسةتدامة  الكشس عن إذا مةا كةان هنةاك عبقةة بةين درجةة
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تةةي يويةة  ب والجةةدول الآسصةةافيةبدرلةةة قةةوة العبقةةة ودررتهةةا ا  ة الممةةك سةةعودالتنظيميةةة بجامعةة
 ذلكا 

  10جدول س
 معامبت اررتباط بين درجة ممارسة إدارة اربتكار ومستوا تستا ارستدامة التنظيميةب 

 المحاور / والابعاد
 

البعد 
 الاقتصادي

البعد 
 البعد البيئي الاجتماعي

الاستدامة 
 التنظيمية 

 ككل
اربتكار 

 داريا 
 **809. **782. **752. **767. معامل اررتباط

 000. 000. 000. 000. سصافيةالدرلة ا 
 **855. **821. **826. **778. معامل اررتباط اربتكار التتني

 000. 000. 000. 000. سصافيةالدرلة ا 
اربتكار 
 التسويتي

 **893. **829. **871. **831. معامل اررتباط
 000. 000. 000. 000. سصافيةالدرلة ا 

اربتكار 
 ارستراتيجي

 **853. **783. **866. **760. معامل اررتباط
 000. 000. 000. 000. سصافيةالدرلة ا 

إدارة اربتكار 
 ككل

 **926. **874. **899. **853. معامل اررتباط
 000. 000. 000. 000. سصافيةالدرلة ا 

يتبةةين مةةن اةةبل النتةةافج فةةي الجةةدول السةةابا وجةةود ارتبةةاط موجةةز قةةوي ودال اسصةةافياً عنةةد 
بةةةين مسةةتوا ممارسةةةة إدارة اربتكةةار كمةةل وكةةةل بعةةد مةةةن ابعادهةةا مةةةع  ه α≤0.01مسةةتوا درلةةة س

مسةةتوا تستةةا ارسةةتدامة التنظيميةةةب وتشةةير هةةذ  النتيجةةة إلةةى أن ممارسةةة إدارة اربتكةةار بجامعةةة 
ود لها عبقة موجبة وقوية جداً في تستيةا ارسةتدامة التنظيميةةه ويعةد ذلةك عامةل مةؤلر الممك سع

في بناو مستتبل جامعة الممك سعود واسةتدامتها التنظيميةةب وتتفةا هةذ  النتيجةة مةع نتةافج دراسةات 
سةةةةابتة أكةةةةدت بوجةةةةود عبقةةةةة إيجابيةةةةة وقويةةةةة بةةةةين ممارسةةةةة اربتكةةةةار أو العتميةةةةة اربتكاريةةةةة وأداو 

 ;Ajor & Alikor,2020)تدامة التنظيمية ككل وأبعادهةا ارقتصةادية والبيفيةة وارجتماعيةة ارس

Dwivedi et al,.2023; Kuzma et al., 2020; Zhang et al.,2019.)  ودراسةة جهمةول
   التي أشارت إلى وجود دور فاعل لببتكار البيفي عمى ارستدامة التنظيميةب2020وايير س

أن اربتكةةةار التسةةةويتي يعةةةد الأقةةةوا فةةةي ارتباطةةةف مةةةع أبعةةةاد ارسةةةتدامة  كمةةةا تظهةةةر النتةةةافج 
  التةةي Kuzma et al., 2020التنظيميةةة والكميةةة وهةةذ  النتيجةةة ااتمفةةت عةةن نتيجةةة دراسةةة س

أشةةةارت إلةةةى أن أقةةةوا اررتباطةةةات وأكلرهةةةا إيجابيةةةة كانةةةت بةةةين اربتكةةةار البيفةةةي وأداو ارسةةةتدامة 
 التنظيميةب

ذلةك إلةى أن ارسةتدامة ممارسةات عمميةة تفاعميةة اقتصةادية واجتماعيةة  وقد يرجع السةبز فةي
وبيفيةةةه وعمةةى هةةذا النسةةوه تتةة لر بشةةكل مباشةةر بالسةةياا الةةذي تتطةةور فيةةفب وقةةد يرجةةع سةةبز هةةذ  
العبقة التوية أيياَ إلى التداال فيما بينهاه فةدن ارسةتدامة التنظيميةة ليسةت مسةتتمة عةن عمميةات 
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ارسةةتدامة تةةوفر التصةةور العةةام لممسةةتتبل الةةذي تكةةون فيهةةا الجامعةةة اقتصةةادياَ واربةةداع واربتكةةار ف
واجتماعياً وبيفياًه فيما توفر إدارة اربتكار الأدوات والممارسات والسياسةات البزمةة لتستةا اهةداس 

 ارستدامة التنظيميةب
 توصيات الدراسة:

ظيمية من ابل عتد الورش توظيس العبقة التوية بين إدارة اربتكار وارستدامة التن -
والمتاوات لمنسوبي وقيادات الجامعة لتعزيز قدرتهم ومهاراتهم عمى اربتكار الموجف نسو 

 ممارسة ارستدامة التنظيميةب
يجز أن تسعى جامعة الممك سعود إلى تبسيط هيكمها ا داري والتنظيمي وتسسين عممية  -

 ري في الجامعة وتعزيز استدامتها التنظيميةباتااذ الترار بما يسهم في زيادة اربتكار ا دا
دعم وتشجيع جامعة الممك سعود مسارات اربتكار في جميع ادارات الجامعة الماتصة في  -

المهام ا دارية وا عبمية والعبقات والتاطيط وخيرها من أجل تسسين ارستدامة التنظيمية 
 ب بعادها البيفية وارقتصادية وارجتماعيةب

 اسة ممالمة في جامعة سعودية أارا ومتارن ذلك بنتافج الدراسة الساليةبإجراو در  -
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 المراجع
ب تم 2030تسويل عالمناا اطة التنمية المستدامة لعام  ب 2015الأمم المتسدةب س
 ب من الرابط6-12-2023ارطبعب

g/sustainabledevelopment/arhttps://www.un.or/  
 ب ت لير مواقس العاممين في 2021جهموله إيمان هاتو  واييره وميض عبد الزهرةب س

ارستدامة التنظيمية من ابل الدور التفاعمي لببتكار البيفيا دراسة استطبعية في 
 15مجمة دراسات إداريةههعينة من الموظفين في شركة مصافي الجنوزب 

 ب173-140 ه30س
ألر ممارسات إدارة اربتكار عمى اندماج العاممين في   ب6666السديديه أنس إبراهيمب س

]رسالة ماجستير منشورةب جامعة البمتاو التطبيتية[ب الرسافل  الجامعات الأردنية الااصة
 العمميةه قاعدة دار المنظومةبب 

دامة التنظيميةا دراسة  ب ألر التطوير التنظيمي عمى ارست2023السميديه منال سسينب س
 ب517-465ه111المجمة التربويةه ميدانية عمى جامعة الطافسب

ألر إدارة اربتكار الشامل في   ب6666السياراه جمانة فيصله وعبد النسوره مروان مسمدب س
المجمة  .التطوير التنظيمي في الشركات الصناعية الأردنية الص)يرة ومتوسطة السجم

 .211-16،195 ،عمالالأردنية في إدارة الأ
 تم ارطبع   ب2016بس 2030رؤية المممكة العربية السعودية

https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf  

 ب واقع إدارة الجامعات السعودية لتستيا 2022جباره سينارياب سالرويميه جواهر لاني  وعبد ال
من وجهة نظر أعياو هيفة  2030اربتكار وريادة الأعمال في يوو رؤية المممكة 

 ب276-252 ه3س 7مجمة جامعة عمان العربية لمبسوثه. التدريس
مجمة الفنون . ودية ب متطمبات إدارة اربتكار في الجامعات السع2022الزامله أروا عبد اللهب س

 ب135-112ه 85والأدز وعموم ا نسانيات وارجتماعه س
 ب واقع إدارة ا بداع واربتكار لدا عمداو كميات جامعة 2015الصميبىه عمر جبرافيلب س

 مجمة ارقتصاد والتنمية البشريةهالتدس   فمسطين من وجهة نظر رؤساو الدوافرب 
 ب178-167 ه12س

 ب بدافل استراتيجية متترسة لتفعيل التاطيط لبستدامة التنظيمية 2022علمانه منى شعبانب س
 .180-1010،91 المجمة التربويةه وتستيا التنافسية المستدامة لمجامعات المصريةب

https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
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 ب مؤشرات إدارة اربتكار في جامعتي الأزهر وا سبمية 2018عساسه مسمود عبد المجيدب س
 22هالتربوية المجمة التدريس وسبل تفعيمهاببمسافظة خزة من وجهة نظر أعياو هيفة 

(128،) 225-269. 
دور إدارات الجامعات السكومية السعودية في التسول نسو  .(2019). العمريه ماجد فهد

]رسالة دكتورا  منشورةب  ارستدامة في يوو بعض الابرات العالميةا تصور متترح
 مميةه قاعدة دار المنظومةب جامعة ا مام مسمد بن سعود ا سبمية[ب الرسافل الع

 ب واقع التدرة عمى اربتكار لدا موظفات جامعة ا مام 2021العنزيه فافزة بنت مشيشب س
 ب568-539 ه102س مجمة كمية التربيةهمسمد بن سعود ا سبميةب 

 ب واقع إدارة اربتكار بالجامعات السعوديةا دراسة 6666ه صبح صال ب سمعمار
 ب87-55 ه30س10التربيةه  مجمة كمية. تسميمية
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