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 درجة ممارسة أعضاء هيئة التدريس بكمية التربية 
 لمقيادة الرقميةالإسلامية بجامعة الإمام محمد بن سعود 

 

 *عمي بن إبراهيم بن محمد بن طالبد/ 
 مستخمص الدراسة:

د درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية بجامعة الإمام محمتعرف ىدفت الدراسة إلى 
لمقيادة الرقمية، والصعوبات التي تحد من ممارستيم ليا، وأىم الإسلامية بن سعود 
في تطوير ممارستيم لمقيادة الرقمية، واستخدمت المنيج الوصفي المسحي  تسيم التي المقترحات

( عضوا يمثمون جميع 696المستخدمة وبمغ مجتمع الدراسة ) وكانت الاستبانة ىي الأداة
ريس بالكمية وكان من أبرز النتائج: أن درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس أعضاء ىيئة التد

، لمقيادة الافتراضية جاءت بدرجة كبيرةالإسلامية بكمية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود 
وأن أبرز معوقات ممارسة القيادة الرقمية ىي قمة الدعم والمخصصات المالية والتقنية لتطبيق 

ة، وكذلك قمة الحوافز والتشجيع لعضو ىيئة التدريس لممارسة القيادة الرقمية، القيادة الرقمي
إضافة إلى كثرة الأعباء والمسؤوليات المناطة بعضو ىيئة التدريس وجاء من أبرز المقترحات 
التي تسيم في تطوير ممارسة أعضاء ىيئة التدريس لمقيادة الرقمية نشر ثقافة التعامل الرقمي 

بي الكمية، وكذلك تطوير الموائح والأنظمة بشكل مستمر يتماشى مع التطور بين جميع منسو 
الرقمي، إضافة إلى تصميم دليل إجرائي لتطبيق وممارسة البرامج والاتصالات الرقمية في 
الكمية، وكان من أبرز توصيات الدراسة زيادة الدعم والمخصصات المالية والتقنية لتطبيق القيادة 

المادي والمعنوي لأعضاء ىيئة التدريس، والحد من الأعباء والتكاليف المناطة  الرقمية، والتحفيز
بأعضاء ىيئة التدريس، ووضوح الموائح والأنظمة فيما يتعمق بتطبيق القيادة الرقمية، والتعاقد مع 
بيوت الخبرة والمختصين في النواحي التقنية لمحد من المشاكل الفنية والأعطال المتكررة للأجيزة 

 لاتصالات.وا
جامعة الإمام محمد  ،كمية التربية، أعضاء ىيئة التدريس، القيادة الرقمية الكممات المفتاحية:
   بن سعود الإسلامية.

 
                                                           

جامعة الامام محمد بن  -الإدارة التربوية المشاركأستاذ : عمي بن إبراهيم بن محمد بن طالبد/  *
 .المممكة العربية السعودية -الإسلامية سعود 
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Abstract: 
This research aims to outline the facility embers’ degrees of practicing 

digital leadership in Imam Muhammad Bin Saud Islamic University 

alongside the obstacles reducing its use and the suggestions to increase 

degrees of practice. Survey descriptive approach was used and the tool 

was questionnaire. The study sample consisted of all the facility 

members (296 ). The Highlight results are: the degree of practicing 

digital leadership in the college of Education is (High), the prominent 

obstacles are the lack of financial and technical support, the few offered 

incentives and appreciation and the load of responsibilities and 

obligations on the facility members shoulders. To overcome these 

obstacles the study suggests; spreading awareness regarding digital 

leadership, decreasing facility members’ responsibilities and obligations, 

improving regulations and systems to align with practicing digital 

leadership, designing procedural guides for programs and digital 

connections in the facility and to hire IT specialists to reduce technical 

problems and frequent breakdowns. 

Keywords: Digital Leadership, Faculty Members, College of Education, 

Imam Muhammad Bin Saud Islamic University. 
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 التمهيد:
، لما ليا من التقدم العممي الحديثتعد تقنية المعمومات والاتصالات في مقدمة إنجازات 

نقمة نوعية في مجمل مؤسسات المجتمع، وساىمت في وما أحدثتو من أثر كبير عمى المجتمع 
طريق تسييل سرعة الحصول عمى المعمومات النيوض السريع في جميع مجالات الحياة عن 

وسرعة معالجتيا، واستدعائيا، وتخزينيا، واستخداميا في كافة العمميات الحسابية، والإحصائية، 
في جميع المنظمات والمؤسسات الحكومية والفردية ومن أىم ىذه المؤسسات مؤسسات والتحميمية 

كنولوجيا المعمومات يم العالي، وتعد تالتعميم بكافة مراحمة ومستوياتو وعمى رأسيا التعم
والاتصالات مطمباً أساسياً وليس ترفاً للإدارات الباحثة عن الكفاءة والفاعمية في أداء وظائفيا 
والراغبة في إجراء التطبيق العممي في التعامل مع البيانات والمعمومات بما يمكنيا من اتخاذ 

ة وفي شتى مجالات نشاطيا مما ساعد عمى تحسين القرارات الفعالة في المستويات الإدارية كاف
 مستوى الأداء فييا وزيادة إنتاجيتيا وكفاءتيا وتحسين مستوى جودة الخدمات التي تقدميا. 

بما في ذلك التعميم؛ إذ ، في جميع المجالاتاعتماد التقنية الرقمية  جري روفي ىذا الإطا
عميمية تدريجيا، حيث سارعت النظم التربوية تكنولوجيا المعمومات والاتصالات البيئة الت شممت

إلى تبني التطبيقات التكنولوجية ليس فقط في عممية التعميم والتعمم، بل أيضا في إدارة الجامعات 
 ،والكميات بأكمميا، كمنظمة

( إلى أن دخول التقنية الرقمية عالم المؤسسات 6262) الخالديوفي ىذا الصدد يشير 
ىو دخول حتمي فرضتو التغيرات المتسارعة التي ضرورة ممحة و بل  ،ترفاً التربوية لم يعد 

اقتحمت، كماً وكيفاً، كافة المؤسسات، وفي كل ثنايا وزوايا المؤسسة التربوية بحيث يغطي 
 مجالات العممية التعميمية كافة، لتسيير جميع شئونيا، وتنفيذ خططيا، وتحسين مخرجاتيا.

تزود عد أداة لمتحديث الإداري، استنادا إلى حقيقة أنيا أن تقنية المعمومات الرقمية ت كما
وفي أن تتطور،  الأعضاء بالأدوات التكنولوجية، مما يسمح بالإدارة الرقمية لممعمومات الرسمية

نفس الإطار يؤكد أن تقنية المعمومات الرقمية تمعب دورا حيويا في دعم الإدارة الفعالة في قطاع 
التكنولوجيا من إدارة سجلات الطلاب وفي إدارة الموارد المختمفة في التعميم حيث يمكن استخدام 

المؤسسة التعميمية من خلال قدرتيا عمى تنظيم وتبادل كميات كبيرة من البيانات والمعمومات 
تقنية المعمومات الرقمية توفر العديد من ، كما يشير إلى بمستوى عال من السرعة والكفاءة

قيام بمياميم حيث تساعد عمى الوفاء بميمة التعميم في مجالات التسييلات والإمكانيات لم
المناىج الدراسية والتعميم، والعلاقات المجتمعية المدرسية وعمميات الأعمال المدرسية، فضلا 

 (،6262)اليوسف عن تطوير الموظفين
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دراكاً لأىمية ما تمتمكو تقنية المعمومات الرقمية من عناصر قوة يمكن من خلاليا   تطوير وا 
أنماط العمل الإداري بالتعميم لرفع مستوى الخدمات وكسب الوقت وتوفير الجيد فقد قامت العديد 
من الدول بوضع خطط واستراتيجيات مختمفة، تقنية المعمومات والاتصال إلى أنظمتيا التربوية، 

 .الجامعية عمى وجو التحديدو لتكون عنصراً أساسياً في الإدارة التربوية بصفة عامة 
الأكثر المؤسسات المجتمعية الخدمية  ( أن الجامعات تقع ضمن6229 ،الشريف) ويشير 
ا لمتطمبات التكنموجيا الرقمية لتعبر عن مبرر وجودىا ودورىا كمنتج لممعرفة عبر سوتحستأثرا 

مقوماتيا التعميمية والبحثية والبشرية، ومن ثم تجتيد الجامعات في تطويع واستخدام التكنولوجيا 
لرقمية وتطبيقاتيا الادارية والتعميمية والبحثية فتحدي التطورات التقنية وتكنموجيا المعمومات ا

نحو النموذج الرقمي ضرورة حتمية لتحقيق الأىداف التربوية  والاتصالات جعل تحول الجامعة
تقنيات عمى المنشودة، والارتقاء بجودة التعميم ومخرجاتو المختمفة، نظراً لمتأثير الإيجابي لتمك ال

ن توظيف تكنولوجيا المعمومات يعود وأ ووظائفو وعممياتو كافة الجامعيعناصر منظومة التعميم 
الإداري، حيث يساىم في سرعة وسيولة الحصول عمى المعمومة،  لتطوربالأثر الكبير في ا

دام تقنية والتخمص من الروتين، وفتح المجال أمام الموظفين للإبداع والتطوير وبالتالي فإن استخ
المعمومات الرقمية يمكن أن يمعب دوراً ميماً في إبراز الممكات الإبداعية لدى الأفراد ويعمل 
عمى تعزيزىا، عمى اعتبار أن ىذه التكنولوجيا ستوفر ليؤلاء الأفراد كل ما يحتاجونو من الوسائل 

 والأدوات والإمكانات اللازمة لتجربة وتطبيق أفكارىم عمى أرض الواقع. 
قيادة القاعات الدراسية كغيرىا من القيادات بحاجة لمتكنولوجيا بوسائميا وأجيزتيا المختمفة، و 

بما يتلاءم وأعماليا في تخزين البيانات ومعالجتيا كالبيانات المتعمقة بالطلاب ومشاركاتيم 
والتواصل معيم والمحتوى العممي وفي إدارة المشكلات المترتبة عمى الشبكات العنكبوتية 

الاتصال وغير ذلك مما من شأنو أن يساعد في إنجاز الأعمال المنوطة بو بإتقان، لما ليا من و 
دور ميم ومحوري في تحقيق تطمعات وخطط الإدارة الجامعية ومن ىنا يحسن أن تكون 
تكنولوجيا المعمومات ملازمة لأعماليا وأداءاتيا، وأن تكون ىدفاً ليا، وبنفس القدر تسعي إلى 

 رستيا.تفعيل مما
 الإحساس بالمشكمة:

لمؤسسات التربوية ومنيا الجامعات تواجو تحديات عديدة في عالم سريع التغير، ولعل ا 
ظاىرة العولمة التي اكتسبت أبعاداً متشابكة تكاد تشكل صمب التحديات التي تواجو الجامعات، 

ديد، ونتيجة لذلك يؤكد إلى إبداع وتطوير مستمر سعيا وراء الأخذ بالج فيياوتحول عمل الأفراد 
حركة نشطو تسود العالم لاستثمار كل التقنيات الحديثة لنظم المعمومات والاتصالات  ظيرت
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المستحدثة في تطوير أعمال المؤسسات التعميمية، وتحويميا إلى مؤسسات إلكترونية تستخدم 
 .سرعة فائقةفي إنجاز كل أعماليا ومعاملاتيا الإدارية بعقمية عالمية، و الإنترنت شبكة 

الرقمية في ولأجل ىذا ظيرت حاجة ماسة نحو دراسة استخدامات تكنولوجيا المعمومات 
)العماري توصيات عدد من الدراسات المحمية، مثل دراسة الجامعات والكميات كما جاء في 

 (0202 والغبيري )محمد، دراسة( ودراسة 6262( ودراسة )العشماوي والعصيمي6266
في مجال الرقمية في إدارة التعميم العالي والعام و  خدام تكنولوجيا المعموماتبالتأكيد عمى است
والعمل عمى  ,انسجاماً مع الاتجاه العممي والتطوير المستمر الافراد والقادةإعداد وتدريب 

استقطاب العناصر البشرية القادرة عمى تأىيل وتدريب الييئة الإدارية عمى استخدام تقنية 
رية وتفعيميا في العمل الإداري التعميمي، كأحد أىم متطمبات تطبيق تقنية المعمومات الإدا

المعمومات حيث يعد استخدام التقنية الرقمية مدخلًا لعمل الكميات بمختمف مستوياتيا وطريقاً 
لتحقيق الإبداع الإداري في الأعمال الإدارية المختمفة باعتباره من العوامل الأساسية لمتنمية، 

لنمو المؤسسات التربوية وبنائيا وتعزيز مقدرتيا عمى التكيف مع الظروف البيئية  وأداة ميمة
المتغيرة في ظل التطورات التكنولوجية إذ يشار في أوساط عممية عديدة إلى أن أىم أسس التقدم 
الحضاري الراىن عنصران، تكنولوجيا المعمومات، الإبداعي الإداري، وبذلك يكون الإبداع أحد 

تقدم الحضاري الراىن وأنو أحد أداتين بالغتي الأىمية في تقدم الإنسان المعاصر وعونا جانبي ال
 .لو في مواجية مشكلات حياتو الراىنة وتحديات مستقبمو معاً 

وقد شيدت المممكة العربية السعودية تطوراً كبيراً وممحوظاً في مجال استخدام تكنولوجيا 
يم الجامعي بشكل تمثل ذلك في العديد من المظاىر لعل المعمومات في التعميم بشكل عام والتعم

أبرزىا إنشاء إدارة عامة لتقنية المعمومات ضمن الييكل التنظيمي لوزارة التعميم، بيدف تقديم 
جميع خدمات تقنية المعمومات لكافة الإدارات بالوزارة من تييئة البنية التحتية اللازمة وبناء 

دارة وتشغيل النظم البرمجية  وأنظمة المعمومات وتوحيد القواعد والمقاييس والمواصفات الفني وا 
" ليذه الأنظمة، كما ييدف إلى تجميع المعمومات من كافة الجيات في الوزارة ومراجعتيا وتوفيرىا

 ىـ(.2346)وزارة التربية والتعميم، 
ومات كما ضمنت وزارة التعميم في خطتيا العشرية )تطوير البنية التحتية لتقنية المعم

والاتصال( فقامت بتنفيذ مبادرة لتوفير نظام متكاملًا لإدارة مدارس وزارة التربية والتعميم )نظام 
دارات التعميم ووزارة التربية والتعميم فيما يخص إدارة  نور( يؤدي كافة متطمبات المدارس وا 

عداد التقارير اللازمة وتوفير المعمومات عن العممية التعميمية وا  ،لتربوية )الحبيبالمدارس وا 
وىو ما يعكس اىتمام المممكة بنشر ثقافة تقنية المعمومات الرقمية مما يعزز من أىمية  (6222
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إجراء دراسات وبحوث في ىذا الموضوع وليذا جاءت فكرة ونواة ىذا البحث لمتعرف عمى واقع 
 ممارسة أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية لمقيادة الرقمية. 

 :أسئمة الدراسة
مام محمد بن سعود ما درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية بجامعة الإ -2

 لمقيادة الرقيمة من وجية نظرىم؟الإسلامية 
مام ما الصعوبات التي تحد من ممارسة أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية بجامعة الإ -6

 لمقيادة الرقمية من وجية نظرىم؟الإسلامية بن سعود امحمد 
في تطوير ممارسة أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية بجامعة  تسيم التي لمقترحاتما ا  -4

 لمقيادة الرقمية من وجية نظرىم؟الإسلامية مام محمد بن سعود الإ
 أهداف الدراسة:

معرفة درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية بجامعة الامام محمد بن سعود  -2
 ن وجية نظرىم.لمقيادة الرقمية مالإسلامية 

معرفة الصعوبات التي تحد من ممارسة أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية بجامعة الامام  -6
 لمقيادة الرقمية من وجية نظرىم.الإسلامية محمد بن سعود 

في تطوير ممارسة أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية  تسيم التي الوصول لأىم المقترحات -4
 لمقيادة الرقمية من وجية نظرىم.الإسلامية  بجامعة الامام محمد بن سعود

 أهمية الدراسة: 
 الهمية النظرية:  -

  العمل القيادي الرقمي لعضو ىيئة التدريس عمى درجة من الأىمية في ظل سياسة التحول
لكونو محورا أساسيا في  6242الرقمي الذي يعد من مرتكزات رؤية المممكة العربية السعودية 

 يمية. كفاءة النظم التعم
  تبرز أىمية ىذه الدراسة كونيا تناقش مطمبا ضروريا تحتمو الاتجاىات الحديثة في القيادة

ومتطمبات تطورىا لمواكبو التغيرات السريعة واليائمة في مجال نظـم المعمومات الإداريـة 
 والتعميمية.

 لتدريسالقيادة الرقمية لدى أعضاء ىيئة امفاىيم تعزيز لقاعدة معمومات تقنية  توفر. 
 الهمية التطبيقية: -

   يتوقع الباحث أن تفيد نتائج الدراسة في تطوير الأداء القيادي الرقمي لأعضاء ىيئة
 التدريس.
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   محدودية الدراسات التي تناقش ممارسة الجوانب التقنية والرقمية لميارات القيادة عمى
 مستوى التعميم العالي.

  ممارسة قمية لدى أعضاء ىيئة التدريس والتميز في إبراز العلاقة بين تقنية المعمومات الر
  الأداء التدريسي والقيادي.

 حدود الدراسة:
تقتصــر الدراســة عمــى معرفــة واقــع ممارســة عضــو ىيئــة التــدريس لمقيــادة  الحدددود الموضددوعية: -

فـي تطـوير  تسـيم التـي الرقمية وتحديد الصعوبات التي تحد من ممارسـتو ليـا وأىـم المقترحـات
 عضاء ىيئة التدريس بكمية التربية بجامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية.ممارسو أ

طُبقـــت الدراســة عمـــى جميــع أعضـــاء ىيئــة التـــدريس بكميــة التربيـــة بجامعـــة الحدددود المكانيدددة:  -
( بنـــاء عمـــى إحصـــائية غيـــر منشـــورة صـــادرة مـــن 696وعـــددىم )الإســـلامية مـــام بـــن ســـعود الإ

 وكيل الكمية لمشؤون التعميمية. 
 ىـ 2332تم تطبيق الدراسة الميدانية في الفصل الأول من العام الجامعي الحدود الزمانية:  -

 مصطمحات الدراسة:
ىي"القدرة عمى التأثير في الآخرين لجعميم ينجزون الأىداف المخططة  :القيادة الرقمية -

ة الحقيقية بالاعتماد عمى مجموعة الميارات التكنولوجية الحديثة، مدفوعة بالانفتاح، والرغب
لممعرفة من خلال التحفيز المميم، والاستثارة الفكرية والتمكين" )العشماوي والعصيمي، 

استخدام القادة التربويين لمبيئة الرقمية والتكنموجية لتعزيز التعاون وتعرف بأنيا: . (6262
س بينيم وبين منسوبي الجامعة والوصول إلى المعمومات والاتصال مع أعضاء ىيئة التدري

وتعرف  (6266العمياني، ) ةوالموظفين والطلاب في الجامعة لتحقيق الأىداف المنشود
إجرائيا بأنيا: العمميات التي ترتكز عمى توظيف التطبيقات التقنية التي يقوم بيا عضو ىيئة 
التدريس في جمع البيانات والمعمومات والميارات والمعارف، ومعالجتيا، وتبادليا، 

 يسيم في تحقيق الأىداف بكفاءة وتميز.واستخداميا، بما 
فتــو المــادة الأولــى مــن اللائحــة المنظمــة عضددو هيئددة التدددريس: - عضــو ىيئــة التــدريس كمــا عرا

ـــة التـــدريس ومـــن فـــي حكميـــم ىـــو: أســـتاذ جـــامعي حاصـــل عمـــى درجـــة  لشـــؤون أعضـــاء ىيئ
كمـــو الـــدكتوراه فـــي مجـــال تخصصـــو برتبـــة )أســـتاذ، أو أســـتاذ مشـــارك، أو أســـتاذ مســـاعد(، تح

  (.2996 أنظمة وزارة التعميم ويعمل في الجامعات السعودية الحكومية )وزارة التعميم،
 :الإطار النظري والدراسات السابقة

يتناول ىذا الفصل مبحثين ىما القيادة الرقمية وكمية التربية بجامعة الامام محمد بن 
 سعود الإسلامية.
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 تعريف القيادة الرقمية: -المبحث الول
لقيادة الرقمية بأنيا تعبئة الموارد والعمميات القيادية والقيادة الييكمية، ودورىا يكمن تعرف ا

قناع أفراد المجتمع من أجل الوصول إلى تكنولوجيا المعمومات والاتصالات  في بناء الوعي وا 
 .(6229، الجديدة والموارد التي يمكن أن تساعد في تحقيق أىدافيم )الطائي

ة الرقمية إلى السعي إلى تحقيق استراتيجية التعميم، وتطوير نماذجيا ويشير مفيوم القياد
والتشغيل المبتكرة والمرنة، من خلال مجموعة من التطبيقات التقنية بالاعتماد عمى ميارات 
دارة التغيير لخمق قيمة وخبرات جديدة  عادة تنظيم العمميات التعميمية وا  القيادة لتطوير المواىب وا 

 (6262 ،تويم)آل لممعممات، 
في  التكنولوجي التطور يتطلبها التي القيادة أنماط من نمطبأنيا ( 6262) وتعرفيا اليوسف

 بحيث عالية؛ وبجودة وقت وأقصر بأقل جهد   مهامها لإنجاز وتحتاجها الجامعات الحديث، العالم

 وإشراف يه،وتوجه تخطيط وتنظيم من المتنوعة القيادية أدواره ممارسة للقائد من خلالها يمكن

 .والفعالية عالية الدقة تقنية ورقابة بوسائل

 أهداف القيادة الرقمية:
تظير أىمية القيادة الرقمية من خلال أىميتيا الاستراتيجية التي تسيم في دعم ومساندة 
العاممين في المؤسسات التعميمية من أجل تبسيط الإجراءات الإدارية، وتسييل عممية صنع 

إلى تمكين الإدارات والقيادات من التخطيط بكفاءة وفاعمية للاستفادة من القرار، بالإضافة 
متطمبات العمل، وتقديم الأعمال بجودة عالية وفق لمعايير فنية وأخرى تقنية عالية تواكب 

 (6229 متطمبات العصر وتحقق الغاية منو. )البقعاوي
 :ويمكن حصر أهداف القيادة الرقمية بما يمي

توفير واحدة و  ، وكأنيا وحدة مركزيةالإقسام والإدارات المختمفةومتابعة  تسيل عممية إدارة
تبسيط الإجراءات، وسرعة الإنجاز، ورفع مستوى أداء و  البيانات والمعمومات بصورة فورية

السرعة في اتخاذ القرارات المناسبة المبنية عمى معمومات ، و الإداريةالاكاديمية و الخدمات 
الرقمية  اتوظيف التكنولوجيلمكمية و توسيع قاعدة البيانات الداعمة و  وبيانات دقيقة وواضحة

تخفيض التكاليف عن طريق عاممين، و المعمومات والبيانات لدعم وبناء ثقافة إيجابية لدى كافة ال
مع  اتقميص معوقات اتخاذ القرار، وذلك عن طريق توفير البيانات وربطيف و تقميل أوجو الصر 
من  الحد  البيئة والمناخ التنظيمي الملائم لمبحث والتطوير التعميميتوفير ، و بعضيا البعض

وذلك الواحد  إلغاء عامل المكان و تأثير العلاقات الشخصية والنفوذ في إنياء العمميات التعميمية
قامة الندوات والمؤتمرات من خلال الشبكة  من خلال إرسال الأوامر والتعميمات والإشراف وا 
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الخدمات التعميمية باستخدام التقنيات الرقمية في زمن قياسي، وبأقل وقت ع وجمي الإلكترونية
أعضاء ىيئة التدريس والرفع من كفاءة كميات طوير الأداء الإداري في الوت وجيد وبكفاءة عالية

 والإداريين والمساعدين في الأعمال الإدارية.
 :أهمية القيادة الرقمية

 يادات الجامعية في التطوير الذي لا يرتبط فقط بالجانبا لأىمية الدور الذي تمعبو القنظرً 
راء التي تدعو ؛ انطمقت العديد من الآاالجانب الإداري أيضً  ه إلىفحسب، بل يتجاوز  الأكاديمي

عمى  إلى التخمي عن الأساليب القيادية التقميدية، وتبني مداخل واتجاىات قيادية حديثة تقوم
شرين، الذي ىو عصر المعرفة ومن بين المداخل القيادية مواكبة تحديات القرن الواحد والع
الجامعات العالمية إلى تبنييا وتوظيفيا في إدارة أعماليا وتنفيذ  الحديثة التي ظيرت والتي سعت

مياميا، مدخل القيادة الرقمية الذي ينطوي عمى حسن استثمار القائد لما يمتمكو من ميارات 
جراء تقنية ومعارف أكاديمية وميارات ت عميمية تمكنو من القيام بوظائفو الأساسية من التدريس، وا 

القيادة  وتعد الميام الإدارية التي كمف بيا ىإل بالإضافةوتقديم خدمة لممجتمع،  البحوث العممية،
عمى مشكلاتيا التقميدية  الرقمية مدخلا معاصرًا لتطوير وتحديث القيادة التعميمية، والقضاء

خدام أساليب رقمية جديدة، تتسم بالكفاءة والفاعمية والسرعة، تن طريق اسوتجويد أداء العمل ع
كما أن ليا آثارًا واسعة لا تنحصر في بعدىا التكنولوجي فقط المتمثل في التكنولوجيا الرقمية، بل 
تتعدى ذلك في بعدىا الإداري المتمثل في تطوير المفاىيم الإدارية، ىذا بالإضافة إلى توفير قدر 

والمرونة، مما يحسن ثقة العاممين في التعميم ويدفعيم لممشاركة  الشفافية والوضوح عال من
الإيجابية في برامج التخطيط والتمويل والتقويم والإصلاح لمعممية التعميمية التي يقوموا بيا، بما 

 (۸۱۰۲يتطمب ذلك من الإصلاح اللازم )أحمد أمين، 
مية تتضح في كونيا تؤدي دوراً ىاماً في ( أن أىمية القيادة الرق6229سييل يرى )و  

تفاعل بين القيادة الرقمية والقدرة العالية للاتصالات والابداع إذ أن ىناك تطوير قدرات الابتكار 
وىذا ما يتماشى مع العصر الرقمي إذ كل شيء لو علاقة وثيقة بالإبداع الذي يمعب دوراً فعال 

وتفرض القيادة الرقمية عمى  العاممينلعلاقة مع من خلال طرائق وأساليب مبتكرة في تحميل ا
الفرد التغيير والإبداع لمواكبة تغييرات سوق العمل التي تحتاج لكفاءات عالية قادرة عمى 
المنافسة والتأقمم مع متغيرات العصر الرقمي، وتركز عمى أحدى الطرائق الرقمية المتمثمة في 

حديات العصر ومتطمباتو وتأىيل نظم الأعمال القيادة الرقمية كأساس استراتيجي لمواجية ت
من ميارات نين متمك القادةلمواكبة الحاجات القائمة لممجتمع والعمل عمى إعداد جيل من 

 عمى التأثير فيو. ينالعصر وقادر 
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 عناصر القيادة الرقمية: 
 وىي:  (۸۱۰2)مقيادة أربعة عناصر رئيسية، ذكرىا أبو العلا، ل

 و استقبال وتخزين البيانات لموصول لمنتائج المطموبة.: يتم فيالحاسب الآلي -
 .ىي مجموعة البرامج التي تستخدم لتشغيل الحاسبو  الحاسوببرامج  -
: ويقصد بو الاتصال عبر الشبكات، أي إمكانية استخدام أكثر من مستفيد شبكات الاتصال  -

 في الوقت نفسو.
 في حقل المعرفة، ويمثمون القيادات ويعد العنصر الأىم، ويقصد بو الخبراء البشريالعنصر   -

 الرقمية لممعرفة.
 الرقمية:بات تطبيق القيادة ممتط

استحداثو بات، مثل أي نظام يتم مفي الجامعات يحتاج عدة متطالرقمية إن تطبيق القيادة  
 مادية تدعم التطبيق متطمباتة، وتوفير ىمالكوادر البشرية المؤ في أي منظمة فلابد من توافر 

بات التطبيق لحجم موب، وتعود متطملضمان تحقيق المطفة إلى متطمبات تدريبية بالإضا
إلى ( 6229والاتصالات وقد أشار )الأقطش المعموماتالمنظمة وقوة ارتباط المنظمة بتكنولوجيا 

 :يابات، منممجموعة من المتط
ميزانية تخصيص الرقمية و وضع خطط استراتيجية لمتحول نحو القيادة : بات الماديةمالمتط -

 ية وخارجيةمداخ اتصالاتزة وشبكات يتوفير أجالرقمية و مناسبة لمعمل في ظل القيادة 
ين متقديم حوافز مادية لتشجيع العامو  والبرامج والأجيزةبنية التحتية متواجد صيانة دائمة لو 
 .الإداريةى دمج التقنية في الممارسات مع

وجود و  يواكب التغيرات المتسارعةو ذات توجتوافر قيادة نوعية متميزة  :بات البشريةمالمتط -
وضوح  الرقميةمية تطبيق القيادة ىم وعي بأيلديو ارات وقدرات عالية يقادة ذوي معارف وم

الرقمية وجود خبراء مختصين في مجال القيادة و  قادة والمرؤوسينمل الرقميةوم القيادة يمف
عادة و  تعزيز مبدأ الشفافية والمحاسبية و  .يثةبات التقنية الحدموفق متط ودسة النظام وقيادتىنا 

 .الرقمية
والأجيزة ارات استخدام البرامج يى ممالقيادات والمرؤوسين ع تدريب: التدريبيةبات مالمتط -

ميزانية دائمة  وتخصيص الإلكترونيفي المجال  ينيةتنمية الممتوفير برامج تدريبية لالرقمية و 
م في ياراتيلتدريب القادة والمرؤوسين لتنمية م تبني فريق متخصصو  لدعم البرامج التدريبية

 الرقمي.العمل 
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  القيادة الرقمية:ومعوقات تحديات 
التحديات التي المعوقات و ( إلى جممة من 6262)وآخرونالبمييد، ( و 6266العمياني ) أشار -

تواجو القيادة الرقمية منيا: ضعف مستوى اعداد القيادات وعدم تأىيميا لمواكبة العصر 
قمي ومقاومة التغيير من قبمن وعدم توفر الدعم من قبل الإدارات العميا، وعدم توفر الر 

استراتيجية شاممة لمتغيير، وكذلك عدم توفر ميزانية مناسبة لمتغيير، وعامل ضيق الوقت، 
وعدم تعاون من قبل بعض الأعضاء والتسمسل اليرمي وذكر أن تكديس الأدوات الرقمية لا 

الرقمية فالضعف الميني في استخداميا يمغي وجودىا وأن القادة الرقميون  يعني نجاح القيادة
يواجيون نفس التحديات التي يواجييا القادة التقميديون، نظرا لاعتماد القائد الرقمي عمى 
الوسائط والتقنيات الرقمية والمعموماتية والاتصالية الحديثة وتسبب في ظيور تحديات جديدة 

حضور القائد عبر الوسائط والتقنيات الرقمية بينو وبين مرؤوسيو، ونقل منيا إشكالية اثبات 
المشاعر والتعبيرات غير المفظية وحركات الجسد التي تتمتع بيا القيادة التقميدية نظرا 
لمتواصل وجيا لوجو وبناء الثقة بين القائد والتابعين عبر وسائل التقنية وعطاء كل فرد وقت 

واجو القادة الرقميون عبر الوسائط والتقنيات الحديثة بعض المشكلات لمتواصل المتزامن كما ي
 كالتشويش والتداخل والفوضى إذا لم يتم تنظيم الأمور.

عمى أن أىم التحديات التي تواجو القادة الرقميون ىي:  (۸۱۰۲كما اتفق الشرمان وخطاب ) -
ظيف التكنولوجيا في نقص التدريب المتاح لأعضاء ىيئة التدريس والتعميم العام حول تو 

ونقص  التعميم العالي ومقاومة التغيير من قبل أعضاء ىيئة التدريس نحو توظيف التكنولوجيا
الموارد وذلك يتعمق بنقص الأجيزة والأدوات الرقمية، وكذلك الموارد البشرية ذات الكفاءة 

الأحيان،  التكنموجية وعدم توفر الإمكانات لدى البغض وىذا أمر غير متاح في كثير من
فتوفير فرص متساوية لأعضاء ىيئة التدريس في مجال الحصول عمى التكنولوجيا يعد 

 عاملا ميمة لنجاح التحول الرقمي في قطاع التعميم العالي.
 ويرى الباحث أىمية التغمب عمى تمك المعوقات والاستفادة من التصور المقترح في 

ليا من أثر كبير في تقميل الاستفادة من التقنية التغمب عمييا وتظافر الجيود في تلافييا لما 
 المتطورة. ةوالبرامج التكنموجي

 نبذة عن كمية التربية بجامعة الإمام محمد سعود الإسلامية:
بقرار معالي وزير التعميم الإسلامية كمية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود  أنشئت

واستقلاليا عن كمية العموم الاجتماعية إلا  ىـ، وعمى الرغم من حداثة تسميتيا23/2/2332في 
( عاماً، حيث بدأت 32أنيا عريقة جداً في الجامعة من خلال قسم التربية الذي يتجاوز عمره )

ىـ عمى اقتراح مجمس 63/6/2322بموافقة مجمس الجامعة في جمستو التاسعة المنعقدة بتاريخ 
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، وأعتمد ذلك من المجمس الأعمى لمجامعات كمية العموم الاجتماعية بإنشاء قسم مستقل لمتربية
ىـ، وقد أسيم القسم في إعداد الكوادر التربوية عمى 3/2/2322في جمستو الثانية المنعقدة في 

ىـ 2322مستوى البكالوريوس والدراسات العميا التي منحت أول درجة لمدكتوراه في العام 
بتصميم الدورات واستحداث الدبمومات  بالإضافة إلى دور الأقسام التربوية الأربعة في الكمية

التربوية المقدمة لمتربويين عامة والمعممين خاصة، والتي أسيمت في إعداد القيادات التربوية 
قسم  المؤىمة لخدمة بلادنا ومجتمعنا في مختمف القطاعات. وتضم الكمية أربعة أقسام تتمثل في:

المناىج وطرق التدريس، قسم التربية  الإدارة والتخطيط التربوي، قسم أصول التربية، قسم
( عضواً، وتقدم 696الخاصة، ويبمغ عدد أعضاء ىيئة التدريس ومن في حكميم في الكمية )

 .العديد من البرامج الأكاديمية عمى مستوى مرحمتي البكالوريوس والدراسات العميا
 ع.التميز التربوي في التعميم والبحث العممي وخدمة المجتم :رؤية الكمية
إعداد وتطوير كفاءات تربوية تنافسية متميزة عمميًا وبحثيًا ومينيًا من خلال بيئة  :رسالة الكمية

 .أكاديمية محفزة تمبي احتياجات سوق العمل وتسيم في إثراء المعرفة الإنسانية وخدمة المجتمع
 :أهداف الكمية

 .ايير الوطنيةإعداد المختصين في التربية مينياً، وتطوير قدراتيم وفق المع -
تأىيل الأكاديميين من أعضاء ىيئة التدريس والباحثين التربويين، وتطوير قدراتيم وفق  -

 .المعايير العالمية لمجودة والاعتماد الأكاديمي
 .تقديم الاستشارات والدراسات والخدمات البحثية التربوية بما يسيم في بناء مجتمع المعرفة -
تنميتو في المجالات التربوية، وتفعيل الشراكة مع المؤسسات الإسيام في خدمة المجتمع و  -

 : ()موقع الكمية عمى الشبكة العنكبوتية ذات العلاقة.
https://units.imamu.edu.sa/colleges/foe/Pages/default.aspx 

 الدراسات السابقة:
 الدراسات العربية: 

ات تفعيل القيادة الرقمية في ىدفت الدراسة إلى التوصل لآلي (0202) دراسة خمود اليوسف -
الجامعات السعودية والكشف عن أبرز التحديات التي تواجييا في تفعيل القيادة الرقمية 
واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي مستخدمة الاستبانة أداة لمدراسة، وزعت عمى أعضاء ىيئة 

( 222عددىم )التدريس في جامعات المنطقة الغربية والوسطى، والشرقية والجنوبية بمغ 
عضو ىيئة تدريس، وتوصمت نتائج الدراسة إلى أن مستوى توافر كفايات القيادية الرقمية 
حصل عمى نسبية عالية وجاء بُعد الكفاءة القيادية الرقمية مع الجماعة بدرجة عالية وجاء 
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وجاء  بعد عناصر الذكاء الإستراتيجي لمقيادة الرقمية ودورىا في إدارة المعمومة بدرجة عالية
بُعد التأثير الإستراتيجي بدرجة عالية وجاء بُعد التميز في إدارة المعمومات بالمنظمات 
المعاصرة كأحد أىم مقومات نجاح القيادة الرقمية بدرجة عالية، وتدل نتائج المحور الأول 
بشكل عام عمى ارتفاع نسبة الموافقة لدى عينة الدراسة وجاءت أبرز التحديات التي تواجو 

جامعات السعودية في تفعيل القيادة الرقمية بدرجة عالية مما يدلل عمى ارتفاع نسبة ال
 الموافقة لدى عينة الدراسة.

واقع ممارسة القيادة الإلكترونية تعرف ( وىدفت الدراسة إلى 6262دراسة البمييد والردادي ) -
و قيادات الجامعة في جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن، والكشف عن المعوقات التي تواج

في ممارسة القيادة الإلكترونية في ظل جائحة كورونا، والتوصل إلى آليات تحسين ممارسة 
القيادة الإلكترونية بالجامعة، استخدام المنيج الوصفي التحميمي بالاعتماد عمى أداة الدراسة 

والعمادات الاستبانة، وتكون مجتمع الدراسة من كافة رئيسات الأقسام ووكيلات الكميات 
أظيرت نتائج الدراسة موافقة أفراد الدراسة عمى أن ( و ۰2۱المساندة بالجامعة والبالغ عددىم )

القيادة الإلكترونية بالجامعة تمارس بدرجة عالية، لا سيما في نشر الجامعة لقراراتيا 
وأن أبرز إلكترونياً، واعتمادىا عمى الوسائل التقنية في تقديم خدماتيا الإدارية المختمفة، 

معوقات تطبيق القيادة الإلكترونية في الجامعة: ضعف الحوافز المادية المعنوية الداعمة 
لمتحول لمقيادة الإلكترونية، وغياب القوانين التشريعات الداعمة لتطبيق القيادة الإلكترونية، 

ونية، وأوصت الدراسة بالعمل عمى وضع خطة استراتيجية خاصة بالتحول نحو القيادة الإلكتر 
 وفرض الإدارة العميا العمل بالقيادة الإلكترونية. 

إلى الاطلاع عمى الأسس النظرية لكل من ( وىدفت الدراسة 6266) حناندراسة كمال و  -
القيادة الرقمية والمرونة التنظيمية لدى القيادات الأكاديمية بالجامعات في الأدبيات 

في ضوء القيادة الرقمية لدى القيادات  آليات تعزيز المرونة التنظيميةتعرف المعاصرة، و 
الأكاديمية، ورصد واقع ممارسة القيادة الرقمية لتعزيز المرونة التنظيمية لدى القيادات 
الأكاديمية بجامعة أسوان بالإضافة إلى وضع تصور مقترح لتعزيز المرونة التنظيمية في 

اسوان، وتم استخدم المنيج ضوء مدخل القيادة الرقمية لدى القيادات الأكاديمية بجامعة 
الوصفي، وكان من أىم النتائج التي توصل إلييا البحث نشر ثقافة التعمم الرقمي لدي 
القيادات الأكاديمية بجامعة أسوان وجاءت بدرجة متوسطة، كما أن تحقيق المواطنة الرقمية 

الرقمية كانت كما أن القيادة ،لدي القيادات الأكاديمية بجامعة أسوان جاءت بدرجة متوسطة
دليلا جيدا عمى وجود المرونة التنظيمية، ويرجع ذلك إلى استخدام الأساليب التكنولوجية 

 الحديثة في العمل الإداري، والتي تسيل سير حركة العمل في جو من المرونة التنظيمية.
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( وىدفت الدراسة لمتعرف عمى درجة ممارسة القيادة الرقمية من 6266دراسة يوسف الرقب ) -
بل مديري المدارس الخاصة في العاصمة عمان من وجية نظر المعممين، وتم استخدام ق

( معمما ومعممة من معممي المدارس 322المنيج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من )
الخاصة في العاصمة عمان، وتوصمت نتائج الدراسة إلى أن درجة ممارسة القيادة الرقمية 

مرتفعة، ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى من قبل مديري المدارس الخاصة 
متغيرات الجنس المؤىل العممي، في حين كان ىناك فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير 

سنوات فأكثر، وكان من أىم توصيات الدراسة ما يأتي: اعتماد  22سنوات الخبرة لصالح 
عميم لقادة المدارس. توفير احتياجات مؤشرات ومعايير الجمعية الدولية لمتكنولوجيا في الت

  المدرسة من البنية التحتية الرقمية، وعمل فرق تعمل عمى تدريب المعممين عمى استخداميا.
مستوى توافر ميارات القيادة تعرف ( وىدفت الدراسة إلى 6264دراسة سعود الشعيمي ) -

يم في محافظة الداخمية بسمطنة الرقمية لدى القيادات الإدارية بالمديرية العامة لمتربية والتعم
عمان في ضوء بعض النماذج المعاصرة، واتبع البحث المنيج الوصفي، كما استخدمت 

من ( ۰۱۱الاستبانة في جمع البيانات والمعمومات وتم تطبيقيا عمى عينة مكونة من )
ة لدى الموظفين الإداريين. وتوصل نتائج البحث إلى أن مستوى توافر ميارات القيادة الرقمي

القيادات الإدارية بالمديرية العامة لمتربية والتعميم في محافظة الداخمية بسمطنة عمان في 
ضوء بعض النماذج المعاصرة جاء متوسطا بصورة إجمالية، كما جاء متوسطا في مجالي 
ميارات استخدام التكنولوجيا، والميارات الادارية، بينما جاء عاليًا في مجال الميارات 

. كما كشفت النتائج عن عدم جود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات الشخصية
تقديرات عينة البحث تعزى إلى متغير سنوات الخبرة، ولكن وجدت ىذه الفروق في متغير 

 الجنس ولصالح الإناث، وفي متغير المؤىل العممي ولصالح مؤىل الماجستير فأعمى.
 الدراسات الجنبية:

الميارات الرقمية اللازمة تعرف ( حيث ىدفت إلى Bensonm, 2018دراسة بينسون ) -
لمقيادات الإدارية بكميات إدارة الأعمال بالجامعات في ولاية البرتا الكندية، واتبعت الدراسة 

، وبينت نتائج ثائق في جمع البيانات والمعموماتالمنيج الوصفي، كما استخدمت تحميل الو 
ية اللازمة لمقيادات الإدارية بكميات إدارة الأعمال الدراسة وجود عدد من الميارات الرقم

، وميارات بالجامعات في ولاية البرتا الكندية أىميا ميارات استخدام وتوظيف التكنولوجيا
التفكير الناقد والتقويم، وحل المشكلات، والإبداع والابتكار، وصنع واتخاذ القرار، والعمل 
دارة الاجتماعات، وتنمية  دارة التنوع، وميارات التواصل، وا  الجماعي التعاوني المشترك، وا 
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دارة الوقت، والتأثير عمى ا دارة التغيير، وا  دارة الموظفين مينيا، وريادة الأعمال، وا  لآخرين، وا 
 ، والمرونة، والقدرة عمى التكيف، وبناء ودعم الثقة مع الآخرين في بيئة العمل.الصراعات

مستوى تعرف ( حيث ىدفت إلى Antonopoulouet.al.2021دراسة أنتونوبولو وآخرون ) -
توافر الميارات الرقمية لدى القيادات الإدارية في مؤسسات التعميم العالي باليونان أثناء 
جائحة كورونا، واتبعت الدراسة المنيج الوصفي بمدخل دراسة الحالة، كما استخدمت 

من أعضاء ( ۸۱الاستبانة في جمع البيانات والمعمومات وتم تطبيقيا عمى عينة مكونة من )
يمثمون العموم الإنسانية والعموم  Peloponneseىيئة التدريس في جامعة بيموبونيز 

دراسة أن مستوى توافر الميارات الرقمية لدى القيادات الإدارية في الطبيعية؛ وبينت نتائج ال
مؤسسات التعميم العالي باليونان أثناء جائحة كورونا جاء عاليا بصورة إجمالية، كما جاء 
عاليا أيضا في ميارات توظيف وسائل التواصل الاجتماعي، وتطوير الويب والأدوات 

كبيرة والحوسبة السحابية وأنظمة وتخطيط موارد وتطبيقات الياتف المحمول والبيانات ال
 المؤسسات وأنظمة الأعمال المعقدة، وميارات الأمان.

 التعميق عمى الدراسات السابقة:
يتضح من عرض الدراسات السابقة اىتمام النظم التعميمية في كثير من دول العالم 

ات أن ممارسات القيادة الرقمية بالقيادة الرقمية عامة ومياراتيا خاصة، كما بينت نتائج الدراس
لدى القيادات الإدارية جاءت بمستوى عال مما يدل عمى حرص ىذه القيادات عمى الجودة 
والتميز في العمل وسرعة ودقة إنجازه ؛ كما أوضحت الدراسات السابقة مجموعة متنوعة من 

وبناء استراتيجية التحول  الميارات الرقمية اللازمة لمقيادات الإدارية مثل: الابتكار، والإقناع،
دارة البيانات والمعمومات، والتنظيم، والإشراف والمتابعة، وتوظيف وسائل التواصل  الرقمي، وا 

وبناء وتوظيف الشبكات الالكترونية  ،وتحفيز الموظفين، والتمكين ،الاجتماعي وتطوير الويب
دارة التنوعجماعيوصنع واتخاذ القرار، والعمل ال دارة الصراعات ،موظفين مينياً وتنمية ال ،، وا  ، وا 

أشارت نتائج بعض الدراسات السابقة إلى وجود أوجو قصور تتعمق كما  والمرونة، والتكيف
بمستوى ممارسة القيادة الرقمية لدى القيادات الإدارية بالمديريات العامة لمتربية والتعميم وريادة 

دارة الوقت وبناء ودعم ا دارة التغيير، وا   لثقة.الأعمال، وا 
: اتفقت ىذه الدراسة مع الدراسات السابقة من حيث التركيز عمى نقاط الاختلاف والاتفاق

الميارات الرقمية والتكنموجية واختمفت عنيا في المستوى التعممي حيث طبقت عمى التعميم 
 الجامعي.

وىنا  التكنموجيا في التعميم العالي والجامعي اياأنيا تناقش قض أهم ما يميز هذه الدراسة
بأىم مكونين رئيسية ىما خدمة المجتمع والبحث العممي وىذا يمثل أىم أىداف  تارتبط
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يشكل  القاعات الجامعية والأستاذ الجامعي وما يحتاجو من ميارات رقمية إنالجامعة، حيث 
أغمب عمل الجامعات ويحقق أىم نتائجيا زيادة عمى خدمة سوق العمل وتوفير متطمباتو من 

  الخريجين.
جراءات الدراسة:  خطوات وا 

 .المسحي الوصفي اعتمدت الدراسة المنيج منهج الدراسة: -
الإســـلامية طُبقـــت الدراســـة عمـــى كميـــة التربيـــة بجامعـــة الامـــام بـــن ســـعود  مجتمدددل الدراسدددة: -

( بنــاء 696بأســموب الحصــر الشــامل لجميــع أعضــاء ىيئــة التــدريس رجــلا ونســاء وعــددىم )
مــن وكيــل الكميــة لمشـؤون التعميميــة، وقــد اســتجاب مــنيم عمـى إحصــائية غيــر منشــورة صـادرة 

 %( من إجمالي مجتمع الدراسة.64.2( عضو ىيئة تدرس، وىو ما يمثل )636)
تكونــــت فــــي و اعتمــــدت الدراســــة عمــــى الاســــتبانة كــــأداة رئيســــية لجمــــع البيانــــات،  أداة الدراسددددة:

ول المحــور الأول: درجــة ( عبــارة موزعــة عمــى ثلاثــة محــاور، حيــث تنــا32صــورتيا النيائيــة مــن )
( عبـــارة، وتنـــاول 26ممارســـة عضـــو ىيئـــة التـــدريس بكميـــة التربيـــة لمقيـــادة الرقميـــة وىـــو يتضـــمن )

المحور الثاني: الصعوبات التي تحد من ممارسـة أعضـاء ىيئـة التـدريس لمقيـادة الرقميـة ويتضـمن 
رســة أعضــاء ىيئــة ( عبــارة، وتنــاول المحــور الثالــث: المقترحــات التــي تســيم فــي تطــوير مما22)

عمــى المقيــاس الخماســي وفقــاً  دراســة( عبــارة، وقــد اعتمــد ال24التــدريس لمقيــادة الرقميــة ويتضــمن )
 لمفئات التالية:

 ( تحديد فئات المقياس المتدرج الخماسي2جدول )
 كبيرة جدا   كبيرة متوسطة قميمة قميمة جدا  

2– 2.62 2.62 – 6.62 6.62 – 4.32 4.32-3.62 3.62–2.2 
 صدق أداة الدراسة: 

بعــد الانتيــاء مــن بنــاء أداة الدراســة تــم عرضــيا عمــى عــدد مــن المحكمــين؛ صدددق المحكمددين:   -
وذلــك للاسترشــاد بــ،رائيم، وقــد طُمــب مــن المحكمــين مشــكورين إبــداء الــرأي حــول مــدى وضــوح 
العبــارات ومــدى ملائمتيــا لمــا وضــعت لأجمــو، ومــدى مناســبة العبــارات لممحــور الــذي تنتمــي 
إليو، مع وضع التعديلات والاقتراحات التي يمكـن مـن خلاليـا تطـوير الاسـتبانة، وىـم كـل مـن 
الأســــتاذ الــــدكتور عبــــدالكريم المحــــرج والأســــتاذ الــــدكتور عبدالمحســــن الســــميح والــــدكتور وليــــد 
الجاسر وعدد من مسؤولي التقنية في الكمية والمختصين بالمجال التقني من ذوي الخبـرة وبنـاء 

ديلات والاقتراحات التي أبدوىا، تم إجراء التعديلات اللازمـة التـي اتفـق عمييـا غالبيـة عمى التع
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المحكمــين، مــن تعــديل بعــض العبــارات وحــذف عبــارات أخــرى، حتــى أصــبحت الاســتبانة فــي 
 صورتيا النيائية.

 : بعــد التأكــد مــن الصــدق الظــاىري لأداة الدراســة تــم تطبيقيــا ميــدانياً صدددق الاتسدداق الددداخمي  -
( عضـو ىيئـة تـدريس، كمـا تـمب حسـاب معامـل الارتبـاط 42عمى عينة استطلاعية مكونة من )

بيرســون لمعرفــة الصــدق الــداخمي للاســتبانة حيــث تــم حســاب معامــل الارتبــاط بــين درجــة كــل 
عبـارة مـن عبـارات الاسـتبانة بالدرجـة الكميـة لممحـور الـذي تنتمـي إليـو العبـارة كمـا توضـح ذلـك 

 الجداول التالية.
 ( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محاور أداة الدراسة بالدرجة الكمية لكل محور6جدول )

درجة ممارسة القيادة 
 الرقمية

الصعوبات التي تحد من 
 ممارسة القيادة الافتراضية

المقترحات التي تسهم في تطوير 
 ممارسة القيادة الافتراضية

 معامل الارتباط العبارة باطمعامل الارت العبارة معامل الارتباط العبارة
2 2.666** 2 2.632** 2 2.662** 
6 2.636** 6 2.622** 6 2.666** 
4 2.663** 4 2.664** 4 2.666** 
3 2.622** 3 2.666** 3 2.662** 
2 2.636** 2 2.629** 2 2.626** 
6 2.662** 6 2.266** 6 2.622** 
6 2.634** 6 2.662** 6 2.663** 
6 2.266** 6 2.669** 6 2.629** 
9 2.292** 9 2.666** 9 2.662** 
22 2.662** 22 2.632** 22 2.646** 
22 2.626** 22 2.622** 22 2.239** 
26 2.646** - - 26 2.649** 
24 2.264** - - 24 2.626** 
23 2.626** - - - - 
22 2.633** - - - - 
26 2.626** - - - - 

 .2.22دال عند مستوى  **
( أن جميــع معــاملات ارتبــاط عبــارات أداة الدراســة مــع 6يتضــح مــن خــلال الجــدول رقــم )

(، حيـــث تراوحــت قـــيم 2.22الدرجــة الكميــة لممحـــور الــذي تنتمـــي إليــو جـــاءت دالــة عنـــد مســتوى )
(، وىــي مؤشــرات صــدق جيــدة وكافيــة يمكــن 2.629، 2.239معــاملات الارتبــاط لمعبــارات بــين )

 ة الدراسة الحالية.الوثوق بيا في تطبيق أدا
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وقـــد قـــام الباحـــث بقيـــاس ثبـــات أداة الدراســـة باســـتخدام معامـــل ثبـــات )الفـــا  :ثبدددات أداة الدراسدددة
 :محاور أداة الدراسة وذلك كما يمي( يوضح معامل الثبات ل4كرونباخ( والجدول رقم )

 ( معامل ألفاكرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة4جدول )
 معامل الثبات المعايير م
درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية بجامعة الإمام محمد بن  2

 2.666 لمقيادة الرقمية.الإسلامية سعود 

الصعوبات التي تحد من ممارسة أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية  6
 2.662 لمقيادة الرقمية.الإسلامية بجامعة الإمام محمد بن سعود 

ي تطوير ممارسة أعضاء ىيئة التدريس بكمية المقترحات التي تسيم ف 4
 2.663 لمقيادة الرقمية.الإسلامية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود 

 2.920 الثبات الكمي
( أن اســتبانة الدراســة تتمتــع بثبــات مقبــول إحصــائياً، حيــث 4يتضــح مــن خــلال الجــدول )

اوحـت معـاملات ثبـات أداة الدراسـة بـين (، كمـا تر 2.926بمغت قيمة معامل الثبـات الكميـة )ألفـا( )
ـــق أداة الدراســـة 2.666، 2.662) ـــة يمكـــن الوثـــوق بيـــا فـــي تطبي ـــات مقبول (، وىـــي معـــاملات ثب

 الحالية. 
 الساليب الإحصائية المُستخدمة في الدراسة:

ـــي تـــم تجميعيـــا، فقـــد تـــم اســـتخدام العديـــد مـــن  لتحقيـــق أىـــداف الدراســـة وتحميـــل البيانـــات الت
لتعرف الخصائص الوظيفيـة لأفـراد التكرارات والنسب المئوية  :حصائية المناسبة وىيالأساليب الإ

ــدباخمي Pearson Correlation) الدراســة، معامــل ارتبــاط بيرســون ( لحســاب صــدق الاتســاق ال
( لحســـاب معامـــل ثبـــات المحـــاور Cronbach's Alpha)لأداة الدراســـة، معامـــل ألفاكرونبـــاخ 

" وذلـــك لمعرفـــة مـــدى ارتفـــاع أو انخفـــاض Meanلمتوســـط الحســـابي " المختمفـــة لأداة الدراســـة، ا
اســـتجابات أفـــراد الدراســـة عـــن المحـــاور الرئيســـة )متوســـطات العبـــارات(، مـــع العمـــم بأنـــو يفيـــد فـــي 

 Standard"ترتيــب المحــاور حســب أعمــى متوســط حســابي، تــم اســتخدام الانحــراف المعيــاري 
Deviation" د الدراســـة لكـــل عبـــارة مـــن عبـــارات متغيـــرات تعـــرف مـــدى انحـــراف اســـتجابات أفـــرال

 الدراسة.
 :عرض نتائج الدراسة ومناقشتها

يتناول ىذا الجزء عـرض نتـائج الدارسـة الميدانيـة ومناقشـتيا مـن خـلال عـرض إجابـات أفـراد 
 الدراسة عمى عبارات الاستبانة وذلك بالإجابة عن أسئمة الدراسة عمى النحو التالي:

ممارسة أعضاء هيئة التدريس بكمية التربيدة بجامعدة الإمدام محمدد بدن السؤال الول: ما درجة 
 لمقيادة الرقمية من وجهة نظرهم؟الإسلامية سعود 
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لتعرف درجة ممارسـة أعضـاء ىيئـة التـدريس لمقيـادة الرقميـة مـن وجيـة نظـرىم؛ تـم حسـاب 
ت أفــراد الدراســة، التكــرارات والنســب المئويــة والمتوســطات الحســابية والانحــراف المعيــاري لاســتجابا

 وذلك عمى النحو التالي:
 ( درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس لمقيادة الرقمية من وجية نظرىم3جدول )

 العبارات م
 درجة الموافقة

ط 
وس

لمت
ا

بي
سا
الح

ف  
حرا

الان
ري
عيا
الم

يب 
ترت
ال

 

 قميمة 
 كبيرة  كبيرة متوسطة قميمة جدا  

 جدا  
 % ك % ك % ك % ك % ك

2 
يســتخدم عضــو ىيئــة التــدريس البريــد  

الالكترونــــــــــــــي ووســــــــــــــائل التواصــــــــــــــل 
الاجتماعي لمتواصل مع الطلاب ومـع 

 إدارة القسم والكمية.
226 64.3 66 66.6 26 6.9 2 6.2 2 2.2 3.26 2.66 2 

3 
يســـتخدم عضـــو ىيئـــة التـــدريس بـــرامج 
وتطبيقات الجامعة في تعاملاتو الفنيـة 

 والإدارية.
249 26.2 62 42.2 46 24.2 2 2.2 2 2.2 3.34 2.62 6 

6 
ـــة  ـــة التـــدريس التقني يوظـــف عضـــو ىيئ
ـــــع الميـــــام والواجبـــــات عمـــــى  فـــــي توزي

 الطلاب والتواصل معيم.
262 36.6 224 32.9 29 6.6 3 2.6 2 2.2 3.46 2.62 4 

ـــة  2 ـــة التـــدريس التقني يوظـــف عضـــو ىيئ
 3 2.63 3.42 2.6 3 2.2 2 23.6 46 43.2 63 39.6 266 في إعداد الخطط التدريسية.

توجد رغبـة لـدى عضـو ىيئـة التـدريس  22
 2 2.63 3.26 2.2 2 4.4 6 62.4 22 46.3 96 49.2 96 بممارسة القيادة الرقمية.

22 
يوظــف عضــو ىيئــة التــدريس التقنيــات 
الحديثــــــــــــــــة وتطبيقــــــــــــــــات التواصــــــــــــــــل 
ــــــــات  ــــــــي تــــــــوفير متطمب الاجتمــــــــاعي ف

 الدراسة لمطلاب.
96 46.3 92 46.2 24 62.2 22 3.2 2 2.2 3.26 2.66 6 

26 
يحــــرص عضــــو ىيئــــة التــــدريس عمــــى 
تــــــــوفير التوجيـــــــــو والتغذيـــــــــة الراجعـــــــــة 
المســـتمرة لمطــــلاب مـــن خــــلال قنــــوات 

 الاتصال الرقمية.
64 44.6 96 49.6 62 63.6 3 2.6 2 2.2 3.26 2.62 6 

6 
يتـــــوفر لـــــدى عضـــــو ىيئـــــة التـــــدريس  

اتصـال شــبكي خــاص بــو أثنــاء وجــوده 
 خارج الجامعة.

223 36.4 66 42.4 42 26.6 63 9.6 22 3.2 4.96 2.99 6 

ـــــدريس بـــــالنمو  23 ييـــــتم عضـــــو ىيئـــــة الت
 9 2.64 4.92 2.2 2 2.6 3 63.2 29 26.2 266 66.3 22 الميني لو في مجال القيادة الرقمية.

6 
يتـــيح عضـــو ىيئـــة التـــدريس لمطـــلاب  

ــــــى مســــــتوياتيم  ــــــة الاطــــــلاع عم إمكاني
 ودرجاتيم الكترونيا.

92 46.2 64 69.6 62 63.3 26 6.4 3 2.6 4.94 2.94 22 

4 
يســــتخدم عضــــو ىيئــــة التــــدريس أكثــــر 
مــــن تطبيــــق وبرنــــامج حاســــوبي أثنــــاء 

 ممارسة القيادة الرقمية.
36 26.6 262 36.6 66 69.4 3 2.6 3 2.6 4.62 2.62 22 
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 قميمة 
 كبيرة  كبيرة متوسطة قميمة جدا  

 جدا  
 % ك % ك % ك % ك % ك

9 
يقوم عضو ىيئـة التـدريس بعمـل نسـخ 
احتياطيــــــــــــة لمبيانــــــــــــات والمعمومــــــــــــات 

 من.الخاصة بو بشكل آ
26 66.6 69 46.2 66 42.6 29 6.6 3 2.6 4.66 2.96 26 

6 
يتــــوفر لعضــــو ىيئــــة التــــدريس ســــيولة 
التواصـــــــل مـــــــع قســـــــم صـــــــيانة تقنيـــــــة 

 المعمومات لطمب الصيانة.
22 62.6 66 42.6 66 66.6 42 26.6 9 4.6 4.26 2.66 24 

ـــة  24 ـــة التـــدريس التقني يوظـــف عضـــو ىيئ
 23 2.94 4.22 9.4 64 26.6 42 26.9 33 46.6 93 66.2 23 في متابعة حضور وغياب الطلاب.

22 
يضـــــع عضـــــو ىيئـــــة التـــــدريس خطـــــط 
بديمـــة فـــي حـــال حـــدوث مشـــاكل تقنيـــة 

 مصاحبو لممارسة القيادة الرقمية.
36 29.2 62 66.9 66 42.2 44 24.3 6 4.4 4.36 2.92 22 

26 
يســـتخدم عضــــو ىيئـــة التــــدريس نظــــام 
تقنــــي لتقيــــيم الأعمــــال والكشــــف عـــــن 

 ط القوة والضعف.نقا
22 62.6 62 63.3 96 49.2 42 26.6 9 4.6 4.36 2.96 26 

 - 2.32 3.93 المتوسط الحسابي لممحور
( أن محور درجة ممارسة أعضـاء ىيئـة التـدريس بكميـة التربيـة لمقيـادة 3يتضح من الجدول )

، 4.36ن )( عبـارة، تراوحـت المتوسـطات الحسـابية ليـم بـي26الرقمية مـن وجيـة نظـرىم يتضـمن )
(، وىــذه المتوســطات تقــع بــالفئتين الثالثــة والخامســة مــن فئــات المقيــاس المتــدرج الخماســي، 3.26

وتُشــير النتيجــة الســابقة إلــى أن اســتجابات أفــراد الدراســة حــول عبــارات المحــور تتــراوح بــين درجــة 
 موافقة )كبيرة إلى كبيرة جداً(.

(، وىـذا يـدل عمـى أن درجـة 2.23يـاري )( بـانحراف مع4.92يبمغ المتوسط الحسابي العـام )
، حيث تـأتي العبـارة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية لمقيادة الرقمية جاءت بدرجة كبيرة

يســتخدم عضــو ىيئــة التــدريس البريــد الالكترونــي ووســائل التواصـــل ( والتــي تــنص عمــى )2رقــم )
ـــة ـــى بمتوســـط حســـابي الاجتمـــاعي لمتواصـــل مـــع الطـــلاب ومـــع إدارة القســـم والكمي ( بالمرتبـــة الأول

( والتــي 3(، وبدرجــة موافقــة )كبيــرة جــداً(، يمييــا العبــارة رقــم )2.66( وبــانحراف معيــاري )3.26)
( يستخدم عضو ىيئة التدريس برامج وتطبيقات الجامعة في تعاملاتـو الفنيـة والإداريـةتنص عمى )

وافقـــة )كبيـــرة جـــداً(، وبالمرتبـــة (، وبدرجـــة م2.62( وبـــانحراف معيـــاري )3.34بمتوســـط حســـابي )
يوظــف عضــو ىيئــة التــدريس التقنيــة فــي توزيــع ( والتــي تــنص عمــى )6الثالثــة تــأتي العبــارة رقــم )

( وبــانحراف معيــاري 3.46( بمتوســط حســابي )الميــام والواجبــات عمــى الطــلاب والتواصــل معيــم
يضــع عضــو تــنص عمــى ) ( والتــي22(، وبدرجــة موافقــة )كبيــرة جــداً(، وتــأتي العبــارة رقــم )2.62)
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( ىيئـــة التـــدريس خطـــط بديمـــة فـــي حـــال حـــدوث مشـــاكل تقنيـــة مصـــاحبو لممارســـة القيـــادة الرقميـــة
( وبدرجـــة موافقـــة 2.92( وبـــانحراف معيـــاري )4.36بالمرتبـــة الخامســـة عشـــر بمتوســـط حســـابي )

يســتخدم عضــو ىيئــة التــدريس ( والتــي تــنص عمــى )26)كبيــرة(، وفــي الأخيــر تــأتي العبــارة رقــم )
( بالمرتبــة الســابعة عشــر بمتوســط نظــام تقنــي لتقيــيم الأعمــال والكشــف عــن نقــاط القــوة والضــعف

، وقــد اتفقــت نتيجــة الدراســة ، وبدرجــة موافقــة )كبيــرة((2.96( وبــانحراف معيــاري )4.36حســابي )
والتي توصمت إلى وجود عدد مـن الميـارات  (Benson,2018الحالية مع نتيجة دراسة بينسون )

للازمة لمقيـادات الإداريـة بكميـات إدارة الأعمـال بالجامعـات فـي ولايـة البرتـا الكنديـة أىميـا الرقمية ا
ميــارات اســتخدام وتوظيــف التكنولوجيــا، كمــا اتفقــت نتيجــة الدراســة الحاليــة مــع نتيجــة دراســة خمــود 

والتي توصمت إلى أن مسـتوى تـوافر كفايـات القيـادة الرقميـة لـدى أعضـاء ىيئـة ( 6262اليوسف )
التدريس في الجامعات السـعودية جـاء بدرجـة عاليـة، كمـا اتفقـت نتيجـة الدراسـة الحاليـة مـع نتيجـة 

والتــــي توصــــمت إلــــى أن مســــتوى  (Antonopoulouet.al. 2021)أنتونوبولــــو وآخــــرون دراســــة 
تـوافر الميــارات الرقميــة لـدى القيــادات الإداريــة فـي مؤسســات التعمــيم العـالي باليونــان أثنــاء جائحــة 

ونــا جــاء عاليــا بصــورة إجماليــة، كمــا اتفقــت نتيجــة الدراســة الحاليــة مــع نتيجــة دراســة البمييــد كور 
( والتي توصمت إلى أن واقع ممارسة القيادة الإلكترونية في جامعـة الأميـرة نـورة 6262والردادي )

ف بنت عبد الرحمن جاءت بدرجة عالية، كما اتفقت نتيجـة الدراسـة الحاليـة مـع نتيجـة دراسـة يوسـ
( والتــي توصــمت إلــى أن درجــة ممارســة القيــادة الرقميــة مــن قبــل مــديري المــدارس 6266الرقــب )

الخاصـــة مرتفعـــة، فـــي حــــين اختمفـــت نتيجـــة الدراســــة الحاليـــة مـــع نتيجــــة دراســـة كمـــال ومحمــــود 
ـــدى 6266) ـــادة الرقميـــة لتعزيـــز المرونـــة التنظيميـــة ل ( والتـــي توصـــمت إلـــى أن واقـــع ممارســـة القي

كاديميـة بجامعـة أسـوان جـاء بدرجـة متوسـطة، كمـا اختمفـت نتيجـة الدراسـة الحاليـة مـع القيادات الأ
( والتي توصمت إلى أن مستوى توافر ميـارات القيـادة الرقميـة 6264نتيجة دراسة سعود الشعيمي )

لــدى القيــادات الإداريــة بالمديريــة العامــة لمتربيــة والتعمــيم فــي محافظــة الداخميــة بســمطنة عمــان فــي 
 عض النماذج المعاصرة جاء متوسطا بصورة إجمالية.ضوء ب

السددؤال الثدداني: مددا الصددعوبات التددي تحددد مددن ممارسددة أعضدداء هيئددة التدددريس بكميددة التربيددة 
 لمقيادة الرقمية من وجهة نظرهم؟الإسلامية بجامعة الإمام محمد بن سعود 

رقميـة مـن وجيـة لتعرف الصعوبات التي تحد من ممارسـة أعضـاء ىيئـة التـدريس لمقيـادة ال
نظـــــرىم؛ تـــــم حســـــاب التكـــــرارات والنســـــب المئويـــــة والمتوســـــطات الحســـــابية والانحـــــراف المعيـــــاري 

 لاستجابات أفراد الدراسة، وذلك عمى النحو التالي:
 
 



 درجة ممارسة أعضاء هيئة التدريس بكمية التربية  
 لمقيادة الرقميةالإسلامية بجامعة الإمام محمد بن سعود 
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 التدريس لمقيادة الرقمية ( الصعوبات التي تحد من ممارسة أعضاء ىيئة2جدول )

 العبارات م
 درجة الموافقة
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 قميمة 
 كبيرة  كبيرة متوسطة قميمة جدا  

 جدا  
 % ك % ك % ك % ك % ك

4 
قمـــــــة الـــــــدعم والمخصصـــــــات  

الماليــة والتقنيــة لتطبيــق القيــادة 
 الرقمية.

264 22.2 63 66.2 32 26.4 23 2.6 2 6.2 3.26 2.62 2 

9 
قمــة الحــوافز والتشــجيع لعضــو  

يس لممارســة القيــادة ىيئــة التــدر 
 الرقمية.

222 36.6 62 46.9 46 23.6 29 6.6 2 6.2 3.26 2.64 6 

ــــــاء والمســــــؤوليات   6 ــــــرة الأعب كث
 4 2.62 4.99 4.6 9 2.4 24 26.2 36 46.6 69 46.6 94 المناطة بعضو ىيئة التدريس.

2 
عدم وضـوح المـوائح والأنظمـة  

فيمــــــا يتعمــــــق بتطبيــــــق القيــــــادة 
ــــة لــــدى بعــــض أ عضــــاء الرقمي

 ىيئة التدريس.
36 26.6 269 26.3 66 66.6 2 6.2 2 2.2 4.66 2.66 3 

22 
ــــــــــــــرة المشــــــــــــــاكل الفنيــــــــــــــة   كث

والأعطـــــال المتكـــــررة للأجيـــــزة 
 والاتصالات.

64 44.6 66 62.6 66 66.6 42 26.6 3 2.6 4.66 2.92 2 

ــــة  2 ــــة الكــــوادر البشــــرية المدرب قم
 6 2.96 4.69 4.6 9 9.4 64 62.6 64 46.3 96 63.2 29 والمؤىمة لمعمل الرقمي.

6 
غموض مفيوم القيادة الرقميـة  

لـــــــدى بعـــــــض أعضـــــــاء ىيئـــــــة 
 التدريس.

64 62.6 63 43.2 66 66.6 63 9.6 9 4.6 4.66 2.96 6 

22 

المركزيـــة فــــي نظــــام الجامعــــة  
وضــــــعف الحريـــــــة الاكاديميـــــــة 
التــــــــي تســــــــمح لعضــــــــو ىيئــــــــة 
ـــــــــدريس بممارســـــــــة القيـــــــــادة  الت

 الرقمية.

62 66.2 62 63.6 66 42.3 64 9.4 2 6.2 4.66 2.92 6 

6 
ــــة لعضــــو  ــــرامج التدريبي ــــة الب قم
ىيئة التدريس في مجال التقنية 

 الرقمية.
62 46.2 24 62.2 64 62.6 32 26.4 2 6.2 4.63 2.96 9 

ضــــــعف الثقـــــــة والأمـــــــن فـــــــي   3
 22 2.66 4.39 4.6 9 22.3 66 49.6 96 66.3 22 66.6 26 حماية المعمومات الرقمية.

رفـــض ومقاومـــة التغييـــر لـــدى   6
 22 2.22 4.63 6.6 29 22.3 46 46.2 92 62.6 66 23.6 46 بعض أعضاء ىيئة التدريس.

 - 2.59 3.53 المتوسط الحسابي لممحور
( أن محور الصـعوبات التـي تحـد مـن ممارسـة أعضـاء ىيئـة التـدريس 2يتضح من الجدول )

ــادة الرقميــة مــن وجيــة نظــرىم يتضــمن ) رة، تراوحــت المتوســطات الحســابية ليــم بــين ( عبــا22لمقي
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(، وىـــذه المتوســــطات تقـــع بــــالفئتين الثالثـــة والرابعــــة مـــن فئــــات المقيـــاس المتــــدرج 3.26، 4.63)
الخماســي، وتُشــير النتيجــة الســابقة إلــى أن اســتجابات أفــراد الدراســة حــول عبــارات المحــور تتــراوح 

 بين درجة موافقة )متوسطة إلى كبيرة(.
(، وىـذا يـدل عمـى أن ىنـاك 2.69( بـانحراف معيـاري )4.62الحسابي العـام ) يبمغ المتوسط

موافقة بدرجة كبيرة بين أفراد عينـة الدراسـة عمـى الصـعوبات التـي تحـد مـن ممارسـة أعضـاء ىيئـة 
قمــة ( والتــي تــنص عمــى )4، حيــث تــأتي العبــارة رقــم )التــدريس لمقيــادة الرقميــة مــن وجيــة نظــرىم

( بالمرتبـــة الأولـــى بمتوســـط حســـابي ة والتقنيـــة لتطبيـــق القيـــادة الرقميـــةالـــدعم والمخصصـــات الماليـــ
(، وبدرجــة موافقــة )كبيــرة(، وبالمرتبــة الثانيــة تــأتي العبــارة رقــم 2.62( وبــانحراف معيــاري )3.26)
( قمـــة الحـــوافز والتشـــجيع لعضـــو ىيئـــة التـــدريس لممارســـة القيـــادة الرقميـــة( والتـــي تـــنص عمـــى )9)

(، وبدرجــة موافقــة )كبيــرة(، وبالمرتبــة الثالثــة 2.64وبــانحراف معيــاري )( 3.26بمتوســط حســابي )
( كثرة الأعباء والمسؤوليات المناطة بعضـو ىيئـة التـدريس( والتي تنص عمى )6تأتي العبارة رقم )
(، وبدرجـة موافقـة )كبيـرة(، وتـأتي العبـارة رقـم 2.62( وبانحراف معياري )4.99بمتوسط حسابي )

( بالمرتبـــة العاشـــرة ضـــعف الثقـــة والأمـــن فـــي حمايـــة المعمومـــات الرقميـــة)( والتـــي تـــنص عمـــى 3)
( وبدرجـة موافقـة )كبيـرة(، وفـي الأخيـر تـأتي 2.66( وبـانحراف معيـاري )4.39بمتوسط حسـابي )

( رفــض ومقاومــة التغييــر لــدى بعــض أعضــاء ىيئــة التــدريس( والتــي تــنص عمــى )6العبــارة رقــم )
، وبدرجـــة موافقـــة (2.22( وبـــانحراف معيـــاري )4.63ي )بالمرتبـــة الحاديـــة عشـــر بمتوســـط حســـاب

( والتــي 6262، وقــد اتفقــت نتيجــة الدراســة الحاليــة مــع نتيجــة دراســة خمــود اليوســف ))متوســطة(
توصــمت إلــى أن ىنــاك موافقــة بدرجــة عاليــة بــين أفــراد عينــة الدراســة عمــى التحــديات التــي تواجــو 

كمــا اتفقــت نتيجــة الدراســة الحاليــة مــع كمــا اتفقــت  الجامعــات الســعودية فــي تفعيــل القيــادة الرقميــة،
( والتــي توصــمت إلــى أن ىنــاك موافقــة بدرجــة عاليــة عمــى 6262نتيجــة دراســة البمييــد والــردادي )

المعوقــات التــي تواجــو قيــادات الجامعــة فــي ممارســة القيــادة الإلكترونيــة فــي ظــل جائحــة كورونــا 
ىـــا: ضـــعف الحـــوافز الماديـــة المعنويـــة وغيـــاب بجامعـــة الأميـــرة نـــورة بنـــت عبـــد الـــرحمن ومـــن أبرز 

 القوانين التشريعات الداعمة لتطبيق القيادة الإلكترونية.
السددؤال الثالددث: مددا المقترحددات التددي تسددهم فددي تطددوير ممارسددة أعضدداء هيئددة التدددريس بكميددة 

 لمقيادة الرقمية من وجهة نظرهم؟الإسلامية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود 
لمقترحات التي تسيم فـي تطـوير ممارسـة أعضـاء ىيئـة التـدريس لمقيـادة الرقميـة مـن لتعرف ا

وجيــة نظــرىم؛ تــم حســاب التكــرارات والنســب المئويــة والمتوســطات الحســابية والانحــراف المعيــاري 
 لاستجابات أفراد الدراسة، وذلك عمى النحو التالي:
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 ىيئة التدريس لمقيادة الرقمية ( المقترحات التي تسيم في تطوير ممارسة أعضاء6جدول )

 العبارات م
 درجة الموافقة

سط 
متو

ال
بي
سا
الح

ف  
حرا

الان
ري
عيا
الم

يب 
ترت
ال

 

 قميمة 
 كبيرة  كبيرة متوسطة قميمة جدا  

 جدا  
 % ك % ك % ك % ك % ك

نشر ثقافة التعامل الرقمي بين جميـع  6
 2 2.29 3.63 2.2 2 2.2 2 6.2 22 64.6 26 62.4 264 منسوبي الكمية.

ـــــــوائح والأنظمـــــــة بشـــــــكل  6 تطـــــــوير الم
 6 2.64 3.29 2.2 2 2.2 2 6.6 29 62.6 66 66.2 262 مستمر يتماشى مع التطور الرقمي.

4 
ـــــــــي لتطبيـــــــــق  ـــــــــل إجرائ تصـــــــــميم دلي
ــــــــــرامج والاتصــــــــــالات  وممارســــــــــة الب

 الرقمية في الكمية.
264 66.4 62 63.3 64 9.4 2 2.2 2 2.2 3.26 2.66 4 

2 
طـة اسـتراتيجية لمكميـة تعتمـد وضع خ

النظام الرقمي في تعاملاتيـا الإداريـة 
 والأكاديمية.

263 66.6 26 64.6 29 6.6 2 6.2 2 2.2 3.22 2.64 3 

تكثيــف الــدورات والبــرامج فــي مجــال   6
 2 2.66 3.23 2.2 2 2.2 2 9.4 64 66.6 66 64.3 226 التقنية الرقمية وبرامجيا وتطبيقاتيا.

وحمايــــــة المعمومـــــــات ضــــــمان أمــــــن  6
 6 2.62 3.23 2.6 3 2.2 2 9.4 64 62.2 26 66.9 266 الرقمية. 

الاستفادة من التجارب والخبرات لدى  24
 6 2.66 3.24 6.2 2 2.2 2 2.6 23 66.6 66 63.6 229 الآخرين في القيادة الرقمية.

تقــــديم التشــــجيع والحــــوافر لممتميــــزين  26
 6 2.66 3.22 6.2 2 2.2 2 24.2 46 23.6 46 62.4 264 في الميارات الرقمية.

 9 2.66 3.36 6.2 2 2.2 2 26.6 42 62.6 22 63.6 229 توفير بيئة رقمية محفزة لمكمية. 22
مشـــاركة جميـــع منســـوبي الكميـــة فـــي  3

 22 2.63 3.32 2.2 2 2.2 2 23.6 46 62.6 64 29.6 236 بناء الخطط الرقمية.

داريـة دعم الكمية بصلاحيات مالية  22 وا 
 22 2.62 3.36 2.2 2 6.2 2 23.6 46 66.3 22 62.2 222 مناسبة.

تـــــــــدريب الطـــــــــلاب عمـــــــــى بـــــــــرامج   9
 26 2.66 3.32 2.2 2 2.2 2 26.2 34 64.6 26 26.9 232 وتطبيقات التقنية الرقمية.

2 
التقميــــل مــــن المركزيــــة والبيروقراطيــــة 
عطــاء الصــلاحيات لأعضــاء ىيئــة  وا 

 يادة الرقمية. التدريس في ممارسة الق
239 62.6 36 26.2 22 62.4 2 6.2 2 2.2 3.46 2.66 24 

 - 2.43 2.32 المتوسط الحسابي لممحور
( أن محـور المقترحـات التـي تسـيم فـي تطـوير ممارسـة أعضـاء ىيئـة 6يتضح مـن الجـدول )

يـة نظـرىم لمقيـادة الرقميـة مـن وجالإسـلامية التدريس بكمية التربية بجامعة الإمـام محمـد بـن سـعود 
(، وىـذه المتوسـطات 3.63، 3.46( عبارة، تراوحت المتوسطات الحسابية ليم بين )24يتضمن )

ــــى أن  تقــــع بالفئــــة الخامســــة مــــن فئــــات المقيــــاس المتــــدرج الخماســــي، وتُشــــير النتيجــــة الســــابقة إل
 استجابات أفراد الدراسة حول عبارات المحور جاءت بدرجة موافقة )كبيرة جداً(.
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ـــغ المتوســـ ـــانحراف معيـــاري )3.22ط الحســـابي العـــام )يبم (، وىـــذا يـــدل عمـــى أن 2.64( ب
ىنــاك موافقــة بدرجــة كبيــرة جــداً بــين أفــراد عينــة الدراســة عمــى المقترحــات التــي تســيم فــي تطــوير 

( والتـي 6، حيث تأتي العبـارة رقـم )ممارسة أعضاء ىيئة التدريس لمقيادة الرقمية من وجية نظرىم
( بالمرتبـــة الأولـــى بمتوســـط تعامـــل الرقمـــي بـــين جميـــع منســـوبي الكميـــةنشـــر ثقافـــة التـــنص عمـــى )

(، وبدرجـة موافقـة )كبيـرة جـداً(، وبالمرتبـة الثانيـة تـأتي 2.29( وبانحراف معياري )3.63حسابي )
تطــوير المــوائح والأنظمــة بشــكل مســتمر يتماشــى مــع التطــور ( والتــي تــنص عمــى )6العبــارة رقــم )

ـــاري )3.29( بمتوســـط حســـابي )الرقمـــي ـــانحراف معي ـــرة جـــداً(، 2.64( وب ـــة )كبي (، وبدرجـــة موافق
تصــميم دليــل إجرائــي لتطبيــق وممارســة ( والتــي تــنص عمــى )4وبالمرتبــة الثالثــة تــأتي العبــارة رقــم )

(، 2.66( وبــانحراف معيــاري )3.26( بمتوســط حســابي )البــرامج والاتصــالات الرقميــة فــي الكميــة
تـدريب الطـلاب عمـى بـرامج ( والتي تنص عمى )9العبارة رقم ) وبدرجة موافقة )كبيرة جداً(، وتأتي

( وبـــانحراف معيـــاري 3.32( بالمرتبـــة الثانيـــة عشـــر بمتوســـط حســـابي )وتطبيقـــات التقنيـــة الرقميـــة
التقميـل ( والتي تنص عمـى )2( وبدرجة موافقة )كبيرة جداً(، وفي الأخير تأتي العبارة رقم )2.66)

ـــة وا   ـــادة مـــن المركزيـــة والبيروقراطي ـــة التـــدريس فـــي ممارســـة القي عطـــاء الصـــلاحيات لأعضـــاء ىيئ
، وبدرجـــة (2.66( وبـــانحراف معيـــاري )3.46( بالمرتبـــة الثالثـــة عشـــر بمتوســـط حســـابي )الرقميـــة

 .موافقة )كبيرة جداً(
 خلاصة نتائج الدراسة:

 توصمت الدراسة إلى العديد من النتائج، وذلك عمى النحو التالي:
ـــن ســـعود  أن درجـــة ممارســـة أعضـــاء .2 ـــة بجامعـــة الإمـــام محمـــد ب ـــة التربي ـــدريس بكمي ـــة الت ىيئ

اســـتخدام أعضـــاء ىيئـــة ، وذلـــك يتمثـــل فـــي: لمقيـــادة الرقميـــة جـــاءت بدرجـــة كبيـــرةالإســـلامية 
التــدريس لمبريـــد الالكترونــي ووســـائل التواصـــل الاجتمــاعي لمتواصـــل مــع الطـــلاب ومـــع إدارة 

س لبـرامج وتطبيقـات الجامعـة فـي تعاملاتـو عضو ىيئة التـدري ، وكذلك استخدامالقسم والكمية
وظيــف التقنيــة فــي توزيــع الميــام ، إضــافة إلــى قيــام أعضــاء ىيئــة التــدريس بتالفنيــة والإداريــة

 .والواجبات عمى الطلاب والتواصل معيم
أن ىناك موافقة بدرجة كبيرة بين أفراد عينة الدراسة عمى الصـعوبات التـي تحـد مـن ممارسـة  .6

لمقيـادة الرقميـة الإسـلامية س بكمية التربية بجامعة الإمام محمد بن سـعود أعضاء ىيئة التدري
قمـــة الـــدعم والمخصصـــات الماليـــة والتقنيـــة ، ومـــن أبـــرز تمـــك المعوقـــات: مـــن وجيـــة نظـــرىم

قمـة الحـوافز والتشـجيع لعضـو ىيئـة التـدريس لممارسـة القيـادة ، وكـذلك لتطبيق القيـادة الرقميـة
 .عباء والمسؤوليات المناطة بعضو ىيئة التدريسكثرة الأ، إضافة إلى الرقمية
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أن ىنــاك موافقــة بدرجــة كبيــرة جــداً بــين أفــراد عينــة الدراســة عمــى المقترحــات التــي تســيم فــي  .4
تطــــوير ممارســــة أعضــــاء ىيئــــة التــــدريس بكميــــة التربيــــة بجامعــــة الإمــــام محمــــد بــــن ســــعود 

نشـر ثقافـة التعامـل قترحـات: ، ومـن أبـرز تمـك الملمقيادة الرقميـة مـن وجيـة نظـرىمالإسلامية 
الرقمــي بــين جميــع منســوبي الكميــة، وكــذلك تطــوير المــوائح والأنظمــة بشــكل مســتمر يتماشــى 

تصـميم دليـل إجرائـي لتطبيـق وممارسـة البـرامج والاتصـالات ، إضافة إلى مع التطور الرقمي
 .الرقمية في الكمية
 توصيات الدراسة:

 يوصي الباحث بما يمي:في ضوء النتائج التي تم التوصل إلييا، 
 التحفيز المادي والمعنوي والمخصصات المالية والتقنية لتطبيق القيادة الرقمية.و زيادة الدعم  .2
 الحد من الأعباء والمسؤوليات المناطة بأعضاء ىيئة التدريس. .6
 وضوح الموائح والأنظمة فيما يتعمق بتطبيق القيادة الرقمية لدى أعضاء ىيئة التدريس. .4
بيوت الخبرة والمختصـين فـي النـواحي التقنيـة لمحـد مـن المشـاكل الفنيـة والأعطـال  التعاقد مع .3

 .المتكررة
 مقترحات الدراسة:

إجــراء دراســة تتنــاول درجــة ممارســة أعضــاء ىيئــة التــدريس بكميــات أخــرى وبجامعــات أخــرى  -
 لمقيادة الرقمية.

ريس بكميــة التربيــة إجــراء دراســة تتنــاول الصــعوبات التــي تحــد مــن ممارســة أعضــاء ىيئــة التــد -
 بجامعة الإمام محمد بن سعود لمقيادة الافتراضية.

 بكميات أخرى.إجراء دراسة تتناول تصور مقترح لتطوير ممارسة أعضاء ىيئة التدريس  -
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 المراجل
 .( مفاىيم ورؤى في الإدارة والقيادة التربوية. عمان: دار يافا العممية لمنشر6224أبو العلا )
دراســة  .( أثـر ممارسـات القيــادة الإلكترونيـة عمـى الإبـداع الاســتراتيجي رسـالة ماجسـتير6229الأقطـش )

 ميدانية في شركات الاتصالات الأردنية. 
( درجة تطبيق القيادة الرقمية في وزارة التعميم وعلاقتيا بتطوير العمل الإداري من 6229آل تويم، ىياء )

لخدمـــة الاجتماعيـــة لمدراســـات والبحـــوث الاجتماعيـــة وجيـــة نظـــر القيـــادات التربويـــة، مجمـــة كميـــة ا
 .16كمية الخدمة الاجتماعية، العدد  -جامعة الفيوم 

( دور الإدارة الرقمية في تفعيل الاتصال الإداري لدى الإداريـات 6229البقعاوي، موضي مشرف صبر )
 في المرحمة الثانوية بمدينة حائل. مجمة العموم التربوية والنفسية.

( درجـة ممارسـة القيـادة الإلكترونيـة بجامعـة الأميـرة نـوره بنـت عبـد 6262نورة، والردادي، دعـاء ) البمييد،
ــد   26الــرحمن فــي ظــل جائحــة كورونــا مجمــة البحــوث التربويــة والنفســية جامعــة الاميــرة نــورة مجم

 .66عدد
" نظـام نـور"  م( متطمبـات تطـوير نظـام الإدارة التربويـة6222الحبيـب، عبـد الـرحمن بـن محمـد بـن عمـي )

-في مدارس التعميم العام بمدينة الرياض في ضوء التجارب العالمية، مجمة كمية التربية بأسيوط 
 مصر.

 ( درجة ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري مكاتب التعميم بالطائف.6262الخالدي، عبدالالو حمدان )
ي المــدارس الخاصــة فــي العاصــمة ( درجــة ممارســة القيــادة الرقميــة مــن قبــل مــدير 6266الرقــب، يوســف )

عمان مـن وجيـة نظـر المعممـين بحـث ماجسـتير فـي التربيـة قسـم الإدارة والمنـاىج، جامعـة الشـرق 
 الأوسط.

( درجـــة ممارســـة القيـــادة الرقميـــة مـــن قبـــل مـــديري المـــدارس الخاصـــة فـــي 6266الرقـــب، يوســـف حـــابس )
 عمان. العاصمة عمان من وجية نظر المعممين كمية العموم التربوية

( اســتراتيجية الامــواج المتداخمــة كمتغيــر وســيط بــين القيــادة الرقميــة والتســويق دراســة 6229ســييل، كــرار )
اســتطلاعية عمــى عينــة مــن المنظمــات التســويقية الرقميــة رســالة دكتــوراه غيــر منشــورة كميــة الادارة 

 والاقتصاد جامعة الكوفة.
سـة مـديري المـدارس الثانويـة لمقيـادة التكنولوجيـة ( درجـة ممار 6226الشرمان، عـاطف، وخطـاب، إيفيـت )

وعلاقتيــا بدرجــة قيــادة التغييــر مــن وجيــة نظــر المعممــين، عمــان، مجمــة دراســات العمــوم التربويــة 
 بالأردن. 

( مدى الوعي بالتقنيات التعميمية الرقمية والذكية لأعضاء ىيئة التـدريس 6226الشريف، باسم بن نايف )
 .2- 269تجاىيم نحوىا مجمة كمية التربية جامعة الأزىر العدد بالجامعات السعودية وا



 درجة ممارسة أعضاء هيئة التدريس بكمية التربية  
 لمقيادة الرقميةالإسلامية بجامعة الإمام محمد بن سعود 
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( مسـتوى تـوافر ميـارات القيـادة الرقميـة لـدى القيـادات الإداريـة 6264الشعيمي، سعود بـن سـميم بـن سـعد )
بالمديريــة العامــة لمتربيــة والتعمــيم فــي محافظــة الداخميــة بســمطنة عمــان فــي ضــوء بعــض النمــاذج 

 المعاصرة.
( أثر القيـادة الرقميـة فـي تبنـي الثقافـة التنظيميـة لـدى المـوظفين العـاممين بمديريـة 6229ف )الطائي، يوس

  6،ع 4،تربية، مجمة العموم الاقتصادية والإدارية والقانونية، المركز القومي لمبحوث بغزة، مج
ية وعلاقتيـا ( القيادة الالكترون6262العشماوي، عبد االله بن طاىر، والعصيمي، خالد بن محمد حمدان )

بالوعي الرقمي لدى قادة مدارس المرحمة الثانوية بمدينة الطائف من وجية نظـر المعممـين. مجمـة 
  .263-(، 9شباب الباحثين في العموم التربوية، )

( القيـادة الالكترونيـة وعلاقتيـا 6262العشماوي، عبد الله بن طاىر، والعصيمي، خالد بن محمد حمـدان )
ــة الشــباب البــاحثين فــي العمــوم بــالوعي الرقمــي لــدى  ــة الثانويــة بالطــائف مجم قــادة مــدارس المرحم

 التربوية.
( معايير القيادة الرقميـة فـي التعـاليم العـالي بحـث منشـور جامعـة 6266العمياني، غرم الله بن دخيل الله )

 القاىرة كمية الدراسات العميا لمتربية مصر.
المـدارس الثانويـة لمقيــادة الرقميـة بخمــيس مشـيط مجمــة  ( درجــة ممارسـة مــديرات6266العمـاري، جـواىر )

 .6ج 293التربية كمية التربية الأزىر عدد 
( القيــادة الرقميــة كمــدخل لتعزيـــز المرونــة التنظيميــة لــدى القيـــادات 6266كمــال، حنــان وحنــان محمـــود )

 الأكاديمية بجامعة أسوان كمية التربية. 
في الجامعات المصرية كمتطمـب لتحقيـق مجتمـع المعرفـة  ( التحول الرقمي6226مصطفى، أحمد أمين )

 مجمة الإدارة التربوية كمية التربية جامعة دمنيور. 29العدد 
( آليــات تفعيــل القيــادة الرقميــة بالجامعــات الســعودية فــي ضــوء رؤيــة 6262اليوســف، خمــود عبــد العزيــز )
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