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 متطمبات تمكين القيادات الأكاديمية النسائية كآلية 
 ة بالمممكة العربية السعوديةلتحقيق أهداف التنمية المستدام

 

 *وفاء بنت عبد الله فرحان العمريد/ 

 المستخمص:
ويُعد التمكيف استراتيجية تنظيمية، وميارة تيدؼ إلى اعطاء العامميف الصلاحيات والمسؤوليات،  

رية لأداء العمؿ بطريقتيـ دوف تدخؿ مباشر مف الإدارة، مع توفير كافة الموارد، ومنحيـ الح
ف القيادات إوحيث  وبيئة العمؿ المناسبة لتأىيميـ كينياً وسموكياً لأداء العمؿ مع الثقة التامة بيـ.

ذه المياـ داري وقيادي يمكنيا مف القياـ بيإالنسائية لا يُمكنيا القياـ بمياميا إلا مف خلاؿ تمكيف 
 .لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة

ويتناوؿ البحث الحالي معالجة موضوع تمكيف القيادات النسائية مف خلاؿ استعراض مشكمة 
الموضوعية والزمانية وسرد البحث البحث واىميتو وأىدافو وتساؤلاتو اضافة الى حدود البحث 

ومفيوـ القيادات النسائية، كما تطرؽ  ىـ المصطمحات المتضمنة والمتمثمة في مفيوـ التمكيف،أ
والتحديات التي ، البحث لأىـ الاطر النظرية المرتبطة بموضوعو والتي شممت متطمبات التمكيف

تواجو تمكيف القيادات الأكاديمية النسائية، ومجالات تمكيف المرأة السعودية في ضوء أىداؼ 
رض الدراسات السابقة العربية والاجنبية ذات التنمية المستدامة بالمممكة العربية السعودية، وتـ ع

وجو الاستفادة مف الدراسات السابقة اضافة الى ما تميز بو أوجو الاختلاؼ و أالصمة مع توضيح 
البحث، كما تـ عرض النتائج التي توصؿ الييا البحث في ضوء الإجابة عمى تساؤلاتو، كما 

 خدمة.اشتمؿ البحث عمى المراجع العربية والاجنبية المست
وتـ اتباع المنيج الوصفي؛ مف خلاؿ انتياج البحث  لموصؼ التحميمي الكيقي للأدبيات المتاحة 
بمحركات البحث وقواعد المعمومات والمراجع العممية لتقديـ وصؼ دقيؽ عف متطمبات تمكيف 

يـ العالي القيادات الأكاديمية النسائية لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة وذلؾ بالتركيز عمى التعم
 الجامعي بالجامعات السعودية.
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Empowering Women Academic Leaders as a Mechanism to 

Achieve the Sustainable Development Goals in the Kingdom of 

Saudi Arabia 

 

Abstract:  
Empowerment is an organizational strategy and a skill that aims to give 

employees powers and responsibilities, and give them the freedom to 

perform work in their own way without direct interference from others. 

The present paper addresses the issue of women's leadership 

empowerment by reviewing the problem of research, its importance, 

objectives and questions, in addition to the objective and temporal limits 

of research. The paper lists the most important terms embodied in the 

concept of empowerment and the concept of women's leadership. It also 

discusses the most important theoretical frameworks related to its 

subject, which include the requirements of empowerment and the 

challenges faced in empowering women academic leaders. And the areas 

of empowering Saudi women in light of the sustainable development 

goals in the Kingdom of Saudi Arabia. Previous relevant Arab and 

foreign studies were presented with clarification the results of the 

research were presented in light of the answers to its questions, and the 

research included the Arabic and foreign references used. The descriptive 

approach was followed; Through research, a qualitative analytical 

description of the literature available in research engines, information 

bases and scientific references, to provide an accurate description of the 

requirements to empower women academic leaders to achieve the 

Sustainable Development Goals, with an emphasis on tertiary education 

in Saudi universities. 
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 :  مقدمة
جيػػػودًا للاىتمػػػاـ بتمكػػػيف المػػػرأة السػػػعودية، وتصػػػاعد ىػػػذا  المممكػػػة العربيػػػة السػػػعودية تبػػػذؿ

، التػػي اسػػتيدفت رفػػع مشػػاركة المػػرأة فػػي التنميػػة إلػػى 0202الاىتمػػاـ مػػع إطػػلاؽ رؤيػػة المممكػػة 
دارة جامعػ يػامنيػا أنو ، وتشجيعيا عمى ممارسة الأدوار القيادية، %(02) ة تقمػدت منصػق قيػادة وار

الأميػػرة نػػورة بنػػت عبػػد الػػرحمف كػػأوؿ جامعػػة خاصػػة لمبنػػات بالمممكػػة العربيػػة السػػعودية )البمػػوي، 
(. وقػػػػد حظػػػػي التعمػػػػيـ العػػػػالي لممػػػػرأة السػػػػعودية بتطػػػػور ممحػػػػوظ خػػػػلاؿ الخطػػػػط 0209وأحمػػػػد، 

التنمويػػة؛ حيػػث وفػػرت للأقسػػاـ النسػػائية فػػي الجامعػػات السػػعودية كافػػة الإمكانػػات مػػف تجييػػزات 
 .(0209عميمية تدار بواسطة كفاءات نسائية سعودية )المنقاش، وتقنيات ت
 نسبة ارتفاع بيَّف حيث )ـ (2020 ةالمستدام التنمية أىداؼ مؤشرات تقرير أيده ما وىذا

إلى  0206في عاـ  (%9..6ف )م والمتوسطة العميا الإدارية المناصق في السعوديات النساء
ري لممرأة السعودية باىتماـ كبير وذلؾ لأىمية ، ويحظى التمكيف الإدا0206عاـ  (9.02%)

 .(0، 0200دور المرأة في التنمية الاجتماعية والاقتصادية) الغميقة، عبد الله: 
عدد مف  (0202 -0209تنفيذية لبرنامج التحوؿ الوطني )وقد تضمنت الخطة ال 

بادرات: مبادرة المبادرات لتمكيف فئات المجتمع وركزت عمى المرأة بشكؿ كبير ومف ىذه الم
تمكيف المرأة في الخدمة المدنية وتعزيز دورىا القيادي؛ والتي ىدفت إلى زيادة نسبة المشاركة 
النوعية لممرأة في القطاعات الحكومية التابعة لنظاـ الخدمة المدنية عمي جميع المستويات 

 -0209الوطني:  برنامج التحوؿ) الوظيفية مف خلاؿ تقمد المرأة المناصق الوظيفية القيادية
0202 ،9.). 
 مشكمة البحث: -أولا 

حظيػػت التنميػػة المسػػتدامة بأىميػػػة كبيػػرة فػػي المممكػػة العربيػػػة السػػعودية منػػذ بدايػػة مسػػػريتيا 
التنمويػػة، واتضػػحت معالميػػا فػػي توجياتيػػا الاسػػتراتيجية بعيػػدة المػػدل وبػػدأ التطبيػػؽ العممػػي ليػػذا 

حيػػث سػػعت الخطػػط لتنميػػة قػػدرات المػػواطف، وتحقيػػؽ البُعػػد فػػي خطػػط التنميػػة الخمسػػية المتتاليػػة، 
طموحاتػػػو وتمبيػػػة احتياجاتػػػو، وتحسػػػيف مسػػػتول معيشػػػتو، لأنػػػو اسػػػمى أىػػػداؼ التنميػػػة المسػػػتدامة 
بالمممكػػػة فضػػػلًا عػػػف الحػػػرص عمػػػى توسػػػيع نطػػػاؽ التنميػػػة لتشػػػمؿ جميػػػع القطاعػػػات الاقتصػػػادية 

 . www.salam4cc.org))  والاجتماعية وكافة المناطؽ
ركػػػزت لجنػػػة وضػػػع المػػػرأة التابعػػػة للأمػػػـ المتحػػػدة فػػػي دورتيػػػا التػػػي انعقػػػدت فػػػي عػػػاـ ولقػػػد  
عمى "تمكيف المػرأة وصػمتو بالتنميػة المسػتدامة" ونػتج عػف ىػذه الػدورة التػزاـ تػاريخي بتنفيػذ  0209
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لجنػة وضػع المػرأة، ة. )عمى نحو يراعي الاعتبػارات الجنسػاني 0202خطة التنمية المستدامة لعاـ 
 .(0، ص0209

ويُعػػػػػد التمكػػػػػيف اسػػػػػتراتيجية تنظيميػػػػػة، وميػػػػػارة تيػػػػػدؼ إلػػػػػى اعطػػػػػاء العػػػػػامميف الصػػػػػلاحيات 
والمسػػؤوليات، ومػػػنحيـ الحريػػة لأداء العمػػػؿ بطػػريقتيـ دوف تػػػدخؿ مباشػػر مػػػف الإدارة، مػػع تػػػوفير 
 كافػػػة المػػػوارد، وبيئػػػة العمػػػؿ المناسػػػبة لتػػػأىيميـ كينيػػػاً وسػػػموكياً لأداء العمػػػؿ مػػػع الثقػػػة التامػػػة بيػػػـ

 .(026: 0200طعاني، ال)
وبما أف التمكيف لو أىمية كبيرة في جميع المنظمات نجد أف لو أىمية خاصة فػي مؤسسػات 
التعمػػيـ العػػالي لمػػا يحققػػو مػػف فوائػػد عديػػدة عمػػى مسػػتول الجامعػػة وعمػػى مسػػتول القيػػادات، فعمػػى 

ادة القػػدرة مسػػتول الجامعػػة: يسػػيـ التمكػػيف فػػي تحسػػيف الخػػدمات المقدمػػة، وتقمػػيص التكػػاليؼ، وزيػػ
التنافسية، والاستثمار الأمثؿ لمموارد، وزيادة فعالية الاتصػاؿ بػيف الجامعػة والجميورالمسػتفيد، كمػا 
يفيػػد فػػي حػػؿ المشػػكلات دوف انتظػػار حميػػا مػػف قبػػؿ المسػػتويات الاداريػػة العميػػا، أمػػا فيمػػا يتعمػػؽ 

اومػػة ضػػغوط العمػػؿ، بمسػػتول القيػػادات: فينػػو يفيػػد فػػي اشػػباع حاجػػاتيـ، وتحسػػيف قػػدراتيـ عمػػى مق
وزيػػادة ثقػػتيـ بأنفسػػيـ، وتشػػجيعيـ عمػػى الابػػداع والالتػػزاـ بػػروح الفريػػؽ وتنميػػة الشػػعور بالمسػػئولية، 

 .  (009-009: 0200عبد اليادي وحتاحتو، ) وتعزيز ولائيـ لمجامعة
تعػػػد القيػػػادة التربويػػػة الفاعمػػػة متطمبًػػػا أساسػػػيأا وضػػػروريأا لإنتػػػاج أي إصػػػلاح تربػػػوي منشػػػود، و 

رتبط جودة التربيػة بجػودة قيادتيػا، ومصػير التربيػة بشػكؿ عػاـ يتطمػق قائػدًا تربويأػا عمػى مسػتول وت
المسؤولية التي تميؽ بالدور الذي يضطمع بػو، لتحقيػؽ تربيػة نوعيػة ارتقائيػة تضػمف تحقيػؽ الأفػراد 

و. وىػػذه لػػذواتيـ، فػػي أجػػواء تكتنفيػػا التشػػاركية والديمقراطيػػة، وتسػػيـ فػػي توطيػػد الإبػػداع وترسػػيخ
الجودة لف يتسنى ليا أف تكوف واقعًا مُعَايشًا إلا مف خلاؿ قادة تربوييف ينظروف إلػى أنفسػيـ عمػى 
أنيػػـ متعممػػوف بػػاحثوف عػػف المعرفػػة باسػػتمرار، وأف يعكسػػوا ذلػػؾ عمػػى مؤسسػػاتيـ التربويػػة؛ فتغػػدو 

لنظػػر المخالفػػة مجتمعػػات تعميميػػة بحػػؽ، منفتحػػيف عمػػى الأفكػػار الجديػػدة، مييَّئػػيف لسػػماع وجيػػة ا
 (.0200لوجية نظرىـ )عبد اليادي، حتاتة، 

القيػػادة التربويػػة عمػػى أنيػػا: نشػػاط اجتمػػاعي ىػػادؼ يػػدرؾ فيػػو القائػػد أنػػو عضػػو فػػي وتُعػػرؼ 
جماعػػة، يرعػػى مصػػالحيا، وييػػتـ بأمورىػػا، ويقػػدر أفرادىػػا، ويسػػعى إلػػى تحقيػػؽ مصػػالحيا، عػػف 

وزيػػػػػع المسػػػػػؤوليات حسػػػػػق الكفايػػػػػات طريػػػػػؽ التفكيػػػػػر والتعػػػػػاوف المشػػػػػترؾ فػػػػػي رسػػػػػـ الخطػػػػػط وت
 (.  0200والاستعدادات البشرية والإمكانات المادية المتاحة )أبو خضير، 
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الأكاديمية عممية متعمقة ببناء مجتمع مف الأكاديمييف الػذيف يسػعوف إلػى تحقيػؽ  القيادةوتُعد 
 ,Gemlch)أىػػػػداؼ مشػػػػتركة، مػػػػف خػػػػلاؿ تمكػػػػيف أعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس والييئػػػػة الإداريػػػػة 

Wolverton, 2002) 

وتقوـ القيادة الأكاديمية بأدوار إشرافية، حيث يعد القائد الأكاديمي رمزًا لمقيػادة فػي مؤسسػتو، 
تقُػػػاـ تحػػػت رعايتػػػو مجموعػػػة مػػػف الفعاليػػػات التػػػي مػػػف خلاليػػػا يمكػػػف بػػػث روح الحمػػػاس لأىػػػداؼ 

يجاد صػورة ذىنيػة إيجابيػة عػف الجامعػة لػدل المتمقػي. ك مػا أنيػا تمعػق دورًا الجامعة وتوجياتيا، وار
تاحػة  في بيئة عمػؿ مناسػبة تتػوافر فييػا البنيػة المعموماتيػة، والتػدريق، وتنميػة ميػارات العػامميف، وار
العمػؿ الجمػاعي، والعمػؿ عمػى تعػدد مراكػز السػمطة بػيف الأفػراد، وتحديػد احتياجػات المؤسسػة مػف 

مػػف خلالػػو، واختيارىػػا  العنصػػر البشػػرل بمواصػػفات تتناسػػق مػػع طبيعػػة الأىػػداؼ المرجػػو تحقيقيػػا
واسػػػتقطاق العناصػػػر الفعالػػػة ذات الكفػػػاءة، ثػػػـ تنميتيػػػا وتطويرىػػػا مػػػف خػػػلاؿ التػػػدريق والتأىيػػػؿ، 
طػػػلاؽ طاقاتيػػػا بطػػػرؽ متنوعػػػة، ومتابعػػػة تقػػػدميا  والتشػػػجيع والتحفيػػػز لتحسػػػيف الأداء والإبػػػداع، وار

 (.0209 وتطورىا )الشيري،
شػػأنيا شػػأف القيػػادات -سػػات التعمػػيـ العػػالي وتضػػطمع القيػػادات الأكاديميػػة النسػػائية فػػي مؤس

بمسؤوليات عديدة، تتمثؿ أساسًا فػي توظيػؼ الطاقػات البشػرية التوظيػؼ  -في المؤسسات الأخرل
الأمثػػؿ؛ حيػػث تشػػكؿ الطاقػػػات البشػػرية فػػي الجامعػػػة نظامًػػا اجتماعيأػػا يتفػػػاعمف فيػػو بعضػػيف مػػػع 

ت فرضػػػػت عمػػػػى القيػػػػادات بعػػػػض، مػػػػف أجػػػػؿ الوصػػػػوؿ الػػػػى تحقيػػػػؽ الأىػػػػداؼ. ىػػػػذه المسػػػػؤوليا
الأكاديميػػة النسػػائية ضػػرورة التغييػػر فػػي ممارسػػاتيف مػػف الأسػػاليق الإداريػػة التقميديػػة إلػػى ممارسػػة 
أسػػػاليق إداريػػػة حديثػػػة؛ تمكػػػنيف مػػػف كسػػػر الحػػػواجز بيػػػنيف وبػػػيف المرؤوسػػػات، وتحقيػػػؽ التفاعػػػؿ 

 (.0209الإيجابي في بيئة العمؿ )العمييف، والزىراني، 
تمكػػيف اداري وقيػػادي يمكنيػػا مػػف إلا مػػف خػػلاؿ  بمياميػػا القيػػاـ ت النسػػائيةولا يمكػػف لمقيػػادا

 ..القياـ بيذه المياـ لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة
توصػػمت بعػػض الدراسػػات إلػػى وجػػود مشػػكلات تواجػػو القيػػادات النسػػائية، فقػػد أشػػار أبػػو  ولقػػد
ات الأكاديميػػػة النسػػػائية ىػػػػ( إلػػػى وجػػػود العديػػػد مػػػف التحػػػديات التػػػي تواجػػػو القيػػػاد0.00خضػػػير )

بالمممكػػة العربيػػة السػػعودية، مػػف أىميػػا محدوديػػة الصػػلاحيات لمقيػػادات النسػػائية، وضػػعؼ تمثيػػؿ 
( 0209القيادات النسائية في المجاف والمجالس والاجتماعات. كما توصمت دراسػة البمػوي وأحمػد )

لػػى العديػػد مػػف المتطمبػػات إلػػى أف القيػػادات الإداريػػة النسػػائية بجامعػػة تبػػوؾ مػػا زالػػت فػػي حاجػػة إ
( إلػػػى أف التمكػػػيف الإداري لػػػـ يػػػأتِ عمػػػى 0209اللازمػػػة لتمكيػػػنيف. وتوصػػػمت دراسػػػة الػػػد رير )

  .النحو المنشود لمقيادات النسائية في الجامعات السعودية الناشئة
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020 

قامت الباحثة بمسح المواقع الإلكترونية لممكتبات، وكاف مػف أبػرز نتائجيػا: أف القيػادات وقد 
سػػػائية تواجػػػو الكثيػػػر مػػػف الصػػػعوبات الإداريػػػة، والبيروقراطيػػػة فػػػي التعامػػػؿ، وىيمنػػػة العنصػػػر الن

الرجػالي عمػػى الإدارة. وبنػاء عمػػى توصػػيات المػؤتمرات، والدراسػػات السػػابقة، والمسػح الأولػػي الػػذي 
 .قامت بو الباحثة

وتمكػيف القيػادات وبالرجوع لمدراسات السابقة التي تناولت التمكيف القيادي النسائي بوجو عاـ 
الأكاديميػػة النسػػائية بوجػػو خػػاص فػػيف مشػػكمة البحػػث الحػػالي تتركػػز فػػي التعػػرؼ عمػػى متطمبػػات 
التمكيف اللازمة لمقيػادات الأكاديميػة النسػائية لتحقيػؽ أىػداؼ التنميػة المسػتددامة، والتحػديات التػي 

تػدعـ توجػو المممكػة  رحػةآليػات مقتتواجو التمكػيف القيػادي لمنسػاء فػي المجػاؿ اللأكػاديمي، وتقػديـ 
 .0202العربية السعودية لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة التي نصت عمييا رؤية 

 همية البحث: أ -ثانياا
 يمقي ىذا البحث الضوء عمى موضوع يُمثؿ أىمية حالية بػالمجتمع السػعودي وىػو التمكػيف

 المجتمع.  مف دور كبير في بناء وما يُحققو اتالسعودي اتكاديميللأ ديالقيا
حداثػػػة موضػػػوع البحػػػث حيػػػث يػػػربط البحػػػث بػػػيف التمكػػػيف القيػػػادي للأكاديميػػػات السػػػعوديات  .0

 وعلاقتو بتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة.
قػػد يسػػيـ البحػػث الحػػالي فػػي تزويػػد صػػانعي القػػرارات بالمتطمبػػات اللازمػػة لمتمكػػيف القيػػادي  .0

 لمنساء بما يسيـ في تحقيؽ أىداؼ التمية المستدامة
حاجة المستمرة الى دعـ القيادات النسائية في ظؿ التطػورات والتغيػرات العالميػة المتسػارعة ال .0

لمػػا لممػػرأة السػػعودية بوجػػو عػػاـ والمػػرأة القياديػػة بوجػػو خػػاص مػػف دور فػػي تحقيػػؽ لأىػػداؼ 
 .0202التنمية المستدامة وفقاً لرؤية المممكة 

ة فػي النيػوض بػالمرأة وتمكينيػا بمػا لقاء الضوء عمى جيود حكومة المممكة العربية السػعوديإ ..
 يبرز التطور الذي تشيده المممكة وقياداتيا الرشيدة.

 أهداف البحث: -ثالثاا
ييػػػدؼ البحػػػث الحػػػالي إلػػػى تحديػػػد متطمبػػػات تمكػػػيف القيػػػادات الأكاديميػػػة النسػػػائية لتحقيػػػؽ 

 .أىداؼ التنمية المستدامة في المممكة العربية السعودية
 لرئيسي الأىداؼ الفرعية التالية:وينبثؽ عف ىذا اليدؼ ا

 تحديد متطمبات تمكيف القيادات الأكاديمية لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة. .0
تحديػػد التحػػػديات التػػػي تواجػػػو التمكػػػيف لمقيػػادات الأكاديميػػػة النسػػػائية لتحقيػػػؽ أىػػػداؼ التنميػػػة  .0

 المستدامة.



0202/ يناير 3ج–العموم التربوية/ العدد الأول   

 

  

020 

حقيػػػػػؽ أىػػػػػداؼ التنميػػػػػة صػػػػػيا ة آليػػػػػات مقترحػػػػػة لتمكػػػػػيف القيػػػػػادات الأكاديميػػػػػة النسػػػػػائية لت .0
 المستدامة.

 البحث: تساؤلت -رابعاا
 ما متطمبات تمكيف القيادات الأكاديمية لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة؟ .0
مػػػػا التحػػػػديات التػػػػي تواجػػػػو التمكػػػػيف لمقيػػػػادات الأكاديميػػػػة النسػػػػائية لتحقيػػػػؽ أىػػػػداؼ التنميػػػػة  .0

 المستدامة؟
 يمية النسائية لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة؟ما الآليات المقترحة لتمكيف القيادات الأكاد .0

 حدود البحث:  -خامساا
ركػػػػز البحػػػػث عمػػػػى الأدبيػػػػات والدراسػػػػات والبحػػػػاث والمراجػػػػع المتاحػػػػة  الحدددددود الموةددددوعية -

وذلػػػؾ  (تمكػػػيف القيػػػادات الأكاديميػػػة النسػػػائية، والتنميػػػة المسػػػتدامة) المرتبطػػػة بمحػػػاور البحػػػث
 النسائية وعلاقتو بتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة. لتحديد متطمبات تمكيف القيادات 

 -...0مػػف العػػاـ الدراسػػي  وؿالدراسػػي الأ الفصػػؿ خػػلاؿالبحػػث  أجػػري: الحدددود النمنيددة -
   6..0/ ./.حتى  6..0/ 0/.مف  الفترة الزمنية 6..0
 منهج البحث: -سادساا

ج الوصػػػفي مػػػف عمػػػى المػػػنيج الوصػػػفي التحميمػػػي؛ حيػػػث يُعػػػدّ المػػػني ينتمػػػي البحػػػث الحػػػالي
المنػػػػاىج الأكثػػػػر شػػػػيوعًا واسػػػػتخدامًا فػػػػي البحػػػػوث التربويػػػػة، ويُعتمَػػػػد عميػػػػو فػػػػي البحػػػػوث الكشػػػػفية 
والتحميميػػة، ويقػػوـ عمػػى دراسػػة الظػػاىرة كمػػا ىػػي فػػي الواقػػع، وييػػتـ بوصػػفيا وصػػفًا دقيقًػػا، ويعب ػػر 

ة ويوضػػح خصائصػػيا، أمػػا عنيػػا تعبيػػرًا كيفيأػػا أو تعبيػػرًا كميأػػا؛ فػػالتعبير الكيفػػي يصػػؼ لنػػا الظػػاىر 
التعبير الكمي فيعطينا وصفًا رقميأا يوضح مقػدار ىػذه الظػاىرة، أو حجميػا ودرجػات ارتباطيػا مػع 

وينػتيج البحػث الحػالي الوصػؼ التحميمػي (. 0229الظواىر المختمفة الأخرل )عبيدات، وآخروف، 
العمميػػػة لتقػػػديـ وصػػػؼ الكيقػػػي للأدبيػػػات المتاحػػػة بمحركػػػات البحػػػث وقواعػػػد المعمومػػػات والمراجػػػع 

دقيػػؽ عػػف متطمبػػػات تمكػػيف القيػػادات النسػػػائية لتحقيػػؽ أىػػداؼ التنميػػػة المسػػتدامة وذلػػؾ بػػػالتركيز 
 عمى التعميـ العالي الجامعي بالجامعات السعودية.

 مصطمحات البحث: -سابعاا
 التمكين: -1

ه يُعػػػرؼ التمكػػػيف فػػػي المغػػػة كمػػػا ورد فػػػي معجػػػـ المحػػػيط الفعػػػؿ مكػػػف عمػػػى الشػػػ  ،أي قػػػوا
 .(629، 0220الفيروز، ابادي، ) ليتمكف مف المر

يُعػػرؼ التمكػػيف بأنػػو " عمميػػة إداريػػة، يػػتـ مػػف خلاليػػا إكسػػاق العػػامميف القػػدرة عمػػى اتخػػاذ 
القػػرارات، ومواجيػػة مشػػاكؿ العمػػؿ بمػػنحيـ الثقػػة، والػػدعـ ومشػػاركتيـ المعمومػػات، وزيػػادة ميػػاراتيـ 
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02. 

ظمػة، فػي ظػؿ تييئػة الإمكانػات والمنػاخ التنظيمػي عف طريؽ التدريبالمستمر؛ لتحقيػؽ أىػداؼ المن
 .(02: 000العطار، ) اللازـ للإبداع

التمكػػيف عمػػؿ يقػػوـ بػػو القػػػادة  كمػػػا يُعػػديعبػػر التمكػػيف عػػف الترتيبػػات لمرقابػػة والمسػػاءلة، و 
بأنػػو اسػػتراتيجية تيػػدؼ إلػػى (فػػراد داخػػؿ المؤسسػػات، ويػػرل بػػراوف وىػػارفيلمشػػاركة القيػػادة مػػع الأ

شػػػػراكيـ فػػػي عمميػػػة بنػػػػاء المؤسسػػػة باعتبػػػار أف نجػػػػاح لأات الكامنػػػػة لػػػدل اتحريػػػر الطاقػػػ فػػػراد، وار
الغميقػة، عبػد الله،   (ةالمؤسسة يعتمد عمى تنا ـ حاجات األفراد مع رؤية المؤسسة وأىدافيا البعيػد

0200 :9) 
: فػػػػي اطػػػػار ىػػػػذا البحػػػػث بأنػػػػو عمميػػػػة يػػػػتـ مػػػػف خلاليػػػػا مػػػػنح ويُعددددرف التمكددددين ا رائيددددا

كاديميػػات بالجامعػػة لمػػتمكف مػػف مواجيػػة مشػػلات العمػػؿ واتخػػاذ القػػرارات لتحقيػػؽ الصػػلاحيات للأ
 أىداؼ بالجامعة.

 :النسائيةالأكاديمية  القيادات-0
يُعػػد ىػػذا المفيػػوـ مػػف المفػػاىيـ المركبػػة لػػذا ينبغػػي توضػػيح مفيػػوـ كػػؿ مػػف القيػػادة، القيػػادة 

 الأكاديمية، القيادة الأكاديمية النسائية.
 مفهوم القيادة: . أ

عػػرؼ القيػػادة بأنيػػا: القػػدرة المُتطػػورة لمقائػػد التػػي يسػػتطيع مػػف خلاليػػا تحفيػػز الآخػػريف لتغييػػر تُ 
(. كمػا تُعػرؼ بأنيػا: مجموعػة السػموكيات .020سموكيـ، أو لتغيير عاداتيـ واتجاىاتيـ )البطى، 

حقيػػػؽ أو الممارسػػات التػػػي  البًػػػا مػػا يسػػػتخدميا القائػػػد الأكػػاديمي لمتػػػأثير فػػػي نشػػاطات الأفػػػراد؛ لت
أىداؼ المنظمة. وينظر إلييا آخػروف عمػى أنيػا: قػدرة القائػد الػذي يمػارس العمػؿ الأكػاديمي عمػى 

 (.0229التأثير في سموؾ المرؤوسيف، ودفعيـ لتحقيؽ أىداؼ محددة )المنقاش، 
 مفهوم القيادة الأكاديمية:. ب

لعميػا فػي التعمػيـ تعد القيادة الأكاديمية حمقة وصؿ بيف العامميف بالجامعة وخطط السياسات ا
وتصػػوراتيا المسػػتقبمية، وىػػي البوتقػػة المشػػتممة عمػػى كافػػة المفػػاىيـ والإسػػتراتيجيات، وتػػدعـ القػػول 
الإيجابيػػة وتعززىػػا، وتقمػػص الجوانػػق السػػمبية، وتيػػتـ بتػػدريق ورعايػػة الأفػػراد التػػابعيف، فيػػي أىػػـ 

صػػرة، لمػػا ليػػا مػػف تػػأثيرات مػػورد لمجامعػػة. وتحتػػؿ القيػػادة أىميػػة خاصػػة فػػي دراسػػات الإدارة المعا
ميمػة فػػي كافػػة عناصػػر المنظمػػات، ولقػػدرتيا عمػػى التػػأثير فػػي سػػموؾ المػػوارد البشػػرية، بمػػا يحقػػؽ 

 (.0200أىداؼ المنظمات )السممي، 
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 ج. مفهوم القيادة الأكاديمية النسائية: 
روديػػػاراج وجػػػورج"  القيػػػادة   (Subramanian et al., 2016)يعػػػرؼ "سػػػوبرامينياف وار

ويمكػػػف  أنيػػػا شػػػغؿ المػػػرأة للأمػػػاكف المػػػؤثرة داخػػػؿ الجامعػػػات والمؤسسػػػات والسياسػػػات.بائية النسػػػ
العميػػدات، والػػوكيلات، ورئيسػػات الأقسػػاـ مػػف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، فػػي تعريفيػػا إجرائيًػػا بػػأنيف 

 المممكة العربية السعودية. جامعات
 مفهوم التنمية المستدامة: -3

بُعػػديف أساسػػييف: التنميػػة كعمميػػة لمتغييػػر، والاسػػتدامة  يجمػػع مفيػػوـ التنميػػة المسػػتدامة بػػيف
كبعػػد زمنػػي، ويرجػػع ظيػػور ىػػذا المفيػػوـ إلػػى الإدراؾ بػػأف عمميػػة النمػػو وحػػدىا لا تكفػػي لتحسػػيف 
مسػػتول الأفػػراد عمػػى نحػػو يتسػػـ بقػػدر مػػف العدالػػة فػػي توزيػػع ثمػػار التنميػػة، كمػػا أف التركيػػز عمػػى 

ليحػػػؿ محمػػو الاىتمػػاـ بالعنصػػر البشػػري عمػػى أسػػػاس أف  البعػػد المػػادي لعمميػػة النمػػو قػػد يتراجػػع؛
 (029:  2020لعكروت وآخروف، ا) الإنسانف ىو ىدؼ عممية التنمية وأداتيا في نفس الوقت

 الطر النظرية والدراسات السابقة لمبحث:  -ثامناا
 الطر النظرية لمبحث:  -أولا 

 :متطمبات عممية التمكين-
المنظمػػة عمػػى مسػػتول ىياكميػػا ونظػػـ العمػػؿ بيػػا وكػػذلؾ  يتطمػق التمكػػيف إحػػاث تغيػػرات فػػي 

الثقافة التنظيمية السائدة بيا مف اجؿ ايجاد سمطة أقول وثقة أعمػى وبالتػالي نجػاح المنظمػة، فمػف 
 التغيرات التي يتطمبيا التمكيف تغيرات ىيكمية وتنظيمية، وتغيير في ثقافة المنظمة وانظمتيا.

لنجػػاح عمميػػة التمكػيف ذاتيػػا؛ وأي خمػػؿ أو قصػور فػػي تطبيػػؽ وتعتبػر متطمبػػات التمكػػيف ضػرورية 
ىذه المتطمبات يؤدي إلى إعاقة التمكيف، لذا يتطمق التمكيف عدد مف المتطمبات قبػؿ واثنػاء وبعػد 

 عممية التمكيف ىي: 
 :أي ثقػػػة القػػػادة فػػػي اتبػػػاعيـ وتُعػػػرؼ بأنيػػػا: توقػػػع شػػػخص أو مجموعػػػة مػػػف  الثقدددة ارداريدددة

ات شػػػػخص آخػػػػر أو مجموعػػػػة مػػػػف الأشػػػػخاص صػػػػادقة، ويُمكػػػػف الأشػػػػخاص بػػػػأف المعمومػػػػ
الاعتمػػاد عمييػػا، فعنػػػدما يثػػؽ القػػادة فػػػيمف يعممػػوف معيػػـ يعػػػاممونيـ معاممػػة تفضػػيمية؛ مثػػػؿ 

 امدادىـ بمزيد مف المعمومات وحرية التصرؼ.
 : لكػػي يشػػعر الموظفػػوف بػػالتمكيف الفعمػػي، لابػػد اف يشػػعروا بالػػدعـ والتأييػػد  الدددعم ال تمدداع

سائيـ وزملائيـ، وىذا مػف شػأنو أف يزيػد مػف ثقػة الموظػؼ بالمنظمػة، وبمػرور الرقػت مف رؤ 
 يحدث زيادة في مستول التزامو، وانتمائو التنظيمي.

كما يضاؼ إلى متطمبات التمكيف  توفير بعض الأساسيات التي تعتبر مرحمة أولية لتطبيػؽ 
 التمكيف وتتمثؿ في:
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عطػػي احساسػػاً لمعػػامميف مػػا الػػذي سػػيقوموف بػػو صػػيا ة وتطػػوير رؤيػػة المنظمػػة   كونيػػا ت
ت، وكػػذلؾ الػػدعـ لاحقػػاً، وبيػػذا تكػػوف الرؤيػػة قائػػداً لمعػػامميف نحػػو الابػػداع، والابتكػػا، واتخػػاذ القػػرارا

 والشعور بالأماف.
 القيادات الأكاديمية النسائية: تمكين التحديات الت  توا ه-

التػػػي  يػػػة السػػػعودية أف التحػػػدياتبينػػػت الدراسػػػات المحميػػػة التػػػي أجريػػػت فػػػي المممكػػػة العرب
تواجػػو القيػػادات الأكاديميػػة النسػػائية يمكػػف أف تختمػػؼ عمػػا يكػػوف خػػارج المممكػػة، لمػػا لخصوصػػية 
المممكػػػة مػػػػف عاداتيػػػػا وتقاليػػػػدىا، فقػػػػط أوضػػػػحت مجموعػػػة مػػػػف التحػػػػديات التػػػػي تواجػػػػو القيػػػػادات 

 الأكاديمية النسائية، التي يمكف تصنيفيا في خمس فئات ىي:
: وىػػي مجموعػػة المفػػاىيـ والمعتقػػدات الثقافيػػة السػػائدة المتعمقػػة بػػالنظر لممػػرأة الثقافيددةالتحددديات 

بصفتيا قائدة، سػواء لػدل الػزملاء مػف الرجػاؿ، أو مػف مرؤوسػاتيا وزميلاتيػا مػف النسػاء، التػي قػد 
د تكػػوف عائقًػػا أمػػاـ ممارسػػتيا دورىػػا القيػػادي بفعاليػػة. وىنػػاؾ مجموعػػة مػػف العوامػػؿ الثقافيػػة التػػي قػػ

 (:  66-.6، 0200العمري، وفاء، ) تمثؿ تحديًا ثقافيأا ىي
 ضعؼ ثقة الإدارة العميا بالقيادات النسائية. -
 الاعتقادات السائدة عف ضعؼ قدرات وميارات المرأة بصفتيا قائدة. -
 ضعؼ تقبؿ السمطة القيادية لممرأة مف قبؿ مرؤوساتيا. -
 ة المينية بيف القائدة ومرؤوساتيا.طغياف العلاقة التقميدية  ير الرسمية عمى العلاق -
 ضعؼ الثقافة المينية لدل بعض المرؤوسات. -
 صعوبة التعامؿ مع الزملاء والرؤساء مف الرجاؿ. -

وىػي كافػة العوامػؿ أو المعوقػات التػي تحػد مػف قػدرة القيػادة الأكاديميػة  تحديات نقص التمكدين:
حػػػداث التغييػػػر المطمػػػ وق لتحقيػػػؽ النجػػػاح والتميػػػز فػػػي أداء فػػػي التػػػأثير، واتخػػػاذ قػػػرارات سػػػميمة، وار

ميمتيػا ودورىػا بصػػفتيا قائػدة. وىنػاؾ مجموعػػة مػف المقومػػات التػي تسػاعد عمػػى تحقيػؽ التمكػػيف، 
عطػػاء  مػػف أىميػػا: المعرفػػة، والتنميػػة والتػػدعيـ الػػذاتي للأفػػراد، ومػػنح الصػػلاحيات، والمكافػػ ت، وار

 تحديد معوقات نقص التمكين ف :  ويمكنوتوفير المعمومات التي تساعد عمى اتخاذ القرارات. 
 .ضعؼ الميارات الإدارية الضرورية لممارسة الدور القيادي 
 .عداد القيادات الأكاديمية  عدـ توفر برامج لتأىيؿ وار
 .قمة الدراية بالأنظمة والموائح التي تحكـ العمؿ 
 .محدودية الفرص المتاحة لاكتساق الخبرات المتنوعة داخؿ وخارج المنظمة 
 الفرص المتاحة لمتدريق. محدودية 
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 .نقص المعمومات اللازمة لاتخاذ القرارات 
 .نقض الخبرة الإدارية لدل القيادات الأكاديمية 

وىػػي كافػػة العوامػػؿ المتعمقػػة بػػالتنظيـ الإداري التػػي قػػد تكػػوف سػػببًا  التحددديات التنظيميددة:
 عة، وقد تضمنت: معوقًا لمقيادات الأكاديمية في تحقيؽ أىداؼ القسـ أو الكمية أو الجام

 .اتساع نطاؽ الإشراؼ 
 .تداخؿ الاختصاصات بيف الأقساـ النسائية والرجالية 
 .ضعؼ التغذية الراجعة حوؿ أداء القيادات 
 .ضعؼ تمثيؿ القيادات النسائية في المجاف والمجالس 
 .ضعؼ مستول المشاركة في رسـ الخطط الإستراتيجية 
 .عدـ وضوح الرؤية التنظيمية 
 نظيـ الإداري للأقساـ النسائية.قصور في الت 
 .محدودية الصلاحيات الممنوحة لمقيادات النسائية 
 .المركزية في اتخاذ القرارات 
 .نقص الحوافز المادية والمعنوية 

وتشير إلى مجموعة المعوقات المرتبطة ببيئة العمػؿ الماديػة  التحديات المادية والتقنية:
ة القائػػدة عمػى تحقيػؽ الأىػداؼ المنوطػػة بيػا. ومػف أبػػرز والتجييػزات التقنيػة، التػي قػػد تحػد مػف قػدر 

 التحديات المادية والتقنية:
 .ضعؼ التدريق عمى استخداـ التقنيات المتوفرة، مما يقمؿ مف الاستفادة منيا 
 .عدـ ملاءمة التجييزات المادية والتقنية المتوفرة 
 .عدـ ملاءمة المباني المخصصة لمقطاعات النسائية 
 يات المالية الممنوحة للإدارات النسائية.محدودية الصلاح 
 .نقض الموارد المالية المتاحة لمقطاعات النسائية 

وتتضػػػمف كافػػػة العوامػػػؿ والخصػػػائص الشخصػػػية ذات التػػػأثير السػػػمبي عمػػػى : التحدددديات الياتيدددة
ممارسػػػػة القائػػػػدة الأكاديميػػػػة دورىػػػػا القيػػػػادي بنجػػػػاح، فػػػػالمرأة تخضػػػػع لتنشػػػػئة اجتماعيػػػػة وتربويػػػػة 

جتماعيػػة قػػد تمنػػع تكػػويف القػػيـ والاتجاىػػات المناسػػبة لمعمػػؿ الإداري، ولا تسػػاعد عمػػى وضػػغوط ا
بنػػاء الثقػػة بػػالنفس لػػدييا، ممػػا يحػػد مػػف فعاليػػة بعػػض النسػػاء فػػي المواقػػع القياديػػة. ويمكػػف تحديػػد 

 التحديات الذاتية في التالي:
 .التخوؼ مف تحمؿ المسؤولية 
 موازنة بيف احتياجات المرؤوسات وأىداؼ التنظيـ.الشعور بالضغط النفسي والتوتر لصعوبة ال 
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 .الشعور بالعزلة في المنصق القيادي 
 .صعوبة السفر إذا اقتضت ظروؼ العمؿ ذلؾ 
 .صعوبة الموازنة بيف المسؤوليات المينية والالتزامات الأسرية 
 .ضعؼ الثقة بالذات 
 .النواحي الصحية والجسمية التي تؤثر عمى فعالية الدور القيادي 

  ددالت تمكددين المددرأة السددعودية فدد  ةددوء أهددداف التنميددة المسددتدامة بالمممكددةم
 :(000 -029: 0200أفغاني، ومحمد: )

 التمكين القتصادي:
 مؤشرات التمكين القتصادي:  -

 .زيادة معدؿ تشغيؿ النساء مع التأكيد عمى توفير العمؿ اللائؽ بيف 
 كافة. تحقيؽ تكافؤ الفرص الوظيفية لممرأة في القطاعات 
  تمتػع المػػراة بحقػوؽ متسػػاوية مػع الرجػػؿ فػي الحصػػوؿ عمػى المػػوارد الاقتصػادية والتػػي تشػػمؿ

 أشكاؿ الممكية والميراث.
 .مساواة التوزيع النسبي لممرأة والرجؿ في توزيع الأجور والدخؿ المكتسق 
 تخفيض نسبة النساء اللاتي يعانيف مف الفقر 

 مؤشرات التمكين ال تماع :  -
 ت خاصة لمحماية الاجتماعية لممرأة..وضع سياسا 
  القضػػاء عمػػى جميػػع الممارسػػات الضػػارة ضػػد المػػرأة سػػواء داخػػؿ الأسػػرة أو فػػي المجػػاؿ العػػاـ

 خاصة زواج الأطفاؿ، الزواج المبكر، الزواج القصري، تشويو الاعضاء التناسمية للإناث.
 .القضاء عمى شتى أشكاؿ العنؼ ضد النساء 
 يػػػػع المعمومػػػػات التثقيفيػػػػة الخاصػػػػة بتنظػػػػيـ الأسػػػػرة والصػػػػحة ضػػػػماف حصػػػػوؿ المػػػػرأة عمػػػػى جم

 الانجابية.
  تػػوفير فػػرص متكافئػػة بػػيف النسػػاء والرجػػاؿ فػػي الحصػػوؿ عمػػى التعمػػيـ التقنػػي والمينػػي والتعمػػيـ

 العالي الجيد والميسور التكمفة
 .اكتساق المعمومات والميارات اللازمة لدعـ التنمية المستدامة 
 اؿ الرعايػػػة والعمػػػؿ المنزلػػػي  يػػػر مدفوعػػػة الأجػػػر بتػػػوفير الخػػػدمات الاعتػػػراؼ والتقػػػدير لأعمػػػ

 العامة وتعزيز تقاسـ المسئولية داخؿ الأسرة.
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  التوسػػع فػػي تعزيػػز اسػػتخداـ التكنولوجيػػا التمكينيػػة وبخاصػػة تكنولوجيػػا المعمومػػات والاتصػػالات
 لدورىا الكبير في تمكيف المرأة.

 ستداـ.توفير التنقؿ الآمف والميسور التكمفة والم 
 مؤشرات التمكين السياس : 

  تػػوفير فػػرص عمػػؿ متسػػاوية مػػع الرجػػؿ فػػي شػػغؿ المناصػػق القياديػػة فػػي الحيػػاة الاقتصػػادية
 والسياسية العامة.

 .سف السياسات والتشريعات لمنيوض بالمساواة بيف الجنسيف 
 .تمكيف النساء والفتيات عمى جميع المستويات 
 مراة في كؿ مكاف.القضاء عمى جميع أشكاؿ التمييز ضد ال 

 :الدراسات السابقة -تاسعاا
 :الدراسات العربية -1

بعنػػػػواف: برنػػػػامج تػػػػدريبي مقتػػػػرح لتطػػػػوير قػػػػدرات القيػػػػادات الأكاديميػػػػة ( 0222دراسددددة ناهددددر  -
بمؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي السػػعودية. ييػػدؼ البحػػث إلػػى اقتػػراح برنػػامج تػػدريبي لتطػػوير قػػدرات 

يـ العػػالي مػػف خػػلاؿ مناقشػػة الأسػػس التػػي يجػػق أخػػذىا فػػي القيػػادات الأكاديميػػة بمؤسسػػات التعمػػ
الاعتبػػػار عنػػػد تطػػػوير قػػػدرات القيػػػادات الأكاديميػػػػة بمؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي، وتحديػػػد بعػػػػض 
الأعمػػػاؿ التػػػي يجػػػق أف تقػػػوـ بيػػػا القيػػػادة الأكاديميػػػة فػػػي إجػػػراء التغييػػػر والتطػػػوير الأكػػػاديمي، 

عطػػاء لمحػػة عػػف ب عػػض أنشػػطة تػػدريق القيػػادات الأكاديميػػة وخصوصًػػا فػػي المجػػاؿ البشػػري، وار
عمػػػى المسػػػتول العػػػالمي والإقميمػػػي، ومناقشػػػة أبػػػرز المجػػػالات التػػػي يجػػػق أف تمتمػػػؾ مياراتيػػػا 
وقدراتيا القيادية الأكاديمية. واسػتخدـ البحػث المػنيج الوصػفي التحميمػي، واقتصػر البرنػامج عمػى 

مػػػيـ العػػػالي السػػػعودية، فػػػي أربػػػع توجييػػػو إلػػػى رؤسػػػاء الأقسػػػاـ، وعمػػػداء الكميػػػات بمؤسسػػػات التع
عشػػرة جامعػػة. وخمػػػص البحػػث إلػػى وضػػػع البرنػػامج التػػدريبي المقتػػػرح، والػػذي أوصػػى بضػػػرورة 

  .تطبيقو لمتأكد مف فعاليتو
بعنواف: تصور مقترح لمتنمية المينية لأعضاء ىيئة التػدريس والقيػادات  (0212دراسة حسين  -

تنميػػة القػػدرات بجامعػػػة بنيػػا. ىػػدؼ البحػػث إلػػػى  الأكاديميػػة بالجامعػػة: دراسػػة تقويميػػػة لمشػػروع
التعرؼ عمى واقع تنمية أعضاء ىيئة التدريس والقيادات الأكاديميػة بالجامعػة، ونمػاذج وأسػاليق 
تنميتيـ مينيأا، والتوصؿ إلى تصور مقتػرح لتنميػة أعضػاء ىيئػة التػدريس والقيػادات مينيأػا داخػؿ 

ي، واعتمػد عمػى الاسػتبانة والمقابمػة، واشػتممت عينػة الجامعة، وقد استخدـ البحث المنيج الوصف
( عضػػوًا مػػف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، وبعػػض القيػػادات الأكاديميػػة بجامعػػة 009البحػػث عمػػى )

بنيا، واشتممت عمى ثلاث مجموعات؛ المجموعة الأولى: القيادات الأكاديمية متمثمػة فػي بعػض 
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(، والمجموعػػة الثانيػػة: الأسػػاتذة 00دىـ )عمػػداء ووكػػلاء الكميػػات، ورؤسػػاء الأقسػػاـ العمميػػة وعػػد
( عضػوًا. وبينػت 6.( عضوًا، والمجموعة الثالثة: المدرسػوف وعػددىـ )..المساعدوف وعددىـ )
تؤثر بػرامج التنميػة المينيػة مػف خػلاؿ مشػروع تنميػة القػدرات إيجابيأػا عمػى  :نتائج البحث ما يمي

مقاومػػة بعػػض أعضػػاء ، يئػػة التػػدريسمنظومػػة التعمػػيـ الجػػامعي، وكػػذلؾ عمػػى ثقافػػة أعضػػاء ى
ىيئػػػة التػػػدريس عمميػػػة التنميػػػة المينيػػػة التػػػي تحػػػدث داخػػػؿ مشػػػروع تنميػػػة القػػػدرات بسػػػبق ر بػػػة 

يػػؤدي ، الأعضػػاء فػػي ثبػػات العمػػؿ داخػػؿ الجامعػػة، أو خػػوؼ القيػػادة عمػػى مصػػالحيا الشخصػػية
القيػػادات فػػي مشػػروع تنميػػة القػػدرات إلػػى وجػػود تغييػػرات فػػي طػػرؽ أداء أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس و 

دارية جيدة  .العمؿ إلى حد ما، واكتساق إستراتيجيات تعميمية وار
بعنػػػواف: بنػػػاء معػػػايير تميػػػز لمػػػتعمـ التقنػػػي فػػػي الكميػػػات الجامعيػػػة  (0211دراسدددة أبدددو نيندددة  -

المتوسػػطة فػػي الأردف. والتػػي ىػػدفت إلػػى بنػػاء معػػايير تميػػز لمػػتعمـ التقنػػي فػػي الكميػػات الجامعيػػة 
( فػردًا مػف القيػادات الإداريػة والطمبػة فػي ..9، تكونت عينة الدراسػة مػف )المتوسطة في الأردف

(. ولتحقيػؽ ىػدؼ الدراسػة تػـ تطػوير 0229/0229ة العػاـ الدراسػي )الكميات الجامعية في نيايػ
( فقرة تـ التأكد مف صػدقيا وثباتيػا، وتػـ تحميػؿ البيانػات 90استبانة تكونت بشكميا النيائي مف )

باسػػػػتخداـ التحميػػػػؿ العػػػػاممي، والمتوسػػػػطات الحسػػػػابية، والانحػػػػراؼ المعيػػػػاري، وتحميػػػػؿ التبػػػػايف 
رت النتػػائج ثمانيػػة مجػػالات رئيسػػة لمعػػايير التميػػز عمػػى النحػػو الأحػػادي، واختبػػار تػػوكي، وأظيػػ

الآتػػي: البحػػث العممػػي وتنميػػة المجتمػػع، والمػػوارد البشػػرية والماديػػة، والقيػػادة والتخطػػيط، وتقػػويـ 
( 90الأداء، والطمبة، والبػرامج والمنػاىج، ورؤيػة الكميػة ورسػالتيا، والثقافػة التنظيميػة، وتتضػمف )

 .ملائمة عالية لمتعميـ التقني في الكميات الجامعية المتوسطةمعيارًا تتمتع بدرجة 
بعنػػواف: التحػديات التػي تواجػو القيػػادات الأكاديميػة النسػائية فػػي  هدد(1233دراسدة أبدو خةددير  -

مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي فػػي المممكػػة العربيػػة السػػعودية. اسػػتيدفت التعػػرؼ عمػػى أىػػـ التحػػديات 
النسػػػائية فػػػػي مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػػالي فػػػي المممكػػػة العربيػػػػة التػػػي تواجػػػو القيػػػػادات الأكاديميػػػة 

السعودية، والتعرؼ عمى درجة إسياـ الحمقات التطبيقية المقدمة بمعيػد الإدارة العامػة فػي تزويػد 
القيادات الأكاديمية بالمعارؼ والميارات التي تمكنيا مف مواجيػة تحػديات الػدور القيػادي بكفػاءة 

( مفػػػردة مػػػف القيػػػادات الأكاديميػػػة النسػػػائية 22.ى عينػػػة قواميػػػا )وفعاليػػػة. وطبقػػػت الدراسػػػة عمػػػ
المشاركة في الحمقػات التطبيقيػة المقدمػة فػي معيػد الإدارة العامػة، وقػد كشػفت نتػائج الدراسػة أف 
التحػػديات التنظيميػػة تحتػػؿ المرتبػػة الأولػػى فػػي الأىميػػة بالنسػػبة لمجموعػػة التحػػديات التػػي تواجػػو 

ائية، تمييا التحديات المادية والتقنية، أما المرتبػة الثالثػة فكانػت لتحػديات القيادات الأكاديمية النس
نقص التمكػيف، واحتمػت التحػديات الثقافيػة المرتبػة الرابعػة، أمػا المرتبػة الخامسػة والأخيػرة فكانػت 
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لمتحػػػديات الذاتيػػػة. كمػػػا أوضػػػحت النتػػػائج أف الحمقػػػات التطبيقيػػػة أسػػػيمت فػػػي تزويػػػد القيػػػادات 
لنسائية بالمعارؼ والميارات الضرورية لممارسة الػدور القيػادي بدرجػة كبيػرة، إضػافة الأكاديمية ا

إلػػػى دورىػػػا فػػػي الإسػػػياـ فػػػي تمكػػػيف القيػػػادات الأكاديميػػػة مػػػف مواجيػػػة تحػػػديات الػػػدور القيػػػادي 
بفعاليػػػػػة. كمػػػػػا خمصػػػػػت النتػػػػػائج إلػػػػػى تحديػػػػػد أىػػػػػـ الاحتياجػػػػػات التدريبيػػػػػة المسػػػػػتقبمية لمقيػػػػػادات 

الدراسة مجموعة مف التوصيات التي تسيـ فػي التغمػق عمػى التحػديات التػي  الأكاديمية. وقدمت
 .تواجو القيادات الأكاديمية النسائية في مؤسسات التعميـ العالي

بعنػػواف: متطمبػػات تمكػػيف القيػػادات الإداريػػة النسػػائية بجامعػػة ( 0212دراسددة البمددويح وأحمددد  -
القيػػػادات الإداريػػػة النسػػػائية بجامعػػػة  تبػػػوؾ. وىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى الكشػػػؼ عػػػف متطمبػػػات تمكػػػيف

تبػػوؾ؛ إذ تػػـ اسػػتخداـ المػػنيج الوصػػفي المسػػحي، والاعتمػػاد عمػػى الاسػػتبانة؛ وتػػـ تطبيقيػػا عمػػى 
( قائػدة؛ كمػا تػـ 0.جميػع الػوكيلات ومشػرفات الأقسػاـ بجامعػة تبػوؾ، والبػالي إجمػالي عػددىف )

ابة أفػػراد مجتمػػع الدراسػػة لجميػػع الاعتمػػاد أيضًػػا عمػػى المقابمػػة؛ وتوصػػمت الدراسػػة إلػػى أف اسػػتج
محػػػاور متطمبػػػات تمكػػػيف القيػػػادات الإداريػػػة النسػػػائية جػػػاءت بدرجػػػة كبيػػػرة؛ وجػػػاءت بالترتيػػػق: 
المتطمبػػات الإداريػػة، ثػػـ المتطمبػػات المتعمقػػة بالثقافػػة التنظيميػػة، ثػػـ المتطمبػػات الشخصػػية. وفػػي 

بالجامعػة يتميػز بالمرونػة؛ ضوء النتائج توصي الدراسة بضرورة العمػؿ عمػى وضػع نظػاـ إداري 
بحيث يسمح بتمكيف القيادات الإداريػة النسػائية التابعػة ليػا، وتػوفير منػاخ تنظيمػي داعػـ لتمكػيف 
القيػػادات الإداريػػة النسػػائية، وتحمػػي القيػػادات الإداريػػة النسػػائية بسػػمات شخصػػية؛ بحيػػث تكػػوف 

 مؤىمة لتمكينيا إداريأا.
التطػػػوير المينػػػي لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس والقيػػػادات بعنػػػواف: بػػػرامج  (0212دراسدددة المطمدددق  -

الأكاديميػػػة فػػػي الجامعػػػات: دراسػػػة مقارنػػػة بػػػيف جامعػػػة ىػػػاؿ بالمممكػػػة المتحػػػدة وجامعػػػة حائػػػؿ 
بالمممكػػػة العربيػػػة السػػػعودية. ىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى التعػػػرؼ عمػػػى واقػػػع بػػػرامج التطػػػوير المينػػػي 

ؿ بالمممكػػػة المتحػػػدة، وجامعػػػة حائػػػؿ لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس والقيػػػادات الأكاديميػػػة بجامعػػػة ىػػػا
بالمممكة العربية السعودية فػي الأبعػاد التاليػة: طبيعػة البرنػامج، أىػداؼ البرنػامج، المػدة الزمنيػة، 
أسػػػموق البرنػػػامج، الفئػػػة المسػػػتيدفة، الجيػػػة المنفػػػذة. والتعػػػرؼ عمػػػى أوجػػػو الاتفػػػاؽ والاخػػػتلاؼ 

بػرز النتػائج: تمتػاز جامعػة ىػاؿ فػي بػرامج بينيما، واستخدمت الدراسة المنيج المقػارف، وكانػت أ
التطػػػوير المينػػػي لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس مػػػف حيػػػث طبيعتيػػػا بػػػالتركيز عمػػػى الميػػػارات الذاتيػػػة 

قامة ) ( برنامجًا، وباسػتخداـ أسػاليق ومػدد 09والتدريبية والتعميمية والبحثية والإنسانية والتقنية، وار
أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالتعػػاوف مػػع جيػػات  زمنيػػة متنوعػػة، ووجػػود بػػرامج إلزاميػػة عمػػى جميػػع

داخػػػؿ الجامعػػػة وخارجيػػػا لإقامػػػة تمػػػؾ البػػػرامج. وتمتػػػاز أيضًػػػا جامعػػػة ىػػػاؿ فػػػي بػػػرامج التطػػػوير 
( برنامجًػا، وتػـ التوصػؿ إلػى أف جامعػة حائػؿ لا تختمػؼ 06الميني لمقيادات الأكاديمية بيقامة )
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نػي لمقيػػادات الأكاديميػة. وقػد خرجػػت عػف جامعػة ىػاؿ فػػي الفئػة المسػتيدفة ببػػرامج التطػوير المي
 الدراسة بعدة توصيات ومقترحات. 

بعنواف: تسػرق القيػادات الإداريػة النسػائية مػف المناصػق القياديػة فػي  (0212دراسة المنقاش  -
الجامعػػػػات السػػػػعودية: الأسػػػػباق والحمػػػػوؿ. تيػػػػدؼ الدراسػػػػة إلػػػػى التعػػػػرؼ عمػػػػى أسػػػػباق تسػػػػرق 

ادية في الجامعات السعودية، مػف خػلاؿ التعػرؼ عمػى طػرؽ القيادات النسائية مف المناصق القي
ترشػػػيحيف لممناصػػػق القياديػػػة، وأسػػػباق قبػػػوليف الترشػػػيح، والتحػػػديات التػػػي أدت إلػػػى تسػػػربيف، 
والتعػػرؼ عمػػى درجػػة مسػػاىمة القيػػادات النسػػائية فػػي زيػػادة التحػػديات، والحمػػوؿ التػػي يمكػػف أف 

خدمت الدراسػػة المػػنيج الوصػػفي التحميمػػي، تسػػيـ فػػي الحػػد مػػف تسػػرق القيػػادات النسػػائية. واسػػت
وأداة الاسػػػتبانة، عمػػػى عينػػػة قصػػػدية مػػػف القيػػػادات النسػػػائية المتسػػػربة، أو التػػػي لا تر ػػػق فػػػػي 

ىػػ(، فػي جػامعتي الممػؾ سػعود، والإمػاـ محمػد بػف 0.02/0.06التجديد خلاؿ الفترة مػف عػاـ )
. وبينػت بعػض النتػائج أف ( قياديػة66( قياديػة مػف أصػؿ )99سعود الإسلامية، وكاف عػددىف )

التحػػػديات مػػػف خػػػلاؿ عػػػدـ المرونػػػة فػػػي تطبيػػػؽ المػػػوائح، والعػػػودة لمقيػػػادات الرجاليػػػة فػػػي اتخػػػاذ 
القػػرارات، وتعقيػػد إجػػراءات العمػػؿ، وضػػعؼ المطالبػػة بالصػػلاحيات المناسػػبة. وكػػاف أىػػـ الحمػػوؿ 

ا العلاقػػػات لمحػػػد مػػػف التسػػػرق ىػػػي عمػػػى التػػػوالي: المقترحػػػات التنظيميػػػة، ثػػػـ الشخصػػػية، تمييػػػ
 الوظيفية، وأخيرًا الثقافية.

بعنػػػواف: التمكػػػيف الإداري وعلاقتػػػو بالتحػػػديات التػػػي تواجػػػو القيػػػادات  (0212دراسدددة الدددد رير  -
النسػػػائية فػػػي الجامعػػػات السػػػعودية الناشػػػئة. ىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى التعػػػرؼ عمػػػى علاقػػػة التمكػػػيف 

ويض السػػػػمطة، والعمػػػػؿ الجمػػػػاعي، الإداري لمقيػػػػادات النسػػػػائية بأبعػػػػاده الخمسػػػػة: )الحريػػػػة وتفػػػػ
والتحفيػػز، والاتصػػاؿ الفعػػاؿ، والتػػدريق والتطػػوير المينػػي(، بالتحػػديات فػػي الجامعػػات السػػعودية 
الناشئة، كما ىدفت إلى التعرؼ عمى التحديات التي تواجػو القيػادات النسػائية فػي مجػاؿ العمػؿ، 

و الخمسػػة بػػاختلاؼ كػػؿ مػػف: بالإضػػافة إلػػى التعػػرؼ عمػػى الفػػروؽ فػػي التمكػػيف الإداري بمجالاتػػ
)العمر، والتخصص، والدرجة العمميػة، والمسػمى الػوظيفي، وسػنوات الخبػرة(. اسػتخدمت الباحثػة 

( قائػػػدة. وأظيػػػرت نتػػػائج الدراسػػػة أف 62المػػػنيج الوصػػػفي، وأداة الاسػػػتبانة عمػػػى عينػػػة قػػػدرىا )
ة جاء بدرجػة متوسػطة، مستول التمكيف الإداري لمقيادات النسائية في الجامعات السعودية الناشئ

وجػػاء بعػػد "العمػػؿ الجمػػاعي" بالمرتبػػة الأولػػى بػػيف أبعػػاد التمكػػيف الإداري، يميػػو بُعػػد "الاتصػػاؿ 
الفعاؿ" في المرتبة الثانية، ثـ بُعد "التدريق والتطوير الميني" فػي المرتبػة الثالثػة، وجػاء بالمرتبػة 

السػمطة" بالمرتبػة الخامسػة. كمػا أظيػرت  الرابعة بُعد "التحفيز"، بينما جاء بُعػد "الحريػة وتفػويض
النتائج وجود علاقة ارتباطية سالبة وضعيفة بيف متغير التمكيف الإداري ككؿ ومتغيػر التحػديات 
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لػدل القيػادات النسػائية فػي الجامعػات السػعودية الناشػئة. كمػا أف التحػديات التػي تواجػو القيػػادات 
مستول التمكيف الإداري ككؿ. وتشػير ىػذه  عمى -وبشكؿ سمبي-النسائية في مكاف العمؿ تؤثر 

النتيجػػة إلػػى أف أبعػػاد التمكػػيف الثلاثػػة: الحريػػة وتفػػويض السػػمطة، والتحفيػػز، والتػػدريق والتطػػوير 
الميني ليا علاقة مباشرة في تحسيف مستول التمكػيف الإداري ومواجيػة التحػديات لػدل القيػادات 

 النسائية في الجامعات السعودية الناشئة. 
بعنػواف: معوقػات الإبػداع الإداري لػدل القيػادات الأكاديميػة فػي جامعػة  (0212العندني   دراسة-

الحدود الشمالية بالمممكة العربية السعودية. ىدؼ البحث إلى التعػرؼ عمػى المعوقػات التػي تحػد 
مػف الإبػػداع الإداري لػدل القيػػادات الأكاديميػة فػػي جامعػة الحػػدود الشػمالية، والوقػػوؼ عمػى سػػبؿ 

الإبػػػداع الإداري لػػػدل ىػػػؤلاء القػػػادة، واسػػػتخدـ البحػػػث المػػػنيج الوصػػػفي، وأداة الاسػػػتبانة تفعيػػػؿ 
لمتعػػػرؼ عمػػػى معوقػػػات الإبػػػداع الإداري، وتكونػػػت العينػػػة مػػػف جميػػػع القيػػػادات الأكاديميػػػة فػػػي 
جامعػػة الحػػدود الشػػمالية: )عمػػداء، وكػػلاء، رؤسػػاء أقسػػاـ( مػػف الػػذكور والإنػػاث، وكػػاف عػػددىـ 

صػػػػػمت نتػػػػػائج البحػػػػػث إلػػػػػى وجػػػػػود معوقػػػػػات الإبػػػػػداع الإداري لػػػػػدل القيػػػػػادات ( قائػػػػػدًا. وتو 92)
الأكاديمية بجامعػة الحػدود الشػمالية تراوحػت مػا بػيف المنخفضػة والمتوسػطة، وسػجمت المعوقػات 
)التمسػػػؾ بالأنمػػػاط المألوفػػػة، وزيػػػادة أعبػػػاء الػػػدور كميأػػػا( أعمػػػى درجػػػة، فػػػي حػػػيف سػػػجؿ معػػػوؽ 

كمػػػا أشػػػارت النتػػػائج إلػػػى عػػػدـ وجػػػود عامػػػؿ المسػػػاندة  ) مػػػوض الػػػدور( أقػػػؿ درجػػػة لممعوقػػػات.
الجماعيػػػة كأحػػػد عوامػػػؿ الإبػػػداع الإداري بػػػيف القيػػػادات الأكاديميػػػة. وفػػػي ضػػػوء النتػػػائج أوصػػػى 
الباحػػػػث بضػػػػرورة إجػػػػراء دورات تدريبيػػػػػة لمحػػػػث عمػػػػى الإبػػػػػداع، وتػػػػدريق القيػػػػادات الأكاديميػػػػػة 

عادة  النظر في تعيػيف القيػادات الأكاديميػة وفقًػا بالجامعات السعودية عمى متطمباتو ومقوماتو. وار
 لمميارات الإبداعية في الإدارة. 

 :الدراسات الأ نبية -0
بعنػػػواف: اسػػػتخداـ عوامػػػؿ التمكػػػيف  (Arturo, et.al.  0222دراسدددة تأرتدددوروتح و خدددرين  -

لإدارة مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ العػػػػالي، وىػػػػدفت الدراسػػػػة إلػػػػى تحميػػػػؿ العلاقػػػػات  EFQMلنمػػػػوذج 
كػػػلاء التمكػػػيف لنمػػػوذج التميػػػز الأوروبػػػي لتكػػػوف بمثابػػػة إطػػػار لإدارة وتحسػػػيف الضػػػمنية بػػػيف و 

الجػػػودة فػػػي مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي. وتسػػػتند الفرضػػػيات المبينػػػة إلػػػى ىيكػػػؿ ومعنػػػى نمػػػوذج 
EFQM  ومراجعػػػة الأدبيػػػاتTQM( مركػػػزًا مػػػف مراكػػػز 000. وتػػػـ تطبيػػػؽ الدراسػػػة عمػػػى )

( لاختبػار PLSقنيػة المربعػات الصػغرل الجزئيػة )الجامعات الحكومية الإسبانية، واسػتخدمت ت
ىػػذه الفرضػػيات. وتشػػير النتػػائج إلػػى دور وكػػلاء التمكػػيف كأسػػاس لإنشػػاء نمػػوذج إداري يقػػود 
الجامعػػػات نحػػػو التميػػػز. وبػػػرز دور الإدارة العميػػػا بػػػيف الأنشػػػطة الرئيسػػػة. وتقػػػود الإدارة العميػػػا 



 متطمبات تمكين القيادات الأكاديمية النسائية كآلية  
 ة بالمممكة العربية السعوديةلتحقيق أهداف التنمية المستدام
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مػػػف خػػػلاؿ القيػػػادة المناسػػػبة، وصػػػيا ة  عمميػػػة تطػػػوير التميػػػز لمعمميػػػات الرئيسػػػة فػػػي الجامعػػػة
دارة الموارد البشرية.  قامة الشراكات، وتخصيص الموارد، وار  الإستراتيجية، وار

بعنػواف: التحػديات التػي تواجػو القػادة الأكػاديمييف  (Hamidifar  0212دراسة تحميديفارت  -
دل العقػػػود فػػػي المناصػػػق الإداريػػػة بجامعػػػة آزاد الإسػػػلامية. حيػػػث بينػػػت الدراسػػػة أنػػػو عمػػػى مػػػ

الثلاثػػة الماضػػية واجػػو القػػادة الأكػػاديميوف فػػي جامعػػة آزاد الإسػػلامية تحػػديات مختمفػػة لنجػػاح 
المؤسسػػػات، والغػػػرض مػػػف ىػػػذه الدراسػػػة تحديػػػد التحػػػديات التػػػي تواجػػػو القػػػادة الأكػػػاديمييف فػػػي 
المناصػػػق الإداريػػػة بجامعػػػة آزاد الإسػػػلامية. وقػػػد اسػػػتخدمت الدراسػػػة المػػػنيج الوصػػػفي، وأداة 

لاسػػػتبانة التػػػي تحتػػػوي عمػػػى أسػػػئمة مفتوحػػػة وموجيػػػو إلػػػى القػػػادة الأكػػػاديمييف فػػػي المناصػػػق ا
الإداريػػػة فػػػي فػػػروع جامعػػػة آزاد الإسػػػلامية فػػػي إيػػػراف، وتػػػـ تحميػػػؿ البيانػػػات التػػػي تػػػـ جمعيػػػا 
باسػػػتخداـ تحميػػػؿ المحتػػػول النػػػوعي. وكشػػػفت النتػػػائج أف التحػػػديات الرئيسػػػة تػػػـ تصػػػنيفيا إلػػػى 

البيئيػػة الداخميػػة والخارجيػػة. وتػػـ تصػػنيؼ التحػػديات الداخميػػة فػػي شػػؤوف موضػػوعيف: العوامػػؿ 
الإدارة والشػػؤوف الإداريػػة، والقضػػايا الماليػػة، والثقافػػة التنظيميػػة، وشػػؤوف الطػػلاق. تػػـ تصػػنيؼ 
التحػػديات الخارجيػػة إلػػى عوامػػؿ سياسػػية واقتصػػادية واجتماعيػػة وتكنولوجيػػة ومسػػابقات دوليػػة 

 ووطنية. 
بعنػػواف: القيػػادة الخادمػػة فػػي العمػػؿ: خصػػائص القيػػادة  (Russell  0212دراسددة ترونيددلت  -

الرئيسة لمخدمة مػف قػادة الجامعػات فػي جامعػة شػماؿ كاليفورنيػا. حيػث ترتكػز القيػادة الخادمػة 
بقػػػػوة عمػػػػى السػػػػموؾ الأخلاقػػػػي والرعايػػػػة، وىػػػػي نيػػػػج تحػػػػويمي طويػػػػؿ الأجػػػػؿ لمحيػػػػاة والعمػػػػؿ. 

ىػػػي القػػػادة الػػػذيف يعطػػػوف الأولويػػػة لرفػػػاه الأتبػػػاع عمػػػى والفرضػػػية الأساسػػػية لمقيػػػادة الخادمػػػة 
مصالحيـ الشخصية. تـ جمع المعمومػات مػف خػلاؿ مسػح أعضػاء ىيئػة التػدريس فػي جامعػة 
شػػػماؿ كاليفورنيػػػا. واستكشػػػؼ المسػػػح سػػػموكيات ومواقػػػؼ قػػػادة الجامعػػػات فػػػي جامعػػػة شػػػماؿ 

يػػػػؼ يمكػػػػف تطبيػػػػؽ كاليفورنيػػػػا. وقػػػػدمت الدراسػػػػة رؤل حػػػػوؿ خصػػػػائص القيػػػػادة الخادمػػػػة، وك
الخصػػػائص. وبشػػػكؿ أكثػػػر تحديػػػدًا يػػػتـ التعػػػرؼ عمػػػى خصػػػائص القيػػػادة الخادمػػػة مػػػف خػػػلاؿ 
فحػػص سػػموكيات القيػػادة، واتجاىػػات قػػادة الجامعػػات كمػػا يراىػػا الموظفػػوف فػػي جامعػػة شػػماؿ 
كاليفورنيػػا. وأشػػػارت نتػػػائج الدراسػػػة إلػػػى أف قػػادة الجامعػػػة يطبقػػػوف خصػػػائص القيػػػادة الخادمػػػة 

يػػادي مػػف خػػلاؿ إظيػػار الخصػػائص الرئيسػػة لمقيػػادة الخادمػػة التػػي وصػػفيا سػػبيرز لػػدورىـ الق
(. وخمصػػت ىػػذه الدراسػػة أيضًػػا إلػػى أف قػػادة الجامعػػات يضػػعوف احتياجػػات الآخػػريف 0666)

قبػػؿ أنفسػػيـ مػػف خػػلاؿ إظيػػار عػػدد مػػف السػػموكيات الموجيػػة لمخدمػػة عبػػر عػػدة أبعػػاد. وأخيػػرًا 
 يمكف أف تنمو وتزدىر في إحدل الجامعات التقميدية. خمصت الدراسة إلى أف قيادة الخادـ



0202/ يناير 3ج–العموم التربوية/ العدد الأول   

 

  

006 

بعنػػػواف: المػػػرأة والقيػػػادة: الاختيػػػار  (Gipson, et.al.  0212دراسدددة ت بسدددونتح و خدددرين  -
والتطػػػػوير وأسػػػػموق القيػػػػادة والأداء. فعمػػػػى الػػػػر ـ مػػػػف انتشػػػػار أبحػػػػاث القيػػػػادة خػػػػلاؿ الخمسػػػػة 

النسػػػاء والرجػػػاؿ، ومػػػدل نجاحيػػػا، وسػػػبعيف عامًػػػا الماضػػػية، إلا أف التحقػػػؽ مػػػف طػػػرؽ قيػػػادة 
وتجربة القيادة تحتاج إلى مزيد مف الدراسات والبحوث التي يمكنيا أف تجيػق عػف أسػئمة كثيػرة 
تػػػـ طرحيػػػا، ولػػػـ تػػػتـ الإجابػػػة عمييػػػا. مػػػف خػػػلاؿ إطػػػار الاختيػػػار والتطػػػوير وأسػػػموق القيػػػادة 

وع الاجتمػاعي مػف خػلاؿ مسػح والأداء، تقوـ الدراسة الحالية بالإبلاغ عف النتائج المتعمقػة بػالن
شػػامؿ للأدبيػػات الموجػػودة فػػي العقػػود الثلاثػػة الماضػػية. وتتضػػمف النتػػائج المعػػدلات التفاضػػمية 
للاختيار بيف قادة النسػاء والرجػاؿ؛ واعتبػارات تنميػة القائػد التػي تختمػؼ حسػق الجػنس؛ ودليػؿ 

ة( بػػػػيف القيػػػػادات لصػػػالح أوجػػػػو التشػػػابو العامػػػػة فػػػي أسػػػػموق القيػػػػادة )مػػػع اسػػػػتثناءات ممحوظػػػ
النسػػائية، والقػػادة الرجػػاؿ؛ ونتػػائج أداء مماثمػػة بػػيف القيػػادات النسػػائية، والقػػادة الرجػػاؿ. كمػػا تػػـ 
الكشػػػػؼ عػػػػف أىميػػػػػة السػػػػياؽ، سػػػػػواء كػػػػاف نػػػػػوع الوظيفػػػػة، أو تكػػػػػويف المجموعػػػػة، أو الثقافػػػػػة 

الممارسػيف التنظيمية، أو قطػاع الصػناعة. ويػتـ فػي ىػذا التقريػر توضػيح الآثػار المترتبػة عمػى 
 والأكاديمييف عمى حد سواء.

بعنػواف: تبػدو جيػدة لكونيػا جيػدة: القيػادات النسػائية  (Fitzgerald  0212دراسة تفتن يرلدت  -
فػػي الجامعػػػات الأسػػػترالية. تػػػرل الدراسػػة الحاليػػػة أف النسػػػاء فػػػي المناصػػق القياديػػػة العميػػػا فػػػي 

حيػػػػاتيف العمميػػػػة اليوميػػػػة. الجامعػػػػات مػػػػا زلػػػػف يػػػػواجيف عػػػػددًا مػػػػف التػػػػوترات والغمػػػػوض فػػػػي 
بالاعتماد عمى استعارات "المظير الجيػد" و"الخيػر". وتسػمط الدراسػة الضػوء عمػى الافتراضػات 
الجنسػػػانية التػػػي تواجييػػػا القيػػػادات النسػػػائية المسػػػنات. كقائػػػدات كبيػػػرات؛ حيػػػث يُطمػػػق مػػػنيف 

 يغيػػرف طػػبعيف التعامػػؿ كػػأنيف مػػف القيػػادات الرجاليػػة الحازمػػة المتأصػػمة، وفػػي نفػػس الوقػػت لا
يمػاءاتيف وسػموكياتيف، أمػر  وسموكيف الأنثػوي. إف وجػودىف الجسػدي ومظيػرىف وملابسػيف وار
أساسي في ممارسة القيادة البدنيػة. وبينػت نتػائج بيانػات الدراسػة أف الييئػات القياديػة النسػائية، 

تمػػاعي والعػػروض الجسػػدية، تعكػػس المعػػايير والافتراضػػات المؤسسػػية القائمػػة عمػػى النػػوع الاج
 حوؿ كيؼ ينبغي لمقادة أف يتصرفوا بالشكؿ الفعاؿ.

وقػد بػيف عػدد مػف الدراسػات أف ىنػاؾ تحػديات تواجػو القيػادات النسػائية فػي مواقػع القيػادة، فقػد  -
(، المنقػاش .020) Hamidifarىػػ(، حميػديفار 0.00أشارت دراسػة كػؿ مػف: أبػو خضػير )

(، أف 0209) Fitzgeraldلػػػػػػػػػػد (، فتزجير 0209(، العنػػػػػػػػػػزي )0209(، الػػػػػػػػػػد رير )0209)
محدوديػػػػػة الصػػػػػلاحيات لمقيػػػػػادات النسػػػػػائية، وضػػػػػعؼ تمثيػػػػػؿ القيػػػػػادات النسػػػػػائية فػػػػػي المجػػػػػاف 
عػػػداد القيػػػادات النسػػػائية قبػػػؿ تكميفيػػػا  والمجػػػالس والاجتماعػػػات، وقمػػػة تػػػوافر بػػػرامج التأىيػػػؿ وار

ة الصػػلاحيات بالػػدور القيػػادي، ونقػػص المػػوارد الماليػػة المتاحػػة لمقطاعػػات النسػػائية، ومحدوديػػ
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الماليػػة الممنوحػػة لػػلإدارة النسػػائية، تعػػد مػػف أىػػـ التحػػديات التػػي تواجػػو القيػػادات النسػػائية فػػي 
 مواقع القيادة.

أف ىنػػػاؾ احتياجػػػات يجػػػق توفرىػػػا لمقيػػػادات النسػػػائية لكػػػي يقمػػػف  أخػػػرل دراسػػػاتكمػػػا بينػػػت  -
(، 0209وأحمػد )بدورىف بشكؿ فعاؿ في مواقع القيادة؛ حيث أشارت دراسػة كػؿ مػف: البمػوي، 

Gipson, et.al. (0209 ،)(، جبسػوف، وآخػريف 0209) Subramanian, et.alسػبرامانيا 
بالإضػػافة  التمكيفبػػ احتياجػػات تػػرتبطتنظيميػػة، وأخػػرل ماديػػة وتقنيػػة، وىنػػاؾ  احتياجػػاتمنيػػا 

 شخصية، وىي بالطبع تختمؼ مف شخص لآخر.  ىناؾ احتياجاتإلى أف 
 :الحال  بحثالسابقة والأو ه الختلاف بين الدراسات 

تناولو لموضوع مختمؼ عف  الحالي عف جميع الدراسات السابقة في بحثختمؼ الي
أىداؼ التنمية  متطمبات تمكيف القيادات الأكاديمية النسائية ك لية لتحقيؽ الدراسات السابقة وىو

اوؿ موضوعًا تنيالحالي أصيؿ و  البحث، وىذا ما يجعؿ ة بالمممكة العربية السعوديةالمستدام
 جديدًا.

 أو ه استفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة
استفادت الباحثة مف الدراسات السػابقة فػي كثيػر مػف المواضػع، فقػد اسػتفادت منيػا فػي إثػراء 

، والتحػػديات التػػي البحػػثالحػػالي بعػػدد مػػف الدراسػػات التػػي تناولػػت مفػػاىيـ  لمبحػػثالإطػػار النظػػري 
ئية في مواقع القيػادة، والاحتياجػات التػي يجػق توفرىػا لمقيػادات النسػائية، كمػا تواجو القيادات النسا

 في تدعيـ تحميؿ النتائج التي توصؿ الييا البحث.استفادت الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة 
 :ما تتمين به الدراسة الحالية

  النسائية قياداتالعلاقة تمكيف تنفرد الدراسة الحالية في كونيا تتطمع إلى الوقوؼ عمى 
المممكة العربية السعودية، والتعرض لأىـ تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة بب بالجامعات السعودية

صيا ة آليات مقترحة لتمكيف القيادات الأكاديمية ؛ بغية تمكيف القيادات النسائيةمعوقات 
 النسائية لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة.

 نتائج البحث: -عاشراا 
 مكن عرض نتئج البحث ف  ةوء ار ابة عمى تساؤلته عمى النحو التال : يُ 

 التساؤل الأول: ما متطمبات تمكين القيادات الأكاديمية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة؟
إطػػلاؽ الصػػلاحيات لمقائػػدات لمػػتمكف مػػف اتخػػاذ القػػرارات المناسػػبة؛ لتسػػريع وتسػػييؿ إجػػراءات  -

 العمؿ.
 ية وتدريبية وتطويرية فعَّالة تتناسق مع متطمبات القيادة.إطلاؽ برامج تأىيم -
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 ضرورة أف يكوف التطوير ىدفًا إستراتيجيأا لو خطة وأدوات وأساليق موجية ومتنوعة. -
إشػػراؾ جميػػع قيػػادات الكميػػات فػػي اجتماعػػات دوريػػة مػػع القيػػادات العميػػا لمجامعػػة؛ لإطلاعيػػـ  -

المسػػػتول العػػػاـ، ومشػػػاركتيـ التخطػػػيط، عمػػػى جميػػػع المسػػػتجدات عمػػػى مسػػػتول المنظومػػػة أو 
 ومناقشتيـ، وعدـ تغييق ملاحظاتيـ.

ا، ورفػػػػػع كفػػػػاءة الإدارة التعميميػػػػػة ا وفنيأػػػػإعػػػػداد وتػػػػدريق ىيئػػػػػات التػػػػدريس والتػػػػػدريق تربويأػػػػ
الالتػػزاـ بالميػػاـ الوظيفيػػة لمقيػػادات ، عديػػد مػػف الدراسػػاتالوالتدريبيػػة، وىػػذا مػػا أكػػدت عميػػو نتػػائج 

ا إلػػى نظػػاـ مجمػػس التعمػػيـ العػػالي والجامعػػات ولوائحػػو، مػػع وضػػع أدلػػة تفسػػيرية ادً الأكاديميػػة اسػػتن
أف أىػػـ الصػعوبات التػػي  ات العمميػةحيػػث كشػفت نتػائج الدراسػػ ؛واضػحة توضػح الميػػاـ التفصػيمية

: تمثمػػت فػػي لكػػي يتحقّػػؽ تطػػوير دورىػػا القيػػادي الأكاديميػػة النسػػائية بالمممكػػة؛قيػػادات التواجييػػا 
 النصاق التدريبي المرتفع. وعمى القائدة وكثرة المياـ الموكمة إلييا،  العقء الوظيفي

التػػػدريق والتأىيػػػؿ المسػػػتمر لمقيػػػادات الأكاديميػػػة لكميػػػات التقنيػػػة لمتغمػػػق عمػػػى مركزيػػػة الإدارة،  -
مع ضرورة قياس أثرىـ عمػى نمػو الأداء  ؛ولتطوير ميارتيف الضرورية لممارسة الدور القيادي

 .القيادي وتطوره
ممارسػػة الصػلاحيات المخولػػة ببمػا يسػػمح ليػف  ؛كػيف القيػادات الأكاديميػػة النسػائية السػػعوديةتم -

 .واتخاذ القرارات المناسبة ،ليف
التساؤل الثان : ما التحديات الت  توا ه التمكين لمقيادات الأكاديميدة النسدائية لتحقيدق أهدداف 

 التنمية المستدامة؟
التػػي  تحػػدياتأىػػـ اللعمميػػة التػػي تػػـ تحميمييػػا عػػف كشػػفت نتػػائج تحميػػؿ البحػػوث والدراسػػات ا

لتحقيػػؽ  القيػػادي ليػػا التمكػػيف؛ لكػػي يتحقَّػػؽ الاكاديميػػات بالمممكػػة العربيػػة السػػعوديةتواجػػو قيػػادات 
العػػػقء الػػػوظيفي عمػػػى القائػػػدة، وكثػػػرة الميػػػاـ الموكمػػػة إلييػػػا، التنميػػػة الاسػػػتدامة كػػػاف مػػػف أىميػػػا: 

لإدارة، وضػػعؼ الصػػلاحيات، والخػػوؼ مػػف اسػػتخداميا فػػي مركزيػػة ا، ي المرتفػػعسػػالنصػػاق التدري
التعػػاميـ، وتضػػاربيا فػػي كثػػرة التغييػػر المتسػػارع فػػي الخطػػط، وتغييػػر القػػرارات، و ، بعػػض الأحيػػاف
 بعض الأحياف.

التسدداؤل الثالددث: مددا االيددات المقترحددة لتمكددين القيددادات الأكاديميددة النسددائية لتحقيددق أهددداف 
 التنمية المستدامة؟

فػػيف ىنػػاؾ ، الأكاديميػػة النسػػائية بغػػرض تحقيػػؽ أىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامةقيػػادات اللتمكػػيف 
عػػػدد مػػػف الآليػػػات المقترحػػػة والمسػػػتنبطة مػػػف تحميػػػؿ الأبحػػػاث والدراسػػػات والمراجػػػع العمميػػػة عمػػػى 

 :النحو التالي
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لتطػػوير القيػػادة والإدارة، مػػع ضػػرورة قيػػاس أثرىمػػا عمػػى   :التدددريب والتيهيددل المسددتمرين ليددة  -
 ورش عمؿ وحمقات تطبيقية وتبادؿ الخبرات. ، وعمؿمو الأداء القيادي وتطورهن
 مسػػػؤولياتالميػػػاـ و التوضػػػح  تعمػػػؿ ىػػػذه الآليػػػة عمػػػى  :وةدددن أنظمدددة وأدلدددة واةدددحة ليدددة  -

 .لمقائدات
يعطػػاء القيػػادات صػػلاحيات مباشػػرة، ومػػنحيف مسػػاحة مػػف المرونػػة تخػػتص ب  ليددة التفددويض: -

عطاء  مساحة أكبر مف التصرؼ.  والتمكيف وسمطات أكبر، وار
 الدعـ المادي والمعنوي، والتشجيع وتقدير المتميزيف.لتحقيؽ  :التحفين المستمر لية  -
 عف طريؽ برامج ودورات تأىيمية داعمة.  لمبرامج الموجية لمقائدات التطوير المستمر  لية -
 .القرارات العميا في مساندة الإدارة العميا، والمشاركة وتتـ مف خلاؿ  :التمكين الفاعل لية  -

 صعوبات البحث:
 ندرة الأبحاث والدراسات السابقة التي تناولت متغيرات البحث  -
 عدـ امتلاؾ الوقت الكافي لتحميؿ المزيد مف البحوث والدراسات -

 توصيات لبحوث مستقبمية:
 واقع مشاركة المرأة السعودية في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة. -
 نساء في ضوء متطمبات سوؽ العمؿ السعودي.تقويـ الأداء القيادي لم -
 التدريق المستمر لمقيادات النسائية وعلاقتو بالتمكيف الإداري. -
 نحو بناء استراتيجية وطنية لتعظيـ الاستفادة مف القدرات النسائية في المجاؿ التعميمي. -
 بناء قدرات المرأة السعودية وعلاقتو بتحسيف جودة الحياة الاجتماعية. -
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 مرا نال
(. التحػػػػديات التػػػػػي تواجػػػػو القيػػػػػادات 0200أبػػػػو خضػػػػير، إيمػػػػػاف بنػػػػت سػػػػعود بػػػػػف عبػػػػدالعزيز. )

الأكاديميػػػة النسػػػائية فػػػي مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي فػػػي المممكػػػة العربيػػػة السػػػعودية. المجمػػػة 
 ..00-99(، 9السعودية لمتعميـ العالي، )

ات الجامعيػػػة المتوسػػػطة فػػػي (. معػػػايير تميػػػز لمتعمػػػيـ التقنػػػي فػػػي الكميػػػ0200أبػػػو زينػػػة، تيسػػػير. )
 .0629-0.90 (،09)0الأردف. مجمة دراسات العموـ التربوية، الجامعة الأردنية، 

: تمكػػيف المػػرأة ( 0200أفغػػاني: أمػػاني عبػػد العزيػػز عبػػد الغفػػور، محمػػد، سمحاءسػػمير ابػػراىيـ) 
 دراسػػػػػة الاتجاىػػػػػات والتحػػػػػديات، المجمػػػػػة العربيػػػػػة لعمػػػػػـ –السػػػػػعودية والتنميػػػػػة المسػػػػػتدامة 

 ، يوليو00الاجتماع، ع 
: الخطة التنفيذية لبرنامج التحوؿ الوطني في ضوء (0202 -0209برنامج التحوؿ الوطني)

 0202رؤية المممكة العربية العودية 
(. الكفايػػات القياديػػة لرؤسػػاء الأقسػػاـ الأكاديميػػة فػػي جامعػػة .020البطػػي، عبػػدالله بػػف محمػػد. )

 .  9.0(، 0)06، جامعة البحريف، حائؿ. مجمة العموـ التربوية والنفسية
(. متطمبات تمكيف القيادات 0209البموي، خديجة عبدالله ساعد، وأحمد، ىالة عبدالمنعـ. )

 .0.-06(، 60الإدارية النسائية بجامعة تبوؾ. مجمة رسالة التربية وعمـ النفس، )
التػػػدريس  (. تصػػػور مقتػػػرح لمتنميػػػة المينيػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة0202حسػػػيف، سػػػلامة عبػػػدالعظيـ. )

والقيادات الأكاديمية بالجامعة: دراسة تقويمية لمشروع تنميػة القػدرات بجامعػة بنيػا. التربيػة 
 . .00 - 060(،.9، )09س  المعاصرة: رابطة التربية الحديثة،

(. التمكيف الإداري وعلاقتو بالتحديات التي تواجو القيادات 0209الد رير، وفاء محمد حسف. )
(، 9)9ات السعودية الناشئة. المجمة الدولية التربوية المتخصصة، النسائية في الجامع

09-02. 
(. برنػػامج تػػدريبي مقتػػرح لتطػػوير قػػدرات القيػػادات الأكاديميػػة 0229زاىػػر، عمػػي ناصػػر شػػتوي. )

(، 90)00التربيػػة المعاصػػرة: رابطػػة التربيػػة الحديثػػة،  .بمؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي السػػعودية
026 - 069 . 

 .(. مكتبة  ريق لمطباعة والنشر9. )ط.التنظيمي السلوك(. 0200) السممي، عمي.
(. دور القيػػادة الأكاديميػػة فػػي تنميػػة التشػػارؾ 0209الشػػيري، فوزيػػة بنػػت ظػػافر عمػػي وآخػػروف. )

المعرفػػػي كمػػػا يدركػػػو أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بجامعػػػة الممػػػؾ خالػػػد  رسػػػالة ماجسػػػتير  يػػػر 
 منشورة[. جامعة الممؾ خالد.



 متطمبات تمكين القيادات الأكاديمية النسائية كآلية  
 ة بالمممكة العربية السعوديةلتحقيق أهداف التنمية المستدام
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: درجػػة التمكػػيف الإداري لػػدل مػػديري المػػدارس الحكوميػػة فػػي محافظػػة (0200) الطعػػاني، حسػػف
   .000 -020، 69، ع06الكرؾ الأردف، المجمة التربوية، الكويت، مج

(. تمكػيف القيػادات الأكاديميػة 0200عبداليادي، أميػرة رمضػاف، وحتاتػة، أـ السػعد أبػو العينػيف. )
ربيػػػة: الجمعيػػػة المصػػػرية لمتربيػػػة المقارنػػػة مجمػػػة الت . بجامعػػػة كفػػػر الشػػػيح: دراسػػػة حالػػػة

 .  096-020(، 06)06 والإدارة التعميمية،
: مػػدل ممارسػػة التمػػيف الإداري ةتػػأثير ذلػػؾ عمػػى ابػػداع العػػامميف (0200) العطػػار، ىيػػثـ محمػػد

دراسػػػػة مقارنػػػػة لوجيػػػػات نظػػػػر العػػػػامميف فػػػػي جػػػػامعتي الأزىػػػػر والإسػػػػلامية بغػػػػزة، رسػػػػالة 
 التجارة الجامعة الإسلامية،  زة ماجستير  ير منشورة، كمية

 :تػونس فػي المسػتدامة التنميػة .) 0202 ( .سػميـ القػادر، وعبػد حميػد وباشػوش، زيػاد العكػروت،
 .02 - 000ص، 00 ع ريحاف، مجمة والتحديات، الواقع

(. واقػػع الإدارة بػػالتجواؿ لػػدل 0209العميػػيف، ىديػػة محمػػد سػػميماف، والزىرانػػي، صػػالح بػػف عمػػي. )
(، 026) 09 مجمػة كميػة التربيػة، جامعػة بنيػا، الأكاديمية النسائية بجامعة تبػوؾ.القيادات 

006-060. 
بالمممكة قيادات كميات التقنية لمبنات تطوير أداء : (0200) العمري، وفاء بنت عبد الله فرحاف

، رسالة دكتوراة قترحمُ  الأوروبي: نموذجالعربية السعودية في ضوء معايير نموذج التميز 
، جامعة الممؾ سعود، الرياض، المممكة كمية التربية ،قسـ الإدارة التربويةمنشورة،   ير

 العربية.
(. معوقػػػات الإبػػػداع الإداري لػػػدل القيػػػادات الأكاديميػػػة فػػػي جامعػػػة 0209العنػػػزي، عميػػػر يتػػػيـ. )

(، 099)0الحػػػدود الشػػػمالية بالمممكػػػة العربيػػػة السػػػعودية. مجمػػػة التربيػػػة، جامعػػػة الأزىػػػر، 
.20 - .06 . 

: الأطػػر النظريػػة لتمكػػيف القيػػادات النسػػائية إداريػػاً فػػي (0200الغميقػػة، عبػػد الله بػػف عبػػد العزيػػز )
جامعػػػة الإمػػػاـ محمػػػد بػػػف سػػػعود  -مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي وعلاقتػػػو بالتماثػػػؿ التنظيمػػػي
 9،ع.0مج الإسلامية أنموذجاً، مجمة البحث العممي في التربية،

بيػػروت: مؤسسػػة الرسػػالة  6القػػاموس المحػػيط. ط، :(0226)ق. الفيػػروز أبػػادي، محمػػد بػػف يعقػػو 
 .لمطباعة والنشر والتوزيع

مػػذكرة الاسػػتنتاجات  -تمكػػيف المػػرأة وصػػمتو بالتنميػػة المسػػتدامة) : 0209لجنػػة وضػػع المػػرأة )
، ىيئػػة الأمػػـ المتحػػدة، نيويػػورؾ، الولايػػات المتحػػدة 0209مػػارس  .0 –.0المتفػػؽ عمييػػا 
 الأمريكية. 
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(. تقيػػيـ الكفػػاءة الخارجيػػة النوعيػػة لخريجػػي الكميػػات التقنيػػة: 0202سػػميماف بػػف ناصػػر. )المسػػمـ، 
 .  090-000(، 0دراسة ميدانية. مجمة البحوث المالية والتجارية، جامعة بورسعيد، )

(. بػػػػرامج التطػػػػوير المينػػػػي لأعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس 0209المطمػػػػؽ، تركػػػػي بػػػػف عمػػػػي حمػػػػود. )
لجامعػػػات: دراسػػػة مقارنػػػة بػػػيف جامعػػػة ىػػػاؿ بالمممكػػػة المتحػػػدة والقيػػػادات الأكاديميػػػة فػػػي ا

 092(، 096) 0 وجامعة حائؿ بالمممكة العربية السعودية. مجمة التربيػة، جامعػة الأزىػر،
- 060  . 

(. دراسػػػة قضػػػية الإدارة النسػػػائية/ الرجاليػػػة فػػػي 0209المنقػػػاش، سػػػارة بنػػػت عبػػػدالله، وآخػػػروف. )
 .مؾ عبدالله لمبحوث والدراسات الاستشارية، الرياضمؤسسات التعميـ العالي. معيد الم
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