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 ة لمرحمة الثانوية العامةشروط تطوير رؤية استراتيجي
 في ضوء نظرية التقدم التعميمي القائم عمى القفزات 

 *د/ أحمد عابد إبراهيم عبدالمطمب
 مستخمص البحث:

كيؼ تبني منظومة تعميمية مف الطراز العالمي، انطلبقا مف واقع ىش، في زمف قصير؟ ىذه 
لتفكير في تطوير النظاـ التعميمي ىي المعضمة! والتي تفرض اعتماد عقمية ونظرية القفزة عند ا

ورسـ سياساتو والتخطيط ليا، وعند تنفيذ الخطط التعميمية، وعند حؿ المشكلبت ومواجية 
التحديات التي تعيؽ التنمية التعميمية، وليذا ىدؼ البحث الحالي التعرؼ عمى مفيوـ القفزة في 

مية ونظرية القفزة في التقدـ التعميمي، التنمية، والقفزة التعميمية، والوقوؼ عمى مبررات اعتماد عق
وتحديد شروط قفزات التنمية التي تساعد عمى بناء سياسات مرنة تمكف مف الابتكار والنجاح، 
وتحميؿ التحديات التي تواجو مرحمة الثانوية العامة في مصر، ومف ثـ التوصؿ إلى شروط 

ضوء نظرية التقدـ التعميمي القائـ  تطوير رؤية استراتيجية لمرحمة الثانوية العامة في مصر في
عمى القفزات، واستخدـ البحث المنيج الوصفي، وتوصؿ البحث إلى مجموعة مف النتائج منيا 
أف التقدـ التعميمي القائـ عمى القفزات يتكوف مف ركنيف أو عامميف أساسييف ىما عامؿ 

ف شروط نجاح استراتيجية المخاطرة، وعامؿ تقديـ الدعـ اللبزـ لمنجاح في تمؾ المخاطرة، وم
القفزة كعامؿ ممكف لمتقدـ التعميمي تييئة البيئة، وتوفير الظروؼ المناسبة، وتنمية القدرات وفؽ 
منطؽ ديناميكيات وحركة التقدـ والتنمية، إذ يجب أف تكوف استراتيجية القفزة الشاممة أكثر مف 

والمرونة  زمة، والحوكمة الرشيدة،مجرد ابتعاد المنظميف عف الطريؽ، فيجب توفير البنية اللب
 التنظيمية والاستعداد لاحتضاف التجارب بما يساعد عمى الاستفادة مف الفرص.

 تطوير، رؤية استراتيجية، الثانوية العامة، نظرية التقدـ التعميمي القائـ عمى الكممات المفتاحية:
 .القفزات
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Conditions for developing a strategic vision for the high school 

In light of the theory of leap-based educational progress stage 

Abstract: 
How do you construct a world-class education system, based on a fragile 

reality, in a short time? This is the dilemma! Which is imposed adopting 

the mentality and theory of the leap when thinking about the 

development of the educational system, drawing and planning its 

policies, when implementing educational plans, when solving problems 

and facing challenges that hinder educational development. The research 

aimed to identify the concept of the leap in development, the educational 

leap, the justifications for adopting the mentality and theory of the leap 

in educational progress, determine the conditions for development leaps 

that help construct flexible policies that enable innovate and succeed, 

analyze the challenges facing the high school stage in Egypt, and then 

reach the conditions for developing a strategic vision for the high school 

stage in Egypt in the light of the theory of educational progress based on 

leaps. The research used the descriptive approach. The research reached 

a set of results, including that educational progress based on leaps 

consists of two pillars or two basic factors, which are the risk factor, and 

the factor of providing the necessary support for success in that risk, the 

conditions for the success of the jump strategy as a possible factor For 

educational progress, creating an environment, providing conditions and 

developing capabilities according to the logic of the dynamics and 

movement of progress and development, as the comprehensive leap 

strategy must be more than just getting organizers out of the way, the 

necessary structure, good governance, organizational flexibility and 

willingness to embrace experiences must be provided to help take 

advantage of opportunities. 

Keywords: Development - Strategic Vision - High School - Theory of 

leap-based Educational Progress. 
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 مقدمة:
تعد التنمية والرفاىية والسعادة أىداؼ وغايات مشروعة يستيدؼ الوصوؿ ليا الأفراد 
والمجتمعات والأمـ، ويتخذوا إلى ذلؾ سبيلب، باتباع كافة المداخؿ والوسائؿ والأدوات التي 
توصمت ليا نظريات التنمية حوؿ كيفية تحقيؽ تطوير لحياة الفرد والمجتمع بأفضؿ السبؿ، 

لتنمية محور كؿ جيد، وغاية كؿ خطة حيث زاد الاىتماـ بمعرفة موضوعاتيا وتبياف وغدت ا
 مقاصدىا وأىدافيا، وأصبحت الشغؿ الشاغؿ لكؿ دعاة التغيير وبناء المجتمعات البشرية.

ىذا وتطور مفيوـ التنمية مف تركيزه عمى البعد الاقتصادي إلى شموؿ الجوانب 
قتصادية لتحسيف ظروؼ المعيشة لممجموعات ذات الدخؿ الاجتماعية إضافة إلى الجوانب الا

الأدنى، ثـ ظير مفيوـ التنمية الشاممة للبىتماـ بجميع جوانب حياة الأفراد، ثـ ظير مصطمح 
التنمية المستدامة ليؤكد أف التنمية الدائمة لا يمكف تحقيقيا إلا بالمحافظة عمى الموارد الطبيعية 

 البيئية التي تيدد أشكاؿ الحياة عمى سطح الأرض. والبشرية خصوصا في ظؿ المخاطر
( فإف ىناؾ نظريات عدة تناولت ظاىرة 4102ووفقا لدراسة كماؿ زموري وآخروف ) 

التنمية مف زوايا مختمفة وتعكس وجيات نظر متباينة؛ وجية نظر ترى أف المجتمعات لابد أف 
مو والتقدـ وتشمؿ ىذه المراحؿ في تجتاز عددا مف المراحؿ إحداىا وراء الأخرى في طريقيا لمن

تسمسميا مرحمة المجتمع التقميدي، ومرحمة التييؤ للبنطلبؽ، ومرحمة الانطلبؽ، ومرحمة المضي 
نحو النضج، ومرحمة شيوع الاستيلبؾ الواسع، وىي تعبر عف نظرية التطور الخطي، فالدولة 

ديا، أما إذا كانت لدييا سمات التي تكوف في المرحمة الأولى والثانية ىي دولة متخمفة اقتصا
المرحمة الثالثة فيي دولة متوسطة، لا ىي متقدمة تماما ولا ىي متخمفة، أما التي تضعيا 
مظاىر حياتيا الاقتصادية والاجتماعية في المرحمتيف الرابعة والخامسة فيي دولة متقدمة مع 

أف التطور يكوف مف خلبؿ  اختلبؼ درجة التقدـ، وتعتمد نظريات التنمية التي تقوـ عمى فكرة
السير في مسار المحاؽ بركب الدوؿ المتقدمة، ومف ثـ بإمكاف الدوؿ النامية الاستفادة مف خبرة 

(، ومف ثـ 022-022الدوؿ المتقدمة والتنبؤ بمستقبميا وفقا لمراحؿ التطور التاريخي)ص ص 
مجتمعات المتقدمة واتباع ترى نظرية المحاؽ بالركب أنو عمى الدوؿ النامية تقميد ومحاكاة ال

المراحؿ التاريخية لتطويرىا باستخداـ الوسائؿ والمسارات والأدوات نفسيا التي استخدمتيا الدوؿ 
 المتقدمة. 

( أنو وفقا لمنظريات التقميدية 4141وبالتالي أوضحت دراسة )إروؿ يايبوؾ وآخروف، 
يسير في مسارات الدوؿ المتقدمة،  لمتنمية فإف الطريؽ إلى ازدىار الاقتصادات الناشئة يجب أف

حيث إنو إذا رغبت الدوؿ أف تصبح أكثر ثراء فعمييا ببساطة أف تمتزـ باتباع سمسمة الخطوات 
نفسيا التي سمحت للبقتصادات المتقدمة بالازدىار مف خلبؿ التحديث والتحضر والتصنيع، 
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تسمسمة مف الاستثمار في التنمية إلى عممية م (catch up)فتترجـ نظرية "المحاؽ بالركب" 
الميارات والقدرة الإنتاجية وتقنيات التصميـ التي تسمح لمدوؿ النامية بالتحرؾ خلبؿ مراحؿ 
التنمية نفسيا التي مرت بيا الدوؿ المتقدمة، وستؤدي ىذه العممية في النياية إلى تضييؽ فجوة 

ىذه تزايدت في السنوات  الدخؿ وتقديـ ثروة جديدة لمواطنييا، ولكف في مقابؿ وجية النظر
الأخيرة شعبية نظرية بديمة لمتمية تقوـ عمى فكرة "القفزة" بأف تحدث قفزات الصعود عندما تتجاوز 
الدولة المراحؿ التقميدية لمتطور؛ إما لمقفز مباشرة إلى أحدث التقنيات )تخطي المرحمة( أو 

ئة ذات الفوائد الجديدة والفرص استكشاؼ مسار بديؿ لمتطور التكنولوجي يتضمف التقنيات الناش
، وبالتالي شغمت فكرة (Erol Yayboke et al., 2020, pp 1-3)الجديدة )إنشاء المسار( 

 القفزة كعقمية ونظرية واستراتيجية ومسار باؿ مفكري التنمية والتقدـ والازدىار. 
لتنمية ( إلى إف إحدى القضايا الرئيسة المتعمقة با4140وأشارت دراسة )كيوف ليي،  

الاقتصادية لمدوؿ النامية والاقتصادات الناشئة، التي يمكف وصفيا بالوافديف المتأخريف 
اقتصاديا، ىي ما إذا كاف ينبغي ليـ أف يتبعوا المسار نفسو مف الأسلبؼ المتقدميف، أو ما إذا 

ة تشير كاف ينبغي عمييـ إنشاء مسار جديد واتباع مسار مختمؼ لمتنمية، إف وجية النظر الحديث
إلى أف المتأخريف لا يتبعوف المتقدميف في مسارىـ في التطور التكنولوجي بؿ عمييـ تخطي 
مراحؿ معينة، وأف تنشأ طريقيا الخاص، والذي يختمؼ عف طريؽ السابقيف، وىذه العقمية تتفؽ 
ف مع فكرة القفز والذي بموجبو قد يكوف بعض المتأخريف قادريف عمى تخطي الطرازات القديمة م

التكنولوجيا، وتجاوز الاستثمارات الضخمة في التكنولوجيا السابقة والأنظمة أو المراحؿ، والقياـ 
باستثمارات استباقية في التقنيات الناشئة لمحاؽ بالدوؿ المتقدمة في الأسواؽ الجديدة، بؿ 

وذلؾ بتبني الخطط القائمة عمى استراتيجية  (keun lee, 2021, p.124)وتجاوزىـ أيضا 
 القفزات مقابمة خطط التحوؿ التدريجي القائمة عمى نظرية المحاؽ بالركب.

( إف البمداف النامية لا تحتاج إلى المرور 4112وبذلؾ أكدت دراسة )ريتشارد بيركنز، 
بالمراحؿ نفسيا مف التقدـ التي مرت بيا الدوؿ المتقدمة ولكف يمكنيا القفز مباشرة إلى التقنيات 

جزء لا يتجزأ مف إضافة القدرات؛ وىذا يتطمب فيـ المتطمبات التكنولوجية الحديثة والنظيفة ك
والسياسية لمتصنيع الأنظؼ، ومف ثـ يجب تقديـ عدد مف الاقتراحات حوؿ كيفية تطوير 
الأساليب الحالية مف أجؿ ذلؾ، ومف بيف ىذه الاقتراحات توضيح أكبر للؤىداؼ المحددة 

واستراتيجيات القفزة تمكف البمداف النامية مف تجنب تكرار لتحقيؽ القفزات وتدخلبت السياسة، 
الماضي، والسؤاؿ ىو ما إذا كاف القفز فوؽ الواقع أمرا واقعيا وىدفا قابؿ لمتحقيؽ؟ والجواب نعـ؛ 
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ألا يكىى النهج الحالي للقفز هفرطا في شريطة عدد مف الأساسيات بحيث يتـ استيفاء الشروط، و

 .(Richard Perkins, 2003, p.177)التفاؤل 
وىذا يعني عدـ اشتراط المرور بمراحؿ التطور الخطي التي مرت بيا الدوؿ المتقدمة 
لمحاؽ بالركب، ولكف يمكف تخطي ىذا المسار التدريجي باعتماد فكرة القفزة في التنمية عبر 
نشاء مسار جديدة لمدولة النامية؛ مسار خاص بيا يمثؿ تجر  بة تخطي المراحؿ المتسمسمة، وا 

فريدة مف نوعيا في مسار التنمية، بحيث يبحث مجتمع التنمية عف طرؽ جديدة للبستفادة مف 
التقدـ التكنولوجي لدفع النمو ومساعدة الاقتصادات الناشئة عمى تجنب ما يسمى بفخ الدخؿ 

  المتوسط بعيدا عف نظريات التطور الخطي والمحاؽ بالركب.
( إلى مطالبة كؿ مجتمع أف يفكر في 4102)لذلؾ ذىبت دراسة كماؿ زموري وآخروف 

إيجاد استراتيجية بديمة لمتنمية تنطمؽ مف الاعتماد عمى الذات وتطوير قدرات أفراده، وتعبئة 
الموارد المتاحة لو مف أجؿ التنمية المستقمة، باعتبارىا أحد أىـ استراتيجيات التنمية الشاممة كرد 

 (. 022قدمة فرض سيطرتيا عمى الدوؿ النامية )ص فعؿ عمى محاولات الدوؿ الرأسمالية المت
( إلى أنو توجد وجية نظر مفتونة 4140وقد أشارت دراسة عصاـ عطية عبدالفتاح )

بالنماذج الغربية ومؤمنة بسياسة النقؿ الجاىز والتقميد الحرفي وىي سياسة مريحة تأخذ بيا 
واختصار طريقو، وتروج ليذه  السمطات المسئولة لأنيا أقؿ كمفة وأسرع في تحديث التعميـ

السياسة ىيئات وأجيزة دولية تعمؿ لتوحيد معيارية التعميـ في أشكاؿ تنظيمو، وطرائؽ تدريسو، 
وأساليب تقويمو، ىذه التماثمية تقضي في الواقع عمى التنوع والإبداع وتتجاىؿ ظروؼ وحاجات 

رب وتقميد نماذجو إيمانا بأف ومشكلبت كؿ دولة، إف سياسة التجديد التي تأخذ بالنقؿ عف الغ
التحديث لا يكوف إلا عمى الطريقة الغربية، وبأف ما رآه الغرب حسنا يكوف حسنا وفي كؿ مكاف، 

(، وعميو يجب البحث عف 02ىذه السياسة التي لـ تثبت صحتيا في كؿ الأحواؿ)ص 
دولة بعيدا عف نقؿ استراتيجيات لمتنمية التعميمية تعد حالة وتجربة فريدة لمنظاـ التعميمي لم

التجارب الجاىزة والسير في مراحؿ التطور التدريجي والتاريخي لمدوؿ المتقدمة، وذلؾ بتبني 
  رؤية استراتيجية تحقؽ قفزات نوعية.

 مشكمة البحث وسياقها:
يظير سياؽ المشكمة مف الفجوة التعميمية الواسعة بيف الدوؿ النامية والدوؿ المتقدمة، وعف 

(: لقد زادت الفجوة التعميمية لمرحمة لـ يعد 4141وة قالت دراسة )تانيا كلبرؾ، حاؿ ىذه الفج
ينفع معيا الأساليب نفسيا التي خمقت فجوة مئة عاـ، فيي لف تنجح، إف تطوير نظـ التعميـ في 
كؿ دولة يجب أف يستفيد مف تراثيا الخاص، وبناء الرؤية الذاتية، ورحمة تربية الأبناء وتعميميـ 



 شروط تطوير رؤية استراتيجية لمرحمة الثانوية العامة 
  في ضوء نظرية التقدم التعميمي القائم عمى القفزات 

 

 

421 

ف تكوف صياغتيا في السياقات المحمية لتحفيز الطلبب والعائلبت مع مرور الوقت يجب أ
(Tania Clarke,2020, p.9). 

( إلى إف التعميـ يمعب دورا في كؿ مراحؿ 4102وكما أشارت دراسة )كارتيكيا و بيرفي، 
تكنولوجيا، نموذج القفزة التنموية، حيث يظير ذلؾ في مرحمة اتخاذ القرارات فيما يخص اختيار ال

وتشكيؿ السياسات، واقتراح الأدوات المستخدمة، ويسيـ التعميـ في كؿ حركات التغيير، مثؿ بناء 
 &Kartikeya)القدرات الفردية والمؤسسية لتييئة البيئة لمتكنولوجيا الجديدة والنظاـ الجديد 

Purvi, 2017, p.433)تطيع أداء ، وىذا يفرض تطوير التعميـ وتحقيؽ قفزات نوعية بو ليس
  دوره في تحقيؽ القفزات التنموية في المجتمع.

ىذا، وتواجو أنظمة التعميـ في العالـ النامي حاليا العديد مف التحديات الخطيرة وتشمؿ: 
ضعؼ البنى التعميمية المادية والتكنولوجية، وزيادة الكثافة الطلببية، وضعؼ التمويؿ، ونقص 

ر التعميمية، وضعؼ كفاءة النظـ التعميمية والواضح في الموارد، وضعؼ تأىيؿ وتدريب الكواد
ضعؼ المخرجات التعميمية وقدرتيا عمى إحداث فارقا في مجتمعاتيا، ومف ثـ يحتاج التعميـ في 
المجتمعات النامية ليس فقط إلى تطوير أو تحسيف أو إصلبح؛ فيذه مفاىيـ تعبر عف نظرية 

لية تأخذ سنوات وعقود، ولكف لتجاوز حالة التأخر المحاؽ بالركب والسير في مراحؿ تطور متتا
التعميمي وتحقيؽ أىداؼ تنموية في المجتمعات يتطمب الأمر نموذجا جديدا مف خلبؿ تصميـ 
مبتكر، وتنفيذ دقيؽ لسياسات واستراتيجيات وتقنيات وممارسات متكاممة تحقؽ استراتيجيات 

، القفزة عمى التحديات والحواجز (Leapfrogging)سريعة الاستجابة، استراتيجيات القفزة 
والفجوات، القفزة إلى مرحمة التطور المستيدفة مباشرة، القفزة لتخطي مراحؿ متعددة وتجاوزىا 
وتخطي المرحمة الراىنة مف التأخر، القفزة عمى المنافسيف المتقدميف ومساواتيـ أو تجاوزىـ، 

باشرة تتطمب شروط وسياسات مسبقة ولكف القفزة عمى المراحؿ لموصوؿ إلى مرحمة التقدـ م
 يجب توفيرىا لنجاح استراتيجيات القفزة في تحقيؽ نمو تعميمي حقيقي ومستداـ. 

وفي ىذه الحالة يوجد سؤاؿ، ذو شقيف، يطرح نفسو عمى صانعي السياسات وىو: كيؼ 
ة؟ ولكف يمكف لمبمداف تحقيؽ قفزات التنمية؟ وكيؼ يمكف ضماف أف القفزات ىذه تنتج قيمة حقيقي

  قد يفتقر صانعو السياسات في الدوؿ النامية حاليا إلى إطار عمؿ لمتفكير في ىاتيف المسألتيف.
إف وتيرة التغيير التعميمي سوؼ تستغرؽ عقودا وقرونا ومف ثـ يجب البحث عف احتمالية 

بو أكثر  والتفكير فيما يجب القياـ التقدـ التعميمي السريع وغير الخطي، مف خلبؿ قفزات نوعية،
لجعؿ قفزات التعميـ حقيقة واقعة، وأف يتبنى التربويوف والمخططوف عقمية القفزة عند النيوض 
بعمميـ، وتبني استراتيجية القفزات النوعية، والتخطيط في ضوئيا عمى تغيير المشيد التعميمي 
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يفرض  عبر طرؽ عممية ورائدة لحؿ مشكلبت التعميـ وتحدياتو في ظؿ التقدـ المتسارع الذي
ضرورة الاىتماـ بمستقبؿ الأطفاؿ في عالـ غير مؤكد معالمو، فطالما أف بيئة التعميـ ديناميكية، 
وجب تخطيط ديناميكي، ليس استاتيكي خطي يسير وفؽ مسار تقميدي، بؿ استراتيجية قفزات 

 نوعية تحدث فارقا.
المحيطة بنظاـ  ( البيئة4102وكما وصفت دراسة )مركز استانفورد للئبداع الاجتماعي، 

التعميـ بأنيا بيئة يسودىا تدفؽ الناس والأفكار عبر الحدود أسرع مف أي وقت مضى في تاريخ 
ف اقتصاد العمؿ الحر آخذ في  ف التكنولوجيا أصبحت تمثؿ تحديا وفرصة، وا  البشرية؛ وا 

مية قريبا، الارتفاع، فوتيرة التغيير سريعة جدا لدرجة أف طرؽ الحياة الجديدة ىذه قد تصبح عال
وبسبب ىذا التغيير الاجتماعي والاقتصادي سريع الخطى ليس مف الواضح بالضبط ما ىي 
الميارات التي سيحتاجيا الأطفاؿ لكي يزدىروا ويصبحوا مواطنيف بناءيف في عالـ العمؿ 
المستقبمي، إف الأطفاؿ سيحتاجوف إلى أف يكونوا مجيزيف جيدا بمجموعة مف الميارات لمواجية 

ة عدـ اليقيف ىذه، حيث يواجو الأطفاؿ جميعا مستقبلب يتطمب مجموعة واسعة مف القدرات حال
مف أجؿ التكيؼ بسرعة مع القوى الجديدة التي تؤثر عمى الاقتصاد والمجتمع والبيئة الطبيعية، 
وفي مواجية ىذه التحديات التعميمية العميقة ىؿ يجب أف تتفاعؿ أنظمة التعميـ مف خلبؿ 

لقضايا الأساسية المتعمقة بالإتاحة والجودة أـ مراجعة نموذج التعميـ التقميدي في عالـ معالجة ا
  .(Stanford social innovation review, 2019, pp1-2)سريع التغيير؟ 

( إلى إف الدوؿ تطمح في إيجاد مجتمعات مستدامة 4144وذىبت دراسة )موزيز وآخروف، 
والاقتصادي، ومف ثـ جعمت مف التعميـ الأساسي الأداة لمتعمـ العادؿ والتحوؿ الاجتماعي 

الأساسية لتخطي عدـ المساواى والفقر في المجتمع؛ فقامت الدوؿ بإدخاؿ التعميـ الأساسي 
الشامؿ الإلزامي في المدارس الأساسية، وتـ مده إلى مستوى المدرسة الثانوية لتعزيز العدالة، 

جميع أنحاء العالـ مف عدـ المساواة في فرص التنمية،  ولكف لاتزاؿ تعاني العديد مف الدوؿ في
وىي مشاكؿ عدالة اجتماعية كبيرة واضحة لمعياف في العديد مف الدوؿ، وىذه الإشكاليات تتطمب 

 .(Moses Ackah Anlimachie et al., 2022, p34)استراتيجيات القفزات التعميمية 
ع أي نظاـ عمى طريؽ التنمية المستدامة وكاف قد أكد المنتدى الاقتصادي العالمي إنو لوض

يشترط فيـ الوجية المقصودة ورؤية النظاـ المثالي، ولكف أنظمة مثؿ الصحة والتعميـ ىي مسألة 
محمية ترتبط بالمجتمع ولا يوجد نموذج عالمي، بؿ لابد مف رؤية خاصة بيـ، وينبغي لمنظاـ 

جميع الفئات السكانية والاجتماعية المثالي تحقيؽ ثلبثة أىداؼ أساسية ىي: نتائج أفضؿ ل
والاقتصادية في الوقت المناسب وبشكؿ فعاؿ، وتحقيؽ رضا الأفراد عف النظاـ، والاستدامة 

 World)المالية بمعنى الحفاظ عمى تقديـ الخدمات بأسعار معقولة لكؿ الأفراد والمجتمع 
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Economic Forum, 2014, pp. 5-6)زز كؿ منيا الآخر، ، والأىداؼ الثلبثة مترابطة، يع
حيث تعمؿ الأنظمة عمى تحسيف تجربة المستفيد وخفض التكاليؼ، أو قد تتطمب مقايضات مثؿ 
تحسيف النتائج مقابؿ إجراءات جديدة ولكنيا مكمفة، ويعتمد الأمر عمى فف التصميـ، تصميـ 

الأىداؼ المسارات والوسائؿ والأدوات مف أجؿ التنفيذ الذي يضمف تحقيؽ التوازف بيف ىذه 
 وجعميـ يعمموف معا في دائرة مف التعاوف.
لييف،  فإف التقدـ التعميمي القائـ عمى القفزات أمرا بالغ  (4102ووفقا لدراسة )آدـ بارتوف وا 

الأىمية في ىذه المحظة مف الزمف، حيث يتطمب الأمر نتائج مبكرة في غضوف وقت قصير 
تعميـ، بما يعني استكشاؼ إمكانية تسخير بدلا مف السنوات أو العقود المعتادة لإصلبح ال

 ,Adam Barton & Eileen McGivney)الابتكارات مف أجؿ إحداث قفزات تعميمية 

2018, pp. 2-3) 

ولمرحمة التعميـ الثانوي أىميتيا القصوى كما أشارت دراسة خديجة عبدالعزيز عمي 
مرحمة المراىقة، ومف ثـ  ( مف حيث إف ىذه المرحمة تتوسط السمـ التعميمي وتقابميا4102)

ينتظر مف التعميـ في ىذه المرحمة تكويف الشخصية السوية المتزنة وبناؤىا لتعبر مرحمة المراىقة 
بسلبـ والانتقاؿ السميـ إلى النضج والكماؿ وحياة المجتمع، وبالتالي حظيت ىذه المرحمة 

يـ الثانوي العاـ في مصر بالدراسات العديدة والتي اتفقت عمى وجود تحديات ومشكلبت بالتعم
  (.022وضرورة إصلبحو وتطويره مف عدة جوانب مختمفة )ص 

جيودا كبيرة  ( إف الدولة المصرية بذلت4140وكما ذىبت دراسة عصاـ عطية عبدالفتاح )
لتطوير التعميـ وخصوصا التعميـ الثانوي العاـ الذي تغير نظامو عدة مرات خلبؿ العقود 

جوانب متعددة كالتشعيب وسنواتو، ومجموع الدراجات وتوزيعيا، والتحوؿ  السابقة؛ وشمؿ التغيير
نحو التعميـ الالكتروني ورقمنة المناىج التعميمية، وتوزيع التابمت التعميمي مجانا عمى طلبب 
المدارس الحكومية، ونطاـ البوكميت لمتركيز عمى أسئمة الفيـ والاستنباط التي تتطمب إجابات 

لبؿ تتبع واقع نظاـ الثانوية العامة في مصر خلبؿ السنوات الأخيرة وما نجـ موجزة، ولكف مف خ
علبمية متباينة وحدوث تغييرات في نظاـ الثانوية  عف محاولات تجديده مف ردود فعؿ مجتمعية وا 
عمى فترات متقاربة تبدو في كثير منيا فجائية وصادمة لمطلبب وأولياء الأمور والمجتمع 

ما بيف مؤيد ومعارض، فمف الواقع المعيش يتضح أف سياسة تطوير نظاـ الأكاديمي التربوي 
الدراسة والامتحانات بالثانوية العامة في مصر لـ تحظ بقبوؿ مجتمعي مقبوؿ سواء مف الطلبب 
أو المعمميف أو أولياء الأمور بينما تواترت آراء كثير منيـ عمى أف ما حدث يعد نوعا مف 

حداث تغييرات غير مدروسة جيدا، ولـ تستند إلى استراتيجية واضحة في التطوير، ولـ  التخبط وا 



2224/ يناير 2ج–العموم التربوية/ العدد الأول   

 

  

422 

يتـ الرجوع إلى الخبراء والمتخصصيف في وضع استراتيجية واضحة لتطوير نظاـ الثانوية العامة 
 (.2-2في مصر )ص ص 
أكد وزير التربية والتعميـ إنو لف يكوف ىناؾ أي تغيير في  4142أكتوبر  2بتاريخ الأربعاء 

( ولكنو أكد إف 4142/ 4142وطريقة امتحانات الثانوية العامة في العاـ الدراسي )أسموب 
ىناؾ مؤتمرا قوميا سيتـ عقده تحت رعاية رئيس الجميورية لتطوير المرحمة الثانوية بكافة 
عناصرىا مف مناىج ومقررات وطرؽ وأساليب التقويـ والامتحانات وأيضا أسموب الالتحاؽ 

ىذا المؤتمر القومي سيتـ عقده بالتعاوف مع وزارة التعميـ العالي والجامعات بالجامعات، وأكد إف 
المصرية وكافة الجيات التي تتعامؿ مع مخرجات ىذه المرحمة الميمة، وأوضح الوزير إف كافة 
توصيات وقرارات المؤتمر سيتـ طرحيا في حوار مجتمعي تمييدا لاستصدار التشريعات اللبزمة 

يتـ التحاقيـ ببداية المرحمة الثانوية في السنة الدراسية التي تعقب صدور لتطبيقيا عمى مف س
 ).www.m.gomhuriaonline.com/gomhuria/1341324.html( ىذه التشريعات

لحوار المجتمعي العاـ والشامؿ والأىـ ىنا أف يتـ طرح مسودة التشريعات إلى النقاش وا 
قبؿ اعتمادىا مف مجمس الشيوخ ومجمس النواب وليس بعدىا، فالنقاش بعد الاعتماد لف يكوف لو 
بداء الآراء  جدوى سوى تعريؼ الناس بيذه التشريعات، ولكف قبمو يمكف تنقيحيا وتحسينيا وا 

ء تفيد في التعديؿ حوليا، وقبوؿ البعض ورفض البعض؛ فيكوف حوار حقيقي يثمر عف آرا
والتطوير، حيث يجب طرح المشاكؿ التي تواجو الطلبب خلبؿ المرحمة الثانوية، وىؿ أىمتيـ 
حقيقة لمدراسة الجامعية أـ ىناؾ فجوات، وتحديد أىداؼ وأولويات تطوير التعميـ الثانوي، وحموؿ 

حديد: ما الأىداؼ التي واقعية يمكف تنفيذىا في ضوء الموارد المتاحة أو التي يمكف تدبيرىا، وت
يجب أف يحققيا التعميـ الثانوي؟ وما المحتوى الدراسي المناسب لمتعميـ الثانوي؟ وما طرؽ 
التدريس الفعالة في التعميـ الثانوي؟ وما الاحتياجات المادية والبشرية اللبزمة لتطوير التعميـ 

يفية بناء تطوير شامؿ وفعاؿ الثانوي؟ وما أساليب التقييـ المناسبة في التعميـ الثانوي؟ وك
 لممناىج يتماشى مع الاحتياجات المستقبمية وسوؽ العمؿ. 

وعميو فإف مرحمة التعميـ الثانوي العاـ في مصر بحاجة إلى مزيد مف البحث والدراسة 
حداث نقمة نوعية أو قفزة في ىذه المرحمة؛ قفزة في  لتطوير رؤية استراتيجية لتحقيؽ أىدافيا وا 

أىدافيا، ومناىجيا، وطرقيا، ووسائميا، ونتائجيا، قفزة تتخطى المرحمة الراىنة التي فمسفتيا، و 
تتسـ بالعديد مف التحديات والمشكلبت وأحيانا التخبط في القرارات، ومف ثـ يمكف بمورة مشكمة 

 البحث في التساؤؿ الرئيس الآتي:
ء نظرية التقدم التعميمي كيف يمكن تطوير رؤية استراتيجية لمرحمة الثانوية العامة في ضو 

 القائم عمى القفزات؟

http://www.m.gomhuriaonline.com/gomhuria/1341324.html
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 ويتفرع عف ىذا التساؤؿ الأسئمة الفرعية الآتية:
 ما مفيوـ نظرية القفزة في التعميـ، واستراتيجياتيا؟ -0
ما مبررات اعتماد عقمية ونظرية القفزة في تطوير التعميـ ورسـ سياساتو وخططو، وما  -4

 شروط نجاحيا؟
 ت تحقيؽ قفزات نوعية في التعميـ الثانوي العاـ في مصر؟ما مشكلبت وتحديا -2
ما شروط تطوير رؤية استراتيجية لمرحمة الثانوية العامة في ضوء نظرية التقدـ التعميمي  -2

 القائـ عمى القفزات؟
 أهداف البحث:

 يستيدؼ البحث: 
 تعرؼ مفيوـ نظرية القفزة في التنمية، والقفزة التعميمية. -0
 ات المُمَكنة لمتقدـ التعميمي القائـ عمى القفزات.رصد الاستراتيجي -4
الوقوؼ عمى أىمية نظرية القفزة في إحداث التقدـ التعميمي وذلؾ باستنباط مبررات استخداـ  -2

 نظرية القفزة في التعميـ.
تحديد شروط قفزات التنمية والتي تساعد عمى بناء سياسات مرنة تمكف الابتكار والنجاح  -2

 لاتجاىات التكنولوجيا الجديدة بطرؽ تشجع عمى التبني وتعزيز القيمة. والتوسع والاستجابة
 تحميؿ التحديات التي تواجو مرحمة الثانوية العامة في مصر. -2
التوصؿ إلى شروط تطوير رؤية استراتيجية لمرحمة الثانوية العامة في مصر في ضوء  -2

  نظرية التقدـ التعميمي القائـ عمى القفزات.
 أهمية البحث:

 :ع أىمية البحث مفتنب
في الوقوؼ عمى مفيوـ القفزة في التنمية، والقفزة التعميمية، وتحميؿ  الأهمية النظرية لمبحث-0

التحديات التي تواجو مرحمة الثانوية العامة في مصر، ومف ثـ التوصؿ إلى شروط تطوير 
 رؤية استراتيجية لمرحمة الثانوية العامة في مصر في ضوء نظرية القفزة.

؛ فيو بمثابة دعوة إلى اعتماد عقمية ونظرية القفزة عند التفكير في ية التطبيقية لمبحثالأهم-4
تطوير التعميـ، ورسـ سياساتو والتخطيط ليا، وتنفيذ الخطط التعميمية، وحؿ المشكلبت 
ومواجية التحديات التي تعيؽ التنمية التعميمية، وبالتالي يدعـ البحث توجو وزارة التربية 

لى البحث عف سبؿ لتطوير مرحمة الثانوية العامة، بما يمكف أف يفيد صانعي والتعميـ إ
السياسات التعميمية والمخططيف ليذه المرحمة في التفكير في مسارات تحقيؽ طفرة أو قفزة أو 
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وثبة بعد فترة مف المصاعب والمشاكؿ المتنوعة، ورسـ خطوط عامة أو رؤية عند تطوير 
لمتعميـ الثانوي العاـ مف حيث الاىتماـ بنواتج التعمـ والميارات  المرحمة، وبناء رؤية واضحة

الحياتية، مف منطمؽ أف التعميـ ضرورة لازمة لدعائـ التنمية والاستقرار والنيضة والرقي، 
ومف ثـ إمكانية استفادة المسئوليف عف سف القوانيف التعميمية، وصنع السياسات التعميمية، 

عمميف والإدارييف في مدرسة الثانوية العامة، والباحثيف التربوييف، ورسـ الخطط التربوية، والم
وذلؾ عند تطوير رؤيو استراتيجية لمرحمة الثانوية العامة في مصر، وعند مناقشة قضاياىا 

  في مؤتمر قومي لتطوير الثانوية العامة.
 منهج البحث:

في مصر لمتوصؿ  إف ىدؼ البحث الحالي ىو وصؼ وتحميؿ حاؿ التعميـ الثانوي العاـ
لشروط بناء رؤية مستقبمية لتطوير ىذا التعميـ لتحقيؽ قفزات نوعية حقيقية عمى مستوى التعميـ 
نفسو وعمى مستوى آثارىا الممموسة في المجتمع، كما إف استشراؼ المستقبؿ يعني استقراء 

والمترتبات الخاصة الاتجاه إلى المدينة الفاضمة، والتنبؤ المشروط بحالو، وما يتعمؽ بالخيارات 
بالمشكلبت المرتبطة بالمستقبؿ، وذلؾ مف أجؿ صقؿ البيانات وتحسيف العمميات التي عمى 
أساسيا تتخذ القرارات والسياسات في مختمؼ مجالات السموؾ الإنساني مثؿ الأعماؿ التعميمية، 

ختيار البديؿ بما يساعد عمى الاختيار بحكمة مف بيف البدائؿ المتاحة لمفعؿ في زمف معيف، لا
المرغوب فيو منيا، بما يعني التفكير فيما نريد أف نكوف عميو في المستقبؿ وفقا لممعايير التي 
نرتضييا بغية مساعدة صناع ومتخذي القرارات والسياسات، ثـ التخطيط والعمؿ عمى تحقيؽ ىذا 

  (.24-20، ص ص 4112المستقبؿ المرغوب )ضياء الديف زاىر، 
ؾ، يستخدـ البحث الحالي المنيج الوصفي الاستشرافي، وذلؾ بالتعرؼ واستنادا عمى ذل

عمى مفيوـ القفزة في التنمية، والقفزة التعميمية، والوقوؼ عمى مبررات استخداـ نظرية القفزة في 
وتحميؿ الجوانب المختمفة لممشكلبت والتحديات التي تواجو مرحمة الثانوية العامة في  التعميـ،

لبقات المتبادلة بينيا، بتجميع البيانات والمعمومات وتصنيفيا وتحميميا مصر، وتحميؿ الع
وتفسيرىا لاستخلبص دلالاتيا عف الوضع التعميمي الحالي والمستقبمي لمتوصؿ لشروط تطوير 
الرؤية المستقبمية المرغوبة التي تفكر فيما يجب أف يكوف عميو التعميـ الثانوي العاـ في مصر 

  ـ التعميمي القائـ عمى القفزات.في ضوء نظرية التقد
 حـــــــدود البحث:

: حيث يتناوؿ موضوع البحث مرحمة الثانوية العامة في جميورية مصر الحد الموضوعي -
العربية مف حيث التحديات والمشكلبت، وشروط تطوير رؤية استراتيجية لتمؾ المرحمة في 

لنظرية التي تحاوؿ أف توجد مسار ضوء نظرية التقدـ التعميمي القائـ عمى القفزات، تمؾ ا
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خاص لإحداث قفزات نوعية في مسيرة التنمية لمدوؿ دوف إلزاـ المرور بالمراحؿ ذاتيا التي 
 مرت بيا الدوؿ المتقدمة، بؿ إحداث قفزات حقيقية واقعية مستدامة ذات نتائج ممموسة. 

عامة في مصر، مع نظرة حيث يتناوؿ البحث الواقع الحالي لمرحمة الثانوية ال الحد الزمني: -
 مستقبمية للؤوضاع بما يمكف مف تطوير رؤية استراتيجية لتمؾ المرحمة. 

  مصطمحات البحث:
 تتحدد مصطمحات البحث في:

  strategic vision : الرؤية الاستراتيجية -
وتعني تمؾ التصورات أو التوجيات لما يجب أف تكوف عميو المنظمة أو المنظومة أو 

و في المستقبؿ البعيد، أي تحديد أيف تتجو المنظمة، وبالتالي فيي حمـ صورة ذىنية النظاـ بأكمم
لمغايات المنشودة التي تصبو إلييا المنظمة مستقبلب والتي لا يمكف تحقيقيا في الوقت الحاضر 
وضمف الظروؼ المتاحة، بينما يمكف استثمار الفرص المستقبمية وتطوير العمؿ والوصوؿ إلييا 

مف الزمف، حيث تشير إلى ما تطمح المنظمة إلى تحقيقو، والوصوؿ إليو مف حيث  بعد فترة
المنافسة والأداء والجودة والكفاءة والفاعمية، ويقوـ المخططوف بمحاولة تحديد ىذه الصورة 
بوضوح وذلؾ مف خلبؿ طرح مجموعة مف الخيارات المختمفة لتحديدىا بصورة دقيقة، وبالتالي 

قي بوضع المنظمات ويزدىر بيا إلى ما ىو أفضؿ، والرؤية ىي المرشد فيي طموح عالي يرت
في اختيار توجيات المنظمة في أنشطتيا، ومساراتيا، وبرامجيا، ومشروعاتيا، وقرراتيا في 
الحاضر والمستقبؿ بيدؼ نموىا، ومصطمح الرؤية يجيب عف كثير مف الأسئمة مثؿ: ماذا تريد 

لى أيف ستصؿ في مسيرتيا؟ ومف ثـ تشمؿ عمى كثير مف المعاني  المنظمة أف تصبح عميو؟ وا 
كالتصورات، والتوجيات، والطموحات، والآماؿ، والافتراضات العقمية، وتعد الرؤية أساس داعـ 

(، 2-2، ص ص 4144لجميع العامميف مف أجؿ الالتزاـ بالعمؿ )مركز البحوث والمعمومات، 
ية استراتيجية لمرحمة الثانوية العامة، ويقصد في البحث الحالي بمصطمح شروط تطوير رؤ 

التوصؿ لمجموعة مف الشروط الممكنة لإعداد رؤية ىادفة، وواقعية، ومرنة تطمح لتطوير مرحمة 
  الثانوية العامة في مصر مف وجية نظر التقدـ التعميمي القائـ عمى القفزات.

 :The Theory of leap-based progress نظرية التقدم القائم عمى القفــــزة -
عرؼ معجـ المعاني الجامع القفزة مف قَفَزَ/قَفَزَ بػ/ قفز مف يقفز قفزا وقفزانا، فيو قافز 
والمفعوؿ مقفوز بو، وقفز الغزاؿ ونحوه: وَثَبَ؛ ارتفع بجسمو إلى أعمى، قفز قمبو في صدره: سر 

خر: انتقؿ مف سرورا عظيما، قفز المتسابؽ بالمظمة نزؿ، ىبط، وقفز مف موضوع إلى موضوع آ
موضوع إلى موضوع آخر لا رابط يربطيما، وقفز مف الصؼ الأوؿ إلى الصؼ الثالث: اجتاز 
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مرحمة مف دوف توقؼ، قفزت فكرة إلى ذىنو: وَرَدَتْ، قَفَّاز صيغة مبالغة مف قفز: شديد الوثب، 
ؿ، قافز تقافز الأطفاؿ: تواثبوا أي قفز بعضيـ عمى بعض، تقافزوا: تواثبوا، قافز اسـ فاع

حواجز: عداء حواجز رياضي يقفز فوؽ الحواجز الخشبية، القفز الطويؿ رياضة تقوـ عمى القفز 
 مف نقطة معينة ومحاولة بموغ أقصى بعد ممكف، وقفزة اسـ مرَّة مف قفز/ قفز بػ/قفز مف.

)https://www.almaany.comavailable at: (  
عمى أنيا محاولة القادميف المتأخريف القياـ  (Leapfrogging) التالي تعرؼ القفزةوب

 بشيء مختمؼ عف الأسلبؼ، وبالتالي القفز أسرع وأقوى لعبورىـ وتجاوزىـ.
بأنيا تعني: تحسيف وضعؾ مف خلبؿ تجاوز  Leapfrog)وعرؼ قاموس كامبردج القفزة )

احؿ، ويقاؿ: لقد قفزوا مف المركز الثالث إلى الآخريف بسرعة أو مف خلبؿ تفويت بعض المر 
المركز الأوؿ، ولقد قفزت عمى العديد مف زملبئيا الأكبر سنا لمحصوؿ عمى وظيفة المدير، 
وتحسيف وضعؾ مف خلبؿ التحرؾ بسرعة بجوار أو فوؽ شيء يعيؽ طريقؾ، ويقاؿ سوؼ 

ؿ تفويت بعض مراحؿ نتجاوز بقية السوؽ في مجاؿ التكنولوجيا، وتجاوز الآخريف مف خلب
النشاط أو العممية، فيقاؿ ماذا يمكننا أف نفعؿ في المممكة المتحدة لضماف أننا نتقدـ عمى 
الولايات المتحدة والياباف؟ سيحاوؿ البمد أف يتفوؽ عمى جميع منافسيو باستخداـ التكنولوجيا 

استعادة القوة والريادة  ثلبثية الأبعاد، ويقاؿ لقد قفزت إلى واحدة مف أعمى المناصب، لا يمكف
 دوف القفز فوؽ المؤسسة كذا القوية وعبور خطوط الارتباط، وتعني التجاوز لتحقيؽ قفزات كبيرة.

(http:www.cambridge.org/dictionary/english/leapfrog)  وتعني نظرية التقدـ
والوصوؿ إلى القائـ عمى القفزات: القدرة عمى تحقيؽ تقدـ غير خطي وسريع لتحقيؽ الأىداؼ، 

اليدؼ بسرعة أكبر، وعدـ إضاعة الوقت والقوى والإمدادات، بما يعني تحديد ما الذي يفعمو 
العامموف في القطاع لتسريع الأفكار الجديدة والابتعاد عف الوضع الراىف لمنموذج التقميدي 

فساح المجاؿ لنموذج عقمي جديد تماما، ومف ثـ يعني القفز الو  ثب إلى الأماـ التدريجي لمتقدـ، وا 
حراز تقدـ سريع وغير خطي، بما يرتبط بالابتكار الذي يعطؿ النماذج الحالية بدلا مف الحفاظ  وا 
عمييا في شكؿ مختمؼ، ويتـ استخداـ الوثب لوصؼ أمثمة التغيير السريع، بما يعني في التعميـ 

ـ قائـ ولكف إعادة أف القفزة النوعية الحقيقية لا تكمف فقط في إضافة ميارات جديدة إلى نظا
 .(Stanford Social Innovation Review, 2020, pp 1-3)التفكير في أنظمة التعميـ تماما

 محاور البحث:
 يسير البحث وفؽ المحاور الآتية:

 نظرية التقدـ التعميمي القائـ عمى القفزات )المفيوـ والاستراتيجيات والمبررات المحور الأول:
 .والشروط(

https://www.almaany.com/
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 .التحديات التي تواجو مرحمة الثانوية العامة في مصر المحور الثاني:
 شروط تطوير رؤية استراتيجية لمرحمة الثانوية العامة في ضوء نظرية التقدـ المحور الثالث:

 .التعميمي القائـ عمى القفزات
 وفيما يمي تناوؿ ليذه المحاور بتفصيؿ مناسب:

 لقفزات )المفهوم والاستراتيحيات والمبرراتنظرية التقدم التعميمي القائم عمى ا -المحور الأول
 :والشروط(

حداث قفزات  يتناوؿ ىذا المحور مفيوـ القفزة في التنمية عامة وفي التقدـ التعميمي وا 
نوعية في التعميـ، واستراتيجيات القفزة، وأىمية نظرية القفزات في التقدـ التعميمي، ومبررات 

 يا التعميـ وموضوعاتو:اعتماد عقمية القفزة في التفكير في قضا
 :مفهوم التقدم التعميمي القائم عمى القفزات -1

بداية ظير مصطمح القفزة في الستينيات مف القرف العشريف في مجاؿ اليندسة 
الصناعية، وظيرت نظرية القفزة عمى يد "برينر" في كتابو "التاريخ المقامرة البشرية" عاـ 

لبشر الأكثر ميلب إلى خوض المخاطر ىـ مف يدركوف ـ، وتقوـ فكرة النظرية: إف معظـ ا0222
أف أعظـ المخاطر تكمف في عدـ المخاطرة، ومف ناحية أخرى عندما يكوف الأشخاص أو 
المؤسسات أو الدوؿ في القمة فإنيـ يقمقوف في المقاـ الأوؿ بشأف تأميف الوضع الراىف، فلببد 

روة الأمـ يكمف في محاولة تسويؽ الأفكار مف المقامرة والمضاربة والمخاطرة، إف مفتاح بناء ث
الجديدة، لأف الذي لا يجرب يتخمؼ عف الركب، فقد يمكف أف يحدث أف تنجرؼ التجربة أولا ثـ 
يتعثر المجتمع التجريبي، ولكف عمى مدى فترة أطوؿ مف الزمف فإف المجتمع الذي لديو 

د فترة ىو الذي سيخمؽ الثروة، المؤسسات القائمة لتشجيع التجريب ووقؼ التجارب الخاطئة بع
لكي تزدىر الدولة يجب عمييا إنشاء مؤسسات جذابة لممخاطرة، وتوفير أفكار جديدة والتمويؿ 
اللبزـ لمتجريب والتنفيذ، فأيف كاف مف الممكف أف يكوف المجازفوف لو لـ يتمكنوا مف جمع 

قة وىي تضع رؤوس أمواليا المميارات التي تتطمبيا مشارعيـ؟ ومف الصعب تخيؿ البنوؾ العملب
تحت تصرؼ رجاؿ الأعماؿ المبتدئيف المسمحيف بأفكار لـ يتـ اختبارىا بعد، إف ما يميز 
الاقتصاد الأمريكي عف الاقتصادات الأخرى ىو إمكانية وصوؿ رواد الأعماؿ إلى أسواؽ رأس 

يف المبدعيف يشكموف قوى الماؿ الواسعة والعميقة وذات القدرة التنافسية العالية، وعميو فإف الممول
 Forbes Media LLC, Leapfrogging)أساسية وراء الرخاء الذي تشيده أميركا حاليا 

)www.forbes.comTheory, available at:  وىذا يعني إف مفيوـ التقدـ التعميمي القائـ .
، والمجازفة، والريادة، وتشجيع التجريب، والمجتمع عمى القفزات يتضمف مفيوـ ومعنى: المخاطرة

http://www.forbes.com/
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التجريبي، والمحاسبة لوقؼ التجارب الخاطئة، وابتكار أفكار جديدة، وتدبير موارد لتمويؿ 
 لتجريب أفكار النمو والتقدـ الجديدة وتعميـ تنفيذىا عند نجاحيا. 

ى الرؤية والفيـ، وتـ استخداـ مصطمح القفزة عمى نطاؽ واسع لوصؼ العقمية والقدرة عم
والقفز يعني استخداـ تقنية جديدة وتشغيميا، وىو نموذج أو نمط مف السموؾ لتسريع تطوير 
النظاـ سواء كاف مؤسسة، أو صناعة، أو اقتصاد بأكممو مف خلبؿ مساعدتو عمى تجاوز مراحؿ 

ف أف تكوف التنمية التي لـ يمكف تجنبيا في السابؽ، فنماذج الدوؿ المتقدمة في التنمية يمك
باىظة الثمف وصعبة التنفيذ، ويساعد القفز عمى تجنب مثؿ ىذه العقبات بما يساعد عمى قفز 
مرحمة كاممة مف التطور متجيا مباشرة إلى مراحؿ التطور الأخيرة، وبالنسبة للبقتصادات الناشئة 

ولكف استخداـ فإف الاستخداـ الأكثر قيمة لمقفز ليس مجرد المحاؽ بركب الاقتصادات المتقدمة، 
الابتكار الذي يسمح ليـ بأخذ طريقا مختصرا لموصوؿ إلى تطور أكثر تقدما دوف تراكـ أوجو 
القصور عمى طوؿ الطريؽ، يمكف أف يتحوؿ تخمؼ الماضي إلى ميزة، ففي الاقتصادات 

البقاء المتقدمة التقنيات واليياكؿ التي تـ إنشاؤىا لمواجية التحديات التنموية السابقة تميؿ إلى 
جزءا لا يتجزأ مف النظـ حتى ولو عفا عمييا الزمف، ومف ثـ يمكف للبقتصادات أف تتجنب 
مشكمة الاعتماد عمى مسار الاقتصادات المتقدمة لأف لدييا استثمارات أقؿ في البنية التحتية 
المادية ومصالح خاصة أضعؼ، بما يمكنيـ مف القفز دوف تكرار التجارب والمراحؿ السابقة 

(World Economic Forum, 2014, p. 9) ، وىذا يعني أف مفيوـ التقدـ التعميمي القائـ
عمى القفزات يجب أف يشتمؿ عمى معاني: العقمية البعيدة عف مسار المحاؽ بالركب، والقدرة 
عمى الفيـ والاستخداـ لمتقنيات الجديدة وتشغيميا، وىي نمط مف السموؾ، السرعة في التطوير 

ختصار الطريؽ ودوف تكرار التجارب والمراحؿ السابقة، وتخطي العقبات، وتحويؿ بالابتكار لا
  التحدي إلى فرصة.

ومف ثـ يمكف تفسير سموؾ المجازفيف الذيف يدفعوف العالـ إلى الأماـ في كممة واحدة ىي 
وىي تعني بذلؾ أف الناس يغتنموف الفرص عندما يدركوف أنو  ،(leapfrogging)ما يسمى القفزة 

ليس ىناؾ الكثير ليخسروه إذا فشموا، في كثير مف الأحياف يكوف المحفز ىو محنة أو صدمة 
غير سارة؛ كأف يأتي أحد المنافسيف بمنتج متفوؽ فينا تكوف الطريقة الوحيدة لممضي قدما ىي 
المخاطرة وتجربة شيئا جديدا، ومف النضاؿ في مجاؿ ريادة الأعماؿ تنمو ثروة العالـ، وتفسير 

سباب التي تجعؿ الناس يخاطروف بوقتيـ وأمواليـ مف أجؿ أفكار جديدة، لماذا تتقدـ بعض الأ
الدوؿ إلى الأماـ في حيف تعاني دوؿ أخرى مف الركود، فالخوؼ مف المنافسة ومف الإفلبس 
والخطأ والخسارة تجعمو كقوة محفزة رئيسة، فقط المذعور ينجو، ففترات مف الأزمات والخوؼ مف 

ا والرغبة في تجاوزىا ليي نقاط التحوؿ، إما قبوؿ التحدي بما يرفع المؤسسة أو النظاـ استمرارى
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 Forbes Media LLC)إلى آفاؽ جديدة أو يصاب بالركود والفشؿ في نياية المطاؼ، 

)www.forbes.com: Leapfrogging Theory, available atمفيوـ التقدـ  ، وىذا يعني أف
التعميمي القائـ عمى القفزات يجب أف يحتوي عمى معاني: اغتناـ الفرص، والنضاؿ، والخوؼ مف 

 الخسارة واليزيمة كدافع لمنجاة وقبوؿ التحدي نحو النمو والتقدـ والتسريع بيما.
ولمقفز مستوييف؛ عمى المستوى الكمي والذي يعني تحوؿ كؿ النظاـ، وىذا النوع مف 

ر واسع النطاؽ لمغاية وصعب ونادر، وعمى المستوى الجزئي فإف القفز يعني تغييرات التغيي
منفصمة ولكنيا ميمة ضمف مكونات محددة لمنظاـ وىي قفزات فارقة في النظاـ تنقمو مف حاؿ 
الواقع إلى الوضع المثالي المبتغى، وىذه القفزات المحددة يمكف أف يعزز بعضيا بعضا، 

ة يمكف أف تؤدي إلى تحوؿ عمى المستوى الكمي، والقفز ىو نتيجة مقصودة فالابتكارات الصغير 
ذات تصميـ دقيؽ، وليتـ اعتباره قفزة يجب أف يؤدي التغيير إلى إنشاء التأثير التحويمي، وذلؾ 
بأف يمبي ثلبثة معايير متميزة: يجب أف تعمؿ عمى تسريع عممية تطوير النظاـ، ويجب تقميؿ 

عمى النتائج، ويجب أف تكوف فعالة مف حيث التكمفة بما يعني تحقيؽ  الوقت اللبزـ لمحصوؿ
نتائج أفضؿ مف الطرؽ التقميدية بتكمفة أقؿ، أو نتائج أفضؿ بالتكمفة نفسيا، أو النتائج نفسيا 

 World)بتكمفة أقؿ، ويجب أف تكوف قابمة لمتطوير أي يجب أف تستوعب التوسع بكفاءة

Economic Forum, 2014, p.10).  

والقفزة تعني التقدـ مف مكاف أو موقع أو موقؼ إلى آخر دوف التقدـ خلبؿ كؿ أو أي 
مف الأماكف أو المراحؿ بينيما، والقفزة في وقت قصير، والقفز ىو وسيمة لمتفكير في المشاكؿ 
بيدؼ تسريع التنمية، إف مفيوـ القفز السريع ميـ لمتطوير والذي يعزز النمو المستداـ، وذلؾ 

لوقت قصير، وأف يكوف التقدـ نحو الأىداؼ المعمنة أسرع وأكثر كفاءة، والقفز السريع لأف ا
يمكف مف تحقيؽ ذلؾ ولكنو يتطمب استخلبص الدروس مف الممارسات السابقة وأف يكوف ىناؾ 

 Food and Agriculture)استعداد لتغيير التركيز والاتجاه في أىداؼ التنمية 

Organization of the United Nations (FAO), 2024, pp.4-5) 

وتـ استخداـ مفيوـ القفزة في سياؽ نظريات النمو الاقتصادي ودراسات الابتكار في 
المنظمات الصناعية مع التركيز بشكؿ خاص عمى المنافسة بيف الشركات، وىو يعتمد عمى 

 ،(gales of creative destruction)نظرية جوزيؼ شوميتر عواصؼ التدمير الخلبؽ 
وتقترح الفرضية أف الشركات التي تمتمؾ احتكارات التكنولوجيات القائمة لدييا حوافز أقؿ 
للببتكار مقارنة بالمنافسيف المحتمميف، وبالتالي فإنيا تفقد في نياية المطاؼ دورىا القيادي 

ابتكارات  -تكوف عمى استعداد لتحمؿ المخاطر -التكنولوجي عندما تتبنى شركات جديدة

http://www.forbes.com/
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ية جذرية جديدة، وعندما تصبح الابتكارات الجذرية في نياية المطاؼ ىي التكنولوجيا تكنولوج
 الجديدة، ومف خلبؿ النموذج تقفز الشركات الوافدة الجديدة أماـ الشركات الرائدة السابقة.

 (Drupal, 2023, pp.1-2)  

روط التمكيف، ويتطمب تحقيؽ قفزات نوعية في النظـ، مثؿ نظاـ التعميـ، قدرا معينا مف ش
وانب الرئيسة لمثؿ ىذه فلببد مف بناء البيئة أو العقمية التي تشجع وتكافئ استراتيجيات القفزة والج

: السياسة، وتعني خمؽ بيئة مواتية للببتكار سواء داخؿ النظاـ أو خارجو، وخفة البيئة ىي
ت التعميمية المتطورة، الحركة أي المرونة لمتكيؼ مع الاتجاىات الجديدة، والأنماط والاحتياجا

 والمرونة في التصميـ والتنفيذ.
وعند بناء مصفوفة القفز يتـ تمثيؿ المكونات الأساسية لمنظاـ عمى المحور الرأسي، مثلب  

المكونات الرئيسة لمنظاـ يمكف أف تشمؿ: الوقاية وتعزيز الكفاءة، وتقديـ الخدمات، والمنتجات، 
مويؿ، والحوكمة، وكؿ واحدة مف ىذه المكونات تمثؿ رافعة والقوى العاممة، والمعمومات، والت

متميزة لتحويؿ النظاـ وتوفير الفرص، وتنظـ المصفوفة لتعرض وتقدـ فرص القفزة، ويتـ كتابة 
الفرص عمى المحور الأفقي وتشمؿ ىنا ثلبثة أنواع مثلب؛ الابتكارات التكنولوجية، وتغيير نموذج 

لمصفوفة يتـ وصؼ ىذا النوع مف الابتكار والفرص الذي يمكف التشغيؿ، وتغيير السموؾ، وفي ا
أف يؤدي إلى تحقيؽ قفزات ضمف السبعة مكونات أو فئات، وتشمؿ التكنولوجيا الأنشطة الجديدة 
المتعمقة بالنظاـ والمنتجات، أما نموذج التشغيؿ يشير إلى أي تعديؿ في الإعداد التنظيمي 

النظاـ ويتضمف ذلؾ تغييرات في الأدوار، وسير العمؿ وتصميـ العمميات المتعمقة بأنشطة 
وحوافز العامميف في خدمة معينة، ويشير تغيير السموؾ إلى تطور تفضيلبت وسموؾ الأفراد 
داخؿ النظاـ سواء عامميف أو مستفيديف أو مموليف ويشمؿ أنماط الحياة مف قبؿ الأفراد أو 

داخؿ النظاـ، ومف ثـ فإف الابتكارات التكنولوجية التغييرات في طريقة تفسير العامميف لأدوارىـ 
وتغيير نموذج التشغيؿ وتغيير السموؾ، ىي استراتيجيات تمثؿ مبادرات لمنمو والتقدـ، ويركز 
العمؿ المستقبمي عمى: قائمة الفرص التي يمكف القفز عمييا، وىي قائمة موسعة لمتعرؼ عمى 

، وكذلؾ حجـ التحوؿ الذي يمكف إحداثو، مختمؼ مكونات النظاـ التي يمكف القفز عمييا
واستكشاؼ الفرص حسب كؿ نظاـ، وحسب نوع الفرص التي يمكف تحقيقيا مثؿ التمويؿ والقوى 
العاممة، وأفضؿ الطرؽ لتنفيذ القفزات، وسيتـ تحديد الفرص، وكيفية التغمب عمى العوائؽ، 

خطيط الاستراتيجي لرحمتيـ نحو وتعزيز عوامؿ التمكيف، والبدء مف قبؿ صناع السياسات في الت
التحوؿ، وسيكوف الطريؽ معقدا وطويلب لكنو ممئ بالقفزات وىي الفرص التي يمكف أف توجو 
البمداف إلى المجالات التي يمكف اتخاذ اختصارات فعالة، والقفز عمى تحديات الوصوؿ والقدرة 

  (World Economic Forum, 2014, p.11)عمى تحمؿ التكاليؼ، مف أجؿ ممارسات القفز الناجحة 
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وىذا ينطبؽ عند تطوير رؤية لمرحمة الثانوية العامة مف وجية نظر التقدـ التعميمي القائـ 
عمى القفزات؛ حيث يتـ بناء مصفوفة نظاـ التعميـ عمى محوريف: محور رأسي يمثؿ المكونات 

مـ، والإدارة المدرسية، الرئيسة لنظاـ التعميـ في مرحمة الثانوية العامة مثؿ: المعمـ، والمتع
والمناىج الدراسية، وطرؽ التدريس، والوسائؿ التعميمية، والأنشطة الصفية واللبصفية، والتمويؿ، 
وطرؽ التقويـ والامتحانات، وغيرىا، والمحور الأفقي يمثؿ الفرص المتوفرة في كؿ عنصر والتي 

تي تجعؿ كؿ واحدة مف ىذه يمكنيا تحقيؽ القفزات النوعية المبتغاه، ويتـ وضع الرؤية ال
المكونات تمثؿ رافعة متميزة لتحويؿ النظاـ وتوفير فرص القفزة، ومف الفرص الابتكارات 
التكنولوجية في مجاؿ التعميـ بما يمكف مف التحوؿ الرقمي الحقيقي لمتعميـ بما يضمف كفاءة 

ني كيفية التفاعؿ بيف ىذه وفاعمية المدرسة الثانوية، وتغيير نموذج العمميات التعميمية والتي تع
المكونات، وتغيير سموؾ وأدوار القوى البشرية العاممة في مرحمة التعميـ الثانوي العاـ، والتركيز 
عمى تطوير مجموعة مبادرات لمنمو والتقدـ، مبادرات لمقفز بمكونات النظاـ التعميمي نحو 

ية، ويركز العمؿ المستقبمي عمى مستويات متقدمة تحدث فارقا في كفاءة وفاعمية المرحمة الثانو 
قائمة الفرص التي يمكف القفز عمييا نحو المستقبؿ، وىي قائمة موسعة لمتعرؼ عمى مختمؼ 

 مكونات النظاـ التي يمكف القفز عمييا، وكذلؾ حجـ التحوؿ الذي يمكف إحداثو.
ي واستكشاؼ الفرص حسب نظاـ التعميـ الثانوي العاـ في مصر، وحسب نوع الفرص الت 

يمكف تحقيقيا مثؿ التمويؿ والقوى العاممة واستخداـ التكنولوجيا، وأفضؿ الطرؽ لتنفيذ القفزات، 
وفي الوقت ذاتو البحث في كيفية التغمب عمى العوائؽ والتحديات التي تعيؽ القفزات، وتعزيز 

ائج عوامؿ التمكيف وىي المتطمبات والشروط الممكنة التي تضمف تحقيؽ قفزات حقيقية ليا نت
ممموسة عمى أرض الواقع في المرحمة الثانوية، وىذا كمو لابد مف البدء مف قبؿ صناع 
السياسات في التخطيط الاستراتيجي لرحمتيـ نحو التحوؿ، يبدأ بالتحميؿ البيئي ليتـ تشخيص 

قوة بيئة التعميـ الثانوي العاـ مف منظور التقدـ التعميمي القائـ عمى القفزات، لموقوؼ عمى نقاط ال
ونقاط الضعؼ، والفرص والتحديات، ومف ثـ تقدـ الرؤية وذلؾ وذلؾ لوسيكوف الطريؽ معقدا 
وطويلب لكنو ممئ بالقفزات، وىي الفرص التي يمكف أف توجو البمداف إلى المجالات التي يمكف 
اتخاذ اختصارات فعالة، والقفز عمى تحديات الوصوؿ والقدرة عمى تحمؿ التكاليؼ، مف أجؿ 

  ات القفز الناجحة.ممارس
 :استراتيجيات التقدم التعميمي القائم عمى القفزات -2

ولمتقدـ العديد مف الاستراتيجيات: الاستراتيجية الأولى ىي متابعة المسار وتعني تحرؾ 
المتأخريف عمى طوؿ المسارات التقنية القديمة، وىذه التقنيات القديمة تميؿ إلى أف تكوف متاحة 
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نخفضة، ولكف المؤسسات الناشئة لا تستطيع المنافسة مع المؤسسات القائمة، بسيولة وبأسعار م
والاستراتيجية الثانية ىي تخطي المرحمة والتي تشير إلى الحالة التي تتبع المؤسسات الناشئة 
المسار نفسو الذي تتبعو المؤسسات القائمة ولكنيا تتخطى الجيؿ الأقدـ في التكنولوجيا باعتماد 

ات وىنا قد تحدث منافسة شرسة لأف المؤسسات الناشئة سيعتمدوف التكنولوجيا أحدث التقني
الحديثة، وىذا يرتبط بمدى توفر ىذه التكنولوجيا الحديثة في السوؽ أو رغبة إحدى الشركات 
القائمة لنقؿ ىذه التكنولوجيا إلى الشركات الناشئة، وفي ىذا السياؽ فإف قوانيف حماية التقنيات 

 حقوؽ الممكية الفكرية قد يكوف عائقا أماـ المحاؽ بالركب. القائمة عمى
إنشاء مسار خاص وىي تتوافؽ مع فكرة التقدـ القائـ عمى  والاستراتيجية الثالثة ىي 

ف كاف الجيؿ الجديد مف التكنولوجيا المستخدـ ىنا يمكف أف يكوف مصدرا ونافذة مف  القفزات، وا 
خاطرة بتبني التقنيات الناشئة ذات الإمكانات المتطورة، الفرص لممتأخريف، ولكف أيضا يحمؿ الم

وفي نياية المطاؼ يمكف تحقيؽ إنتاجية أعمى وبالتالي الفوز بالسوؽ مف المؤسسات المنافسة 
القائمة، فالقادميف المتأخريف لدييـ حافز أكبر نحو المخاطرة باعتماد تقنيات جديدة، وعادة ما 

أخريف دعما أوليا مف الحكومة، ومف دوف إعانات الدعـ يتطمب خوض المخاطر مف جانب المت
أو الحوافز لف يخاطر سوى عدد قميؿ مف المؤسسات المتأخرة بتبني التكنولوجيات الناشئة، 
ويمكف لمتكنولوجيا أف تساعد التعميـ عمى تحقيؽ قفزات نوعية بعدة طرؽ؛ حيث يمكنو توفير 

تكنولوجيا لمطلبب التعاوف والتفاعؿ مع أقرانيـ في التعمـ الفردي، ودعـ التعمـ المرح، تتيح ال
 (Emiliana Vegas et al., 2019, pp.1-2) أجزاء مختمفة مف العالـ بما يحسف مف نظـ التعميـ

وبالتالي يتضح أف مفيوـ التقدـ القائـ عمى القفزات يتكوف مف ركنيف وعامميف أساسييف: عامؿ 
نجاح في تمؾ المخاطرة، بما يعني: التقدـ = المخاطرة + المخاطرة، وعامؿ تقديـ الدعـ اللبزـ لم

 الدعـ. 
وتقوـ نظرية القفزة بتقديـ اقتراحات لعممية النيوض، وماذا يعني القفز في الواقع في 
الممارسات العممية، فالقفزة ىي استراتيجية تنموية، تقوـ بالبحث عف كيفية خفض تكمفة تحقيؽ 

زات الكبيرة الاستثمار في بعض الجوانب مثؿ التكنولوجيا، الأىداؼ، وسوؼ يتطمب تحقيؽ القف
فمف استراتيجيات القفزة: استراتيجية تشجيع المؤسسات مثؿ الجامعات العالمية فتح فروع ليا في 
الدولة النامية بما يسيـ في نقؿ التكنولوجيات والخبرات والموارد والأساليب الحديثة مف الجامعة 

ة النامية مما يمكف أف يسيـ في نقؿ التكنولوجيا وتوطينيا، واستراتيجية الأـ إلى الفرع في الدول
وذلؾ مف خلبؿ إصلبح  تعزيز نظاـ الحوافز مف خلبؿ التدخلبت الحكومية لتعزيز حوافز التقدـ،

السياسة الاقتصادية بما في ذلؾ خصخصة المؤسسات الممموكة لمدولة والتجارة والاستثمار، 
زالة م ا يسمي بضلبؿ الدعـ لممياه والطاقة وغيرىما لإنشاء أسواؽ مفتوحة وتحرير العقؿ وا 
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وتنافسية، واستراتيجية تقديـ أطر تشريعية قوية، وتحقيؽ قفزات سياسية، استراتيجية تعزيز 
القدرات الريادية والابتكارية لممؤسسة، ولكف مف سمات الأساليب الحالية لتحقيؽ القفزات أىداؼ 

إلى تحديد تقاؿ إلى أىداؼ أكثر تحديدا، والموارد التي تحتاج غامضة ومف ثـ يجب الان
 .(Richard Perkins , 2003, p.179) أولوياتيا، كؿ ىذا مف استراتيجيات تحقيؽ القفزات

مبررات اعتماد عقمية ونظرية القفزة عند التفكير في تطوير التعميم ورسم سياساته  -3
 :(The Need of Leapfrog Strategy)وخططه 

تتعدد تمؾ المبررات والأسباب الممحة، والتي توضح أىمية الأخذ بمفيوـ القفزة وعقميتيا 
ونظريتيا عند بحث قضايا التعميـ ومشكلبتو وتحدياتو، والتي تعني: لماذا الحاجة إلى عقمية 
ونظرية القفزة عند التفكير في تطوير حاؿ أنظمة التعميـ، وعند رسـ السياسات والخطط 

وعند اقتراح حموؿ لممشكلبت والتحديات التي تواجو منظومة التعميـ؟ ومف ىذه  التعميمية،
 المبررات: 

أهمية نظرية القفزة في إحداث نقمة نوعية في تنمية مهارات الحياة ومهارات المستقبل  -أ
لتهيئة مسارات  لدى الطلاب، والتي تحتاج إلى قفزات تعميمية، دون تأخير أو تباطؤ،

  :جديدة وسريعة لمتقدم التعميميوأدوات ووسائل 
حيث تواجو الدوؿ تحديات في التعميـ تَظْير في ضعؼ تنمية ميارات المستقبؿ لدى 
الطلبب؛ تمؾ الميارات اللبزمة لمحصوؿ عمى وظيفة في المستقبؿ، ويحتاج الأمر إلى تدبير 

ارات المعرفية، الموارد اللبزمة لمسماح للؤنظمة المدرسية بالتركيز عمى التدريب عمى المي
عداد الشباب لمعمؿ والحياة، وتتفاقـ تحديات  والاجتماعية، والعاطفية، والوظيفية المتنوعة وا 
التعميـ بسبب الوتيرة السريعة لمتغيير الاجتماعي والتكنولوجي، حتى ولو تمكنت الدوؿ مف سد 

، فمف يتمتع الطلبب بمجموعة واسعة مف الم يارات اللبزمة فجوات التحصيؿ الأكاديمي اليوـ
لمعمؿ والحياة في العقود القادمة، ومف ثـ يجب البحث عف استكشاؼ كيفية الاستفادة مف 
ابتكارات التعميـ في جميع أنحاء العالـ لتخطي المرحمة الراىنة؛ أي تسريع التقدـ التعميمي 

 Rebecca)لضماف حصوؿ جميع المتعمميف عمى الميارات التي يحتاجوف إلييا لتزدىر حياتيـ 

Winthrop & Adam Barton, 2018, pp. 1-3)  

إف تحقيؽ قفزات نوعية في التربية مف الصعب أف تنفذه، ومف الأصعب أف تحافظ عمى  
نتائجو الإيجابية في ظؿ تحدي التقدـ العممي والتكنولوجي والحضاري العالمي السريع، مما 

التقميدية التي كانت حبيسة إعداد  يفرض أف تتغير أىداؼ التعميـ الثانوي العاـ مف الأىداؼ
الخريجيف لمجامعة أو لمعمؿ، إلى أىداؼ تعد الفرد إلى عالـ تعصؼ بو متغيرات اجتماعية 
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وتكنولوجية وعممية متسارعة، وأف تعد الطالب لمتنافسية بالكفاءة والقدرة عمى الإبداع )عماد 
لوثب وعقمية القفزة (، وىنا يضع منطؽ ا422-422، ص ص 4141صموئيؿ وىبة وآخروف، 

 نصب عينييا مساعدة جميع الطلبب عمى تطوير مجموعة واسعة مف الميارات الحياتية.
تحدي التفاوتات في التعميم  أهمية نظرية القفزة في معالجة إشكالية الإتاحة، ومواجهة -ب

وضعف الإنصاف والمساواة، والتي تحتاج إلى ابتكارات أو قفزات تعميمية نوعية تستهدف 
 :المجتمعات والفئات المهمشة

فإذا كاف ىناؾ ضعؼ في تنمية ميارات الحياة وميارات المستقبؿ عند الطلبب بصفة 
عامة، فيناؾ مف ىـ أولى بالرعاية التعميمية مف الفئات التي حرمت مف تكافؤ الفرص التعميمية 

 مأوى، والطلبب مثؿ: المتعمميف ذوي الدخؿ المنخفض، والأطفاؿ خارج المدرسة، والأطفاؿ بلب
ذوي الإعاقة، ومف ثـ ىناؾ حاجة إلى ابتكارات تستيدؼ المتعمميف الميمشيف فيي في الواقع لا 

 .ات كبيرة لتسريع التقدـ التعميميترتقي إلى مستوى القفزات وبالتالي المطموب تعيد
ي الدخؿ إف التفاوتات العميقة بيف الأغنياء والفقراء تزداد بشكؿ مستمر، فعدـ المساواة ف

وتزايد التفاوت يعرض النمو الاقتصادي لمخطر؛ حيث بمغ عدـ المساواة بعض أعمى مستوياتو 
منذ عقود بيف الأثرياء والفقراء، ومف أحد أسباب ىذا التفاوت وعدـ المساواة ىو التعميـ، فيو مف 

يات أىـ العوامؿ التي تحدد الدخؿ والوضع في المجتمع، فمف خلبؿ تتبع كيفية عمؿ الآل
الاجتماعية المختمفة لتحقيؽ الثروة والمكانة في المجتمع والحراؾ الاجتماعي، مثؿ الأسرة؛ 
فالمستوى التعميمي لموالديف أكثر تأثيرا مف دخميـ عمى موقع أطفاليـ في نياية المطاؼ عمى 

لية السمـ الاقتصادي، وترتبط قدرة الآباء عمى إعطاء أطفاليـ تعميما جيدا عمى الموارد الما
 Adam Barton, Eileen)المتاحة حيث ينتيي الأمر بأبناء وأحفاد الأثرياء إلى الأثرياء أنفسيـ 

McGivney, 2018, pp.1-2) 

مف المتوقع أف يصؿ أكثر مف نصؼ شباب العالـ إلى سف الرشد  4121إنو بحموؿ عاـ 
إثارة لمقمؽ ىو أف الأمر  دوف الميارات التي يحتاجوف إلييا للبزدىار في العمؿ والحياة، والأكثر

سيستغرؽ عقودا، وفي بعض الأماكف أكثر مف مئة عاـ حتى يتمكف أطفاؿ الأسر الفقيرة مف 
المحاؽ بمستويات التعمـ للؤطفاؿ مف العائلبت الأكثر ثراء، ولمعالجة عدـ المساواة في التعميـ 

عميـ، أو إنجاز قفزاتو بسرعة يجب البحث في إمكانات الابتكارات التعميمية لتسريع التقدـ في الت
مف خلبؿ إعادة صياغة مسارات التعميـ لمساعدة الشباب عمى الازدىار عف طريؽ سمسمة مف 
الإجراءات لمساعدة جميع الشباب عمى تطوير مجموعة الميارات التي يحتاجوف إلييا للبزدىار 

 The Center for Universal Education at The Brookings)اليوـ وفي المستقبؿ 

Institution, Leapfrogging in Education, available at: brookings.edu/collection/ ) 
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ولما كاف وتيرة التغيير تستغرؽ عقودا وقرونا لسد الفجوة للؤطفاؿ الفقراء لمواكبة 
ي المستويات التعميمية لأطفاؿ اليوـ الأثرياء يجب الاعتماد عمى استراتيجيات تحقيؽ القفزات الت

يمكف ليا معالجة الإشكاليات التعميمية وتحسيف النتائج التعميمية، كاستراتيجيات القفزة لمعالجة 
إشكالية الإتاحة والتفاوتات والعدؿ التربوي، بما يعني استراتيجيات تقفز وتتخطى عدـ المساواة 

ات التكنولوجية، في التعميـ لتقدـ التعميـ العادؿ لمجميع، وىنا ممكف أف تدخؿ استراتيجية القفز 
واستراتيجيات القفزة لمعالجة إشكالية الجودة، واستراتيجيات القفزة لمعالجة إشكالية ربط التعميـ 
بالعالـ الحقيقي لسد الفجوة بيف المدرسة والمجتمع، استراتيجيات مثؿ: المشاركة المجتمعية، 

ساءلة الجماعية عف مخرجات وزيادة الاستثمار في تعميـ الفتيات وسكاف الريؼ، واستراتيجية الم
التعمـ لتحسيف الكفاءة والنتائج بمراقبة أصحاب المصمحة عمى مستوى القاعدة، واستراتيجية 
تمكيف المرأة مف المشاركة بنشاط في المجتمع، واستراتيجية التعمـ الرقمي وما تضمنو مف تجييز 

باء وسد فجوة التعمـ الرقمي، بنية تحتية لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات وضماف وصوؿ الكير 
ومواجية تحدي ضعؼ البنية التحتية الذي يحرـ الأطفاؿ مف فرصة الاستفادة مف منصات 
عادة بناء التعميـ ليرسـ مسار العدالة الاجتماعية، ويمبي الاحتياجات المحمية  التعمـ عبر الإنترنتوا 

والفقر مف خلبؿ تدخلبت قائمة  والوطنية والعالمية، وتقديـ نيج متكامؿ لتخطي عدـ المساواة
 Moses Ackah)عمى الإنصاؼ في سياسات التعميـ والتنمية لتخطي عدـ المساواة 

Anlimachie et al., 2022, p.34)  

أهمية نظرية القفزة في تجاوز تحدي عامل الوقت في إحداث التقدم التعميمي عبر  -ج
 :مى أرض الواقعتدخلات سريعة الاستجابة لها مخرجات سريعة ممموسة ع

ىناؾ ثلبثة قضايا ميمة ومحركة لمتقدـ التعميمي وىي: الإتاحة، والجودة، وربط التعميـ 
بعالـ العمؿ والحياة، وىناؾ مف يتعامؿ مع ىذه القضايا بنظرة تدريجية؛ يسعى أولا لتحقيؽ 

 ؿ والحياة.الإتاحة ثـ عندما تتحقؽ يسعى لتحقيؽ الجودة، وبعدىا يسعى نحو تنمية ميارات العم
بما يعني إتاحة الوصوؿ إلى التعميـ ثـ بمجرد أف يذىب الأطفاؿ إلى المدرسة يعمموف لتحسيف 
جودة المواد الأكاديمية الأساسية، وأخيرا التركيز عمى تنمية الميارات اللبزمة لتزدىر في العالـ، 

متقدـ عمى طريؽ ولكف وفؽ نظرة القفزات غالبا ما توحي ضمنيا بأفكار التخطي فيي خطوات ل
معيف، ويأخذ الإلياـ مف المفيوـ الشامؿ السريع الذي يُمكف مف إحراز تقدـ غير خطي دوف 
اتباع المسار المعتاد، التفكير فيما يمكف فعمو لتحقيؽ القفزات ودور الابتكار في مساعدة التعميـ 

ئـ عمى أساس منطقي لمقفز، التفكير في الطرؽ التي يمكف بيا القفز عبر اكتشاؼ مسار قفزة قا
لوجود أدلة حوؿ كيفية التحويؿ مف خلبؿ كتالوج عالمي للببتكارات التعميمية التي تقترح طرقا 
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مف خلبؿ نظرية  ،(Adam Barton, Eileen McGivney, 2018, pp.5-6)لممساعدة 
قمية القفزة يمكف السير في مسارات متوازية وليس فقط مسارات متتالية، حيث يتبنى التربويوف ع

القفزة وىي عقمية واقعية وتنفصؿ عف منطؽ راسخ لتحديد أولويات الوصوؿ إلى المدرسة أولا، 
 أي الإتاحة أولا، والثانية الجودة، والثالثة الصمة بالعالـ الحقيقي.

والتقدـ التعميمي القائـ عمى نظرية القفزات يتضمف توجيو السياسات بتحقيؽ قفزة واقعية 
تعميمية والاجتماعية والاقتصادية، وتشمؿ استراتيجيات القفز عمى عدـ عمى عدـ المساواة ال

المساواة برامج شبكة الأماف مثؿ: برنامج التعميـ المجاني، والتغذية المدرسية، والتوسع المادي 
لممدارس في المجتمعات الريفية والنائية باعتبارىا تدخلبت سريعة الاستجابة تسيـ في تحقيؽ 

ة، وتحسيف معدلات الالتحاؽ لمفئات المحرومة والمشاركة المجتمعية في النجاحات المطموب
المدارس وتحسيف المساءلة عف نتائج التعميـ، فالاستراتيجيات التي تتناوؿ التغمب عمى حواجز 
الموقع الجغرافي، والجنس، والفوارؽ الاجتماعية والاقتصادية في الوصوؿ إلى المدارس توفر 

ي المناطؽ المحرومة، وىي تدخلبت سريعة الاستجابة أي ليا مخرجات مسارات قفزة لمتعميـ ف
ممموسة سريعة، إف زيادة الاستثمار في تحسيف التعميـ يوفر استراتيجيات قفزة عمى عدـ المساواة 
الاجتماعية والاقتصادية لخمؽ مجتمعات مستدامة تستحؽ العيش وليس اليروب منيا، توفير 

ة بناء التعميـ بما يرسـ طريؽ العدالة الاجتماعية ويمبي نيج شامؿ مناسب لمسياؽ إعاد
 ,Moses Ackah Anlimachie et al., 2022)الاحتياجات تدخلبت في سبؿ العيش المستدامة 

pp.45-46) 

  :أهمية عقمية القفزة في تقديم رؤية واقعية لمتقدم التعميمي -د
طوؿ المسار، يرسـ المسار عبر استراتيجية القفز أو التخطي إلى وجيات مختمفة عمى 

رؤية لمقفز، والذي يعترؼ بالسياؽ الواقعي، ويترؾ مجالا لمنمو المستمر، ويشمؿ التقدـ خريطة 
لمجيات الفاعمة في مجاؿ التعميـ لتأسيس نظرية القفزات في: البرامج، والمؤسسات، والسياسات، 

تبشر بقفزات تعميمية لسد الفجوات ابتكارات تعميمية  والمناىج المبتكرة المختمفة، وفي الأدوات؛
  الحالية.

مف خلبؿ التقدـ التعميمي القائـ عمى القفزات يمكف إيجاد طرقا لمنح جميع الأطفاؿ الشباب 
تعميما جيدا مف خلبؿ الجيد المبذوؿ لتسريع وتيرة التغيير في التعميـ أو إحداث قفزة؛ وذلؾ لمقفز 

ي لتحقيؽ التقدـ التربوي، والبحث عف إمكانيات إلى الأماـ، والتحرؾ بسرعة وبشكؿ غير خط
القفز مف خلبؿ ابتكار معيف أو آخر، وممكف أف تكوف ىذه الابتكارات مف خلبؿ الحكومة، أو 
منظمات المجتمع المدني، والقطاع الخاص، ويجب التفكير في كيؼ تبدو قفزات التعميـ عمى 

غير الخطي، والتفكير في الذي يجب القياـ بو مستوى العالـ، واحتمالية التقدـ التعميمي السريع و 
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أكثر لجعؿ قفزات التعميـ حقيقية وواقعية، وأف يتبنى ىؤلاء الفاعموف التربويوف عقمية القفزة عند 
النيوض بعمميـ، فوتيرة التغيير تستغرؽ عقودا وقرونا لسد الفجوة التعميمية، ىذا عف فجوة 

لذي سيحتاجو الأطفاؿ في المستقبؿ، فالتغيير الحاضر فضلب عف المستقبؿ ونوع التعميـ ا
الاجتماعي والاقتصادي سريع الخطى بما يعني تغيير الميارات المطموبة لأطفاؿ اليوـ للئزدىار 
في عالـ العمؿ المستقبمي، وتقدـ نظرية القفزة مقترحات لممارسات يمكف أف تعالج حالة عدـ 

ات في الوقت نفسو، وبسرعة أكبر بكثير مف فجوة المساواة في الميارات، وعدـ اليقيف في الميار 
 .(Adam Barton, Eileen McGivney, 2018, pp.1-4, pp. 7-8)المائة عاـ الحالية 

  :أهمية نظرية القفزة في تجاوز تحدي تطوير البنية التحتية -ه
رب ضارة نافعة، فقد تتحوؿ المنحة إلى محنة، ويتحوؿ التحدي إلى فرصة، والنقمة إلى 

عمة، فقد يظف العض أف ضعؼ البنى التحتية في الدوؿ النامية عائقا يستحيؿ تجاوزه في مسار ن
فإف ىناؾ إمكانات ىائمة  (Yayboke et al.,2020)التقدـ والنمو، ولكف مف وجية نظر 

لتحقيؽ قفزات مف أجؿ النمو إذا تـ القياـ بيا بشكؿ صحيح، حيث تتمتع الدوؿ النامية بمزايا 
رنة بالدوؿ الأكثر تقدما عندما يتعمؽ الأمر بتبني التكنولوجيا؛ حيث إف الافتقار إلى حديثة مقا

أف يسمح بالاعتماد السريع لمتكنولوجيات الناشئة،  يمكنالبنية التحتية القديمة والمصالح الراسخة 
ي، لاسيما بالمقارنة مع الدوؿ المتقدمة التي تضطر إلى اتباع المزيد مف خطط التحوؿ التدريج

فيمكف أف تسمح ىذه المرونة لمدوؿ النامية بتخطيط سياساتيا، وأنظمتيا البيئية وبنيتيا التحتية 
للببتكار مع وضع التقنيات الناشئة في الاعتبار منذ البداية، سيؤدي ىذا النيج إلى تسريع 

سمة انتقاليـ إلى أنظمة أكثر كفاءة ويوفر لرواد الأعماؿ فرصة مبكرة ليصبحوا جزءا مف سم
القيمة التي ستنمو حوؿ تمؾ الابتكارات، وذلؾ بتبني استراتيجيات تقوـ عمى قفزات واضحة 
لتشيد ىذه البمداف بالفعؿ نجاحا في دعـ التنمية القفزة، وتستفيد ىذه البمداف مف نماذج الأعماؿ 

زمة لتحقيؽ المبتكرة والأساليب التنظيمية المرنة لتشجيع النمو عبر تييئة الظروؼ التمكينية اللب
 قفزات التنمية لتحقيؽ النجاح. 

والمثاؿ الأكثر شيرة والذي يتـ الاستشياد بو بانتظاـ لتخطي المسرح أو المرحمة ىو ثورة 
الياتؼ المحموؿ، التي وضعت اليواتؼ في أيدي ملبييف الأشخاص مع السماح لمدوؿ النامية 

الاستثمار في البنية التحتية لمخطوط  بالتخطي مباشرة إلى اليواتؼ المحمولة دوف الحاجة إلى
الأرضية، مف ناحية أخرى تتجمى فرص إنشاء المسار السريع في انفجار أنظمة الدفع عبر 
الياتؼ المحموؿ، وتطبيقات الخدمات المصرفية الرقمية في العالـ النامي، فأدت ىذه الخدمات 

بير مع السماح للبقتصادات الجديدة إلى توسيع نطاؽ الوصوؿ إلى الخدمات المالية بشكؿ ك
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الناشئة برسـ مسار بديؿ متفوؽ للؤنظمة القائمة عمى بطاقات الائتماف التي لا تزاؿ مييمنة في 
معظـ الدوؿ المتقدمة، ومف ثـ أصبح مفيوـ القفزات موضوعا شائعا لممناقشة داخؿ مجتمع 

ومتوسطة الدخؿ،  التنمية الدولية كحؿ محتمؿ لتحديات التنمية في كؿ مف الدوؿ منخفضة
فالتغييرات الدائرية التي أحدثتيا الثورة الرقمية في العشريف عاما الماضية تحقؽ قفزات كبيرة، 
وبالنسبة لمدوؿ منخفضة الدخؿ توفر القفزات فرصة للبستفادة مف التقنيات الجديدة لمعالجة 

دخؿ توفر القفزات حلب فجوات التنمية وتحفيز النمو الاقتصادي، وبالنسبة لمبمداف المتوسطة ال
محتملب لفخ الدخؿ المتوسط مف خلبؿ السماح لمدوؿ بالتحوؿ السريع إلى اقتصاد قائـ عمى 
المعرفة مبني عمى الخدمات الرقمية والإنتاج ذي القيمة المضافة العالية، وليذه الأسباب بدأ 

متقدـ والنمو في صانعو السياسات في الدوؿ النامية في رؤية القفزات كاستراتيجية ممكنة ل
بمدانيـ، فتقنيات الثورة الصناعية الرابعة ستسمح لمبمداف الأقؿ نموا بالقفز مف الصناعة التقميدية 
إلى الصناعة الحديثة، وعميو يجب إعادة التفكير في استراتيجية أو نظرية التنمية، باتباع 

امية أف ترى مستقبميا في استراتيجيات تواكب الآماؿ والتطمعات لممجتمعات، فعمى البمداف الن
الصناعات التي تحركيا العموـ والتكنولوجيا وليس في المساعدات الخارجية التقميدية مف الجيات 

 ,Yayboke et al.,2020) وغيرىا (USAID) المانحة مثؿ الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية

pp.1-2). 

 :لأهمية نظرية القفزة في سد الفجوة بين الواقع والمثا -و
لما كاف ينبغي لمنظاـ المثالي تحقيؽ ثلبثة أىداؼ أساسية ىي: نتائج أفضؿ لجميع الفئات 
السكانية والاجتماعية والاقتصادية في الوقت المناسب وبشكؿ فعاؿ، وتحقيؽ رضا الأفراد عف 

كف النظاـ، والاستدامة المالية بمعنى الحفاظ عمى تقديـ الخدمات بأسعار معقولة لكؿ الأفراد، ول
كثيرا ما ينتيي الأمر بالاقتصادات إلى حمقة مفرغة فيوجد ركود في النتائج ورضا الأفراد، بينما 
تزيد التكاليؼ، ولتحقيؽ التوازف يجب مراعاة المبادئ الأساسية: التعميـ حؽ فردي ومسؤولية 
 ويجب أف تكوف الخدمة متاحة وميسرة التكمفة لمجميع، والتعميـ عنصر مف عناصر الصالح
العاـ، والتعميـ يتطمب منظورا شموليا، فالتعميـ جزء مف التنمية الاقتصادية والاجتماعية وجزء لا 

النظاـ التعميمي لو حالة مثالية ومتطمبات لموصوؿ إلييا،  يتجزأ مف جميع السياسات الحكومية،
والحالة المثالية وىناؾ الحالة الواقعية وتأتي استراتيجيات القفزة كطريقة لسد الفجوة بيف الواقع 

 (World Economic Forum , 2014, pp.7-8).وذلؾ بسرعة وبفاعمية وكمفة أقؿ وبميارة 

وىذا يعني إف ىناؾ أىداؼ تمثؿ صورة معيارية أو مثمى ينبغي الوصوؿ ليا، وىذه الصورة 
أتي ليا متطمبات لتحقيقيا ولكف ىناؾ فجوة بيف ىذه الصورة المثمى المبتغاه وحالة الواقع فت

استراتيجيات القفزة لسد ىذه الفجوة ولكف الفيصؿ ىو سد ىذه الفجوة بسرعة، وفاعمية، وبأقؿ 
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تكمفة، وعميو يمكف وصؼ استراتيجيات القفزة بأنيا طريقة لسد الفجوة بسرعة وفاعمية، وتكمفة 
موارد  أقؿ، بيف الحالة الفعمية والمثالية، فيتـ وضع تصور لنظاـ تعميمي مثالي وما يتطمبو مف

واستثمارات وتدخلبت مختمفة مثؿ البنية التحتية وتدريب القوى العاممة ليذه التدخلبت، وتأتي 
استراتيجيات القفزة لرسـ مسارات التنفيذ مف خلبؿ تصميمات وأفكار مبدعة وابتكارية لتمبية 

 متطمبات تحقيؽ الأىداؼ المبتغاه.
يل وتوفير الموارد المالية اللازمة عامل التمو  أهمية نظرية القفزة في تخطي حاجز -ز

  :لمتقدم والنمو
تقوـ فمسفة استراتيجية تحقيؽ القفزات عمى القفز السريع أي التغيير السريع الذي تقوـ بو 

ىو فكرة أف المناطؽ  (leapfrogging)المؤسسة إلى مستوى أعمى في التقدـ والتطوير، والقفز 
ضعيفة التطور يمكنيا أف تتحرؾ إلى الأماـ بسرعة مف  التي لدييا قواعد تكنولوجية أو اقتصادية

 leapfrog digital)خلبؿ اعتماد الأنظمة الحديثة دوف المرور بخطوات وسيطة، 

Strategies available at: https://leapfrog.cl/en/leapfrogging). 

لة النامية أو الأقؿ تقدما عمى تخطي التقنيات التي تتطمب رأس ماؿ والقفزة ىي قدرة الدو 
كثيؼ لمغاية وتعتمد بشكؿ كبير عمى الشبكة والبنية التحتية الحالية التي غالبا ما تكوف قديمة 
وغير فعالة، وبالنسبة لمبمداف التي لا تستطيع تأميف رأس الماؿ اللبزـ ليذه المشاريع عمييا 

خطى بيا ىذا الوضع، فمف الأمثمة عمى تمؾ القفزات تأثير اليواتؼ المحمولة استخداـ تقنيات تت
في البمداف النامية ففي حيف أف ىذه التكنولوجيا لا تزاؿ تتطمب بعض البنية التحتية مثؿ الأبراج 
الخموية، فإف المبمغ الإجمالي أقؿ بكثير مما ىو مطموب لنظاـ الياتؼ الأرضي التقميدي، إف 

يواتؼ المحمولة يعني أف الحكومة لا تحتاج إلى إنفاؽ الأمواؿ عمى تطوير البنية استخداـ ال
التحتية لمخطوط الأرضية، ويمكنيا التركيز عمى أىداؼ تنموية أخرى، علبوة عمى ذلؾ مع 
انخفاض أسعار تكنولوجيا الياتؼ المحموؿ أصبحت التأثيرات أكثر إيجابية، ومف الأمثمة أيضا 

دـ الدوؿ النامية مصادر الطاقة المتجددة بمعدؿ أعمى مف دوؿ منظمة عمى القفزات تستخ
التعاوف الاقتصادي والتنمية، وىذه الطاقة تنافسية مف حيث التكمفة كما أنيا أقؿ ضررا بالبيئة 

).energyeducation.ca/encyclopedia/leapfrogginghttps://(leapfrogging available at:  

 :ضعف العائد من نظرية المحاق بالركب -ح
في المرحمة المبكرة مف التطوير يمكف الحصوؿ عمى العديد مف الفوائد المباشرة مف خلبؿ 
التعمـ وتقميد الممارسة لبعض الاقتصادات والتجارب الرائدة ولكف ىنا الثمار منخفضة، وقد 

بعض الاقتصادات إلى الوصوؿ إلى ثمار عالية المناؿ بجيد كبير، ففي نياية المطاؼ  تحتاج

https://leapfrog.cl/en/leapfrogging
https://energyeducation.ca/encyclopedia/leapfrogging
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قد يحتاج الاقتصاد إلى زراعة ثماره الخاصة بما يعني مفارقة المحاؽ بالركب، وىذا أمر منطقي 
لأنو إذا استمر الوافد المتأخر في اتباع المسار نفسو الذي سمكو السابقوف فلب يستطيع المتأخر 

حاؽ بيـ أو تجاوزىـ بسيولة، فإف الأدنى لا يستطيع التغمب عمى الأعمى إذا كاف الأوؿ يقاتؿ الم
باستخداـ الشيء نفسو مف أسمحة واستراتيجيات، ولكف لابد مف استخداـ سلبح مختمؼ؛ حيث 
في سباؽ الماراثوف ىناؾ إرىاؽ تدريجي لتأثير المحاؽ بالركب، ولذلؾ عمى المتأخر أف يجد 

ديلب؛ بديلب مف استنفاد تأثير المحاؽ بالركب، وقد يحاوؿ الوافد المتأخر اتباع طريؽ طريقا ب
مختصر ومع ذلؾ قد يصبح ىذا الاختصار مزدحـ عندما تصبح معروفة لمجميع وبالتالي 
التشويش عمى الوافديف المتأخريف الطريؽ ويمنعو مف الوصوؿ إلى اليدؼ، وىي مشكمة الإضافة 

الاقتصادات المتأخرة تصدير المنتجات نفسيا ومنتجات مماثمة فيتـ إغراؽ والتي تحاوؿ جميع 
السوؽ وينتيي الأمر بأسعار منخفضة قياسية، وبديلب عف ذلؾ يجب أف تتخذ الاقتصادات طرقا 
تحويمية قد تكوف أطوؿ ولكنيا أقؿ ازدحاما مف المسار الرئيسي مما يسمح ليا بالتحرؾ بسرعة 

الابتكار، والسبب الثاني الذي يدفع المتأخريف إلى محاولة القفز ىو ما إذا كانت تمتمؾ قدرات 
يتعمؽ بحاجز حماية حقوؽ الممكية الفكرية مف قبؿ المؤسسات القائمة ضد التقميد المحتمؿ 

 .(keun lee, 2021, pp.129-130)والإبداع المقمد 
 :سياق المشكلات والتحديات التنموية -ط

وسياقيا: تواجو الاقتصادات الناشئة تحديا كبيرا ومتناميا  مف رؤية المشكمة التنموية
لطموحاتيـ في وضع أنظمتيـ عمى الطريؽ إلى الاستدامة، بينما يحاولوف المحاؽ بالنظـ الأكثر 
تقدما، فإنيا غالبا ما تكرر مسار البمداف المتقدمة، ولكف تصتدـ ىذه الاقتصادات الناشئة بثلبثة 

اقـ التحديات التي تواجييا : أولا تكاليؼ تطوير النظـ بالطريقة نفسيا عوامؿ رئيسة تؤدي إلى تف
التي تتبعيا الاقتصادات المتقدمة فيي باىظة، فمف أجؿ المحاؽ بالركب، عمى الدولة توفير 
كوادر بشرية أضعاؼ ما لدييا، وتدريبيـ، وتأىيميـ وىذا يعني عشرات أضعاؼ الإنفاؽ الحالي، 

أجؿ تمبية الطمب عمى الخدمات الأساسية في ىذه النظـ، وثالثا محركات  ثانيا إنيـ يكافحوف مف
الطمب والعرض لمخدمات في ىذه النظـ، ففي الدوؿ الفقيرة ىناؾ الفقر وسوء الخدمات التعميمية 
الأساسية مع العوامؿ المجتمعية التي تعني طمب قوي عمى الرعاية التعميمية، في الوقت ذاتو 

والأنظمة مما يحد مف العرض، وتاريخيا كانت الاقتصادات الناشئة تعاني  ضعؼ البنية التحتية
مف نقص الاستثمار ونقص الإنفاؽ كنسبة مف الناتج المحمي مقارنة بالدوؿ المتقدمة، وقد أدى 
ذلؾ إلى نقص في البنية التحتية وىذا يتطمب استثمارات واسعة النطاؽ في البنية التحتية وتجييز 

 .World Economic Forum , 2014, pp)مسار التنمية لعقود قادمة  وىذا يحددالقوى العاممة، 
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وبالتالي تظير أىمية نظرية التقدـ القائـ عمى القفزات لمبحث عف مسارات بديمة يمكف مف  (4-5
 خلبليا التغمب عمى تحديات التنمية في الدوؿ الفقيرة.

 :التغمب عمى تحدي المقايضة في التعميم -ي
وؿ النامية تحديات ومشكلبت تفرض عمييا تبني المقايضة في التعميـ مثؿ: تواجو الد

مقايضة الجودة بالكم، ومقايضة البطالة بالعمل غير اللائق، ومقايضة تعميم البنات بتعميم 
الأولاد، ومقايضة رفاهية الأطفال بتحصيمهم الأكاديمي، ومقايضة الاستجابة السريعة بالتأجيل 

 قايضة التعميم بعمالة الأطفال، وغيرها من المقايضات.لضعف الإمكانات، وم
مف المقايضات في التعميـ مقايضة الكـ والنوع في تطوير التعميـ، حيث ساد التركيز في 
الغالب عمى توسيع نطاؽ الوصوؿ إلى التعميـ الابتدائي وخلبؿ ذلؾ الوقت كاف كثير مف 

طفاؿ والشباب الذيف يتمكنوف مف الوصوؿ التركيز في تطوير التعميـ موجو إلى زيادة عدد الأ
إلى التعميـ الأساسي بينما أولى اىتماـ أقؿ بكثير لنتائج العممية التعميمية، ورغـ التقدـ اليائؿ 
الممحوظ في توسيع نطاؽ الحصوؿ عمى التعميـ الأساسي في معظـ أنحاء العالـ النامي بما في 

رتفاع الصافي في معدلات الالتحاؽ بالمدارس ذلؾ في كثير مف أفقر البمداف، فمـ يترجـ الا
الابتدائية بعد بالكامؿ إلى ارتفاع في معدلات الإلماـ بالقراءة والكتابة في بمداف كثيرة، ويرجع 
ذلؾ إلى حد كبير إلى ارتفاع معدلات التسرب التي لوحظت في كثير مف السياقات مما يدؿ 

تعميـ الابتدائي الكاممة، وبالتالي لا يكتسبوف عمى أف العديد مف الأطفاؿ لا يتموف مرحمة ال
الميارات الأساسية الخاصة بمعرفة القراءة والكتابة والحساب وحتى إتماـ مرحمة كاممة مف التعميـ 
الابتدائي منخفض النوعية لا يضمف دائما اكتساب الميارات الأساسية في الحساب ومعرفة 

التسرب مف المدارس الابتدائية وانخفاض جودة التعميـ القراءة والكتابة، ونتيجة لذلؾ فإف أنماط 
في المدارس الابتدائية ملبحظة بدرجة كبيرة في بمداف عديدة عمى نطاؽ العالـ، ويسيماف في 
تكاثر الأمية بيف الشباب، وىكذا ينظر إلى المعضمة بشكؿ متزايد في إطار مف مقايضة الجودة 

يـ وفي إتاحة الفرص لمدارسيف المستبعديف منيا حتى بالكـ، بمعنى أف التوسع في أنظمة التعم
الآف وكثيرا ما ينتموف إلى مجتمعات أكثر حرمانا قد ترجـ إلى انخفاض عاـ في متوسط 

، 4104دائي )صبحي طويؿ وآخروف، مستويات التحصيؿ الدراسي في نياية مرحمة التعميـ الابت
 (.4ص

عيشوف في البمداف ذات الدخؿ المرتفع يعد بالنسبة لمعظـ الشباب وأولياء أمورىـ الذيف ي
والتسرب مف المدرسة يعني حياة ذات دخؿ منخفض نسبيا،  قرار الالتحاؽ بالمدرسة قرارا سيلب

ومع ذلؾ بالنسبة لمعديد مف الشباب في الاقتصادات النامية الذيف يعيشوف في فقر فإف ىذه 
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اضحة دائما، ولابد مف مقارنتيا المقايضة ليست واضحة تماما، إف فوائد التعميـ ليست و 
بالتكاليؼ المباشرة وغير المباشرة للبلتحاؽ بالمدرسة؛ ففي نياية المطاؼ إذا ذىب الطلبب إلى 
المدرسة فإنيـ يتنازلوف عف الدخؿ الذي يمكف كسبو مف العمؿ لأنفسيـ ولأسرىـ، فإف القرار 

مجموعة مف السياسات الحكومية المترتب عمى المقايضة بيف المدرسة والعمؿ يتشكؿ مف خلبؿ 
التي تؤثر عمى قرارات التعميـ مف خلبؿ التأثير عمى تكاليؼ وفوائد البقاء في المدرسة، إف 
الزيادة في الوظائؼ التي تتطمب ميارات منخفضة والطمب عمى عمالة المراىقيف وخاصة 

مى؛ المطموب الشباب الذكور مف الممكف أف تحفز الأطفاؿ عمى ترؾ المدارس بمعدلات أع
استراتيجيات قفزة عمى أوضاع الفقر، فاتباع استراتيجيات تساعد في إخراج الأسر مف الفقر قد 
يعني في نياية المطاؼ المزيد مف التعميـ للؤطفاؿ الذيف يمتمؾ آباؤىـ المزيد مف الموارد 

عمى لمتعميـ للبستثمار في تعميميـ، واستراتيجيات قفزة لموصوؿ إلى توفير وظائؼ ذات عوائد أ
إلى تحسيف التحصيؿ التعميمي لمفقراء، والتغمب عمى تحدي تكمفة الفرصة البديمة لمبقاء في 
المدرسة في ظؿ توافر فرص العمؿ التي ترفع أجور ذوي الميارات المنخفضة بما يكفي لتثبيط 

ي ، ومف ثـ فإف استراتيجية القفزة الت(Tania Clarke, 2020, p.9)الالتحاؽ بالمدرسة 
تستيدؼ حياة الأسر بضماف حياة كريمة ليـ، مثؿ مبادرة حياة كريمة التي تتبناىا الدولة 
المصرية، ليي عامؿ ىاـ نحو تحقيؽ تقدـ تعميمي قائـ عمى القفزات، وبالتالي يجب الاىتماـ 

  بتنمية مثؿ ىذه المبادرات وضماف استمراريتيا وتحقيؽ أىدافيا.
إف إدارة النظاـ التعميمي تنطوي عمى إجراء مقايضات ىناؾ المقايضة الضرورية، حيث 

بيف الأىداؼ التعميمية المتنافسة، مثؿ الإنفاؽ عمى نشاط دوف آخر، وبذؿ الوقت والمجيود في 
نشاط دوف آخر، فيي مقايضات روتينية، ومع ذلؾ ىناؾ مقايضات آخرى أكثر صعوبة لأنيا 

 تنطوي عمى قيـ أساسية متضاربة.
مقايضات في سياسة التعميـ: فعند تحديد أىداؼ سياسة التعميـ غالبا ما وتتسع رقعة ال

تتعارض الطموحات السياسية والتوقعات العالية مع الموارد المحدودة، ويسعى صناع السياسات 
إلى التوفيؽ بيف ىاتيف القوتيف المتعارضتيف مف خلبؿ الاتخراط في المقايضات، إف تحديد 

حتما التوصؿ إلى توافؽ مع معايير الميزانية، يتضمف ذلؾ تحديد  أىداؼ سياسة التعميـ يعني
الأىداؼ الواقعية والوسائؿ الممكنة لتحقيقيا التي ينبغي اعتمادىا، وتستند المفاضلبت في 
سياسة التعميـ إلى ىذه العممية المتمثمة في تقييـ السيناريوىات المختمفة التي تركز عمى أىداؼ 

ي تحديد احتياجات كؿ مستوى تعميمي مف الطفولة المبكرة إلى التعميـ قطاع التعميـ، وىذا يعن
العالي وتقدير تكاليفيا الضمنية بعد تقييـ الاحتياجات وتقديرات تكمفة خيارات سياسة التعميـ أمرا 
أساسيا في الإجراءات وذلؾ وفؽ نموذج محاكاة مالية لمؤشرات نظاـ التعميـ الرئيسة، وقد يحتوي 
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عدة مئات مف الخيارات والأىداؼ المحتممة التي تحتاج إلى تحديد، فمثلب دولة  النموذج عمى
تطمح أف يبمغ معدؿ إتماـ التعميـ الابتدائي فييا ىو تحقيؽ تغطية مائة في المائة مف الأطفاؿ 
في المدارس الابتدائية، تنظر بأولوية إلى عدد المدارس التي يتعيف بناؤىا، وعدد المعمميف الذيف 

تعيينيـ، ومرافؽ التدريس والمعب، وعدد الموظفيف الإدارييف الذيف ينبغي توظيفيـ، ويتـ  سيتـ
تقدير مستويات الموارد المالية المطموبة لتحقيؽ أىداؼ سياسة التعميـ ىذه، ويتـ حساب التكمفة 
مف حيث بناء المدارس، ومتوسط رواتب المعمميف، وعدد ساعات التدريس، ونسبة الطلبب إلى 

عمميف؛ إف تحقيؽ فصوؿ أصغر يعني توظيؼ المزيد مف المعمميف وبرواتب تنافسية نسبيا الم
لجذب المعمميف ذوي الكفاءة، مع تمكيف أيضا مف توظيؼ عدد كاؼ مف المعمميف لتحقيؽ نسب 
ذا كانت الدولة عازمة عمى الوصوؿ إلى اليدؼ  مقبولة دوف المساس بمعايير التحصيؿ، وا 

ؾ يصبح اليدؼ ونسبة مائة في المائة غير قابؿ لمتفاوض وقد يكوف أحد وممتزمة سياسيا بذل
الاستجابات ىنا ىو تأجيؿ تحقيقو وتحديد تاريخ مستيدؼ يتوافؽ مع الموارد المتاحة وتقر 

 (Jonathan Jourde, 2016, p.10)السيناريو الخاص لتحقيؽ نتائج سياسة التعميـ المستقبمية 

تمية بيف رفاىية الأطفاؿ وتحصيميـ الأكاديمي؛ فسعادة يرى البعض إف ىناؾ مفاضمة ح
التلبميذ والإنجاز لا يسيراف جنبا إلى جنب، مما يعني ضمنا أف عمى صناع السياسات اتخاذ 

دىما ستأتي دائما قرارا، يعتبرونو الأولوية، أف ىناؾ مقايضة بيف الإثنيف، وأف التحسينات في أح
ـ يتساءؿ ىؿ اليدؼ أطفاؿ سعداء أـ أطفاؿ ناجحيف؟ ، فيناؾ انقساـ قديعمى حساب الآخر

ولكف يرى البعض الآخر أف ىذا التساؤؿ أمر خاطئ؛ إف التعميـ الحقيقي لا يوفر أحدىما أو 
الآخر بؿ كمييما، الرفاىية والإنجاز، فإذا كاف ىدؼ التعميـ ىو الإنجاز فإف أساليب التدريس 

تي بدورىا أقؿ متعة مما يؤدي إلى انخفاض سعادة الأكثر فعالية ىي التي يقودىا المعمـ وال
التلبميذ، إف الواجبات المنزلية والمنافسة المدرسية وأساليب التدريس التقميدية تنطوي عمى 
مقايضة الإنجاز والسعادة، فيي تزيد مف درجات اختبار التلبميذ بينما تقمؿ مف سعادة التلبميذ، 

عمى محمؿ الجد فكرة المقايضات في التعميـ مثؿ  وىنا يجب عمى صناع السياسات أف يأخذوا
الرفاىية مقابؿ الإنجاز، وأف يقرروا أي الأىداؼ يجب تعزيزىا وأييا يجب التخمص منيا، ويجب 
التحذير مف تجاىؿ رفاىية التلبميذ تماما فالمدارس قادرة تماما عمى تحقيؽ أكثر مف ىدؼ واحد 

، وىنا يجب اعتماد عقمية التقدـ (Tania Clarke, 2020, pp.2-3)في الوقت نفسو 
التعميمي القائـ عمى القفزات بما يسمح باقتراح حموؿ ابتكارية لمتغمب عمى مثؿ ىذه المقايضة، 

 بأف يقوـ التعميـ والتعمـ الحقيقي عمى الرفاىية والإنجاز معا.
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 :الشروط المسبقة لنجاح التقدم التعميمي القائم عمى القفزات -4
لقفزات عمى عدـ اتباع المسار نفسو لمسابقيف أو تقميدىـ، ولكف خمؽ مسارا تقوـ فمسفة ا

جديدا، واتخاذ منعطفا لمحاولة القفز، وىذا يعني أف القادـ المتأخر يجب أف يقوـ في النياية 
بالانتقاؿ مف التقميد إلى الابتكار، ليصبح أكثر استقلبلية في مسار المحاؽ والتجاوز مف خلبؿ 

ختمؼ، وىنا يجب أف يقدـ المتسابقوف استراتيجية ممكنة وقابمة لمتطبيؽ لمحاؽ اتخاذ مسار م
بالركب، وىذه الاستراتيجية لمتقدـ القائـ عمى القفزات تعد شرطا ضروريا لمتجاوز، ولكف ىذه 
الاستراتيجية ليست كافية لأنيا تنطوي عمى قدر أكبر مف المخاطرة في السير في طريؽ مزدحـ 

بالفشؿ أو وقوع حوادث، وىنا مجموعة مف الشروط المسبقة والعوامؿ والظروؼ  قد ينتيي الأمر
المُمَكنة يجب توفيرىا لحصاد نتائج ممموسة مف اعتماد عقمية ونظرية القفزة في التقدـ والنمو، 

 ومف ىذه الشروط:
ـ، فمف الدوؿ التي أدرجت بشكؿ صريح القفزة كيدؼ في تقديم حمولا إجرائية لمتقد -

يجياتيا العممية والتكنولوجية غالبا ما تؤطرىا بعبارات عامة، بدلا مف كونيا خارطة استرات
طريؽ واستراتيجية ممموسة لدفع التنمية الاقتصادية، كأف تضع الدولة في أىدافيا الانتقاؿ 
إلى تقنيات أكثر كثافة في المعرفة، ويقتصر طموح التنمية القفزة عمى مجرد تجاوز الحاجة 

مار في تصنيع منخفض القيمة في طريقيا نحو بناء اقتصاد حديث عالي التقنية، إلى الاستث
فيمكف أف تكوف ىذه الأىداؼ مفيدة بقدر ما تؤدي إلى التركيز عمى الاستثمار في التعميـ 

 والبحث والتطوير والحوكمة القوية، وحماية الممكية الفكرية وتطوير البنية التحتية.
، ومع ذلؾ فإنيا لا تزاؿ في نياية المطاؼ تتبع استراتيجيات القفزةيمكن إدراج استراتيجيات  -

المحاؽ بالركب، فيـ ما زالوا يفترضوف أف التكويف الاقتصادي لمدوؿ المتقدمة ىو اليدؼ 
المنشود، ففي بعض الحالات ينظروف إلى وادي السيميكوف في الولايات المتحدة مف أجؿ 

 النسخ والمصؽ.
أف تكوف علبمات عمى التفكير فيما إذا كانت البمداف النامية  زة يجبإن استراتيجيات القف -

تتمتع بمزايا تنافسية فريدة مف شأنيا أف تسمح ليا بتشكيؿ مسار تنموي خاص بيا عبر 
 نسختيا الفريدة مف القفزات، وىذا الافتقار إلى استراتيجية واضحة ىو فرصة ضائعة.

الصناعية الرابعة تمثؿ نافذة جديدة لفرصة القفز أو ما الإجابة عمى سؤاؿ ما إذا كانت الثورة  -
إذا كانت تشكؿ مصدرًا لمزيد مف المخاطر بالنسبة لمقادميف المتأخريف، تتوقؼ وتعتمد كميًا 
عمى استجابة الدولة واستعدادىا، مثؿ: سياستيا الصناعية، ومحو الأمية الرقمية، والميارة 

ر، فضلب عف حجـ السوؽ المحمية، إف الاقتصادات ومستوى التعميـ مقارنة بمعدلات الأجو 
التي لدييا التصنيع ىو الأساس ىي المجموعة ذات الإمكانات الواعدة لتحقيؽ قفزات 
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مناسبة، لتقفز مف مرحمة الصناعة ذات الإنتاج الضخـ إلى المصانع الذكية وتجاوز المرحمة 
ة مف الاقتصادات لدييا تصنيع قائـ المتوسطة الصناعة القائمة عمى الأتمتة، المجموعة الثاني

عمى الاستثمار الأجنبي المباشر، وىنا يتوقؼ القفز عمى الشركات متعددة الجنسيات التي 
لدييا خيارات عديدة تحت تصرفيا، مثؿ الانتقاؿ إلى اقتصادات أخرى بحثاً عف أجور 

لسياؽ ىو أرخص أو العودة إلى بمدانيـ الأصمية، والعامؿ الرئيس لمنجاح في ىذا ا
المؤسسات المحمية إذا قامت بتعزيز التدريب ورفع ميارات القوى العاممة المحمية، يمكنيـ 
بذلؾ إقناع الشركات المتعددة الجنسيات بالبقاء في البلبد، وىناؾ مجموعة الاقتصادات 

لبؿ الواعدة التي لدييا القدرة عمى تحقيؽ نتائج واعدة في مجاؿ الثورة الصناعية الرابعة مف خ
خطوات كبيرة في قطاع الخدمات أو في الصناعات التحويمية الخدمية، وقد يكوف لمنجاح في 
الخدمات تأثير معزز عمى التصنيع المحمي، ويمكف أيضًا تقديـ توصيات سياسية لمقفز 
لأنواع مختمفة مف الشركات التي لدييا مستويات مختمفة مف القدرات الأولية حسب مستوى 

لمرجح أف يحدث قفزات مف نوع إنشاء المسار الخاص بيـ، ومف ثـ يمكف أف ومف ا قدراتيـ،
تكوف التقنيات المتنوعة المرتبطة بالثورة الصناعية الرابعة مصدرًا لابتكارات المنتج )أو 
نموذج العمؿ(؛ ومف ناحية أخرى، يعد ابتكار العمميات أكثر أىمية، وتميؿ المؤسسات في 

تلبؾ بعض ىذه الأشياء مثؿ الخبرة في مجاؿ التكنولوجيا والقدرة الاقتصادات الناشئة إلى ام
الاستيعابية ليا، وبالتالي مف المحتمؿ أف يكونوا في وضع يسمح ليـ بالتخطي والقفز 

(keun lee, 2021,p. 124). 

وعمى الرغـ مف النجاحات المتوقعة مف اعتماد عقمية القفزة في التنمية، يجب عدـ إساءة فيـ   -
ة التي يمكف أف تسيـ بيا القفزات في التنمية الاقتصادية لمبمداف، إذ لا ينبغي لمحماس الطريق

مف الاستفادة مف فرص القفزة أف يصرؼ انتباه الدوؿ النامية عما ينبغي أف يكوف ىدفيا 
الشامؿ، وىو الإنتاج بدلا مف مجرد الاستيلبؾ لمتكنولوجيات والخدمات المطورة في مكاف 

لا لف  تخدـ الوثبة دائما ىذا الغرض، فعمى سبيؿ المثاؿ مف خلبؿ تحسيف وصوؿ آخر، وا 
المواطنيف إلى المعمومات والسماح ليـ بأف يصبحوا مستيمكيف لمخدمات الرقمية الجديدة، 
لكف ىذا الاستيلبؾ ليس ىو الدافع وراء التنمية المستدامة، فإذا لـ تكف ىذه الطفرات في 

سات التي تترجـ تمؾ الفرص إلى نمو مستداـ فإف القفزة ستكوف النشاط السريع مدعومة بالسيا
 ىباء، فيجب إنشاء قاعدة بنية تحتية لمتنمية الاقتصادية، ونشر التقنيات الناشئة المتطورة.
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ويجب عمى الدوؿ النامية أيضا أف تتجنب القفزات التي تبدأ بالحؿ ثـ تحاوؿ إيجاد مشاكؿ   -
يقة لمقاربة القفزات ىو البدء بفجوات التطوير ثـ السؤاؿ لتطبيقو عمييا، ومف ثـ أفضؿ طر 

 عف الكيفية التي يمكف أف تساعد بيا التقنيات الجديدة في حميا.
تتمتع التقنيات الناشئة بإمكانيات كبيرة ولكنيا لف تكوف مناسبة في جميع الظروؼ، لف   -

ة حركة المرور منطقية إذا تكوف استراتيجية استخداـ الكاميرات المتصمة بالشبكة لتحسيف إدار 
كانت المدف تكافح حتى لتثبيت إشارات المرور أو فرض قوانيف المرور الأساسية، وقد لا 
تنجح الاستثمارات في المركبات المستقمة أو الروبوتات المتقدمة لمتصنيع في الدوؿ النامية 

 التي تكمف مزاياىا النسبية في انخفاض تكاليؼ العمالة.
إلى القفزات عمى أنيا: عامؿ تمكيف لمتنمية المستدامة بدلا مف حؿ لجميع ينبغي النظر   -

تحديات التنمية في الاقتصادات الناشئة، عندما يتـ دعميا بشكؿ صحيح مف قبؿ نظاـ بيئي 
لكف  ديناميكي داعـ للببتكار، والحوكمة الرشيدة، يمكف أف يكوف لمتنمية القفزة آثارا تحويمية،

سوى قطعة واحدة مف المغز، والسؤاؿ المطروح عمى صانعي السياسات القفزة نفسيا ليست 
في ىذه الحالة ذو شقيف: كيؼ يمكف لمبداف أف تمكف مف تحقيؽ قفزات التنمية، وكيؼ 
يمكنيـ ضماف أف القفزات تنتج قيمة حقيقية؟ يفتقر صانعو السياسات في الدوؿ النامية حاليا 

 لتيف.إلى إطار عمؿ لمتفكير في ىاتيف المسأ
ومف الظروؼ المُمَكنة المرونة التنظيمية، والاستعداد لاحتضاف التجارب بما يساعد البمداف  -

 عمى الاستفادة مف فرص القفزة.
ويجب أف تكوف استراتيجية القفزة الشاممة أكثر مف مجرد ابتعاد المنظميف عف الطريؽ، بؿ   -

يـ واستعدادىـ لتخيؿ طرؽ جديدة، يجب إدراؾ صانعو السياسات لمفرصة الفريدة التي تتاح ل
وأف يمعب صانعو السياسات دورا ميما في الاستفادة مف قوة الدولة لخمؽ فرص لترسيخ 
التقنيات الجديدة، إما مف خلبؿ توفير البنية التحتية اللبزمة أو عف طريؽ خمؽ الفرصة 

 والطمب عمى التقنيات الجديدة.
لجيود برأس ماؿ أكثر تحملب لممخاطر لمحكومات ويمكف لممؤسسات الدولية أف تدعـ ىذه ا  -

 والشركات عمى حد سواء.
ويجب أف تراعي استراتيجية تمكيف التنمية القفزة دور صانعي السياسات المحمييف والدولييف   -

بأنو ليس فقط في تمكيف الابتكار مف قبؿ الآخريف ولكف أيضا في المشاركة في إنشاء 
ألة ضماف أف القفزات تنتج قيمة ىي مسألة أكثر صعوبة أنظمة تكنولوجية جديدة، إف مس

 لكف العديد مف البمداف بدأت تدرؾ أىمية دعـ التكنولوجيا القفزة مع سياسات الابتكار القوية.



 شروط تطوير رؤية استراتيجية لمرحمة الثانوية العامة 
  في ضوء نظرية التقدم التعميمي القائم عمى القفزات 

 

 

422 

في حيف أف القفزات قد لا تكوف ممكنة حيث تستغرؽ البنية التحتية الداعمة وقتا لتطويرىا   -
الإطار العاـ الذي يمكف أف ينجح مف خلبلو أي قطاع فإف اليدؼ الرئيس لمسياسة ىو توفير 

ناشئ؛ فمف خلبؿ استثمارات في البنية التحتية الرقمية ورأس الماؿ البشري يمكف تحقيؽ 
أعمى معدؿ للبلتحاؽ بالمدارس الابتدائية، وأحد أعمى معدلات نمو مستخدمي الإنترنت، وقد 

مؾ لمتقنيات الجديدة، وتظير ىذه يساعد ىذا البمد عمى أف يصبح أكثر مف مجرد مستي
التطورات كيؼ يمكف أف تساعد قفزات التنمية المدعومة بشكؿ صحيح في خمؽ وظائؼ 

 جديدة عالية التقنية لمواطني الدوؿ النامية، ومساعدة البمداف عمى بناء قاعدتيا الصناعية.
ة لتمكيف التطوير تساعد ىذه الأفكار في الإشارة إلى الخطوط العريضة لاستراتيجية نيائي  -

القفزي، واستكشاؼ التقنييات الناشئة التي يمكف أف تحمؿ إمكانات للبقتصادات النامية في 
 المستقبؿ.

يجب تحديد شروط قفزات التنمية واستيعابيا وبناء سياسات مرنة تمكف الابتكار مف النجاح   -
لتبني وخمؽ القيمة والتوسع والاستجابة لاتجاىات التكنولوجيا الجديدة بطرؽ تشجع عمى ا

(Erol Yayboke et al., 2020, pp. 2-6). 

لما كانت الحالات الناجحة في المحاؽ بالركب ىي التي تميؿ لإشراؾ أنواع مختمفة مف  -
القفزات عمى الرغـ مف أنيا قد تبدأ مف التقميد والتعمـ ثـ تخمؽ مسارا جديدا مختمفا، ومف ثـ 

عنى التجاوز إذا كاف يستمر في العمؿ عمى المحاؽ أنو لا يمكف لممرء المحاؽ بالركب بم
بمعنى التقميد، وبالتالي يتطمب المحاؽ بالركب والتجاوز أف تسمؾ الاقتصادات المتأخرة مسارا 
مختمفا مما أخذه أسلبفيـ، والمفترض أف يتـ المحاؽ الاقتصادي الذي يتكوف مف الدخوؿ 

ز باعتباره المرحمة الأخيرة في رحمة المحاؽ المتأخر، ثـ التحولات، ثـ القفز، وتـ وصؼ القف
بالركب بعد مرحمة التحولات والتي تتضمف الالتفاؼ في البناء والقدرات التكنولوجية وذلؾ 
عبر المنعطفات الثلبثة: المنعطؼ الآوؿ الترويج للببتكارات البسيطة مف خلبؿ براءات 

مف خلبؿ براءات الاختراع العادية، الاختراع الصغيرة بدلا مف المستوى العالي مف الابتكار 
والالتفاؼ الثاني ىو زيادة حصة القيمة المضافة المحمية في الصادرات بدلا مف الاستمرار 
في الاعتماد عمى سلبسؿ القيمة العالمية، والمنعطؼ الثالث أو الأخير ىو التخصص في 

رورية لأف المنعطفات تقنيات الدورة القصيرة بدلا مف التقنيات طويمة الأمد، والقفزات ض
ليست كافية لرفع مستوى المتأخريف، فالقفز ضرورة مف أجؿ التخطي والتجاوز إلى أجياؿ 
جديدة مف التقنيات ومف المرجح جدا أف تنجح القفزات عند تنفيذىا أثناء التحوؿ في النموذج 

 القفزات.بما يعني الاستفادة مف نوافذ الفرص والتغمب عمى عقبات الدخوؿ للبستفادة مف 
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وشروط نجاح استراتيجية القفز كعامؿ ممكف لمتنمية الاقتصادية تييئة البيئة والظروؼ وتنمية  -
القدرات وفؽ منطؽ ديناميكيات وحركة المحاؽ الاقتصادي، فمثلب إف الطيراف عمى المنطاد 

نات بديلب عف السمـ التقميدي يتـ فشمو مف المحاؽ بالركب لأنو لا يمكف الطيراف إلا ببالو 
صالحة والظروؼ المناخية ملبئمة، وبالتالي لا تصبح القفزات الاقتصادية ناجحة إلا عندما 
تكوف نوافذ الفرص الخارجية متاحة، وبعض الشروط المسبقة لمطيراف موجودة أيضا مثؿ 

لا فقد يسقط المرء عمى الأرض بدلا مف الطيراف في السماء  ,keun lee)ميارات القيادة، وا 

2021, pp. 124-125). 

استيداؼ القطاعات ذات الأولوية للبستثمار؛ بحيث تفتقر الاقتصادات النامية بشكؿ مميز  -
إلى الكثير مف ىذه العناصر والمكونات اللبزمة لبدء واستدامة نوع القفز مف خلبؿ 
استراتيجيات التنمية، ومف ثـ ىناؾ حاجة إلى مزيد مف اعتماد النيج الاستراتيجي لتحقيؽ 

التنموية، وذلؾ بتوجيو الموارد العامة والخاصة المحدودة نحو القطاعات الرئيسة،  القفزات
وىي القطاعات التي يجب أف تحظى بالأولوية لتحقيؽ قفزات ويتـ اختيارىا عمى أساس ثلبثة 
معايير ىي : مساىمة كبيرة في تحقيؽ قفزات في الأىداؼ، أقؿ تكمفة، العواقب والأضرار 

، بما يشترط لتحقيؽ القفزات أف يعطي الأولوية لمقطاعات الاقتصادية طويمة المدى صغيرة
التي تدعميا تقديـ مساىمة كبيرة في تحقيؽ الأىداؼ، وتوافر القدرة عمى القياـ بذلؾ، ويجب 
أف تكوف الأولوية مخصصة لمقطاعات التي مف المرجح أف يستمر الاستثمار فييا لفترة 

ستثماري في البمداف النامية يشترط احتيار الأقؿ تكمفة طويمة، ونظرا لنقص رأس الماؿ الا
 Richard)وذلؾ يتطمب أيضا أف تكوف الحموؿ الأقؿ تكمفة حمولا أكثر مرونة وفعالية 

Perkins, pp.182-183). 

، والتحديات التي تواجييا الاقتصادات الناشئة، وتحديد رؤية للؤنظمة، تحديد فرص القفزات -
ية لتحقيؽ تمؾ الرؤية، وىذا ىو مجرد بداية رحمة نحو بناء أنظمة ويقدـ القفز كنيج وعقم

أكثر استدامة لاستكشاؼ الإمكانيات، ولكف ارتفاع الاستثمار لا يترجـ بالضرورة إلى نتائج 
أفضؿ، فمف أجؿ رعاية عالية الجودة يشترط توافر الاستقرار السياسي والنمو الاقتصادي، 

ؼ، فيجب البحث عف طريؽ مختصر، والاقتصادات فمسار الدوؿ المتقدمة طويؿ ومكم
الناشئة أنسب ليا ىذا الطريؽ المختصر، وقد يكوف لدييـ الفرص في ذلؾ، وىذا يشترط 
استحداث الأطر القانونية الجديدة التي لـ تكف واضحة مف قبؿ أو حتى ممكنة لتطوير 

الىجهة الوقصىدة  فهنالاقتصادات، ولوضع النظاـ عمى طريؽ التنمية المستدامة يشترط 

 (World Economic Forum, 2014, pp. 5-6)ورؤية النظام الوثالي
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مشكلات وتحديات تحقيق قفزات نوعية في التعميم الثانوي العام في  -المحور الثاني
  :مصر

إف أعداد الطلبب بالتعميـ الثانوي العاـ في زيادة مستمرة، وىذه الأعداد تستوجب الاىتماـ 
تنمية جميع القدرات والإمكانات والميوؿ لدييا، واستثمارىا، وتعيدىا بحسف  بيا والعمؿ عمى

الرعاية حتى تصبح قوى وثروة بشرية منتجة تسيـ في رفع المستوى الاقتصادي والاجتماعي 
 لممجتمع.

وىذا يستدعي إعادة ىيكمة النظـ التعميمية بشكؿ يؤكد عمى أسبقية الإبداع وكرامة العمؿ 
غي أف يساعد التعميـ الناشئة عمى التعامؿ مع مستقبؿ يكتنفو اللبيقيف وعمى والإنتاج، وينب

اكتساب المرونة اللبزمة لمواجية ذلؾ وعمى المساىمة في عممية تشكيؿ المستقبؿ، عماؿ ميرة 
متعمميف أكفاء مواطنيف صالحيف، وأف تكوف النظـ التعميمية متجذرة بالكامؿ في المجتمعات التي 

لتالي فإف المبادرات الناجحة ىي التي تتكيؼ بحسب طبيعة كؿ مجتمع، ما مف تعمؿ فييا وبا
مجتمع واحد سواء في الياباف أو الولايات المتحدة أو سنغافورة أو فنمند، وبالتالي ما مف نموذج 
واحد يمكف نقمو بسيولة مف سياؽ اجتماعي إلى آخر، تحمؿ جميع التجارب التعميمية في 

أبرزىا ضرورة تجنب فرض رؤية واحدة تستجيب لممشاكؿ العامة، بدلا عف جعبتيا دروسا قيمة و 
  ذلؾ معالجة التحديات التي تواجو كؿ سياؽ عمى حدة.

ومن ثم تتعدد التحديات والمشكلات التي تعيق تحقيق تقدم تعميمي قائم عمى القفزات  
 في مرحمة الثانوية العامة في مصر، ومنها:

: بداية، إف تطوير التعميـ عممية ي بمرحمة الثانوية العامةضعف عام في النظام التعميم -
مستمرة يممييا التغير السريع في حياة الناس والمجتمع، ويعد التعميـ الثانوي حمقة بالغة 
التأثير بحكـ موقعو مف السمـ التعميمي والمرحمة العمرية التي يختص بيا، ولكنو لا يزاؿ 

الحديث عنيا في الدراسات والبحوث العممية، فجيود  يعاني العديد مف المشكلبت التي كثر
ومشروعات ومؤتمرات ومبادرات تطويره لـ تحقؽ التقدـ المأموؿ منيا، وأخفقت في معالجة 
الكثير مف مشكلبت المدرسة الثانوية العامة مف حيث النظاـ، والمناىج الدراسية، 

ى المشكلبت التعميمية في والامتحانات، وتنسيؽ القبوؿ بالجامعات حتى أصبحت مف كبر 
 مصر. 

يعمؿ تطوير النظـ التعميمية عمى تحقيؽ النيضة الشاممة ولا يتـ ذلؾ إلا بالرؤية الشاممة 
والمتعمقة، إف عممية تطوير التعميـ الثانوي أصبحت ضرورة ممحة تسعى إلييا الدوؿ والشعوب 

صلبح شامؿ في المجتمع، والمجتمع ككؿ لإف النيضة التعميمية ىي البداية الصحيحة لأي إ
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ولكف يعاني التعميـ الثانوي العاـ مف تحديات ومشكلبت وسمبيات بعضيا مرتبط بالنظاـ التعميمي 
ذاتو والبعض الآخر مرتبط بالسياؽ المجتمعي المصري وبعضيا مرتبط بفمسفة التعميـ 

 وسياساتو.
دد، ولا تسير عمى سياسة التعميـ الثانوي العاـ في مصر لا تعتمد عمى إطار عممي مح

رؤية واضحة، فيناؾ غموض في السياسة، وتقتصر صناعتيا عمى القوى الرسمية، وتتجاىؿ 
( وبالتالي 022، ص 4144مشاركة القوى غير الرسمية )السعيد السعيد بدير سميماف وآخروف، 

عية يعاني التعميـ الثانوي العاـ المصري مف ضعؼ في السياسات التعميمية والفمسفة الاجتما
والفمسفة التربوية، ومثؿ ىذا التحدي مف الضعؼ العاـ يتطمب رؤية استراتيجية تقوـ عمى عقمية 
تحقيؽ القفزات، في ظؿ سياؽ التحديات التي يفرضيا القرف الحادي والعشريف التي تتطمب 
العمؿ عمى تطوير الأنظمة التعميمية ووضع الاستراتيجيات الحديثة مف أجؿ التميز، ورفع 

 يات الأداء والكفاءة وفؽ المعايير التعميمية المبتكرة لتحقيؽ التقدـ التعميمي. مستو 
: فمف معوقات الإصلبح في المدرسة الثانوية العامة جمود مناخ قصور الموائح والقوانين -

الثانوية نظرا لكثرة الموائح والتعميمات التي تصدرىا الوزارة والتي تقؼ عائقا  العمؿ بالمدرسة
 (.44، ص4140جديد لعدـ استقرار السياسة التعميمية )عصاـ عطية عبدالفتاح، أماـ الت

: عمى الرغـ مما صدر مف قوانيف وتشريعات وقررات من حيث التشريعات والقوانين
متلبحقة لتطوير مرحمة التعميـ الثانوي العاـ، ومر نظاـ الدراسة بالثانوية العامة بعدد كبير مف 

ا مف تعديلبت متعمقة بالمقررات الدراسية وتنظيميا وما يرتبط بيا مف التغييرات، وما طرأ عميي
أنشطة وغيرىا إلا إف الواقع مازاؿ يشوبو العديد مف أوجو القصور حيث مازاؿ ىناؾ الكثير مف 
الغموض والجدؿ يكتنفاف النظاـ وتطبيقو عمى نحو فعاؿ )حناف عبدالستار محمود، سحر عيسى 

، وىذا يتطمب بناء رؤية استراتيجية تقوـ عمى عقمية القفزة (422، ص 4140محمد خميؿ، 
تستيدؼ تطوير تصور لموائح وقوانيف التعميـ الثانوي العاـ تتسـ بالثبات النسبي مع المرونة 

 والواقعية والعدالة والنظرة المستقبمية.
اـ الجديد : إف أىداؼ تطوير التعميـ في مرحمة التعميـ الثانوي العضبابية الرؤية والأهداف -

( لسنة 4بشكؿ عاـ لـ يطرأ عمييا إلا تغيير طفيؼ فمعظميا مقتبس مف قانوف التعميـ رقـ )
، وىذا التغيير الطفيؼ يتركز في الاستعانة 0220( لسنة 022نوف التعميـ رقـ )، وقا0222

ت بالتكنولوجيا الحديثة في المناىج التعميمية والامتحانات مف خلبؿ نظاـ التابمت مع محاولا
 (.21-42، ص ص4140لإنياء ظاىرة الدروس الخصوصية )عصاـ عطية عبدالفتاح، 

وفي الواقع ابتعدت كؿ محاولات الإصلبح في أغمبيا عف معالجة الأسباب الحقيقية 
والمشكلبت الفعمية، حيث كانت التجارب والإصلبحات التعميمية منعزلة عف سائر قضايا 
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، وىو ما جعؿ تمؾ الجيود تصب في النياية لصالح إعادة ومشكلبت المجتمع مما أفقدىا معناىا
وتغذية أزمة النظاـ التعميمي وتفاقميا، ومف ثـ فرض تحدي ضرورة وضع رؤية لإصلبح التعميـ 
الثانوي مف منظور متكامؿ يستند إلى مجموعة مف الأفكار الابتكارية لتخرجو مف أزمتو وتحقؽ 

 (.212، ص 4102الأىداؼ المستقبمية )عفاؼ محمد جايؿ، 
إف التعميـ الثانوي يعاني مف ضعؼ في السياسات التعميمية والفمسفة الاجتماعية، وغياب 
فمسفة تربوية واضحة وثابتة، وضعؼ مخرجات التعميـ الثانوي، وضعؼ المردود الاقتصادي مف 

القصور التعميـ الثانوي العاـ وضعؼ رضا أولياء الأمور والمجتمع عف مدارس الثانوي العاـ، و 
في تمبية احتياجات الطلبب النفسية والاجتماعية والثقافية والإبداعية، وضعؼ قدرة التعميـ 
الثانوي عمى تمبية مخططات التنمية والتطور الاقتصادي والاجتماعي المستمر، والقصور في 
تقديـ تعمـ فعاؿ يحقؽ أىداؼ المدرسة وأىداؼ المجتمع ومتطمبات سوؽ العمؿ؛ وىذا يفرض 

دي إيجاد طرؽ أكثر فعالية يتـ مف خلبليا تصميـ مناىج حديثة متطورة تواكب متطمبات تح
العصر والتنافسية، وتعزيز ثقة المجتمع بالمدرسة الثانوية ودورىا الرائد والمحوري في رفع 
المستوى العممي والتعميمي والمياري والوجداني لمطلبب )أسماء محمد محمد المصري، وائؿ 

(، وىذا يعني استيداؼ تحقيؽ قفزات في دور 421-422، ص ص 4142وفيؽ رضواف، 
المدرسة الثانوية العامة وأىدافيا ومخرجاتيا لتحقيؽ نتائج تقدمية حقيقية ممموسة عمى أرض 

 الواقع.
يقع عمى التعميـ الثانوي العاـ تحديات كبيرة، فمف حيث الفمسفة والأىداؼ: ىدؼ التعميـ 

لمحياة جنبا إلى جنب مع إعدادىـ لمتعميـ العالي والجامعي والمشاركة الثانوي ىو إعداد الطلبب 
في الحياة العامة، ولكف مف الملبحظ إف التعميـ الثانوي العاـ أحادي الوظيفة، بمعنى لـ يعد إلا 
اختيار واحد أماـ خريجيو ىو مواصمة التعميـ الجامعي لأنو تعميـ نظري لا يرتبط حاليا بأي نوع 

لمعمؿ والإنتاج، ولقد أدت أحادية الوظيفة إلى تخريج أعداد ىائمة مف الطلبب لا مف التأىيؿ 
تصمح لمعمؿ مع افتقار المناىج الدراسية إلى البعد التكاممي فيي لا تساعد عمى إدراؾ وحدة 
المعرفة وتكامميا اليادفة لإعداد الطالب لسوؽ العمؿ، فما زاؿ التعميـ الثانوي العاـ لا يضع أماـ 

، ص 4102جيو إلا شيئا واحدا ىي الكمية التي يأمؿ الالتحاؽ بيا )عفاؼ محمد جايؿ، خري
222 .) 
منيج جامد وتقميدي يعتمد عمى مضموف محدد يؤدي إلى النمطية،  :مناهج جامدة وقديمة -

وتجاىؿ القدرات والفروؽ الفردية والميوؿ لدى الطلبب، قائـ عمى المعمومات النظرية البحتة 
مى الطلبب حفظيا، وقديمة غير مواكبة لمتطورات العممية )السعيد السعيد بدير التي يجب ع
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(، وىذا القصور يرجع إلى ضبابية الأىداؼ 022، ص 4144سميماف وآخروف، 
الموضوعة، وىذا يفرض تحقيؽ قفزات لممناىج بأف تتيح فرصا كافية لمطالب لأف يستكشؼ 

ؼ والحركة والتعبير والتعرؼ عمى ما لديو معرفة جديدة لتعطي لو حرية البحث والاستكشا
 مف قدرات وميوؿ.

عند إدخاؿ التابمت إلى منظومة التعميـ الثانوي العاـ قامت الوزارة بالتنفيذ ولـ تعمؿ عمى 
تغيير المناىج الدراسية في المرحمة الثانوية، فكاف ينبغي تغيير الكتب الدراسية وطريقة إخراجيا 

سة الجديد المعتمد عمى التكنولوجيا لتوجيو الطلبب إلى مواقع بحث بما يتوافؽ مع نظاـ الدرا
عمى شبكة الإنترنت بعد كؿ موضوع دراسي واقتراح مصادر لممعرفة، وكاف لابد مف التدريب 
دارة التعمـ الذاتي لدى الطلبب، ولابد أف يتـ ذلؾ مف بداية السمـ  عمى نظاـ التعميـ الجديد وا 

(، وىذا يشير إلى أىمية بناء رؤية 220-222، ص ص 4140التعميمي )محمد ماىر، 
 لتطوير المناىج التعميمية لتحقؽ قفزات نوعية في مخرجات التعميـ بمرحمة الثانوية العامة.

مع تطور بيئات التعمـ الرقمي أصبح  :قصور برامج الإعداد والتدريب المهني لممعممين -
ائؿ لتحسيف جودة تقديـ الخدمات وزيادة واجبا عمى المؤسسات التعميمية البحث عف كؿ الوس

الكفاءة وتوفير التكاليؼ، حيث أصبح التحوؿ الرقمي وسيمة ضرورية لمبقاء والتقدـ، ويتطمب 
ىذا العالـ الرقمي الجديد مف المعمميف تغيير أدوارىـ التقميدية التي كانت تركز عمى التمقيف 

ة تتناسب مع تغيرات العصر الرقمي وتعد المعمـ كمصدر رئيس لممعمومات إلى أدوار جديد
منيا تكييؼ وتبني التقنيات والمنيجيات والعقميات الرقمية لتسييؿ التعمـ لممعمميف والطلبب 
تاحة التفاعؿ النشط لممتعمـ مع المنيج ومع المعمـ )منى محمد السيد الحروف، عمي عمي  وا 

ى مؤسسات (، وىذا يفرض تحديا جديدا عم222-224، ص ص 4102عطوة بركات، 
التعميـ مف حيث توفير المتطمبات اللبزمة لمتحوؿ الرقمي ومنيا تييئة بيئة المدارس فيما 

 يخص دعـ التكنولوجيا وتدريب المعمميف وتأىيميـ نحو التحوؿ الرقمي في التعميـ والتعمـ.
إنو عمى الرغـ مف الاىتماـ بتدريب المعمميف أثناء الخدمة إلا أف ىناؾ قصورا في 

نيا دورات نظرية لا تتضمف جوانب عممية، وتنفذ في فترة البرا مج والدورات التدريبية لممعمميف، وا 
زمنية قصيرة، وتتصؼ بعدـ مرونتيا، وعجزىا عف معالجة المشكلبت التربوية المستجدة، كما 
ف عممية الإعداد والتنمية  إف بعض المحاضريف ليسوا عمى مستوى مف الكفاءات المطموبة، وا 

لى مساىمة المعمميف في تحديد موضوعات برامج الميني ة تفتقر إلى إطار مفاىيمي واضح وا 
التدريب، سواء في التخطيط والتنفيذ والتقويـ، كما إف الدورات التدريبية شكمية إلى حد كبير ولا 
تحقؽ عائدا ممموسا في تنمية الكفاءات المختمفة لممعمميف، كما إنيا تفتقر إلى أساليب تقويـ 

ف البرامج قميمة الاىتماـ فعال ة لمعرفة الأىداؼ التي تتحقؽ منيا، وتمؾ التي لـ تتحقؽ، وا 
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بتكنولوجيا التعميـ، وبالتالي عدـ ربط المحاضرات النظرية بالتدريبات العممية بما يكوف اتجاىات 
رامج سمبية نحو التدريب، وعدـ شعورىـ بأىميتو في تنمية مياراتيـ الفنية، ولا يوجد في تمؾ الب

ما يساعد عمى التفاعؿ والتكيؼ مع التغييرات الثقافية والاجتماعية والاقتصادية التي تحدث في 
المجتمع، أو مع تأثير ىذه التغييرات عمى نظاـ التعميـ،)حناف عبدالستار محمود، سحر عيسى 

(، وىذا التحدي يتطمب بناء رؤية لتطوير برامج 424-420، ص ص 4140محمد خميؿ، 
تدريب المعمميف بما يتناسب مع الأدوار المتعددة لممعمـ، ويمكنو مف تطوير ميارات إعداد و 

التعمـ الذاتي، والتقويـ الذاتي بما ينعكس إيجابيا عمى طلببو وتنمية مياراتيـ وتوجيييـ بشكؿ 
صحيح نحو أفضؿ المسارات الملبئمة لقدراتيـ والمشبعة لرغباتيـ، ومف ثـ تحقيؽ قفزات نوعية 

 ة في مخرجات مرحمة التعميـ الثانوي العاـ.حقيقي
لقد حظى امتحاف شيادة الدراسة الثانوية  :استمرار التقميدية في نظم التقويم والامتحانات -

العامة وما يتعمؽ بو مف أنظمة وتعميمات باىتماـ كبير مف قبؿ وزارة التربية والتعميـ ويظير 
مجاؿ التقويـ التربوي تابعة لوزارة  ذلؾ واضحا مف خلبؿ وجود مؤسسة عممية متخصصة في

التربية والتعميـ وىو المركز القومي للبمتحانات والتقويـ التربوي الذي أجرى العديد مف 
التعديلبت والتحسينات المستمرة عمى ىذا الامتحاف بيدؼ تحسيف مخرجاتو وتحقيؽ الأىداؼ 

تماـ بتطوير منظومة التقويـ التي وضعت مف أجمو، ولكف عمى الرغـ مما أولتو الوزارة مف اى
وسياسات القبوؿ بالمرحمة الثانوية العامة بما اتخذتو مف قرارات بشأف تطوير نظاـ 
الامتحانات والتقويـ إلا أف الواقع يشير إلى إنو مازالت الامتحانات بصورتيا الحالية ىي 

نتج المدرسة الثانوية الوسيمة الوحيدة المستخدمة لمتقويـ، والمعيار الوحيد لتحديد مدى جودة م
العامة المتمثؿ في طلببيا ىو الامتحانات التقميدية، الأمر الذي يعكس استمرار النظر ليا 
عمى أنيا غاية وليست وسيمة لمتشخيص والعلبج بما يساعد عمى التخطيط والتطوير وتحقيؽ 

 الجودة المنشودة بالمدرسة الثانوية العامة.
انب العممية التعميمية مما يثير الجدؿ، والمناقشات إف منظومة التقويـ تظؿ أضعؼ جو 

دائما مف جانب المسئوليف والميتميف بالتعميـ حوؿ نتائج امتحانات الثانوية العامة تنتيي ىذه 
المناقشات كؿ عاـ بلب عائد حقيقي لمنظومة التقويـ التربوي مف حيث الأىداؼ والأساليب 

مية التقويـ التي لاتزاؿ في حاجة إلى تخطيط، والأدوات، وغياب الرؤية المنظومية عف عم
، 4142وتصميـ، وتنفيذ دقيؽ، وتوفير البيئة المناسبة لمتقويـ )سممى عزت محمد إسماعيؿ، 

  (.012ص 
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ويعد تطوير نظاـ التقويـ والامتحانات مدخلب مف أىـ مداخؿ الإصلبح التعميمي في 
ة مشدودا لنظاـ امتحاف تقميدي ويعمؿ وفقا المرحمة الثانوية وخاصة في نظاـ استمر لفترة طويم

لمتطمباتو، وأي تطوير في منظومة التعميـ الثانوي لف يحقؽ أىدافو ما لـ يتـ تطوير نظـ 
الامتحانات والتقويـ، وفي ىذا الشأف يتـ وضع العديد مف التصورات مف قبؿ وزارة التربية 

ىنا عند تجريبيا بسبب ما تواجو مف  والتعميـ واتخاذ العديد مف القرارات، ولكف يتـ العدوؿ
لغاء نظاـ الامتحاف الموحد لمثانوية  صعوبات التنفيذ مثؿ: الحديث عف تطبيؽ نظاـ التحسيف، وا 
العامة عمى مستوى الجميورية واستبدالو بامتحانات عمى مستوى المدرسة، وتقسيـ الطلبب في 

يا عمى حدة في أوقات مختمفة ووفقا كؿ مادة إلى مجموعات متعددة يتـ إجراء الامتحاف لكؿ من
لنماذج مختمفة عمى أف تكوف متكافئة في درجة الصعوبة؛ وعند التنفيذ الفعمي لـ يتـ تنفيذ الفكرة 
واكتفت الوزارة بإعداد اختبار واحد في كؿ مادة بنسخ متعددة يتـ فييا تغيير ترتيب الأسئمة فقط، 

فتوح المخزف عمى التابمت الموجود مع الطالب مع وأف تكوف جميع الاختبارات بنظاـ الكتاب الم
عدـ الاقتصار عمى الأسئمة الموضوعية بوجود أسئمة مقالية ولكف تـ بعد ذلؾ الاقتصار في 
الامتحانات جميعيا عمى أسئمة الاختيار مف متعدد، وتطبيؽ النظاـ التراكمي في التقويـ بجمع 

عامة لـ يتـ تنفيذه، ونظرا لمشاكؿ الاختبار عمى درجات الطالب في الثلبث سنوات في الثانوية ال
التابمت تـ الدمج بيف التابمت والامتحانات الورقية، واقترحت الوزارة تطبيؽ نظاـ التحسيف بأف 
تكوف المرة الأولى التي يدخميا الطالب للبمتحاف مجانية، وبعد ذلؾ برسوـ ممكف أف تصؿ 

عدـ دستوريتو لتعارضو مع مبدأ مجانية التعميـ لخمسة آلاؼ جنييا ولكف تـ الاعتراض عميو ل
(، 22-22، ص ص 4140وتكافؤ الفرص التعميمية بيف المواطنيف )عصاـ عطية عبدالفتاح، 

وىذا يستدعي تطوير رؤية استراتيجية لنظـ التقويـ والامتحانات في الثانوية العامة لأنيا محورا 
 المرحمة وتحقيؽ أىدافيا.ميما في تحقيؽ قفزات حقيقية في دور وأىمية ىذه 

: يشير الواقع المعيش إلى إف ىناؾ ضعفا في تطبيؽ سياسة غياب أساليب الإدارة الحديثة -
اللبمركزية وترجمتيا لإجراءات ونتائج ممموسة عمى المستويات كافة وخاصة عمى مستوى 

المركزي مع  المدرسة الثانوية العامة حيث لاتزاؿ الحكومة تتخذ معظـ القرارات عمى المستوى
محدودية مشاركة المستويات المحمية في عممية تشكيؿ السياسة التعميمية، بالإضافة إلى 
فقداف المدارس الثانوية العامة ليذه الصلبحيات والسمطات التي تتيح ليا الحرية في إدارة 
شئونيا وتوفير مواردىا يجعميا غير قادرة عمى معرفة وتحديد احتياجات المستفيديف مف 

دماتيا ورغباتيـ ومحاولة تمبيتيا باستمرار في إطار ما تقدمو مف خدمات مف ناحية خ
وتحقيؽ أىدافيا في بيئة تنافسية دائمة التغير مف ناحية أخرى )حناف عبدالستار محمود، 

 (.424-420، ص ص 4140سحر عيسى محمد خميؿ، 
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لحرية والمشاركة عند يشير واقع التعميـ الثانوي في مصر إلى افتقاده لمديمقراطية وا
التخطيط لو وعند رسـ سياساتو التعميمية؛ حيث تستقؿ الإدارة المركزية بالوزارة بوضع السياسة 
التعميمية، ورسـ الخطط، ووضع المناىج، والأىداؼ، وما عمى المديريات والإدارات والمعمميف 

اـ عطية عبدالفتاح، والطلبب إلا التنفيذ دوف إبداء رأي أو اعتراض عمى سياسة معينة )عص
 (.22، ص4140

ىناؾ تحديات لتمبية متطمبات إصلبح تمويؿ المدارس، وتحديد مسؤوليات التمويؿ، 
والإدارة الذاتية لممدرسة وتطوير مبادئ الحكـ شبو المستقؿ، لا مركزية الإنفاؽ مف الميزانية 

فراد العامميف، وتتمتع وتحويميا إلى موقع المدرسة كما تمنح المدارس سمطة اختيار وتعييف الأ
بالاستقلبؿ والمرونة في صنع القرار مف خلبؿ مشاركة المجتمع المحمي، والحرية والاستقلبؿ في 
اتخاذ القرار وفي استغلبؿ الموارد المتاحة، وىنا لابد مف مسارات لدعـ الإدارة الديمقراطية التي 

بية، فالمسئولية تحتاج سمطة لمقياـ تتيح فرص حرية اتخاذ القرارات مع تطبيؽ المساءلة والمحاس
بتنفيذ متطمبات وأعباء ومياـ المسئولية الممقاة عمى عاتؽ الإداري، وىذه السمطة تحتاج تفويض 

  فييا وحرية اتخاذ القرار والمشاركة مف الجميع، وىذا يفرض تطبيؽ مبدأ المساءلة والمحاسبة.
، وىذا رسة وهو الدروس الخصوصيةتحدي وجود تعميم موازي، وبالأدق بديل، خارج المد -

يفرض تحدي التطوير في الأىداؼ، والمحتوى، وطرؽ واستراتيجيات التدريس، ومخرجات 
التعميـ لتتصؼ بالإبداع والابتكار، وأف المحتوى الدراسي يوفر محتوى عممي وحياتي وتعميمي، 

جتمع والتغيرات ولو مردود وميارات حياتية مناسبة مما يوفر فرص اندماج الطلبب مع الم
المحيطة ليكوف إنسانا فاعلب في أىداؼ التنمية المستدامة التي تسعى إلييا الدوؿ المتقدمة 

(، بما يعني تمحور 421، ص 4142)أسماء محمد محمد المصري، وائؿ وفيؽ رضواف، 
العممية التعميمية حوؿ المتعمـ واكتشافو وبحثو عف المعمومة وتطبيقاتيا، ولا يترؾ المجاؿ 
لمدروس الخصوصية التي تتركز حوؿ المعمـ وتوصيؿ المعمومة جاىزة ممخصة لمطالب، ىذا 
الطالب الذي دوره يقتصر فقط عمى حفظيا واسترجاعيا في الامتحاف، فالدروس الخصوصية 
 عامؿ ىدـ عند تصور بناء نظاـ تعميمي حديث يحقؽ قفزات نوعية في مسيرة الفرد والمجتمع.

إف المجتمع المحمي المحيط بالمدرسة الثانوية العامة منعزؿ تمعية: ضعف المشاركة المج -
بصورة كبيرة عف العممية التعميمية المدرسية، عدـ تعاوف أولياء الأمور مع إدارة المدرسة، 
واتساع الفجوة بيف البيت والمدرسة، فكؿ منيما يعمؿ بمفرده وانعزاؿ عف الآخر، وضعؼ 

ف المجتمع الأىمي في دعـ العممية التعميمية بالمدرسة، وقصور في المشاركة المجتمعية م
وغياب القوانيف والتشريعات التي تنظـ الأدوار والاختصاصاتبيف كؿ الأطراؼ المعنية بأمور 
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التعميـ، وضعؼ مشاركة المدرسة في التنمية المحمية، وقمة اىتماـ العامميف بيا بمشكلبت 
المحمية عف المدرسة، وضعؼ مشاركة القادريف المجتمع المحمي، وانفصاؿ أجيزة التخطيط 

ماليا وماديا في المجتمع المحمي في توفير الأجيزة والوسائؿ التي تحتاجيا المدرسة، وقصور 
مجالس الأمناء عف تحقيؽ أىدافيا وقياميا بدورىا، وعدـ ممارستيا لاختصاصاتيا، وغياب 

ء المياـ والمسئوليات المنوطة بيـ دليؿ إرشادي يوضح لأولياء الأمور أعضاء مجالس الأمنا
وكيفية تنفيذىا، وغياب الربط بيف المدرسة والبيت، وعزوؼ الكثيريف عف العمؿ التطوعي 

، ص 4102للبنشغاؿ بالبحث عف الفرص ذات العائد المالي المباشر )حساـ الديف السيد، 
  (.022-022ص 

كثيرة وصعوبات بالغة تحوؿ  : إف تمويؿ التعميـ في مصر يواجو مشاكؿصعوبات التمويل -
دوف تطويره أو تحقيؽ الأىداؼ المرجوة منو؛ مشكلبت أضعفت الإمكانات المادية مف مباني، 
مكانات بشرية، ومواءمتو لسوؽ العمؿ وتوفير الفرص الكافية لمتدريبات  وتجييزات، ومعامؿ، وا 

وتقادـ القائـ منيا، مما  العممية والمعممية لمطلبب، ونقص المعدات والخامات اللبزمة لمتدريب
يفرض تحدي الحاجة إلى ترشيد الإنفاؽ أو حوكمة الإنفاؽ بسبب عجز الموارد المالية وعدـ 
كفاءتيا لتمبية متطمبات إصلبح التعميـ وتجويده، وىناؾ ضعؼ في مشاركة القطاع الخاص 

ؿ معتمدا عمى مصدر والمجتمع المدني في استثمارات التعميـ الثانوي وبالتالي فإف تمويميا مازا
أساسي لمتمويؿ عمى عكس البمداف المتقدمة؛ حيث يمعب التمويؿ الخاص دورا ميما، ومف 
العوامؿ التي تساعد عمى ذلؾ ارتفاع مستوى المعيشة مما يمكف الكثيريف مف تغطية تعميـ 

تحققو  أبنائيـ، وازدياد دور المؤسسات الصناعية والمالية وغيرىا في تمويؿ التعميـ بفضؿ ما
عفاءات بسبب مشاركتيا في تقديـ الخدمات  مف أرباح وما تحصؿ عميو مف حوافز وا 
الاجتماعية، مما يتطمب تحويؿ التعميـ الثانوي العاـ مف منظومة تقوـ عمى توفير المدخلبت 
إلى منظومة تقوـ عمى النتائج وتعظـ مف الكفاءة في استغلبؿ الموارد بأشكاليا كافة وكذلؾ 

ية في تحقيؽ العوائد وذلؾ في إطار متوازف مف المركزية واللبمركزية )حناف تحقؽ فاعم
(، وىذا التحدي 422-424، ص ص 4140عبدالستار محمود، سحر عيسى محمد خميؿ، 

يشكؿ قاسـ مشترؾ عند تفسير، واقتراح حموؿ لمكثير مف المشكلبت التعميمية، فقصور التمويؿ 
التعميمية مف مناىج، وتدريب معمميف، وبنية تحتية يؤثر بالسمب عمى كؿ جوانب العممية 

وتكنولوجية وعممية، وبالتالي إف تطوير تصور مقترح حوؿ بدائؿ لدعـ تمويؿ المدرسة الثانوية 
العامة لتحقيؽ قفزات نوعية في إمكاناتيا مف معامؿ، ومكتبات، وتكنولوجيا، وأنشطة عممية 

ة، ىو متطمب ضروري لتحقيؽ قفزات نوعية في وثقافية واجتماعية، ومناىج، ووسائؿ تعميمي
  كفاءة وفاعمية مرحمة التعميـ الثانوي العاـ.
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قمة الميزانيات المرصودة لمتحوؿ نحو التعميـ تحديات التوسع في التعميم التكنولوجي:  -
الرقمي، وقمة الخبرات التعميمية، ارتفاع تكاليؼ ىذا النوع مف التعميـ مف حيث المباني 

تفاعمية، وصيانة الأجيزة والشبكات الإلكترونية فضلب عف ضعؼ ميزانيات والصفوؼ ال
برامج تدريب المعمميف عمى إتقاف ميارات التعميـ التكنولوجي، وضعؼ المغة الإنجميزية لدى 
الطلبب والمعمميف، وضعؼ البنية المعموماتية الأساسية، مما يجعؿ إتاحة المقررات 

طلبب مف خلبؿ الإنترنت أمرا صعبا خاصة في ظؿ التفاوت الإلكترونية لأعداد ىائمة مف ال
بيف طلبب مدارس الريؼ والحضر فيما يتعمؽ بإمكانية الوصوؿ لممحتوى التكنولوجي، 
وكذلؾ غياب محتوى تكنولوجي عالي الجودة، وتصميـ المقررات لا يتبع معايير التصميـ 

لفني المتواصؿ لممتعمميف والمعمميف، التعميمي السميـ لممقررات الإلكترونية، الحاجة لمدعـ ا
الحاجة إلى ىيئات تدريس مثقفة إلكترونيا وتتمتع بميارات تقنية عالية )ضياء الديف زاىر، 

  (.000-001، ص ص 4102سناء سيد راضي، 
مشكلات نظرية المحاق بالركب، واستيراد التجارب التعميمية ضعيفة الملائمة مع بنية  -

كثير مف الدراسات عف أىمية السعي نحو المحاؽ بالركب : تتحدث الوظروف المجتمع
وتطوير التعميـ في ضوء الاتجاىات العالمية التي اتبعتيا الدوؿ المتصدرة والحاصمة عمى 
مراكز متقدمة في تطوير تعميميا ومف ثـ أصبح مف الضروري الآطلبع عمى أحدث سياسات 

عددة منيا التعميـ الالكتروني والتعميـ عف تطوير التعميـ في ىذه الدوؿ والتي أخذت أشكالا مت
بعد والتنمية المينية لممعمميف واستخداـ تكنولوجيا الاتصاؿ والمعمومات وغيرىا مف أساليب 
التطوير، ومف ثـ تنصب ىذه الدراسات عمى تجارب أبرز الدوؿ الخاصة بجودة التعميـ وذلؾ 

إلى التنافسية المنشودة نظرا  للبستفادة منيا في تطوير التعميـ في مصر والوصوؿ بو
لحصوؿ مصر عمى مراكز متأخرة )حناف عبدالستار محمود، سحر عيسى محمد خميؿ، 

 (. 422، ص 4140
واعتمدت الوزارة في تجديد نظاـ الثانوية العامة عمى نتائج دراسات أجرى معظميا في 

ف تسمسؿ بيئات مختمفة عف ظروؼ المجتمع المصري وما يحكمو مف إمكانات، اتضح م
الأحداث عدـ وضوح الرؤية لدى القائميف عمى السياسة التعميمية مما نتج عنو التخبط في اتخاذ 
القرارات وتغيير بوصمة كثير منيا عما كاف مقررا لو منذ بدء الإعلبف عف ملبمح السياسة 
الجديدة لتطوير التعميـ مما سبب ارتباكا لدى كثير مف الأسر المصرية، )عصاـ عطية 

(، وىذا التوجو مخالؼ لنظرية التقدـ التعميمي القائـ عمى 22-22، ص ص 4140دالفتاح، عب
القفزات، التي تنادي ببناء رؤية لمتطوير والتجديد نابعة مف إرادة مجتمعية تراعي ثقافة المجتمع 
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وخصوصياتو، وفيـ ماىية وفمسفة التجديد وحسف الإعداد لو، بأف تكوف رؤية تعبر مسار خاص 
 جتمع يمثؿ تجربة فريدة مف نوعيا في مسار التنمية التعميمية.بالم
: يجب أف يكوف التعميـ الثانوي العاـ تحدي تمبية متطمبات النمو الشامل المتكامل لمخريج -

عدادىـ بالشكؿ الذي يشبع رغباتيـ  الأساس في تحقيؽ نمو متكامؿ في شخصية الطلبب، وا 
تطمباتو في ظؿ ما تفرضو البيئة الخارجية عمى واحتياجاتيـ ويمبي احتياجات مجتمعيـ وم

المستويات كافة: المحمية، والإقميمية، والعالمية مف تحديات تتطمب تحقيؽ الجودة والتميز 
 فيما يقدمو ىذا التعميـ مف خدمات.

وىذا يعني إف التعميـ الثانوي العاـ في مصر يواجو العديد مف التحديات مثؿ: التحديات 
لتحديات الاقتصادية، والتحديات السياسية، والتحديات الاجتماعية، ونمطية التعميـ التكنولوجية، وا

الثانوي، وضعؼ الميارات الأكاديمية، والدروس الخصوصية، وما نتج عنيا مف مشكلبت 
لممجتمع المصري والطلبب وأولياء الأمور والمدارس، وىذا يفرض تحدي تطوير التعميـ الثانوي 

عمى الطلبب مف حيث تمبية متطمبات النمو الشامؿ والمتكامؿ، وميارات  بما يظير في مردوده
 حياتية، ويؤىميـ لمتعميـ العالي ولمحياة العممية والمجتمع، وتحقيؽ التقدـ والتنمية والرفاىية. 

: فمف تحدي تمبية متطمبات التطوير الشامل والمتكامل لمرحمة التعميم الثانوي العام -
التطوير والتغيير لمثانوية العامة أو غيرىا مف المراحؿ التعميمية  الضرورة أف تتـ عمميات

وفؽ رؤى تطويرية شاممة لمختمؼ مراحؿ وأنواع التعميـ المصري، ووفؽ استراتيجيات محددة 
قادرة عمى مواجية التغيرات والتطورات المعاصرة وتحديات المستقبؿ ومف منظور أف التعميـ 

يومو الشامؿ لمختمؼ الأبعاد وأنو الطريؽ المضموف يشكؿ قضية أمف مصر القومي بمف
لمنيضة والتقدـ، واحتلبؿ مصر المكانة اللبئقة بيا في كؿ المياديف والمجالات وعمى كؿ 
المستويات، وىذا التحدي يعني لكي تطور مرحمة التعميـ الثانوي العاـ لابد لؾ أف تطوير 

وسمسمة متكاممة، وىذا يتطمب خطط، جميع مراحؿ السمـ التعميمي لأنيا حمقات مترابطة 
عدادات شاممة ومتكاممة تأخذ فترات زمنية طويمة، ولمثؿ ىذا  مكانات، وا  وتجييزات، وا 
التحدي فيجب العمؿ بعقمية القفزة لمتفكير في مقترحات ابتكارية تحقؽ أىداؼ متكاممة 

 وسريعة. 
قيقة التعميـ محرؾ الدوؿ : في الحتحدي تمبية متطمبات التقدم الشامل والمتكامل لممجتمع -

نحو تحسيف نوعية الحياة ونيج المعيشة وزيادة الإنتاج وجودتو وتوجيو الموارد المتنوعة 
لصالح الإنساف والبيئة المحيطة، والمحافظة عمى البيئة وتطوير ميارات وخبرات الطلبب 

معرفي وبناء والقدرة عمى الابتكار والتحميؿ والإبداع والقدرة عمى التحصيؿ الدراسي وال
القدرات المتنوعة والمختمفة لمطلبب ودعـ النمو المتكامؿ والمتوازف لمطلبب وتعزيز النمو 
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النفسي والأخلبقي والاجتماعي والفكري، ىذا في الوقت الذي يعاني منو التعميـ الثانوي مف 
والتمويؿ، العديد مف المشكلبت منيا ما يتعمؽ بالطالب، ومنيا ما يتعمؽ بالمنيج والميزانية 

ومنيا ما يتعمؽ بالمعمـ والمدرسة والإدارة المدرسية والتعميمية، ومنيا ما يتعمؽ بطرؽ التدريس 
ونظـ التقييـ والامتحانات ومركزية القرار وضعؼ المحاسبية، ومف ثـ ظيرت الحاجة 
ية الضرورية لوضع مقترحات وخطط واستراتيجيات لتطوير التعميـ مع التطورات العممية والتقن

اليائمة، واستخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في التعميـ )أسماء محمد محمد 
 (.422، ص 4142المصري، وائؿ وفيؽ رضواف، 

، وذلؾ في كافة مازال يعاني المجتمع المصري من حالة التذبذب في محاولات النهوض -
عمى حاؿ التعميـ  مناحي الحياة الاقتصادية والسياسية والاجتماعية الأمر الذي انعكس

المصري مف تذبذب وتخبط وعدـ استقرار وعدـ إحراز تقدـ ممحوظ، وىذا التحدي يعني لكي 
تطور التعميـ لابد لؾ مف تطوير شامؿ ومتكامؿ لجميع أنظمة المجتمع؛ السياسية 
عدادات  مكانات، وا  والاجتماعية والاقتصادية والثقافية، وىذا يتطمب خطط، وتجييزات، وا 

متكاممة تأخذ فترات زمنية طويمة، ولمثؿ ىذا التحدي فيجب العمؿ بعقمية القفزة شاممة و 
 لمتفكير في مقترحات ابتكارية تحقؽ أىداؼ متكاممة وسريعة. 

: إف عممية تطوير تحدي تمبية متطمبات المشاركة المجتمعية الفعالة في تطوير التعميم -
خاصة، عممية تحتاج إلى مشاركة مف التعميـ بصفة عامة، والتعميـ الثانوي العاـ بصفة 

حاطة تامة بماضي المجتمع وحاضره ومستقبمو، وخاصة في ظؿ  الجميع، وفكر عميؽ وا 
العديد مف التحديات السياسية، والاقتصادية، والاجتماعية، والتكنولوجية التي تواجو المجتمع 

    المصري، والتي لا يمكف تجاىميا بؿ يجب التصدي ليا ومواجيتيا.
: يسبب التعميـ الثانوي العاـ في مصر كمة الضغوط النفسية عمى الطلاب والأسرةمش -

تحديات وضغوط نفسية ومعنوية ومالية عمى أولياء الأمور والطلبب والمجتمع، ونظرا 
لممشكلبت والتحديات التي يعاني منيا التعميـ الثانوي ولأىمية ىذه المرحمة لأنيا مطموب منيا 

للبنخراط في المجتمع والبيئة والعمؿ، ومف يفرض لتطويره تحديات تييئة شخصية الطالب 
مثؿ: إتاحة فرص متكافئة لجميع الطلبب بما يتناسب معيـ، وتحسيف جودة الخدمات 
التعميمية والتربوية وفاعميتيا، وىكذا تتضح الحاجة إلى وجود تصور أو رؤية لتطوير التعميـ 

 (.420، ص 4142، وائؿ وفيؽ رضواف، الثانوي العاـ )أسماء محمد محمد المصري
: فالتعميـ الثانوي ىو بوابة النظاـ تحديات تفرضها خطورة وأهمية مرحمة الثانوية العامة -

التعميمي التي تخرج منيا مخرجات التعميـ العاـ إلى الجامعات، وىي مدخلب لعمميات التقدـ 
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تقرر طبيعة التخصص الجامعي المجتمعي الشامؿ، فالتعميـ الثانوي العاـ ىو المرحمة التي 
الذي سيمتحؽ بو الطالب بعد تخرجو مف الثانوية، أو طبيعة المينة التي سيتعمميا لاحقا، 
وىذه المرحمة تقابؿ مرحمة المراىقة مف مراحؿ نمو الطالب، إلا أف نظرة المجتمع والتربوييف 

النظاـ، وعميو يجب تؤكد ضعؼ المخرج وقمة كفاءتو وخيبة أمؿ لممستفيد الخارجي مف ىذا 
التفكير بعقمية القفزة لموصوؿ إلى أفكار مبتكرة لتطوير ىذه المرحمة الميمة مف مراحؿ بناء 
الشخصية السوية، ومف ثـ يجب أف يكوف التعميـ الثانوي متوافقا مع السياسات التنموية 

مف أزمتو ليس إلا والاجتماعية والاقتصادية لمبلبد لأف التغيير الجذري لنظاـ التعميـ لإخراجو 
جزءا في عممية إصلبح مجتمعي شامؿ وجذري، وذلؾ لموفاء بحاجات الطلبب، ورغباتيـ، 
عدادىـ، بالإضافة لموفاء باحتياجات المجتمع ومتطمباتو التنموية، بمعنى  وتطمعاتيـ، وا 
الاىتماـ بسياسات التعميـ الثانوي وما تحتويو مف أىداؼ ليكوف متوافقا مع السياسات 

 جتمعية.الم
: فقد مرت معايير القبوؿ بالجامعات المصرية قصور سياسة القبول في التعميم العالي -

بتطورات طفيفة عمى مستوى الحياة الجامعية المصرية منذ إنشاء مكتب تنسيؽ القبوؿ 
، ولكنيا في جممتيا لـ تخرج عف درجات الطالب في امتحاف 0222بالجامعات في عاـ 
تدور في فمؾ المجموع الكمي لدرجات الطالب في الثانوية العامة، مع الثانوية العامة كميا 

ادخاؿ بعض امتحانات قدرات لبعض الكميات، فما زاؿ المعيار الوحيد للبلتحاؽ بالجامعات 
ىو الدرجات التي يحصؿ عمييا الطالب في امتحانات الثانوية العامة )حناف عبدالستار 

 (.421 ، ص4140محمود، سحر عيسى محمد خميؿ، 
وبعد، يواجو تطوير مرحمة التعميـ الثانوي العاـ في مصر مجموعة مف المشكلبت  

والتحديات التي تعيقيا عف التقدـ وتحقيؽ دورىا وأىدافيا في التنمية الشاممة والمتكاممة لمفرد 
والمجتمع، ولمتغمب عمى ىذه التحديات يجب تطوير رؤية استراتيجية تقوـ عمى مجموعة مف 

ات، قفزات تحقؽ لمتعميـ الثانوي العاـ التقدـ المنشود، قفزات فوؽ ىذه التحديات، قفزات القفز 
تحدث فارقا في نتائج ومخرجات التعميـ الثانوي العاـ، تحسف مف فاعميتو الخارجية، قفزات 
تحدث فارقا في مدخلبتو وعممياتو وكفاءتو الداخمية مف حيث: الإدارة، والمناىج التعميمية، 

التدريس، ونظـ التقويـ والامتحانات، والتمويؿ، والفمسفة والأىداؼ، إذ لـ تعد تصمح أفكار وطرؽ 
المحاؽ بالركب ولكف لابد مف اعتماد عقمية القفزات لابتكار مسارات عمؿ تحدث تقدـ وقفزات 

 حقيقية وواقعية لتقدـ التعميـ الثانوي العاـ في مصر. 
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راتيجية لمرحمة الثانوية العامة في ضوء نظرية شروط تطوير رؤية است -المحور الثالث
 التقدم التعميمي القائم عمى القفزات:

يتناوؿ ىذا المحور الشروط المسبقة لتطوير رؤية استراتيجية لمرحمة الثانوية العامة في 
مصر بما يضمف أف تحقؽ ىذه الرؤية قفزات حقيقية واقعية ممموسة في التقدـ التعميمي؛ تقدـ 

مة ولمتعميـ عامة في مصر بما يمكف أف يحقؽ قفزات تنموية لممجتمع والدولة ليذه المرح
 المصرية، ومف ىذه الشروط:

 .أف تنطمؽ الرؤية مف إف التعميـ حؽ فردي لمطالب ومسؤولية عمى المجتمع والدولة -
ف الخدمة التعميمية يجب أف تكوف متاحة وميسرة التكمفة لمجميع -  .وا 
ف: أسس التعميـ وقواعده، وميارات القرف الحادي والعشريف ومنيا يجب انطلبؽ رؤية القفزة م -

ميارات التفكير العميا مثؿ التفكير الناقد، وحؿ المشكلبت الإبداعية، وميارات التعمـ مدى 
الحياة مثؿ ماوراء المعرفة، وميارات التعامؿ مع الآخريف مثؿ التعاوف والعمؿ الجماعي، 

شباب في العمؿ والحياة اليوـ وغدا، والانطلبؽ مف المواطنة كميا أمور مطموبة لكي يزدىر ال
المستدامة وتعني تقديـ المعارؼ والميارات والعقميات التي تمكف الشباب مف الآنخراط بنشاط 
في تعزيز الإشراؼ والدور المجتمعي، والعدالة الاجتماعية، والتكنولوجيا الأخلبقية وتقديـ 

 .(Tania Clarke , 2020, p.14)تطمبات المحظة النيج الصحيح لبناء رؤية تمبي م
ف التعميـ عنصر مف عناصر الصالح العاـ، فالتعميـ قضية مصيرية تممييا تطورات الحياة  - وا 

والمتغيرات المعاصرة التي تجتاح العالـ وذلؾ مف أجؿ إعادة النظر في النظـ التعميمية مف 
ونوعية خريجيو، وأصبح لزاما عمى المدرسة  خلبؿ التجديد التربوي المستمر والارتقاء بالتعميـ

اتخاذ كافة الإجراءات لإتاحة الفرصة كاممة لتوظيفيا والانتفاع بما تحويو مف أدوات وفنيات 
في صياغة مداخؿ تعميمية جديدة تتفؽ مع ما تنادي بو الصيغ التجديدية في التربية، 

ي ومف ثـ فيي يجب أف تكوف والتجديد يرتبط بمبادرات وبتجارب مرتبطة بسياقيا المؤسس
غير نمطية أو طفيفة أو شكمية مثؿ تعديؿ مواعيد الدراسة أو اليوـ المدرسي أو فترات 
الحصص أو مواعيد الامتحانات أو ما شابو ذلؾ، بؿ يكوف تقدـ تعميمي قائـ عمى القفزات 

ـ والامتحانات، يحدث فارقا رئيسيا أو جوىريا كما في تغيير المناىج الدراسية، أو نظـ التقوي
أو تغيير بنية النظاـ التعميمي، أو استحداث أنواع جديدة مف المدارس، أو إدخاؿ التكنولوجيا 
التعميمية الجديدة، وأف يأتي مف الداخؿ مع الاستفادة مف تجارب الدوؿ الأخرى مع مراعاة 

 تبايف الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية والثقافية بيف الدوؿ.
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مي ىو تغيير مقصود يستند عمى أسس عممية، وحتى إذا كاف التجديد عمى والتقدـ التعمي -
مستوى جزئي، لو أبعاد وانعكاسات ترتبط بالنظاـ ككؿ وكذلؾ بالثقافة البيئية التي يعمؿ فييا 
النظاـ، ويتطمب التجديد رؤية واضحة المعالـ تمكف مف التنبؤ والسيطرة عمى الأحداث لأف 

معقدة لا يمكف حسميا بالقياس عمى معايير مستمدة مف تجارب  التجديد ينطوي عمى مشاكؿ
تربوية في مجتمعات أخرى، وبدوف ذلؾ يكوف مآؿ التجديد إلى الفشؿ الزريع والإخفاؽ نتيجة 

ىدار الوقت والموارد )عصاـ عطية عبدالفتاح عمر،  ، ص 4140إرباؾ النظاـ التربوي وا 
 (.40-41ص 

شموليا، فالتعميـ جزءا مف التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتقدـ التعميمي يتطمب منظورا  -
 وجزءا لا يتجزأ مف جميع السياسات الحكومية.

تحميؿ مسارات التصحيح لبناء قدرات القفز، وىي بناء قدرات الابتكار في لمعالجة حالة  -
لا مف الفشؿ، وىذا يستمزـ استكشاؼ مسارا جديدا، أو تحويؿ في بناء القدرات الابتكارية بد

تكرار الممارسات، في البداية يمكف أف يستفيد المسار مف خلبؿ المشاركة في التجارب 
والخبرات العالمية، ولكف ينبغي لو فيما بعد تقميؿ اعتماده عند نقطة معينة عف طريؽ بناء 
سلبسؿ قيمة محمية متزايدة بشكؿ تسمسمي، إف الشرط المسبؽ لمقفز ىو التصحيح، وبعبارة 

الشرط المسبؽ لمقفز ىو تصحيح فشؿ القدرة مف خلبؿ تزويد المتأخريف بفرص  أخرى فإف
التعمـ حتى يتمكنوا مف تحسيف قدراتيـ الابتكارية، وتتمثؿ نقطة البداية لبناء قدرات الابتكار 
نشاء مختبرات داخمية،  في إنشاء مركز البحث والتطوير الداخمي الخاص بالمؤسسة، وا 

لبحث والتطوير مطموبة لاستكشاؼ قنوات متنوعة لمتعمـ والوصوؿ لمبحث والتطوير فجيود ا
إلى المعرفة وتجربة طرؽ جديدة لمتعمـ، ومف طرؽ التعمـ البديمة عقود التطوير المشترؾ مع 
مؤسسات أجنبية متخصصة في البحث والتطوير وبدء عمميات الاندماج والاستحواذ الدولية 

(keun lee,2021, p. 133).  

شرط إتاحة فرصة التعمـ والاستفادة مف الخبرات التعميمية الدولية في البداية،  وىذا يعني
ثـ عند نقطة معينة عمى مسار التقدـ التعميمي يتـ بناء قيمة مضافة محميا مف خلبؿ جيود 
 البحث والتطوير التي تقوـ بيا مراكز لمبحث والتطوير الداخمي خاصة بمرحمة الثانوية العامة. 

لقدرات المتفوقة والتقنيات، ومعالجة القدرات المحدودة وبناء قدرات الارتقاء دعـ تطوير ا -
التكنولوجي وذلؾ لمتغمب عمى الافتقار إلى الموارد، والميارات، والخبرة اللبزمة بيدؼ بناء 
تقنيات القفز لتسريع تطوير القدرات، وذلؾ مف خلبؿ توفير المعمومات والتدريب والدعـ 

ديد والاختيار والاكتساب واستيعاب نشوء تكنولوجيات القفزة، فضلب عف الاستشاري في التح
التمويؿ المبتكر والآليات التي تمكف المؤسسات مف شراء تقنيات أكثر تطورا، فالأمر يتطمب 
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 ,Richard Perkins)إنشاء تكنولوجيا وطنية قوية ودعـ الابتكار، ونشر تقنيات القفزة 

2003, pp.184-185). 

لرؤية عمى التشخيص الشامؿ والنقدي لحاؿ التعميـ المصري عامة وحاؿ التعميـ أف تقوـ ا -
الثانوي خاصة، لموقوؼ عمى نقاط القوة ونقاط الضعؼ في ضوء متطمبات التقدـ التعميمي 
القائـ عمى القفزات، كما يتـ تشخيص الواقع الشامؿ لممجتمع المصري في ضوء متطمبات 

ى الفرص والتحديات، وىذا لأنو بدوف معالجة الأسباب الجذرية تنمية القفزة، وذلؾ لموقوؼ عم
لعدـ تحقيؽ الطلبب للؤىداؼ الموضوعة ليـ ينتيي الأمر بنيج الأعراض فقط لإصلبح 

 نظاـ التعميـ، لابد مف تشخيص واضح لماذا لا تتحقؽ الأىداؼ التربوية؟
نظريات القائمة مع التركيز إف النيج الحالي لتحقيؽ قفزات في البمداف النامية، ىو نقد ال -

بشكؿ خاص عمى أىداؼ غامضة، وفيـ غير كامؿ لمعممية التكنولوجية ومف ثـ يجب تحديد 
فالنظاـ التعميمي لو حالة  ،(Richard Perkins, 2003, p. 177)الأىداؼ الفعمية لمقفز

يقة لسد الفجوة رؤية القفزة كطر  مثالية ومتطمبات لموصوؿ إلييا، وىناؾ الحالة الواقعية، وتأتي
 بيف الواقع والحالة المثالية وذلؾ بسرعة، وبفاعمية، وكمفة أقؿ، وبميارة. 

التدريس والتعمـ مف أجؿ التنمية الشاممة فاليدؼ ىو تحويؿ التركيز المجتمعي الأوسع عمى  -
 الأداء الأكاديمي نحو التعميـ الشامؿ بما يزود الطلبب بالمعرفة والميارات والقيـ والكفاءات
التي تحتاجيا الدولة بيف مواطنييا في عالـ سريع التغير، وىذا يعني أف تتجاوز القدرات 
المعرفية والأداء الأكاديمي إلى مجالات النمو الأخرى مثؿ التنمية الجسدية، والاجتماعية، 
والعاطفية، والفنية، بيئة توفر الوقت والمكاف والفرصة لاستكشاؼ وتنمية المواىب، وتقوية 

تيـ، وتنمية حبيـ لمتعمـ مدى الحياة، وتعمـ المواطنة والميارات الاجتماعية والعاطفية شخصي
مف أجؿ دعـ التنمية الشاممة لمطلبب وتثقيؼ الأطفاؿ جيدا، ىناؾ حاجة إلى نيج مختمؼ 
تماما لإعادة التصميـ، الإتاحة والجودة والملبءمة معا، لا يتـ الانتظار حتى يتحقؽ الالتحاؽ 

ولكف جنبا إلى جنب، كيفية التقدـ بسرعة، وتنمية تجارب التعمـ المتنوعة في مكاف الكامؿ 
%( عمى أقؿ مف العاـ الدراسي يقضييا الطالب في مكاف العمؿ  21العمؿ مف خلبؿ )

(Tania Clarke , 2021, p.20). 
تحقيؽ القفزة التعميمية يجب أف تكوف مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة؛ بحيث يكوف  -

القفزات وسيمة فعالة لمتبديؿ إلى نمط تنمية صديؽ لمبيئة ومستداـ، فالدوؿ تتبع مسار 
النموذج الاتنوي الحالي، وعمييا البحث عف إنشاء مسار تنموي باستخداـ عقمية القفزة تفكر 
في إنو لكي تنتقؿ مف الوضع الحالي عند النقطة )أ( لابد مف المرور عبر مراحؿ عمى النقط 
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، )ج(، ولكف كيؼ يمكف القفز مباشرة إلى النقطة )د(؟ ىذا مبدأ عقمية ونظرية القفزة )ب(
 واستراتيجياتيا. 

ويجب تييئىة الظروؼ التمكينية الازمة لتحقيؽ قفزات تعميمية، والخطط القائمة عمى  -
استراتيجية القفزات مقابمة خطط التحوؿ التدريجي القائمة عمى نظرية المحاؽ بالركب، 

راتيجية القفزات كعامؿ تمكيف لنمو تعميمي مستداـ، بما يمكف مف تحقيؽ قفزات وضماف واست
 أف القفزات تنتج قيمة حقيقية وليس حموؿ قصيرة الأجؿ.

  استراتيجية القفزة الشاممة أكثر مف مجرد ابتعاد المنظميف عف الطريؽ. -
نمية المستدامة بدلا مف أف ينظر إلييا عمى أنيا عامؿ تمكيف لمت استراتيجية القفزات يجب -

 أنيا حؿ لجميع تحديات التنمية في الاقتصادات الناشئة.
 رؤية القفزة التعميمية تقوـ عمى تخيؿ طرؽ جديدة لمحؿ -
أفضؿ طريقة لمقاربة القفزات ىو البدء بفجوات التطوير ثـ السؤاؿ عف الكيفية التي يتـ بيا  -

يص شامؿ متكامؿ نقدي لحاؿ مرحمة التطوير، بما يعني أف تنطمؽ رؤية القفزة مف تشخ
الثانوية العامة وتحميؿ الأسباب وتفسيرىا والتنبؤ العممي واستشراؼ المستقبؿ المجتمعي 
والتعميمي، بما يساعد في صياغة أىداؼ قفزة قابمة لمتحقؽ ويكوف ليا نتائج ممموسة عمى 

التعميـ، بدلا مف أرض الواقع يشعر بيا المجتمع، والطلبب، وأصحاب المصمحة مف تطوير 
خيبة الآماؿ المعمقة عمى نتائج التعميـ في إحداث قفزات اقتصادية واجتماعية لممجتمع 

 المصري. 
النظاـ التعميمي يجب أف يكوف مدخلب فاعلب في قفز المجتمع المصري فوؽ تحدياتو وأزماتو  -

والقفز إلى حالة الاقتصادية والاجتماعية والتنوية، بما يساعد المجتمع عمى تخطي الفجوات 
 مف الازدىار والنمو والتقدـ. 

أف تنطمؽ مف الرؤية التي التي مف أجميا يكوف التعميـ، وىي رؤية عف الحالة المرغوبة  -
مجتمع ودولة مصرية قادرة عمى التنافس، لها مكانة لممجتمع وىذه الرؤية يجب أف تكوف: 

، وينعم مواطنوها بالرخاء وجودة متقدمة بين الدول، تنعم بالاستقرار والأمان والرفاهية
الحياة، قادرون عمى العمل والإنتاج التنافسى، متمكنون من مهارات التقدم، والإبداع، 
والابتكار، والبحث العممى، يوجدون لأنفسهم ولمن حولهم فرص عمل مبتكرة، يقدمون من 

  عالمى.خلالها إنتاج وتطبيقات صناعية قادرة عمى التنافس المحمى والإقميمى وال
تحديد نوافذ الفرص لتحقيؽ قفزات حقيقية، لما كاف معنى القفزات أنيا تتضمف إنجازات  -

المتأخريف في شيء يسبؽ الأسلبؼ، وبذلؾ يقفز فوقيـ، ومف المرجح جدا أف تنجح عند 
تنفيذىا أثناء التحوؿ في النموذج أو الجيؿ بما يسمى نوافذ الفرص لمتغمب عمى الصعوبات 
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نحسر الحواجز، ولا تصبح القفزات ناجحة إلا عندما تكوف ىناؾ نوافذ خارجية والحواجز وت
مثؿ نماذج تكنولوجية، واقتصادية جديدة لتحقيؽ قفزات نوعية ىذا النموذج التكنولوجي 
والاقتصادي يميؿ إلى تيديد ميزة قائمة، والنافذة الثانية ظروؼ الطمب أو أنظمة السوؽ بما 

الطمب في السوؽ بما في ذلؾ ظيور مستيمكيف جدد، والنافذة  يعني التغير المفاجئ في
الثالثة تفتحيا الحكومة مف خلبؿ مجموعة مف الموائح والإجراءات الداعمة لممشاركيف 

(keun lee, 2021, p.137) . 
وىذا يعني تحميؿ نوافذ الفرص الممكنة لمتقدـ التعميمي، مثؿ اتساع استخداـ تكنولوجيا 

وأدوات التعمـ الرقمي، وظيور فرص جديدة داخؿ سوؽ العمؿ تتيح فرص لمتقدـ التعميـ، ووسائؿ 
التعميمي لمرحمة الثانوية العامة، وكذلؾ فرص مف توافر الدعـ الحكومي لمتطوير التعميمي مف 
خلبؿ مجموعة مف القوانيف والإجراءات الداعمة لأطراؼ العممية التعميمية جميعا مثؿ دعـ 

 المؤسسات التعميمية. في إنشاء المستثمريف
ليس مف الواضح عمى الإطلبؽ أف التكنولوجيا المستوردة مف الاقتصادات المتقدمة دائما  -

تكوف جيدة ومناسبة لمتطمبات المستخدميف في البمداف النامية، فالمطموب تقنيات تمبي 
لأساليب الاحتياجات المحمية، وتعميؽ قاعدة القدرات في فترة زمنية قصيرة نسبيا، وتطوير ا

الحالية لتحقيؽ قفزات نوعية حتى لا يكوف القفز أمر غير واقعي، أو استراتيجية تنموية غير 
واقعية ومناسبة، وبالتمي يجب أف تقوـ رؤية القفزة عمى: أىداؼ محددة لمقفز نحو الأماـ، 

ؽ، وتعني أىداؼ أكثر تحديدا لمقفز كخطوة أولى ميمة في استراتيجية القفز القابمة لمتطبي
حيث ينبغي تحديد الأىداؼ القصيرة والطويمة الأجؿ وتكوف واضحة مف حيث الأنواع 
والأنماط المجددة المبتغاه، والضرر الذي يجب تقميمو وتجنبو، والعمؽ الذي يعنى المستوى 
المقبوؿ، والموارد ومصادرىا، فالقياـ بذلؾ سيساعد صانعي السياسات العامة في تطوير 

-Richard Perkins, 2003, pp.184)الداعمة ومعرفة القيود  السياسات والبرامج
185) . 

لإحداث قفزة نوعية في نظاـ التعميـ يجب الاتفاؽ عمى الغرض، بما يعني تطوير رؤية  -
مشتركة حوؿ الغرض مف التعميـ، ثـ الخطوة الثانية في رحمة التحوؿ ىي إعادة تصميـ 

عادة التصميـ، وىذا النيج خبرات التدريس والتعمـ لضماف تحقيؽ الطلبب  لأىداؼ النظاـ وا 
يضع الجوىر التربوي في قمب النظاـ وتتضمف بعديف ميميف: تحديد الطلبب الذيف لا 
يحققوف غرض النظاـ وأىدافو، ولماذا فشموا، ثـ إعادة تصميـ خبرات التدريس والتعمـ 

حوبة بجرعة لممساعدة ليحققوف النجاح، وذلؾ مف خلبؿ تحسيف سمسمة مف مدخلبت مص



2224/ يناير 2ج–العموم التربوية/ العدد الأول   

 

  

422 

كبيرة مف الأمؿ سوؼ يحدوثوف فارقا، إف مراجعة واسعة النطاؽ لعدة عقود مف إصلبحات 
نظاـ التعميـ في العالـ يشير إلى إف الإصلبحات التي كاف ليا تأثير دائـ ىي تمؾ التي 
تحولت في الجوىر التعميمي؛ فيناؾ التفاعؿ بيف المعمميف، والطلبب، والمحتوى الذي يشكؿ 

اة التعميمية، فتحوؿ في عنصر واحد مثؿ المحتوى أو المنيج الجديد سوؼ سيكوف ليا النو 
تأثير محدود إذا لـ تتغير طريقة عمؿ المعمميف، ويعمـ ويتعمـ الطلبب أىمية التحويؿ، وفيـ 
مسارات تغيير نظاـ التعميـ حوؿ العالـ، وفيـ الأبحاث العالمية الدقيقة حوؿ بيئات التعمـ 

وفيـ متغيرات السياسة المشتركة لميياكؿ والترتيبات المؤسسية، والموارد، وأصوؿ المبتكرة، 
التدريس، والممارسات عمى أرض الواقع التي تؤثر بشكؿ مباشر عمى التعمـ، يجب أف يركز 
التغيير التعميمي عمى أسس التربية السميمة، لذلؾ ىناؾ أربعة مكونات أساسية تتكوف منيـ 

العلبقات والتفاعلبت بيف: المتعمميف )مف(، والمربوف )مع مف(، والمحتوى  النواة التربوية في
)ماذا(، والموارد )بماذا(، وعمـ أصوؿ التدريس ىو غرفة المحرؾ لمتعميـ، ما الذي يحرؾ 

 .(Tania Clarke, 2020, p.16)العلبقات بيف المختمفيف مف مكونات الجوىر التربوي 
أحيانا يحدث فشؿ في ؛ ية داخؿ مرحمة التعميـ الثانوي العاـالتصميـ الجيد لمعمميات التعميم -

جراءاتو، تفشؿ  التصميـ وليس فشؿ في الاستيداؼ، بما يعني فشؿ مسارات تحقيؽ اليدؼ وا 
المبادرات بسبب فشؿ التصميـ أو القدرات؛ حيث تعني انخفاض قدرات التنفيذ، أولا 

لأعماؿ والمجالات التي يروف فييا الاستيداؼ بحيث يتـ دراسة استقصائية عمى طبيعة ا
المستقبؿ القريب، والوقوؼ عمى الإمكانات والفرص والتحديات والاختناقات عند الدخوؿ أو 
البدء في ىذه المناطؽ المستقبمية، ومجالات العمؿ التي سيتـ تحديدىا مف خلبؿ الدراسات 

نفسو: ىؿ الثورة الاستقصائية ىي التي بيا إمكانات سوقية معينة، وىنا سؤاؿ يفرض 
الصناعية الرابعة بمثابة نافذة جديدة لمفرص وتحقيؽ قفزات أـ مصدر لمزيد مف المخاطر 
بالنسبة لممؤسسات الناشئة؟ وىذا الأمر يعتمد عمى شأف استجابات كؿ بمد واستعداده بما في 

المستوى ذلؾ السياسة الصناعية، والإنتاج المعرفي عف التحوؿ الرقمي، والكفاءة والميارة و 
التعميمي، وحجـ السوؽ المحمية، والمكانة في سلبسؿ القيمة العالمية، ليس مف الضروري أف 
يكوف المتأخروف ىـ المخترعوف الأصميوف للببتكارات الجديدة إنما يكفي في كثير مف 
الأحيات أف يكونوا مبتكريف متابعيف أو حتى متبنيف سريعا لأشكاؿ القفز، واقتراحات السياسة 

عامة التي تنطوي عمى قفزات، ومف ثـ يجب البحث عف نوع المسار الذي سيكوف بمثابة ال
قفزات نوعية، القفزة تعني تخطي المرحمة، واستيفاء الشروط المسبقة لمثؿ ىذه القفزة، إف 
طبيعة الابتكار أف يكوف ابتكار العمميات أكثر مف ابتكار المنتجات، والنصيحة لممؤسسات 
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اولة تحقيؽ قفزات سابقة لأوانيا، بؿ البناء أولا لمقدرة الاستيعابية والقدرات المتأخرة عدـ مح
 . (keun lee, 2021, pp. 151-155)التكنولوجية في المجالات المتخصصة 

وىذا يعني أف رؤية القفزة تتـ مف خلبؿ: تحديد المسار الذي يحققؽ القفزة، ثـ الشروط المسبقة 
المسار ليحقؽ قفزات نوعية كبيرة وناجحة تكوف بمثابة استجابة  والعوامؿ الممكنة ومفاتيح ىذا

فعالة في تحقيؽ الأىداؼ مثؿ بناء قدرات الابتكار والتصميـ الجيد لمعمميات، ثـ تحديد 
 المخاطر التي تواجو المسار.

أف تنطمؽ رؤية القفزة مف بحث تحميمي لكيفية تطوير عمميات التقويـ والامتحانات داخؿ  -
ثانوية العامة، لأنيا أحد أىـ المعضلبت في تطوير مرحمة الثانوية العامة، حيث منظومة ال

يجب إتماـ تحولات ميمة في مفيوـ التقويـ، وأدواتو، وأىدافو، فيجب أف يكوف تقويـ تعمـ 
الطلبب مدعـ بتكنولوجيا المعمومات والاتصالات، ويعتمد عمى استخداـ أساليب تقويـ 

عميقات، والمقابلبت، واستخداـ أنماط التغذية الراجعة التصحيحية متنوعة كالمناقشات، والت
بعد المناقشة لتنمية التفكير والإبداع، ومشاركة الطلبب في تقويـ أدائيـ وأداء أقرانيـ )سممى 

(، ونشر ثقافة استراتيجيات التقويـ 012-012، ص ص 4142عزت محمد إسماعيؿ، 
 التكويني الرقمي الحديث وأدواتو

لرؤية لمقفز عمى الإخفاقات وتحويميا إلى نجاحات، إذ إف جوىر التغيير دراسة أسباب تتجو ا -
الفشؿ، فلببد مف التوقؼ وفيـ مف الذي تـ تركو في الخمؼ عمى وجو التحديد، وفيـ سبب 
عدـ نجاح الأنظمة، فيذه النتائج تعني الخطوة الأولى اللبزمة لتقديـ إصلبحات النظاـ، لماذا 

ىؤلاء المتعمميف قبؿ البدء في إعادة التصميـ؟ منع الأطفاؿ مف تحقيؽ الأىداؼ يتـ استبعاد 
التعميمية المبينة ليـ، وىذا يمكف أف يشمؿ العديد مف الأسباب مثؿ: تسرب بعض المتعمميف 
بسبب عوامؿ تحد مف قدراتيـ عمى التعمـ مف سوء التغذية، وضعؼ البصر والصحة العقمية، 

مكف أف يكوف تعميميا فالطلبب يذىبوف إلى المدرسة ولدييـ الاستعداد والتنمر والإساءة، وي
لمتعمـ ولكف خبرات التدريس والتعمـ لا تسمح ليـ بتطوير مجموعة كاممة مف الكفاءات التي 
يحتاجوف ليا، فالمقررات الدراسية عفا عمييا الزمف، وسوء تدريب المعمميف، أو الأساليب 

التربوي لمتعميـ المباشر ىو النيج السائد في كثير مف الأحياف التربوية المستخدمة، والنيج 
في الفصوؿ الدراسية في حيف أنو مف الضروري استخداـ والتركيز عمى ميارات القرف 
الحادي والعشريف، مثؿ ميارات المواطنة والتعمـ الاجتماعي والعاطفي، وحتى إذا توافرت ىذه 

تعميمية سيمنع مف تطويرىـ ما لـ أنيا تشمؿ طرؽ الأنواع مف الكفاءات في أىداؼ النظـ ال
تدريس مبتكرة، إعادة تصميـ التدريس والتعمـ عبر تجارب لمساعدة السير خمؼ النجاح 
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وتغيير خبرات التدريس والتعمـ اعتمادا عمى أىداؼ النظاـ، ومف يتخمؼ عف الركب مف 
بالتالي لا يمكف الاستمرار بنجاح، الطلبب، ولماذا؟ والعوامؿ السياقية مثؿ الموارد، والثقافة و 

ثـ دراسة ما يحتاج إلى التحوؿ في المرحمة الابتدائية المبكرة، ىناؾ حاجة إلى خبرات 
شراؾ المعمميف أنفسيـ في عممية  التدريس والتعمـ وطرؽ التدريس المبتكرة لتحويؿ التعميـ، وا 

تربية، وليس المعمميف فقط ىـ إعادة التصميـ أمرا بالغ الأىمية لتحويؿ التفاعلبت وجوىر ال
الأفضؿ في تبادؿ الأفكار حوؿ ما يمكف أو لا يمكف عممو في إعادة التصميـ، ولكف 

 , Tania Clarke)بالإضافة إلى ذلؾ تحفيز الجيات الفاعمة الأساسية عمى تبني التغيير، 
2020, pp.17-19) المدرسة ، ويجب أف تقوـ رؤية القفزة بتطوير العلبقات والتفاعلبت في

الثانوية لتصبح جذابة لمطلبب، فيـ في نياية المطاؼ مركز التدريس، فيجب إيجاد طرؽ 
جديدة لجذب الطلبب، فيذا ىو عنصر أساسي في الكثير مف النجاحات ودعـ قدرة الطلبب 

 عمى التطبيؽ الأكاديمي لممعرفة في حؿ مشاكؿ المجتمع المحمي.
لتعميـ لتحقيؽ تكافؤ الفرص التعميمية، وتمبية احتياجات أف تتبنى الرؤية تحقيؽ كفاية تمويؿ ا -

الطلبب ومنحيـ الفرصة لمنجاح، ومراعاة الخصائص المميزة لكؿ طالب، وأف جميع الطلبب 
يحصموف عمى الموارد المالية نفسيا، بما يعني يكوف نصيب الطالب مف الإنفاؽ التعميمي 

ي يقؿ فييا الإنفاؽ التعميمي، والتي تعاني متساويا، وىذا يتطمب معالجة تمويؿ المدارس الت
مف الحرماف المالي والتيميش الاقتصادي، كما يعني أف تقوـ السمطات التعميمية بتخصيص 
مبالغ مالية إضافية لتمويؿ المدارس التي يكثر بيا أعداد التلبميذ الفقراء، وأعداد التلبميذ 

ويؿ الإضافي زادت درجة تكافؤ الفرص ذوي الاحتياجات الخاصة، وكمما زادت قيمة ىذا التم
  (.222-222، ص ص 4140)أحمد محمد نبوي حسب النبي، 

أف التقدـ والتجديد التربوي يعرؼ بأنو كؿ تغيير في النظاـ التعميمي ييدؼ إلى التحسيف  -
المستمر لمعممية التعميمية والتعبير عف آماؿ وطموح وحاجات المجتمع، وىو كؿ مبادرة 

عف وزارة التعميـ وتيدؼ إلى تطوير أو إصلبح أحد أبعاد النظاـ التربوي، أي تربوية صادرة 
إحداث كؿ ما يمكف مف تغيير وتطوير في العممية التعميمية الراىنة والمتمثؿ في النظريات 
العممية الحديثة والوسائؿ والأساليب والاستراتيجيات والمباني والبرامج التدريبية وذلؾ مف أجؿ 

الحالي لعممية التعميـ للؤفضؿ بما يتفؽ مع تغيرات العصر الحديث، ويعني  تغيير الواقع
 أيضا استحداث بدائؿ جديدة لنظاـ التعميـ القائـ أو لبعض عناصره مف خلبؿ عمؿ قصدي
يقوـ عمى نتائج البحوث والدراسات التربوية التي تأخذ بالاعتبار جميع منجزات العمـ الحديث 

ارسات الأكثر تطورا بما يؤدي إلى تطوير شامؿ أو تطوير جزئي والخبرات التربوية والمم
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صلبحو ورفع كفاءتو، بما يمبي احتياجات المجتمع  لنظاـ التعميـ الثانوي بيدؼ تحسينو وا 
 (.01، ص4140ويسيـ في تطويره )عصاـ عطية عبدالفتاح عمر، 

لكؿ مواطف مف إف: التعميـ حؽ  4102أف تقوـ الرؤية وفؽ ما ينص عميو دستور مصر  -
ىدفو بناء الشخصية المصرية والحفاظ عمى اليوية الوطنية، وتأصيؿ المنيج العممي في 
رساء  التفكير، وتنمية المواىب، وتشجيع الابتكار، وترسيخ القيـ الحضارية والروحية، وا 
مفاىيـ المواطنة والتسامح وعدـ التمييز، وتمتزـ الدولة بمراعاة أىدافو في مناىج التعميـ 

سائمو وتوفيره وفقا لمعايير الجودة العالمية، والتعميـ إلزامي حتى نياية المرحمة الثانوية أو ور 
ما يعادليا، وتكفؿ الدولة مجانيتو بمراحمو المختمفة في مؤسسات الدولة التعميمية وفقا 

%( مف 2لمقانوف، وتمتزـ الدولة بتخصيص نسبة مف الإنفاؽ الحكومي لمتعميـ لا تقؿ عف )
تج القومي الإجمالي تتصاعد تدريجيا حتى تتفؽ مع المعدلات العالمية، وتشرؼ الدولة النا

 عميو لضماف التزاـ جميع المدارس والمعاىد العامة والخاصة بالسياسات التعميمية ليا )
-04، ص ص 02، مادة 4102جميورية مصر العربية مجمس النواب الأمانة العامة، 

02.) 
اـ التي كاف ليا صدى محميا وكانت ذات صمة بالتغيرات الأوسع إعادة تحديد أىداؼ النظ -

في المجتمع، وتحديد الميارات الواجب اكتسابيا: الميارات الفكرية، والميارات الجسدية، 
والميارات العاطفية، والميارات الروحية والثقافية، بما يجعؿ الطلبب قادريف عمى الإبداع 

فكير النقدي بعد التخرج، وتوفير معمومات حوؿ دور أنظمة والابتكار والمساىمة والتعاوف والت
التعميـ في تشكيؿ المجتمع، والرؤية لا تقتصر عمى تعافي نظـ التعميـ بؿ كيؼ تسيـ في 
تشكيؿ عالـ أفضؿ، وىنا توفر أىداؼ التنمية المستدامة رؤية واسعة النطاؽ لمجموعة مف 

لرابع مف أىداؼ التنمية المستدامة الذي يركز القضايا التي يتناوليا المجتمع، وينص اليدؼ ا
عمى التعميـ عدسة مفيدة لتصور قطاع التعميـ ودوره مف دعـ التعمـ مدى الحياة، والتعمـ 

 . (Tania Clarke, 2020, p.14)العادؿ عبر ميارات المواطنة الأكاديمية والعالمية 
استراتيجية  4121رؤية مصر  أف تقوـ الرؤية الاستراتيجية لمرحمة الثانوية العامة وفؽ -

التنمية المستدامة، بأف يكوف التعميـ بجودة عالية متاحا لمجميع دوف تمييز في إطار نظاـ 
مؤسسي كؼء وعادؿ يسيـ في بناء شخصية متكاممة لمواطف معتز بذاتو، ومستنير، 
ومبدع، ومسئوؿ، ويحترـ الاختلبؼ، وفخور بوطنو، وقادر عمى التعامؿ التنافسي مع 

 (.24، ص 4102الكيانات إقميميا وعالميا )وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري، 
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يجب تطوير رؤية مشتركة حوؿ الغرض مف التعميـ أي تحديد الأىداؼ، فلب يمكف لأي  -
مؤسسة أو جية فاعمة واحدة أف تعيد اختراع نظاـ التعميـ في حد ذاتو، يجب تجييز إجابة 

المكاف الذي نحاوؿ أف نذىب إليو، ووجود رؤية مشتركة عف التحوؿ حوؿ ما الذي نريده؟ و 
إلى ماذا؟ وىي رؤية مشتركة عمى نطاؽ واسع داخؿ وخارج النظاـ التعميمي وتفي بالمحظة 
الحالية التي يعيشيا المجتمع، والفيـ المشترؾ لغرض النظاـ وأىدافو لتمكيف التحوؿ الحقيقي 

تغير القيادات التعميمية أو موارد التمويؿ، القادة تحاوؿ أف يستمر مع مرور الوقت حتى مع 
إجراء تغيير في التعميـ بشكؿ متكرر ولكنو غير ناجح لأنيـ يحاولوف تغيير المرئي مف 
عناصر النظاـ مثؿ: الموارد، والأشخاص، والمناىج، وأساليب القياس والتقويـ، ولكف دوف 

: العقميات، والأىداؼ، والمعتقدات، والقيـ، تغيير العناصر غير المرئية عمى سبيؿ المثاؿ
فيناؾ معتقدات خاطئة حوؿ الغرض مف التعميـ فتغيير النظاـ لو فوائد عندما يكوف ىناؾ 
توافؽ واسع بيف أطراؼ المجتمع والمعمميف وقادة التعميـ عمى القيـ وأىداؼ الإصلبح، وجود 

التعميـ والقيـ المشتركة، مساعدة رؤية مشتركة عمى نطاؽ واسع لمغرض والأىداؼ مف أنظمة 
قادة التعميـ والمجتمعات عمى رسـ خريطة المعتقدات والتصورات التربوية المختمفة لأصحاب 
جراء  المصمحة بما في ذلؾ أولياء الأمور والمعمميف والطلبب وأعضاء المجتمع والإدارييف وا 

لخاصة بيـ لبناء سمسمة مف المحادثات بيف أصحاب المصمحة حوؿ الغرض والأىداؼ ا
رؤية مشتركة عمى نطاؽ واسع ىذه عممية حوار ىادؼ والمحادثات حوؿ اليدؼ الشامؿ 

 .(Tania Clarke, 2020, pp. 10-12)وتماسؾ الأىداؼ المشتركة 
أف تراعي الرؤية أف لمتقدـ ولمتجديد التربوي أنواع؛ منيا التجديد القائـ عمى الاستبداؿ أو  -

لغاء سموؾ قديـ أو تدعيمو وىناؾ التجديد القائـ التعديؿ أو الإضافة أو  وضع بنية جديدة وا 
عمى المتغيرات المادية، أو التغيرات في المفاىيـ أو في العلبقات البشرية، كما أف لمتجديد 
جانبيف أوليما جانب مادي يمثؿ الاكتشافات والمخترعات التي تحدث في العموـ الطبيعية 

جتمع ماديا، وثانييما جانب معنوي يتعمؽ بمحاولة تطوير والتي يترتب عمييا تحديث الم
 وتحديث أفكار وقيـ واتجاىات أفراد وعاداتيـ وأساليب سموكيـ.

ضرورة أف تخضع استراتيجية تطوير التعميـ القائـ عمى القفزات أولا لمتجريب قبؿ تعميميا  -
لمدارس وأولياء وكذلؾ طرحيا لمحوار المجتمعي وأخذ آراء الطلبب والمعمميف ومديري ا

الأمور وخبراء التعميـ لمعرفة مدى إمكانية تطبيقيا في مدارسنا المصرية مف أجؿ تكويف 
أرضية مجتمعية تدعـ التنفيذ، وتكوف قادرة عمى مواجية التحديات المختمفة وىؿ ىو بالفعؿ 

 إصلبح حقيقي يحقؽ تطوير المنظومة التعميمية.
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دخاؿ بعض التجديدات التربوية عمى أف تقوـ الرؤية عمى إعادة النظر في  - النظاـ ككؿ وا 
كافة عناصره وليس الاقتصار عمى التطوير التكنولوجي حيث يجب أف يكوف ىناؾ تطوير 
ممموس في الموارد البشرية يوازيو، واستحداث بدائؿ جديدة لنظاـ التعميـ القائـ أو لبعض 

مبية حاجات المجتمع الذي عناصره بحيث تكوف أكثر كفاءة وفاعمية في حؿ مشكلبتو وت
يوجد فيو والإسياـ في تطويره بتبني وسائؿ وحموؿ غير تقميدية لإصلبح التعميـ توسيعا 

 لفرصو وتخفيضا لكمفتو، ورفعا لكفاءتو، وزيادة في فاعميتو وملبءمتو لممجتمع المصري. 
أفعالو، والارتقاء مراعاة عدة اعتبارات منيا: الإلماـ التاـ بالنظاـ التعميمي وخصائصو وردود  -

بمستوى المعمـ وتدريبو عمى ميارات التعامؿ مع الطلبب، وتشجيع عمميات التغيير عبر 
التدريب لمعامميف، والعمؿ عمى ضماف دعـ المتخصصيف والإدارييف لعمميات التجديد 
بإيجابية، ورؤية القفزة لا تمانع مف الاستفادة مف جيود الدوؿ المختمفة وخبرات المنظمات 

 المؤسسات الدولية في مجاؿ التجديد التربوي. و 
مراعاة إف اليدؼ الرئيس مف التعميـ الثانوي العاـ ىو بناء الشخصية المتكاممة مف خلبؿ  -

إكساب الطالب المفاىيـ العممية الإنسانية وتسخيرىا لخدمة المجتمع، وتزويد الطالب 
الطلبب المغوية وقدراتيـ الأدائية بالميارات الفكرية ومناىج البحث العممي، وتحسيف ميارات 

عدادىـ مينيا وتكنولوجيا، وتزويد الطلبب بالميارات السموكية والقيـ، وتنمية تقدير  وا 
المسؤولية واحتراـ القانوف والقيـ، وتكويف اتجاىات الشعور بالانتماء والقدرة عمى التكيؼ، 

دراؾ المو  اقؼ والأحداث الدولية، وتقدير نجاحات الإنساف وقبوؿ مسؤولية المواطنة وا 
ومساعدة الطلبب عمى معرفة ذواتيـ وتقدير الآخريف، وتمكيف الطالب مف الالتحاؽ بالتعميـ 

 (.022-022، ص ص 4102الجامعي )خديجة عبدالعزيز عمي إبراىيـ، 
يجب أف يتمثؿ اليدؼ الرئيس لرؤية تطوير التعميـ الثانوي العاـ في تنمية قدرة المؤسسة  -

مى بناء مجتمع معرفي يساعد عمى إعداد الطلبب وتييئتيـ لمتكيؼ مع التغيرات التعميمية ع
المجتمعية الحادثة، وتوفير مناخ تعميمي يدعـ القدرة عمى الإبداع والتفكير المنظـ، وميارات 
حؿ المشكلبت لمواجية الصعوبات الطارئة، وتطوير منظومة التعميـ مف خلبؿ مراجعة 

ع خطط وسياسات تربوية جديدة لتفعيؿ العناصر التعميمية مدخلبتيا ومخرجاتيا، ووض
القائمة، أو استحداث بنى ونظـ جديدة لرفع كفاءة التعميـ وتحسيف نوعيتو، وزيادة قدرة 
المؤسسة التعميمية عمى البقاء والاستمرار وزيادة إحساس الأفراد العامميف بأىدافيا، وتحقيؽ 

رغوبة مع بيئتيا الخارجية بما يجعؿ المدرسة قادرة النجاح التنظيمي، وتحقيؽ المواءمة الم
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عمى التعامؿ الفعاؿ مع الفرص والقيود التي تواجييا في ظؿ التغييرات المستمرة في بيئة 
 العمؿ الداخمية والخارجية.

إكساب المدرسة القدرة عمى الانتقاؿ إلى وضع جديد يتماشى مع طبيعة العصر والاستجابة   -
وتحدياتو وتقنياتو، وبناء وتطوير رؤية مشتركة لممؤسسة وتحسيف  بشكؿ أفضؿ لمتطمباتو

داخميا بطريقة تعاونية  سبؿ وأساليب التواصؿ مع العامميف فييا وصنع القرارات التربوية
 .وتشاركية

أف تقوـ رؤية القفزة عمى تفعيؿ دور التعميـ الثانوي في القياـ بمساعدة طلببو عمى الاختيار  -
محدد لمينة المستقبؿ، والانتقاء الميني الناجح الذي يترتب عميو لمتخصص الدراسي ال

التحاقيـ بسوؽ العمؿ مما يسيـ في التقدـ الاقتصادي لممجتمع المصري، لإف عممية اختيار 
التخصص الميني الخاطئة تؤدي إلى ذيادة نسبة الفاقد في العممية التعميمية، إذ إف عممية 

لب في دراستو أو فشمو فييا، ويتوقؼ عمييا مدى حصولو الاختيار يترتب عمييا نجاح الطا
عمى فرصة عمؿ مف عدمو، كذلؾ درجة نجاحو في ىذا العمؿ والرضا عنو والاستمرار فيو 
أو العكس، وبالتالي لابد مف تبني رؤية تساعد عمى اختيار المستقبؿ الميني بكؿ عناية 

رشادا لمطلبب.   واىتماـ ويستمزـ ذلؾ توجييا وا 
وـ الرؤية عمى تنمية دور مرحمة التعميـ الثانوي في إكماؿ البناء المعرفي والوجداني أف تق -

والمياري لمطالب مف حيث أف مرحمة التعميـ الأساسي وضعت ليا الأساس، وىي تقوـ 
عدادىـ لممرحمة التالية  بإكماؿ البناء الشخصي لمطالب ويتولى التعميـ الثانوي العاـ تنميتيـ وا 

الجامعية ليتخصصوا في تخصصات مختمفة تقوـ بإعدادىـ لميف متعددة وىي المرحمة 
 بالمجتمع.

مف خلبؿ التقدـ التعميمي القائـ عمى القفزات النوعية يجب أف يضع التعميـ فضوؿ الطلبب  -
فساح المجاؿ لمتدريب العممي والمرح والتجريب، والتعمـ  في مركز التدريس وعممية التعمـ، وا 

يجمع بيف خدمة المجتمع مع التفكير في العمؿ، إنو يعزز الوعي القائـ عمى الخدمة 
باحتياجات المجتمع وأخلبقيات الخدمة، وفيـ السياسة والأخلبؽ، واكتساب الطلبب الشعور 
بالمسؤولية المدنية مف خلبؿ المواقؼ العممية ليصبحوا مساىميف فاعميف في المجتمع، 

مشاركة المجتمعية عبر التعمـ القائـ عمى ويشجع الحضور المدرسي والدافع لمتعمـ وال
المشروعات والبحث والاستقصاء، بما يضع المتعمميف عمى اتصاؿ مباشر مع ما يتـ 
دراستو، وتتخذ ىذه الأساليب مف التجربة الإنسانية محورا ليا، وتصميـ بيئات التعمـ، لتقوـ 

لنشط، وىذه تمثؿ دورة التعمـ عمى الملبحظة، والخبرة الممموسة، والتصور المجرد، والتجريب ا
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 ,David Istance & Alejandro Paniagua)التي تعتمد عمى تنمية الدوافع والاىتمامات 

2019, pp 21-23). 

تبني الرؤية لوسائؿ تطوير نظـ اختيار القيادات المدرسية للئلماـ بالمستجدات التربوية  -
في إقامة علبقات تعاونية وشراكات والتعميمية فيما يخص الأدوار المنوطة بيـ، مثؿ دورىـ 

مع مؤسسات التعميـ الدولية للبستفادة في بناء مسارات ذاتية نحو تحقيؽ التقدـ التعميمي 
 (.22، ص 4102المنشود )أميمة حممي مصطفى وآخروف، 

ىناؾ مجموعة مف الأىداؼ التي يجب أف تسعى رؤية القفزة إلى تحقيقيا داخؿ المدارس  -
ركيز عمى التجديد في الكيفية التربوية التي يتـ بيا إعداد أبناء المجتمع الثانوية وىي: الت

لمواجية متطمبات القرف الحادي والعشريف؛ بحيث يتـ إعداد أبناء المجتمع لعالـ المستقبؿ 
الذي يموج بالثورات المعرفية مما يستمزـ تحديد صورة إنساف المستقبؿ، وأىـ سماتو التي 

التربوي القائـ إلى تكوينيا لتكوف بذلؾ محكا لمتجديد التربوي المنشود، ينبغي أف يسعى النظاـ 
يجاد بيئة تساعد عمى تحقيؽ أعمى مستويات تعميـ عف طريؽ إشباع اىتمامات الطلبب  وا 
وقدراتيـ المختمفة وتدعيـ السمة المميزة عند كؿ طالب وتحقيؽ نموه الميني، وتنويع الأنشطة 

مختمفة بحيث يجد كؿ طالب ما يشبع ىواياتو فيكوف أكثر التي تنمي قدرات الطلبب ال
(، 41، ص 4140ارتباطا وحبا لممدرسة وأشد انتماء ليا )عصاـ عطية عبدالفتاح عمر، 

بما يعني أف تستيدؼ رؤية القفزة بناء المناىج الدراسية ذات الصمة بالحياة اليومية، وبيئات 
ودراسة ما يحتاج إلى التحوؿ في جوىر العممية  التعمـ الرقمية، وفعالية تكنولوجيا التعميـ،

التعميمية بالمرحمة الثانوية، وتصميـ مسارات ىذا التحوؿ لضماف تعزيز قدرة الطلبب عمى 
  المشاركة في التعميـ.

وأف تستيدؼ رؤية القفزة لمرحمة الثانوية العامة دراسة أنظمة التعميـ عالية الأداء والوقوؼ  -
لأنظمة التعمـ الفعالة، بأف تسعى نحو بناء منيج عالي الجودة وغني عمى المكونات الرئيسة 

بالمعمومات، وعمميات التقييـ المتطورة، والتدريس عالي الفعالية، ودعـ طلببي شامؿ، وقيادة 
قوية لمتعمـ، ونظاـ بيئي داعـ لمتعمـ، و دعـ مشاركة الجيات الفاعمة والعلبقات بينيـ، كما 

تنمية تماسؾ النظاـ التعميمي مثؿ: التفويض، والتمويؿ، وجمع أف ىناؾ أبعاد عديدة ل
المعمومات واستخداميا، والدعـ والتحفيز، والمساءلة كميا ضرورية للؤنظمة لتحقيؽ أىداؼ 

 التعمـ.
أف تنطمؽ الرؤية مف أف الحؽ في التعميـ ىو حؽ كؿ فرد في الحصوؿ عمى تعميـ عاؿ  -

صبح عنصرا فاعلب في المجتمع، وأف تعترؼ الرؤية الجودة، بما يمكنو مف تحقيؽ ذاتو وي
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بأف تحقيؽ ىذا الحؽ ليس بالسيولة، بؿ إنو كثير التعقيد، ويفترض التزاما مف المعنييف 
باتخاذ جميع التدابير والإجراءات الضرورية لتأميف تكافؤ الفرص لجميع الأفراد فيما يخص 

ير بيئة تعميمية سميمة تحترـ حقوؽ المتعمـ، الالتحاؽ، والمعاممة، والمتابعة، والنجاح، أي توف
وتوفير جميع متطمبات جودة التعميـ، وأف تصحيح اختلبلات تكافؤ الفرص التعميمية يفرض 

، 4102مسئوليات مالية إضافية عمى الدولة ومؤسسات التعميـ )عمي صالح جوىر وآخروف، 
  (.022-024ص ص 

ميارات اللبزمة لمطلبب لموفاء بيا، وأىداؼ أف تركز المناىج الدراسية عمى الكفاءات وال -
الأنظمة ورؤيتيا، وتوفير أطر إرشاد المعمميف حوؿ كيفية تطوير الطلبب لمكفاءات 

 المطموبة، وأف تتـ المشاركة والتشارؾ في عمميات تطوير المنيج. والميارات
ميـ إلى التعمـ لتنمية إحداث نقمة نوعية تتحوؿ فييا المناىج إلى نموذج تربوي جديد ينتقؿ مف التع

الإبداع والتفكير الناقد، وميارات التعمـ الذاتي المستمر، ودعـ القدرات العممية والعممية 
لممتعمميف لإعداد رأس الماؿ البشري القادر عمى تحقيؽ التنمية في مختمؼ جوانبيا، وىذا 

تصالات )عفاؼ يتطمب منيجا مرنا ومتوازنا وملبئما لاستمرار تكنولوجيا المعمومات والا
 (.221، ص 4102محمد جايؿ، 

الاعتراؼ بأف التعميـ ليس مرادفا لمتدريس والحياة المدرسية فقط، أو إنو محدود بزماف معيف  -
أو مكاف محدد بؿ يجب أف ينظر إليو عمى إنو عممية مستمرة تبدأ مف بواكير الحياة ولا 

مو وطرائقو )شبؿ بدراف، سعيد أحمد تنتيي، كما تتعدد قنواتو وتتبايف مصادره، وتتنوع وسائ
  (.412، ص 4112سميماف، 

أف تركز تنمية الموارد البشرية عمى دعـ تعميـ وتدريب كؼء لمموظفيف في النظاـ الجديد  -
لتقديـ التصميـ التربوي المستيدؼ، وتشجيع الكوادر التعميمية عمى دعـ التصميـ الجديد، 

يـ، وتعزيز المعرفة والعمـ والميارات اللبزمة لدعـ وذلؾ بأف يشاركوا في عممية إعادة التصم
إعادة تصميـ الجوىر التربوي، وتوفير فرص لتطوير ىذه الميارات بطريقة مستمرة مف خلبؿ 

 ضماف التنمية المينية بشكؿ مستداـ، وتوفير الموارد بشكؿ كاؼ لتنفيذ ما يطمب منيـ.
البيانات لتتبع التنفيذ والتقدـ المحرز في  أف يركز تطوير البيانات والتقييـ عمى توفير أنظمة -

تحقيؽ الأىداؼ، وتصنيؼ البيانات لتوفير رؤية حوؿ الاستراتيجيات الجديدة المستيدفة 
وآثرىا، وضماف استمرار عممية التغذية الراجعة ذات الصمة بانتظاـ البيانات لمعامميف في 

تمكنيـ مف تكيؼ ممارساتيـ،  مجاؿ التعميـ والجيات الفاعمة الأخرى في النظاـ بطريقة
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وتعزيز لدييـ الميارات اللبزمة لمقياـ بذلؾ، وأف تكوف البيانات شفافة ومتاحة لمعامة بما في 
 ذلؾ العائلبت والطلبب.

أف تركز القيادات العميا داخؿ النظاـ عمى دعـ إعادة التصميـ، بدعـ مشاركة المعمميف  -
مع في النواة التربوية لإعادة التصميـ، وذلؾ والأسر والطلبب جنبا إلى جنب أفراد المجت

بتنسيؽ الجيات الفاعمة المشاركة في تنفيذ إعادة التصميـ، وأف تدعـ السياسة تنفيذ إعادة 
 التصميـ، والقياـ بأنشطة تخطيط التعميـ ودعـ التنفيذ المستمر لإعادة التصميـ.

احة لتنفيذ إعادة التصميـ، أف يركز التمويؿ المستداـ عمى ضماف موارد مالية كافية مت -
والحفاظ عمى الموارد المالية اللبزمة، وتوجيو الموارد، ومعالجة معوقات الوصوؿ والتعمـ 
والموارد المستثمرة في تعزيز القدرات، وضماف مساحات أو آليات لممعمميف والطلبب والأسر 

د أنطمة فعالة والمواطنيف لممشاكة في صنع القرار حوؿ الإنفاؽ عمى التعميـ، مع وجو 
 لمتخطيط، والرصد، وتقييـ الإنفاؽ عمى التعميـ.

أف تتبنى الرؤية وضع لوائح مالية مطورة ومشجعة للؤداء تتماشي مع متطمبات التنمية  -
المينية لممعمميف، بما يساعد عمى تميز أدائو وخدماتو ورفع المستوى العممي والعممي لو بما 

مية والنيوض بيا، والتدريب الجيد لممعمـ عمى استخداـ يسيـ في تحسيف جودة العممية التعمي
تقنية المعمومات ووسائؿ الاتصاؿ وكيفية توظيفيا في العممية التعميمية، وتفعيؿ المشاركة بيف 
المدارس وكميات التربية في تعزيز وسائؿ وأدوات التنمية المينية )سمية يوسؼ حسنيف نعيـ، 

 (.224، ص221، ص 4102
باط بالمجتمع عمى تعزيز عممية مستمرة لممشاركة والحوار مع أصحاب أف يركز الارت -

المصمحة الرئيسييف مف: المجتمعات، وأولياء الأمور، والطلبب، والمجتمع المدني 
 , Tania Clarke)والمنظمات، وأصحاب العمؿ بشأف إعادة التصميـ وكيؼ يتـ التنفيذ 

2020, pp. 24-25) نة البيانات وتقديـ الرسائؿ النصية وتوفير نظاما تكنولوجيا لرقم
المجانية لتوفير الخدمة في الوقت المناسب لردود الفعؿ للآباء ومقدمي الرعاية وجميع 
أصحاب المصمحة بشأف الاختبارات الانتقالية لمطلبب والتي تحدد مستوى تقدـ الطلبب 

سائؿ لأولياء وتحقيؽ الأىداؼ المتفؽ عمييا بيف جميع الأطراؼ المشاركة؛ كأف يرسؿ ر 
الأمور عمى الواتس يوميا أو أسبوعيا أو شيريا عما أحرزه أو أخفؽ فيو الطالب، وتتـ 

 مشاركة نتائج الاختبارات مع جميع الميتميف بالعممية التعميمية. 
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التخطيط لتعديؿ الوضع المتسمسؿ لمتعمـ مف حيث التغيير في قنوات الوصوؿ إلى المعرفة،  -
والسياسات التمكينية لتحقيؽ القفزات بناء مستوى معيف مف القدرات إف مف الشروط والظروؼ 

في مجاؿ تعزيز تقنيات الإنتاج وقدرات الابتكار مثؿ بناء الخبرات، ويجب أف تترافؽ جيود 
البحث والتطوير المحمية مع الوصوؿ إلى قاعدة المعرفة العالمية، الانتقاؿ مف مرحمة 

تاج معارؼ جديدة لمعالـ، ومف ثـ يجب تعديؿ الوضع استيعاب التكنولوجية إلى مرحمة إن
المتسمسؿ لمتعمـ مف حيث التغيير في قنوات الوصوؿ إلى المعرفة، كاف في الماضي، أي في 
مسار المحاؽ بالركب، القنوات الرئيسة لمتقدـ تتـ مف خلبؿ الاستثمار الأجنبي المباشر ولكف 

فترة التحوؿ النموذجي، وفييا تتاح الفرص  لابد مف إنشاء المسار الخاص بالدولة مف خلبؿ
لظيور قنوات جديدة مثؿ التنمية المشتركة مع الشركات الأجنبية، ثـ تحمؿ المسئولية عبر 
الشركات الوطنية الناشئة مع الجامعات والمنظمات البحثية، والشيء الميـ ىنا ىو إدارة 

فزات يتعمؽ بكيفية اتخاذ المخاطر التي ينطوي عمييا القفز، فالخطر الأساسي في الق
الاختيار الصحيح بيف العديد مف التقنيات الناشئة البديمة وفي ىذا الصدد يجب التعاوف مع 

 .(keun lee, 2021, p.150)أجيزة البحث والتطوير العامة 
أف تيتـ رؤية القفزة بإعطاء مجاؿ مف الحرية التنافسية بيف المدارس الثانوية في جميع  -

علب ف ذلؾ في مسابقات سنوية يدعميا الإعلبـ لتحقيؽ التقدـ لمبيئات المدرسية المحافظات وا 
الأفضؿ بكؿ جوانب ىذه البيئة المادية، والتدريسية، والتيسيرية، بتعاوف جميع عناصرىا مف 
معمميف وىيئة إدارية وطلبب، وأولياء أمور لتحقيؽ اليدؼ الرئيس وىو تنمية المواطف 

 (.421، ص 4102كيا وقيميا )سيير حسيف أحمد البيمي، الصالح عمميا وخمقيا وسمو 
تعزيز الشراكة التعاونية بيف الجيات الفاعمة الرئيسة، فتحقيؽ أىداؼ استراتيجية القفز  -

سيتطمب مشاركة كبيرة مف الجيات الفاعمة والشراكة المتعددة الأطراؼ، وتفاعؿ المؤسسات 
الإرادة شراكات تعاونية بيف الحكومة  وتعاونيا كجزء مف شبكات أوسع، يتطمب القفز عمى

والمؤسسات في التخطيط، وتنفيذ السياسات والأىداؼ مف خلبؿ النيج التعاوني بما سيمكف 
الحكومات مف إعادة توجيو دورىا مف خلبؿ شراكات مع المجتمع المدني في تطوير وتنفيذ 

أكثر صعوبة وتحديا إلى حد  استراتيجيات القفز، فالقفز يقدـ استراتيجية واعدة لمتقدـ ولكنيا
القدرات اللآزمة لمدعـ بما يعد تنفيذ ىذه الأنشطة عممية طويمة، فلببد  كبير، تحتاج تجميع

مف تحقيؽ قفزات كبيرة فييا، وعميو يجب أف ينظر إلييا عمى أنيا عممية طويمة الأجؿ 
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سياسة بعيدة وتتطمب سياسة مستمرة مف أجؿ الدعـ والتوجيو، وتحقيؽ القفزة سوؼ يتطمب 
رادة حقيقية، وسوؼ تحتاج الحكومات الوطنية إلى الإرادة السياسية لتحدي المصالح  المدى وا 

 .القائمة التي تكمف في تفضيلبت القوى المحمية والأجنبية الراسخة
 (Richard Perkins, 2003, pp.184-185).  

اركية لا يعني تخمي إف جمب شركاء مثؿ أفراد المجتمع في عممية تصميـ السياسات التش -
قادة التعميـ عف المسؤولية لوضع رؤية لنظاميـ التعميمي، وبدلا مف ذلؾ فإنو يستمزـ حوارا 
عميقا مع المعنييف وأصحاب المصمحة، ووجود قادة المجتمع والطلبب والمعمميف إلى جانب 

قشات، وىذا قادة التعميـ والمناىج الدراسية كؿ منيـ يجمب خبرتو الخاصة إلى طاولة المنا
يشترط ثلبثة محركات لمتحوؿ: تحوؿ في السمطة مف قبؿ قادة التعميـ بما يعني فتح عممية 
الحوار وصنع القرار، والتركيز عمى الغرض مف التعميـ والحوار حوؿ الكفايات والكفاءات، 
وتحديد معتقدات المشاركيف حوؿ الغرض مف التعميـ، ثـ النقاش حوؿ موضوعات واسعة 

بدءا مف محتوى المنيج، وتكوف مجموعة العمؿ المجتمعية ذات قاعدة عريضة، النطاؽ 
وبناء رؤية مشتركة، وتكرار الحوار كؿ عدة سنوات لضماف الحفاظ عمى الحوار المستمر 

(Tania Clarke , 2020, p.13). 

: راضلمثانوية العامة مف حيث الأغ أف تسعى رؤية القفزة إلى إحراز تقدـ في النظاـ التعميمي -
التحولات في الأىداؼ، والمعتقدات، والقيـ الموجية لمنظاـ، وذلؾ عبر تغيير الأىداؼ، ودعـ 
القدرة عمى تجاوز النماذج التقميدية، وتغيير العقمية العامة، وىذا ىو المستوى الأصعب في 
التحقؽ، ومف حيث التصميـ: التحولات في السمطة واليياكؿ، بمعنى تغيير سمطة تصميـ 

اـ، و تغيير القواعد الحاكمة لمنظاـ، وتغيير الوصوؿ إلى المعمومات، ومف حيث التغذية النظ
الرجعية: التحولات في التفاعلبت داخؿ النظـ؛ بمعنى حمقات ردود الفعؿ الإيجابية والسمبة، 
وتغيير سرعة حمقات ردود الفعؿ، ومف حيث المتغيرات : التحولات في البنى التحتية والمواد 

ييس؛ بمعنى تغيير تدفؽ الموارد، ومستوى الموارد، والمتغيرات القابمة لمقياس وىذا يعد والمقا
 ((David Sengeh & Rebecca Winthrop, 2022, p. 27 المستوى الأسيؿ.
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 خاتمة: 
ىدؼ البحث الحالي تقديـ رؤية وخطوط عريضة حوؿ كيفية العمؿ عمى تطوير نظاـ 

نظرية القفزة، بالتوصؿ إلى مسارات عمؿ لرؤية تقوـ عمى  في ضوء الثانوية العامة في مصر
 خطوات لمتقدـ التعميمي، وخمص البحث إلى:

أف رؤية القفزة يجب أف تتـ مف خلبؿ: تحديد المسار الذي يحققؽ القفزة، ثـ الشروط المسبقة  -
ة، والطروؼ التمكينية لمحاولة تحقيؽ قفزات نوعية كبيرة وناجحة، وكذلؾ المخاطر المرتبط

بيا وكيفية إدارة المخاطر والتحديات ليصبح القفز استجابة فعالة مف قبؿ المتأخروف في 
 تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة.

أف تقوـ رؤية القفزة عمى التناغـ والتوافؽ بيف النظاـ ومكوناتو، فالعبرة ليست فقط بتوفير  -
يتعمؽ الأمر أيضا بجعؿ  أفضؿ المعمميف أو المدارس أو السياسات فيي ليست كافية، بؿ

الأجزاء تعمؿ معا بفعالية، مف الضروري لمكونات نظاـ التعميـ دعـ التحولات المستيدفة، 
 وبدوف ذلؾ يمكف أف تتعارض الجيات الفاعمة في النظاـ.

أفكار بحثية مقترحة مف ىذا البحث مثؿ: معالجة معضلبت التعميـ مف منظور نظرية القفزة،  -
ضة في التعميـ مف منظور نظرية القفزة، رؤية تقييمية لاستراتيجية معالجة تحدي المقاي

تطوير التعميـ قبؿ الجامعي في ضوء متطمبات تحقيؽ القفزات التعميمية، استراتيجية التعميـ 
العالي والبحث العممي: الفرص والتحديات مف منظور القفزات النوعية، تقويـ مردود مبادرة 

يـ مف منظور نظرية القفزة، تقييـ موارد التعميـ في ضوء حياة كريمة عمى تطوير التعم
 متطمبات تحقيؽ قفزات نوعية نحو التمويؿ المستداـ.
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