
 
 
 

 

 تفعيل التحالفات بين الجامعات
 ومواقع الإنتاج في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة 

 
 

 

  
 

 إعداد
 

 د/ رشا عبد القادر محمد اليندي شعبان
 بقسم التعميم العالي والتعميم المستمر أستاذ مساعد

 جامعة القاهرة-كمية الدراسات العميا لمتربية 
 

 
  
  



 تفعيل التحالفات بين الجامعات 
 ي ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرةومواقع الإنتاج ف 

 

 

47 

 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



2224/ يناير 2ج–العموم التربوية/ العدد الأول   

 

  

47 

 لتحالفات بين الجامعاتتفعيل ا
 ومواقع الإنتاج في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة 

 *د/ رشا عبد القادر محمد اليندي شعبان

 مستخمص:
النييييدماج ميييي   ىاتجهييييت مُعظييييم الجامعييييات إليييي والتحييييولت السييييريعةفييييي ظييييا التعيييييرات العالمييييية 

هييا تقييوم بالييدور المُنتظيير منهييا اتجاهييات حدي يية تجعم وتبنَّييت، أجييا مدميية المجتميي مُجتمعاتهييا ميي  
مواقيي  اتنتيياج، ميي   تحالفيياتا، وميي  هييذت التجاهييات تكييوي  ا و قافيِّييا واجتماعيِّييا واقتصيياديِّ سياسيييِّ 

ويهدف البحث إلى الوقوف عمى أهم التجاهات الحدي ة في هذت التحالفات؛ ولتحقيي  هيذا الهيدف 
يشيما: مفهيوم طيار المفياهيمي لمتحالفيات، و يتناوا البحث أربعة محاور رئيسة، المحور الأوا: ات

وأهميتهيييا، وأهيييدافها، وأسيييباف اليييدموا فيهيييا، ومصائصيييها، بات يييافة إليييى أنواعهيييا،  ،التحالفيييات
،  ييم ينتقييا البحييث إلييى المحييور ال يياني الييذي يتنيياوا التحييديات ومحاورهييا، ومحييددات النجيياح فيهييا

واقتصييياد المعرفييية، والتكيييتدت القتصيييادية، التيييي تواجيييم الجامعيييات، ومنهيييا: العولمييية، والتنافسيييية، 
والتحيييوا الرقميييي،  يييم ينتقيييا البحيييث إليييى المحيييور ال اليييث اليييذي يتنييياوا أهيييم التجاهيييات العالميييية 

اسييت مار المييوارد المعاصييرة فييي التحالفييات بييي  الجامعييات ومواقيي  اتنتيياج والتييي تتنييوع فيمييا بييي  
تحقيييي  السيييتدامة ، و تحقيييي  المييييزة التنافسييييةو ، تنويييي  أسييياليف وبيييدائا الأدا  البح يييي، و المشيييتركة

، وفيي المتيام يتنياوا بيي  الأطيراف المتحالفية زيادة القيدرة التسيويقية، وتوفير فرص مبتكرة، و البيئية
المحور الراب  والأمير آليات تفعيا التحالفات بي  الجامعات ومواق  اتنتاج في  يو  التجاهيات 

 العالمية المعاصرة.
الستدامة  -الأدا  البح ي -القدرة التسويقية -الميزة التنافسية –التحالفات  احية:الكممات المفت

 مواق  اتنتاج. -الجامعات -البتكار -البيئية

                                                           

كمية  -بقسم التعميم العالي والتعميم المستمر أستاذ مساعد: د/ رشا عبد القادر محمد اليندي شعبان *
 .جامعة القاهرة-الدراسات العميا لمتربية 
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Abstract: 
In light of the successive global changes and transformations, most 

universities tended to merge with their societies to serve the community, 

and they also adopt modern trends that make them play the expected role 

politically, economically, socially and culturally, including forming 

alliances with society production sites. Therefore, the research aims to 

identify the most important recent trends in alliances between 

universities and production sites, as it deals with four main axes. And the 

determinants of success in alliances. The first axis deals with the 

conceptual framework of alliances, and includes their concept, 

importance, objectives, reasons for entering into them, their 

characteristics, types, axes and determinants of success in alliances. 

 The research then moves to the second axis, which deals with the 

challenges facing universities, including globalization, competitiveness, 

the knowledge economy, economic blocs, and digital transformation. 

Then moves to the third axis, which deals with the most important recent 

trends in alliances among universities and production sites, which vary 

between investing in common resources, diversifying methods and 

alternatives for research performance, achieving competitive advantage 

and environmental sustainability, providing innovative opportunities, and 

finally increasing marketing capacity between allied parties, In 

conclusion, the fourth and final axis deals with the mechanisms for 

activating alliances between universities and production sites in light of 

contemporary global trends. 

Key words: 

 Alliances - competitive advantage - marketing ability - research 

performance - environmental sustainability - innovation - universities - 

production sites. 
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 مقدمة:
وفي ظا يشهد العصر الحالي العديد م  التعيرات والتحولت السريعة في كافة المجالت، 

التحولت العالمية المعاصرة تتوقف قدرة المجتمعات عمى المنافسة في ممرجات التعميم 
عم القدرات التنافسية لمجامعات لتحسي  منظومة التعميم بها، وهذا الجامعي، مما يتطمف د

ينعكس عمى مسيرة التنمية وتقدم المجتمعات، وبذلك تظهر أهمية التركيز عمى تحقي  ميزة 
؛ لذا اتجهت مُعظم تنافسية لمجامعات م  أجا رف  كفا ة الموارد البشرية المؤهمة لمعما مستقبدً 

  مُجتمعاتها م  مدا جعا وظيفة مدمة المُجتم  الوظيفة الأولى الندماج م ىالجامعات إل
 لها.

وفي هذا العصر ظهرت العديد م  التحديات التي تواجم الجامعات، ويتم ا أبرزها في 
العولمة، والتنافسية، والتكتدت القتصادية، بات افة إلى التحوا الرقمي، وتفرض تمك التحديات 

عما المؤسسات لمحصوا عمى ممرجات أك ر جودةً، ولمواجهة متطمبات هامة و رورية عمى 
تمك التحديات أصبح م  ال روري عمى الجامعات عقد اتفاقيات تعاونية م  غيرها م  
الجامعات ومواق  اتنتاج الممتمفة لتحقي  أهداف مشتركة تُمَكّْنُها م  تعزيز قدراتها التنافسية 

التحالف الستراتيجي  رورة عمى الجامعات، وم   م  وزيادة فاعميتها التعميمية، وبهذا أصبح
فإنم يجف إدراجم  م  مططها المستقبمية وأهدافها الستراتيجية لتحقي  العديد م  المزايا، 
ومنها: است مار الموارد والقدرات المؤسسية واتنتاجية والتكنولوجية، وتحسي  القدرة التنافسية، 

ة القدرة عمى حا المشكدت والتعمف عمى المعوقات ومواجهة وتبادا المبرات والمعمومات، وزياد
  التحديات والأزمات والتقميا م  مماطرها.

تعزيز البتكارات  في مواق  اتنتاجو  اتأهمية التعاو  والتفاعا بي  الجامعوتكم  
عادة التفكير في أهدافهاو بالجامعات  المجتم  تشارك الجامعات بشكا متزايد في تنمية  ؛ حيثا 

(، والترميص، وحقو  الممكية TTOsمكاتف نقا التكنولوجيا ) :م ا ؛م  مدا مبادرات متنوعة
، الستشارية، والبحوث التعاونية، وحا نات الشركات الناشئة (، والمدماتIPRsالفكرية )

 الأواالدور  ، وهوولة فقط ع  تنمية رأس الماا البشري )التعميمئالجامعات ليست مسف
أيً ا  عميها (، ولك  يجفلها ال اني دورال ، وهواج معرفة جديدة )البحثنتا  ( و لمجامعات

 & Morisson) (لها ال الث دورال - مدمة المجتم  وتنميتم) مجتم المشاركة في تنمية ال

Pattinson, 2020, 3). 
ا نوعي في أدوار الجامعة و أدى التوجم نحو إقامة التحالفات والشراكات إلى تحوقد 

وهو دورها فى  - ا الدور ال الث لمجامعةف الأحداث الجتماعية، وبهذا تحوَّ وو عها فى قم
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ممارستها لدوريها  م الجامعة فيجّْ وَ تُ  اجتماعية عامة ليصبح بم ابة فمسفة - مدمة المجتم 
 .(74، 4007)محمود،  والبحث ،مري  وهما: التعميملآا

تمويا برامج بح ية ها، ومنها: وهناك العديد م  الأهداف التي تستطي  التحالفات تحقيق
الحصوا عمى بدائا مقترحة لحا بشكا أساسي مقابا بي  مواق  اتنتاج والجامعات مشتركة 

 ,Elmuti, et al., 2005) مشكدت العما التطبيقية م  مدا نتائج البحث العممي المشترك

 ,enriques, 2006             ةلزيادة القدرة التنافسي وتوفير فرص جديدة مبتكرة، (117

 ,Elmuti, et, al., 2005)، وتوفير فرص لتدريف الطدف في مواق  اتنتاج وتوظيفهم (56

هع  ،أساس هبادئ الشزاكت وكفايت الفىائذ الوسخوذة هن الاححادعلى ، وتقوم التحالفات (123

  .(Shakeri& Radfar, 2016, 290)  الحفاظ على الاسخقلال الخنظيوي للشزكاء
م احتمت مصر الرتبة 4044عمى ما أشارت إليم نتائج الدليا العالمي لدبتكار لعام  وبنا ً 

( دولة، حيث حققت مصر تقدمًا ممحوظًا في مؤشر التحالفات الصناعية 234( م  بي  )78)
م  أجا البتكار والعم  المرغوف في تطبيقها، وهذا يؤكد أهمية التحالفات، كما احتمت مصر 

مؤشر تنوع القتصاد الوطني واتساعم، وهذا المؤشر عمى درجة عالية م  ( في 47المرتبة )
الأهمية لرتباطم بتنمية الصناعة والرتقا  بإمكاناتها التكنولوجية وتحقي  أهداف تعمي  

( في 73التصني  المحمي وتوطي  صناعات جديدة، وفي مجاا البتكار حققت مصر الرتبة )
 World Intellectual Property( في مدمدتم )84بة )المؤشر المركف لممرجاتم، والرت

Organization, 2023, 51). 

لذا يسعى البحث الحالي إلى تعرُّف أهم التجاهات العالمية المعاصرة في التحالفات بي  
مًا مهمِّا لمتنمية الشاممة وتنمية  الجامعات ومواق  اتنتاج؛ حيث أصبحت هذت التحالفات مقوّْ

اوا البحث: اتطار المفاهيمي لمتحالفات، والتحديات التي تواجم الجامعات، وأهم المجتم ، ويتن
التجاهات العالمية المعاصرة في التحالفات بي  الجامعات ومواق  اتنتاج، وفي المتام آليات 
تفعيا التحالفات بي  الجامعات ومواق  اتنتاج في  و  التجاهات العالمية المعاصرة، فيما يمي 

 ذلك: تفصيا
 الدراسات السابقة:

يهدف البحث هنا إلى عرض ما تَيَسَّر لمباح ة م  الدراسات السابقة التي تتعم  بمو وع 
البحث الحالي، والوقوف عمى أهم الأفكار التي تناولتها، وذلك م  مدا عرض أهداف كا 

فيها، وسيتم دراسة، والمنهج المستمدم فيها، واستمدص أهم النتائج التي تم التوصا إليها 
  عرض الدراسات السابقة مرتبةً م  الأحدث إلى الأقدم، وذلك كما يمي:
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( إلى تقديم إستراتيجية مقترحة لمتحالف اتستراتيجي بي  4042هدفت دراسة أبو تجار ) -
الجامعات المصرية لتعزيز قدرتها عمى تقديم نظام تعميمي أف ا أ نا  جائحة كورونا وفي 

هي الحا الأم ا لمشكدت الجامعات في جمي  المواقف والظروف،  أعقابها، فالتحالفات
وذلك م  مدا تعرُّف اتطار المفاهيمي لمتحالف اتستراتيجي، وتحميا البيئة الداممية 
لمتعميم الجامعي أ نا  جائحة كورونا لبيا  أهم نقاط القوة وأبرز نقاط ال عف، وتحميا البيئة 

لتي تتيحها، وأهم التحديات التي تفر ها وصولً إلى المارجية لستشراف أهم الفرص ا
مدمح اتستراتيجية المقترحة ومتطمبات تنفيذها. وتم استمدام المنهج الوصفي، وأسموف 

( كأحد أساليف التمطيط اتستراتيجي. وتوصمت الدراسة إلى تقديم SWATالتحميا البيئي )
 .عات المصريةإستراتيجية مقترحة لمتحالف اتستراتيجي بي  الجام

( إلى استكشاف Mtonga, Banja, 2020, 168-178موتونجا وبَنجا ) وهدفت دراسة -
مزايا وتحديات التحالفات اتستراتيجية بي  مؤسسات التعميم العالي في زامبيا، واستمدم 
البحث المنهج الوصفي. وتوصمت الدراسة إلى أ  التحالفات أفادت جامعة زامبيا لموصوا 

 ا بعيدًا ع  المنافسة، وقصور اللتزام باتستراتيجيات التي تطب  التحالفات إلى تعميم أف
بسهولة مما يؤدي إلى فشمها، وتشكيا تحالف إستراتيجي داممي لممؤسسات يمك  أ  يؤدي 
إلى الوصوا إلى المعرفة والمبرة بما يعزز نمو تمك المؤسسات، وتعزيز نمو العاممي  م  

ها، فقد يؤدي الفتقار إلى التحالفات اتستراتيجية إلى منافسة مدا صقا مهاراتهم وتبادل
 غير  رورية داما المؤسسات ذات الموارد المحدودة.

( التي هدفت إلى تعرُّف معوقات الشراكة البح ية بي  الجامعات b،4024ودراسة محمد ) -
واتفادة المصرية والقطاع الماص، وتعرُّف مبرات بعض الدوا المتقدمة في هذا المجاا، 

منها في و   تصور مقترح لتفعيا الشراكة البح ية بي  الجامعات المصرية والقطاع 
الماص. واستمدمت الدراسة المنهج الوصفي م  مدا تطبي  استبانة عمى عينة بمغ عددها 

م  أع ا  هيئة التدريس بجامعات القاهرة وأسيوط والوادي الجديد. وتوصمت الدراسة  347
دة معوقات تَحُدُّ م  عممية الشراكة البح ية بي  الجامعات والقطاع الماص، إلى أ  هناك ع

ويتطمف تحقي  الشراكة توفير العديد م  المتطمبات المرتبطة بالجوانف التشريعية والقانونية 
 والتنظيمية والأكاديمية والمالية والبشرية.

تستراتيجية في دعم وبنا  ( التي هدفت إلى تعرُّف دور التحالفات اa،4027ودراسة محمد ) -
المسئولية الجتماعية لمجامعات م  مدا تو يح مفهوم التحالف اتستراتيجي بي  
الجامعات، وتفسير أهمية التحالفات اتستراتيجية، وتحميا أهم النماذج العالمية والعربية في 

إلى مجموعة  مجاا التحالفات اتستراتيجية، وتم استمدام المنهج الوصفي، وتوصمت الدراسة
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م  المدمح المقترحة لدستفادة م  مزايا التحالفات اتستراتيجية في دعم وبنا  المسئولية 
 الجتماعية بي  الجامعات المصرية عامةً وجامعة بنها ماصةً.

 ,Frasquet; Calderon & Cerveraوهدفت دراسة فراسكويت وكالديرو وسيرفيرا ) -

معات الحكومية اتسبانية والمؤسسات الصناعية م  ( إلى تحميا التعاو  بي  الجا2012
منظور العدقة التسويقية وآليات تطويرها، واستمدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتوصمت 
إلى أ  لمتعاو  أ رًا إيجابيِّا عمى أطرافم، وأ  ال قة المتبادلة واللتزام المتبادا يزيدا  م  

  مستوى التعاو  بي  الأطراف.
( إلى تعرُّف فوائد ومماطر التعاو  بي  الجامعة Sandelin, 2010سانديمي  ) وهدفت دراسة -

والصناعة، واستمدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتوصمت إلى أ  التعاو  يحق  فوائد ك يرة 
لمجامعة والصناعة، وأ  ت ارف المصالح والصراعات بي  أطراف التعاو  لها آ ار سمبية 

 محتممة عمى عممية التعاو .
( إلى إجرا  مقارنة بي  الوليات المتحدة الأمريكية Decter, 2009وهدفت دراسة ديكتر) -

 2870والمممكة المتحدة في مجاا التعاو  بي  الجامعات والمؤسسات الصناعية منذ عام 
وحتى الآ ، واستمدمت الدراسة المنهجي  الوصفي والمقار ، وتوصمت إلى أ  هناك عدقة 

، وأنها 2870امعات الأمريكية والمؤسسات الصناعية بها منذ عام تعاو  قوية بي  الج
 أسهمت في نقا المعرفة والتكنولوجيا م  الجامعات إلى الصناعة.

بحث أسس إدارة التحالفات اتستراتيجية في مؤسسات  ( إلى4007وهدفت دراسة أمي  ) -
لتحالف، وتعرُّف نماذج التعميم العالي بالجامعات المبنانية، م  تو يح مفهوم كيفية بنا  ا

، وتم استمدام المنهج الوصفي، وتوصمت لمتحالفات اتستراتيجية بي  الجامعات الأجنبية
الدراسة إلى أ  الشركات والتحادات اتستراتيجية بي  مؤسسات التعميم العالي ومصوصًا في 

 لبنا  تبني ميزة تنافسية، وأنها وسيمة لتنمية صحيحة ودائمة.
 الدراسات السابقة: التعميق عمى 

م  مدا عرض الدراسات السابقة تتبي  أوجم التفا  والمتدف بينها وبي  البحث 
  الحالي، وما يمك  أ  يستفيدت البحث الحالي م  تمك الدراسات.

 أوجو الاتفاق مع الدراسات السابقة:
؛ (Mtonga, Banja, 2020, 168-178)موتونجا وبنجا يتف  البحث الحالي م  دراسة 

 &Frasquet; Calderonفراسكويت وكالديرو وسيرفيرا ) (؛ ودراسة4024ودراسة محمد )

Cervera, 2012)  في استمدام المنهج الوصفي في تحميا البيانات والوصوا إلى النتائج. كما
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(؛ Frasquet; Calderon& Cervera, 2012دراسة فراسكويت وكالديرو وسيرفيرا )يتف  م  
في التأكيد عمى أهمية ( Decter, 2009(؛ ودراسة ديكتر)Sandelin, 2010دراسة سانديمي )و 

 التحالفات بي  الجامعات ومواق  اتنتاج.
 أوجو الاختلاف مع الدراسات السابقة:

امتمف البحث الحالي م  الدراسات السابقة في عينة البحث؛ حيث تناوا البحث الحالي 
ما اقتصرت بعض الدراسات السابقة عمى التحالف التحالف بي  الجامعات ومواق  اتنتاج، بين

موتونجا وبنجا (، و 4042بي  الجامعات بع ها البعض كما في دراسة كاٍّ م : أبو تجار )
(Mtonga, Banja, 2020, 168-178)وامتمف م  بعض الدراسات الأمرى التي استمدمت  ؛

الوصفي وأسموف التحميا ، والمنهج (Decter, 2009) دراسة ديكترالمنهج المقار ؛ كما في 
 (.4042البيئي كما في دراسة أبو تجار )

ويتميز البحث الحالي ع  الدراسات السابقة بأنم يتناوا التحالفات بي  الجامعات ومواق  
اتنتاج في  و  التجاهات العالمية المعاصرة. وقد استفاد البحث الحالي م  الدراسات السابقة 

د اتطار النظري لم، ومِْ   مََّ امتيار المنهج المناسف تجرا  في بمورة مشكمة البحث، وتحدي
  البحث.

  مشكمة البحث وأسئمتو:
عقد اتفاقيات تعاونية بي  الجامعات ومواق  اتنتاج الممتمفة تبرز الحاجة إلى  رورة 

عميمية، لتحقي  أهداف مشتركة تُمَكُّْ  الجامعات م  تعزيز قدراتها التنافسية وزيادة فاعميتها الت
وبهذا أصبح التحالف اتستراتيجي  رورةً عمى الجامعات، ومِْ  َ مَّ فإنم يجف إدراجم  م  
مططها المستقبمية وأهدافها اتستراتيجية لتحقي  العديد م  المزايا، ومنها: است مار الموارد 

لمبرات والقدرات المؤسسية واتنتاجية والتكنولوجية، وتحسي  القدرة التنافسية، وتبادا ا
والمعمومات، وزيادة القدرة عمى حا المشكدت والتعمف عمى المعوقات، ومواجهة التحديات 

  والأزمات، والتقميا م  مماطرها.
( أ  الجامعات المصرية تعاني م  مما في منظومة 7، 4024وقد أكدت دراسة فتحي )

عات المصرية ببي  منتج واحد إدارة مواردها مما ي عف الميزة التنافسية لها، وكذلك اهتمام الجام
فقط، وهو التعميم، وأنم بالرغم م  أ  مدمدت الجامعات المصرية هائمة إل أ  ممرجاتها 
محدودة، كما تدار الجامعات كمركز تكمفة فقط دو  حساف الأرباح أو المكاسف، ووجود العديد 

عات الأمرى والتي تتم ا م  المعوقات التي تَحُدُّ م  إحداث تعاو  بي  الجامعات وبعض القطا
في غياف آلية محددة لمتنسي  بي  مراكز البحث والتطوير والقطاعات اتنتاجية )الوشاحي، 

4027 ،444.) 
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لذلك وجف  رورة تهيئة المجتم  الجامعي لتطبي  التجاهات العالمية والتجاوف معها م  
جات مجتمعية حقيقية منطم  أ  أي تطوير وتحديث لمؤسسات التعميم الجامعي يأتي م  حا

 (.78، 4027)عبد التواف وعماد، 
قد  بعض الدراسات نجد أ وبناً  عمى ما سب  عر م م  الدراسات العربية والأجنبية 

 رورة عقد اتفاقيات تعاو  لتحقي  أهداف مشتركة، وزيادة موارد الدما لمجامعات عمى  تكدأ
ُ  الجامعات م  تعزيز قدراتها التنافسية وزيادة يُمَكّْ بالتعاو  م  مواق  اتنتاج الممتمفة، وهذا 

فاعميتها التعميمية، وبهذا أصبح التحالف اتستراتيجي  رورة عمى الجامعات، وهذا ما أوصت 
، وهو  رورة أ  تنظر (Mtonga, Banja, 2020, 168-178بم دراسة موتونجا وبنجا )

 ات اتستراتيجية.الجامعات في و عها الداممي لتتمك  م  الدموا في التحالف
 وفي  و  ذلك تحددت مشكمة البحث الحالي في السؤاا الرئيس التالي:

كيف يمكن تفعيل التحالفات بين الجامعات ومواقع الإنتاج في ضوء الاتجاىات العالمية 
 المعاصرة؟

 ويتفرع م  هذا السؤاا الرئيس مجموعة م  الأسئمة الفرعية، وهي:
 ت؟ما اتطار المفاهيمي لمتحالفا-2
 ما التحديات التي تواجم الجامعات؟-4
 ما التجاهات العالمية المعاصرة في التحالفات بي  الجامعات ومواق  اتنتاج؟-3
ما آليات تفعيا التحالفات بي  الجامعات ومواق  اتنتاج في  و  التجاهات العالمية -7

 المعاصرة؟
 :أىداف البحث

مواق  اتنتاج في  و  التجاهات تفعيا التحالفات بي  الجامعات و يهدف البحث إلى 
، وذلك م  مدا استعراض مفهوم التحالفات وأهميتها وأهدافها، وتحديد العالمية المعاصرة

أسباف الدموا في التحالفات اتستراتيجية ومصائصها، وأنواعها، ومحاور التحالف 
امعات، وتشما: اتستراتيجي، ومحددات النجاح فيم، بات افة إلى التحديات التي تواجم الج

العولمة، التنافسية، واقتصاد المعرفة، التكتدت القتصادية، والتحوا الرقمي، وأهم التجاهات 
آليات تفعيا العالمية المعاصرة في التحالفات بي  الجامعات ومواق  اتنتاج، وصولً إلى 

 .رةالتحالفات بي  الجامعات ومواق  اتنتاج في  و  التجاهات العالمية المعاص
 :أىمية البحث

 تنب  أهمية هذا البحث م  أهمية المو وعات التي يتناولها، ويتم ا ذلك فيما يمي:



2224/ يناير 2ج–العموم التربوية/ العدد الأول   

 

  

73 

أهمية التحالفات بي  الجامعات ومواق  اتنتاج؛ لكونها أحد أهم مصادر التمويا ات افية  -2
 لمجامعات.

ات مواكبة مو وع البحث لدتجاهات العالمية، حيث أصبحت التحالفات بي  الجامع -4
ومواق  اتنتاج اتجاهًا تعميميِّا معاصرًا موجودًا في عممية التطوير في الجامعات التي تسعى 

 لممنافسة في عصر اقتصاد المعرفة.
كما تنب  أهمية البحث م  مدا تناولم لمو وع التحالفات م  مواق  اتنتاج؛ حيث إ   -3

عات لتبادا المبرات هذا المو وع م  الق ايا الممحة التي تفرض نفسها عمى الجام
 لتحقي  منفعة مشتركة.

قد يسهم هذا البحث في توجيم نظر القائمي  عمى التعميم الجامعي إلى  رورة إقامة  -7
تحالفات م  مواق  اتنتاج الممتمفة لزيادة القدرة التنافسية بي  الجامعات عمى المستويي  

 المحمي والدولي.
التعميم الجامعي في إجرا  البحوث قد يفيد البحث أع ا  هيئة التدريس وطدف  -7

 والمشروعات المشتركة، وتطوير الأدا  البح ي.
قد يفيد البحث المسئولي  في مواق  اتنتاج في إيجاد حموا لمعديد م  المشكدت التي  -7

 تواجههم م  مدا نتائج الأبحاث العممية في الجامعات.
 منيج البحث: 

ي جم  وتحميا واستمدص كا ما يتعم  اعتمد البحث الحالي عمى المنهج الوصفي ف
بالتحالفات بي  الجامعات ومواق  اتنتاج، وبناً  عمى هذا تم الرجوع إلى التقارير والدراسات 
السابقة، بات افة إلى الأدبيات التي تناولت التحالفات،  م تو يح أهداف التحالفات، م  

وأنواعها، ومحددات النجاح في اتشارة إلى أسباف الدموا فيها، وأهميتها، ومصائصها، 
في المعاصرة ة عالميأهم التجاهات الالتحالفات، والتحديات التي تواجم الجامعات، واستمدص 

وو   آليات لتفعيا التحالفات بي  الجامعات ومواق   ،التحالفات بي  الجامعات ومواق  اتنتاج
 اتنتاج.

 حدود البحث:
وتم مت  حالفات بي  الجامعات ومواق  اتنتاج،لمبحث عمى الت الحد الموضوعياقتصر  

التحديات التي تواجم الجامعات في: العولمة، والتنافسية، واقتصاد المعرفة، والتكتدت 
  القتصادية، والتحوا الرقمي.
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، است مار الموارد المشتركةوتم التطرق إلى أىم الاتجاىات العالمية المعاصرة، وىي: 
، وتوفير تحقي  الستدامة البيئية، و تحقي  الميزة التنافسية، و دا  البح يتنوي  أساليف وبدائا الأو 

 .زيادة القدرة التسويقيةفرص مبتكرة، و 
 مصطمحات البحث:

 لمتعريفتم عرض المفاهيم الممتمفة لمبحث الحالي في إطارت النظري، وفيما يمي عرض 
 :الإجرائي لمتحالفات

دا والممزم ما بي  الجامعة ومواق  اتنتاج م  أجا هي: كافة أشكاا التعاو  الفعاا والمتبا
تحقي  الأهداف المشتركة بينهما والتي تم تحديدها والتفا  عمى معايير أدائها بما يتف  م  

 توجهات المجتم  التنموية وتطمعاتم المستقبمية.
 خطوات السير في البحث:

 تم مت إجرا ات البحث الحالي فيما يمي:
تي تتعم  بالتحالفات، وهي تتناوا اتطار المفاهيمي لمتحالفات، مراجعة الأدبيات ال -

 والتحديات التي تواجم الجامعات.
 استمدص أهم التجاهات العالمية المعاصرة في التحالفات بي  الجامعات ومواق  اتنتاج.  -
و   آليات لتفعيا التحالفات بي  الجامعات وموق  اتنتاج في  و  التجاهات العالمية  -

 معاصرة.ال
 الإطار النظري لمبحث:

 يشما اتطار النظري لمبحث مجموعة م  المحاور كالتالي: 
وأهميتها،  ،اتطار المفاهيمي لمتحالفات، ويشما: مفهوم التحالفاتوهو:  المحور الأول،

وأهدافها، وأسباف الدموا في التحالفات، ومصائصها، بات افة إلى أنواعها، ومحاور التحالف، 
وهو: التحديات التي تواجم المحور الثاني، ،  م يتم النتقاا إلى النجاح في التحالفات ومحددات

وتتم ا هذت التحديات في: العولمة، والتنافسية، واقتصاد المعرفة، والتكتدت الجامعات، 
أهم التجاهات العالمية المعاصرة في وهو:  المحور الثالث،،  م القتصادية، والتحوا الرقمي

تنوي  ، و است مار الموارد المشتركةفات بي  الجامعات ومواق  اتنتاج والتي تتم ا في: التحال
، وتوفير فرص تحقي  الستدامة البيئية، و تحقي  الميزة التنافسية، و أساليف وبدائا الأدا  البح ي

فعيا آليات ت، وهو: المحور الرابع والأخير،  م النتقاا إلى زيادة القدرة التسويقيةمبتكرة، و 
 .في  و  التجاهات العالمية المعاصرة التحالفات بي  الجامعات ومواق  اتنتاج
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 الإطار المفاىيمي لمتحالفات: -المحور الأول
وأهميتها، وأهدافها، وأسباف الدموا في  ،يشما محور اتطار المفاهيمي مفهوم التحالفات

حالف، ومحددات النجاح في التحالفات، ومصائصها، بات افة إلى أنواعها، ومحاور الت
 التحالفات، وهذا ما يت ح فيما يمي:

 مفيوم التحالفات:2-2
 تتعدد المفاهيم المقدَّمة لمتحالفات، ومنها ما يمي:

بي  مجموعة م  الأشماص أو المؤسسات وما  أو اتحاد يشير مصطمح التحالف إلى اتفا  -
،  "قاموس أكسفورد"في كما ورد  بينهم ةإلى ذلك م  أجا تحقي  هدف أو مصمحة مشترك

Oxford المنظمات )بي  إلى العدقة بي  شمصي  أو  "الشراكة"يشير مصطمح  بينما
2022 Dictionaries, Learner’s). 

، تحاد م  أجا مصالح مشتركةلعويِّا إلى ال في معجم المعاني الجام  "تحالف" وتشير كممة -
 فٌ مْ ما بينهما، اتحدا، صار بينهما حِ )فعا(: تحالف الفريقا : تعاهدا في تحالفوورد فيم: 

 (.4044معجم المعاني الجام ، )
وينبعي التفرقة بي  مصطمحات التحالف والندماج والستحواذ، فالندماج هو الجم  بي   -

منظمتي  معًا بشكا يؤدي إلى اتبقا  عمى حياة إحداهما دو  الأمرى، بينما يعرف 
مى منظمة أمرى، وبالتالي يطم  عمى إحداهما الشركة الستحواذ بأنم قيام منظمة بالسيطرة ع

، 4022القاب ة، وعمى الأمرى الشركة التابعة ولك  دو  امتفا  إحداهما قانونيِّا )عطية، 
327.) 

 ,Cambridge dictionaryوف  قاموس كامبريدج )ويقصد بالتحالف الستراتيجي  -
عة م  المؤسسات في مجاا معي  اتفاقيات تعاونية لفترة زمنية طويمة بي  مجمو  :(2022

 .بهدف تحقي  الميزة التنافسية
( التحالفات الستراتيجية Wahyuni et al., 2007, 672)وآمرو  وقد عرف واهيوني  -

بأنها: "اتفا  تعاوني لتحقي  أهداف معنية يجم  بي  منظمتي  عمى الأقا م  دولتي  
في اتدارة، والأرباح، والمماطرة، ممتمفتي ، وتتشارك المنظمتا  بموجف هذت التفاقية 

ويساهم كد الشريكي  في مجاا استراتيجي محدد؛ م ا تطوير منتج جديد أو تكنولوجيا 
 جديدة". 

( التحالف الستراتيجي Schmitz & Gentry, 2000, 301كما عرف شيمتز وجينتري ) -
 بأنم: عدقة تتم م  أجا تحسي  أوجم معينة في الأدا .
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( التحالفات بأنها: امتزاج لمقوى بي  Teng & Das, 2008, 726) وعرف تينج وداس -
المنظمات المتحالفة لمحا  بفرص كا  يمك  فقدها في حالة اعتماد كا منظمة عمى قدرتها 

 وحدها بما يحق  الميزة التنافسية.
اتفاقية بي  مؤسستي   :التحالفات بأنها (Zamir et al., 2014, 25وعرف زامير وآمرو  ) -

  عمى المستوى الأفقي ذاتم في السو  بحيث تتعاو  في المصادر لتنفيذ مشروع تعمد
  ولكد الطرفي  بعض المصالح المشتركة. ،مرغوف فيم

التحالفات  فقد عرفا( Rothaermel & Deeds, 2006, 433 ) يرما وديدس رو  أما -
ة أو التقنيات اتفاقيات طوعية بي  المؤسسات المستقمة لتطوير الممرجات الجديد :بأنها

 الجديدة. 
التفاقات  :ويمك  لمتحالف الستراتيجي أ  يكو  عمى المستوى العالمي والدولي، ويقصد بم -

 ,Kauser & Shaw أو المشروعات التعاونية الدولية لتحقي  أهداف ودواف  محددة )
2004, 10). 

أنم: ترتيف ( التحالف عمى Shakeri & Radfar, 2017, 290كما عرف شاكيري ورادفر ) -
تجاري دائم وطوعي بي  شركتي ، بما في ذلك التبادا أو المشاركة أو التطوير التعاوني 
لممنتجات والتقنيات والمدمات، وذلك لأ  الوصوا إلى الأصوا والقدرات أدى إلى أ  كدِّ 

  منهما يُعَدُّ أمرًا حاسمًا بالنسبة للأدا  الناجح لهذت المنظمات.
التحالفات  (Demirkan& Demirkan, 2014, 1وديمركا  ) في حي  عرف ديمركا  -

الستراتيجية بأنها: اتفافات تعاونية مقصودة بي  المنظمات لتبادا ومشاركة وتطوير الموارد 
 المشتركة بينها.

( التحالفات الستراتيجية بأنها: اتفاقية بي  شركتي  أو أك ر 274، 4042وعرف جميا ) -
ولوجيا لكتساف الموارد ذات القيمة الدزمة ل ما  واستمرار تشارك فيها المبرات والتكن

 الأدا  الناجح لمشركات المتحالفة والوصوا إلى الأهداف المرجوة.
وم  التعريفات السابقة ندحظ أ  هناك تدامدً بي  مصطمح التحالف والشراكة، حيث 

ية وسياسية وعسكرية يعتبر المصطمحا  شكمي  لمتعاو ، فالشراكة تشما عدة مجالت اقتصاد
وغيرها، لذلك يعتبر التحالف شكدً م  أشكاا الشراكة التي م  الممك  أ  تشما مؤسسات م  

 قطاعات ممتمفة. 
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وهناك عدة مصطمحات تحما معنى التحالف الستراتيجي؛ م ا المشروع المشترك، التفا  
اعي، التنسي ، استراتيجية بي  المؤسسات، التعاو  الستراتيجي، تنفيذ التشاور، العما الجم

 (.400، 4028المرافقة، الآفا  التعاقدي أو التحالف في الباط  )حدادة وجموا، 
وم  صور التحالف ذلك التعاو  بي  الجامعات ومواق  اتنتاج الممتمفة سوا  القطاع 
الحكومي أو القطاع الماص بهدف إعداد القوى البشرية الدزمة لمعما في ظا المنافسة 

ديدة، فالجامعة تقدم المعرفة الأكاديمية النظرية، في حي  تقدم مواق  اتنتاج التدريف والمبرة الش
 لمطدف.

ومما سب  يمك  تعريف التحالفات بي  الجامعات ومواق  اتنتاج إجرائيِّا بأنها: كافة أشكاا 
قي  الأهداف التعاو  الفعاا والمتبادا والممزم ما بي  الجامعة ومواق  اتنتاج م  أجا تح

المشتركة بينهما والتي تم تحديدها والتفا  عمى معايير أدائها بما يتف  م  توجهات المجتم  
 التنموية وتطمعاتم المستقبمية.

 أىمية التحالفات الاستراتيجية: 1-2
تكم  أهمية التحالفات الستراتيجية في تحفيز الكوادر المبتكرة واتبداعية لتوليد أفكار 

(، كما تعما عمى تمكي  المنظمات الصعيرة م  مهارة veilleux, 2014, 54ديدة )ومنتجات ج
را ات الحكومة التي جاقتحام المناط  الجعرافية والدموا في أسوا  جديدة، وتجاوز معوقات إ

تتصدى لها المنظمات الكبيرة والعمدقة، ويعد الست مار في البحث العممي م  أبرز المجالت 
المنظمات المتحالفة سمعة جيدة، ويعما عمى الحد م   فهو يُكسِفر الحالي، رواجًا في العص

  (.Nellis & Slattery, 2013, 60هجرة العقوا، وتنظيم الجهود المشتركة )
تحسي  و لية لتحسي  نقا المعرفة، آب مواق  اتنتاجوم   م تزود التحالفات الستراتيجية 

يعتبر التعاو  م  الجامعات  إ أي ا مستدامة، مصادر تمويبلجامعات تزويد االمنتجات، و 
 أمامالحفاظ عمى ميزة تنافسية  في مواق  اتنتاجطريقًا إلى المعرفة المتمصصة لمساعدة 

أبحاث تمويا  :عددًا م  الفوائد، م ا مواق  اتنتاجالتعاو  م   حق يمك  أ  يو  ،المنافسي 
وكذلك ، ات محددة م  أجا امتبار النظرياتطدف الدكتورات والباح ي ، وتطبي  بيانات ومعموم

توفر التحالفات كما  ،الوصوا إلى شبكات المتعاوني  م  أجا أنشطة البحث والتدريس المشتركة
نة لمشركات والجامعات لتقوية عدقاتها التعاونية، وبالتالي تعزيز الدعم اتستراتيجية فرصًا محسَّ 

مممرجات الأكاديمية لممساهمة في المنتجات وتحسي  الفرص ل ،الصناعي لمبحث الأكاديمي
م  وذلك ل ما  أ  البحث الأكاديمي و ي  الصمة بالمتطمبات الصناعية،  والمدمات الجديدة

مدا التفاقات التعاقدية المدئمة لتطوير إطار عما إداري يستند إلى الحاجة إلى الموا مة بي  
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، التجاري ، والمجااالتقنيالمجاا  :يوه ،مجالت أساسية ةالشركات والجامعات في  د 
 (.Philbin, 2011, 1) الجتماعي والمجاا

ومما سب  يت ح أ  أهمية التحالفات الستراتيجية تكم  في تبادا المبرات والمهارات، 
ودموا الأسوا ، وتقاسم المماطر، ولذا فإ  عمى الجامعات ومواق  اتنتاج الستفادة م  تمك 

 التكنولوجيا وتوسي  مطوط اتنتاج البح ي، ومِْ  َ مَّ تسويقم.الأهمية لمحصوا عمى 
 :أىداف التحالفات الاستراتيجية 1-3

 Zamir et (تحق  التحالفات الستراتيجية مجموعة م  الأهداف يمك  إيجازها فيما يمي 

al., 2014, 27, 28; Bowers et al., 1990, 37; Teng & Das,2008,728, 729; 
 (: Shakeri& Radfar, 2017, 291; ;4، 2000أحمد والزيني، 

: حيث تقدم التحالفات مدمات لممستفيد بشكا أف ا م  مدا جم  تحسين الأداء  -
 الطاقات الممتمفة وتبادا المبرات والمشاركة في المطط.

: حيث تتيح التحالفات تقاسم التكاليف الدزمة للإنتاج بي  التقميل من تكاليف الإنتاج  -
تمجأ بعض المنظمات إلى التحالف الستراتيجي كوسيمة لدستفادة ف، حيث أطراف التحال

 م  القتصاديات المتبادلة والمشاركة في التكاليف في ظا المنافسة العالمية.
لمماطر متنوعة، ول يمك  لممؤسسة  : فكا نشاط معرضتقميل المخاطر والسيطرة عمييا  -

أنم أ  يؤدي إلى اقتسام المماطر والسيطرة م  ش الواحدة التصدي لها بمفردها، والتحالف
ويعد التحالف بي  الجامعة ومواق  اتنتاج وسيمة لتقميا عميها والحد منها في المستقبا، 

المماطر التي تعترض قدراتهما بسبف ارتفاع تكاليف إنجاز المشاري  البح ية المشتركة، لذا 
 . بدلً م  المنافسة داف المتف  عميهاتسعى التحالفات إلى توحيد الجهود م  أجا تحقي  الأه

: فالمؤسسات المتحالفة تتف  عمى أهداف مشتركة تسعى إلى تحسين المركز التنافسي  -
تحقيقها معًا، مما يسهم في الستفادة م  تجارف ومبرات بع ها البعض، ومعالجة نقاط 

  عفها، ودعم نقاط قوتها، مما ينعكس عمى تحسي  مركزها التنافسي.
: حيث إ  جمي  الشركا  يزودو  التحالف بمواردهم ة موارد الأطراف المتحالفةزياد  -

مكاناتهم وقدراتهم، فالمؤسسات التي تفتقر إلى موارد معينة تمجأ إلى تكوي  تحالفات  وا 
 استراتيجية م  مؤسسات أمرى لزيادة هذت الموارد وتنميتها.

: م  مدا مم  تكاما لفةتحسين مستوى الخدمة المقدمة من قبل الأطراف المتحا  -
وتنسي  بي  مبرات وبرامج وموارد المتحالفي  مما يسهم في تقديم مدمة أف ا أو مم  

 منتجات أو مدمات جديدة.
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: حيث تجتم  قدرات وكفا ات المؤسسات تحقق التحالفات الاستراتيجية التكامل في الإنتاج  -
 المتحالفة م  أجا تقديم مط إنتاج قوي، ومنتجات جديدة.

: م  مدا تحسي  نوعية التسويق المشترك أو زيادة القدرات التسويقية للأطراف المتحالفة  -
المنتجات، وابتكار منتجات جديدة تسمح لممؤسسة باحتدا موق  أكبر في السو ، فمم يعد 
بإمكا  المؤسسة الواحدة أ  تقوم بعممية اتنتاج  م تبحث ع  السو  الذي يستوعف هذا 

يمكنها تمفيض تكاليف التسوي  وتجاوز عقباتم فإنها تمجأ إلى التحالف م   اتنتاج، وحتى
الميزة الرئيسية لتحالفات فمؤسسات أمرى ذات قدرات تسويقية يمك  الستفادة م  تجاربها، 

ما تجم  جهودها التسويقية م  مدا  التسوي  المشتركة هي أ  الشركات الشريكة عادةً 
ا، وبالتالي أسما  العدمات التجارية الماصة به ،المعي تقديم صورة موحدة في السو  

 ما. تصبح متكاممة إلى حدٍّ و 
: حيث يتعمم الأطراف المتحالفة م  تقنيات ومبرات اكتساب ميارات ومعارف جديدة  -

للقيام بشيء ها  يخن اكخساب الوهارة أو الخبزة الوجوعت الخي حسوح للوزءبع هم البعض، و

 .بسلاست وكفاءة
 ،يؤ ر نقا المعرفة والتعمم عمى امتيار هيكا التحالف : حيثوالتطوير المشترك البحث -

يكم  التحدي في تسهيا التعمم و  ، م  اكتساف المعرفة وحمايتها مهما والسبف هو أ  كدِّ 
وفي الوقت نفسم ردع انتهازية التعمم، م  أجا حماية الكفا ات الأساسية  ،المشروع

 (. Teng & Das,2008, 728)لمفرد

: فعممية التجديد قد ل تكو  ممكنة لمؤسسة بمفردها، تقميص الوقت اللازم للإبداع والتجديد -
ولكنها قد تكو  أسها إذا اجتمعت م  غيرها؛ حيث يمك  المشاركة في الأفكار والمجهودات 

 والموارد.
ة بصورة : إ  ارتباط منظمتي  للأعماا يُمَكّْ  المنظمات م  المنافسالتقميل من المنافسة -

 (.287، 4027أك ر كفا ةً م  حااِ دمولها السو  وحدَها )محمد، 
ومما سب  يت ح أنم لتحقي  مستوى أدا  عااٍ ينبعي أ  تعما المؤسسات عمى إيجاد 
تحالفات استراتيجية لتعزيز القدرة التنافسية وتحسي  مستوى اتنتاج، وتقميا التكاليف والمماطر، 

تحالفة، بات افة إلى اكتساف مهارات ومعرفة جديدة، وتقميص الوقت وزيادة موارد الأطراف الم
 الدزم للإبداع والتجديد.

 أسباب الدخول في التحالفات الاستراتيجية:1-4
عند دموا الجامعات في تحالف م  مواق  اتنتاج فإ  الطرفي  يعمد  معًا لتحقي  هدف 

ف التحالف، وهناك ممسة أسباف مشترك وتحقي  منفعة لكد الطرفي ، وتحسي  ظروف أطرا
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 & Fahnehjelm)رئيسية ورا  قيام المؤسسات بعما التحالفات الستراتيجية، وهي 

Thomander, 2020, 13, 14:)  

نظرًا لمعولمة المتزايدة والتقدم التكنولوجي السري   :استراتيجيات النمو ودخول أسواق جديدة -
وم  ذلك قد يكو  هناك العديد م   ،مشركةفإ  الأسوا  الجديدة تقدم نفسها باستمرار ل

 ،  دموا هذت الأسوا ع  الشركة و م ا الوقت أو الموارد التي تع ؛القيود المعموا بها
 ة.ستهدفلذلك فإ  الحا المحتما هو تكوي  تحالف م  شركة موجودة في السو  المو 

عمى تقديم القدرة  :الحصول عمى تكنولوجيا جديدة و/ أو أفضل جودة أو أرخص تكمفة  -
الجامعة  ، وم  مدا تحالفتتطمف موارد مالية ومعرفة فنية وعمالة ماهرةأحدث تكنولوجيا 
بشكا  وصوا إلى هذت الموارد ستكو  الشركة قادرة عمى المنافسةإمكانية الم  شركة لديها 
 .افعاا في أسواقه

نجاح لمارجية م  مدا الستعانة بمصادر : وظائف الأعماللالاستعانة بمصادر خارجية  -
وظائف الأعماا كالتسوي  أو اتنتاج أو المحاسبة أو المبيعات يمك  لمشركة التركيز عمى 

 بينما تتمت  في نفس الوقت بعمميات أف ا وأرمص.، كفا اتها الأساسية
في حالة تطوير منتج جديد أو ر:تقميل المخاطر المالية وتقاسم تكاليف البحث والتطوي  -

، ابالنسبة لشركة واحدة تدارته مرتفعة المماطر تصبح ر  التصني تعييرات في طإجرا  
 المماطر.تمك لتمفيف  طريقةأف ا فإ  الدموا في تحالف هو ولذلك 

توفر القدرة  التحالفاتفإ  لمشركات الصعيرة  بالنسبة: تحقيق أو ضمان الميزة التنافسية  -
 .واردمال متزايدة م عمى اكتساف ميزة تنافسية م  مدا الستفادة م  مجموعة 

ومما سب  يت ح أ  أسباف الدموا في التحالفات عديدة، ومنها: الحاجة إلى الدموا 
في أسوا  جديدة، والحصوا عمى تكنولوجيا جديدة بأعمى جودة وأقا تكمفة، والستعانة بمصادر 

بات افة إلى مارجية لوظائف الأعماا، وتقميا المماطر المالية التي تواجم الأطراف المتحالفة، 
 تحقي  الميزة التنافسية لكد الطرفي .

 خصائص التحالفات الاستراتيجية: 1-5
؛ أبو 37، 34، 4007تتسم التحالفات الستراتيجية بعدة مصائص تتم ا في )الأمي ، 

 (:744، 742، 4042تجار، 
 : تقوم التحالفات الستراتيجية عمى المشاركة المتبادلة بي  مؤسسات لها نفسمتبادل  -

حقو  الشتراك كمِّا وكيفًا، ولها نفس المصالح، وتشترك هذت المؤسسات في اتدارة 
والمناف  م  بع ها البعض مدا فترة التحالف، ويمك  أ  تكو  هذت التحالفات  نائية أو 
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متعددة الأطراف، كما قد تكو  عمى شكا احتوا  مؤسسة كبرى لعدد م  المؤسسات التي 
 يمك  أ  تعما تحتها.

: في التحالف تتعارف المؤسسات المتشاركة بع ها بعً ا م  مدا القيام مسبقًا دريجيت -
بعممية أو عمميتي  م  بع هما،  م يترك الوقت لكا مؤسسة لمتطور تدريجيِّا عمى التوالي 

 وبالتبادا.
: فعندما تتحق  أهداف التحالف الستراتيجي يمك  لمشركا  أ  يتحرروا م  قابل للانعكاس -

 (.377، 4028تزام بالتحالف )محمود، مالد، الل
: تتسم التحالفات الستراتيجية بالمرونة، أي: القابمية لمتعديا والتعيير باستمرار وف  مرن -

متعيرات البيئة المحيطة؛ م ا: الظروف القتصادية، والمماطر السياسية، وغيرها، وم   م 
العقدنية والتفاهم، وحجم  يمتمف التحالف الستراتيجي حسف نوع العدقة، ودرجة

المماطر، والمعمومات، والمصالح، كما تتعم  المرونة بمرونة التوقيت، أي إنم يمك  أ  
تكو  التحالفات الستراتيجية في فترة زمنية محددة أو غير محددة، وقد تكو  قصيرة 

 (.37، 34، 4007الأجا، أو متوسطة الأجا، أو طويمة الأجا)الأمي ، 
سم التحالفات الستراتيجية بالتكاممية؛ حيث إنها تسعى إلى تكوي  عدقات : تتتكاممي  -

تكاممية بي  أطرافها، بحيث ينشأ بينها ترتيبات وسياسات تنظيمية تسمح لها بإنجاز أهداف 
د كا  مشتركة كأنها جسدٌ واحد، م  مراعاة استقدلية كا طرف، ومما يدعم هذا التكاما تفرُّ

 ها ع  غيرها، فتعود بفائدة أكبر عمى جمي  الأطراف.مؤسسة بأنشطة تتميز ب
: أي أ  التحالف الستراتيجي يعطي فرصًا متكافئة للأطراف المتشاركة لدشتراك متوازن  -

في السمطة واتدارة مدا فترة التحالف، وقد يكو  التواز  أيً ا في العوائد، فكاّّ م  
ة م  ورا  هذا التحالف، كما أنها تتحما المؤسسات المتحالفة تستفيد م  الفوائد المتحقق

 أيً ا أي مماطر قد تنتج عنم.
حداث عممية تطويري  - : تتيح التحالفات الستراتيجية لممؤسسات فرصًا أكبر لتطوير نفسها وا 

نمو داممي في كافة أنشطتها سوا  التي كانت تتميز بها قبا إجرا  التحالف أو التي 
شريك مما ينعكس عمى تحسي  الأدا  والحصوا عمى اكتسبتها م  مدا التحالف م  ال

 ميزة تنافسية.
ويت ح مما سب  أ  التحالفات تتسم بالمشاركة المتبادلة بي  الأطراف المتحالفة تدريجيِّا، 
حداث نمو في  وبصورة فيها مرونة وتكاما وتواز ، م  منح الطرفي  فرصة لتطوير أنفسهما، وا 

 كانية أ  يتحرر الأطراف المتحالفة م  اللتزام بالتحالف.كافة أنشطتهما، بات افة إلى إم
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 أنواع التحالفات الاستراتيجية: 1-6
،  حقو  الممكية نماذجو  ،التعاقدية نماذجال: وهما ،هناك نوعا  م  التحالفات الستراتيجية 
 ويمك  

 (:Zamir et al., 2014, 26إي اح ذلك فيما يمي)
 :النماذج التعاقدية -

التعاقدية لمتحالفات الستراتيجية عندما ل تكو  هناك حاجة إلى  نماذجال إلىالمجو  يتم 
ح   :التعاقدية نماذجتشما ال، و ما تكو  عقودًا قصيرة الأجا عادةً وهي  ،هيكا رسمي للإدارة

المتياز، والترميص، والبحث المشترك والتطوير، ومشاري  تسميم المفتاح، والستعانة بمصادر 
 وعقود اتدارة. ،تفاقيات التعاقديةمارجية، وال

 :نماذج حقوق الملكية -

تعاما م  مشاركة عند ال لمتحالفات الستراتيجية حقو  الممكيةيتم المجو  إلى نماذج  
يتم إنشا   وفي هذا النموذج ل ،الأسهم التي تشما تبادا حقو  الممكية في الكيانات القائمة

  .كيا  جديد
( بتقسيم التحالفات اتستراتيجية إلى  Teng & Das, 2008, 727وقد قام تينج وداس ) 

ويمك  ، الأقمية، والتحالفات التعاقدية حقوقالمشاريع المشتركة، وتحالفات ، وهي:  د ة أنواع
 بيانها بإيجاز فيما يمي:

 .تشير إلى الكيانات التي تم دمجها بشكا منفصا والتي يممكها شركا : المشتركة المشاريع -
تشما الستحواذ عمى أسهم حقو  الممكية م  قبا شركة واحدة أو : حقوق الأقمية تحالفات -

 .أك ر م  الشركات الشريكة
إنشا  كيا  جديد في  ل تنطوي عمى أي معاممة حقو  ممكية أو :التحالفات التعاقدية  -

  التفاقية.
 محاور التحالف الاستراتيجي: 1-7

ا  د ة محاور أو عناصر أساسية كالتالي التحالف الستراتيجي هو عدقة ترتكز حو 
 (: 743، 744، 4042، أبو تجار؛ 44، 4027)إلياس، 

: هو عبارة ع  رؤية عامة مشتركة، أي: استراتيجية بصدد التحقي  تُحْشَد لها الموارد المشروع-
الممتمفة بهدف تحقي  مصالح مشتركة، ويكو  الشركا  مرتبطي  فيما بينهم بمصوص 

مشتركة ومستقمي  في أنشطتهم الماصة التي تق  مارج عدقة التحالف، ويكفا النشاطات ال
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عممية الرقابة لمنشاطات المتف  عميها جهاز رقابي يو   لهذا العرض، ويتم اتماذ القرار 
 بصفة مشتركة بشأ  النتائج والمزايا المتبادلة في المشروع.

لف( م  عدقات مميزة سوا  كانت مادية : هي ما ينشأ بي  المتعاممي  )أطراف التحاالعلاقة -
أو إنسانية، فهي مبنية عمى التصاا وتبادا المعمومات م  أجا البحث المشترك للأهداف 

 المتوسطة والطويمة الأجا التي تعود بالفائدة المتما مة عمى كا أطراف التحالف.
المتحالفة لتنظيم  : يعبر ع  اتطار الشرعي والقانوني الذي تتف  عميم المؤسساتالعقد - 

كساف التحالف الستراتيجي قوة قانونية تساعد عمى استمرارية عقد  العدقات بينها، وا 
التحالف إلى أجا طويا، بحيث تت ح فيم الحقو  والمسئوليات وممتمف الأمور التنظيمية 
حوا كيفية تكاما الموارد وتبادا المعمومات والستفادة م  المهارات ل ما  نجاح هذا 

 لتحالف.ا
 الاستراتيجية: محددات النجاح في التحالفات 1-8

شركتي  مستقمتي  أو أك ر لتحقي  أهداف ذات  بي التحالف الستراتيجي هو عدقة تتكو  
التوس  المتبادا لمموارد و صمة متبادلة م  أجا تقدم مفيد م  مدا إشراك التجارة والتوزي ، 

كا مرحمة م  مراحا التحالف م  أجا نجاح أي  هناك عواما معينة مهمة فيو  ،والكفا ات
 : ((Gulati, 1998, 295, 296 تشما التاليوهي تحالف، 

تشكيا التحالفات ع  طري   فيها يتمو المرحمة الأولى م  التحالف، وهي  :مرحمة التكوين -
 التدقي  وامتيار الشريك الستراتيجي المناسف والمو و  فيم.

تعيي  التحالفات وتصميمها ووصف  فيها يتمو ال انية، المرحمة وهي : مرحمة الإعداد -
نشا  السمطة والرقابة المناسبة لرعاية التحالف )عدقة  ،الوظيفة والممكية في كا مستوى وا 

 الممكية والحوكمة المتبادلة(.
 ىوالتي تشما اتشراف عم ،المرحمة ال ال ة: وهي مرحمة الإدارة وتقييم ما بعد التكوين -

 ال قة والتنسي  والتقدير. التحالف وبنا 
ويتضح مما سبق أن ىناك محددات لإنجاح أي تحالف في كل مرحمة من مراحل 

 .الإدارة وتقييم ما بعد التكوينالتحالف الثلاثة، وىي: التكوين والإعداد و 
مراعاة توافر  ؛ حيث أكدت  رورة(244، ف4004) ليم دراسة محمودإت شار وهذا ما أ

تحديد وو وح أهداف الشراكة والتفا  عميها، وتوافر  :م ا فيالتي تت، و عواما نجاح التحالفات
  قافة المشاركة لدى العاممي  في الجامعات وفي المؤسسات الأمرى.

 وينتقل البحث بعد استعراض الإطار المفاىيمي لمتحالفات الذي اشتمل عمى )مفيومو 
بالإضافة إلى أنواعو ومحاور  وأىميتو وأىدافو وأسباب الدخول إلى التحالفات وخصائصو،
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التحالف ومحددات النجاح في التحالفات( إلى التحديات التي تواجو الجامعات والتي بسببيا 
 لجأت إلى إقامة تحالفات مع مواقع الإنتاج المختمفة.

 التحديات التي تواجو الجامعات: -المحور الثاني
مومات والتكنولوجيا الحدي ة وال ورة أدت التحديات التي تواجم الجامعات م  مدا  ورة المع

المعرفية إلى حدوث تعييرات في سو  العما، وازدياد المنافسة العالمية، فأصبحت الجامعات 
مطالبة بتطوير التعميم فيها لمواجهة هذت التحديات العالمية الجديدة، وتتم ا هذت التحديات في: 

القتصادية، والتحوا الرقمي، ويمك  إي اح العولمة، والتنافسية، واقتصاد المعرفة، والتكتدت 
 ذلك فيما يمي:

 العولمة: 2-1
تعد العولمة م  الظواهر التي لقت اهتمامًا كبيرًا م  جانف الباح ي  لما لها م  تأ ير 

التي تجم  و العولمة هي ظاهرة زيادة العدقات المترابطة العالمية فعمى ممتمف جوانف الحياة، 
بهذت الظاهرة ، وقد التعميم العالي  تأ رادية وال قافية والجتماعية، وبالتالي بي  التعيرات القتص

(، Khondker, 2021, 5)يم إ فا  الطاب  المؤسسي المعولم عمبدا هذا التأ ر م  مدا 
 (:247، 4000ولمعولمة انعكاسات ك يرة عمى واق  التعميم الجامعي، وهي )مدكور، 

تقوم عميها الجامعات الحكومية ع  المعطيات التي أنتجتها تباعد الفمسفة الأساسية التي  -
 العولمة والتي تعطا المبادرات الماصة للأفراد والجماعات وتقما م  الدور الحكومي.

 عدم قدرة الجامعات الحكومية عمى تمبية متطمبات قطاعات الأعماا. -
ير نظرًا لتعقد البط  الشديد في استجابة الجامعات الحكومية لمطالف التعيير والتطو  -

 التنظيمات البيروقراطية مما يفقدها فرص التمييز والتنافس والتطوير المبدع.
دماا  وهذا ما يستوجف ت مي  التكنولوجيا المستمدمة في مؤسسات اتنتاج والمدمات، وا 
تمصصات جديدة ترتبط بحاجات المجتم  ورؤى المستقبا، ويكو  الهدف منها إعداد جيا قادر 

المستقبا؛ م ا التكنولوجيا المبنية عمى اتلكترونيات الدقيقة، وتكنولوجيا الموارد  عمى مواجهة
 (.487، 4007الجديدة، وتكنولوجيا القطاع المالي والتجاري )عشيبة، 

انتقمت في السنوات الأميرة مفاهيم وأفكار العولمة إلى مجاا التعميم العالي، وهي أفكار وقد 
ي باعتبارت ظاهرة عالمية، كما أنها تفسح المجاا نحو تمفيف سيطرة تشير إلى سو  التعميم العال

الحكومات عمى التعميم، وزيادة مصمصة مؤسساتم، ومِْ   مََّ حد ت نقمة نوعية فى إدارة نظم 
التعميم العالي فى جمي  أنحا  العالم م  أجا تطبي  مفاهيم ونظريات التسوي  فى العديد م  

مميو   2.7ف ميزة تنافسية في السو  الدولية؛ إذ إ  أك ر م  جامعات العالم بهدف اكتسا
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طالف يدرسو  مارج بمدانهم، وأك ر م  نصف مميو  يدرسو  في الوليات المتحدة، وم   م 
حد ت تحديات زيادة المنافسة بي  المؤسسات الوطنية والدولية، مما أدى إلى محاولت م  قِبَا 

عالي وتشجي  قوى السو  لتقديم ميارات متميزة م  التعميم الحكومات لتحسي  نوعية التعميم ال
والتدريف والمؤسسات فى مجاا التعميم العالي بما يمبي حاجة الطالف، وتجهيز الجامعات بما 

 – Hemsley)يُمَكّْنُها م  مواجهة التحدي المتم ا في م ا هذا السو  الدولي لمتعميم العالي 

Brown& Oplatka,2006, 6.) 

والمعايير الجتماعية القيم و  مم  فرص لتقاسم المعرفة والتكنولوجياعمى العولمة  اوتعم 
والمجتمعات  بما في ذلك الأفراد والمنظمات ،السموكية وتعزيز التطورات عمى ممتمف المستويات

التبادا العالمي لممعرفة والمهارات والأصوا ب العولمةوتتميز عبر ممتمف البمدا  وال قافات، 
وتعزيز الكفا ة م  مدا المشاركة ، مراحا ممتمفة ية ال رورية لمتطورات المتعددة فيالفكر 

وقبوا التنوع عمى  ،تعزيز التفاهم والتعاو  والنسجام، و والدعم المتبادا لممدمة ،العالمية
وتشجي  المساهمات متعددة ال قافات  ،تسهيا التصالت والتفاعدت، و الدوليالمحمي و المستوى 
 (.Bakhtiari, 2011, 96, 97) بي  الدوا متمف المستوياتعمى م

 التنافسية: 2-2
قدرة المؤسسة عمى استمدام اتمكانيات م  معرفة ومهارات لتحقي  التقدم  يهالتنافسية  
جرائيِّ  ، (Lyndon Bird FBCI , 2012, 17) المنشود  أل يتجز  اتنافسية الجامعة جز ً : تُعَدُّ اوا 

نتاج المعرفة الت يتعنهي ، و م  تنافسية الدولة  يالستعدا الأف ا لقدرات الجامعة البح ية، وا 
عداد الموارد البشرية عمى مستوى عااٍ  يتسهم ف بشكا متميز ع  الجامعات  تنمية المجتم ، وا 
وقد فر ت التنافسية عمى تعميمنا الجامعي  رورة إعادة النظر في  ،(koh, 2012, 4) الأمرى

م  حيث مستوى مريجيم الذي  عميهم الآ  التنافس في سو  العما  جودة ممرجاتم سوا 
 (.78، 4008العالمي، أم ممرجاتم البح ية والعممية )محمود، 

والتنافسية عمى مستوى القطاع هي عممية يهدف م  مدلها القطاع إلى الحفاظ عمى 
ض للأسعار أو استمرارية متحصدتم مدا الزم ، أو زيادة حصتم السوقية، وذلك دو  تمفي

تحما لممسائر، ولك  م  مدا اتباع استراتيجيات تركز عمى التنافس إما م  جانف النفقات، 
ما م  جانف امتدف وتميز المنتج وجودتم )إسماعيا،  ( ، والقطاع التنافسي هو 4، 4008وا 

دارية، القطاع الذي تحس  مؤسساتم م  أدائها م  مدا زيادة اتنتاجية بإبداعات تكنولوجية و  ا 
وتقدم جودةً أف ا أو منتجات ومدمات بأسعار أقا، ولهذا تشهد منتجاتها إقبالً متزايدًا 

(Mckinsey Global institute, 2010, 10.)
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والتنافسية عمى مستوى المؤسسة هي: عممية تبذا فيها المؤسسة محاولت مستمرة م  
ا نفسم، حيث تتنافس المؤسسات فيما أجا التفو  عمى المؤسسات الأمرى التي تعما في المجا

، وتجدر (204، 4008)سيد، بينها عمى الأسوا  والفرص والعمد ، وتشتد المنافسة فيما بينها 
اتشارة إلى أ  العدقة بي  التنافسية عمى صعيد المؤسسة والقطاع والدولة عدقة تكاممية؛ إذ إ  

 (. 74، 4023إحداها تؤدي إلى الأمرى )الجواري ، 

( إلى مجموعة العواما التي  Competitive abilityيشير مصطمح )القدرة التنافسية و 
تساعد المؤسسة عمى التنافسية، وهذت العواما هي مجموعة الموارد والأصوا والمهارات التي 
يمك  التحكم فيها والسيطرة عميها ومزجها وتنسيقها واست مارها بما يحق  منفعة وقيمة أف ا 

ستهمك وتحق  تميزًا وتفوقًا عمى بقية المنافسي ، وتسمح باستمرار تحق  النجاح فى لمعميا أو الم
وبذلك تحق  الدولة أو المؤسسة  ،(204، 207، 4008ظا المنافسة المحمية والعالمية )سيد، 

 ميزة تنافسية.
 اقتصاد المعرفة:  2-3

لتنمية القائم عمى تحولت فمسفة التنمية فى القر  الحادي والعشري  إلى تبني مفهوم ا
المعرفة، واقتصاد المعرفة، فامتدك الدوا لقدرات تنافسية أصبح  مرة تجنيها م  تحولها إلى 
اقتصاد المعرفة، وذلك بتحقي  نمو اقتصادي مستدام وريادة إقميمية، ومِْ  َ مَّ توجهت الأنظار 

جرا  إلى الجامعات لكونها مصان  المعرفة التي تقوم بتدريف الأشماص المؤ  همي  جيدًا، وا 
نتاج المعرفة الداعمة لمنمو القتصادي، فالجامعات ك يفة المعرفة هي  الأبحاث العممية، ونقا وا 
محركات البتكار وأهم عواما التعيير والنمو القتصادي في الدوا؛ إذ تقوم بابتكار المعرفة التي 

 مََّ أصبح التحدي الأهم أمام الدوا هو  توجِد سمعًا ومدماتٍ تُسْهِم في تَقَدُّم المجتم  كمم، ومِ ْ 
نما أيً ا في  إيجاد بيئات غنية بالتعميم، ليس فقط في الأماك  المصممة لمتعميم الرسمي، وا 
أماك  العما وأماك  لقا  وتواصا الناس، وترقية البنية التحتية لمتعميم والتدريف، ونقا المعرفة 

رات التنافسية لمجامعات لتكو  المحركات القوية والتصالت لدف  تنافسية الدوا، ودعم القد
لمتجديد والتعيير بوصفها مصان  لمبشر ذوي المعرفة والمهارات، وتعزيز قدرات رأس الماا 

  (.404-400، 4022البشري والجتماعي )كاريممو، 

 الاتصالكما يُعَدُّ المعرفة والمعمومات مفاتيح الإدماج الاجتماعي والإنتاجية، وتُعَدُّ 
في عالمنا غير المتكافئ  -ومع ذلك فإن الاقتصاد الشبكي  ،مفتاح القدرة التنافسية العالمية

تحتاج البمدان إلى ، و القدرة التكنولوجية ضرورية، فقادر عمى دمج كل ما يعتبره ذا قيمة -
و معالجة المعمومات واستخداميا من أجل نُ كِ م  الذي يُ  البنية التحتية للاتصالات والإنتاج
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لممشاركة والاستفادة  التنمية؛ ويجب أن يحصل الناس عمى المعرفة والقدرة عمى استخداميا
وىذا يضع التعميم والميارات في قمب عولمة عادلة ، والإبداع في البيئة التكنولوجية الجديدة

 (.Bakhtiari, 2011, 98) وشاممة
بدلً م  الموارد ورأس وقد ظهرت أهمية اقتصاد المعرفة م  استمدام تقنيات المعمومات  

الماا؛ مما ساهم في زيادة اتنتاجية، وتحسي  الأدا ، وتقميا تكاليف اتنتاج ع  طري  استمدام 
الأساليف والوسائا التقنية الماصة باقتصاد المعرفة، بات افة إلى توفير فرص عما  م  

، م  توفير فرص لدعم المجالت المهنية التي تستمدم تقنيات تكنولوجية  م  اقتصاد المعرفة
 (.707، 703، 4040توسي  الست مار )رحيم وجبار، 

 التكتلات الاقتصادية: 2-4
تقوم فكرة التكتلات الاقتصادية عمى الإدراك العميق بأن العالم في العقود الأولى من 

لك الحادي والعشري  ل  تتسنى إدارتم بوصفم أجزاً  منفصمة، با وحدةً واحدة متكاممة، لذالقرن 
هذت التكتدت والتي اعتمدت  -في أطراف متعددة م  العالم  -ظهرت في منتصف ال مانينيات 

، 4007أساسًا عمى القيم الجديدة لممعرفة والتي تتمذ م  العمم وسيمة أساسية لها )زاهر، 
447.) 

وتتوقف أهم مدمح نجاح التكتدت القتصادية في صورها الممتمفة عمى التنسي  الجماعي 
وا المجموعة لتحقي  الأهداف المنشودة م  م ا هذت التكتدت، ولعا أهم ما يجف أ  نهتم لد

بم هو كيفية تنفيذ هذت التفاقيات، وكيفية إدارة السياسات المشتركة كأحد أهم مدمح السو  
د المشتركة، ونظرًا لزيادة اتجات العديد م  دوا العالم إلى فكرة تكوي  تكتدت فإنم لبد م  وجو 

طريقة تساعد الدوا م  مدلها عمى تنفيذ التكاما فيما بينها، عمى أ  تؤمذ في العتبار 
الصيعة القتصادية والجتماعية والسياسية لمدوا التي تريد تكوي  الندماج القتصادي )أبو 

 (.407، 4003ستيت، 
لحكومي الذي يُقَدَّم وم  التعيرات القتصادية التي ينبعي اتشارة إليها عدم كفاية التمويا ا

لمتعميم الجامعي، وذلك نظرًا لم عوط الك يرة التي يتعرض لها القتصاد والتي تتم ا في 
التعيرات القتصادية العالمية وما ترتف عميها م  نتائج م ا التكتدت القتصادية، واتفاقية 

يادة تكمفة التعميم الجات، والتحوا إلى القطاع الماص، بات افة إلى الزيادة السكانية، وز 
الجامعي، ولذا فإنم يجف البحث ع  موارد إ افية لتمويا التعميم الجامعي بات افة إلى الموارد 
التي تمصصها الدولة، ويتم ذلك م  مدا حصوا الجامعة عمى مقابا مادي نظير قيامها 

عما لبعض مؤسسات المجتم ، و  ببعض الأنشطة م ا: إجرا  البحوث والدراسات الدزمة
أع ا  هيئة التدريس في بعض المؤسسات القتصادية، واتسهام في بحو ها ومشروعاتها، 
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، 488، 4007وتوفير تدريف مستمر لمفنيي  بعد تمرجهم ودمولهم سو  العما )عشيبة، 
300.) 

وتستمزم الفجوة بي  التعميم الجامعي واحتياجات سو  العما إكساف الطدف المهارات التي 
عماا الجديدة، فهذت الأعماا تتطمف التمت  بمهارات بح ية عالية، وتحتاج إلى إدراك تتطمبها الأ

واس  لمتطورات في مجاا تكنولوجيا المعمومات وتطبيقها، وتوجيم الطدف إلى التمصصات التي 
يحتاجها سو  العما، وتمكينهم م  مدا اتعداد الشاما لمواكبة التعيرات والتجديدات داما 

 (.302، 300، 4007صصهم )عشيبة، مهنتهم وتم
 التحول الرقمي: 2-5

أصبحت التكنولوجيا الرقمية عامدً أساسيِّا في التنمية في كافة المجالت لما توفرت م  بيئة 
متكاممة تؤ ر عمى العدقات الحياتية وطر  التفكير والتواصا، ومِْ   مََّ بدأت المجتمعات في 

  ذلك تَقَدُّم سري  في تطبيقات التكنولوجيا الرقمية م  عموم التحوا نحو العصر الرقمي، ونتج ع
الحاسف الممتمفة وشبكة المعمومات واتنترنت، وتَعَيُّر أسرع في المجالت الجتماعية 
والقتصادية وال قافية مما أدى إلى فرض مطالف جديدة عمى الأفراد، ومنها أ  يتق  مجموعة 

طنًا ناجحًا، وأهم هذت المهارات التعاما م  التكنولوجيا، م  المهارات الجديدة حتى يصبح موا
(، ولعا هذا هو ما دف  Rampelt et al., 2019, 6والقدرة عمى الحصوا عمى المعمومات )

عادة هيكمة مؤسسات التعميم والتدريف  العالم إلى المبادرة بتطوير ودعم البنية التكنولوجية وا 
نحو تنمية قدرات الأفراد ومهاراتهم في التواصا م   لتحقي  تمك الأهداف المرجوة، والسعي

 (.,61Bond et al., 2018) ع  آرائهم بحريةالآمري  والتعبير 
وبناً  عمى ما سب  يجف العتماد عمى التكنولوجيا الرقمية كمدما في توفير التعميم والتعمم 

مات والتصالت، في تمك المؤسسات، وبماصة م  تزايد استمدام مهارات تكنولوجيا المعمو 
وجعمها شرطًا لمحصوا عمى أعمى أجر في قطاع الأعماا، وم  هنا ظهرت الحاجة إلى تحوا 
رقمي في مؤسسات التعميم الممتمفة تعداد المهنيي  بحيث يكونو  قادري  عمى التعاما م  

 (.Bond et al., 2018, 15المجتمعات الرقمية والتكيف م  مستحد اتها )
قمي في الجامعات هو أحد أهم العواما التي يتحدد بها مستقبا الجامعة إ  التحوا الر  

وتتحدد بها القدرة عمى التنافس بي  الجامعات عمى كا المستويات سوا  المحمي أو العالمي، 
لذلك قامت الدولة بجهود كبيرة لمواكبة التحوا الرقمي، فقامت وزارة التصالت بإطد  برنامج 

معي لتحويا الجامعات المصرية التقميدية إلى جامعات ذكية )وزارة التصالت لرقمنة التعميم الجا
 (.4040وتكنولوجيا المعمومات، 



2224/ يناير 2ج–العموم التربوية/ العدد الأول   

 

  

88 

ويعتبر التحوا الرقمي م  أبرز التجاهات الهامة في الصناعة وقطاع الأعماا  
والمدمات، كما أنم أصبح سمة أساسية م  سمات الحياة الجامعية لما لم م  دور بارز في حا 

 (.488، 4044لعديد م  الأزمات وفتح مجاا لمتميز والبداع وتوفير النفقات )المسمماني، ا
وجود العديد م  التحديات التي تواجم الجامعات؛ كالعولمة وما نتج عنها ومما سب  يت ح 

م  تأ يرات أدت إلى إعادة النظر في سياسة التعميم الجامعي، وزيادة حدة التنافس في سو  
ا  والنمو، واقتصاد المعرفة، والتكتدت القتصادية، والتحوا الرقمي الذي استمزم العما لمبق

إكساف الطدف المهارات الدزمة التي يتطمبها سو  العما المتعير والتي تواجم الجامعات، لذلك 
فر ت هذت التحديات عمى الجامعات  رورة البحث ع  سبا فعالة لمتواصا م  مواق  اتنتاج، 

أت إليم بإقامة عقود تحالفات وشراكات م  مواق  اتنتاج الممتمفة بهدف التنمية وهو ما لج
الشاممة لممجتم . وينتقا البحث بعد استعراض التحديات التي تواجم الجامعات وتتم ا في: 
العولمة، والتنافسية، واقتصاد المعرفة، والتكتدت القتصادية، والتحوا الرقمي إلى التجاهات 

 التحالفات بي  الجامعات ومواق  اتنتاج، ويمك  إي اح ذلك فيما يمي: الحدي ة في
الاتجاىات العالمية المعاصرة في التحالفات بين الجامعات ومواقع  -المحور الثالث

 الإنتاج:
تمعف العدقة بي  الجامعات ومواق  اتنتاج دورًا كبيرًا في دعم وتعزيز نُظُم التجديد 

مدا العما عمى تحويا الأفكار والتقنيات الجديدة المبتكَرة في  واتبداع في الجامعات م 
الجامعات إلى منتَجات جديدة وتطبيقات حدي ة تُمَكّْ  مواق  اتنتاج م  التقدم ومواكبة التطورات 
التكنولوجية وتعزيز قدرتها التنافسية في ظا التعير السري ، لذلك لبد م  تحويا العدقة بينهما 

 لفات للإسهام في التنمية بشكا عام وفي التنمية القتصادية بشكا ماص.إلى صورة تحا
الجامعات ومواق  اتنتاج؛  وتستطي  التحالفات أ  تحق  العديد م  الأهداف لكاٍّ م 

وم  َ مَّ فإنها تُعَدُّ أحد المجالت التي تهتم بها دوا العالم، بات افة إلى أنها تسهم في تحقي  
مجتمعاتها، وهناك العديد م  النماذج العالمية لمتحالف بي  الجامعة ومواق  التنمية الشاممة ل

اتنتاج الممتمفة، وفيما يمي عرضٌ لأهم التجاهات العالمية المعاصرة في التحالفات بي  
تنوي  أساليف وبدائا ، و است مار الموارد المشتركةالجامعات ومواق  اتنتاج والتي تتم ا في: 

زيادة ، وتوفير فرص مبتكرة، و تحقي  الستدامة البيئية، و تحقي  الميزة التنافسيةو ، الأدا  البح ي
 وهذا ما يو حم الشكا التالي: ،القدرة التسويقية
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 المصدر: م  إعداد الباح ة         (2) شكا

 وفيما يمي عرضٌ لهذت التجاهات بالتفصيا:
 الإنتاج:استثمار الموارد المشتركة بين الجامعات ومواقع  3-1

الجامعة ومواق  اتنتاج اتمكانات البشرية والمادية المتوفرة لديها كمصدر  كاّّ م  تست مر
ف في سو  العما م  مدا إشراكهم ددمج الطت يتم لنسبة لمجامعا، فبام  مصادر التمويا

 في مبرات تعميمية تعاونية، وتدريبهم في مؤسسات القطاع الماص لتنمية مهاراتهم العممية
تاحة فرص عما لممريجي ، وأوالتطبيقية ت العاممي  راطوير قدفيتم ت ما بالنسبة لمواق  اتنتاج، وا 

نهم م  مواكبة التعيرات كّْ مَ ت العممية والمعرفة المتجددة التي تُ اكسابهم المهار ا  بالقطاع الماص و 
ى  د ة اتجاهات . ويمك  تقسيم اتجات است مار الموارد المشتركة إلوالمستجدات في مجاا عممهم

 فرعية، هي: التدريف والتوظيف، وتوفير فرص تمويا إ افية، والستشارات وذلك كما يمي:
 التدريب والتوظيف: 3-1-1
الجامعات والقطاع الماص في إعداد البرامج بي  تعاو  المدا يتحق  هذا التجات م   
لمصان  لتزويدهم بالمهارات التي إذ يتم تدريف طدف الجامعات في مواق  اتنتاج وا ؛التدريبية

تقوم الجامعات بتدريف عمى الصعيد الآمر هم م  النمراط بسهولة في سو  العما، و نُ كّْ مَ تُ 
، وم  نماذج كسابهم المعرفة المتجددة في مجالت تمصصهمتالعاممي  في القطاع الماص 

 ي:ما يم هذا التجات عمى سبيا الم اا وليس الحصر
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 Latz & Toft, Noالأمريكية ) ىوندا موتور وجامعة ولاية أوىايوركة شالتعاون بين -

Date, 2-4:) 
 عامة يابانية متعددة الجنسياتتكتا هي شركة و  -هوندا موتور بي  شركة  التعاو بدأ  

شرا   بنود هذا التعاو  ت منت قد، و 2877في عام  جامعة ولية أوهايووكمية الهندسة ب -
مديي  دولر  7ا قدرت قدمت شركة هوندا لكمية الهندسة وقفً حيث  ؛(TRCمركز أبحاث النقا )

حيث يتم إعادة است مار الأمواا الفائ ة م  العممية ب ؛لتشعيا مرف  هوندا كأرض لأبحاث النقا
 في أبحاث النقا وترقية المراف  وتمويا أوقاف أمرى في كمية الهندسة.

لدعم البحث تعاونهما الطاب  الرسمي عمى  قامت هوندا وجامعة ولية أوهايو بإ فا وقد 
( في عام MIXبرنامج تبادا ابتكارات التنقا بي  هوندا / أوهايو ) إنشا  م  مدا والمواهف
، وهو عبارة ع  مبادرة بحث وتطوير تعاونية متعددة التمصصات عبر مجموعة بح ية 4007

 والمحاكاة. ،ديناميكياتوال ،الميكاترونكسبحوث واسعة م  أع ا  هيئة التدريس تشما 
م بدأ إنشا  مراكز بح ية مشتركة )ممتبر محاكاة القيادة(، وفي عام 4024وفي عام 

وتطبي  تقنيات الهندسة  الأبحاث دعم بهدفمركز ابتكار المحاكاة والنمذجة أنشئ  م4027
قية جديدة م وُقّْعَت اتفا4027، وفي عام بمساعدة الكمبيوتر لتصميم وتصني  المنتجات المتقدمة

اللتزام المتبادا لمدمة المجتم  بشكا أف ا م  مدا تطوير البتكار وممارسات لتعزيز 
نشا  مبادرات بح ية جديدة تركز عمى زيادة سدمة السائ  جديدة م توقي  اتفاقية   ،العما وا 

مرف   ي تدعم البحوث الصوتية الهوائية المتوافقة م همتعاو  البح ي الديناميكي الهوائي، و ل
 20( مدتم CISإنشا  برنامج بمركز استراتيجيات البتكار ) م تم4027في عام و  ،هوندا الجديد

عدد م  الأفكار الجديدة إلى  أسابي  لمطدف م  تمصصات متعددة لمعما عمى تحويا
في ممتبر الأتمتة الصناعية والروبوتات  والست مار مشروعات متكاممة لصالح شركة هوندا،

الذي يوفر لمطدف التعمم العممي حوا الأتمتة والروبوتات القابمة  COEالتاب  لي الصناعية 
 لمبرمجة. 

طالف  400وبات افة إلى ما سب  فإنم مدا الممس سنوات الما ية تم تدريف حوالي 
المشاركي  م   مريجًا م  جامعة أوهايو 740جامعي بجامعة أوهايو في شركة هوندا، وتوظيف 

 في هوندا. المشروعات دراسية القائمة عمىفي الدورات ال
 وشركة بوينج في سياتلالأمريكية جامعة ولاية مونتانا كمية اليندسة ببين  التعاون  -

(Cairns, Mohaghegh, Cundy,& Johnson,1998,97-99, 108):  يهدف هذا
عاممة تعزيز القوى الو  تصميم وتحميا هياكا الطائرات ”تطوير دورة بعنوا التعاو  إلى 

، وبدعم م  الأمريكية م  مدا قسم الهندسة الميكانيكية في جامعة ولية مونتانا "الهندسية
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وذلك لتدريف طدف كمية الهندسة داما الشركة لمعما بها ، هندسة الهياكا في شركة بوينج
 مستقبدً. 
  المهندسي  والتقنيي  الهندسييممرجي ( واحدة م  أكبر MSU) جامعة مونتاناوتعد 

 عمى الرغم م  أ و  ،في سياتا (Boeing Companyلعمميات الهندسة في شركة بوينج )
 هاا م  شركة بوينج، كما أنها لم تنشئ عدقات بح ية قوية معا جعرافيِّ ليست قريبة جدِّ  الجامعة

 دث بمبالغ مالية مدا تبرعت لكمية الهندسة في جامعة ولية مونتانا إل أ  هذت الشركة 
وقد  ،ا لمتعميم الهندسي في جامعة ولية مونتانا، وكانت داعمًا قويِّ  م2884 عام م بدً ا سنوات 

دراسية بكمية  فصوافي تدريس مص وقت رسمي لجامعة مونتانا ليمصالشركة بتمهندسو قام 
 ،وتمطيط الدورة : الأفراد،، وهيتم تحديد  د ة مجالت لهذا النوع م  التعاو و  الهندسة،
 والتمويا.
التحالف الستراتيجي بي  الجامعة والصناعة فرص توظيف لممريجي ، هذا ر وفَّ وقد 

طريقة  بات افة إلى تعزيز قوة العما الهندسية المستقبمية، وتوفير بيانات فورية لمصناعة لمعرفة
مساعدة كميات وذلك م  أجا  تعميم المهندسي ، بات افة إلى الشتراك فى عممية تعميمهم،

ذت ، وهلسو  العما، والبتكار فيمج طدبي "ذي قيمة م افة" تَ نْ عمى فهم كيفية تقديم مُ  الهندسة
 ا. التي يمك  أ  تعما بها الصناعة والجامعات معً  أك ر الطر  فعاليةً  هي
جامعة بالمكسيك و  ( لمتكنولوجيا والتعميم العاليMonterrey) تعاون بين معيد مونتيريال-

يعتبر هذ التعاو  عابرًا  (:Rodriguez, 2005, 280- 284) اسبانيإ( بGirona) جيرونا
المنتجات قطاعات تشما فئة  ةتحسي  تعميم التصني  )الصناعات( في  د لمقارات؛ وقد شما 

م ا السيارات  ؛رةوالمنتجات المعم  م ا المنتجات اتلكترونية والألعاف والأجهزة،  ؛الاستيلاكية
 م ا: آلت اتنتاج وممحقات الماكينة وأنظمة وبرامج ؛التصنيع منتجات تكنولوجياو  ،والطائرات

CAD / CAM / CAE، أدوات القط  والتركيبات وقوالف التشكيا والحق  :م ا؛ والأدوات.  
 وقد تم ا هذا التعاو  في أربعة نماذج ممتمفة لكاٍّ منها هدفٌ، وذلك كما يمي:  

بي  جامعة جيرونا والصناعة م  مدا  وذلك بالتعاو : تطوير أداة كيربائية لمتمميع - أ
شركة و  ،شركة لتطوير أدوات الصنفرةوهما:  دمج شركتي  في منطقة كاتالونيا بإسبانيا

إعادة تصميم  إلى تا الشرك(، وقد هدفت أدوات التممي  الكهربائيةفي تمصصت  أمرى
  وتحسي ا في السو  وزيادتها؛مالحفاظ عمى حصته عائمة منتجات محددة م  أجا

، ي ، بحيث يكو  المنتج عالي الجودة وبمكونات أقا ووقت تصني  قصيرممارسات التصن
 لطدبها فى هذا المجاا الصناعي. تقديم مبرات  رية  كا  هدفهاقد مجامعة فأما بالنسبة ل



2224/ يناير 2ج–العموم التربوية/ العدد الأول   

 

  

203 

وذلك بالتعاو  بي   تطوير مكبس ميكانيكي آلي لتصنيع لوحات ترخيص السيارات: - ب
ي  لوحات ترميص السيارات في إسبانيا(، وكا  هدف الشركة )شركة تصنجامعة جيرونا و

لتمك المواق  ذات الطمف العالي، وذلك لتوفير آلة أوتوماتيكية  هو تطوير معدات أوتوماتيكية
ا المشعمي ، وتَكُو  محمولة  منمف ة التكمفة قادرة عمى متم الأرقام مما يقما م  تَدَمُّ

متمفة لمشركة، أما الجامعة فقد هدفت إلى إشباع حاجة لسهولة النقا إلى مواق  التصني  الم
الشركة وتوفير البيئة المناسبة والتطبي  الحقيقي لمطدف بالتعمم م  مدا التجربة قبا بد  

 حياتهم المهنية، مما يجعمهم قادري  عمى التصاا بالواق  الصناعى. 

م التعاو  بي  قسم حيث ت :تطوير مكبس ميكانيكي يدوي لتصنيع اليدايا التذكارية- ج
 وشركة تصني  محمية في مونتيري بالمكسيكمعهد مونتيري لمتكنولوجيا الهندسة الميكانيكية ب

لتدريف الطدف عمى تمصص عما المصن ، حيث هدفت الجامعة إلى أ  يمارس طدبها 
دارة المشروع والتواصا الفني لمتدريف الهندسي الذي يوفرت هذا النوع م   العما الجماعي وا 

المشروعات، أما الشركة فقد هدفت م  مدا هذا التعاو  إلى تصميم وبنا  مكبس يدوي 
 لتصني  معناطيس تذكاري بممتمف الأنواع والأحجام بتكمفة منمف ة.

تم تنفيذ مشروعات التمرج لطدف قسم الهندسة : قوالب التشكيل وقوالب الحقنتطوير - د
معهد العميا في برنامج أنظمة التصني  في  الميكانيكية وأيً ا مشروعات طدف الدراسات

في المكسيك بجامعة جيرونا لتطوير قوالف تشكيا،  مونتيري لمتكنولوجيا والتعميم العالي
 .وقوالف حق ، وقوالف نفخ، بات افة إلى صياغة وتشكيا الصفائح المعدنية

دام أحدث وقد دف  هذا التعاو  بي  الجامعة والشركات م  مدا المشروعات إلى استم
تقنيات التصني ، وكانت الفوائد الأكاديمية المستمدة منها هي: إدراك التعقيد التقني الذي ينطوي 
عميم تصميم وبنا  قوالف التشكيا والحق  م  مدا المبرة م  الواق  الصناعي، وتكاما 

لأتمتة، التمصصات المتعددة؛ م ا التصميم الميكانيكي، وميكانيكا السوائا، وعمم المواد، وا
غير المتجانسة، وآلت التحكم العددي؛ م ا: مراكز  CAD / CAM وتكاما أنظمة وبرامج

 التصني ، وآلت التفريغ الكهربائي.
لتعاون ا ستثمار الموارد المشتركة بين الجامعات ومواقع الإنتاجوم  أم مة التعاو  بهدف ا -

بالصين وشيراتون ماكاو كوتاي من بين كمية السياحة الدولية والإدارة بجامعة مدينة ماكاو 
ويهدف هذا  م،2213خلال برنامج "رعاية شيراتون ومشروع تنمية المواىب" في عام 

هذا  ، ويوفرفي صناعة السياحة وال يافة ماصةً  حا مشكمة نقص العمالة التعاو  إلى
ربة قيمة لتج افرصً  - أولئك الذي  يدرسو  ال يافة والسياحة اصةً م - البرنامج لمطدف
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تم قد و  ،بقا  الطدف في شيراتو  ماكاو بعد التمرج م  المتوق و  ،العما في بيئات عممية
 (Luo & Lam,2019, 2 ) طالبًا في هذا البرنامج 470تسجيا أك ر م  

عمى  الجامعات والقطاع الخاص في إعداد البرامج التدريبية بينومن نماذج التعاون 
 الصعيد المحمي:

لمجتمع وتنمية البيئة بجامعة القاىرة مع جمعية نيضة المحروسة قطاع خدمة اتعاون -
شركة ومؤسسة  22ف بمشاركة نحو يممتقى تنمية الميارات والتوظفي عقد عمال لألريادة ا
، وم  نتائج والتكنولوجيا ةعاممة فى مجالات الاستثمار والاتصالات والبنوك والمحاماإنتاجية 

 ألف منحة تدريبية توفير إلى جانف ،فرصة عما 700 رعقد هذا الممتقى التوصا إلى توفي
  .أ(4043)جامعة القاهرة، 

التعاون بين كمية الزراعة جامعة القاىرة وشركة الدقيمية لمدواجن ومؤسسة العناني  -
وذلك بهدف تأهيا شباف المريجي  وتطوير الممارسات والتطبيقات لمتنمية الإنسانية: 

)مقابمة م  وكيا كمية الزراعة  4040 -4028عي عام المهنية في مجاا اتنتاج الزرا
 جامعة القاهرة لشئو  مدمة المجتم  وتنمية البيئة(.

ستشارات المتخصصة في صناعة لاوشركة إنروت لتعاون بين جامعة بنيا عقد بروتوكول  -
التنمية المستدامة ومدمة المجتم  وتنمية البيئة بهدف  : وذلكالسياسات والتنمية المستدامة

في محافظة القميوبية م  أجا تنمية قدرات الشباف والمساهمة الفعالة في توفير فرص العما 
 (.4043)جامعة بنها،  ودعم المشروعات الناشئة

مطاعم الشركة المصرية لممشروعات السياحية عقد بروتوكول تعاون بين جامعة الفيوم و  -
شغيل المطاعم بنظام التعميم التبادلي " إدارة وتبكالوريوسلتنفيذ برنامج  "أمريكانا"العالمية 

وهو  ،لمتعميم م  أجا التشعيا وفعالً  اعمميِّ  انموذجً وهو يعتبر  "،بكمية السياحة والفنادق
ويدرس  ،المكو  الأكاديمي لمبرنامج في كمية السياحة والفناد  أ  يدرسبنظام يسمح لمطالف 

، وذلك م  البرنامج الدراسي مطاعم الشركة كجز في برامج التمصص والتدريف العممي 
كسابم المهارات الواجف توافرها  بهدف برنامج يجم  بي  التعميم م  مدا تعميم الطالف وا 

 الأكاديمي والتدريف العممي في ظروف و عوط بيئة العما الفعمية في مطاعم الشركة
 (.4043)جامعة الفيوم، 

نتاج، وأ  هذا التعاو  يهدف إلى ومما سب  تت ح أهمية التعاو  بي  الجامعة ومواق  ات
تدريف الطدف م  مدا  ، وأنَّم يتممدمة المجتم  بشكا أف افي سبيا اللتزام المتبادا تعزيز 
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عمميِّا، ودعم هذا التطبي  العممي لهم، كما أ  هذا التعاو  يعما عمى توفير فرص عما 
 يات واست مار الأمواا.وتوظيف مريجي الجامعة، بات افة إلى دعم البحث وتطبي  التقن

 توفير فرص تمويل إضافية: 3-1-2
التعاونية التي  لممشروعاتشركا  جاهزي  بي  الجامعة ومواق  اتنتاج يوفر التحالف 

لتمويا البحوث العممية لحا مشكدت مجامعة مواق  اتنتاج لا بَ م  قِ  تقديم تمويا ماديبتسمح 
مدا توقي  عقود شراكة تجرا  مشروعات وأبحاث محددة لصالحها أو لصالح المجتم ، أو م  

تطبيقية مشتركة م  الجامعات وتطبيقها عمميِّا في مواق  اتنتاج، ويت ح ذلك م  مدا بعض 
 النماذج التالية:

سميثكمين بيتشام وشركتي كوليدج بالمممكة المتحدة  إمبريال بينالتحالف الاستراتيجي  -
 ،مركز تدريب الطلاب والموظفينل الشركتين لال تمويلمن خوذلك  :زينيكا للأدويةآسترا و 

جراء أبحاث مبتكرة  ليم ولغيرىم من الشركات؛ مما أدى إلى أن يصبح ىذا المركز مركزًا وا 
  .إمبريالبكمية  اديناميكي  

اون مع ـــــــحتى الآن التع (كوليدج الـــإمبري)ا ــــالتي أقامتيومن أقـــــــوى التحالفـــــات  -
الأمريكية لمنتجات اليواء  ((.Air Products and Chemicals, Inc ةـــكشر 

حيث قدمت  ؛جمي  أنحا  العالمفي وهي شركة تعما في عدد م  القطاعات  :والكيماويات
تحداث عدد م   إمبريالالأبحاث مما كا  لم أ ر بالغ داما كمية ا لتمويا مبمعًا سنويِّ  لمكمية

 ، والبعض الآمر ماصممية، بع ها ذو إمكانات تجاريةالممرجات العالتعيرات فى 
أع ا  أقسام الكيميا  والهندسة ، كما تم تجمي  مشروعات التبادلت الطدبية الفعالةب

رف  ، مما أدى إلى بطريقة جديدة لتحقي  غاية مشتركة (كوليدج إمبريال)الكيميائية في 
 O'Brien, Wakeham) دمممم  إجمالي  %40إلى ما يقرف م  الدما البح ي لمقسم 

and Walsh,1999)الصناعةو  بي  الجامعةساهم في اكتساف  قة جديدة لمتفاعا  ، مما.  
جوجل شركة  ، وىوتوفير فرص تمويل إضافيةلمتحالفات من أجل  وثمة نموذج آخر -

(Googleالتي انبثقت من ) الأمريكية والتي ما  قسم عموم الكمبيوتر بجامعة ستانفورد
التعاون البحثي  قوية مع الجامعات من خلالالعلاقات العمى الآن تحافظ  زالت إلى
موارد لدعم الأنشطة  )جوجل( تقدمىناك مجموعة متنوعة من البرامج في و  والتجديد،

بيذه  حق الوصول إلى نتائج العمل الخاصةب مع احتفاظ )جوجل( البحثية في الجامعات
تجديد لتعميم العالي في تمويل برامج المؤسسات اوتعمل )جوجل( عمى دعم  الأنشطة،
 برامج دعم مختمفة لمطلاب، بما في ذلك المنح الدراسيةإلى تنظيميا بالإضافة  والإبداع،

، نون والأكاديميوالخارجيأن يستفيد منيا الباحثون يمكن التي الإرشاد والتدريب الداخمي و 
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من مجموعة أدوات دميا بالإضافة إلى استفادة جميع الباحثين من الخدمات التي تق
تسميط الضوء عمى أفضل  سنوية من أجلوممتقيات ورش عمل  )جوجل(تعقد جوجل. و 

، مما يعد استفادة متبادلة لكلا الطرفين، وأحدث نتائج البحوث في مجال عموم الكمبيوتر
مؤسسات التعميم العالي فجوجل لدييا حق الوصول إلى نتائج الأعمال الخاصة بالبحوث، و 

 .تيح ليا إعداد البحوث وتحديث التقنياتتعميا من قِبَل جوجل بالميزانيات التي يتم د
(Le, 2015, 33). 

 الاستشارات: 3-1-3
تقديم الستشارات في  مواق  اتنتاجالجامعات و بي  تعاو  المدا يتحق  هذا التجات م  

 مدا ع و هيئة التدريستقديم الستشارة م  إذ يتم  مواق  اتنتاج؛في الأكاديمية لمعاممي  
بشأ  تقديم حموا لمعديد م  المشاكا الماصة بالموق ، في مواق  اتنتاج والمصان   ةالجامعب

 ي:ما يم وم  نماذج هذا التجات عمى سبيا الم اا وليس الحصر
 ,.Ranga et al)مجموعة شركات صناعيةو  جامعة ىوكايدو باليابان التعاون بين -

2017, 382): 

لمتنسي  بي  الباح ي   م2887في عام  نشا  مركز العموم والتكنولوجيا المتقدمةتم إحيث  
جرا  بح، و تقديم مدمات استشارية لمصناعةبهدف  الجامعيي  والصناعة بات افة ، ةث مشتركو ا 

 JST Innovation تم التعاو  م  م4002في عام ، و توفير مساحة معممية لهذا البحثإلى 

Plaza تم إنشا   م4004في عام و  ،م  الصناعة تجرا  البحوث اتتوفير ممتبر  بعرض
بجامعة هوكايدو م  قبا اتحاد هوكايدو القتصادي كمركز أبحاث  "مجم  البحوث والأعماا"

التعاو  بي  الهيئات الحكومية م  مدا وا ع  تسوي  البحوث التي يتعي  إجراؤها ئوأعماا مس
، وقد هدف هذا والمؤسسات الأكاديمية / القتصاديةيةمحافظة هوكايدو والدوائر المالالمحمية ل

والمؤسسات الأكاديمية الأمرى لتطوير  الستفادة م  الممكية الفكرية لمجامعاتالمجم  إلى 
نشا  مشاري  تجارية جديدة الحيوي والمساهمة في القتصاد ، تقنيات مبتكرة ومنتجات جديدة، وا 

منظمة بح ية متعددة ، وهو البحث اتبداعي تم إنشا  معهد م4003في عام ، و لهوكايدو
إنشا  ويعما عمى بح ية، البرامج المهمة تنفيذ  يتولى التمصصات عمى مستوى الجامعة
 مجالت البحث لتطوير موارد بشرية عالية الجودةفي  تمصصات أكاديمية جديدة ومتقدمة

عادة النتائج إلى المجتم  تدارة الممكية  MEXTمركز  تأسسم 4003ا في عام أي ً ، و وا 
 مركز إدارة الممكية الفكريةم ليصبح "4004 تمت إعادة تسميتم فيوقد الفكرية في الجامعة؛ 

بشكا  "والبتكار مركز إدارة الممكية الفكرية" م  "معهد البحث اتبداعي" "، ويتكاماوالبتكار
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مركز إدارة " تنظيمإعادة  تتموقد  ليتم التعاو  بي  الجامعة والصناعة بأف ا صورة، منهجي
وهو التعاو  اتقميمي، و  لتعزيز الأعماا امعهدً م ليصبح 4008 في "والبتكار الممكية الفكرية

تم امتيار جامعة ، كما الشركات الصعيرة والمتوسطة المحمية دعم التفاعا م  يعما عمى
 . JSTو MEXTالذي تديرت  COI STREAM( لبرنامج COIدبتكار )لهوكايدو كمركز 

اتحاد ما عمى الصعيد المحمي فقد قامت جامعة القاىرة الجديدة التكنولوجية بالتعاون مع أ -
بهدف تقديم الستشارات الصناعات والجيات التابعة لو من مؤسسات القطاع الخاص 

 (.4043)جامعة القاهرة الجديدة التكنولوجية، الأكاديمية وف  نظم الجودة المتبعة عالميِّا 
  هناك تنوعًا في العدقات بي  الجامعات ومواق  اتنتاج، فمنها ما ويت ح مما سب  أ

كا  بعرض الستشارات، ومنها ما كا  بعرض إعداد وتطوير الكوادر البشرية أو بعرض حا 
 (.247أ، 4004المشكدت أو بعرض البحث والتطوير، وهذا ما أكدت عميم دراسة محمود )

قِبَل الأطراف المتحالفة سواء الجامعات ومما سبق يتضح أن استثمار الموارد من 
ومواقع الإنتاج أمر ىام؛ حيث يتم استثمار الموارد البشرية والمادية لتحقيق الاستفادة 
لمطرفين، فبالنسبة لمجامعات فإنيا تستفيد بمصدر التمويل مما يساعدىا عمى إجراء الأبحاث 

كسابيم ميارات تطبيقية تساعدى م عمى تنمية الخبرة المينية مما العممية وتدريب الطلاب وا 
يتيح ليم فرصة توظيفيم والتي تعد ىدفًا أساسي ا لمواقع الإنتاج؛ بالإضافة إلى أن الجامعة 

 تساعدىم عمى حل المشكلات التي تواجييم من خلال الاستشارات والأبحاث.
 تنويع أساليب وبدائل الأداء البحثي: 3-2

لعموم والحا نات التكنولوجية في الرتقا  بمستويات تسهم مراكز التميز البح ي وحدائ  ا
مناخ بح ي متميز والحصوا عمى مصادر توفير الأدا  البح ي والتعميمي مما يساعد عمى 

تمويا إ افية، بات افة إلى التنمية الشاممة م  مدا التعاو  بي  الجامعات ومواق  اتنتاج 
ا يحق  لمجامعة مشروعية تواجدها في جامعة مطمبً صبح تطوير الأدا  البح ي لمألذلك  ،الممتمفة

  د ة مداما، وهي:  أي مجتم  م  مدا
 مراكز التميز البحثي: 3-2-1

وهي صيعة لتو ي  العدقات والتعاو  بي  الجامعات والمؤسسات الصناعية واتنتاجية، وقد 
دا بتمويا ظهرت هذت الصيعة م  بداية السبعينيات عندما قامت مؤسسة العموم الوطنية بكن

مجموعة م  البرامج لتطوير وتدعيم العدقة بي  الجامعات والصناعة، وهو ما أُطم  عميم 
"برامج الأبحاث المشتركة بي  الجامعة والصناعة"، وتعتبر جامعة معهد أونتاريو لمتكنولوجيا 

 قامت حكومة 2874بكندا م  أك ر المؤسسات التعميمية التي تدعم هذت البرامج. وفي عام 
مميو  دولر كندي تنشا  سبعة مراكز لمتميز، وذلك مدا ممس  407أونتاريو بتوفير مبمغ 
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مميو  دولر كندي إ افية لنفس  400سنوات، وبعد نجاح التعاو  رصدت الحكومة الكندية 
مميو  دولر كندي تنشا  شبكة مكونة  470قدمت الحكومة الكندية 2878المشروع، وفي عام 

م  مراكز التميز، وامتد البرنامج لمدة ممس سنوات أمرى، وتم تقديم نفقات مركزًا  27م  
 (. 277، 4003مميو  دولر كندي )المطيف،  284إ افية لهذا المشروع مقدارها 
عما مركز التميز التربوي بجامعة عي  شمس، حيث تم يوجد : وعمى الصعيد المحمي

لجنة التدريف والتعميم مم َّدً في عة عي  شمس جام -اتفاقية تعاو  بي  المركز بكمية التربية 
"غرفة المدبس الجاهزة " باتحاد الصناعات المصرية بهدف تقديم كافة المدمات  م  الفني

جرا  إالبح ية والتعميمية والتدريبية والستشارية ذات الهتمام المشترك بي  الطرفي  والتي تشما 
قامة ممتقيات توظيف ا  و ، ومدمات تنمية الموارد البشرية ،الدراسات والبحوث والستشارات النوعية

وتعزيز التحالف والشراكة بي   ،ماصة بالطدف، وعقد دورات وندوات وبرامج وورش عما
مدربة العاممة اليدي الأودعم متطمبات واحتياجات الصناعة م   ،القطاعي  العام والماص

 4030ت النمو كأحد أهداف رؤية مصر مؤهمة لمعما في الأسوا  بما يسهم في زيادة معدلالو 
 (.أ4043)جامعة عي  شمس، 

وتعتبر مراكز التميز وحدات جامعية غير نمطية تتسم بإنجازات بح ية تستفيد منها الجامعة 
في تحقي  الريادة والمكانة الرفيعة، كما تستفيد منها بصورة أكبر في حالة تعاونها م  مواق  

 الممتمفة. اتنتاج لسد احتياجات المجتم 
 حدائق العموم والتكنولوجيا: 3-2-2

حدائ  العموم والتكنولوجيا بالجامعات أهمية كبيرة في تحقي  التحالف والشراكة البح ية بي  ل
حيث تعما عمى تعزيز التنمية القتصادية والتنافسية  ؛الجامعات والمؤسسات والمواق  اتنتاجية

قيمة م افة  وتوفيرفرص عما جديدة  في المناط  المحيطة بالجامعات م  مدا إيجاد
واحت ا  الشركات المبتكرة الجديدة، وتوليد فرص  ،لممؤسسات اتنتاجية، وتشجي  ريادة الأعماا
زر بي  آز التيلمعاممي  في مجاا المعرفة وتعز جاذبة عما قائمة عمى المعرفة وبنا  مساحات 

لبنا  شبكة م  الشركات  اولوجيا وسيطً حدائ  العموم والتكن نتاج، كما تعدتالجامعات ومواق  ا
تعزيز ، بات افة إلى ومؤسسات التكنولوجيا العالية، والترويج تنشا  شركات تكنولوجيا جديدة

(، وفيما يمي نماذج 00، 02، 0202وآخرون،  سالم) نقا التكنولوجيا بي  الجامعة والصناعة
 :حدائ  العموم والتكنولوجيال
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 بالمممكة المتحدة: حديقة أكسفورد لمعموم  -
، وىي واحدة من أكثر البيئات العممية والتكنولوجية تأثيرًا في م1991تأسست في عام 

مساحة العمل في  داخلقدم مربع  752222ما يقرب من  ، وتبمغ مساحتياالمممكة المتحدة
 ,Oxford Science Park) شركة 122شخص وأكثر من  2722المتنزه والذي يضم الآن 

2023.) 
عامةً والمممكة المتحدة  حديقة إحدى المجمعات العممية الرائدة في أوروباهذت التعد و 
موح لشاغمي العموم والتكنولوجيا عمى تطوير المتنزت لدعم النمو الطَّ ويتم التركيز فيها  ،ماصةً 

سمعة  عامدً مهمِّا يزيد م حديقة تبر هذت التعو  ،المممكة المتحدة ومارجها فيد والحاليي  دُ الجُ 
، وقد ساعدها عمى تحسي  الصحة والرفاهية عمى مستوى العالم م  مدا العما عمىالمنطقة 

 .العالم عمى مستوىالرائدة  أكسفورد، وهي إحدى الجامعات قربها م  جامعةذلك 
م  الجامعات والشركات في حديقة أكسفورد لمعموم لزيادة النمو والبتكار عمى  وتتعاو  كاّّ 

مستوى المممكة المتحدة؛ حيث تعد م  أك ر بيئات العموم والتكنولوجيا والأعماا التي تعزز 
الروابط م  الصناعة ومواق  اتنتاج لكي يستفيد م  هذت المبرة كد القطاعي ؛ التعميم العالي، 

لقتصادي. وتتكو  الحديقة م  هياكا متعددة مما يسمح بتطوير الشركات ومواق  والمجتم  ا
اتنتاج ويعزز مكانتها كمساهم رئيسي في الستراتيجية الصناعية لمحكومة، وم  بينها: المراف ؛ 
حيث تعما الجامعات والشركات في هيكا منسجم وصدي  لمبيئة بهدف تعظيم عائد الكتشافات 

دة الأعماا، وتوفير ممتبر مستدام وصدي  لمبيئة، بات افة إلى حا نة الشركات والبتكار وريا
الناشئة، وهي تعما عمى مساعدة أصحاف الأفكار عمى إيجاد الدعم الذي يحتاجونم لتذليا 

م، وقد استقبمت منذ ذلك 4022التحديات التى تواجم مشاريعهم، وتعما هذت الحا نة منذ 
ناشئًا يعما عمى تطوير المنتجات ودعم المشاري  المبتكرة  مشروعًا 70الوقت أك ر م  

(kadans science partner, 2022). 
 بتايوان: حديقة ىسينشو العممية -

اتجهت تايوا  في سبيا تطوير اقتصادها نحو صناعات ك يفة التكنولوجيا وك يفة 
ا في المنافسة العالمية التمويا، وذلك انطدقًا م  رغبتها في النهوض بالنمو القتصادي والدمو 

في مجاا إنتاج وتسوي  المعرفة والتكنولوجيا الفائقة، لذا كانت تجربتها التنموية مستوحاة م  
نجاح تجربة وادي السيميكو  في ولية كاليفورنيا، وم   م تم إصدار القانو  الأساسي تنشا  

يما بعد باسم حديقة م في مدينة هسينشو والتي عرفت ف2870الحديقة في ديسمبر م  عام 
( م  أجا جذف شركات التكنولوجيا الفائقة التي تركز عمى HSIPهسينشو العممية الصناعية )

 (.Yang, 2009, 78البحث والتصني  )
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واحدة م  أبرز الحدائ  العممية والتكنولوجية التي تُعْنَى بمجالت وتعد هذت الحديقة 
ة في جمي  أنحا  العالم، وقد تم إنشا  أك ر م  البحث والتطوير في مجاا التكنولوجيا الفائق

شركة فائقة التقنية في هذت الحديقة، وتعما تمك الشركات بشكا رئيسي في صناعات  700
أشبات الموصدت والحواسيف والتصالت واتلكترونيات البصرية، وقد أ بت نموذج حديقة 

 (.Hung, 2012, 63, 64الفائقة ) هسينشو أنم منهج ناجح لمعاية لتطوير صناعات التكنولوجيا

القرار أهمية الحدائ  العممية والتكنولوجية في تحقي  النمو  ووعمى الصعيد المحمي أدرك متمذ
بدأت مصر قد القتصادي والتكنولوجي وتعزيز التحالف بي  الجامعات ومواق  اتنتاج، و 

عا م  مدا إنشا  مدينة بمحاولت تنشا  الحدائ  العممية والتكنولوجية والتي تمت بالف
وهي واحدة م  أحدث مؤسسات  (،SRTA-City) الأبحاث العممية والتطبيقات التكنولوجية

بصدور المرسوم  م2883وقد تأسست مدينة الأبحاث العممية فى عام  ،البحث العممي في مصر
 23 فى مدينةهذت الل فتتاح الرسميلوقد تم ا ،اا تكنولوجيِّ ا بح يِّ ا ومركزً معهدً  24الرئاسي بإنشا  
نفتاح لبتكار واتبداع والتوفير بيئة ديناميكية متميزة تعزز اوهدفت إلى  م،4000أغسطس عام 

تنمية وتطوير التكنولوجيات ، و مصر يجتماعية فلقتصادية والاالأهداف التنموية لمدمة 
وربط مطط البحوث  ،وتطبي  الأساليف العممية الحدي ة فى مجالت اتنتاج والمدمات ،الجديدة

ستشارات ونقا لتوفير مدمات التدريف وا، بات افة إلى والتطوير بأهداف مطط التنمية الوطنية
تنفيذ مشروعات تطبيقية لتطوير الأدا  فى ، و التكنولوجيا لجهات اتنتاج والمدمات فى مصر

مية والدولية فى التعاو  م  المؤسسات القو ي، و قتصاد الوطنلمجالت تمص المدينة ولمدمة ا
)مدينة الأبحاث العممية والتطبيقات التكنولوجية، العممية والتطبيقية  مجاا تنمية التكنولوجيا

4043). 
 :الحاضنات التكنولوجية 3-2-3

تعتبر الحا نات التكنولوجية أداة لربط الجامعات بمواق  اتنتاج، وتهدف هذت الحا نات 
التطبيقية وتحويمها إلى منتجات ومدمات لممساهمة في إلى الست مار في الأبحاث العممية و 

التنمية القتصادية، وتطوير صناعات جديدة، ومساعدة مريجي الجامعات عمى الستفادة م  
 نتائج الأبحاث. 

فكرة حا نات الأعماا في الوليات المتحدة الأمريكية بمدينة ور لظهوقد كا  أوا 
حينما قامت م 2877متابعتها بشكا منتظم حتى سنة لم يتم  إل أنها م،2878نيويورك سنة 

وكانت  ،عدادهاأقامة الحا نات وزيادة إمريكية لممنشآت الصعيرة بالهتمام ببرامج لأالهيئة ا
( 700لى )إ م ارتف  عدد هذت الحا نات ليصا  ،( حا نة تعما في ذلك الوقت40حوالي )
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م 2884عدد حا نات الأعماا سنة  وصاوفي الدوا النامية م، 2888حا نة في نهاية عام 
 انتشرتفكرة هذت الوبعد نجاح ، في كوريا 300منها  ،نة حا 700 إلى ما يقرف م 

 منها أك رم، 4000( سنة 3700حتى تزايد عددها إلى )العالم  أنحا  الحا نات في ممتمف
حا نة مارج الوليات  4700وأك ر م   ؛حا نة في الوليات المتحدة وحدها 800 م 

وقد تزايد العدد فى العديد م  البمدا  ومنها الأوروبي،  التحادحا نة في  2000منها  ،المتحدة
، أما فى الصي  فكا  عدد الحا نات عام 4002( حا نة عام 270البرازيا حيث وصا إلى )

(، وم  نماذج تمك الحا نات ما نستعر م 474، 4028( حا نة )المصراتي، 777) 4004
 فيما يمي:

 بالولايات المتحدة الأمريكية: وستن لمتكنولوجياأجامعة  حاضنة -
قدم أم   الوليات المتحدة الأمريكيةتعتبر تجربة حا نة جامعة أوست  لمتكنولوجيا ب

وارتبطت  م،2878فقد تأسست هذت الحا نة عام  ؛التجارف في ميدا  حا نات الأعماا
 47مساحة وهي تق  فى ، NASAلف ا  ا بجامعة أوست  وجامعة تكساس ووكالة اا و يقً ارتباطً 

ويشترك فى هذت الحا نة شركات وأفراد برامج تدريبية، و ألف قدم مرب ، وتقدم استشارات إدارية، 
% مما يجعمها تمتمك شبكة تمويا كبرى، وتعتمد سياسة هذت 77م  القطاع الماص بنسبة 

ا هذت الشركات منتسبة وعمى أ  تظ ،واحد شركة منتسبة في آ ٍ ( 30حا نة عمى أ  ت م )لا
شركة  27، و  20 عدد يتراوح بي م  استقباا إلى الحا نة لمدة  دث سنوات عمى الأك ر، 

ا، وتعتبر حا نة أوست  منظمة ل تستهدف الربح ولكنها تدار عمى أساس تجاري جديدة سنويِّ 
دما الحا نة م   يةويتم تعط ،ألف دولر أمريكي 700ا، وتبمغ ميزانية الحا نة ا ذاتيِّ وَّ مَ وتُ 

  (.474، 472، 4028)المصراتي،  ألف دولر م  المعونات العامة 70بات افة إلى ،مبانيها
 تعتبر مصر  اني دولة عربية تنشئ حا نات الأعماا بعد الأرد ؛ حيثوعلى الصعيد المحلي: 

ير منظمة غ أوا م2887الجمعية المصرية لحا نات الأعماا والتي أنشئت في يوليو  تعد
حا نة مدا  42إنشا  في مصر، وقد قامت ب حكومية لرعاية حا نات المشروعات الصعيرة

في ذلك  الصندو  الجتماعي لمتنمية منح الجمعية تمويدً  م، وتَوَلَّى4003-2884الفترة م  
أنحا  مميو  جنيم لتقوم بإنشا  الحا نات في ممتمف  47الوقت وصا إلى أك ر م  

تقديم المدمات أو التصني  مجاا تكنولوجيا مبسطة في  ىا نات تعتمد عمفهناك ح، الجمهورية
جامعتي تعتمد عمى المشروعات ذات المعرفة والمعمومات م ا حا نة  ، وحا ناتالمفيف

 ،المنصورة وأسيوط، أي أنها حا نة لمصناعات العادية والحرفية المميزة وذات الجودة العالية
ودة داما الجامعات والمراكز العممية والتكنولوجية م ا وهي موج ،وهناك حا نات التقنية
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المعموماتية والتقنية الحيوية في مدينة في حا نات متمصصة ، وأيً ا حا نة جامعة المنصورة
 .(4027)عبد الحميد،  مبارك باتسكندرية

أوا حا نة  تعد هيو حا نة كمية القتصاد والعموم السياسية، وفي جامعة القاهرة توجد 
الشركات الناشئة التي جيا م   ى إعدادهدف إلهي تاا في الجامعات الحكومية المصرية، و أعم

هم في نمو القتصاد المصري م  مدا توفير مدمات متنوعة ومتميزة لممشروعات يمك  أ  تس
 و اعامً  27تتراوح أعمارهم بي    يالذفئة الشباف  إلى الناشئة التي تتبناها الحا نة والمقدمة

 برنامج الحت ا و : برنامج التوعية، ي، وذلك م  مدا توفير مدمات رئيسية وهاعامً  37
تم عقد تعاو  استراتيجي بي  حا نة أعماا كمية (، وقد 4044)منصة المشروعات الصعيرة، 

؛ في مصر الذراع التدريبي لمبنك المركزي الذي يعد القتصاد والعموم السياسية والمعهد المصرفي
والتي تمدم  الممولة م  البنك المركزي وتنفذها جامعة النيا الأهمية (رواد النيا)مبادرة هناك و 

إحدا الواردات والصناعة وتعظيم سدسا القيم، والعما عمى دعم  القتصاد المصري، ماصةً 
وتحويا أفكارهم إلى مشروعات  تجديدريادة الأعماا بي  الشباف في مصر وتشجيعهم عمى ال

 .ف(4023معة القاهرة، )جا قابمة لمتنفيذ

تقدم حا نة ، حيث 4028عام  (ihub) ا تم إنشا  حا نة جامعة عي  شمسوحدي ً 
 توفروم  مدلهما ،  icampوبرنامج ispark العديد م  البرامج م  بينها برنامج الأعماا
مهارات إدارة في مجاا مساحة عما مشتركة بهدف تدريف وتقديم دعم متمصص  الجامعة

لتأهيا أحد أدوار المبنى الفرعوني بالمدينة الجامعية ليكو  نواة  ةً عد المشروع إعادويُ الأعماا، 
أيً ا )جامعة عي  شمس،  مستوى الجمهورية مركزية لرعاية اتبداع والبتكار في الجامعة وعمى

 ف(.4043
ومما سب  يت ح أ  الحا نات التكنولوجية التابعة لمجامعات ساهمت بدور فعاا في 

قتصاد المعرفة م  مدا تحويا الأفكار اتبداعية إلى مشاري  إنتاجية وصناعية ناجحة تحقي  ا
قادرة عمى التنافس والتجات نحو العالمية، فالتحالف بي  الجامعات ومواق  اتنتاج يعما عمى 

 تحقي  التنمية المستدامة. 
 تحقيق الميزة التنافسية: 3-3

متنوعة لكي تتنافس م  بع ها البعض، ويمك   تحتاج مواق  اتنتاج إلى موارد وقدرات
الحصوا عمى هذت الموارد والقدرات م  مدا الدموا في عدقات تعاونية م  الجامعات 
باستمدام التحالفات الستراتيجية، فقد أصبحت التحالفات أداة فاعمة في مساعدة مواق  اتنتاج 
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ت الممتمفة، لذلك اتجهت الك ير م  في الحفاظ عمى مكانتها التنافسية المتميزة في البيئا
 الجامعات إلى إقامة تحالفات م  مواق  اتنتاج الممتمفة، وم  أم مة هذت التحالفات ما يمي:

 University of)تحالف جامعة كامبريدج بالمممكة المتحدة مع بعض الشركات  -

cambridge, 2022) : 

لفات الهامة فى المجاا يعد التحالف الذي قامت بم جامعة كامبريدج م  التحا 
التكنولوجي؛ حيث قام هذا التحالف بي  عدد م  الشركات التقنية والتكنولوجية، وكانت البداية 

 0262ثن حوج إضافت عذد آخز هن الشزكاث عام  (،IBMو  BAE Systems)بي  شركتي 

 HCL Technologiesو GEAو Cemexو Caterpillarإلى هذا الخحالف، وهي شزكاث )

الشركات العالمية  (، ويهدف هذا التحالف إلى مساعدةBouyguesو Zoetisو Pearsonو
الأساسي عمى تسمير التقنيات الرقمية  زتركيوال ،عمى تصميم وتقديم أنظمة مدمة معقدة وناجحة
 blockchainم ا  ؛وأدوات تحميا البيانات، والبيانات ال ممة تنشا  نماذج أعماا جديدة

ور اهم، وم   العمد وزيادة عدد زيادة اتيرادات بالتالي و قيمتها المؤسسية، م والتعمم الآلي لتقيي
تجربة التقنيات الرقمية ، و تطوير الأدوات والتقنيات م  الأعماا التي قام بها هذا التحالف 

ة مؤسساتهم الجديدة لمعالجة المشكدت الحقيقية حتى يتمك  المدرا  التنفيذيو  م  تقييم قيم
تحقي  ميزة تنافسية ل إلى المنظمات لنقا المعرفةتم تصميم برامج التعميم التنفيذي وقد  ،المحتممة
  ما تقوم بم الجامعة م  أبحاث جادة فى هذت المجالت. م  مدا

 جامعة ولاية مورجان -بكمية اليندسة مركز التصميم اليندسي المتقدم التعاون بين  -
 :(Salimian, 2001) ند ديكرآشركة بلاك الأمريكية و 

ند ديكر إلى ولية آزيارة م  قسم أدوات الطاقة م  شركة بدك م 2888تمت في عام 
مركز مورجا  بالوليات المتحدة الأمريكية، وكانت  مرة هذت الزيارة التفا  عمى التعاو  بي  

هي ، و ند ديكرآشركة بدك و  جامعة ولية مورجا بكمية الهندسة بالتصميم الهندسي المتقدم 
 محطات التصني ، وهي تقوم بتزويد   الأدوات الكهربائية الحترافيةا في تصنيشركة رائدة عالميِّ 

 ق  المقر الرئيسي لمشركة في توسو وي بما تحتاجم م  منتجاتها، في أمريكا الشمالية وأوروبا
(Towson) أمياا م  كمية الهندسة في  7أقا م  عمى مسافة  الأمريكية بولية ماريدند
نتاج جز  بدستيكي ، وكا  الهدف م  هذا التعاو  هو تصميم و ورجا م لآلة التشكيا بالحق ، ا 

 هذا التصميم أصبحقد و  ،لةقدرة هذت الآتحسي  وسائا  م   التي تدما أحد المجالت وهو
  .بي  الجامعة ومواق  اتنتاج نموذجًا لمزيد م  العما التعاوني

لت ومعدات وأدوات مركز التصميم الهندسي المتقدم   المشروع استمدام الآمَّ  َ تَ وقد 
(AEDC  بمساعدة أع ا  هيئة التدريس والموظفي ) مشاركة طدف الدراسات العميا والطدف و
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 شركة م مورجا ، وشارك جامعة ولية  الجامعيي  في برنامج هندسة التصني  والمعمومات في
 القوالف ومبرا  ورشة الآلت. ووالمبرا  ومصمم و البوليمرند ديكر مهندسآبدك 

بي  الجامعة والشركة يمك  تصنيفها  عدد م  المجالت التي ركزت عميها الشراكةوهناك 
 في أرب  مجموعات كما يمي:

في عدد م  المجالت  المبرة الفنية (ند ديكرآبدك )قدم مهندسو وفنيو  المساعدة الفنية: .1
 صمبة والقولبة بالحق  وعمم المواد.بما في ذلك هندسة البدستيك والنمذجة ال

نماذج أولية سريعة وأجزا  سمكية  AEDC: أنشأ مركز التصميم الهندسي المتقدم الخدمة. 4
EDM (ديكربدك آند يشركة )ل. 

 م  مدا الجهد المبذوا م  بداية التصميم إلى اتنتاج. تحسين القدرة:. 3
بي  الجامعة  فكرتي  بح يتي  مشتركتي قتراح وم  مدا هذت الشراكة تم ا كتابة الاقتراح:. 7

 والشركة تم تمويمها بشكا منح م  جهات التمويا الحكومية. 
تحالفات واسعة بالولايات المتحدة الأمريكية ب( MITمعيد ماساتشوستس لمتكنولوجيا )قيام  -

 ,et al., 2005ت عمى مدى عدد من السنواتالنطاق ومتعددة البرامج مع ثماني شركا

123) (Elmuti:  
أحد هذت  Ford-MIT م  )شركة فورد( معهد ماساتشوستس لمتكنولوجيا تحالف ويعد

عمى بنا  ميزة تنافسية دائمة م  التحالفات، وم  مدا هذت الشراكة أصبحت )شركة فورد( قادرة 
 MITو Ford وقد مرَّ عمىمدا اكتساف مزيد م  المعرفة العميقة وفهم أف ا لمسيا . 

تحدث رئيس معهد ، وقد همافيما بين المبرة م  الزم  تم مدلهما تبادا  اعقد بالفعا
عام  (أليكس تروتما )والرئيس التنفيذي لشركة فورد  (تشارلز فيست)ماساتشوستس لمتكنولوجيا 

 روعاتا بتمويا العديد م  المشلأوا مرة ع  شراكة أعم  قبا أ  يبدأ التحالف رسميِّ  م2887
مديي  دولر عمى مدار إطار زمني ممطط مدتم ممس  3بمبمغ  2884بر الجديدة في سبتم

، رعاية الأبحاثو  تقديم أع ا  هيئة التدريس بالمعهد لدستشارات الفنيةسنوات م  مدا 
الهدف م  هذا التحالف كا  و  ،بح ية، وتوظيف المريجي التعميمية و التحادات الوع وية 
 .هندسة والتعميم، وعولمة المنتجات والقوى العاممةتكنولوجيا المعمومات في الاستمدام 

الجامعة التقنية في ومن أمثمة التعاون من أجل تحقيق الميزة التنافسية ما قامت بو   -
تعاون ؛ حيث تم المجموعة الإدارة الصناعية لمقسم الميكانيكيمن خلال  البرتغالب لشبونة

: وقد أ مر ذلك تنفيذ أك ر م1998عام  منذ شركات التصنيع البرتغاليةبينيا وبين عدد من 
تم تشعيا هذت ، و قصير المدى م  الشركات البرتعالية الصعيرة والمتوسطةمشروعًا  40م  
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النهائية فى قسم ا طدف السنة بَ شهرًا م  قِ  24و  7المشاري  التي تتراوح مدتها بي  
ادة اتنتاجية والقدرة هو زي لهذت المشروعاتكا  الهدف الأساسي و  الهندسة الميكانيكية،

استمدام و  تمصصية، تنفيذ حموا هندسية "بسيطة" التنافسية لمشركات الصناعية م  مدا
 ومنهجيات التفاعا الناجح بي  الشركات والجامعةالمشروعات عدة مناهج فيما يتعم  بإدارة 

                     2006, 56)). 

سويف التكنولوجية إلى عقد برتوكولات أما عمى الصعيد المحمي فقد سعت جامعة بني  -
تعاون كثيرة منيا ما تم مع شركة سامسونج: وذلك بيدف تعزيز القدرة التنافسية في 

 (.2223سوق العمل الداخمي والخارجي )جامعة بني سويف التكنولوجية، 
كما قامت جامعة القاىرة التكنولوجية بالتعاون مع شركة )بي تي إس للاستشارات   -

دارة المشروعات( بيدف نشر ثقافة ريادة الأعمال والمساىمة في التنمية  اليندسية وا 
 (.2223الاقتصادية )جامعة القاىرة الجديدة التكنولوجية، 

الجامعات ومواق  اتفاقيات تعاو  بي   هي التحالفات اتستراتيجيةويت ح مما سب  أ  
يات التي أحد تها المنافسة العالمية تهدف إلى تحقي  ميزة تنافسية لمشركا  نتيجة التحد اتنتاج
 :الأوا :ويظهر م  مدا هذا أ  لمتنافسية بعدي  أساسي  ،عمى البحث والتطوير والتركيز

 ،لها قدرات تنافسية بالنسبة ام يتحدد م  مدا الكفا ات والموارد التي تمتمكها المنظمة والتي ت
دا طريقة التصرف والتعاما م  يتعم  بو عيتها في السو  والتي تتحدد م  م :وال اني

وتتحق  الميزة التنافسية م  مدا الستعدا الأم ا والمتميز لمقدرات  ،مكونات وأطراف السو 
 التنافسية لممؤسسة.

 الاستدامة البيئية:تحقيق  3-4
تقدم الجامعات حمولً مستدامة لتحديات القر  الحادي والعشري  م  مدا إقامة تحالفات 

نتاج الممتمفة م  مدا دورها في توليد المعرفة والستجابات المدئمة لمعدقات م  مواق  ات
يجاد حموا عممية لمشكمة  سهامها في الحفاظ عمى البيئة وا  المتبادلة م  مواق  النتاج، وا 

 الستدامة البيئية.
 وتستطي  الجامعة أو الكمية م  مدا المشاركة الفعالة لمطدف والعاممي  م  المجتم 
المحمي واتقميمي والدولي العما عمى تشجي  أفراد المجتم  بالمشاركة في برامج الستدامة 

(Too & Bajracharya, 2015, 60 وتتم ا مشاركة المجتم  في عقد التحالفات والشراكة ،)
م  أصحاف المصالح في مجاا التنمية المستدامة لتشجي  وتمكي  المجتم  كمم م  تعيير 

(، فوجود Abubakar et al., 2016, 61يام بأفعاا تحق  الستدامة البيئية )السموكيات والق
تعاو  بي  الجامعة ومواق  اتنتاج ينتج عنم فوائد متبادلة لكد الطرفي ، ويساعد هذا التعاو  
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الجامعات عمى اكتشاف وتشجي  مشروعات مستدامة م  مواق  اتنتاج م  مدا التعاو  في 
و  م  المنظمات الأمرى سوا  الحكومية أو غير الحكومية، ويقدم مجاا الصناعة والتعا

الطدف لممجتم  الأفكار الجديدة التي اكتسبوها ومارسوها في الجامعة، كما يمك  أ  يساهم 
أع ا  مواق  اتنتاج في تحقي  التعيير في الجامعة م  مدا عدة أشكاا م  المشاركة، م  

 ,Renner & Cross, 2008بالجامعة كمم مي  لممجتم  ) اريةالمجا  الستشبينها الشتراك في 

389.) 
ومن أمثمة التعاون من أجل تحقيق الاستدامة البيئية ذلك التعاون المشترك بين جامعة 

حدى المنظمات الحكومية في ماليزيا  :(Kuys et al., 2021, 2-5) أستراليا وا 
 Swinburne University of) ر  لمتكنولوجيايجامعة سوينبحيث تم التعاو  بي  

Technology)  نترنت الأشيا   بأستراليا في ممبور ومعهد ماليزيا لروبوتات السيارات وا 
(MARii) مجموعة م  ، وهي باستمدام الموارد المحميةمنتجات مستدامة ابتكار  بماليزيا بهدف

تحفيز النمو في عمى  ، والعماالتصني  المحمي قطاع الماليزية لتحفيز )الَأسِرَّة(الأ اث قط  
مانجيوم  تم امتيار مشف أكاسياوقد  ؛ اثقط  الأتطوير مجموعة م  لقطاع الأمشاف الوفير 

تركيف و يتم تصني  القط  النهائية ل - في ماليزيا مانجيوم أك ر أنواع المزارع شيوعًاوتعد  –
 الأ اث في مهاج  ماري لمحرم الجامعي. 

 تنشيط صناعة الأثاث الخشبي الماليزي تعاون فيويتمثل اليدف الرئيسي من ىذا ال
تعكس احتياجات المستخدمين  من خلال تقديم منتجات مبتكرة جديدةبشكل مستدام 

لأخشاب الأشجار التي تعد مصدرًا ل زراعةفي  بوفرة مستدامةماليزيا تتمتع  حيثوتفضيلاتيم، 
ري ومركز ابتكار التصميم في ما شراكة بينعقد أدى إلى مما  ،مع تطبيق محدود عالي القيمة

متصنيع المحمي لاستخدام التصميم الصناعي كعامل تمكين و  لمتكنولوجيا (سوينبرن)جامعة 
توفير حل ناجح بشكل والعمل عمى  إنشاء منتجات مستدامة باستخدام الموارد المحمية. غرضب

 .ماليزياصباح ب مستدام لمستوى المعيشة المدمجة المرتبطة ببيئة السكن الجامعي في ولاية
بين جامعة ليفربول  ومن نماذج التعاون من أجل تحقيق ىدف الاستدامة البيئية التعاون

م  مدا التفاعدت داما مركز اكتشاف ( Unilever)وشركة يونيميفر  بالمممكة المتحدة
شراكة عمى اكتشاف مركف كيميائي عالي اتنتاجية هذت التركزت  ، وقد(CMDالمواد )
ستمبي احتياجات والتي الستهدكية في مجالت النظافة والعناية الشمصية  لممنتجات

 . المجتمعات في البمدا  النامية
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وتجدر اتشارة إلى أ  منتجات النظافة في ك ير م  الأحيا  تتفاعا بطريقة  عيفة م  
عديد م  الما  البارد، وم   م فإنها تحتاج إلى تسمي  الما ، الأمر الذي يصعف تنفيذت فى ال

البمدا  النامية نظرًا لتكمفة تسمي  الميات؛ وم   م فإ  هذا المركف الكيميائي المنتج سوف 
ي اف إلى منتجات النظافة وسيجعمها تتفاعا م  الما  البارد م ا الما  السام  مما يؤدي إلى 

 توفير مصادر الطاقة الممتمفة ويقما م  نفايات البيئة.
كيميائية  مركباتفي  بنجاحها المستدام والست نائي في اكتشاف تتميز الشراكة بي  الطر و 
عائدات بمميارات الدولرات  ع  الشراكةأسفرت هذت  ، وقدمنتجاتال( لتطوير NCEsجديدة )
وميزانيتم فى جامعة ليفربوا إلى مصاف الجامعات  دفعت مكانة البحث ، كماUnileverلشركة 
التعاو  بي  الجامعة لتصميم وتشكيا وتشعيا  تطوير المعرفة حيث عممت عمى الكبرى؛

اقتصادات المعرفة في القر  مما أدى إلى تحقي  مفهوم  بواسطة محترفي البتكاروالصناعة 
 .(Campbel, 2017)الحادي والعشري 

جامعة القاهرة ومجموعة  -فإ  هناك تعاونًا بي  كمية الزراعة  أما عمى الصعيد المحمي
ا التجاري الحر بهدف تحقي  التنمية المستدامة في مجالت عموم وصناعة شركات الدولية لمتباد

جامعة القاهرة لشئو  مدمة المجتم  وتنمية -مقابمة م  وكيا كمية الزراعة) 4040 الدواج  عام
 (.البيئة

كما اتف  ك ير م  الجامعات المصرية م ا: جامعة القاهرة، وجامعة الزقازي ، وجامعة 
دراج أسيوط عمى  رورة ت دعيم عدقات التعاو  والشراكة م  مؤسسات المجتم  المدني، وا 

مدمة المجتم  في برامج الجامعة لتحقي  التنمية المتكاممة والمستدامة لممجتم  )جامعة الفيوم، 
4027 ،272.)  

ويت ح مما سب  أ  التعاو  بي  الجامعات ومواق  اتنتاج يعما عمى إيجاد حموا وبدائا 
كدت الستدامة، بات افة إلى زيادة الوعي بأهمية الستدامة، وتَعَرُّف طرائ  لمعديد م  مش

الحد م  مشكدت التموث البيئي، والعما عمى سد احتياجات المجتمعات الممتمفة ماصةً في 
 الدوا النامية.

 )الابتكار المفتوح(: توفير فرص جديدة مبتكرة 3-5
 مجموعة م  المؤسساتيمك  ل ممارسة (Open Innovation) المفتوح لبتكارايعتبر 

حيث بتكارية؛   قدراتهم اليلى تحسإ يبما يؤد بواسطتها السماح لممعرفة بالتدف  عبر حدودها
 ةسوا  المارجيالأفي ولمتوس   يالدامم بتكارسراع باللإم  الداما والمارج ل ةتنطم  المعرف

الداممية والمارجية  والمسارات بي  الأفكار يجم  فالبتكار المفتوح، عمى ما تم م  تجديد بنا ً 
(.open innovation, 2023) لمسو  لدف  تطوير التقنيات الجديدة
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أبوابها لأشماص البحث والتطوير ب تقومالشركة التي  أ  تفتحالمفتوح  لبتكاراكما يعني 
ميدية بي  التق الحدود والهياكاكسر ب وذلك (موظفي م  مارجها )مبرا  وباح ي  مارجيي  و 

 الجهود المبتكرة تدارةتزيا الشركات القيود التي قد يفر ها النموذج الكدسيكي حيث اتدارات، 
(Masschallenge, 2021 .) 

وهناك نماذج عالمية لمتعاو  م  أجا توفير فرص جديدة مبتكرة، منها عمى سبيا الم اا 
 وليس الحصر ما يمي:

س مشروع مؤسَّ هو : و (EUBIC) الابتكار والإبداعل وروبية في أعمالأ تعاون الجامعات ا  -
يدرس ويحدد النماذج الأوروبية الممتمفة بهدف تعزيز وتطوير الشبكات بي   هوو ، في فنمندا

"نشر  :: أولاً ، وهي د ة أهداف رئيسية EUBICو    ، وقدالأعمااقطاع الجامعات و 
تعاو  بي  الجامعات والشركات". ودعم الممارسات والنماذج الأوروبية الجيدة لمشراكة وال

لكتشاف قنوات وطر  اتصاا "فتح إمكانيات تعاو  مبتكرة بي  الجامعات والشركات  :اثانيً 
"نقا أحدث نتائج الأبحاث بكفا ة أكبر لستمدام الشركات ولتعزيز التفاعا  :وثالثاً؛ جديدة"

 .(Le, 2015, 27)الجامعات م  مدا الشراكات  المجتمعي بي 
 Lahti University of Applied) بفنمندا لمعموم التطبيقية لاىتي جامعةركز وت 

Sciences) مجالت يتم هناك أربعة ف ،والتجارف لكتساف معرفة جديدةة ث التطبيقيو عمى البح
حافظت وقد  ،والتنظيم ،والتسوي  ات،والعممي ،ج: المنتَ فيها البتكار واتبداع في الجامعة، وهي

التي تدعم التدريس والمشروعات  المشاركة النشطة في البحوث التعاونية الدوليةعمى الجامعة 
، وفي التعاو  التجاري عبر الحدود م  روسيافي المنطقة و    ظروف العماسّْ حَ الجامعة وتُ في 
مراقبة التطبي  العممي لنتائج البحث والتطوير الماصة لبتكار لمركز ا إنشا  تمم 4007عام 

 Duuni، ويتم سنويِّا إقامة معرض لموظائف )ريادة الأعمااب تم هذت الجامعةوته بالجامعة،
Expo بمشاركة  التوظيففرص لتقديم التواصا والتعمم و  متم تنظيمالجامعة، ويطدف ( م  قِبَا

"أكبر حدث لريادة الأعماا  هذا المعرضيعتبر ، و العديد م  أصحاف العما والباح ي  ع  عما
رواد الأعماا في يتم فيم دعوة الناجحي  والممهَمي  م  هناك يوم ماص و  ،افي فنمند "والتوظيف

عطا  النصائح حوا ريادة الأعماا هممسارات ع  المعرض لمتحدث  ,Le, 2015, 28) المهنية وا 

30). 

اليابان  نماذج العالمية أيضًا لمتعاون من أجل توفير فرص جديدة مبتكرة ما تم فيومن ال -
 رعمى نطاق صغي م1995في عام بين الجامعة والصناعة  تعاونإنشاء أول  من
تم تجديدها في العام قد ، و في اليابا تعد أكبر الجامعات الوطنية والتي  جامعة أوساكاب
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في أبريا  مكتف لمتعاو  بي  الجامعة والصناعةإنشا    م تم ،4008-4007الدراسي 
المشترك بي   والتجديد اعتبدامكتف إلى " 4024 في أبرياوالذي تعير اسمم  م4022

لروابط بي  الصناعة والجامعة في ا ويهدف هذا المكتف إلى توطيد ،"الجامعات والصناعة
المشترك بي   والتجديد اتبداعالتقميدية لمتعاو  وتصا إلى نماط الأبنية شبكية تتجاوز 
 ،مرحمة البحث الأساسي فى توفير فرص جديدة مبتكرةم  مدا  الجامعة والصناعة

 عما المكتف م  مدا أربعة أقسام:يو 
 ويدعم المؤسسات الجامعية. ،مراقبة الأبحاث، ويجم  معمومات ع  الصناعةلج يروّْ  -أولاً 
يقوم قسم نقا التكنولوجيا بتنسي  الأصوا الفكرية )برا ات المتراع والتراميص(  -اثانيً 

ولجنة المتراع،  (،TLOأو بالتعاو  م  شركة إدارة التكنولوجيا )، بشكا مباشر
 قيمة اجتماعية واقتصادية. توفير بهدف

 الموارد البشرية المناسبةمهارات يركز قسم التعميم اتبداعي المشترك عمى تنمية  -اثالثً 
تاحة  لتوفير ة المشترك يةالجامعة والمجتم  ع  طري  الكراسي البح  وربطلتجديد اوا 

 تحالف.الوممتبرات 
 بيئي لمتجديدالمشاري  التي ترعاها الحكومات تنشا  نظام  يستمدم قسم حا نة -ارابعً 

(Ranga et al., 2017, 381) . 

 لمتعاون من أجل توفير فرص جديدة مبتكرة ما قامت بو أيضًا نماذج العالميةومن ال -
أنشأت صندوق التعلٌم العالً للابتكار لتعزٌز الاتصال بٌن ؛ حيث المممكة المتحدة

على ٌساعد الجامعات الذي ما أنشأت مجلس تصمٌم الابتكار ك ،الجامعات والصناعة

لتحدٌد احتٌاجات السوق  ٌُمَوِّ ق  و ٌُسَوِّ تقدٌم برنامج ٌعمل على و ،الأبحاث الأكادٌمٌةو

كما ٌعمل  ،ومنها جامعة كامبرٌدج ،نقل التكنولوجٌا بالجامعاتلستفٌد منه سبعة مراكز ت

، وتحفٌزها على الصغٌرة والمتوسطة توصٌل برامج الابتكار لدعم الشركات على 

تم عقد عدد فً إطار ذلك التعاون و ،لتعاون مع الجامعات عبر القطاعٌن العام والخاصا

بتموٌل  ًَ مِّ وهو ما سُ  ،من المبادرات للتطوٌر من خلال التعاون بٌن الجامعة والصناعة

 (.Cosh & Hughes, 2010, 68) التٌار الثالث

جامعة ساوث و  ،بريستواجامعة و  ،باثجامعة ات بح ية مك فة )أرب  جامع وفي شراكة م 
بعد عممية م 4004 عام SET squared جنوف إنجمترا تأسستبسري( جامعة و  ،هامبتو 

البتكار في التعميم  صندو م  مدا مبادرة عامة في إنجمترا ، وتم التمويا بمناقصة تنافسية
الجديدة لمشركا  في الجامعة محور نشاط  ، ويعد التعاو  فى إيجاد الأعمااHEIF العالي

 (.Marangos et al., 2010, 9)المؤسسة 
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 وعمى الصعيد المحمي:

 بدعم م  أكاديمية البحث ا متكامدً ا صيدلنيِّ تحالفً  القاهرة كمية الصيدلة بجامعةأقامت 
 بهدف إنتاج منتجات صيدلنية مصرية عمى أساس تكنولوجي م  أجا العممي والتكنولوجيا

العممي وقطاع الصناعات الدوائية م  مدا الستمدام الأم ا  ت يي  الفجوة بي  البحث
 وقد  موذلك تحت مظمة البرنامج القومي لمتحالفات التكنولوجية،  ،لممرجات الأبحاث العممية

شركا  م  الصناعة، وشريكي  م  وزارة الصحة،  ممسةم  شركا  المعرفة، و  ستةالتحالف 
 لبتكارمير كشريك م  المجتم  المدني، وذلك لمعما عمى زيادة القدرة عمى اومؤسسة مصر ال

ع  طري  تحسي  وتطوير المنتجات أو استحداث مدمات جديدة،  الصناعات الدوائية في قطاع
نتاج مواد مام فعالة، ومستح رات صيدل ية مبتكرة، وكواشف تشميصية، ومواد مام طبيعية نوا 

 ة،وحا لمشكدت تكنولوجية صناعية، ودعم عدد م  الشركات الناشئمبتكرة، وأغذية وظيفية، 
التي تأتي  م  قائمة المواد   APIs ني  م  المواد الفعالةاالتحالف إنتاج هذا م  مدا وسيتم 

نتاج والمتبار تا ويتم استيرادها بالكاما، وستتولى شركة فاكسيرا االمام الفعالة الأك ر استمدامً 
، كما سيتم إنتاج منتجات مبتكرة م  المامات الطبيعية المصرية )أغذية ومتابعة التسجيا

وظيفية م  نمالة الأرز، ومكمدت ومستح رات تجميا م  ور  الزيتو ( لتمفيف حدة مرض 
كم ادات للأكسدة، كما سيتم  كما أنها تعماالزهايمر والسكري واللتهابات وأمراض القمف، 

)جامعة القاهرة،  Spirulin،Dunalliella   م  طحالفيْ غذائيَّ   يْ إنتاج وتسجيا وتسوي  مكممَ 
 (.ج3404

المعرفة والبحث العممي في الجامعات مصدر هام لدبتكار، ومما سب  يت ح أ  
في المؤسسات الصناعية ومواق  اتنتاج ذلك؛ حيث إ  البتكار يجعمها نتاج تعممية اوتتطمف 

بات افة إلى  ،التعير ةسريعو التنافس  ةشديد بأنها تمتمك مقومات السو  الجديدة التي تتسم
التعاو   يولذا كا  م  ال رور ، نتاجمواق  ات يف لبتكاربا التي ترتبط سوا لأا التنافسية فى

 .الصناعةي  الجامعة و ب
 زيادة القدرة التسويقية للأطراف المتحالفة: 3-6

م   اتنتاج الممتمفة بمواق عدقتها  تقوم الجامعات بدورها في تفعيا وتطوير
التسوي  الفعاا لبرامج ومدمات الجامعات عمى نطا  واس  وباستمدام التحالفات بعرض  مدا

، وهناك نماذج لمتحالفات بهدف التسوي ، ومنها عمى سبيا الم اا وليس الحصر وسائا متعددة
 ما يمي:
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صناعية ال والشركات  كوليدج لندإمبريال  كمية الهندسة بجامعةستراتيجي بي  التحالف ال
 م4007التحالف الستراتيجي في عام هذا تأسس ، وقد ( (Philbin, 2011, 2 بريطانيةال

في  نشأ التحالفهذا  أ  ، وتجدر اتشارة إلىتسهيا تسوي  الممكية الفكرية الجامعيةبهدف 
  أجا ا الجامعة لمتعاما م  القطاع الصناعي مبَ الأصا كجز  م  استراتيجية محددة م  قِ 
لتقوية القاعدة الأكاديمية وتنوي  مصادر التمويا في و زيادة مستوى التمويا التجاري في الجامعة 

تم التصاا بعدد م  المنظمات الصناعية بهدف تطوير برامج بح ية تعاونية م  و الجامعة، 
 الجامعة. 

 د ة تواف  في وقد شما اتطار اتداري لمتحالفات الستراتيجية بي  الجامعة والصناعة ال
، وذلك كما الجتماعيالمجاا و ، التجاريالمجاا و  ،التقنيالمجاا  :مجالت أساسية، وهي

 : (Philbin, 2011, 4-8)يمي

 أو التقني: الفني جانبال
جات البحث م  الفني بي  الجامعة والشركة متوقفًا عمى تواف  ممر  جانفكا  إنشا  ال

كة بتعزيز قاعدة معارفها الصناعية م  مدا تطوير اهتمت الشر وقد ، أهداف العما لمشركة
ا ممولً في الجامعة مشروعًا بح يِّ  40كا  هناك أك ر م  ، و تقنيات تجريبية ونماذج حسابية

تم عقد عدد م  ورش العما البح ية المشتركة ، و إسترليني مميو  جنيم 24بقيمة مجمعة تبمغ 
تقنيي  م  الشركة والباح ي  الأكاديميي  في مجاا بي  الموظفي  التجم  بي  الصناعة والجامعة 

محدد، م ا العموم الحسابية أو نمذجة المواد عمى مدى السنوات ال دث الما ية م  أجا تحفيز 
ا م  مدا إصدار مراجعة الأدا  الفني العام لمتحالف رسميِّ  تتم، وقد التعاو  البح ي الجديد

المنشورات  اس الأدا  الفني لمتحالف م  مدا عدديتم قيو  ،ا الجامعةبَ تقرير سنوي م  قِ 
 .بات افة إلى ممرجات البحث ،البح ية الناشئة بما في ذلك أورا  المجدت والمؤتمرات

 ي:التجار  جانبال
في البداية م  مدا التفاوض عمى  االتجاري بي  الجامعة والشركة مدفوعً  جانفكا  ال

مجموعة أساسية م  الشروط عقد تمكي  والذي يحدد وبموجبها يتم كتابة  ،اتفاقية التحالف
الشروط والأحكام  والذي يو ح لكا المشتركي يحتوي عمى نموذج المهام لمتنفيذ، و  والأحكام
أحد المجالت فإ  وم  ذلك  ،وبالتالي يصبح و   هذت المشاري  عممية أك ر كفا ةً  ،التعاقدية

يتم تحديد هذا و  ،هو تمصيص حقو  الممكية الفكرية التعاقدية التي لم يتم التفا  عميها مقدمًا
حيث إنم م  المسمم بم أ  اهتمام  ؛المجاا المهم في العتبار عمى أساس كا مشروع عمى حدة

تسعى الجامعة و  ،الشركة بالتسوي  التجاري المحتما لمبحوث سيعتمد عمى نوع البحث وتطبيقم
 .ة التي يشرف عميها أع ا  هيئة التدريسإلى امتدك الممكية الفكرية لممشروعات البح ي
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 :الاجتماعي جانبال
في المرحمة الستكشافية في تطوير التحالف كا  هناك جهد كبير تقامة روابط بي  

 الجامعة وأصحاف المصمحة الرئيسيي  لمبحث والتكنولوجيا في الشركة والتي شممت:
ومدير  ،ومدير العقود ،والمديري  الفنيي  ،ومدرا  الأقسام ،: كبير الموظفي  الفنيي من الشركة • 

 العدقات العامة.
(، عمدا  الكمياتعمى مستوى  :كبار أع ا  هيئة التدريس )عمى سبيا الم اا من الجامعة: • 

وأع ا  هيئة التدريس الذي  يم مو  مجالت البحث ذات الصمة باهتمامات الشركة، والمدير 
 التجاري، ومدير البرنامج.

طدع اتدارة العميا م  اجمس اتدارة هذا مرتي  في السنة ويوفر آلية ل ما  يجتم  مو 
كما يراج  المجمس التقرير السنوي  ،كمتا المنظمتي  عمى التطورات الرئيسية عبر التحالف

 لمتحالف الذي تصدرت الجامعة.
جتمعية ومما سب  يت ح أ  الجامعات بدأت في الهتمام بالجانف التسويقي والتوعية الم 

بأنشطتها وممرجاتها وبرامجها ومدماتها وتمصصاتها ومدى قدرتها عمى حا مشكدت مواق  
 اتنتاج.

وبناءً عمى كل ما سبق من الاتجاىات الحديثة لمتحالفات بين الجامعات ومواقع الإنتاج 
 يتضح ما يمي:

حي لمتطور إلى توفير مناخ صمواق  اتنتاج تنمية العدقة بي  الجامعات و  سوف تؤدي 
  غياف هذت العدقة قد يؤدي إلى جعا الجامعات معزولة ع  إ حيث القتصادي والتقني،
بات افة إلى  ،المجتم  مدمةقة لدورها الفعاا في وغير محقّْ  واحتياجاتم متطمبات المجتم 

الأجنبية وما يترتف عمى ذلك م  غياف  اتلدعتماد عمى التقنيمواق  اتنتاج استمرار توجم 
النسجام بينها وبي  الظروف القتصادية والجتماعية السائدة في المجتم ، ومما سب  يمك  

 :استمدص النتائج التالية
  أهمية دعم التعاو  بي  الجامعة ومواق  اتنتاج م  مدا التطبي  العممي لطدف الجامعات

المهنية التي  وتدريبهم، وتوفير فرص عما لممريجي ، بات افة إلى إكسابهم المهارات
 تؤهمهم لدلتحا  بسو  العما.

  أبرزها تنمية مصادر  ،العديد م  المزايامواق  اتنتاج تعاونها م   نتيجةَ تحق  الجامعات
 مواق  اتنتاجلمجامعات تمكنها م  تفعيا أدائها الأكاديمي م  مدا مساهمة  إ افيةتمويا 

بي   فاعا وتحقي  ارتباط، لجامعاتفي تمويا البحث العممي والتجهيزات واتنشا ات با
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ي لطدف ممالجانف الأكاديمي والتطبيقي م  مدا إجرا  البحوث التطبيقية والتدريف الع
لتحاقهم بسو  ايزيد م  فرصة و مما ينمي مهاراتهم التطبيقية  واق  اتنتاجالجامعات في م

 . العما بعد تمرجهم
  أهمية كبيرة في تحقي   العموم بالجامعات لهحدائ  امراكز التميز والحا نات التكنولوجية و

تعزيز التنمية القتصادية والتنافسية في  والعما عمى ،التحالف بي  الجامعات ومواق  اتنتاج
 .المناط ، وتشجي  ريادة الأعماا

  توفر التحالفات بي  الجامعات ومواق  اتنتاج فرصًا رائعة لممواق  لموصوا إلى مكانة تنافسية
   مواق  اتنتاج الممتمفة.متميزة بي

  تتطمف العممية اتنتاجية البتكار واتبداع، ويتم ذلك م  مدا الأبحاث العممية في
 الجامعات واستفادة مواق  اتنتاج م  نتائجها لمتنافس في سو  العما المتعير.

 ة يعما التحالف عمى سد احتياجات كاٍّ م  الجامعة ومواق  اتنتاج والستفادة م  إقام
 تعاو  بح ي مشترك يساعد في ابتكار منتجات جديدة وتطوير المنتجات المتاحة.

  تسهم التحالفات بي  الجامعات ومواق  اتنتاج في تقديم حموا مبتكَرة وعممية لمحفاظ عمى
 البيئة واستدامتها. 

  للأبحاث العممية.التسوي  مواق  اتنتاج الممتمفة ب بالتعاو  م الجامعات تقوم 
استعراض الاتجاىات العالمية المعاصرة في التحالفات بين الجامعات ومواقع  وبعد 

الإنتاج، ينتقل البحث إلى المحور التالي والأخير وىو: آليات تفعيل التحالفات بين الجامعات 
  ومواقع الإنتاج في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة، ويمكن إيضاح ذلك فيما يمي:

تفعيل التحالفات بين الجامعات ومواقع الإنتاج في ضوء آليات  -المحور الرابع
 الاتجاىات العالمية المعاصرة:

م  مدا العرض الساب  يت ح أ  التحالف بي  الجامعات ومواق  اتنتاج م  المستجدات 
التي ظهرت مدا الرب  الأمير م  القر  الما ي وما زالت مستمرة حتى الآ ، وذلك لقدرتها 

ديات التي تواجهها الجامعات م  العولمة، والتنافسية، واقتصاد المعرفة، عمى مواجهة التح
والتكتدت القتصادية، وسو  العما، والتحوا الرقمي، وقد تنوعت اتجاهات التحالفات بي  
الجامعة ومواق  اتنتاج، وقد أجممها هذا البحث في: است مار الموارد المشتركة بي  الجامعات 

وع أساليف وبدائا الأدا  البح ي، وتحقي  الميزة التنافسية، وتحقي  الستدامة ومواق  اتنتاج، وتن
البيئية، وتوفير فرص جديدة مبتكرة، وزيادة القدرة التسويقية للأطراف المتحالفة، وتعد هذت 
التجاهات جميعًا متشابهة إلى حد كبير؛ حيث تهدف فى المقام الأوا إلى تحقي  الستفادة بي  

لجامعة ومواق  اتنتاج، إ افةً الى أ  معظم التحالفات تشما اتجاهًا أو أك ر م  كاٍّ م  ا
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التجاهات السابقة، وهذا يو ح اهتمام كاٍّ م  الجامعة ومواق  اتنتاج بالتحالف والشراكة فيما 
ا بينهما لتحقي  هذت الستفادة المتبادلة كاّّ بما يممكم م  موارد سوا  بشرية أو مالية لتحقي  م

 يصبو إليم المجتم  م  توفير متطمبات التنمية المستدامة.
في ضوء  ويتناول ىذا المحور آليات تفعيل التحالفات بين الجامعات ومواقع الإنتاج 

 الاتجاىات العالمية المعاصرة، ويمكن أن تتمخص في النقاط التالية:
صةً التنمية القتصادية م  مدا تعد التحالفات محركًا أساسيِّا لمتنمية المستدامة الشاممة وما -

 التعاو  البح ي المشترك بي  الجامعات ومواق  اتنتاج، والعما عمى تمبية احتياجات المجتم .
يقدم أع ا  هيئة التدريس بالجامعات مدمات استشارية لمواق  اتنتاج لرف  كفا تهم  -

مى مصادر لمتمويا اتنتاجية، وذلك م  مدا التعاقد المسب  م  هذت الجهات لمحصوا ع
 الذاتي لمجامعة وتحقي  التنمية المطموبة.

ربط البرامج الدراسية وسياسة القبوا بالجامعات بمؤشرات توظيف المريجي  واحتياجات سو   -
العما؛ حيث يتم تطوير هذت البرامج بما يتد م م  أنشطة مواق  اتنتاج لمواكبة مستجدات 

 مة.قطار التنمية المستدامدحقة العصر و 
إجرا  عقود تحالف وشراكة بي  الجامعة ومواق  اتنتاج في مشروعات وأبحاث تطبيقية  -

 بهدف نقا المعرفة م  أقسام وممتبرات الجامعات إلى التطبي  العممي في مواق  اتنتاج.
يؤدي التحالف إلى دعم الجامعات م  مدا تطوير برامجها ومعاممها وتنفيذ أبحاث مشتركة  -

 ة القتصادية لمقطاعات الممتمفة.م  أجا التنمي
 توفير دليا ل وابط إنشا  التحالفات بي  الجامعات ومواق  اتنتاج. -
الترويج لمشروعات التحالف بي  الجامعة ومواق  اتنتاج عبر وسائا اتعدم لتشجي  باقي  -

 المؤسسات لمتعاو .
فنيي ؛ حيث تقدم هذت التوس  في إنشا  حا نات تكنولوجية لممشروعات الصعيرة لمطدف وال -

الحا نات حمولً لممشكدت الحالية والمتوقعة المتعمقة بالصناعة واتنتاج في مقابا دعم 
 الحا نات والبحث العممي بها.

تحق  الحا نات التكنولوجية الرتباط بي  الجامعات ومواق  اتنتاج ع  طري  استراتيجية  -
تاج، وفي المقابا يتم التعميم والتدريف داما تبادا الأدوار بحيث تصبح الجامعات مواق  للإن

 مواق  اتنتاج.
تمعف الحا نات التكنولوجية دورًا رئيسيِّا في اقتصاد المعرفة بف ا مساهمتها في تحويا  -

 الأفكار والأبحات التطبيقية إلى مشاري  إنتاجية ناجحة.
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 لممشاري  المشتركة.إنشا  لجنة م  الأساتذة الجامعيي  وقيادات مواق  اتنتاج لمتمطيط  -
استحداث منتجات جديدة ومبتكرة تتميز بالجودة العالية والستدامة لجذف الست مار داما  -

 الجامعة.
إجرا  دراسات وأبحاث م  قِبَا الجامعات لتحديد الحتياجات التعميمية والتدريبية والبح ية  -

 لي.لمواق  اتنتاج، مما يساعد عمى إقامة تحالفات عمى المستوى الدو 
الطدع عمى مبرات الجامعات العالمية في مجاا التحالفات، والستفادة منها لعقد تحالفات  -

 عمى المستوى المحمي.
 توسي  برامج التعميم والتدريف المستمر بي  الجامعة ومواق  اتنتاج. -
 توفير كافة الصدحيات القانونية لمجامعة لدتصاا ببيئات الأعماا م  أجا تسوي  أبحا ها، -

 و ما  حقو  الممكية الفكرية.
انتقا  الجامعة لأع ا  هيئة التدريس م  ذوي المبرات الصناعية المتميزة، بات افة إلى  -

 انتقا  العاممي  والفنيي  المؤهمي  لتنفيذ المشروعات وفقًا لمعايير مؤسسات اتنتاج.
ات العممية داما العتماد في قياس وتقويم الطدف عمى ما يحرزونم م  نجاح في التطبيق -

 مواق  اتنتاج.
يعد أع ا  هيئة التدريس في الجامعات أحد المحاور الرئيسة لنجاح التحالفات بي   -

الجامعات ومواق  اتنتاج، ويتم تعزيز مبراتهم وبنا  قدراتهم مهنيِّا وف  متطمبات التحالف م  
 مواق  اتنتاج، عدوةً عمى عقد دورات تدريبية لتنمية قدراتهم.

 عداد تقرير سنوي ع  نتائج التحالف بي  الجامعة ومواق  اتنتاج لموصوا إلى نتائج فعالة.إ -
 تبادا الزيارات والمبرات بي  أع ا  هيئة التدريس بالجامعة والمسئولي  ع  مواق  اتنتاج. -
توظيف المعرفة في بنا  اقتصاد الدولة يحتاج إلى التكاما بي  الجامعات ومواق  اتنتاج م   -

ا تنوع القتصاد وزيادة نموت لتحقي  التنمية الجتماعية، ويحتاج إلى است مار مواردت أج
براز دور الجامعة في حا ق ايا التنمية القتصادية والجتماعية  لتحقي  مجتم  المعرفة وا 

 بالشكا العممي.
اتنتاج نشر  قافة حدائ  العموم والتكنولوجيا في المجتم  المصري لزيادة الوعي لدى مواق   -

قامة عدقات قوية  بأهميتها ودورها في تفعيا التحالف والشراكة البح ية م  الجامعات، وا 
بينها وبي  المجتم  حتى تتفهم الجامعات حاجة المجتم  وتعما عمى إجرا  البحوث التي 

 تؤدي إلى التنمية القتصادية.
جتم  واحتياجاتم والقطاعات بمتطمبات الم -المتم ا في البحوث العممية-ربط اتنتاج العممي -

 التنموية التي تمدمها. 
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 رورة و   آليات لتقييم مريجي التعميم الجامعي لتوفير الأيدي العاممة المزودة بالمهارات  -
 والكفايات الدزمة.

 رورة امتدك مريجي الجامعات القدرة عمى مواكبة احتياجات النمو القتصادي والتنمية  -
في و   سياسات واستراتيجيات  -المتم ا في قطاع اتنتاج-م  مدا مشاركة المجتم  

 لمتعميم الجامعي.
وتقدم التحالفات بين الجامعات ومواقع الإنتاج العديد من الفوائد، ويمكن تصنيف ىذه 

 الفوائد عمى النحو التالي:
 :فوائد لمطلاب

 هم،توظيفرص فوزيادة  ،في مجالت معينة هموتطوير مهارات لديهم، تحسي  مبرات التعمم 
 لمحد م  مشكمة البطالة. أف ا لعالم العما افهمً إكسابهم م  

  تزويد الطدف بالمهارات الأساسية التي تتم ا في المهارات التكنولوجية والجتماعية
 وال قافية التي تتطمبها المه  الجديدة في سو  العما، وتتطمف التدريف عميها.

 بات افة إلى بنا  صورة ذاتية مهنية. ،يةتساعد الطدف عمى إ را  سيرتهم الذات 
 لمواقع الإنتاج:فوائد 

  تسري  ؛ حيث تتم المعالجة لالمشتركة المشروعات م  مداالمعرفة والتقنيات  الستفادة م
 السو . إلى م ج المقدَّ المنتَ و فكرة الأولى الوتقميا الوقت بي   البتكار

 يعتبرالجامعات  م  تعاو الف ،متمصصي تقميا النفقات في البنية التحتية وتوظيف ال 
طريقة آمنة لمحصوا عمى المدمدت المبتكرة والوصوا إلى الكتشافات التكنولوجية 

 الحدي ة.
 :فوائد لممجتمع

 ع  البحث والتنفيذ، ف دً مشروعات المزيد م  فرص العما في المجتم  م  مدا  توفير 
 إفادة الصناعات المحمية.

 فيعما عمى الناتج المحميلقطاع الأعماا مما يؤدي إلى ارتفاع إجمالي معدا اتنتاج  زيادة ،
 التنمية القتصادية لممجتم .

 :فوائد للأكاديميين
 والنمو لمتدريف  افي الجامعات فرصً  أع ا  هيئة التدريس واتداريي  هذت التحالفات منحت

 المهني.
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 تصالهم بمواق  اتنتاج تحديث المو وعات البح ية لأع ا  هيئة التدريس م  مدا ا
 مشاري  التنفيذ. وسو  العما و 

  الشركاتالرعاية والتسوي  والترويج لممشروعات البح ية لأع ا  هيئة التدريس م  مدا 
  المهتمة بتمصص هذت البحوث.

  لأع ا  هيئة التدريس. الأكاديمية ةسمعالزيادة 
 لمجامعات: فوائد

 ر.التعميم العالي في مجاا البحث والتطوير والبتكا زيادة الوعي بالعدمة التجارية لمؤسسات 
 .تجديد البنية التحتية الماصة بالجامعات 
 .الحصوا عمى مصادر تمويا إ افية 

نجد أ  العدقة المتبادلة بي  الجامعات ومواق  اتنتاج ساعدت عمى تفادي ، وفي الختام
فة وتوفير الموارد التي يمك  بعد تكرار العما والجهد؛ حيث إ  التعاو  ساعد عمى تبادا المعر 

ذلك إعادة استمدامها بطر  أمرى بما يحق  كفا ةً أعمى في الأدا ، ويعما عمى زيادة معدلت 
ساعد عمى إكساف الطدف المهارات الدزمة التنمية القتصادية، فالتعاو  المشترك بينهما ي

اتنتاج، م  توفير فرص عما لمعما في القر  الحادي والعشري ، وتدريف الطدف في مواق  
لهم بعد التمرج، مما يحد م  مشكمة البطالة ويق ي عميها تدريجيِّا، بات افة إلى الحصوا 
عمى مصادر تمويا إ افية تساهم في البحث العممي، أما بالنسبة لمواق  اتنتاج فتساعدهم 

ورف  الكفا ة عمى التنافس في الأسوا  م  مدا توفير فرص جديدة مبتكرة لممنتجات، 
أصبحت مسألة الدموا في التحالفات جزً ا مهمِّا جدِّا، ول يمك  أ  ننكر أنم اتنتاجية، لذلك 

أمر شا  ويستمزم الك ير م  الجهد م  كد الطرفي  لموصوا إلى الأهداف المنشودة والعما 
 عمى التنمية الشاممة المستدامة.
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