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ستدامة التنميةمجتمعية واسعة المجال لمتمكين و  التعميم والتعمم حركة  ا 

 سهام نجمأ/ 
 

 التعمم لتشكل مسارات متعددة لمتفكيرو التأملو  الحياة من خلال التعميمالإنسان طور 
 ىنا بدأت رحمة التعميمو  ر,يتعمميا الصغاو  الاكتشاف لتتنقل بين الكبارو  المبادرةو  التجريبو 
قوي بشرية مؤىمة و  مناىج تعميميةو  ىياكل مؤسسيةو  التعمم لتأخذ مسارات لنظم تربويةو 

 التعميم النظامي كما اتسعت المسارات لتشمل تنوع وافر لمفضاء الانساني من التعمم بمؤسسات
تعمم مدي و  كبارو  الميارات بكافة أشكالة من تعميم غير نظامي واللانظامي من تعميم صغارو 

تطوير الميارات ىدف و  التعمم مدي الحياةو  أصبح التعميمو  المعني بالتعميم المستمر,و  الحياة
 أساليبو  لي تحقق حياة أفضل للانسان من خلال كافة برامجإواشمل يسعي  اعمقو  أسمي

 تعمم الكبار.و  امتداداً لكافة برامج تعميمو  آليات التمكين لتطوير القرائيةو 
التعمم حق من الحقوق و  تكوين مجتمعات متحضرة اصبح التعميمو  التطور الانسانيمع و 

الاجتماعية و  مدخل رئيسي لتعزيز العدالة التعميميةو  صالح مشترك حيويو  الاساسية للانسان
 التيميش.و  التمييزو  يساىم بالحد من أوجة عدم المساواةو  بين أبناء المجتمع

التعمم واستراتيجياتو والتي تستند عمي تشجيع و  ماط التعميمويشيد العالم الأن تغييرا في أن
ترسيخ الاقتصاديات ذات النيج الإنساني من خلال و  الكفاءات التي تحتاج إلييا المجتمعات,

نيوج جديدة تحقق التمكين الاقتصادي والاجتماعي للانسان , و  بيئات لمتعمم التركيز عمي تييئة
لإنصاف الاجتماعي في ضوء مبادئ الاحترام المتبادل, كما تؤدي الى تحقيق المساواة وا

في رأس  التعمم قادرا عمي إحداث تراكمو  وتكافؤ الفرص والتساوي في الكرامة بحيث يكون التعميم
  الاقتصادي لممجتمعات.و  الثقافيو  المال الاجتماعي

موية بالتربية الآبعاد التنو  خلال الثلاثون عاماً الاخيرة تم رصد التطور السريع لممفاىيم
التعمم مدي و  دعم تطوير القرائية الي تعمم الكبارو  محو الأميةو  التعمم من تعميم صغارو  والتعميم
 ىي:و  محطات رئيسة 3التي يمكن ان نرصدىا من خلال و  الحياة

                                                           

   /مؤسس الشبكة العربية لمحو الأمية وتعميم الكبار، مؤسس المبادرة العربية "تمكين": سهام نجمأ ،
الآمين ، نائب رئيس المجمس العالمي لتعميم الكبار "سابقاً"، مؤسس ورئيس جمعية المرأة والمجتمع

  .العام لاتحاد نساء مصر
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 :التطور التنموي لمفاهيم وآبعاد التعميم والتعمم
  تطوير البنية الشخصيةو  رتكز عمي بناءالتعمم المو  تأثير التعميمو  قيمةو  براز قوةإمرحمة 

 حيث أعتمدت عمي المبادئ الأربعة لمتربية في القرن الحاديالإنسان بناء قدرات و 
العشرين من خلال طرح عدة تقارير دولية صادرة عن منظمة اليونسكو منيا تقرير فور و 

لتعميم ذلك الكنز ( كذلك تقرير ديمور "ا2972) غداً عامو  "تعمم لتكون" عالم التربية اليوم
( والذي اعتمد عمي تنمية الشخصية من خلال التعمم لتعرف, التعمم 2996المكنون" )

 , والتعمم لتكون.عمل, التعمم لمتعايش مع الآخرينلت
 التعمم كأساس المنفعو العامة والصالح العام والمحقق لمتنمية و  مرحمة ترسيخ التعميم

 قيمتو من أنو يشكل حراك اجتماعيو  عميم مكانتوالأقتصادية حيث يستمد التو  الإجتماعية
التعمم نحو الصالح العام المشترك و  اقتصادي من خلال ابعاده الإستراتيجيو لتوجية التعميمو 

تم أصدار  2225في عام ؛ تحقيق التنمية المستدامةو  الدوليةو  عمي المستويات الوطنية
البشر والتي و  تأتي من فعل الطبيعة التيو  وثيقة تاريخية ىامة حول كيفية مواجية المخاطر

رسم خريطة طريق لمدة خمس عشر عام سميت  تيدد الإنسانية وعممت ىذة الوثيقة عمي
التي تبمورت في سبعة عشر ىدفاً تسعي الي العمل من أجل و  بأىداف التنمية المستدامة

أىداف و  , بناء عميو تم أصدار وثيقة ىامة بمجال التعميمعيشوالكوكب الذي نو  الناس
بعنوان التعميم من أجل  2226ىو التقرير العالمي لرصد التعميم عام و  التنمية المستدامة

قد نص التقرير عمي أىمية إبراز المدخلات و  بناء مستقبل مستدام لمجميعو  الكوكبو  الناس
 الحيوية لكل بعد من أبعاد التنمية المستدامة حيث التعميم الجيد يؤدي الي مزيد من الرفاة

 يعزز المساواة بين الجنسينو  يحد من العنفو  ينيض بالصحةو  يحسن الزراعةو  الأزدىارو 
يساعد الناس عمي فيم مدي و  يحسن البيئة الطبيعيةو  يزيد من قوة رأس المال الإجتماعيو 

, حيث يزودنا التعميم بالأدوات الأساسية لمشتركحيوية التنمية المستدامة لمستقبمنا ا
الإخلاقية لمتفاعل مع أىداف التنمية المستدامة و  التكنولوجيةو  عيةالإجتماو  الإقتصادية

 والعمل عمي تحقيقيا.
  المسارات نحو و  تعددت التوجياتو  ,تحولات نحو المستقبلالمرحمة الاتجاىات متعددة

 29تداعيات الوباء العالمي كوفيد و  تحديات خطيرة منيا تأثيرو  المستقبل في ظل مخاطر
 خاصة بمجالات التعميمو  عمي كافة المستويات عالم منو حتي الآنالذي لم يتعافي الو 
التي تيدد و  ىناك مزيد من تحديات مخاطر الحرب الروسية الأوكرانيةو  ,الاقتصادو  الصحةو 

يستكمل و  تدىور سمة الغذاء العالميو  اقتصاديات العالم بكارثة انسانية تمتد حتي انقطاع
حياة و  الذي ييدد البشريةو  عات التغيير المناخيتداو  ىذا المثمث من التحديات بأخطار
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 اليواء, وتتعاظم التحدياتو  المياةو  في جميع عناصر الحياة من الأرضالإنسان 
تعميق و  اللاعدالةو  النزاعات المسمحةو  الصراعاتو  الاقتصادية من تزايد العنفو  الاجتماعية

ن ننظر أح من الأىمية يصب نأالتفكك الاجتماعي مما يستدعي و  اللامساواةو  الفوارق
ي أمة وان جتماعي لأالاو  التربية بإعتبارىم أولويات عمي خريطة التماسك الإنسانيو  لمتعميم

 ن التعميم والتعممة ليس فقط لأالاستدامو  يتم وضعو عمي أولويات خطط التنمية البشرية
النفاذ الي و  يخمق أدوات جيدة لممعايشة مع الآخرينو  تطور الذاتو  وتشكل العقول بالمعرفة

في تحديد أولويات و  الأممو  لكن ايضاً لأنو الاخطر في تشكيل مستقبل العالمو  سوق العمل
 تييئة الرأي العامو  سطة المدي,المتو و  للاستراتيجيات البعيدة تخططو  التنمية التي ترصد

 بناء شراكات متنوعة مع كافة أصحاب المصمحة.و  تخصص الموازناتو  تعبئة المواردو 
 :ط الديموجرافية لمتعميم والتعممالخرائ

عندما نتحدث عن التعميم والتعمم كقاطرة وبوابة رئيسة لمنيوض والتغيير الاجتماعي 
الخرائط والتنمية الاقتصادية فإننا نحتاج الى طرح مقاربة تنموية تشاركية مستدامة تعتمد عمى 

لخرائط عمى محاور أساسية , تركز ىذه اعمى المستوى الوطني الديموجرافية لمتعميم والتعمم
أما الضمعين ىما التخطيط  تمثل ثلاثة أضلاع المثمث قاعدة المثمث ىي الاستدامة التنموية

الاجتماعي التشاركي وسياسات الخصائص السكانية .فمم يحظى ىذا المثمث بالاىتمام الواجب 
ات والتي كانت في عمميات التخطيط التربوي الا بمرحمة المشروع الوطني في حقبة الستيني

اكثر فترات التأثير والارتباط لمؤسسة المدرسة بالفكر التنموي الاجتماعي والاقتصادي 
وساىمت المدرسة والجامعة بشكل حاسم في عممية اليندسة الاجتماعية حيث رصد المفكر 
التربوي الدكتور محمد مدبولي ان الفكر الديموجرافي كان حاضرا بقوة في خطط الدولة في تمك 
الفترة وتصدرت بيانات التعداد السكاني العام وقراءة مؤشراتيا صدارة عمميات التخطيط التربوي 

والمجتمعات السكانية الجديدة في  –حيث ثورة كيربة الريف المصري  -خاصة في الريف 
 .ة التحرير والوادي الجديد وأسوانمديري

 جميع محافظات ومراكز وقرى تأتي أىمية رسم الخرائط الديموجرافية لمتعميم والتعمم ب
 : لىإيورية الجم
 من القوى البشرية 55نرى  ومن خلال التحميل لمخريطة السكانية لمتعميم في مصر %

غير الرسمية حيث يمثل أكثر من في مصر تدمج في اطار النظم التعميمية الرسمية و 
 ما يقرب ثمثالتعميم قبل الجامعي والجامعي ) % من تمك القوى داخل نظم32

  .السكان(
م وىي نتيجة ضعف النظم التعميمية لمتعمي% من السكان )25مية بنسبة بينما وتقدر الأ

( وىي قوى اجتماعية ضخمة ومتنوعة وتكاد تقارب وتوازن ساسي من تسرب وعدم الالتحاقالأ
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وية نسبة المندرجين بالنظم التعميمية الرسمية مما يحتاج منا الى مزيد من التحميل وابعاده التنم
  .حول قدرتنا عمى تحقيق تنمية أولية تحقق استدامة لممستقبل

فكار واتجاىات أكثر من نصف سكان مصر أكيف تتشكل عقول و  السؤال اليام ...؟؟
داخل منظومة التعميم الرسمي وغير الرسمي من معارف وميارات ... وىل ىي مييئة لمقيادة 

 في المستقبل؟
مدى الحياة من اولويات خريطة التنمية البشرية وتحقيق من المؤكد ان التعميم والتعمم  

الاستدامة ليس فقط لانيا تشكل العقول بالمعارف والميارات وتطوير الذات وخمق ادوات جيدة 
يضا تستيدف تشكيل مستقبل الأمم أن والنفاذ الى سوق العمل ولكنيا لممعايشة مع الآخري

 . ىاتووتحديد اتجا
 ساسية لاضلاع رسم الخرائط قام من خلال المحاور الثلاثة الأر فكيف يتم تحميل ىذه الأ

 الديموجرافية لمتعميم في مصر؟؟؟
 ج اتساع قنوات ومسارات التعمم من خلال المؤسسات النظامية واللانظامية وىي معنية ببرام

لاجتماعية , ومتطمبات الميارات اة, وأساليب التقنيات المتقدمالتكنولوجيا السريعة والمتطورة
, وىي من المتطمبات الحيوية لمتأقمم مع تقدم لخإوبناء القدرات الجديدة, والتدريب المستمر....

المجتمع وتطور الذات وتحقيق التغير الاجتماعي والاقتصادي عمى المدى السريع والمتوسط, 
ت في سياق ثاب ولكنو يتم ويحظى التعميم الجامعي ببرامج التعميم المستمر والتعمم مدى الحياة

ىمية النظر لمبعد التنموي من خلال الأدوار التي تمارسيا الجامعات غير مرن حيث من الأ
وتأثيرىا عمى المناطق مستفيدة من البرامج الديموجرافية بأبعادىا الثلاثة عمى المستوى 

 الجغرافي.
  نموي يجابية بمجال التعميم والتعمم من المنظور التصد وتوثيق البرامج والمبادرات الإحصر ور

التشاركي المراعي لمخصائص السكانية والمحقق لنتائج وتأثيرات ايجابية بالمجتمعات المحمية 
سبق في برامجيا النظامية وغير النظامية الى ت المنظمات والجمعيات الاىمية الأحيث كان

ط ادراك العلاقة التكاممية والتنسيقية بين التعميم والتشارك لتحقيق التنمية من خلال التخطي
المجتمع المحمي و  بالمشاركة المجتمعية مع كافة أصحاب المصمحة مع المؤسسة التعميمية

 المحيط .
 تنامي  ىمية التحميل الديموجرافي لمتركيبة السكانية في مصر الآن حيث تشير المؤشرات الىأ

سبة الاعالة خاصة بالأسر , ارتفاع نلحضرلى اإ, تزايد اليجرة من الريف قطاع الشباب
اشكالو , كذلك تحميل تزايد الظواىر مثل تزايد العنف بجميع يرة, انخفاض نسبة قوة العملالفق

, وتأثير كل سبابياأسرة المصرية و صر تماسك وتفكك الأ, وعناومن فئات متنوعة بالمجتمع
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% من اجمالي سكان 28.5شكل تمك الظواىر عمى طلاب المؤسسات التعميمية والتي ت
 .مصر

 :ط التنموي التشاركيأهمية بناء التخطي
التعمم ان يشكل المستقبل من خلال مقاربة التخطيط التنموي التشاركي و  يمكن لمتعميم

العيش المشترك ليصبح التعميم والتعمم مدخل وبوابة لتحقيق  الانساني والمستدام والذي يعزز
 :ة مستدامة تيدف لتحقيق التاليتنمية اجتماعية واقتصادي

  :المعرفة والثقافة والوعي بناء مجتمعات -أولًا 
  ىي تعتمد عمي بناء القدرة عمي التغيير من خلال اطار يعزز الميارات الأساسية بحيث

يرة من خلال يقيم ميارات انسانية يشارك فييا الجميع لتأسيس المواطنة الإيجابية المستن
 تعاون, المسئولية,ال’ , الاحترام المتبادل , المبادرة, العمل التشاركيحرية الرأي والتعبير

 بداع. التفكير الناقد, التفكير العممي, الإ, التسامح, سيادة القانون, العدالة الكفاءة,
  لي إالتطوير كذلك و  اثارة الوعي لمتجديدو  البحثو  لي الحوارإوتسعي مجتمعات المعرفة

بين كثر تفاعلا في تحديد العلاقة أتغيير نمط التفكير ليصبح و  التغيير بإيقاظ الوعي
 الواقع.و  الذات

  لكنيا تشمل و  الميارات الرقمية فقطو  التكنولوجيو  لا تقتصر المعرفة عمي الجانب العمميو
نتاج والاستثمار و  استخدام ليإالثقافة, مجتمع يسعي و  الفنونو  العموم الاجتماعيةو  دابالآ ا 
ية تييئ ثقافو  مجموعاتو من سمات سموكيةو  , يمكن افراد المجتمعتوظيفياو  المعرفة في

 أىمية العمل عمى تعزيز الاستثمار الجيد في التكنولوجياو  التنوير,و  بداعالإو  لمتطوير
تطوير مفاصل و  الاتصالو  الميارات التقنية كأداة متميزة لمتواصلو  أكتساب المعرفةو 

الحياة والتي تشكل تدعيم الميارات الاجتماعية والوجدانية والنفسية المعززة لمتماسك 
 لمفرد والاسرة والمجتمع.الاجتماعي 

ستدامة التنمية -اثانيً   :بناء مجتمعات التمكين وا 
 ذلك باكساب الدارسين الصغارو  التعمم يعزز تحقيق اىداف التنمية المستدامةو  التعميم 

لا يقتصر و  قيم لبناء مستقبل مستدامو  مواقفو  مياراتو  الكبار ما يمزميم من معارفو 
" من أىداف التنمية المستدامة مع الرابع "ىدف التعميمف الارتباط الوثيق لتحقيق اليد

(, 5المساواة بين الجنسين ) (,3( الصحة )2الأىداف السبعة فقط " القضاء عمي الفقر)
 العدلو  السلامو  (24(, التغيير المناخي )22سئول)الاستيلاك الم (,8) لائقلالعمل ا

مع جميع أىداف التنمية  قاطعلكنو ايضاً يندمج اويتشابك أو يتو  (26) مؤسسات قويةو 
 المستقبمية المخططة.و  الممارسات الحاضرةو  المستدامة القائمة عمي منظومة القيم
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 ىداف التنمية المستدامة يفضي الي التمكين من الآلياتأالتعمم في كافة و  دمج التعميم إن 
 لتفاعل النشطالاقتصادية المؤىمة لإدارة مجتمعات تتسم باو  الموارد الاجتماعيةو  الادواتو 
التشاركي المحققو و  التحديات عبر العمل التعاونيو  القادر عمي حل المشكلاتو  المنتجو 

القادرة عمي معالجة التحديات المحمية بما فييا تحديات ذات و  الجماعةو  لمصمحة الفرد
 .تداعياتو المستقبميةو  السمة العالمية مثل التغيير المناخي

 :بناء مجتمعات التعمم -اثالثً 
 تنخرط تمك المجتمعات في و  معتقدات مشتركةو  تعتمد تمك المجتمعات عمي نسق قيمي

تتحدد فاعمية تمك المجتمعات عمي و  الحديثةو  التعمم المتنوعة التقميدية منياو  أنشطة التعميم
اشباع و  التفاعل بين أفراد الجماعةو  ىي عضوية الجماعة المجتمعيةو  أربعة شروط

المشاركة في  اأخيرً و  الاقتصادي لتطوير الفردو  مكين الإجتماعيالحاجات الفردية من الت
المنافع المتفق و  ن تعزز المجتمع بحيث تعكس المصالحأالروابط الوجدانية و  حداثالأ

 الجماعية بمجتمع التعمم.و  عمييا الفردية منيا
 :جيالبناء مجتمعات تواصل الأ -رابعاً 
 المعنية باستمرار الحياة عبر تراكم و  جياللأيوجد أىمية لسياسات تدرك فمسفة تواصل ا

 الاحداث لتصبح في ذاكرة التاريخو  المواقفو  تعميمي لمخبراتو  أخلاقيو  نسانيا  و  تاريخي
حضارة مثمما يؤكد ذلك المفكر والرائد التربوي الدكتور سعيد و  أصالةو  تمثل عبقو 

حاضر عبر أجيال متعاقبة لي الإالثقافة و  التعممو  قنوات لمتعميمو  لتنتقل بأدواتو  اسماعيل
 .النشطو  الفاعلو  لتشكل رأس المال الاجتماعي الحاضر

 دراك السياسات والمجتمعات لأىمية العمل المشترك نحو تشكيل كذلك يوجد أىمية لإ
جيال جديدة قادرة عمى ادارة بوصمة العمل أالمستقبل يشارك ويساىم ويقودىا  ملامح

تحدي خطير من اتساع الفجوة بين الأجيال من والتطوير والتنمية ويأتي ذلك في ظل 
حيث تجذرىا وعمقيا واتساعيا في ظل عولمة تقتحم كافة الكيانات واليياكل المؤسسية 

, كذلك تحدي عدم القدرة ية ذات السمة الحمائية والرقابيةوخاصة المؤسسات الاجتماع
تطوير  فكاره عنأو يتو عمى التواصل الجيد مع تطمعات وآمال الشباب والاستماع الى رؤ 

جامعة والمشتركة والثابتة نسانية الرساء لمنظومة الحقوق الإا  الحاضر وتشكيل المستقبل و 
لغاء كافة اشكال التمييز ا  عيش المشترك والانصاف والعدالة و جيال من التسامح لمبين الأ

ج ثمار نتائبناء الوطن الواحد وامتلاك أجيال لتحقيق تماسك والاقصاء والاستبعاد بين الأ
جيال المجتمع لتحقيق المواطنة والانتماء وتطوير آليات المشاركة أالتنمية لكافة فئات و 

 الفعالة .
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  قنوات تفضي الي البناء و  الدفع بأدواتو  جيالرز أىمية تجسير الفجوة بتواصل الأىنا يبو
يال في القمب منو الاجو  الاجتماعي المتماسك الضامن لجميع المكونات المتنوعة لممجتمع

 الشابة.
  ميارية وتدريبية تسعي لبناء تواصل و  مسارات تعميميةو  قد يرسخ ىذا الفيم لوجود آلياتو

من و  الدفاع عن حقو من التمكينو  جيال في الاختيارتدعم حق ىذه الأو  للاجيال
الاقتصادية والثقافية والسياسية حيث و  الحفاظ عمي الموارد الاجتماعيةو  القيادةو  الممارسة
 ممكنة بفاعمية.و  بناء مجتمعات منتجةو  يييء ضمانة لقيادة الاجيال القادمةتشكل وت

 ؟ازرة لمتعميم النظامي: كيف ومتىبناء مجتمعات داعمة ومؤ  -خامساً 
بناء الشركات مع كافة اصحاب  كيف نبني رؤية ومنيجية لمتعميم والتعمم وترتكز عمى

المواقف و  القيمو  المياراتو  عارفتطوير المو  التعممو  المصمحة لبناء مجتمعات التعميم
 شمولاً و  تسامحاً و  سمماً و  والممارسات التي يحتاجيا المتعممون لتأمين مجتمعات اكثر عدلاً 

تنمية و  التعمم في تطويرو  دورالتعميم , وكيف تييىء تمك الرؤية للاعتراف بأىميةاستدامةو 
 السياسية؟و  البيئيةو  الاقتصاديةو  الثقافيةو  أبعادىا الاجتماعيةو  لفيم القضاياو  القدرات البشرية

 مجتمعو؟الإنسان و المساىمة في احداث حراك فاعل بالمجتمعات المحمية لصالح و 
كيف يمكن الانتقال من المفاىيم التقميدية لدورالمؤسسات التعميمية النظامية وغير 

حركة  عميم والتعمم, حتى يشكل التتتسع لمنيجية التعمم مدى الحياة الى آفاق أكبر النظامية
 مجتمعية تنموية شاممة ومستدامة تعمل من أجل المستقبل المشترك؟

ولتحقيق تمك المقاربة التشاركية التنموية لأن يصبح التعميم والتعمم قادراً عمى تحقيق 
 التنمية الاجتماعية والاقتصادية والسياسية فلابد من تأكيد منطمقاتنا.

 ام الرسمي لمجميع واتساع مسارات بناء وتطوير القدرات أىمية تطوير وجودة التعميم الع
 البشرية. 

 طاً ومتفاعلًا مع يرتبط تعميم الكبار ومنيجية التعمم مدى الحياة ارتباطاً وثيقاً وحيوياً ونش
 لمحاضر وأكثر أىمية لممستقبل. ااجً , فيمثل تعميم الكبار الأكثر احتيمتطمبات الحياة

 مجتمعات عمم وتنوعيا وعمقيا وتجذرىا منافع ىائمة حيث تبني لاتساع منظومة التعميم والت
, والتنمية المستدامة , مجتمعات التمكينالمعرفة والثقافة والوعي, مجتمعات التعمم والميارات

 مجتمعات لتدعيم اواصل تواصل الاجيال.
  اىداف التعميم والتعمم بإتساع قنواتو ومسارات النظامية وغير النظامية يحقق بشكل مباشر

اواة بين الجنسين, العمل , المسنمية المستدامة مثل مكافحة الفقر, رفع المستوى الصحيالت
 .السلام والعدل والمؤسسات القوية ,اللائق, الاستيلاك المسئول, الحد من التغير المناخي
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ويبقى التساؤول: كيف نحقق تقدم ونهضة تعميمية وتعممية ومهارية ومعرفية بالمقاربة 
 ؟ومؤازرة ودعم ومساهمة من المجتمعكية التنموية التشار 

تبدأ تمك المقاربة بالشراكة الكاممة والتي تبني جسور لمتواصل والثقة وحراك لمتفاىم 
و أسرة مجتمعو سواء الأ فرادأوالتي تكمن في تعزيز مشاركة الفرد والتشاور مع باقي  المشترك
الصعوبات التي تواجييا والوصول من خلال و المجتمع المحمي لمعالجة التحديات و أالمدرسة 

. وىنا تنطمق دوار لتحقيق المصمحة الجماعيةالأالنقاش والحوار لوضع الحمول وتحديد الميام و 
, وترسيخ لاطار العام الحاكم لياالشراكة التنموية التي يمكن تحقيقيا بالمجال التربوي من وضع ا

 ايير الأساسية والتى تتبمور فى:الشروط والمع
 :الإطار العام الحاكم لتحقيق شراكة مجتمعية لمتعميم والتعمم

 والتنموية  تييئة بيئة تشريعية وسياسية جيدة لبناء جسورثقة بين قطاعات الشراكة التربوية
الخاص( القطاع  –قطاع المنظمات غير الحكومية والمجتمع المدنى  –)القطاع الحكومى 

 .وبكافة المؤسسات القطاعية
 لمتبادل لتنوع الاراء والتوافق عمى المنفعة والمصالح العامة لممجتمع مع عدم الاحترام ا

 ى قطاع أو فئة.ستبعاد أو الاقصاء أو التيميش لأالا
 شتركةإتاحة المعمومات والبيانات لكافة الشركاء لتحقيق الأىداف الم. 
  .توزيع الأدوار والمسئوليات فى ضوء المزايا النسبية لكل شريك 
 ساءلة والمحاسبة والشفافية والحكم الجيد والرشيد بين الشركاء.تعظيم الم 
 .مكافحة الفساد والتمييز واحكام آلياتو وأدواتو 
 .المساواة بين الشركاء من حيث الحقوق والواجبات دون ىيمنة أو سيطرة من طرف 

يمثل المجتمع المدنى بمؤسساتو ومنظماتو غير الحكومية قطاع ىام وحيوى داخل 
 ,ين القطاع الحكومى والقطاع الخاصحيث إنو يشغل الفضاء والمساحة المفتوحة ب المجتمع

وتمثل الجمعيات والمؤسسات الأىمية الفئة المؤسسية الأكثر إنتشاراً عمى المستوى الجغرافى 
, لما بالقرى والنجوع والعشوائيات ايشً وتيم احتياجً اكثر المحمية الأوخاصة داخل المجتمعات 

 نظمات المجتمع المدني من خصائص أىميا:تمتاز بو الم
 .توفير متطوعين أو رواد محميين 
  جل.تحقق التنمية المستدامة طويمة الأالعمل وفق رؤية تنموية 
 ع التحديات التنمويةالوصول الى المجتمعات المحمية والقواعد الشعبية فى مواق. 
 بالبرامج التنمويةفة والمستفيدة تحديد الاحتياجات وفق أولويات الفئات المستيد. 
 .توافر إمكانيات متخصصة من الشركاء 
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 . بداعات وأفكار جديدة  إطلاق مبادرات وا 
 .القدرة عمى سرعة إتخاذ القرار وتحقيق المرونة وفق معطيات الواقع 
  إشراك الفئات المستفيدة والمستيدفة فى العممية التربوية والتنموية لتحقيق الانتماء لمشراكة

 حقيق الأىداف ووصول أصواتيم الى متخذي القرار.كآلية حيوية لت
قدرتيا عمى تحقيق وتعظيم وتواصل  وتأتى أىمية الجمعيات والمنظمات الأىمية من

عناصر التنمية التربوية داخل المدرسة وخارجيا بيدف التنمية الشاممة والمستدامة وعمى ذلك 
 لمعمل عمى مرتكزين أساسيين: تعتمد منيجية العمل لمجمعيات الفاعمة والتي تمتمك رؤية 

ن جودة وتطوير التعميم بمنيجية الشراكة إوالتعاون مع اصحاب المصمحة حيث  التنسيق -أولاً 
والتنمية المستدامة تحقق أىداف وقيم عظيمة التأثير والمنفعة عمى القوى البشرية المباشرة 

داريين ومعممين وط لاب(, كذلك ىى قوية داخل العممية التعميمية )من إدارة مدرسية وا 
التأثير عمى القوى البشرية غير المباشرة بالعممية التعميمية )من أولياء أمور ومجالس 

( ذلك نتيجة لقدرتيا عمى المساىمة فى ادة الطبيعين بالمجتمعات المحميةالأمناء والق
 تحقيق تنمية شاممة ومستدامة بالمجتمعات المحمية المحيطة. 

العدالة الاجتماعية والفرص المتكافئة بمجال التعميم حيث الفجوات اليائمة العمل لتحقيق  -اثانيً 
ى مصر أدى فى العممية التعميمية والناتجة عن وجود سبعة أنماط من التعميم المختمفة ف

بالتكمفة المالية  رتبط التعميم جيد النوعية والكفاءةالى تكريس التيميش, حيث إذلك 
دة قل جو ينما أصبحت المدارس الحكومية والأتفعة بلمقادرين وأصحاب الدخول المر 
سوق  , وقد إنعكس ىذا الوضع عمى نوعية ومستوياتلمتوسطي الدخل ولغير القادرين

العمل المتاحة لمخريجين من تمك المدارس حيث أصبح أغمب الخريجين من المدارس 
لمنظمات ومن ىنا ركزت ا –الحكومية فى أسفل اليرم الوظيفى أو في سوق البطالة 

 الأىمية عمى العمل بالمناطق الأكثر إحتياجاً بالمدارس الريفية وشبة الريفية والعشوائيات.
  :النتائج المتوقعة من بناء شراكة تربوية تنموية

بديل عنو لتحقيق أىداف  ومثمما تم رصده سابقاً من أن الشراكة مبدأ اساسى وخيار لا
فإن تعظيم النتائج المتوقعة منيا عالية الكفاءة وتطوير  تحقيق إستدامة التنيمةو  تربوية وتنموية

 للاداء عمى مستوى المجال العام ل لمتعميم والمجتمع. 
وتعتمد النتائج المتوقعة من الشراكة عمى إتساع الحركة مع الشركاء وفق المعايير 

من حوار  مجتمعالمحددة سمفاً إستيدافاً لتحقيق نتائج محددة وفق أىداف يتوافق عمييا ويقرىا ال
مجتمعى واسع وشامل لكافة القطاعات دون تيميش أو إقصاء ومن ىنا نستطيع أن نحقق 
نتائج فائقة تعتمد عمى القيمة المضافة والتى تمثل القيم أو العائد او المنفعة لتحقيق المستيدف 
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كار رؤيتيا فى التجديد والابتمن مشروعات التطويروالجودة من حيث قدرتيا واستعدادىا و 
 بداع والقدرات الشخصية ورؤية الشركاء.والإ
  ستثمارالقيمة   المضافة عمى عدة مستويات منيا: ويتم تحقيق النتائج من الشراكة وا 

وتقدر قيمة الفرد الشخصية بمايضيفة من فائدة وقيم  :نسانالقيمة المضافة لل  -2
والتأثير  المجتمعلممجتمع والمتمثل فى مكونات المجتمع من خلال تفاعل الفرد مع ىذا 

 والتأثر المتبادل بينيم حيث تضم المؤسسة التعميمية حجم ضخم من القوى البشريةً.
ثلاثة وىى معرفية وميارية ووجدانية مع ىذا الحجم  اتحقق العممية التعميمية أىدافً 

فى والبيئى الضخم من القوى البشرية بالعممية التعميمية مع تنوعيم الجغرافى والثقا
لى الانتشار السريع لمتكنولوجيا ووسائل الاتصال والتواصل إضافة ادى بالإوالاقتص

ن يصبح مشروع جودة وعدالة أىمية أح المسئولية ىائمة مما يؤكد عمى الحديثة تصب
, وكمما تؤكد وترسخ معايير الشراكة ليدف القومى لمدولةالعممية التعميمية فى مرمى ا

ى بين الشركاء قادر عمى إحداث نقمة نوعية ساعدنا ذلك عمى بناء تحالف إستراتيج
وكمية تضمن عدم التيميش أو الاقصاء أو الاستبعاد لممندرجين بالعممية التعميمية 
ويتم تضييق الفجوة اليائمة بين الانماط السبعة لمتعميم والتى تعيد تقسيم الطلاب وفق 

عن بناء شراكات  و لابديلأنكل ذلك يؤكد ويؤشر  –الاقتصادى المستوى الاجتماعى و 
بين أبناء الوطن وتعظيم النتائج بالقيمة المضافة بالقوى البشرية داخل العممية التعميمية 

 وخارجيا.
 عمى برامج بناء  االرؤية أيضً  وتركز المنظمات والجمعيات الأىمية الفاعمة صاحبة

قوى بشرية  كبرسانية تحقق الانتماء والمواطنة لأالشخصية التى ترسخ عمى مفاىيم وقيم إن
 لبرامج عمى مساندة الطلاب عمى:فى قطاع التعميم وىم الطلاب حيث تركز ىذه ا

 .أن يكونوا قادرين عمى تحمل المسئولية والمشاركة وممارسة الاعتماد المتبادل 
  الدراسة لدييم معارف وميارات تمكنيم من السعى لحل المشكلات التى تواجييم فى

 .وفى الحياة بطريقة عممية
 تخاذ القرارات حول القضايا الحياتية والمصيرية.قاد  رين عمى ممارسة التفكير الناقد وا 
 ين حقوق المواطنة وواجب الانتماءتحقيق التوازن ب. 
 .مبادرون بالمشاركة فى برامج تتسم بروح التطوع 

 نسان التى تساعدة فى يجابية والمبدعة للإلتعميم غايتة من بناء الشخصية الإوبذلك يحقق ا
 اءة وصناعة الحياة فى المجال الخاص والعام.قر 
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: بالنظر لمكونات الدور نجد انو لتحقيق القيمة المضافة للأدوات والمكان والزمان -2
ذا تم الحفاظ عمى  ىذا الدور يستخدم معدات وأدوات ومكان وزمان لكل منيا قيمة وا 

ذا إستغل المكان وتم تطو  يرة فقد الادوات وأحسن استخداميا فقد اضاف قيمة وا 
أضاف قيمة والمؤسسة التعميمية تممك أكبر المواقع عدداً وعدة من والأدوات 
والتجييزات بالاضافة الى مواقع وأدوات وتجييزات من الشركاء من ىنا نصل الى 

عادة ىيكمتيا فى بناء شراكات و  تعبئة الموارد الأستثمار الأفضل لمموارد المتاحة وا 
حددة . وىنا نؤكد عمى أىمية أن يقوم الشركاء فاعمة وفق رؤية وخطة ونتائج م

برسم خريطة متكاممة للاستثمار الأفضل لمموارد بالعممية التعميمية تضم جميع 
الشركاء وتطرح عمى الرأى العام بيدف دعم مفاىيم الشراكة والشفافية لتطوير جودة 

 وفاعمية العممية التعميمية.
م تمكينو معرفياً وميارياً وفنياً ليصبح قادراً فالمعمم الذي ت :القيمة المضافة لممدرسة -3

من نقل الخبرة الى الطلاب من خلال الموقف التعميمى  عمى أداء ميامو الأساسية
فى مساعدة الأخرين وىى  ويمكن إستثمار باقى الوقت الذى يقضيو فى المدرسة

واقف قيمة مضافة والتواصل الجيد مع الطلاب قيمة مضافة والتفكير والابداع لمم
ذا طبقنا ذلك عمى إدارة المدرسة والاداريين من  التعميمية التالية قيمة مضافة وا 

فإن القيمة المضافة من الطلاب وأولياء  –القيمة المضافة الى العممية التعميمية 
الأمور والقادة الطبيعين بالمجتمع المحيط والمنظمات والمؤسسات الشريكة غالباً 

اؤىم لمشراكة من خلال نجحت المدرسة فى تحقيق إنتم ماتحقق نتائج إيجابية إذا
 .آلية شفافة

  :التعميم والتعمم ومسارات المستقبل
تحتاج الى جيود ضخمة تشكل مشروع قومي ناىض باتجاه عقد اجتماعي تربوي جديد 

لمتعميم والتعمم من خلال بناء حركة شعبية مجتمعية  يعتمد عمى مخرجات جيدة وتنموية
ة وتحقق استدامة للانسان ومجتمعو من المعرفة والميارات لتشكل مجتمعات تقود التنمي

  .آمنة منتجة مستقرة
ستراتيجية ورسم السياسات وخطة عمل يتم التوافق عمييا فى  بناء عمى رؤية متكاممة وا 
حوار مجتمعى يتم ترجمة الخطة الى برامج وآليات يتم تنفيذىا عمى الواقع فى المدى القصير 

ط بحيث تؤتى نتائجيا عمى المدى الطويل فى بناء شراكة فاعمة ليحقق التعميم والتعمم والمتوس
 : خلال المسارات المتلازمة التاليةالتنمية الاجتماعية والاقتصادية والسياسية وذلك من 

طلاقيا واتاحتيا مع ا  م والتعمم عمى مستوى الجميورية و نشاء الخرائط الديموجرافية لمتعميإ .2
ق الفجوة التعميمية لمتعميم لمرحمة الطفولة المبكرة والتعميم العام ماقبل الجامعي تحديد مناط



ستدامة التنمية   التعميم والتعمم حركة مجتمعية واسعة المجال لمتمكين وا 
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المؤسسات المؤىمة  –وتعميم الكبار–حديد مناطق الفجوة لمحو الأمية والتعميم الجامعي وت
 لمتدريب والميارات الاجتماعية والتقنية والمينية.

خبراء والمفكرين والأكاديمين المعني اىمية انشاء المجمس الوطني لمتعميم والتعمم من ال .2
الاستراتيجية لجميع عناصر العممية التعميمية ومراقبة تنفيذىا من قبل  بوضع التوجيات

 .متنفيذية المعنية بالتعميم والتعمالوزارات ال
أىمية وضع سياسات فاعمة ونافذة تعالج ثلاثة فجوات اساسية بالنظام التعميمي وىم الفجوة  .3

مق التيميش من خلال / الفجوة المنيجية التي تعة اليائمة في التطور التقنيلمسرعالزمنية 
 الاستدامة.و  / فجوة اىدار التنمية لعدم خمق آليات لمتمكينجودة التعميم

إنشاء المنتدى الوطنى لتطوير وجودة التعميم يتشكل من كافة اصحاب المصمحة ممثمى  .4
سات التنمية المستدامة والطلاب وأولياء الحكومة والمجتمع المدنى والقطاع الخاص ومؤس

 .ميم جيد النوعية والكفاءة لمجميعالأمور وقادة الرأي لتحقيق ومتابعة أىداف الحق فى تع
مراجعة التشريعات وقوانين التعميم المعنية وطرحيا لمحوار المجتمعى خاصة مع البرلمانيين  .5

الحق الدستورى فى تعميم  وكافة اصحاب المصمحة لمتوافق حول التعديلات التى تضمن
  .كافئة والعدالة التعميمية لمجميعجيد يمنح الفرص المت

 (education and learning watchانشاء منصة كمرصد أكاديمي عممي مستقل ) .6
لتقييم نواتج التعميم العام ومحو الأمية وتعميم الكبار والميارات الحياتية والاجتماعية والتقنية 

 .ك تقييم تأثيرىا عمى بناء القدرات البشرية وتطوير المجتمعات المحميةوالتدريب الميني كذل
الاستثمار وتعظيم أدوار مدارس التعميم المجتمعي عمى مستوى الجميورية بالمناطق الريفية  .7

والميمشة بحيث تصبح وحدات تنويرية من خلال التعميم المجتمعي نيارا وتعمل مساءا 
التماسك الاجتماعي المجتمعي والأسري وتبني الحملات مراكز لمتوعية والتعبئة لبرامج 

 .المعنية بقضايا المجتمع المحمي وبتنظيم من القيادات المجتمعية المحمية والشباب والمرأة
( بإلزام الدولة بتخصيص نسبة من 29الدستور المصري بالمادة )الالتزام بما نص عميو  .8

ج القومي الاجمالي تتصاعد تدريجيا حتى % من النات4نفاق الحكومي لمتعميم لاتقل عن الا
 .%6تتفق مع المعدلات العالمية وبحد أدنى 

اعتماد خطة تربوية واجتماعية واقتصادية تربط نواتج جودة التعميم الأساسي بالنيوض  .9
وتطوير التعميم ما قبل الجامعي وتصميم السياسات الوقائية والعلاجية لمحد من التسرب 

 وسد الفجوة النوعية. المدرسي وتزايد الأمية
بناء وتطوير خطة فاعمة سريعة ومتوسطة المدى لبناء القدرات البشرية لممعممين والعاممين  .22

 . بمجال تعميم الكبار وفق منيجية التعميم المستمر والتعمم مدى الحياة مينياً وتقنياً 
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, المينية, المرأة , الجغرافية,لتتوافق مع الإحتياجات البيئية تطوير وتنوع مناىج محو الأمية .22
 ...عاقةذوي الإ

عداد مناىج تكميمية وفتح مسارات متعددة لمساندة المتحررات من الأمية لاستكمال مراحل إ .22
 .من التعميم العام

جراء الدراسات والبحوث ذات الصمة بالتعميم والتعمم وارتباطيا بتحقيق أىداف التنمية إ .23
 لميارات والاستدامة.المستدامة وبناء مجتمعات المعرفة والتعمم وا

الجائحات العالمية و  الكوارثو  الأزماتو  إعداد سياسات بديمة تستخدم في حالات الطوارئ .24
 .والوطنية

أنشطة تتبنى رسائل لمتوعية بالقضايا المجتمعية بالتعميم العام وتعميم الكبار و  عداد برامجإ .25
علام والمؤسسات والتضامن والإ فة والشباب والبيئةيشارك فييا وزارات التربية والتعميم والثقا

 .الدينية والمجتمع المدني
تطوير تمك القدرات لدى و  النفسية والصحية لتنميةو  جتماعيةالمعايير الاو  وضع المؤشرات .26

خصائي الاجتماعي والنفسي المختمفة وتعزيز وتفعيل أدوار الالطلاب بمراحل التعميم 
 والمجتمع المدرسي.والصحي ويأتي ذلك لبناء تماسك اجتماعي للأسرة 

 الإقتصادي لممتحررات من الأميةو  جتماعيلمتمكين الا "تعميم نموذج مبادرة "تمكين .27
رياضيين و  كتابو  علاميينا  و  التواصل مع كافة أصحاب المصمحة من قادة الرأي وفنانينو 

 .جتماعي لقضايا محو الأمية وتعميم الكباروالتعمم مدى الحياةالترويج الاو  لدعم
ىميتو في عممية البناء والتنمية والتنوير أخ الدور الحيوي لممجتمع المدني و وترسيالاىتمام  .28

والمشاركة في تقييم العممية التعميمية ومتابعة تحقيق الحقوق الدستورية ومكافحة الفساد 
والمشاركة في تحقيق الحكم الرشيد وكتابة التقارير التقيمية لتطوير التعميم ورفع اصوات 

 . حمية لمتخذ القرارالمجتمعات الم
 

 


