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 المدرسة الثانوية الفنية المنتجة والتنمية الاقتصادية

 د/ رشا أحمد محمد جمال الدين 
 :مستخمصال
ثل التعميم الداعم الأول لمتنمية الاقتصادية، ورفع إنتاجية العمل، بما يؤدي إلى التنمية يم

الشاممة بأبعادىا المختمفة من خلال الاعتماد عمى التصنيع والإنتاج، ليس فقط بإقامة المصانع 
لدؤوب أيضًا بالدور البارز لمتعميم الفني وسعيو ابل و ومراكز الإنتاج وتجييزىا بأحدث الآلات، 

 إلى تفعيل مبدأ المدرسة المنتجة التي تخدم نفسيا وتخدم مجتمعيا المحيط.
ية مى توفير مصادر تمويمسفة المدرسة المنتجة تكمن في العمل عميمكن القول أن ف وعميو

إذ يعتبر التمويل الذاتي  ،جديدة عن طريق تحويل المدرسة إلى وحدات منتجة ذاتية التمويل
ين مئة العامىيا صنع القرار من قبل يللادارة الذاتية التي يتم من خلإت امدرسة أحد تطبيقامل

، كذلك دعم اقتصاد نتاجلإإلى ثقافة ا الاستيلاكتحول من ثقافة موذلك ل ؛داخل المدرسة
 المجتمع المحمي المحيط بالمدرسة، ومنو إلى دعم الاقتصاد الكمي لمدولة.

انوية الفنية المنتجة في التنمية الاقتصادية بصورة تيدف الورقة الحالية عرض دور المدرسة الث
تحميمية، وذلك من خلال الإجابة عن السؤال التالي: ما دور المدرسة الثانوية الفنية المنتجة في 

 التنمية الاقتصادية لممجتمع المصري؟
 التنمية الاقتصادية. -المنتجة -المدرسة الثانوية الفنية الكممات المفتاحية:

 
 
 

                                                           

  بالمعيد الفني الصناعي بشبرا الخيمة-محاضر الملابس والنسيج : مال الديند/ رشا أحمد محمد ج.  
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Productive Technical High School and Economic Development 
 

Working paper abstract: 

Education represents the first support for economic development and 

raising labor productivity, leading to comprehensive development in its 

various dimensions by relying on manufacturing and production, not 

only by establishing factories and production centers and equipping 

them with the latest machines, but also by the prominent role of 

technical education and its relentless pursuit to activate the principle of a 

productive school that serves itself and serves. 

Accordingly, it can be said that the philosophy of the productive school 

lies in working to provide new sources of funding by transforming the 

school into self-financing productive units, as the school's self-financing 

is one of the applications of self-management through which decision-

making is made by the staff within the school, in order to shift from a 

culture of consumption to a culture of production, as well as support. 

The present paper aims to present the role of the productive technical 

secondary school in economic development in an analytical manner, by 

answering the following question: What is the role of the technical 

secondary school in the economic development of the Egyptian society? 

Keywords:  

Technical High School - Productive - Economic Development. 
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 مقدمة:ال
 ،في جميع جوانب الحياة المتلاحقةمستجدات ال العديد منيشيد عالمنا المعاصر 

والاجتماعية والسياسية والثقافية وغيرىا، ولعل من أىم ىذه التغيرات تعاظم  منيا الاقتصادية
موجات التطور العممي والتكنولوجي وتسارع تطبيقاتو في الفكر الاقتصادي وأساليب العمل 

إلى ظيور التكتلات الاقتصادية، واقتصاد المعرفة، وتزايد فرص الإنتاج كثيف  مما ؛جوالإنتا
يشكل بدوره تحدياً ضخماً أمام النظم التربوية، من ىنا كانت أىمية إعداد  الأمر الذيالمعرفة، 

لمتغيرات ىذا  استجابةلمنظم التربوية الاقتصادي رأس المال البشري وتحقيق اليدف الإنمائي 
 ر.العص

 لمتغيرات رًانظ ؛قتصاديةلاا التنمية يقبخطى حثيثة إلي تحق يسعى المجتمع المصري
 نوالخريجي المتعممين من العاطمين أعداد وتزايد التكنولوجي التقدم ومنيا العمل قوحقة بسلاالمت
موا في التنمية ىسالي ىؤلاء المتعممين جب إعدادو لذا  ؛سريع التغير والتطور عالمفي 

  فعال. بشكلية قتصادلاا
الإعداد لمعمل  عمى لا يقتصر تأثيرهحيث عناصر التنمية البشرية  أحد أىمالتعميم يعد 

في تنمية الاقتصاد  ة التعميمفاعميف ،تكوين الشخصية والإعداد لممواطنة بل إنو يمتد إلى ، وحده
ي يقوم بيا كل الوظائف التفمباشر، بشكل  مينةاللممارسة الدارس عن إعداد لا تقل أىمية 

الشاممة بأبعادىا الاقتصادية التعميم تؤثر في إنتاجية العمل، وبالتالي تؤثر في عممية التنمية 
 (.86، 2222)الميانية،  المختمفة

إلي رؤية وزارة التربية مشيرة  خطة مصر الاستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي وتأتي
ة القدرة والكفاءة، عمى أعمى درجة من تتمخص في توفير موارد بشرية متناميالتي والتعميم، 

الجودة والأخلاقيات المينية؛ من أجل بناء مجتمع يقوم عمى التعمم، واقتصاد يقوم عمى 
دارة وتنمية قطاع التعميم قبل الجامعي؛  المعرفة، ولتحقيق ىذه الرؤية تيتم الوزارة بقيادة وا 

لممجتمع المصري، بيوية وطنية لا للاحتياجات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية  استجابة
أحد الأدوات الرئيسة لتحقيق برامج  الفنيالتعميم الثانوي يعد تنفصل عن الاتجاىات العالمية، و 

نو يعتبر قاطرة التنمية، ودعامة ىامة من دعامات منظومة التعميم؛ حيث إالتنمية الشاممة، بل 
، اللازمة لخدمة خطط التنمية عداد القوى العاممة الماىرةاإلى  بمختمف فروعويسعى 

يصب مباشرة في سوق العمل، وتيدف منظومة التعميم الفني إلى تنمية  فيو ،الاقتصادية
والإدارة والتكنولوجيا، ، لدى الدارسين، في مجالات الصناعة، والزراعة، والتجارةالقدرات الفنية 

 (.2، 2232 -2264وزارة التربية والتعميم، والخدمات السياحية )
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ثروة قومية إذا تم استغلالو بالشكل )تعميمًا منتجًا(، ذلك أنو يمثل ويعتبر التعميم الفني 
المعرفة العممية والنظرية من خلال توفير وتقديم ، المصريةالأمثل ليصبح قاطرة لمتنمية البشرية 

، فمستوى الاقتصادية لمتنميةوبالتالي لإنتاج الاقتصادي لالدعامة الأولى  تعدوالتطبيقية التي 
؛ يؤدي إلى زيادة وئتباعو للأسموب العممي في حياتو، وآرااتعميم الإنسان، ونظرتو لمعمم، و 

 (، وييدف86، 2222)الميانية،  زيادة الإنتاجية الاقتصادية ككلإنتاجية عممو، وبالتالي 
ادرة في مينة أو حرفة ن لاحتراف إعدادًا جيدًاإعداد الطالب المنتج بشكل رئيس لتعميم الفني ا

ا عمى منافسة نظيره في الدول الأخرى التي ليكون قادرً ؛ الخارجي وأسوق العمل الداخمي 
 .(۳۳، ۵۱۰۲، واق العربية والأجنبية)عبد العالتصدر العمالة إلى الأس

وترجع أىمية التعميم الفني إلى أنو العنصر الاستراتيجي والمكون الأساس لاكتساب 
اج إلييا الفنيون في كافة القطاعات، كما أنو المصدر الرئيس في الميارات والمعارف التي يحت

 (.2265 ،298 توفير العمالة الفنية المدربة عمى أسس تكنولوجية عممية وعممية )صاروخ،
بدأت فكرة المدرسة المنتجة في النصف الثاني من تسعينات القرن العشرين إذ بدأت تأخذ 

سفية. إذ تعود مأصول قديمة تاريخية وف وذا الفكر لىو  يمية.مية التعمتطبيق في العمما ليطريق
الذي أشار  ،(Marx Karl)سوف كارل ماركسمسفية إلى الفيمذه الفكرة التاريخية والفىأصول 

و وينتج ول ذاتلانسان من خلإا ونتاج أي في العمل الذي ينتجلإأن أساس أي مجتمع يقوم في ا
 .(Rawolle,Wells, Paatsch,Tytler&Cambell& 2016) المجتمع

توجيات الاىتمام باقتصاديات المدرسة في أنظمة التعميم تزايدت ونة الأخيرة في الآ
المتقدمة لمواجية التحديات الناتجة عن مجتمع اقتصاد المعرفة وأصبحت صياغة بيئة التعميم 

وعميو فان  ،ليكون أكثر فاعمية في مجالات التنمية احد مقاييس جودة مخرجات المدرسة
 (68، 2223حفني، قاسم، لمدرسة المنتجة ليا بعد تنموي يتمثل في: )ا

 تنمية الاقتصاد القومي. -
 .توفير أىم عناصر الإبداع والإنتاج في المتعمم -
 بناء مجتمع قوي مترابط. - تحقيق التنمية المستدامة. -
 الارتقاء بإنتاجية المتعمم وبناء قدراتو التنافسية. -

لة من معظم الدول العربية في مجال تطوير أنظمة التعميم وعمى الرغم من الجيود المبذو 
الفني والتدريب الميني من حيث السياسات والأىداف والبنية المؤسسية والبرامج وطرق وأساليب 
التعميم والتدريب وغيرىا وذلك لسد الفجوة بين متطمبات أسواق العمل ومخرجات المدارس الفنية 

لا تزال معظم الدول العربية تحتاج إلى بذل مزيد من الجيد  ومراكز التدريب الميني، إلا أنو
لتحسين نوعية مخرجات التعميم الفني والتدريب الميني ومستويات الميارة المينية حتى تواكب 
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المستويات العالمية وتمبي احتياجات سوق العمل من المين والتخصصات الجديدة وتساىم في 
س الفنية والمعاىد الفنية ومراكز التدريب الميني بما يؤدي زيادة قابمية التشغيل لخريجي المدار 

دورىا في تمبية الاحتياجات  وزيادة ،خفض نسبة البطالة بين ىذه الفئةدفع عجمة الاقتصاد و إلى 
، وكذا المنافسة في سوق العمل الاقتصادية والاجتماعية في الدولالمطموبة لتنفيذ خطط التنمية 
عادة صياغة حسب الخارجي، كما أن العممية  التعميمية في التعميم الفني تحتاج تطوير وا 

 .(۳، ۵۱۰۱احتياجات سوق العمل من خلال سياسة تعميمية مخططو )عبد الرحمن، 
تيدف الورقة الحالية عرض دور المدرسة الثانوية الفنية المنتجة في تأسيسًا عمى ما سبق 

  التنمية الاقتصادية لممجتمع المصري بصورة تحميمية.
 وقد جاءت هذه الورقة كمحاولة للإجابة عن السؤال التالي: 

 ما دور المدرسة الثانوية الفنية المنتجة في التنمية الاقتصادية لممجتمع المصري؟
 أهمية ورقة العمل:
 .: عممي وعمميمحورينفي  ورقة العملتبرز أىمية 

بحاث والدراسات في لأومراكز ا يةالمصر المكتبات العربية و  الورقةقد تفيد ىذه  :همية العمميةلأا
قتصادية باعتبار ىناك دول استطاعت لافي تعزيز عناصر التنمية االفني بيان دور التعميم 

في تحديث  الورقةقد تسيم ىذه  :همية العمميةلأا .ن اقتصادياتيايتوظيف التعميم في تحس
، قتصاديةلاالتنمية ال توظيف التعميم في تعزيز عناصر لامن خ لمصرقتصادية لاالمنظومة ا

ل لاقتصادي يمكن معرفة نسبة الدخل القومي والفردي، ومن خلال النمو الاحيث ومن خ
لو معرفة لاخ المؤشرين يمكن منلا قتصادية بمكن بيان مؤشرات البطالة والفقر، وكالاالتنمية 

 .مدولةلاقتصادية لقدرة اال
 أهداف ورقة العمل:

 تيدف الورقة التالية:
 التعميم الفني والمدرسة الثانوية الفنية المنتجة.التعريف ب -6
  .تناول المدرسة المنتجة في ضوء خبرات بعض الدول -2
تقديم بعض التوصيات والمقترحات لدعم دور المدرسة الثانوية الفنية المنتجة في التنمية  -3

  الاقتصادية.
 منهجية ورقة العمل:

 .المنيج الوصفي التحميمياتبعت ورقة العمل 
 ورقة العمل: مفاهيم

المدرسة التي تعزز تعرفيا الورقة الحالية إجرائيًا بأنيا: المدرسة الثانوية الفنية المنتجة:  -3
ثقافة العمل والإنتاج، وتدرب المتعممين عمى العمل القابل لمتسويق من خلال المشروعات 
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ا لإفادة ، وتيتم بتسويق منتجاتيوتعمل عمى غرس قيم العمل والإنتاج ،الإنتاجية الصغيرة
وتتميز بدرجة كبيرة من الاستقلالية في تمويميا  المجتمع المحمي، والاقتصاد الكمي،

 .الذاتي
تعرفيا الورقة الحالية إجرائيًا بأنيا: مجموعة من العمميات التي التنمية الاقتصادية:  -0

ارتفاع في متوسط  ذلك،ا عمى رفع مستوى الدخل القومي، بحيث يترتب تباعً تيدف 
رفع إنتاجية فروع الإنتاج القائمة خاصة في دول العالم الثالث و ل الفرد، نصيب دخ

 التعميم الثانوي الفني.كقطاع 
 التعميم الفني والمدرسة الثانوية الفنية المنتجة: -المحور الأول

أنشئت المدارس الفنية بيدف إعداد فنيين في مجالات الصناعة والزراعة والتجارة والإدارة 
قبول التلاميذ في نوعيات التعميم الثانوي الفني بعد إتماميم مرحمة التعميم  والخدمات ويتم

(، 3 ،6998)بيجات،  اوالتعميم سنويً الإعدادي وفقاً لمشروط والقواعد التي تصدرىا وزارة التربية 
 3»يمنح الطالب في نياية الدراسة شيادة الدبموم طبقاً لمدة دراستو وتخصصو إما دبموم 

سنوات  3فئة فني أول، ويسمح لطلاب نظام « سنوات 5»فني أو دبموم متقدم فئة « سنوات
باستكمال دراستيم لمدة عامين إضافيين بالمدارس الفنية المتقدمة نظام الخمس سنوات مع 

 .مراعاة التخصصات والشروط التي يحددىا قطاع التعميم الفني بوزارة التعميم
في سوق العمل، وأىمية الفني يادي لمتعميم عمى أىمية الدور الق( ۵۱۱۲وتؤكد فودة )

عداد المتعممين لعالم المينة و ا كسابيم الميارات اليدوية ا  كتساب أفراد المجتمع لمثقافة المينية، وا 
إلى إدخال الإنتاج في مناىجو الفني سعى التعميم إلى أن ( ۵224والإنتاجية، وىنا تشير عمي )

الدراسة النظرية والعمل المنتج ؛ ليصبح العمل  الجمع بينمن خلال بيدف تحقيق التنمية 
عام من مكونات منيج وأنشطة المؤسسات التربوية والتعميمية بشكل  ارئيسً  االمنتج مكونً 

يساعد المتعممين عمى توظيف ما تعمموه  الأمر الذي ،خاصوالمؤسسات التعميمية الفنية بشكل 
وتؤكد الدراسات  ،مختمفة ومتنوعة من معارف وخبرات نظرية في مجالات إنتاجية وعممية

وتفاعلًا بل  التي ستكون أشد ارتباطً أن المدرسة الفاعمة في المستقبل ىي ا البحوث السابقةو 
واقتصاديات مجتمعيا المحمي والاقتصاد الكمي لمدولة بوجو  واندماجاً مع مواقع العمل والإنتاج

تحدياتو مقابمة اج بكل ديناميكية و لتمكين المتعمم من التعامل مع سوق العمل والإنت عام؛
 المتجددة والمتغيرة، والتي سينتيي فييا التمييز بين العمل العقمي والعمل اليدوي والعمل الإداري.

، من مصادر اأساسيً  امصدرً يعد التعميم الثانوي الفني أن  Grubb (1999, 11)ويرى 
كيف، وتوفير ، من ناحية الكم والمختمفةير كوادر العمالة الفنية الماىرة، في شتي الميادين التوف

في ضوء متطمبات والاقتصادية ، التي تتلائم مع المتغيرات التكنولوجية المستويات الميارية
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سوق العمل، والاحتياجات الاجتماعية المختمفة، كما أنو يعتبر تعميماً تطبيقياً متعدد الوظائف 
؛ م البشري، وتعبئة الطاقة البشريةاجات التقدلسد حالأمم التعميم الفني ىو وسيمة ، فوالمجالات

، عن طريق المرونة والابتكار والإنتاج  والاقتصادلممشاركة الفعالة في عالم العمل 
(UNESCO, 2003, 4) . 

عمال للأ ىل المتعممينى فكرة التطوير بالتدريب الجيد الذي يؤ معالفنية تقوم المدرسة 
ين لسوق العمل، ىمبة غير مؤ ممن الطة بتخريج أعداد المدرسم، أما إذا استمرت يالمناسبة ل

مدرسة  ىل ىيا ومعرفة يقتصادية منلابد أن ينظر في وضع المدرسة والجدوى اعندىا لاف
وائح منظمة واللأبة واممون والطمدارة المدرسية والمعالإمنتجة أم غير منتجة، إذ تمثل المباني و 

اف لأىدخرى والأج والخدمات اىآت والكتب والمناجور والحوافز والمكافلأوالوقت والرواتب وا
نتاجية فتتكون من النظام الدراسي اليومي وحجم لإية امت المدرسة، أما العملات مدخلاوالمشك

متحان، وبالنسبة لابة وأساليب التدريس وطرق التقويم وامطلمم مالصف المدرسي ونسبة المع
يرًا بة والمدرسين، وأخمر اليومية عن الطي تتألف من التقارييف مدرسةممنتجات الوسيطة لمل

مون منجاز التربوي، ومعلإمعيناً من ا اوا مستوً يبة أنمط المنتج النيائي لممدرسة والمتمثل في
 .)2267اليحائية، )دارة مدرسية ازدادت كفاءة وخبرةوا   ويم وأساليبمم معرفة بطرق التعىعند

الفنية لدى الدارسين في مجالات وتيدف منظومة التعميم الفني إلى تنمية القدرات 
الدولة تماشيًا مع توجو  ،الخدمات السياحيةالتكنولوجيا و الصناعة والزراعة والتجارة والإدارة و 

تمتزم الدولة من الدستور عمى "( ۵۱، حيث تنص المادة )2264الذي انعكس في دستور 
في أنواع التعميم الفني كافة،  بتشجيع التعميم الفني والتقني والتدريب الميني وتطويره، والتوسع

البيطار، ( )3۱۰، 2268، ( )البيطار446، 2267عايير الجودة العالمية )البيطار، وفقًا لم
2269 ،454). 

 المدرسة الثانوية الفنية المنتجة: -أولاا 
كصيغة تربوية جديدة تستجيب  ((Productive Schoolظيرت فكرة المدرسة المنتجة 

ية، وتسيم في إعداد القوي البشرية المنتجة اللازمة لمطموحات التنموية لتغيرات العصر التنمو 
وتعاظمت فكرة الدور التنموي  (Sustainable Developmentالجديدة التنمية المستدامة )

لممؤسسات التعميمية من اكتساب ثقافة العمل والإنتاج وتأىيمو لمتعامل بكفاءة مع متطمبات 
 (.398، 2265)أحمد،  لتغيرسوق العمل والإنتاج سريعة ا

وقد بدأت فكرة المدرسة المنتجة في النصف الثاني من تسعينات القرن العشرين إذ بدأت 
تأخذ طريقيا لمتطبيق في العممية التعميمية. وىذا الفكر لو أصول قديمة تاريخية وفمسفية. إذ 

الذي  (،Karl Marx)تعود أصول ىذه الفكرة التاريخية والفمسفية إلى الفيمسوف كارل ماركس 
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أشار أن أساس أي مجتمع يقوم في الإنتاج أي في العمل الذي ينتجو الإنسان من خلال ذاتو 
 (.,Rawolle, et. al 2016)وينتجو المجتمع 

فكرة المدرسة المنتجة من أبرز الاتجاىات الحديثة في تمويل التعميم فمن خلاليا تعتبر و 
ل إلى النمط المتنوع المصادر لمتمويل، حيث تمثل يتم التحول من النمط الأحادي لمتموي

المدرسة المنتجة مصدر تمويل ذاتي بجوار التمويل الحكومي، فعمى افتراض أن استخدام 
المدرسة لإمكاناتيا المادية والبشرية وتحويميا إلى مواقع إنتاج مع استمرارىا في تقديم خدماتيا 

يعجز التمويل الحكومي عن تغطيتو، وىذا ما أكده التعميمية، يوفر بعض المصادر المالية التى 
خبراء اقتصاديات التعميم عمى أن التعميم يقوم عمى ركيزتين ىما أن التعميم إنتاج واستثمار 

(، ىذا يعني بالضرورة أن المؤسسة التعميمية يجب أن تتضمن مقوماتيا 45، 2262الحاج، )
فاءة والإتقان، وبذلك تصبح المدرسة المنتجة القدرة عمى الإنتاج، وأن تتوفر في مخرجاتيا الك

مساراً جديداً من مسارات تمويل التعميم، فميما تعاظم الدعم الحكومي لمتعميم، فمن تتواكب مع 
 معدلات الزيادة السكانية وانعكاساتيا عمى الطمب المجتمعي لمتعميم.

ومتطورة لدور  عممية إرساء نظرة حديثة مختمفة عن (المدرسة المنتجةويعبر مصطمح )
المدرسة في المجتمع لتضمن من خلاليا ربط المدرسة بالمجتمع ودمج المجتمع بالمدرسة، 
وكذلك تعميق ولاء الطالب وانتمائو لممدرسة والمجتمع والعمل عمى تحويل المدرسة إلى بيئة 

الطمبة  تربوية تجذب الطمبة إلييا بدلًا من أن يبتعد عنيا من خلال توفير فرص حقيقية لتدريب
عمى أدوارىم المستقبمية، بما يتطمب ذلك من ميارات استشراف المستقبل والتعامل مع وقائع 
حياتية حقيقية، وكذلك توفير شراكة فعالة وحقيقية بين المدرسة ومجتمعو المحمي من خلال 

مكانيات بشرية  (.Feder،2015) استثمار بما ىو موجود بالمدرسة من موارد وا 

 المدرسة الثانوية الفنية المنتجة:فمسفة  -ثانياا
 تنطمق فمسفة المدرسة المنتجة من عدة مبادئ وأسس من أهمها:

أن العممية التعميمية في المدرسة ىى عممية اقتصادية بالدرجة الأولي، فالمنظور  -
الاقتصادي لمتعميم ىو الذي يوجو سير الدراسة في المنظومة التعميمية أي من 

تقان العمل ىي معايير قياسية لمخرجات المدرسة المنتجة الاستثمار والإنتاج، و  ا 
والتكامل بين التعميم والإنتاج ىى القاعدة الأساسية التي تنطمق منيا أىداف المدرسة 
المنتجة. وىذا ما أكدت عميو التوجيات الحديثة في مجال التنمية البشرية في الألفية 

نما تتحقق بنمط الثالثة، فالتنمية لا تتحقق بالثروات الطبيعية ، أو التقدم العممي وا 
التعميم القادر عمى تأىيل الكوادر البشرية المدربة القادرة عمى المشاركة في الأنشطة 

 الاقتصادية والتنموية بفاعمية وكفاءة.
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أن التعميم إنتاج واستثمار لو عوائده المباشرة وغير المباشرة وليس خدمة استيلاكية  -
ن تكون المؤسسة التعميمية وحدة تعميمية إنتاجية في آن واحد، تقدم لمفرد، وىذا يعني أ

التي  (Economics of School)لذا ظير الاىتمام أخيرا باقتصاديات المدرسة 
تنظر إلى المدرسة عمى أنيا مصنفا لو طاقتو الإنتاجية، وأن الفصل الدراسي وحدة 

المتاحة للاستثمار الأمثل  إنتاجية وأن العممية التعميمية ينبغي أن توظف الإمكانيات
ورفع الكفاءة الداخمية والخارجية لممؤسسة التعميمية وتوفير الموارد الذاتية ومصادر 

 (.67، 2262الحاج، ) أخري لمتمويل المدرسي
 Productive Value added -تحقيق القيمة الإنتاجية المضافة لممؤسسة التعميمية  -

عمى إنتاجية المخرجات التعميمية لممؤسسة حيث تؤكد معظم مداخل الإصلاح التربوي 
نتاجية المدرسة   Productivityالتعميمية في الدول المتقدمة والنامية عمى السواء، وا 

of school  تنفي العلاقة الإرتباطية بين مدخلاتيا ومخرجاتيا في إطار تحقيق
فاعمتييا وتتمثل في كفاءة الإدارة و  (،Hoxby, 2002, 288الأىداف المنشودة منيا )

في توظيف الموارد والإمكانات المتاحة واستثمارىا لتحقيق رضا المجتمع، والإنتاجية 
ىي محصمة الكفاءة بنوعييا الداخمية والخارجية، أما القيمة الإنتاجية المضافة فتعني 
التوظيف الأمثل الموارد المدرسية المتاحة البشرية والمادية لمحصول عمى اكبر عائد 

ل الأنشطة المنتجة، والموجية إلى مواقع الإنتاج في سوق العمل. وقد ممكن من خلا
 أكدت توصيات المؤتمر الدولي السادس عشر لمشبكة الدولية لممدارس المنتجة

(INEPS المنعقد في عام )م عمى ضرورة إدخال التعميم المنتج في التعميم ۵۱۱4
وتعد  (،INEPS, 2004, 6العام لرفع كفاءة القيمة الإنتاجية المضافة لممدرسة )

 نموذجاً لممدرسة التي تقوم عمى التعمم المنتج في ألمانيا.( J.Piagetمدرسة بياجية )
التمويل الذاتي لممدرسة، حيث تقوم إدارة المدرسة المنتجة عمى توفير مقومات التمويل  -

في الذاتي، فمن المعروف أن التمويل الذاتي لممدرسة يعد من أىم الاتجاىات الحديثة 
تمويل التعميم، واحد تطبيقات الإدارة الذاتية لممدرسة، فتحويل المدرسة إلى وحدات 
إنتاجية ذاتية التمويل يوفر بعض المصادر المالية اللازمة لنفقات العممية التعميمية من 
خلال الأنشطة الإنتاجية والخدمات التي تقدميا المدرسة لممجتمع المحمي، والتمويل 

المنتجة ىذا احد المصادر المالية الناتج عن الأنشطة والمشروعات الذاتي لممدرسة 
الإنتاجية الصغيرة والخدمات التي ترتبط بعائد مادي يمثل مورداً مالياً إضافياً يعود 
عمى المعمم والمتعمم والمدرسة بصفة عامة في إطار علاقة المدرسة بالمجتمع المحمي 

(Harding, 2002, 20،) ة المنتجة تشارك في تمويل التعميم وتعد وعميو فان المدرس
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استراتيجية جديدة لتحقيق تنوع مصادر تمويل التعميم، لتوفير بعض نفقات المدرسة 
 بجوار الدعم الحكومي لمتعميم.

تعزيز القدرة التنافسية لممتعمم في ضوء التغيرات الاقتصادية المعاصرة، فمن المعروف  -
من تطور في الأنشطة الاقتصادية، وتدويل أن مجتمع اقتصاد المعرفة وما صاحبو 

رأس المال، وظيور الاتفاقيات الدولية وغيرىا فرضت عمى التعميم تحديات من أىميا 
ضرورة بناء الشخصية المنتجة الفاعمة في الاقتصاد القومي من اجل تعزيز القدرة 

تزويده التنافسية لممجتمع أمام المنافسة العالمية، ويتطمب ذلك تأىيل المتعمم و 
بالميارات الحياتية وخاصة ميارات العمل والإنتاج التي تمبي احتياجات سوق العمل 
سريعة التغير، مما يتطمب إعادة النظر في رسالة المدرسة لتعميق مفيوم الإنتاجية 

 اللازمة لتحقيق القدرة التنافسية عمى المستوي القومي والعالمي.
ى توفير مالمنتجة تكمن في العمل عالفنية سفة المدرسة ممما سبق يمكن القول أن ف

وذلك ، ية جديدة عن طريق تحويل المدرسة إلى وحدات منتجة ذاتية التمويلممصادر تموي
 .نتاجلإإلى ثقافة ا الاستيلاكتحول من ثقافة مل

 أهداف المدرسة الثانوية الفنية المنتجة: -ثالثاا
 وتيدف المدرسة الثانوية الفنية المنتجة الآتي:

  .عائد ماديقيق تح -6
  .مردود تربوي اقتصادي واجتماعي وثقافي يسيم في بناء الشخصية المنتجةتحقيق  -2
 .تنمية الموارد الذاتية لممدرسة وتدعيم فكرة الاقتصاد الحر -3
المواءمة مع متطمبات سوق العمل المتغيرة، بحيث تصبح المدرسة وحدة إنتاجية مدرة  -4

لمتفاعل بكفاءة مع التحديات التي فرضتيا لمدخل، ومؤسسة تعميمية تؤىل الدارس 
 (.422، 2265)أحمد، متغيرات العصر

ولكي تحقق المدرسة المنتجة أىدافيا، فلابد ليا من إدارة عمى قدر كبير من الاستقلال 
الذاتي والذي يسمح بالمرونة الإدارية، ومنحيا الصلاحيات اللازمة لمقيام بالمشروعات 

 عمية والشراكة مع المجتمع المحمي والاندماج مع مواقع العمل والإنتاجوالأنشطة الإنتاجية، والفا
 .(426، 2265)أحمد، 
من إنشاء ىذه المدارس أن تصبح المدرسة وحدة إنتاجية التربية والتعميم ىدفت وزارة قد و 

مدرة لمدخل تمكن المتعمم من اكتساب ميارات العمل والإنتاج، وأن تكون قادرة عمى تقديم 
لمبيئة المحمية، وأن تكون أكثر ارتباطاً وتفاعلًا واندماجاً مع مواقع العمل والإنتاج بما  خدماتيا

 ممجتمع.لاقتصادية لتنمية االيحقق المساىمة الفعالة في تحقيق 
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 المدرسة المنتجة والتنمية الاقتصادية: -رابعاا
ية تحديات العصر رتباطية بين التعميم والعمل، لمواجا بعد يوم العلاقة الاتتعاظم يومً 

قتصادية وأثرىا في تمويل التعميم، مما أدى إلى تبني آليات حديثة لمتعامل مع تمك التحديات، الا
بحيث يمكن من خلاليا إعداد الفرد بالعمم والعمل الإنتاجي، وأن تصبح المدرسة وحدة تعميمية 

فالمدرسة من أىم المؤسسات التربوية القائمة عمى دعم احتياجات الطالب  ،إنتاجية في آن واحد
ويجب أن تضمن المدارس  ،التي تجعمو أكثر فعالية، وتجعل عممية الدراسة غنية ومثرية لو

عمى خدمات ذات قيمة وجودة عالية؛ لجعميم يضعون أىدافاً في حياتيم من  حصوليملمطمبة 
( ۵۱۰۲ع عمى دراسات كثيرة كدراسة أبو يحيى والسرحان )طلاخلال التعمم، ومن خلال الا
ا انخفاض درجة عناصر م، والتي كان من أىم نتائجي(۵۱۵۱ودراسة الحربي والخثلان )

المؤسسات التربوية، وعدم وجود تمويل ذاتي كاف لتصبح ىذه المدارس منتجة، وحاجة 
، فقد ارتأت الورقة الحالية يالمدارس الثانوية لمصادر تمويل إضافية غير التمويل الحكوم

، تقدم ذاتية التمويلضرورة الاتجاه نحو دعم دور المدرسة الثانوية الفنية كمدرسة منتجة 
 الخدمات لأعضائيا وأعضاء مجتمعيا المحمي، والمجتمع ككل.

يعتبر التعميم الفني والتدريب الميني أساس التنمية التكنولوجية والاقتصادية في 
وذلك لدوره الأساسي في تحقيق احتياجات ومتطمبات خطط التنمية من  ؛ثةالمجتمعات الحدي

بالتعميم الفني والتدريب الميني  اا كبيرً لذلك تولي معظم الدول اىتمامً ؛ العمالة الفنية الماىرة
 (.6225، ۵۱۱۱)رمضان، 
النمو ق ، وتحقيمحد من الفقر وعدم المساواةلدوات الرئيسة لأأحد االفني يعتبر التعميم  كما

كم ونشر رأس المال رانتاج وتلإنصيب الفرد كآلية مؤسسية رئيسة  عُرفقتصادي، وقد لاا
تكتسب الموارد  ،نسانلإىتمام بالتعميم كمنتج اجتماعي، وأىمية المعرفة والال الاالبشري، من خ

 ثلال ثلاقتصادي من خلاو يحفز رأس المال البشري النمو ا ا حاسمًا في تفسير النمو،دورً 
  :(32 ،2265الشعافي، ) قنوات
جة المعمومات الجديدة ولتنفيذ اليسيل التعميم نشر ونقل المعرفة الضرورية لفيم ومع -6

 .قتصاديلاإلى النمو ا مما يؤدي أيضًاالتقنيات الجديدة بنجاح، 
س المال البشري المتأصل في القوى العاممة، مما يعزز إنتاجية العمل رأيزيد التعميم  -2

 .مناتجلنتقالي نحو مستوى توازن أعمى لالنمو اوبالتالي ا
قتصاد وكذلك المعرفة بالتكنولوجيات لابتكارية للايمكن أن يزيد التعميم من القوة ا -3

 .والمنتجات والعمميات الجديدة التي تعزز النمو
" في التكامل ما بين العمل والإنتاج المدرسة المنتجة أو المدرسة "كوحدة منتجةوتتمثل فكرة 

نتاجية التعميم، وكذلك المقارنة بين تكمفة التعميم والعائد منو، وقياس فاعمية العممية لرف ع كفاءة وا 
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التعميمية في التنمية والمجتمع من خلال ما يعرف باقتصاديات التعميم، الذي يبحث أفضل 
رات من أجل تنمية المعارف والقد (؛البشرية وغير البشرية)طرق الاستثمار لمموارد التعميمية 

في الحاضر الاقتصادية واكتشاف المواىب والميارات الفردية والانتفاع منيا في عممية التنمية 
فالتوجو نحو المدرسة المنتجة باعتبارىا مصنعاً تعميمياً يتكون من مدخلات  ،والمستقبل

 (.,Murphy& Torre 2014)ومخرجات تتوسطيما عممية الإنتاج والمنتج النيائي 

الذي يتمثل في ثقافة الاستيلاك، و الدور التقميدي لممدرسة الثانوية الفنية  المدرسةتتعدي و 
 إلى عدة أدوار أخري تربوية واجتماعية، واقتصادية وثقافية وسياسية من شانيا أن تحقق

وعميو يمكن أن تحدد  ،الشخصية المنتجة الفعالة في مجتمعيا المدرسي والمحمي والقومي
 ,Lauer, et.alة نتجة بمقارنتيا بالمدرسة العامة في النقاط التاليالمالفنية مميزات المدرسة 

2006, 280):) 

 تعد جيل مبدع ومبتكر قادر عمى المبادرة والاعتماد عمى الذات.  -
 تحقق شراكة فاعمة بين المدرسة والمجتمع المحمي. -
 تساعد في القضاء عمى الفجوة بين التعميم النظري والعممي. -
 تسويق وتحقيق الربح.ممنتج القابل لتعزز ثقافة العمل ال -
 تغرس قيم العمل والإنتاج والإتقان. -
 المتعمم فييا يبحث عن المعرفة وينتجيا ولا يكون مستيمكا ليا. -
 يتم التعمم فييا عن طريق الأنشطة والمشروعات وتراعي الفروق الفردية. -
 تحقق تمويل ذاتي. -
 مو الاقتصاد القومي.تؤىل مجتمع من المستثمرين الصغار الذي يسيم في ن -
 توظف الموارد المادية والمالية والطاقات البشرية في المدرسة لتحقيق عائد مادي وتربوي. -
 المستقبل. فتنمي ميارات وقدرات المتعمم عمى استشرا -
 تشجع أولياء الأمور عمى دعم الأنشطة والمشروعات الإنتاجية. -
 توجو المتعمم وفقاً لميولو المينية في وقت مبكر. -
 تدعم ثقة المتعمم بنفسو من خلال الخبرة العممية في المشروعات الإنتاجية.  -
 تتمتع بدرجة من الحرية والاستقلالية في إطار تطبيق الإدارة الذاتية لممدرسة. -
 تحقق أداء أفضل نتيجة لاستخداميا موارد المدرسة بكفاءة. -
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 المدرسة المنتجة في ضوء خبرات بعض الدول: -المحور الثاني
 التجارب الإقميمية: -ولاا أ

 التجربة الأردنية: -3
في عيد الاستقلال بدأ الأردن يشيد تطوراً وتوسعاً في مجال التعميم، إذ اصبح التعميم 
حق دستوري لجميع المواطنين دون تمييز وبعد صدور قانون التربية والتعميم، حدث تطور 

ث اصبح التعميم الزامياً لمده تسع واضح في السمم التعميمي في مجالية الكمي والنوعي، حي
سنوات. وبدأ الاىتمام بتعميم الثانوي الميني يزداد حيث أعطي التعميم الصناعي والزراعي، 

، وما لبث م الثانوي بحاجات الفرد والمجتمعوالتجاري عناية خاصة ،اذ تم ربط اىداف التعمي
، أبو يحيناث والذكور )الوقت حتى تم إضافة التعميم التمريضي، والتدريب الحرفي للإ

2267.) 
ا في إعداد رأس المال البشري، والذي ا رئيسً أن لمتعميم الثانوي دورً  (2262ی حمود )ير و 

نو ينمي قدرات وميارات الطمبة إضافة الى قدرتو أأصبح يفوق بأىميتو رأس المال المادي، ذلك 
 ،نيم من مواجيو متطمبات الحياةفي التأثير عمى القيم والاتجاىات التي يمتمكونيا، والتي تمك

دوراً في الحراك الاجتماعي، ويساعد الطمبة عمى الترقي الميني، الميني ويمعب التعميم 
لى انو إالفروق الفردية بينيم، بالإضافة والاستفادة من المؤسسات الاقتصادية، كما انو يقمل من 

افضل في التنمية  يزيد من فرص مشاركتيم السياسية، وتمكنيم من المساىمة بشكل
مور أولوية في كثر الأأالاقتصادية، والاجتماعية لبلادىم، لذا أصبح تطوير نظام التعميم من 

الدول، حيث باتت المجتمعات تتسابق للاستثمار فيو، و بات تقدم الدول يقاس بمستوى تعمم 
صبح مرتبطاً السباق العالمي، سباقاً تعميمياً بالدرجة الاولى كونو ا أبناءىا. حيث اصبح

 .ديةبالاقتصاد، فأصبح من يممك العمم والمعمومات يممك القوة الاقتصا
من أبز الاتجاىات الحديثة في تمويل التعميم، فمن في الأردن تعد فكرة المدرسة المنتجة 

خلاليا يتم التحول من النمط المادي لمتمويل الى النمط المتنوع المصادر لمتمويل، إذ تعد 
حيث بين الخبراء الاقتصاديين  ،تجة مصدر تمويل ذاتي، بجانب التمويل الحكوميالمدرسة المن

الإنتاج والاستثمار، وذلك من خلال  :ن التعميم يقوم عمى ركيزتين ىماأفي مجال التعميم 
مكاناتيا المادية والبشرية وتحويميا إلى مواقع إنتاج مع استمرارىا ا  استخدام المدرسة لمواردىا، و 

ن المؤسسة التعميمية يجب ان تتضمن أوىذا بدورة يؤكد عمى  ،لخدمات التعميميةفي تقديم ا
 مقوماتيا القدرة عمى الإنتاج، وان تتصف مخرجاتيا بالكفاءة والاتقان، وىكذا تصبح المدرسة

، فميما زاد الدعم التعميم مصادر تمويل داعمة لمتنمية الاقتصادية لأنيا تمثل أحد أىم المنتجة
حمد، أتعميم لن يواكب الزيادة السكانية وانعكاساتيا عمى الطمب المجتمعي لمتعميم )الحكومي لم

2265). 
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 التجربة السعودية: -0
عمى أساس خدمة الاقتصاد في المممكة العربية السعودية تحددت وظيفة التربية والتعميم 

ربط عجمة التربية ، وزادت الدعوة إلى لممممكةمن أجل إبقاء السيطرة الاقتصادية  ؛بشكل أساسي
بعجمة الاقتصاد بتأثير حكومات المحافظين وىذا الاتجاه لا خلاف عميو من حيث المبدأ وىو 

فكرة تغيير دور  تومن ىنا جاء ، اا جيدً مكتسب عمى رجال التربية وعمييم أن يستثمروه استثمارً 
حلال أدوار أخرى أكثر منفعة وتأثي ،االمدارس التقميدية المتبعة حاليً   ؛را عمى المتعممينوا 

ا أن ليصبحوا منتجين ومشاركين في التنمية بدلا من متمقين فقط كتجديد تربوي، وخصوصً 
، لأن الاقتصادية مما استوجب تغييرهالنظام التربوي التقميدي عجز عن الاستجابة لمتحديات 

تجديدات ومن ال، المعرفة في النظام الحالي ىشة مفقودة خاممة، مجزأة، ومنفصمة عن الواقع
التربوية التي يجب أن تطبقيا وزارة التربية والتعميم في تطوير التعميم أن تقوم بتحويل مدارسيا 
إلى وحدات إنتاجية حقيقية، حتى لا يصبح دور المدرسة فقط ىو تخريج طلاب وطالبات 

رب الحد من مشكمة البطالة وتسكما تعمل الوحدات الإنتاجية عمى يتقنون الدراسات القطرية، 
الطلاب من التعميم بل يتعدى ىذا الدور الجانب العممي والتطبيقي ونشاطات الطالب إلى 
التأثير في المجتمع المحيط بالمدرسة ومحاولة النيوض بو والتفاعل معو وجاءت فكرة المدرسة 
المنتجة لتتوج ىذا النشاط بتحقيق مبدأ خمق كـــــوادر صغيرة من رجال الأعمال والإنتاج 

تنمية البيئة التنمية الاقتصادية و مات ليتكامل الجانب النظري والعممي والإسيام في والخد
 (. 627، 2262)أخضر،  والمنطقة المحيطة من حيث النوعية والتسويق والإنتاج

  التجارب الدولية: -ثانياا
 التجربة الكورية: -3

ا من دمار الحرب يكمن إلى أن المخرج الوحيد لكوريكاديمين الكوريين لأوا توصل الزعماء
إنجاح التجربة  دورًا حاسمًا فيقد لعب التعميم فقتصادي، لانتقال الاالتعميم كأبرز عناصر ا في

فية رارغم غياب بعض الموارد الطبيعية وضيق حجم المساحة الجغ الكوريةقتصادية لاالتنموية ا
فاستثمرت كل  ،م كمورد لمتنميةنسان المتعملإح أرس المال، لقد استندت القيادة الكورية عمى اشُ و 

الميني، والتي ساىمت الفني ما يرتبط بالمنظومة التعميمية من عناصر التعميم ومدارس التكوين 
جميعيا في تطوير إنتاجية عماليا، وتحسين وتطوير الميارات المكتسبة لمواكبة التطورات 

% 5,2فاق عمى التعميم من نسبة نلإنسبة ا زدادلت ،نتاجلإالتقنية والذي عزز عمميات التصنيع وا
 .)64 ،2267الدىشان، ) من الميزانية بحمول فترة الثمانينيات %23إلى أكثر من  6956سنة 

كذلك أعطت الحكومة الكورية أولويات لعناصر التدريب والتجييز الميني لتطوير جودة 
ق كوريا المحمي، وقد ل تحسين مخرجات التعميم التي تتوافق مع سو لاالعموم والتكنولوجيا، من خ
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ساتيم في التخصصات التقنية والمينية والعممية ما يقارب درابمغ عدد الطمبة الذين يتابعون 
بتعاث عدد كبير باالحكومة الكورية  امت، وق6982من مجموع الطمبة العام لسنة  %72نسبة 

 (.693، 2266الخالق،  عبد)من الطمبة والموظفين لمدراسة والتدريب
 ة الماليزية:التجرب -0

الحديد، القصدير، النحاس، )طبيعية وخاصة الموارد المن بالعديد والعديد ماليزيا  تنعم
إنتاجيا السنوي من  وقد قُدر حجم (،إلى جانب إنتاج الفحم والنفط ،خشاب والغاز الطبيعيلأا

ل نتاج العالمي ما يجعميا تحتلإمن ا %36 نسبتوألف طن، أي ما  65 بما يعادلالقصدير 
 ،ضافة الى النفطلإمادة الحديد فتحتل المرتبة الثانية في إنتاجيا، با ا، أمال عالميً لأو المركز ا

خشاب، وموارد طبيعية أخرى كالمطاط، لأفي إنتاج وتصدير ا امتقدمً  اتحتل ماليزيا مركزً كما 
 (.62 ،2269، )التمباني زيت النخيل، الكاكاو، جوز اليند والتوابل

فكان القرار  ،لبشراستثمارىا لاا ا واضحً لم تشكل انعكاسً  أنيا لاموارد إغم زخم ىذه الر و 
تدعيم القوى و  ،قتصاد الماليزيلاا إنعاشساس في لأجعل التعميم العنصر الالسيادي في ماليزيا 

نتقال للاقتصادي الماليزي لايم في عممية التحول اسامما  ؛ت تعميمية وفنية ومينيةراالبشرية بقد
اعي تقميدي إلى قطاع صناعي حديث، كل ذلك بفضل توجو الحكومة الماليزية من قطاع زر 

قتصاد المعرفي القائم عمى لاكأداة حاسمة لموصول الى مرحمة االفني والميني باعتماد التعميم 
قتصاد لانجاح السياسات التعميمية في ماليزيا توجيات ا حققت، فقد لاتصالاتقنية المعمومات وا

، وقد  63 ،2269، ا)التمبانيد التنمية وجوىرىاالمال البشري الذي ىو عم سرأنحو استثمار 
 ةالمينية والفنية والحرفي بالجوانبمخرجات التعميم التي تختص ركزت الحكومة الماليزية عمى 

 ؛لتعزيز صناعة العموم والتكنولوجيا، وترسيخ عوامل النجاح التقني في المدارس والجامعات
 (.65 ،2224التميمي، )ماليزيا  لتعزيز سوق العمل في

 التجربة الدنماركية: -0
يعبر عن المدارس المنتجة في الدنمارك بوصفيا المدارس الثانوية والفنية والتقنية التي 
تتمتع بصفة إنتاجية، وتتمتع بالحكم الذاتي مع بعض التدخلات من المجالس المحمية)خميل، 

2222 ،264.) 
ل يوذلك بتحمميم الثانوي الفني التجاري من ضرائب الدولة، تيتم الدنمارك بتمويل التع

من مشاركة واضحة ب ،لتعميمامن تكاليف تمويل ( %0۱الميزانية العامة لمدولة ما يقرب من )
كما تساىم الدولة بشكل ، لقطاع الخاص في تدريب الطلاب عمي الأمور الإنتاجية والتجاريةا

تعميم الثانوي الفني التجاري عن طريق تقديم دعم مالي كبير في تطوير المدرسة المنتجة في ال
وذلك تشجيعاً منيا لمطلاب ليصبحوا منتجين  ؛لمطلاب كلًا بحسب ظروفو الاجتماعية

 .(OECD, 2014, 2)في التنمية الاقتصادية لمدنمارك عمي المستوي الأوروبي والعالمي مساىمين
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 التجربة الأمريكية: -4
مريكية ىناك تباين كبير بين الولايات المختمفة في نظم التعميم ففي الولايات المتحدة الأ

الفني والميني، وتغير محتوى الأىداف، لكن كل المناىج والمقررات تشترك في أنيا تيدف إلى 
تنمية الوعي الذاتي بقدرات التمميذ الشخصية واىتماماتو، وتنمية الاتجاىات الإيجابية نحو 

الإيجابي لمكانة العمل الميني في الحياة اليومية، والدور الذى يقوم العمل الميني وتنمية الفيم 
( 627) 2262بو المينيون فى مختمف مواقع العمل. )المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم 

كما ركزت تشريعات التعميم الفنى عمى الجمع بين التعميم الفنى، والأكاديمي؛ حيث ركز قانون 
لتكامل بين المعرفة الأكاديمية والفنية؛ حتى يتمكن الطلاب من تعمم بيركنز عمى توسيع ا

المحتوى الأساس لمعرفة وفيم سياق مينة، أو وظيفة معينة، كما ساعد قانون من المدرسة إلى 
؛ حيث يعمل عمى الترويج لتخصصات بين المواد الأكاديمية، والنظريةالعمل فى الدمج 

الدراسية الأكاديمية  –مجموعة من المواد  –كل صف في  -الميني؛ حيث يتناول الطلاب 
 ,Patricia،. 2227:6الأساسية معا، جنبا إلى جنب مع الفصول المينية المتعمقة بالمينة. )

et. Al) 

 التوصيات والمقترحات: -المحور الثالث
 تقدم الورقة الحالية بعض التوصيات التي قد تسيم في إبراز دور المدرسة الثانوية الفنية

 المنتجة في التنمية الاقتصادية:
زيادة مخصصات مدارس التعميم الفني المالية؛ لتجديد الماكينات والورش؛ لرفع جودة  -6

 المنتج.
 إشراك المجتمع المحمي في تحديد المتطمبات والخدمات التي يحتاجيا. -2
 إشراك رجال الأعمال في تمويل معارض مدارس التعميم الفني المنتجة. -3
 لإلكتروني باعتباره صفة العصر الحديث.دعم التسويق ا -4
 الاىتمام بتسويق منتجات مدارس التعميم الفني بطرق أكثر إبداعًا. -5
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 المراجع
تصور إداري مقترح لتحويل المدارس الثانوية في الأردن إلى (. 2267) أبو يحي، أمل زعل

لدراسات العميا. مدارس منتجة في ضوء متطمبات اقتصاد المعرفة. رسالة دكتوراه. كمية ا
 .الجامعة الأردنية

(. درجة توافر عناصر المدرسة المنتجة في 2267أبو يحيى، أمل زعل والسرحان، خالد عميم )
المدارس الثانوية الجكومية في الأردن في ضوء متطمبات اقتصاد المعرفة. المجمة 

 .54 -24(. 6)2التربوية الأردنية. 
لإدارة المؤسسات التعميمية ذاتياا في ضوء المشاركة التخطيط (. 2265أحمد، رشيدة السيد)

 .. الإسكندرية. دار الجامعة الجديدةالمجتمعية
 في ةنتجلما ةدرسلمرتقاء بكفاءة اللا لمدخ ةذاتيلدارة الإا(. 2265أحمد، نعمات عبد الناصر)

. المجمة العممية لكمية التربية: جامعة أسيوطتحميمية.  ة: دراسدوللبعض ا خبراتضوء 
36(6 .)397- 536. 

تصور مقترح نحو تطبيق المدارس المنتجة في مدارس (. 2262أخضر، أروى بنت عمي)
 639 -626(. 54)مجمة التوثيق التربوي. . التعميم العام بالمممكة العربية السعودية

(. فاعمية وحدة مقترحة في الاقتصاد في إكساب طلاب المدرسة الثانوية 6998) بيجات، أشرف
رية بعض المفيومات الاقتصادية. رسالة ماجستير. كمية التربية ببنيا. جامعة التجا

 الزقازيق
الواقع والمشكلات التعميـم الفني الصناعي في مصر "(. تطوير 2267البيطار، حمدي محمد )

. المؤتمر العممي السادس )منظومة تكوين رب الناجحة وتصور مقترح لمتطوير"والتجا
 -446. الأقصر2267مارس 64-66سات التطوير(. الفترة من التحديات وسيا-معممال

466 
(. تطوير مناىج التعميم الفني الصناعي باستخدام نظام الجدارات 2268البيطار، حمدي محمد )

لأمن التعميم وتحديات ابع بكمية التربية: جامعة أسيوط "المينية. المؤتمر العممي السا
 462 -396. 2268بر كتو أ 29-26من القومي: رؤى وآفاق مستقبمية، الغردقة 

(. استخدام المعايير اليينية والجدارات المينية في تطوير التعميم 2269البيطار، حمدي محمد )
الفني الصناعي. المؤتمر العممي الثاني لقسـم المناىج وطرق التدريس "نظام التعميم 

 456 -439. جامعة أسيوط، 2269يناير  27الجديد : الواقع والتحديات". 
المجمة (. التجربة الاقتصادية الماليزية: التقويم والدروس المستفاة. 2269التمباني، أحمد محيي)

 82 -9(. 3)6العممية لكمية الدراسات الاقتصادية والعموم السياسية. 
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بعاد السياسية لأدراسة في ا :. تجربة التنمية الماليزية(2224 )التميمي، سعد عمي حسين 
 جامعة بغداد. كمية العموم السياسية. أطروحة دكتوراه .جتماعيـةلاقتصادية والاوا

 دار المسيرة لمنشر والتوزيع .. عمان6اقتصاديات المدرسة. ط(. ۵۱۰۵)يأحمد عم، الحاج
(. تصور مقترح لتطوير دور 2222الحربي، عبد الرحيم بن عمي والخثلان، منصور بن زيد )

المدرسة المنتجة وفق رؤية المممكة العربية  قادة مدارس التعميم العام لتفعيل مفيوم
 482 -466(. 626)36. مجمة كمية التربيةم،  2232السعودية 

الخصائص التنظيمية لبيئة المدرسة (. ۵۱۱۳محمد فتحي) ؛ وقاسم،نادية محمد، حفني
 .الإبتكارية وعلاقتيا بدعم المدرسة الثانوية كوحدة منتجة في ضوء الاتجاىات المعاصرة

 .المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية .رةالقاى
المؤتمر السابع (. التعميم ما بعد الأساسي)الثانوي( تطويره وتنويع مساراتو، 2262حمود، رفيقة)

 مسقط. سمطنة عمانلوزارة التربية والتعميم العربي. 
ذ ودورىا في (. أىمية المدرسة في تنمية القيم السموكية لدى التلامي2222حمودة، حكيمة أيت )

تحقيق توافقيم الاجتماعي: دراسة ميدانية. المجمة الدولية لمبحوث النوعية المتخصصة. 
32 .623- 644 

(. تطوير المدرسة الثانوية الفنية التجارية في مصر كمدرسة منتجة في 2222خميل، نيمة محمد)
 .284 -262(. 47)الإسماعيمية: مجمة كمية التربية ضوء خبرة الدنمارك.

 .قتصادية التنموية لكوريا الجنوبية دروس مستفادةلا. التجربة ا(2267) كامللدىشان، سعيد ا
 .غزة –مية لاسلإالجامعة ا . كمية التجارة.رسالة ماجستير
(. إدارة الصف في التعميم الثانوي الفني الصناعي بين الواقع 2229رمضان، محمد جابر)

الواقع  -لكمية التربية ببورسعيد)مدرسة المستقبل والمأمول. المؤتمر العممي السنوي الثاني 
 .6258 -6224. 2والمأمول(. مصر. ج 

: النمو الإقتصادي في ليبياأثر الإستثمار في التعميم عمى (. 2265الشعافي، نجيب محمد)
 28-3(. 22)8. المجمة العربية لضمان جودة التعميم الجامعي. دراسة تحميمية قياسية

: مجمة كمية التربية(. التعميم الفني وعلاقتو بالتنمية الاجتماعية. 2265) صاروخ، جلال البشير
 .67-26(. 33)32سكندرية. الإجامعة 

جتماعية في كوريا لا. دور التعميم في تحقيق العدالة ا(2266)عبد الخالق، عبير محمد 
ات المجمة العممية لكمية الدراس. الجنوبية وفرص استفادة مصر من التجربة الكورية

 .234 -696(. 6)6الاقتصادية والعموم السياسية. 
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 "مستقبل التعميم في الوطن العربي": مؤتمرمجمة العموم التربوية/ 

 م0300يوليو  03- 03الفترة من 

(. 492(. التدريب وأمية التعميم الفني، مجمة المال والتجارة. )2262عبدالرحمن، أحمد عاطف)
2-3. 

(. 89.) بحوث ودراسات –مجمة السكان (. التعميم الثانوي الفني، 2265عبدالعال، أزىار)
33- 69. 

قبمي لتفعيل مشروع المدرسة المنتجة في ضوء إشكاليات (. تصور مست2224عمي، نادية حسن)
 .54-6(. 62) 64جامعة بنيا.  :مجمة كمية التربيةالواقع وسيناريوىات المستقبل. 

بالمدرسة الثانوية  ةج إدارة المشروعات الصغير ىتطوير منا(. 2225فودة، فاتن عبد المجيد)
روعات في ضوء معايير قومية. رسالة بداعية لممشلإدارية الإت اراايالتجارية لتنمية الم

 .جامعة طنطا. كمية التربية. دكتوراة
تحويل المدارس الثانوية الأردنية العامة إلى مدارس منتجة واقع (. 2222الميانية، آية جبرين)

: جامعة أسيوط. المجمة العممية لكمية التربيةاستنادًا إلى الاتجاىات العالمية المعاصرة. 
38(5 .)79- 622. 

 .(. الخطة الاستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي2232 -2264وزارة التربية والتعميم)
(. دور التربية الفنية في خدمة المجتمع: المدرسة المنتجة 2267اليحائية، فخرية بنت خمفان)

 .349 -326(. 9أنموذجا. المجمة العممية لجمعية إمسيا التربية عن طريق الفن. )
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