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 لتعزيز الإتاحة بمرحمة التعميم الأساسي بدائل مُقترحة
 0202المستدامة: مصر  استراتيجية التنمية في ضوء 

 *إيمان محمد شوقى الضبع د/
 :ممخص

لمسيطرة عمى التحديات التي  ،ىدفت الدراسة إلى صياغة مجموعة بدائل وآليات إجرائية مُقترحة
ىدف الإتاحة في مرحمة التعميم الأساسي، كيدف رئيس  أبرزتيا الدراسة، والتي تعوق دون تحقق

لتقميل الفجوة بين ماىو كائن وما ىو مستيدف،  ،ضمن أىداف استراتيجية التنمية المستدامة
فيما يتعمق  المنظومة التعميمية،لما وصمت إلية  راىنتحديد الموقف الاليدف ويتفرع من ىذا 

التي تحيط بالمنظومة، وأىم نقاط القوة والضعف بيدف الإتاحة، وعرض أىم الفرص والتحديات 
 .بداخميا

فقد تم الإعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي، وذلك بصفة  ؛يدفموفي سبيل الوصول ل
كأحد أدوات التخطيط ، (SWOT Analysis)أساسية، ويُضاف إلى ذلك أداة التحميل البيئي 

حديات، وبذلك فإن الدراسة تستند إلى منيج لموقوف عمى أىم الفرص والت ،الاستراتيجي المساعدة
 متعدد، وليس منيجًا مستقلًً بذاتو.    

عرض لأىم الخطط والإستراتيجيات الوطنية في  وقد سارت الدراسة وفق خطوات منيجية؛ ىي:
لا سيما في مرحمة التعميم الأساسي، مع التركيز بصفة خاصة  ،علًقتيا بدعم وتعزيز الإتاحة

عرض لواقع منظومة التعميم الأساسي كمًا وكيفًا، مع ، و التنمية المستدامة عمى استراتيجية
 ، وخمصت إلى عمل تحميل بيئي لممنظومة.التركيز بصفة خاصة عمى اشكالية الإتاحة التعميمية

وفي ضوء النتائج تمت صياغة مجموعة بدائل وآليات إجرائية مقترحة، يمكن من خلًليا تعظيم 
 وكيفًا، بيدف تعزيز الإتاحة بالتعميم الأساسي.مكاسب الإتاحة كمًا 
 .0202استراتيجية مصر  -التعميم الأساسي -الإتاحة :الكممات المفتاحية

 
                                                           

 -شعبة بحوث التخطيط التربويقسم تخطيط التعميم، دكتور باحث ب: إيمان محمد شوقى الضبعد/ * 
 .المركز القومى لمبحوث التربوية والتنمية
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A Proposed Alternative to Enhance Access to Basic Education 

in light of The New Development Strategy: Egypt 2030 
Abstract: 

The study aimed to formulate a set of alternatives and proposed 

procedural mechanisms to control the challenges highlighted by the 

study, which hinder the achievement of the goal of accessibility at the 

basic education stage, as a main goal within the goals of the sustainable 

development strategy, to reduce the gap between what is and what is 

targeted. This goal includes other sub goals; defining the current position 

of what the educational system has reached, with regard to the goal of 

accessibility, and presenting the most important opportunities and 

challenges surrounding the system, and the most important strengths and 

weaknesses within it.In order to reach the goal; The descriptive and 

analytical approach was mainly relied upon, in addition to the 

environmental analysis tool (SWOT Analysis), as one of the strategic 

planning tools to help identify the most important opportunities and 

challenges. Thus, the study is based on a multiple approach, and not an 

independent approach in itself.The study proceeded according to 

methodological steps: It is: a presentation of the most important national 

plans and strategies in their relationship to supporting and enhancing 

access, especially at the basic education stage, with a particular focus on 

the sustainable development strategy, and a presentation of the reality of 

the basic education system in terms of quantity and quality, with a 

particular focus on the problem of educational access, and concluded 

with an environmentalanalysis of the system. In light of the results, a set 

of alternatives and proposed procedural mechanisms were formulated, 

through which access gains can be maximized quantitatively and 

qualitatively, with the aim of enhancing access to basic education. 
key words: Accessibility - Basic Education - Egypt Strategy 2030 
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 الأساسيالتعميم مرحمة ب تاحةتعزيز الإ ل بدائل مقترحة
   0202في ضوء استراتيجية التنمية المستدامة: مصر  

 تقديـــــم:
نتقال عمى مدى سنوات مضت، ارتبطت قضية التعميم بالمساواة والعدالة، وتقميل الفقر والإ

فرص التعميم عمى كافة من طبقة اجتماعية لأخرى، ولقد تحقق أكبر قدر من التوسع في إتاحة 
مقولة الشييرة لمدكتور "طو المستويات، من منطمق أنو حق أصيل من حقوق الإنسان، وكانت ال

: التعميم للإنسان كالماء واليواء؛ ىي الدافع والمحرك الرئيس وراء نشر التعميم في كل حسين"
 مكان عمى أرض مصر.

تمثل الثروة الحقيقية للأمم، وأن رأس ة يك ىاريسون( أن الموارد البشر يأكد )فردر  قديماو 
ة، والعنصر البشري ىو عامل الإنتاج النشط ية ىي عناصر إنتاج سمبيعيالمال والموارد الطب

ة، وبناء المؤسسات يعيستغلًل الموارد الطبان رأس المال المادي، و يقوم بتكو يلأنو  ،والفعال
ة للأمام، وأن ية الاقتصاديجمة التنمة، ودفع عياسية والسية والاقتصاديمات الاجتماعيوالتنظ

ع أن تنمي القدرات والمعارف لدى شعوبيا، وأن تستخدم ىذه القدرات يلا تستط يالدول الت
سند، ( والمعارف بشكل فعال لخدمة الاقتصاد القومي؛ لن تستطيع أن تطور أى شكل آخر

 (.40، ص 0241صفاء صلًح، 
ىو:"  لمتنمية المستدامة( الأممية 0202) ندةأجويذكر أن المبدأ الأساسي الذي اعتمدتو 

 الحقوق تأمين أجل من امعً ل معمل بمد كل قطعو مشترك وعدعدم ترك أحد خمف الركب"، وىو 
 بالصحة والازدىار. ينعم كوكبا عمى عً م العيش أجل منجميع، و لم والرفاىية

"ضمان  تعميم عمى:اليدف الأممي الرابع المعني بالوفيما يتعمق ببُعد التعميم؛ فقد نص 
في  والإتاحة .التعميم الجيد المنصف والشامل لمجميع وتعزيز فرص التعمم مدى الحياة لمجميع"

يتطمب بذل جيد  ، وىو ماجميع الفئات والأماكن بدون أي تفرقةالتعميم شمل يأن التعميم تعني 
ميورية مصر مثل ج ،خصوصًا في الدول كبيرة الحجم من حيث عدد السكان والمساحة ،كبير

 .العربية
، 0202( متمثمة في الآتى: "أن تكون مصر بحمول عام 0202ولقد جاءت رؤية مصر )

دولة ذات إقتصاد تنافسى متوازن يعتمد عمى الإبتكار والمعرفة، يستثمر عبقرية المكان 
دولة عمى  02والإنسان، ويرتقى بجودة الحياة وسعادة المصريين، وأن تكون مصر ضمن أكبر 

)استراتيجية إقتصاد فى العالم"  02وى سعادة المواطنين، وعمى مستوى التنافسية، ومن أكبر مست
 . (0243، والمتابعة والاصلًح الاداري ، وزارة التخطيط0202التنمية المستدامة: رؤية مصر 
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وتتفق الرؤية العامة لاستراتيجية مصر مع ما جاء بيدف التعميم الإستراتيجى بيا، لما   
التعميم من أمن قومى داخمى لمبمد؛ فالتعميم يضمن تسمح الأفراد بقيم ومعارف وميارات يمثمو 

حياتية، تكفل ليم العيش بجودة عالية، وتحقق جودة الحياة، وىو ما يضمن السعادة والعافية 
والرخاء للأفراد عمى المدى القريب والبعيد، كما أن تعميم الأفراد سوف يضمن سيادة مصر عربيًا 

ق  ميميًا ودوليًا.وا 
 توطين أىداف التنمية المستدامة لما ليا من أثر فيوحاليًا تسعى الحكومة المصرية ل 

عتبارىما من أىم الركائز اب ،تحقيق النمو الاحتوائي والمستدام والتنمية الإقميمية المتوازنة
 .0202لاستراتيجية الوطنية لمتنمية المستدامة: رؤية مصر تحقيق االأساسية ل

التحديات القديمة الحديثة، رغم أىميتيا كأحد تعد الإتاحة فى العممية التعميمية من أىم و  
العدالة الاجتماعية؛ وىو ما يستدعى الاىتمام بتحقيق التكافؤ فى جميع المساواة و مقومات 

نو من مقومات العدالة أن تتساوى الخدمة التى تقدميا أالمناطق، وعمى جميع المستويات، كما 
 التجريبية مع الخدمة التي تقدميا المدارس الرسمية الحكومية. القومية و و  لخاصةرس االمدا
والبحث الحالي يحاول أن يسمط الضوء عمى بُعد الإتاحة في التعميم، وذلك نظرًا لأىميتيا كما   

 سيرد ذكره، مع عرض لباقي المؤشرات الخاصة بالتعميم في نسق/ كل متكامل.  
 الحاجة إلى البحث:

تشير الدراسات إلى أن المنظومة التعميمية في مصر، تواجو عديد من التحديات 
شكالية التعميم عن بعد في  والإشكاليات، ويأتي عمى رأسيا، إشكالية الإتاحة في مقابل الجودة، وا 

شكاليات أخرى متعمقة بإعادة ترتيب أولويات الصرف، كما أن  الأطفال مقابل التعميم الوجاىي، وا 
 نتمون إلى أسر فقيره يمتحقون بأعداد أقل بالتعميم من الذين ينتمون إلى أسر أوفر حظًا.الذين ي

والتغمب عمى أشكال الحرمان التى تعانى منيا بعض الفئات دون أخرى؛ من البنود ذات 
الأىمية فى خطط وبرامج التنمية بصفة عامة، والتعميم خاصة، ولكى تستفيد ىذه الفئات من 

لا يكفى توسيع نطاق الانتفاع بالتعميم عمومًا ورفع معدلات التحصيل الدراسى،  الفرص المتاحة،
بل يقتضى ذلك وضع سياسات تستيدف القضاء عمى الأسباب الكامنة وراء الحرمان من 

 .التعميم
(، أنو توفير فرص 0222ويعرف "التعميم لمجميع"؛ وىو شعار تم إعتماده في داكار عام )

ل والشباب والكبار، والتخمى عن الاستبعاد للأطفال الذين يسكنون فى التعميم لجميع الأطفا
المناطق الريفية البعيدة، والأطفال المعوقين، والأطفال العاممين، والأطفال غير المسجمين عند 

 الولادة، والبنات من أوساط اجتماعية محرومة.
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تم انعقاده بكوريا  ولقد دعا إعلًن إنشيون الصادر عن المنتدى العالمى لمتربية الذي
( بجومتين، وجرى تأكيدىا فى 4662( إلى إستكمال مسيرة بدأت منذ عام )0242الجنوبية )

(، وكان ليا أكبر أثر عمى إحراز تقدم فى مجال التربية والتعميم بالبمدان 0222داكار عام )
 المختمفة.
محل إىتمام كثير من من ىنا جاءت الدعوة لإتاحة التعميم لمجميع، والتى كانت ولا زالت  

الدول والحكومات والييئات المحمية والدولية )منظمة اليونسكو بالتعاون مع اليونسيف والبنك 
طار العمل لتحقيق اليدف الرابع من أىداف التنمية المستدامة،  الدولي، إعلًن إنشيون وا 

0243.)  
عديد من أوجو القصور ورغم الجيود المبذولة عمى المستوى الوطني، إلا أنو لا تزال ىناك 

والتي تدعم الحاجة -موضوع البحث -والتحديات، فيما يتعمق بالإتاحة في التعميم وتكافؤ الفرص
 إلى البحث، ويوضحيا الجزء التالي:

 مشاركة القطاع الخاص في مرحمة التعميم الأساسي:نسبة  .1
مشاركة القطاع تشير البيانات؛ والتي يوضحيا الجدول التالي إلى أن نسبة الزيادة في 

الخاص ببناء وتجييز المدارس لا تتناسب مع الزيادة السكانية، كما أنيا تتركز في الحضر 
مقارنة بالريف، وربما يرجع ذلك لوجود رجال الأعمال في المدن، أو بسبب ارتفاع المصروفات 

والجدول الدراسية التي لا تتناسب مع المستوى الاقتصادي الاجتماعي لساكني الريف المصري. 
 ( يوضحان ذلك.0( ، )4رقم )

 (0200/0200لمعام الدراسي ) وأعداد تلًميذ أعداد المدارس حكومي وخاص (4جدول )
 المرحمة الإعدادية المرحمة الابتدائية 

 جممة خاص حكومي جممة خاص حكومي
 40360 0050 44144 46544 0260 44051 عدد مدارس
 3240523 104240 2250510 40352122 4004303 40120506 عدد تلًميذ

(. 0200وزارة التربية والتعميم ) المصدر: الجدول من عمل الباحثة رجوعًا إلى احصاءات
 (. الإدارة العامة لقواعد البيانات المركزية. 0200/0200الكتاب الاحصائي السنوي )

دائية من قراءة الجدول نستطيع حساب نسبة مشاركة القطاع الخاص في المرحمة الابت
%. وىي نسبة لا تتساوى مع الدور المتوقع من 43.3%، 40والإعدادية، وىي عمى التوالي 

 القطاع الخاص كما أنيا لا تتناسب مع الزيادة السكانية.
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والجدول التالي يوضح تطور أعداد مدارس وتلًميذ بالقطاع الخاص فقط  خلًل فترة زمنية 
 محددة.

 لممرحمة الابتدائية والإعدادية قطاع خاص فقط  يذتلًمتطور أعداد مدارس و  (0جدول )
 (0200/0200( حتى )0245/0246في الفترة من عام )

 المرحمة الإعدادية المرحمة الابتدائية 
 أعداد تلاميذ أعداد مدارس أعداد تلاميذ أعداد مدارس

0245/0246 0015 4464556 4555 042124 
0246/0202 0000 4031441 4641 120162 
0202/0204 0140 4022140 0246 125051 
0204/0200 0222 4022044 0440 123024 
0200/0200 0260 4004303 0050 104240 

(. 0200وزارة التربية والتعميم ) المصدر: الجدول من عمل الباحثة رجوعًا إلى احصاءات
 مركزية. (. الإدارة العامة لقواعد البيانات ال0200/0200الكتاب الاحصائي السنوي )

 
 لممرحمة الابتدائية قطاع خاص فقط  تلًميذتطور أعداد مدارس و  (4شكل رقم )

 (0200/0200( حتى )0245/0246في الفترة من عام )
 الشكل من تصميم الباحثة رجوعًا إلى البيانات الواردة بالجدول.

سنوات المذكورة، ومن قراءة الجدول والشكل نتبين زيادة أعداد التلًميذ زيادة طفيفة خلًل ال
(، وربما يرجع انخفاض الأعداد في ىذا العام لإنتشار وباء 0204/0200وانخفاضيا في عام )

كورونا العالمي، وما ترتب عميو من وجود أزمات مالية لدى العاممين بالقطاع الخاص ورجال 
عالمية  الأعمال، ويضاف إلى ذلك ما سببتو الأزمة الروسية الأوكرانية من أزمات اقتصادية

 متتابعة.
والشكل يوضح أعداد مداس وتلًميذ لممرحمة الإعدادية بالقطاع الخاص كما وردت 

 بالجدول السابق.
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 لممرحمة الإعدادية قطاع خاص فقط  تلًميذتطور أعداد مدارس و  (0شكل رقم )

 (0200/0200( حتى )0245/0246في الفترة من عام )
لبيانات الواردة بالجدول.الشكل من تصميم الباحثة رجوعًا إلى ا  

(، وقد سبق 0204/0200ويوضح الشكل انخفاض أعداد التلًميذ في العام الدراسي )
ذكر السبب، كما يتضح وجود زيادة سنوية بسيطة في أعداد المدارس بمتوسط لا يتعدى زيادة 

 مدرسة/ العام. 45.5
 وجود مدارس تعمل فترات ممتدة وفترة مسائية:.0

وجود مدارس تعمل لفترات، في استيلًك عمر المبنى بصورة أسرع تكمن المشكمة في 
من المباني التي تعمل فترة واحدة، كما أنو من الناحية التعميمية فإن المدارس التي تعمل فترتين 
أو أكثر يكون محذوفًا من جدوليا حصص النشاط والمجالات والميارات الحياتية، وتكون 

لدراسية الأساسية، لضيق وقت الحصة وقصر اليوم الدراسي؛ الدراسة قاصرة فقط عمى المواد ا
حيث يبدأ في الساعة السابعة صباحًا، وينتيي في تمام الساعة الثانية عشرة ظيرًا، وتبدأ الفترة 

 الثانية من الثانية عشرة والنصف حتى الخامسة مساءً.
 ( يوضحان ذلك.1، )(0والجدول رقم )

 مرحمة التعميم الأساسيبأعداد مدارس  إجمالي (0جدول ) 
 ( 0200/0200)معام لطبقًا لنظام الفترات 

 اجمالي عام أعداد مدارس 
 مرحمة إعدادية تعميم مجتمعي مرحمة ابتدائية

 2303 0124 4560 يوم كامل
 3504 0110 42130 فترة صباحية
 4244 44 424 فترة مسائية

 002 4 431 ممتدة فترتين أو أكثر
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(. 0200ربية والتعميم )وزارة الت من عمل الباحثة رجوعًا إلى احصاءاتالمصدر: الجدول 
 (. الإدارة العامة لقواعد البيانات المركزية. القاىرة.0200/0200حصائي السنوي )الكتاب الإ

 
معام لبمرحمة التعميم الأساسي طبقًا لنظام الفترات أعداد مدارس  ( إجمالي0شكل رقم )

(0200/0200) 
ميم الباحثة رجوعًا إلى البيانات الواردة بالجدول.الشكل من تص  

 يمي: ومن قراءة الجدول والشكل نتبين ما
زيادة أعداد مدارس تعمل فترة صباحية فقط مقارنة بباقي الأنواع رغم أىمية المدارس التي  -

ي تعمل يوم كامل والتي ينتيي العمل بيا الثانية والربع بعد الظير، بينما ينتيي اليوم الدراس
في مدارس الفترة الصباحية الساعة الواحدة بعد الظير وأحيانًا في الثانية عشرة والنصف بعد 

 الظير.
المدارس المسائية والفترية تشكل خطورة عمى الإناث إذا كان محل السكن الخاص بين بعيد  -

 عن المدرسة، وربما يؤدي لزيادة حالات الغياب والتسرب.
لقواعد البيانات المركزية بديوان عام وزارة التربية والتعميم تشير احصاءات الإدارة العامة  -

(، إلى أن أعداد التلًميذ بالمرحمة الابتدائية والتعميم 0200وزارة التربية والتعميم،  )احصاءات
 311265المجتمعي والمرحمة الإعدادية بمدارس الفترة المسائية ىي بالترتيب كالتالي )

تمميذ/ تمميذة(، ولا شك أنيا أعداد كبيرة  160103تمميذة(، ) تمميذ/ 200تمميذ/ تمميذة(، )
 تحتاج مزيد من البدائل التخطيطية والرعاية.

كما تشير الاحصاءات ذاتيا إلى أن مدارس الفترة المسائية تتركز في الريف قبمي 
 )محافظتي المنيا وأسيوط( وريف بحري )محافظتي البحيرة والشرقية(.
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ات التي بيا أعمى عدد من المدارس التي تعمل فترات ممتدة، يوضحيا وفيما يتعمق بالمحافظ
 الجدول التالي:

بمرحمة التعميم الأساسي  أعمى المحافظات بيا مدارس تعمل فترتين ممتدة ترتيب (1جدول )
 ( 0200/0200)معام الحالي ل

مدارس تعمل فترتين ممتدة  المحافظة
 بالمرحمة الإبتدائية

فترتين ممتدة  مدارس تعمل المحافظة
 بالمرحمة الإعدادية

 20 المنيا 443 المنيا
 00 الجيزة 54 أسيوط
 00 الغربية 54 الشرقية
 04 الشرقية 44 البحيرة
 46 البحيرة 20 قنا

(. 0200وزارة التربية والتعميم ) المصدر: الجدول من عمل الباحثة رجوعًا إلى احصاءات
 الإدارة العامة لقواعد البيانات المركزية. القاىرة. (.0200/0200الكتاب الاحصائي السنوي )

ومن الجدول فإن محافظة المنيا يوجد بيا أعمى عدد من المدارس التي تعمل بنظام 
الفترات في المرحمتين الابتدائية والإعدادية، وكذلك محافظات الشرقية والبحيرة وأسيوط والجيزة 

بين ساكني المحافظات، وىو ما يوضح الحاجة والغربية، ويعكس ذلك قمة وجود تكافؤ الفرص 
 لمتخطيط للإتاحة، ويعكس أىمية البحث. 

 الكثافات المرتفعة في التعميم الأساسي:.0
لا شك أن لدينا الكثير مما ينبغي ذكره حول الجيود المبذولة لرفع كفاءة العممية 

ات المرتفعة عائقًا أمام التعميمية، وىو ما سيرد ذكره في متن البحث؛ لكن رغم ذلك تبقى الكثاف
جيود التطوير، لا سيما أن ىذه الكثافات غير موزعة بالتساوي بين المحافظات، فمدينا 
محافظات جاذبة ومحافظات طاردة، كما أنو من المعروف عمميًا أن الأعداد تزداد في الضواحي 

زة(، وتزداد أيضًا في حول العواصم، ولذلك فيي تزداد لدينا في القاىرة الكبرى )القميوبية والجي
 الكثافات بالمراحل.( يوضح 2والجدول التالي رقم ) المدن الصناعية.

توزيع الكثافات بمرحمة التعميم الأساسي في الريف والحضر والقطاع الحكومي  (2جدول )
 (0200/0200)العام الدراسي والخاص

 التعميم الاعدادي التعميم المجتمعي المرحمة الابتدائية 
 خاص حكومي خاص حكومي خاص حكومي

 02.0 16.0 ___ 05 02.5 20.2 ريف
 06.0 20.4 ___ 02.0 04.00 23.1 حضر

(. 0200وزارة التربية والتعميم ) حصاءاتجدول من عمل الباحثة رجوعًا إلى إلمصدر: الا
 ة.(. الإدارة العامة لقواعد البيانات المركزية. القاىر 0200/0200الكتاب الاحصائي السنوي )
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ومن قراءة الجدول نتبين ارتفاع الكثافات في الحضر عن الريف، ويتضح أيضًا ارتفاع 
الكثافة بالمرحمة الابتدائية عن المرحمة الإعدادية، مع ملًحظة أن الأرقام أحيانًا تكون خادعة، 
لأن المكتوب بالجدول ىو متوسط محسوب بمعادلة ىي إجمالي أعداد التلًميذ مقسومًا عمى 

ي أعداد الفصول، مع العمم أن اجمالي اعداد التلًميذ بمحافظة ما يختمف كثيرًا عن اجمال
 محافظة أخري.

ومن المعموم لدينا أن الكثافات في محافظتي الجيزة والقميوبية والفيوم وأسيوط تزيد عن  
تمميذ في المرحمة الابتدائية والإعدادية، بل أنيا تصل في بعض فصول محافظة الجيزة  32ال

تمميذ/ تمميذة، وتقل في المحافظات الحدودية؛ مثل: الوادي الجديد وجنوب سيناء عن  422إلى 
 تمميذ/ تمميذة، ولكن المتوسط لا يوضح ىذه الاختلًفات.  02

وىذه الكثافات المرتفعة تسبب عديد من المشكلًت التي تتعمق بانخفاض الكفاءة التعميمية، 
 مراعاة الفروق الفردية.وتسبب حالات الرسوب والتسرب وضعف 

البحث الحالي يجيب عمى أما بعد؛ ففي اطار ما تم توضيحو، واتساقًا مع ما سبق، فإن 
 التساؤلات التالية:

 تساؤلات البحث:
بالعممية  تاحةالوطنية في علًقتيا بدعم وتعزيز الإخطط والإستراتيجيات : ما أىم ال4س

ستراتيجية التنمية إالذي ورد بوما ؟ سي، لا سيما في مرحمة التعميم الأساالتعميمية
 يدعم ىذا الشأن؟ 0202 المستدامة

المؤشرات الداعمة  وماالتعميم لمجميع كمًا وكيفًا،  بإتاحة ما يتعمق: ما الواقع المصري في0س
 ؟ )دراسة تحميمة نظرية(في مرحمة التعميم الأساسي لذلك

وما أىم نقاط القوة والضعف داخل : ما أىم الفرص والتحديات خارج منظومة التعميم، 0س
 المنظومة، المتعمقة بموضوع البحث )الإتاحة(، والتي تم رصدىا من خلًل الواقع؟

 تاحةالتي يمكن من خلًليا تعظيم مكاسب الإ المقترحةأىم البدائل والآليات الإجرائية  : ما1س
 ا في التعميم الأساسي؟ ا وكيفً كمً 

 أىداف البحث:
يذا البحث ىو صياغة مجموعة بدائل وآليات إجرائية مقترحة إن اليدف الرئيسي ل

لمسيطرة عمى التحديات التي ستبرزىا الدراسة، وتقميل الفجوة بين ماىو موجود بالواقع وما ىو 
مستيدف، وذلك بيدف تحقيق ىدف الإتاحة التعميمية، كيدف رئيس ضمن أىداف رؤية مصر 

ىذا اليدف تحديد الموقف الحالي لما وصمت إلية  (، ويتفرع من0202لمتنمية المستدامة )مصر 
 .0202مصر فيما يتعمق بيدف الإتاحة، وكيفية الوصول لممستيدف بالرؤية عام 
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 أىمية البحث:
 تكمن أىمية البحث فيما يمي:

ومؤشراتيا  ،إتاحة التعميم لمجميع وفق المواثيق الدولية والخطط الوطنيةىدف أىمية  -
 المستيدفة.

، وعمى رأسيا في مصر الأساسيمتطمبات تعزيز الإتاحة بالتعميم طط و خرصد عدد من  -
 .(0202خطة التنمية المستدامة لمصر )

صياغة مجموعة بدائل وآليات إجرائية لتعظيم نقاط القوة والفرص المتاحة، وتلًفي نقاط  -
سنوات التربوي لمبما يفيد صناع القرار والسياسات التعميمية في التخطيط  الضعف والتحديات؛

 القادمة.
 المنيجية المستخدمة في البحث:

لتحقيق أىداف البحث والاجابة عمى تساؤلاتو؛ انتيج البحث المنيج الوصفي التحميمي، وذلك 
بصفة أساسية كونو ىو المنيج  المساعد لفحص وتحميل الواقع، ويضاف إلى ذلك أداة التحميل 

ستراتيجي المساعدة لصياغة البدائل كأحد أدوات التخطيط الا ،(SWOT Analysis)البيئي 
والحمول المستقبمية، لموقوف عمى أىم الفرص والتحديات، وبذلك فإن البحث يستند إلى منيج 

 متعدد، وليس منيجًا مستقلًً بذاتو.    
 حدود البحث: 

سوف يقتصر البحث عمى مرحمة التعميم الأساسي، مشتملًً المرحمتين  :حدود موضوعية -
عدادية فقط، ويضاف إلييم التعميم المجتمعي، مع العمم أن التعميم المجتمعي الابتدائية والإ

يشتمل أطفال فوق السن المدرسي، ولكن تكمن أىميتو في تواجده بالأماكن البعيدة، وبجوار 
 سكن الأطفال الميمشين والأطفال في ظروف صعبة.

ي تدعم موضوع البحث يتناول البحث الحالي عرض المؤشرات التعميمية الت :حدود زمنية -
( حتى عام 0245/0246وتوضحو، وذلك خلًل فترة زمنية خمس سنوات، بداية من عام )

تطوير التعميم في مصر قد شيد خلًل السنوات (، وسبب الإختيار ىو أن 0200/0200)
 .، وسوف يرد الحديث عنو لاحقًا(2.0( تطبيق نظام )0245/0246الأخيرة، بدءً من عام )

 حث:مصطمحات الب -
 وفقًا لما ورد بعنوان البحث؛ يمكن تحديد الكممات المفتاحية التالية:
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   Accessibility الإتاحة:  -1
عمى أنيا سيولة الوصول إلى أي  Oxford Learning Dictionaryيعرفيا قاموس 

 Accessibility nounشئ، وتشمل سيولة الوصول أو سيولة الاستخدام، ويطمق عمييا 

(Oxford University Press, 2022, Electronic Dictionary). 
؛ ىي القدرة عمى الوصول Cambridgeكما يعرفيا قاموس  Accessibilityوالإتاحة 

 ,Cambridge University Press, 2022)يولة ويسر لمشئ أو الحصول عميو بس

Accessibility noun, Electronic Dictionary). 

، ومصطمح الامكانية Accessibilityوىنا ينبغي التفرقة بين مصطمح الإتاحة 
Availability ؛ حيث أن الإتاحة تعني الحصول عمى الشئ مجانًا بدون رسوم، لكن المصطمح

 ة الوصول/ أو الحصول عمى الشئ، وقد يكون ذلك من خلًل شراؤه.  الثاني يعني امكاني
وفيما يتعمق بمفيوم الإتاحة في التعميم؛ تشير احدى الدراسات إلى أن مفيوم الإتاحة 
التعميمية قد يكتسب أبعادًا اجتماعية وسياسية واقتصادية وثقافية، ويرتبط تحقيقو بتوفير الرعاية 

عدالة الاجتماعية، خاصة الفئات الميمشة ودمج  جميع فئات المجتمع والمساواة الاجتماعية، وال
)بينسي، شيماء أحمد، مبدأ الإتاحة التعميمية وحق التعميم لمفئات الميمشة في ظل سيطرة التعمم 

 (.  020، ص 0204عن بعد، 
ويتشابك مع مفيوم الإتاحة التعميمية عدة مفاىيم؛ وىي: الحق في التعميم، المساواة 

عميمية، العدالة التربوية، تكافؤ الفرص التعميمية، مجانية التعميم، ومبدأ التعميم المستمر، نظرًا الت
لما ينطوي عميو مفيوم الإتاحة التعميمية من مسئولية الدولة والمجتمع في التأكيد عمى الحق 

 الأصيل للإنسان في التعميم.
ر يختمف تبعًا لشكل ونوعية الفرص كما أن مفيوم الإتاحة التعميمية، ىو مفيوم مرن متغي

التعميمية المتاحة، ويختمف تبعا لخصائص وسمات المجتمع المستيدف، فبعض المجتمعات 
يمكن استيدافيم عن طريق الرقمنة والموبايل، والبعض الآخر يمكن استيدافيم عن طريق 

المناسبة، ولابد ليم من  وجبات التغذية المدرسية اليومية، وآخرين لا تتوافر لدييم البنية التحتية
 توفير البنية أولًا، ولعل ىذا ما تستيدفو مبادرة حياة كريمة. 

والإتاحة كما تعرفيا الدراسة ىي "تمكين جميع الدارسين من الحصول عمى حقيم في 
التعميم والتعمم بصورة متكافئة، بدون تمييز بينيم حسب نوعيم أو ظروفيم الصحية أو مكانتيم 

 .لإقتصادية أو مكان تواجدىم"الإجتماعية ا
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 Sustainable Development: التنمية المستدامة-0
التنمية في أبسط أدبياتيا تعني الإىتمام بالإنسان أو برأس المال البشري، وبمواجية 
 ،المخاطر التي تحيط بو، وبإعداده ليكون مشاركًا في صنع حاضر يُمكَن لمحياة بمشكلًت أقل

 .القادمة ومستقبل أفضل للأجيال
ولقد تطور المفيوم عمى مدى سنوات من تنمية اقتصادية إلى تنمية اجتماعية/ 
اقتصادية، ثم تغير المفيوم إلى تنمية بشرية مع بداية التسعينيات، ومع مطمع الألفية تم تبني 

 مصطمح التنمية المستدامة.
تحاد الدولي لحفظ والتنمية المستدامة كمفيوم تم ادخالو في الاستراتيجية العالمية للً

لى إدارة 4652( عام )IUCNالطبيعة ) (، وىو يعود بجذوره إلى مفيوم المجتمع المستدام وا 
(، ثم اعتمده مؤتمر 4654الموارد المتجددة، وقد اعتمده المجمس العالمي المعني بالبيئة عام )

و الاستثمارات ( باعتباره عممية تتسم بالانسجام بين استغلًل الموارد وتوجي4660ريو عام )
والتنمية التكنولوجية والتغير المؤسساتي، وتعزز الامكانية الحالية والمستقبمية للًستجابة لحاجات 
الإنسان وتطمعاتو، وتشمل التنمية المستدامة الأبعاد السياسية والاجتماعية والاقتصادية والبيئية 

 (.00، 0245وتحترم القيود المتصمة بالموارد )جمال الدين، نجوى يوسف، 
ىي  (UNDP, 2012والتنمية المستدامة كما يعرفيا برنامج الأمم المتحدة الانمائي )

نسق متكامل، يقاس من خلًلو تحقق ثلًثة معايير؛ وىي التنمية الإجتماعية والنمو الإقتصادي 
  والإستدامة البيئية، ويرتكز عمى عدة محاور أساسية تشمل مايمي:

فالمساااواة الاجتماعيااة وشاامول كاال فئااات تــل الأولويــة الأولــى  المســاواة والــدمب يجــح أن يح -
المجتمع ىي ما يضمن الاستمرارية لمتنمية، ويجب أن تشامل العدالاة وصاول الخادمات والنماو 
الاقتصااادي لكاال الميمشااين والضااعفاء والفقااراء، ويجااب أن تشاامل تحسااين أحااوال الماارأة، وذلااك 

الااذي كااان قائمًااا عمااى النمااو الاقتصااادي فقااط كااان انطلًقًااا ماان أن النمااوذج الإقتصااادي القااديم 
 يسبب مشكلًت صحية وصراعات وكوارث بيئية وتموث وتجاىل لبعض الفئات.

؛ فيجااب أن تاارتبط حماياة الكوكااب ورعايااة التكامـل بــين الأىــداف المرجــوة مــن عمميــة التنميــة -
ب أن يضاع صاانع البيئة مع النمو الاقتصادي والتنمياة الاجتماعياة والقضااء عماى الفقار، ويجا

 القرار ىذه الأىداف نصب عينيو، وأن يتحرك في تحقيقيا بالتوازي.
؛ ولا سايما الطاقاة المتجاددة، وأن يكاون اليادف الحرص عمى إتاحة الطاقة المستدامة لمجميـع -

 تقميل المخاطر الصحية وتخطي الفقر والحفاظ عمى البيئة، وتحقيق نمو اقتصادي أعمى.
في مجال البحث والتكنولوجيا، وضخ مزياد مان  اص والمجتمع المدنيالشراكة مع القطاع الخ -

 الاستثمارات.
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 (:0202استراتيجية التنمية المستدامة )مصر -0
"، 0202 التنمية المستدامة: رؤية مصر"ستراتيجية لاعداد جدير بالذكر أنو في إطار الإ

تم الأخذ يع القطاعات؛ وىي وثيقة وضعتيا وزارة التخطيط والمتابعة، وشارك بيا خبراء من جم
التي أطمقتيا منظمة الأمم المتحدة في و  ( الأممية،0202) أىداف التنمية المستدامة عتبارفي الإ

 (. 0222(، وذلك بعد انتياء العمل عمى تحقيق الأىداف الإنمائية للألفية )0242سبتمبر )
لتنمية ما بعد خطة الوثيقة الأمم المتحدة وفي اطار السعي إلى تحقيق التكامل بين 

؛ فقد جاء ىدف التعميم ضمن 0202، والأىداف الاستراتيجية لرؤية مصر0242 عام
"نحن نيدف إلى تعميم عال الجودة متاحًا لمجميع  :بعنوان (0202الإستراتيجية القومية لمصر )

نمية )استراتيجية الت مكن تكنولوجيًا وجودة الحياة المدرسية"دون تمييز مرتكز عمى المتعمم المُ 
إعادة ىيكمة وصياغة نظام التعميم قبل   :؛ من خلًل ما يمي(0243، مرجع سابقالمستدامة: 

 تعزيز التعمم مدى الحياة.، و محو الأمية اليجائية والرقمية، الجامعي
الاجتماعي و البيئي  البعد :ثلًثة أبعاد رئيسة تشمل(، 0202مصر )تبنت إستراتيجية وقد 

: ، وتضمن رؤية لمسنوات القادمة، وىيتعميم ضمن البعد الاجتماعيوالاقتصادى، وجاء محور ال
 "أن يكون التعميم بجودة عالية متاحًا لمجميع دون تمييز في إطار مؤسسي كفء وعادل

  ومستدام.
وسيتم تناول ما جاء بالاستراتيجية، بقدر من التفصيل، في المحور الثاني من البحث، 

 في البحث. والجزء التالي يعرض لكيفية السير
 خطوات البحث:

 وللًجابة عمى تساؤلات البحث وتحقيق أىدافو، تم اتباع الخطوات التالية:
 الإطار العام لمبحث. أولًا:
الوطنية في علًقتيا بدعم وتعزيز الإتاحة بالعممية  خطط والإستراتيجياتىم اللأ عرض ثانيًا:

استراتيجية ركيز بصفة خاصة عمى ، لا سيما في مرحمة التعميم الأساسي، مع التالتعميمية
 (.0202)مصر  التنمية المستدامة

عرض لواقع منظومة التعميم الأساسي في مصر كمًا وكيفًا، مع التركيز بصفة خاصة  ثالثاً:
عمى اشكالية الإتاحة التعميمية، ورصد أىم الفرص ونقاط القوة، التي يمكن تعظيميا، وأىم 

 لًفييا. )دراسة نظرية تحميمية(البدائل ونقاط الضعف التي يمكن ت
الإتاحة يمكن من خلًليا تعظيم مكاسب صياغة مجموعة بدائل وآليات إجرائية مقترحة،  رابعًا:

وفيما يمي عرض لكل كمًا وكيفًا، بيدف تعزيز الإتاحة بالتعميم الأساسي في مصر.  
 محور.
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 سبق عرضو في الجزء السابق.أولًا: الإطار العام لمبحث: 
الوطنية في علاقتيا بدعم وتعزيز الإتاحة  خطط والإستراتيجياتىم اللأ عرض -ثانيًا

 استراتيجية التنمية المستدامة  مع التركيز بصفة خاصة عمى بالعممية التعميمية
 (:0202)مصر 

التعميم ىو ف أو إعاقتيا؛ يشكل التعميم عاملًً أساسيًا في تحقيق خطط التنمية المستدامة
من ضعف  ان يعانو و إذا كان الخريج ،التنمية في أي بمد ربما يعترضذي التحدي الأكبر ال

ذا كان سببًا في تخريج أعداد من الأميين، كما أنو أيضًا السبيل لمحل إذا كفايال ات والقدرات، وا 
ذا ساعد عمى إكساب الدارسين ميارات أبناء ميرة و ما ساىم في تخريج  عقول مبدعة ومبتكرة، وا 

 التفكير النقدي وتقبل الآخر.التعمم المستمر و 
ولدينا اتفاق عالمي أن التعميم ىو قاطرة التنمية المستدامة في المجتمعات ؛ فيو الذي 

(، ليؤكد أن التعميم قضية أمن قومي، 0241يحدث بيا نقمة نوعية؛ ولقد جاء دستور مصر )
ة التخمف والفقر إلى آفاق وأنو حق كالماء واليواء، وأن التعميم ىو قاطرة التقدم والخروج من دائر 

التقدم والرفاه؛ وكل ىذه أمور تستمزم من القائمين عمى شئون التعميم أن يبذلوا الجيد لترجمة تمك 
الأسس الجوىرية الحاكمة إلى سياسات وتشريعات وخطط تعزز الأمن القومي، وتحافظ بقوة 

 عمى الانتماء لموطن، وتنمي الجوانب الوطنية الأخرى.
نطلًقًا  (، ثم 4662من توقيع مصر عمى عديد من الإتفاقات الدولية بداية بجومتين )وا 

(؛ فقد تم تبنى إستراتيجية قومية 0242(، تلً ذلك التوقيع عمى إعلًن إنشيون )0222داكار )
 الدولية التقارير من لمعديد وفقًاو (، 0202تمثل رؤية مصر خلًل السنوات القادمة حتى )

 الخدمة إتاحة مجال في شوطًا كبيرًا خاضت مصر فإن مصري؛ال التعميم بشأن الميتمة
 لتحديا أن إلى التقارير تمك أشارت التعميمية؛ فقد الخدمة جودة بمستوى يتعمق وفيما، التعميمية
 .الخدمة تمك)جودة(  مستوى تحسين عمى قدرتو مدى ىو التعميم نظام يواجو الذي الحقيقي
الخطة الإستراتيجية لتطوير التعميم  المصريةلحكومة قد تبنت اخلًل السنوات الماضية، فو 

(، 0245)ممشروع القومي لمتعميم عام لق مصر أطلًتلً ذلك "، 0202-0241قبل الجامعي "
ستيدف بالأساس ا، و 0245حتى  0243في الفترة من  سنوات ثلًثالذي استغرق إعداده 

؛ ى من المجتمع التعميمي في مصرالتركيز عمى المدارس الحكومية، والتي تمثل الغالبية العظم
 ،يسيم كل من القطاعين الحكومي والخاص في تقديم خدمات التعميم قبل الجامعيحيث 

 . يستحوذ القطاع الحكومي عمى نسبة أكبرو 
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(، وىي 0203-0200ثم تلً ذلك الخطة التنفيذية لوزارة التربية والتعميم والتعميم الفني )
ن المبادرات عمى رأسيا مبادرة حياة كريمة، وبرنامج الاصلًح الخطة الحالية، بجانب مجموعة م

 .الاجتماعي والاقتصادي
 (:0202وفيما يتعمق بالاستراتيجية الوطنية: مصر )

ووثيقة التنمية المستدامة ، بكوريا الجنوبية وقعت مصر عمى وثيقة إعلًن )إنشيون(
مصر  :يجية التنمية المستدامةأقرت استراتبعدىا و ذات السبع عشرة غاية،  (UNDP)الأممية 

 . (، لتكون خارطة طريق تعظم الاستفادة من إمكانات مصر وميزاتيا التنافسية0202)
، والتي تم الاتفاق بشأنيا في (0242-0222أىداف التعميم لمجميع )من  ويعد الانطلًق

، الجنسين ينب والتكافؤ لأساسيا التعميمتمام إ عمى ضيقة بصورةت كز تر االتي (، و 0222داكار )
المعنى بالتعميم، انطلًقًا  اليدف الرابعمنيا و ، 0202المستدامة  متنميةالأممية ل ىدافالألى إ

بشكل  تركيزىا التعميم، معاىتمامًا بجميع مراحل وأنواع السبع  شمولًا؛ حيث تعكس الغايات أكثر
 واكتساب للًئقة،لشغل الوظائف االضرورية  الميارات لً عن تحسينفضً  ،المخرجات عمى أكبر

 الإنسان.وحقوق ، العالمية لممواطنة الأولوية يعطي الذيالتعميم  طريق عن المعرفة
والذي تم تبنيو في  ،إعلًن برلين حول التعميم من أجل التنمية المستدامةأيضًا نذكر و 

 . ة لتؤكد ذلكتوصياتو الست عشر  وجاءت، (0204مايو )
إعادة المعنون بااا" (، 0204مستقبل التعميم )اليونسكو،تقرير من المجنة الدولية لوتلً ذلك 

، والذي يؤكد عمى الحق في التعميم النوعي "تصور المستقبل معًا: عقد اجتماعي جديد لمتعميم
التي يتضمنيا التعمم  لجميع الأطفال والشباب والكبار، ويدافع عن إمكانات التحويل والتغيير

  .(0204)اليونسكو، إعادة تصور المستقبل معًا،  مكمساىمة في مستقبل مستدا ،والتعميم
وفاي اطاار مشاااركة والتازام مصاار بالاتفاقاات والتقاارير الدوليااة الساابق ذكرىااا، وحرصًاا ماان 
الحكومة المصرية عمى تحقيق التنمية الشاممة؛ جاءت وثيقة استراتيجية التنمية المساتدامة، مصار 

( عمااى تحقااق الأبعاااد 0243مرجااع سااابق،  امة،(، وحرصاات )اسااتراتيجية التنميااة المسااتد0202)
 التالية في علًقاتيا المتشابكة مع التعميم:

ا البعاااد البيئاااي محاااورً ( 0202) بحماااول عااااميتضااامن التنمياااة البيئياااة؛ بحيااث يكاااون  بعـــد بيئـــي: -
، وكااذلك التنميااة فااي كافااة القطاعااات التنمويااة والاقتصااادية بشااكل يحقااق أماان المااوارد اأساساايً 

تكاااون مصااار بمسااااحة أرضااايا وحضاااارتيا وخصوصاااية موقعياااا قاااادرة عماااى حياااث العمرانياااة؛ ب
 .استيعاب سكانيا ومواردىا في ظل إدارة تنمية مكانية
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الثقافااة لموصااول ، و الصااحة، والتعماايم والتاادريبو يتضاامن العدالااة الاجتماعيااة،  بعــد اجتمــاعي: -
وبااأعمى  ،لسياساايةيتميااز بالمساااواة فااي الحقااوق والفاارص الاجتماعيااة وا ،مجتمااع متكاااتف إلااى

 درجة من الاندماج المجتمعي.
يشمل محور الطاقاة لتمبياة كافاة متطمباات التنمياة المساتدامة وتعظايم الاساتفادة  بعد اقتصادي: -

محاور ، بالإضاافة إلاى محاور المعرفاة والابتكاار والبحاث العممايمن موارد الطاقة، فضلًً عان 
 .الشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية

قيق الرؤية السابقة؛ فقد تم رصد كافة الإمكانات بغرض الاستفادة منيا؛ كما وفي سبيل تح
تم عقد عديد من المؤتمرات وورش العمل بالتعاون مع الوزارات الأخرى المعنية بتطوير التعميم، 

وتم اطلًق وتم إشراك العديد من الجيات المانحة والمنظمات الدولية العاممة في مجال التعميم، 
، وعمى رأسيا مبادرة حياة بيدف تعزيز الإتاحة وتحسين جودة التعميمالقومية مبادرات لعديد من ا

والذى ساعد فى استخدام أنماط تعميم عن بعد  ،التحول الرقمى فى قطاع التعميمكريمة ومبادرة 
، وأدى ذلك لإمكانية أداء الامتحانات وقت الأزماتلمتغمب عمى تعميق الدراسة بالمدارس 

إلكترونية  اتتوفير منص، و بنك المعرفةتعظيم الاستفادة من و  ،توفير مكتبة إلكترونية، و الكترونيً إ
 لمتواصل بين الطلًب والأساتذة.

كما تم صياغة مجموعة مؤشرات أساسية لقياس مدى كفاءة خطط التنمية، لموفاء بتحقيق 
العدالة وتكافؤ تالي: (، فيما يتعمق بمحور التعميم، وىي كال0202أىداف استراتيجية التنمية )

، بناء القدرة التكنولوجيا، كفاءة النظم، التعميم مدى الحياة، توظيف الجودة والتنافسية، الفرص
 .العممي بالتنمية ارتباط التعميم والبحثعمى الابتكار، و 

والجزء التالي يعرض تحميلًً لواقع منظومة التعميم الأساسي، وما بيا من نقاط قصور يجب 
 ونقاط قوة وفرص يمكن تعظيميا.تلًفييا، 

 دراسة نظرية تحميمية() واقع منظومة التعميم الأساسي في مصر كمًا وكيفًا: -اثالث
واقع منظومة  رصدلتي تلكمية والكيفية، االمؤشرات اتحميل بعض يشمل الجزء التالي 

اليدف العام،  الأساسي خاصًة، وذلك انطلًقًا منالتعميم قبل الجامعي في مصر عامًة، والتعميم 
كما  بيا الأىداف الفرعية ؛ وقد جاءت(0202والأىداف الفرعية للإستراتيجية الوطنية: مصر )

 يمي:
 .إعادة ىيكمة وصياغة نظام التعميم قبل الجامعي-
 ضمان تكامل السياسات والقرارات والقوانين والتشريعات.-
 تعميم الأساسي.خفض معدل التسرب من ال -    محو الأمية اليجائية والرقمية.-
 تعزيز التعمم مدى الحياة.بناء الشخصية و  -            الارتقاء بالتعميم الفني.-
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مع إضافة أىداف  -المرتبطة بموضوع البحثوالجزء التالي يعرض مدى تحقق الأىداف 
وأىم  ،ما لم يتحقق منياذكر و  -وعناصر أخرى قد تراىا الباحثة ضرورية في سياق البحث

 لفرص:التحديات وا
 :المنظمة لمتعميم ما قبل الجامعي السياسات والقوانين والتشريعاتضمان تكامل  -

وضع خطة إستراتيجية قومية لإصلًح التعميم فيما يتعمق بسياسات التعميم في مصر، تم 
( اشتممت عمى عدة برامج، بمغ 0244/0240 – 0224/0225قبل الجامعى فى مصاار )

أن التعميم حق لمجميع، وأن مسئولية تحقيقو يجب أن يتحمميا  عددىا اثنا عشر برنامج؛ لتؤكد
الجميع، وذلك من خلًل شراكات واسعة النطاق معززه بالتعاون مع الوكالات والمؤسسات 

-0241صياغة الخطة الاستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي ) الخطةىذه وتلً الإقميمية والدولية، 
تتفق وميثاق الأمم المتحدة  ،ات للإصلًح والتحسين(؛ ومن خلًليا تم تبنى ثلًث سياس0202

)وزارة التربية والتعميم، الخطة الإستراتيجية لمتعميم ما قبل الجامعي  لحقوق الانسان؛ وىي
0241-0202 ،0241): 

كمال التعميم - عمى مستوى  ،إتاحة فرص متكافئة لجميع السكان في سن التعميم للًلتحاق وا 
 يداف المناطق الفقيرة كأولوية قصوى.فرعيو العام والفني مع است

وظفة تحسين جودة فعالية الخدمة التعميمية من خلًل توفير منيج معاصر، وتكنولوجيا مُ  -
ومعمم فعال في كل مدرسة، وفرص لمتنمية المينية الداخمية  ،بكفاءة، وأنشطة تربوية

داري   يتميز.لوالخارجية لكل معمم وا 
مدارس الفنية، وبناء قدرة العاممين بالتعميم عمى تطبيق تدعيم البنية المؤسسية؛ وخاصة ال -

 عمى وجو يضمن الحوكمة الرشيدة.  ،اللًمركزية
( فإن مرحمة الالزام في مصر تشمل تسع 4654لسنة  406وطبقًا لنص القانون رقم )

( لتصبح سنوات الالزام ثمان سنوات، 4655لسنة  000سنوات؛ وىو ما تم تعديمو بالقانون رقم )
ى أن يتم تخفيض سنوات الدراسة بالمرحمة الابتدائية إلى خمس سنوات، لكن ىذا النظام لم عم

(، ليقضى بعودة 4666لسنة  00صدر القانون المكمل رقم )قميمة، يستمر كثيرًا، وبعد سنوات 
(، ويمى ذلك المرحمة الإعدادية، 0221/0222الصف السادس الابتدائي بدءً من العام الدراسي )

 لزامية حتى ذلك الوقت.إوىى مرحمة لم تكن  ،لزامية أيضا ثم الثانويةإحمة وىى مر 
وفي ىذا الإطار  ،فنى –ويمي مرحمة التعميم الأساسي مرحمة التعميم الثانوي بشقيو عام 

ات خاصة، يوتعميم أجنبي يخضع لاتفاق بمصروفات رسمي وتعميم خاصحكومي ىناك تعميم 
وتتبع نفس السمم التعميمي في  ،تشمل جميع المراحل التعميمية ،يتعميم أزىر  عاىدبالإضافة إلى م

 مصر.
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تمتزم الدولة بتخصيص نسبة  ؛(0241دستور جميورية مصر العربية لسنة )) بموجبو 
عمى أن تتصاعد  ،% من الناتج القومي الإجمالي1من الإنفاق الحكومي لمتعميم لا تقل عن 
لتزام جميع المدارس إ، وتشرف الدولة عميو لضمان تدريجيًا حتى تتفق مع المعدلات العالمية

 (.46والمعاىد العامة والخاصة بالسياسات التعميمية ليا )مادة رقم 
، تمتزم جميع المديريات والإدارات 3/1/0243( بتاريخ 400وبموجب القرار الوزاري رقم )

المدارس التابعة ليا  %( عمى الأقل من إجمالي42التعميمية باتخاذ الإجراءات نحو تأىيل نسبة )
لتتقدم إلى الييئة القومية لضمان الجودة والاعتماد، لمحصول عمى شيادة ضمان الجودة،  ،سنويًا

 وتخطر الوزارة بذلك. 
وحاليًا فإن الخطة المعمول بيا ىي الخطة التنفيذية لوزارة التربية والتعميم والتعميم الفني 

-0201إلى إقرار خطة جديدة لمعام القادم )(، وتسعى الوزارة ىذه الأيام 0200-0203)
 (، لكنيا لا تزال في خطواتيا الأولى. 0206

 في مصر: ساسيفيما يتعمق بمجانية التعميم الأ  -
وىو  –( 4644تؤكد التشريعات والقوانين المنبثقة من دستور جميورية مصر العربية )

ين أفراد المجتمع من التعميم عمى ضرورة تمك –(0241معمول بو حتى اقرار دستور )الدستور ال
 406الإلزامي بعامة، والحق الأصيل فى التعميم الابتدائى بخاصة، كما ينص قانون التعميم )

( فى المادة الثالثة، عمى أن التعميم حق 4655لسنة  000( المعدل بالقانون رقم )4654لسنة 
التلًميذ برسوم مقابل ما  أصيل لجميع المواطنين فى مدارس الدولة بالمجان، ولايجوز مطالبة

 يقدم ليم من خدمات تربوية أو تعميمية.
وطبقا لنص القانون؛ فإن وزارة التربية والتعميم فى مصر تقع عمى عاتقيا مسئوليات 
التخطيط والمتابعة، والتقويم والتطوير، وتوفير الموارد، وتكون المحميات مسئولة عن تنفيذ 

لمحمى وفقاً لظروف كل بيئة مع تشجيع الجيود الذاتية السياسات ومتابعتيا عمى المستوى ا
 لتمويل التعميم.

(، مجموعة برامج وأنشطة لمسنوات 0202-0241وقد حددت استراتيجية تطوير التعميم )
عداد أداة إ ما يمي:عمى (؛ منيا ما تحقق وما لم يتحقق، وقد اشتممت 0244-0241)الأولى 

، وتدريب المعممين والإخصائيين عمى تطبيقيا بانتظام ،والانقطاع لمكشف عمى التلًميذ المعرضين لمتسرب
تطبيق آلية لمتابعة البرامج ، وضع نظام حوافز لإثابة المعممين المشتركين في البرامج العلًجية والإثرائية

سر دعم الأ، ووضع آليات لمحد من معدلات الرسوب والتسرب، العلًجية عمى مستوى الادارة والمديرية
 .لمتعميمرة فيما يتعمق بالمصروفات المباشرة وغير المباشرة الفقي
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والتلًميذ الممتحقين بالمدارس الحكومية عمى أعداد المدارس تطور يوضح  والجدول التالي
مدى خمس سنوات، عمى إفتراض أنيا أقل تكمفة من المدارس الخاصة، ولكنيا ليست مجانية 

 :كميًا
  فقط حكوميلممرحمة الابتدائية والإعدادية  ذتلًميتطور أعداد مدارس و  (3) جدول

 (0200/0200( حتى )0245/0246في الفترة من عام )
 المرحمة الإعدادية المرحمة الابتدائية 

 أعداد تلاميذ أعداد مدارس أعداد تلاميذ أعداد مدارس
0245/0246 43241 44220042 42054 1303620 
0246/0202 43404 44223402 42304 1502145 
0202/0204 43602 40446534 42552 2403451 
0204/0200 44245 40144322 44404 2100246 
0200/0200 44051 40120506 44144 2250510 

(. 0200ربية والتعميم )وزارة الت المصدر: الجدول من عمل الباحثة رجوعًا إلى احصاءات
 واعد البيانات المركزية. (. الإدارة العامة لق0200/0200حصائي السنوي )الكتاب الإ

الحكومية، وكذلك وجود المدارس وجود زيادة مطردة في أعداد ومن قراءة الجدول يتضح 
والبند التالي يعرض نسب القيد والاستيعاب الإجمالي ، زيادة مطردة في أعداد التلًميذ بيا

 .والصافي بيا
 الأساسي: الإجمالي والصافي لمرحمة التعميم قيد والاستيعاحمعدلات ال -

 3الاستيعاب ىو مؤشر يقيس نسبة المقيدين بالصف الأول الابتدائي في عمر الدراسة )
سنوات( مقارنة مع نسبة المقيدين بالصف )أقل أو أعمى من السن الرسمي(، والجدول التالي: 

  ( يوضح الاستيعاب الصافي والإجمالي لمعام الحالي.  4جدول رقم )
 (0200/0200لمعام )الصافي والإجمالي يعاب الإست( يوضح نسبة 4جدول )

 البيان 
 الســنة

جممة المقيدين 
لصف الأول با

 بتدائي الإ

 عدد السكان
 6في عمر 
 سنوات

المقيدين 
 6صف أول 
 سنوات

نسبة 
الإستيعاح 
 الإجمالي%

نسبة 
 الإستيعاح
 الصافي%

20222/2023 0460040 0140040 4620420 64 45.6 
(. 0200وزارة التربية والتعميم ) ل الباحثة رجوعًا إلى احصاءاتالجدول من عمالمصدر: 

(: المؤشرات التربوية. الإدارة العامة لقواعد البيانات 0200/0200الكتاب الاحصائي السنوي )
 المركزية. 
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ومن الجدول نجد أن المقيدين قد تزيد أعمارىم بسبب الإقبال عمى بعض المحافظات 
اسة لأىل الطفل؛ مثل محافظتي القاىرة والإسكندرية، ولذلك الحضرية لوجود فرص عمل ودر 

نجد المدارس التجريبية بيا تقبل أطفال فوق السن بالصف الأول الإبتدائي، كما أن ىناك 
محافظات بيا أطفال أقل من السن، كونيا محافظات غير جاذبة مثل شمال سيناء وبعض 

ل تعتبر نسبة الاستيعاب الإجمالي والصافي محافظات الدلتا كالدقيمية والغربية، وعمى كل حا
 مقبولة.  

وفيما يتعمق بالقيد الإجمالي والصافي لممرحمة الابتدائية؛ تشير الاحصاءات إلى تزايد ىذه 
( 5-3في مصر تقبل التلًميذ في عمر )الإبتدائية النسب، ويذكر أن مدارس التعميم المجتمعي 

يشمل القيد الإجمالي الأطفال لذلك و ، عمر الرابعة عشر سنوات، وبالتالي يبقى بيا التلًميذ حتى
( سنوات، بينما يشمل القيد الصافي الأطفال 41-3المقيدين بالمرحمة الابتدائية في عمر )

( سنوات، وىو ما يوضح انخفاض نسبتو مقارنة بالقيد 44-3المقيدين بالمرحمة ذاتيا في عمر )
 .الإجمالي

( 0245/0246( مقارنة ببيانات عام )0200/0200ي )وبالنسبة لبيانات العام الحال
 ( لممرحمة الإعدادية.6( لممرحمة الإبتدائية، وجدول رقم )5فيوضحيا الجدول التالي: جدول )

 (5جدول )
 تطور جممة المقيدين بالمرحمة الابتدائية 

 الصافي والإجمالي للأعوام الموضحة  القيدونسبة  
 البيان 

 الســنة
حمة المقيدين بالمر 
 الابتدائية 

تلاميذ السن الرسمي 
 سنة(11- 6)

القيد الصافي  عدد السكان
% 

القيد 
 الإجمالي%

0212/0212 10022222 11266821 10062028 26.28% 22.6% 
0200/0200 10622688 10061280 10266220 120% 126.6% 

 الجدول من عمل الباحثة رجوعًا إلى:المصدر: 
احصاء بالبيانات الواردة  (.0246) مومات ودعم اتخاذ القرارالإدارة العامة لنظم المع -

 وزارة التربية والتعميم. .بالجدول
(. 0200/0200(. الكتاب الاحصائي السنوي )0200وزارة التربية والتعميم ) احصاءات -

 الإدارة العامة لقواعد البيانات المركزية. 
 والشكل التالي يوضح ما ورد من بيانات بالجدول.
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 ( يوضح تطور أعداد مقيدين بالمرحمة الإبتدائية1ل رقم )شك

زيادة نسب القيد الصافي والإجمالي نظرًا لزيادة السكان والشكل يلًحظ من الجدول 
 .المدارس الابتدائية الحكوميةتزايد المتسارعة، وكذلك تطور أعداد مدارس المجتمع، و 

افة مصر لأسر لدييا % بسبب استض422زيادة النسب عن كما يتضح من الجدول 
تاحة الفرصة كاممة ليم للإلتحاق بالتعميم المجاني  أطفال من جنسيات أخرى كلًجئين، وا 

 .الحكومي، والاستفادة من الخدمات الحكومية كأشقاء أعزاء
ظرًا لكون المرحمة الإعدادية في مصر جزء مكمل لمتعميم الأساسي الالزامي؛ فإن ون

 القيد الإجمالي والصافي لممرحمة الإعدادية: الجدول التالي يوضح تطور نسب
 الإعدادية ( تطور جممة المقيدين بالمرحمة 6جدول )
 الصافي والإجمالي للأعوام الموضحة  القيدونسبة 

 البيان
 الســنة

جممة المقيدين 
 بالمرحمة الإعدادية

تلاميذ السن 
 الرسمي

القيد  عدد السكان
 %الصافي

القيد 
 الإجمالي%

0245/0246 2240021 1114022 2056255 50.2% 60.22% 
0200/0200 3240523 2210640 2415226 63.1 421.3 
 الجدول من عمل الباحثة رجوعًا إلى:المصدر: 

احصاء بالبيانات الواردة  (.0246) الإدارة العامة لنظم المعمومات ودعم اتخاذ القرار -
 وزارة التربية والتعميم. .بالجدول

(: 0200/0200(. الكتاب الاحصائي السنوي )0200ربية والتعميم )وزارة الت احصاءات -
 مؤشرات تربوية. الإدارة العامة لقواعد البيانات المركزية. 

ومن قراءة الجدول يتبين التزايد في أعداد التلًميذ المقيدين بالمرحمة الإعدادية بما 
المقابمة لممرحمة الإعدادية يتماشى مع الزيادة التدريجية في أعداد السكان لمشريحة العمرية 

 ( يوضح البيانات الواردة بالجدول2والشكل رقم ). سنوات( 40-41)
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 ( يوضح تطور أعداد مقيدين بالمرحمة الإعدادية2شكل رقم )

 الشكل من تصميم الباحثة رجوعًا إلى البيانات الواردة بالجدول.
يد البنات والبنين بالمرحمة نظرًا ارتفاع الفجوة النوعية بين قإلى أيضًا  تشير الإحصاءاتو 

تتمثل في العمل بالأراضي الزراعية والورش ونقل  ،لوجود فرصة بديمة عن التعميم لمذكور
مما يتطمب عمالة غير مدربة رخيصة الثمن، وقد يرجع ذلك أيضًا لتفشى  ،البضائع وغير ذلك

ة داعمة لمتعمم تحفزه عمى الأمية بين الكبار في الريف المصري؛ وبالتالي لا يجد الطفل بيئ
 استكمال التعميم. 

أن التعميم الابتدائي والإعدادي إلزامي في مصر بنص القانون، وكذلك  ؛خلًصة ما سبق
التعميم الثانوي كما ينص الدستور، وفيما يتعمق بالتعميم الثانوي فيو مجاني لمجميع تتيحو 

ظرًا لارتفاع كمفة التعمم الثانوي بشقيو ن ؛المؤسسات الحكومية بشراكة من القطاع الخاص محدودة
 العام والفني.

 السن الذى ينتيى عنده التعميم الأساسي فى مصر  وعمالة الأطفال:     -
سنوات( بالمناطق النائية  5نظرًا لوجود تعميم مواز مجتمعى يقبل الطفل عند عمر )
عام(، وىو ما  02-45ر )والريفية، فإن الطالب/ الطالبة ينتيى من التعميم الثانوى عند عم

(، والصادر عنو القرار 0220( لسنة )40يسمح بدخولو سوق العمل، ووفقًا لقانون العمل رقم )
( فى شأن تحديد الأعمال والمين التى لا يجوز تشغيل الأطفال فييا 0220( لسنة )445رقم )

 قبل بموغيم سن التعميم الأساسى )ابتدائى + اعدادى(، أو أربع عشر سنة.
ومن المفترض أن يمتزم كل صاحب عمل يستخدم طفلًً دون السادسة عشرة بمنحو بطاقة  

 تثبت أنو يعمل لديو، وتمصق عمييا صورة الطفل، وتعتمد من مكتب القوى العاممة المختص. 
 ويجب أن توضع مزيد من القيود عمى عمالة الأطفال.
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 المراحل:معدلات الانتقال بين نسح النجاح و  -
نقلًت  فيقبل الجامعي  التعميمت منظومة تطور  الماضية؛ خلًل السنوات يذكر أنو 
دارة الجودة ثم الإتاحة، من محددة تاريخية  التركيز في بؤرة تقع الآنتاحة الإ أن إلا، النظم وا 

 من، نظري فصل ىو الجودة والإتاحة بين الفصل أن إلى الإشارة تجدر وىنا ،لأىداف البحث
 التربوي.  المنظور من كثيرًا تعني جودة لا بدون فالإتاحة لموارد،ا وتخصيص أجل التحميل

، يوضح الجدول التالي معدل انتقال التلًميذ بين المرحمة الابتدائية إلى المرحمة الإعداديةو 
 ومن المرحمة الإعدادية لممرحمة الثانوية )ثانوي عام فقط(.

 الإعدادية إلى  الابتدائية المرحمة معدل الإنتقال من( 42جدول )
 (0200/0200لمعام الدراسي ) -ومن المرحمة الإعدادية إلى الثانوي العام

البيان   
 الســنة

 جممة% بنات بنين

 %63.5 %64.2 %63 إلى الإعدادية الابتدائية المرحمة معدل الإنتقال من
 %04.2 %10 %00.3 معدل الانتقال من المرحمة الإعدادية إلى الثانوي العام

 الجدول من عمل الباحثة رجوعًا إلى:المصدر: 
احصاء بالبيانات الواردة  (.0246) الإدارة العامة لنظم المعمومات ودعم اتخاذ القرار -

 وزارة التربية والتعميم. .بالجدول
(: 0200/0200(. الكتاب الاحصائي السنوي )0200وزارة التربية والتعميم ) احصاءات -

 عد البيانات المركزية. مؤشرات تربوية. الإدارة العامة لقوا
نظرًا لانشغال  عن البنين؛ لبناتا معدلات انتقالومن قراءة الجدول السابق نتبين زيادة 

عن معدلات الإنتقال  الشيادة الابتدائيةفي  معدلات الإنتقالزيادة كما يُلًحظ الذكور بالعمل، 
يات أخرى من التعميم الثانوي، من المرحمة الإعدادية لمثانوي العام، لإلتحاق غالبية الذكور بنوع

 . والمدارس التكنولوجية والتعميم المزدوج وغيره STEMكالثانوي الفني و
يمتحق بالثانوي العام حوالي ثمث جممة المتقدمين  ؛وبالنسبة لمتعميم الثانوي في مصر

 تشمل ثانوي صناعي، ويميو ثانوي ،لمتعميم الثانوي، ويتوزع باقي الطلًب عمى أنواع أخرى
 تجاري، ثم ثانوي زراعي، وثانوي فندقي.

 :الإحتياجات/ اليممالاىتمام بذوي  -
التي تدعم حق كل مواطن في الحصول عمى الخدمات  المبادئالإتاحة من أىم  مبدأيعتبر 

أو  ،مكان إقامتو ،الأساسية )التعميم، الصحة، السكن، الغذاء(، وذلك بصرف النظر عن دخمو
الإتاحة يعنى توفير مكان لكل طفل في الريف والحضر، إناث  مكانتو، وبالتالي فإن ىدف
  .عمى حد سواء سميم ومعاقوذكور، مدن وعشوائيات، 
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وممااا يذكر أن ىناك زيادة فى أعداد مدارس وفصول التربية الخاصة بأنواعياااااااااا        ) 
أبنائيم المعاقين عقمى/ فكرى(، وذلك مما يشجع أولياء الأمور عمى إلحاق  –سمعى  –بصرى 

بيا، بعد أن كانوا يمجأون إلى المدارس الخاصة الباىظة التكاليف، والتى لايقدر عمى نفقاتيا 
 سوى عدد قميل منيم.

( أنو "عمى الدولة أن 54( فى المادة رقم )0241ينص دستور ) التشريعات؛فيما يتعمق بو 
واقتصادياً، واجتماعيا، وثقافياً، ذوى الإعاقة والأقزام، صحياً،  صتمتزم بضمان حقوق الأشخا

وترفييياً، ورياضياً، وتعميمياً، وتوفير فرص عمل ليم، مع تخصيص نسبو منيا ليم، وتييئة 
المرافق العامة والبيئة المحيطة ليم وممارستيم لجميع الحقوق السياسية، ودمجيم مع غيرىم من 

 المواطنين، اعمالًا لمبادئ المساواة والعدالة.
وزارة التربية والتعميم فى مجال تعميم ذوى الاحتياجات الخاصة، ما يمى: إنشاء  وقد تبنت

مدارس متخصصة لتعميم ىذه الفئة من الأطفال، إعداد المعمم القادر عمى التعامل مع ىذه 
إعداد مناىج وكتب دراسية تتناسب مع الفئة، توفير تكنولوجيا معينة مناسبة مع ظروف إعاقتيم، 

احتياجاتيم وظروفيم )المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية، تقرير التعميم لمجميع في مصر، 
0241.) 

عاقة لإدمج الأطفال ذوي ا ينص عمى(، 0242( لسنة )10القرار الوزاري رقم ) ثم جاء
 .قبل الجامعي، ومرحمة رياض الأطفال مع الأطفال العاديين في جميع مراحل التعميم ،البسيطة
(، بشأن قبول التلًميذ ذوي الاعاقة البسيطة بمدارس 0244( لسنة )020تلً ذلك قرار )و 

أن كل المدارس دامجة، بما فييا مدارس عمى التعميم العام ومدارس الفرصة الثانية، وأكد القرار 
 .الفرصة الثانية )التعميم المجتمعى(

لاحتياجات الخاصة الذى تنطبق عميو الشروط، أن يدمج بأقرب ا وومن حق الطالب ذ
مدرسة لمحل إقامتو، ويفضل أن تتوافر بيا غرفة مصادر أو غرفة لممعرفة، وألا تزيد نسبة 

% من العدد الكمي لمفصل، بحد أقصى أربعة تلًميذ، عمى أن 42الاحتياجات عن  يالتلًميذ ذو 
 يكونوا من نفس نوع الإعاقة.

عمى يد عاقات غير المدمجين، طار العام لبرامج ذوي الإلإتم اعداد ا ؛لممنيجوبالنسبة 
تجييز غرف  ، كما تساىم منظمة اليونسيف فيدارة المركزية لتطوير المناىجلإاخبراء من 

 المصادر بتمك المدارس، وتدريب المعممين والأخصائيين الاجتماعيين والنفسيين بيا.
 :تربية خاصة -ارس وفصول وتلًميذأعداد مدوالجدول التالي يوضح 
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 ( 44جدول )
 تطور أعدد مدارس وفصول ودارسين بمدارس التربية الخاصة لمسنوات الواردة بالجدول

 المقارنة
 السنة

 ريف حضر
 تلاميذ فصول مدارس تلاميذ فصول مدارس

0245/0246 460 0464 00354 003 640 3445 
0200/0200 624 1424 06020 024 4200 4464 

 المصدر: الجدول من عمل الباحثة رجوعًا إلى:
احصاء بالبيانات الواردة  (.0246) الإدارة العامة لنظم المعمومات ودعم اتخاذ القرار -

 وزارة التربية والتعميم. .بالجدول
(: 0200/0200(. الكتاب الاحصائي السنوي )0200وزارة التربية والتعميم ) احصاءات -

 ارة العامة لقواعد البيانات المركزية.الباب الثاني. الإد
إلا أنو يلًحظ تركز  ككل، ومن قراءة الجدول يتضح تطور أعداد المدارس والفصول

مدارس وفصول ودارسين مدارس التربية الخاصة بالحضر، نظراً لحاجة المرأة العاممة ليذه 
بما يسيل ليا التعامل معو،  النوعية من المدارس لتعميم ابنيا المعاق الميارات الحياتية المختمفة

 .مفرده بالمنزل وقت ذىابيا لمعملبكما أنيا تخشى تركو 
لممدرسة،  /اتحبذن ذىاب أبنائين المعاقينتوينبغي الإشارة إلى أن الأميات بالريف لا 

، ومع أو التنمر لاسيما إذا كان ىذا الطفل أنثى، وذلك خشية أن تتعرض الفتاة لنوع من التحرش
حصاءات إلى تطور أعداد الذكور والإناث الممتحقين بالفصول بدرجة ممحوظة، لإاذلك تشير 

 عداد المعممين.أوكذلك تطور 
 :والإدارة المدرسيةكفاءة المعمم  برفعفيما يتعمق  -

-0224/0225) وزارة التربية والتعميم بدءً من الخطة الاستراتيجية لمتعميم اتجيت
التنمية لممعممين، وتفعيل الوحدات التدريبية،  إلى إعادة النظر في برامج (0244/0240

(، وتقوم الأكاديمية بتوفير عدد من 0225وبالتالي تم إنشاء الأكاديمية المينية لممعمم عام )
البرامج والحقائب التدريبية، كما تقوم بتوفير ممف إنجاز لكل معمم يحوي مؤىلًتو وخبراتو 

 .صل عمييا لمترقيوتاريخو الوظيفي، والبرامج التي يجب أن يح
 تدريبية برامج ودوراتية، التعميم مديرياتالو  داراتبجانب الإ لممعمم المينية الأكاديمية تقدمو 

 .وتطوير قدراتيم وميارتيم لتحسين، المعمماتو  المعممين لجميع، وتأىيمية وتحويمية
تطبيق الكادر ويربط الكادر الجديد لممعمم بين الميارات والأداء وعممية الترقية، ولقد تم 

، كما يُمنح حافز أداء متميز لكل الحاصمين عمى 0224( لسنو 422لممعممين بالقانون رقم )
 درجة الدكتوراه أو درجة الماجستير وما يعادليا.
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، تم اعتماد بطاقات وصف 04/2/0243( بتاريخ 431القرار الوزاري رقم ) وبموجب
خصائي التكنولوجيا، الاجتماعيين والنفسيين، و عضاء ىيئة التعميم لتشمل الإخصائيين اوظيفي لأ

خصائي الصحافة والإعلًم، وأمناء المكتبات، والتوجيو الفني، ووظائف الإدارة المدرسية، او 
لتسكين جميع  ،ووظائف الإدارة التعميمية، وتم إخطار الجياز المركزي لمتنظيم والإدارة بالبطاقات

 عمى مستحقاتيم ومكافآتيم المالية. المعممين ضمن قانون الكادر، وذلك حفاظًا
وتتخذ برامج التدريب أكثر من صيغة ىى تدريب مباشر، وتدريب عن بعد، وبعثات 

واستخدام  ،كنولوجياقنيات والتتم توجيو الاىتمام لمتدريب عمى استثمار الت كذلك داخمية وخارجية،
المعممين للًلتحاق ببرامج  التابمت والشبكات والكمبيوتر في التعميم والتعمم، كما تم توجيو

  .لبعثاتا
ولكن نظراً لوجود أعداد كبيرة تعمل بنظام التعاقد والتطوع، وىو أحد أىم التحديات 

يوضح تناقص أعداد  الجدول التاليوالعقبات التي تواجو المنظومة التعميمية، لذلك فإن 
 :المعممين

 (40جدول )
 0200/0200حتى  0245/0246أعداد المعممين في الفترة من  تناقص

0212/0212 المرحمة  0200/0200 
 144553 112046 الابتدائي
 004414 025021 الاعدادى

 6202 6406 التربية الخاصة
 4106 4650 التعميم المجتمعي

 المصدر: الجدول من عمل الباحثة رجوعًا إلى:
لبيانات الواردة احصاء با (.0246) الإدارة العامة لنظم المعمومات ودعم اتخاذ القرار -

 وزارة التربية والتعميم. .بالجدول
(. 0200/0200(. الكتاب الاحصائي السنوي )0200وزارة التربية والتعميم ) احصاءات -

 الباب الثاني. الإدارة العامة لقواعد البيانات المركزية.
افات وارتفاع الكث ،زيادة أعداد الدارسينرغم عداد المعممين أ تناقصومن الجدول يتضح 

ولذلك قد  ،يعمل بنظام التعاقدحاليًا المدرسين  عدد كبير منبالفصول، وينبغي الاحاطة بأن 
، وطبقًا لأحدث الإحصاءات، فقد بمغ إجمالي أعداد المعممينحساب يوجد جزء من الخطأ في 
ي، تمميذ في التعميم الإعداد 02تمميذ في المرحمة الإبتدائية،  00.3نصيب المعمم من التلًميذ 

تمميذ في التعميم المجتمعي، وىذا المعدل يزيد في الحكومي عن الخاص، وفي الريف  45.2و
 عن الحضر، وقد سبق الحديث عن إرتفاع الكثافات في الحاجة إلى البحث. 
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 وتعظيم الصرف عمى الجوانح النوعية:  ترتيح الأولوياتإعادة -
ميذ وتحسين صحتيم، وتحسين الجوانب النوعية تعني كل ما يتعمق ببناء شخصية التلً

 تمثل ذلك فيما يمي: جودة المؤسسة التعميمية، وقد 
  متمثلًً في دعم الشراكة المجتمعية، ورفع الأساسيتحسين الحياة المدرسية بمرحمة التعميم ،

، وتطوير المدرسية مستوى التأىيل الميني لممعمم، وزيادة المستفيدين من برامج التغذية
، وتقديم برامج ومبادرات صحية وتطعيمات والتوسع في استخدام التكنولوجياالبنية التحتية، 

 . مجانية
  بتدائي المرتبة الأولى من الإنفاق عمى ينال التعميم الإ بحيثإعادة صياغة الأولويات

م في يعتبار ىذه المرحمة ىي الأساس لما يتطمبو إعداد الفرد لمواصمة التعمإالتعميم، ب
 .المراحل التالية

 وزيادة أعداد المستفيدين من الكادر والتدريب المستمر والبعثات،  لتنمية المينية لممعمما
 .، ورفع المستوى المادي لو(0224لعام  422الخاص )قانون رقم 

  الاىتمام بتعمم الإناث انعكاساً لمقناعة بدورىن فى تحقيق التنمية البشرية المنشودة من
لين الدستور فى الحصول عمى فرص مساوية لتمك ناحية، وتعبيراً عن حقن الذى كفمو 

التى يحصل عمييا الذكور من ناحية أخرى، وفى ىذا الصدد تشير الإحصاءات إلى 
الجيود المبذولة لتضييق ىذه الفجوة، لا سيما أن الحكومة قد استحدثت صيغ جديدة 

البعد البيئى ونماذج لمدارس يتحقق من خلًليا سيولة الاستخدام وقمة التكاليف ومراعاة 
 والجغرافى.

  زيادة الاعتمادات المُخصصة لمتغذية المدرسية، وزيادة عدد المستفيدين منيا، فى إطار
الشراكة بين وزارة التعميم ووزارة الصحة والمحميات والقطاع الخاص؛ حيث يتم تقديم وجبة 

لمرحمة الميمة، غذائية متكاممة وغنية بالحديد لعلًج الأنيميا ونمو جسم التمميذ فى ىذه ا
مرحمة التعميم الأساسي بالمدارس الحكومية، لا سيما بالريف والمناطق الفقيرة العشوائية، 
وييدف برنامج التغذية المدرسية إلى زيادة اعداد المستوعبين، وتحسين نموىم لموقاية من 

 أمراض سوء التغذية.
 فيما يتعمق بتطوير المناىب والوسائل التعميمية: -

طوير التعميم في مصر قد شيد خلًل السنوات الأخيرة، بدءً من عام يذكر أن ت
ووضع إطار  ،(، وىذا النظام يقوم عمى تطوير المناىج2.0( تطبيق نظام )0245/0246)

، ةً والميارات الحياتية خاص ،محدد لمواصفات الخريج، والتربية من أجل تنمية الميارات عامة
امل وترابط المعرفة، وتعدد مصادر التعمم، وتحقيق التوازن وتنمية القيم الحاكمة لمميارات، وتك
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في إعداد المواطن، والتأكيد عمى التنمية المينية لممعممين، كما أنو يقدم أنشطة تعمق ثقافة 
 (.01يناير، ص  0246المواطنة والإنتماء والثقة بالنفس وقبول الآخر )غانم، تفيدة سيد، 

 ة العامة بموقع الوزارة،حتى الثانوي الروضةمن بدءً سنوات بناء مكتبة رقمية لجميع الكما تم 
وتم اطلًق ، (PDF)فييا جميع المناىج المصرية بالمغتين العربية والانجميزية، والكتب بنظام 

مصادر  وىذه التطبيقات والمنصات تحتوي ،شركات كبرى عدة منصات وتطبيقات، بمساىمة
، ويقوم بالشرح فييا نخبة من والامتحانات والتدريبات الأفلًم والمواد التفاعمية :مثل تعميمية

 المعممين المتميزين، كما يحتوي تطبيق مدرستنا عمى أفلًم ثقافية وترفييية وألعاب تربوية.
أنيا يسرت أىمية ىذه المنصات والمكتبات الرقمية إتاحة المعمومة لمتلًميذ حيثما وجدوا، كما و 

 يزيد عنموزعين عمى ما قبل جامعي ومعممييم، طالب  مميون 02التواصل بين ما يربو عمى 
 ألف مدرسة.  22

 تحدياتالو  فرصنقاط الضعف والقوة والأىم  الجزء التالي يوضحوكمُمخص لما سبق؛ فإن 
(SWOT Analysis): 

كمل ىدف تحسين الجودة والتنافسية؛ فمما ذكر أن ىدف الإتاحة لمجميع دون تمييز يُ يُ 
سوف يحقق  ،معدلات الرسوب والتسرب خفضو  ،ستيعاب الكاملق الايلاشك فيو أن تحق

وجدير بالذكر أن مصر لم تحقق المستوى اللًئق ، مستويات أعمى من الجودة والتنافسية العالمية
حتى الآن. والجزء التالي يوضح أىم نقاط  بيا من حيث القدرة التنافسية عمى المستوى العالمي

 ىم التحديات والفرص المحيطة بيا. الضعف والقوة بداخل المنظومة وأ
 أىم نقاط الضعف المتعمقة بتحقيق ىدف الإتاحة بالتعميم الأساسي فى مصر:    -

 القومي المستوى عمى التحصيمية الاختبارات درجات متوسط انخفاض لوحظ (NST)، 
 مدارس من مختارة عشوائية عينة عمى مقنن قومي اختبار أول الوزارة طبقت حيث

 الإعدادي والثاني الابتدائي الرابع لمصفين( 0242/ 0226)الدراسي العام في الجميورية
 في -الدراسة عينة -التلًميذ أداء مستويات وكانت العشوائية، العينة طريقة ستخدامإب

 التلًميذ تحصيل متوسطجاء  حيث الصفين، كلً في منخفضة المقننة القومية الاختبارات
 عدم إلى النتائج %(، وأشارت22من ) أقل والرياضيات وم،والعم العربية، المغة مواد في

 الرابع الصفين عمى السابقة السنوات في التعميم جودة وانخفاض الأكاديمي، الإعداد كفاية
 التعميمي لمنظام الداخمية الكفاءة ضعف يكشف الذي الأمر الإعدادي، والثاني الابتدائي
 (. 54، 0243 إيمان، وشوقي، منار )بغدادي،

 بالمراحل منخفضة، لاسيما في المحافظات الطاردة والمحافظات  الصافي قيدالقيم  لا تزال
 الحدودية.
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  ة والاستفادة نالرقمو حاليًا لإدخال التكنولوجيا  الحكومةعمى الرغم من الاىتمام الذي توليو
يزال أقل ؛ إلا أن كم التلًميذ والفصول المستفيدين منيا لا والتعمم منيا في عمميات التعميم
 . ، وىو ما تؤكده تقارير التنافسية العالميةمن المستيدف عالميًا

  لا يزال دور القطاع الخاص والمجتمع المدني في مجال الشراكة في العممية التعميمية
ضعيف، فيما يتعمق بأعداد المدارس وتجييزاتيا، وقد سبق الحديث عن ىذا العنصر عند 

 الحاجة لمبحث.
 ة التعميم بالمدرسة، يزداد عدد المتسربين، نتيجة ضعف قدرة المدرسة عندما تتراجع جود

عمي الاحتفاظ بالتلًميذ، وجذبيم للًستمرار في التعميم حتي نياية المرحمة. وىو مؤشر 
 لضعف الكفاية الداخمية ولمفقد التربوي.

 العنف داخل المدرسة المصرية، بين طفل وطفل، أو بين معمم وطفل، أو بين ولي أمر 
ومعمم، ورغم اتخاذ اجراءات وسياسات ميمة، تتمثل فى لائحة الانضباط المدرسى، 

 وتفعيل مجمس الآباء والأمناء والمعممين، إلا أنو لا يزال يمثل أحد التحديات.
  ،كثافة الفصول مرتفعة فى بعض المحافظات، مما يسيل انتقال الأمراض بين الأطفال

 الفردية بينيم. ويؤدي أيضًا إلى عدم مراعاة الفروق
  يمثل صعوبة عمى التلًميذ، وكثرة عدد الموضوعات بياطول المناىج والحشو الزائد ،

ويؤدي إلى انتشار الدروس الخصوصية، كما أنو يمثل عبء عمى الأسر، لاسيما إذا 
 كانت الأسرة تعاني من الفقر أو الأمية.  

 م الأساسي فى مصر: أىم نقاط القوة المتعمقة بتحقيق ىدف الإتاحة بالتعمي -
 يعرض الجزء التالي لأىم نقاط القوة داخل المنظومة، وذلك كما يمي:    

  وبموجبالرياضي جانبولي وزارة التربية والتعميم اىتمامًا بالتُ من ضمن نقاط القوة؛ ، 
التلًميذ منح ، بشأن حافز التفوق الرياضي، يُ 0243لسنة ( 023)رقم قرار وزاري 

في امتحانات شيادة اتمام الدراسة الثانوية العامة وما يعادليا،  الناجحون والطلًب
ذا حصل  ،ضاف إلى المجموعالحاصمون عمى بطولات أو دورات رياضية، درجات تُ  وا 
طبق عمييا حافز والألعاب التي يُ ، الطالب عمى أكثر من بطولة، تضاف الدرجة الأعمى

ب غير الأوليمبية، بطولات الجميورية ىي: الألعاب الأوليمبية، الألعا ؛التفوق الرياضي
 التي تنظميا وزارة التربية والتعميم. 

 مدارس الفصل الواحد، ن بينيا م ؛تتلًءم مع البيئة نماذج جديدة من المدارس، وجود
الصديقة لمفتيات، والمدارس  ،0222( لسنة 02وينظم عمميا القرار الوزاري رقم )

 ،(0220عام ) ىابدأ تنفيذالتي و  (،0222) عاممبادرة تعميم البنات  المنشأة وفق
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مميون دولار  40.23مميون جنيو مصري(، و) 424بتخصيص الحكومة مبمغ )
الأمم المتحدة  ةومنظمدني أمريكي(، وبمشاركة عدد من منظمات المجتمع الم

شئت بالتعاون بين وزارة ىي مدارس أنُ و  ،مدارس المجتمع، ومنيا أيضًا اليونيسيفو 
( في جنوب مصر )وزارة التربية والتعميم، 4660تعميم واليونيسيف منذ عام )التربية وال

 .(0، ص0245التعريف بمدارس التعميم المجتمعي، 
 تقديم حزمة من الأنشطة و تم تطبيق منظومة بدائل التعميمية؛ رفع كفاءة المخرجات ل

ع مدارس التعميم التربوية الداعمة لمتنمية الشاممة لمدارسين، والكاشفة لمواىبيم فى جمي
 والدارسين. رساالأساسي بما يتناسب مع امكانات المد

  طبقًا لنظام تجديد في السنوات الأخيرة، الو  يرتطو ال التعميمية بعضشيدت المناىج
كما تم وضع وثيقة معايير لممنيج، وأدلة لممعمم والمتعمم، وتم تطوير (، 0.2)

مييا، وتقوم شعبة بحوث المناىج استراتيجيات التدريس وتدريب المعمم والموجو ع
تطوير المناىج بالبرج ل يةمركز الإدارة البالمركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية و 

 الفضي بدور فاعل في ىذا الصدد.
 أدلة استرشادية ووثائق تقارير و تطوير مجموعة بفيما يتعمق  ،جيود المراكز البحثية

 ،تطوير المناىجل الإدارة المركزيةمثل:  ؛اءقام بتأليفيا مجموعة خبر وحقائب تدريبية، 
إعداد وتضمنت ومركز التقويم والامتحانات؛  ،والمركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية

تطوير ل يةمركز الإدارة البالتعاون بين  ،وثيقة التثقيف الصحي لمتعميم قبل الجامعي
ة مفاىيم الصحبعض تضمين ، كما تم المناىج والجمعية المصرية لصحة الأسرة

ضمن مصفوفة المناىج الدراسية لمتعميم  والحفاظ عمى البيئة،، والأمن الصحي، العامة
تجريب مناىج لعموم الفضاء بالمرحمة الثانوية؛ قام بالإشراف عمييا ، وتم قبل الجامعي

 خبراء من المركز القومي لمبحوث التربوية. 
 وفيما يتعمق بأىم الفرص التي يمكن تعظيميا: 

 عرض الجزء التالي لأىم الفرص، وذلك كما يمي:   ي
  ُ؛ الذي يقيس مدى قدرة الأفراد عمى الوصول إلى (الإتاحة الرقمية)عد تقدمت مصر في ب

، أى (الاستعداد الرقمي)عد نقطة، بينما استقر عدد نقاط بُ  40الإنترنت وكفاءتو، بنحو 
نقطة، كما  23يقيا، عند مجموع العلًقة بين مستويات التعميم الرقمي والقدرة عمى تطب

دولة  50من  22لتصبح في المركز رقم  (،0202) الرقميتقدمت مصر في مؤشر الشمول 
المؤشر مدى تحقق الشمول ىذا (، ويقيس 0244عام ) 20حول العالم، مقارنة بالمركز رقم 

عمومات الرقمي من خلًل تمكين الأفراد والمجتمعات من الاستخدام الفعال لتكنولوجيا الم
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عبد الصادق، عادل، قتصاد الرقمي )وتعزيز قدرتيم عمى المساىمة في الإ ،والاتصالات
 (. 425ص ،0204الأمية الرقمية: ميارات التنمية المستدامة في العصر الرقمي، 

  انتشار استخدام الأجيزة الرقمية بين المراىقين والأطفال؛ يعد ىذا البند أحد أىم الفرص التي
دة منيا وتعظيميا لتحقيق الإتاحة، حيث يرتبط مصطمح التعمم الرقمي بالتعميم يمكن الإستفا

المتنقل بدرجة كبيرة، ويتسم ىذا النوع من التعمم بما يوفره من بيئة غنية بالأدوات التي تدعم 
السياق التعميمي مدى الحياة، في أي زمان وكل مكان، كما يتسم بالحرية في التعمم خارج 

مؤسسات التعميمية، كما أنو يراعي احتياجات الفرد المتعمم )إبراىيم الفار، وداخل أسوار ال
  .في ىذا الصدد حاليًا خطوات واسعةمصر (. وتخطو 14-11، ص ص0242

 عمميات إصلًح فيناك بالبشر، والنيوض، بالتصدي لمفقر التزاميا الحكومة المصرية تؤكد 
يدعم ، الاجتماعية حمايةمل متكامل ظامن وضع عمى تركز، ومبادرات رئاسية كبيرة، جارية
تركيز  ، وينصبليم موجيو وخدمات ماليةات مساعد قديمت خلًل منوالميمشين  الفقراء

 من الجارية تصميم البرامج تم وقد ،الأسرو  لأطفالا عمى استراتيجي نحو عمى الإصلًح
 في والاستثمار رالفق عن الناتجة العقبات عمى لمتغمب لمتأثر، المعرضة الأسر تمكين أجل

الفقر )اليونيسف؛ فقر الأطفال متعدد الأبعاد في   توارث حمقة وكسر والشباب، الأطفال
 .(0244مصر، 

  فقد تم إتاحة   -لاسيما في السنوات الأولى لمطفل -نظرًا لأىمية تعميم وتعمم المغة العربية و
، كما تم لرابع الابتدائيلكترونى جديد لرصد درجات القرائية لطلًب الصف الثالث واإتطبيق 

( منحة تدريبية 12.222ووزارة الاتصالات عمى تقديم عدد ) ICDLالاتفاق مع مؤسسة 
التربية والتعميم، مجانية لممعممين لمحصول عمى شيادة رخصة قيادة الحاسب الآلي )وزارة 

 (.0202حتى مايو  0241تقرير ما تم انجازه من مشروعات وبرامج في الفترة من 
 لجميع المراحل بدءًا من الصف  (نايل سات) ردد قنوات تعميمية عمى القمر الصناعيبث ت

وتوظيف بنك ، الأول الابتدائي حتى شيادة إتمام المرحمة الثانوية بشقييا عربي ولغات
 .المعرفة المصري بما يخدم العممية التعميمية

 فيما يتعمق بأىم التحديات التي يمكن تلافييا:    -
ت التي تحول دون الاستيعاب الكامل لجميع الأطفال في تحدياك العديد من اللا تزال ىنا

ويمكن حصر أىم . كما أن نسب التسرب لاتزال مرتفعة مقارنة بالنسبة العالمية ،سن الإلزام
 التحديات حاليًا فيما يمى:

يتم  معظم المبان المدرسية فى مصر تحتاج إلى صيانة واعادة احلًل وتجديد، كما أن معظميا -
 استخدامو لأكثر من فترة دراسية مما يسبب تيالك المبنى وقصر اليوم الدراسي.
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لأمية بين الكبار؛ لأن الأمية ليا خطورتيا التي تتمثل في الإنفصال عن ركب مرتفعة لمعدلات وجود  -
أو  ،ميم، كما أن الأمية تفقد صاحبيا القدرة عمى الإختيار الساتالتطور، والوقوع فريسة في درب الخراف

 من مشكلًت.ويواجو أسرتو بدائل منطقية لحل ما قد يواجيو  صياغة
رب ناجحة انشغاليم بمساعدة الوالدين في كسب العيش، ولدينا تجيزيد التسرب لدى الأولاد عن البنات لإ -

طفل متسرب إلى المدرسة بمحافظة الاسكندرية، وذلك بسبب أن  422في ىذا الصدد؛ حيث تم إعادة 
 422لتربية والتعميم بمحافظة الاسكندرية قدمت ألف جنيو لكل تمميذ عائد من التسرب بإجمالي )مديرية ا

ألف جنيو(، كما قامت بحملًت توعية لأولياء أمورىم، وتمت ىذه التجربة ضمن دراسة لظاىرة التسرب، 
الاشتراك مع ووضع حمول مناسبة ليا بالتعاون مع برنامج "المعرضين لمخطر" الذى تنظمو اليونيسف ب

)المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية، تقرير  وزارة القوى العاممة لمتابعة التلًميذ العاممين بالورش
 .(0241التعميم لمجميع، 

تمثل مشكمة الأطفال خارج التعميم الأساسي، من حيث حجميا وتأثيرىا عمي الفرص المتاحة لجودة  -
نمية البشرية، كما تمثل قصورا في سياسات التعميم عمي المستوي الحياة، تحديا جوىريا عمي مستوى الت

 الوطني.
 تنتشر ظاىرة عمالة الأطفال فى الريف، وتسمى الفرصة البديمة لمطفل، ويرجع ذلك لفقر الأسرة. -
تحدي الفقر وغلًء المعيشة وارتفاع الأسعار، وما يترتب عميو من إنخفاض دخل العديد من الأسر  -

واليجرة إلى المدن، وارتفاع الكثافات، ويشير التقرير إلى أن أكثر من نصف عدد بالريف المصري، 
القرى بإقميم شمال الصعيد، تقع ضمن تصنيف القرى الأكثر فقراً، كما يعاني الإقميم من ارتفاع نسب 

حي  00الأمية، وتدىور الخدمات، ووجود مناطق عشوائية غير مخططة، ويوجد بالمنيا وحدىا عدد 
ي غير مخطط، كما أن الفيوم بيا أكبر عدد من المناطق العشوائية الفقيرة )الييئة العامة لمتخطيط عشوائ

 (. 02 -06، ص ص 0242العمراني، 
من ضمن التحديات؛ الفاقد التعميمى ونسب اليدر المتمثل فى الرسوب والتسرب، وتشير الأبحاث إلى  -

أنو قد لا يتوافر بمعظم المدارس مكان لممارسة أن أىم أسباب قد تؤدى إلى ترك الطفل لممدرسة ىى 
الأنشطة، والتمميذ المتسرب أحيانًا يشعر بالجوع أثناء اليوم الدراسى، ومعظم الأىالى لا يستطيعون 
تحمل التكمفة غير المباشرة المتمثمة فى الكتب الخارجية والزى المدرسي والأقلًم والكراسات، والدروس 

 الخصوصية والانتقالات.
 اك خطورة عمى البنت عند ذىابيا لممدرسة فى المناطق النائية والصحراوية.ىن -
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الإتاحة بالتعميم الأساسي في مصر  بالاستفادة  تعظيم مكاسحبدائل مقترحة ل -رابعًا
 مما سبق:

ىم الفرص لأ (SWOT)، وبالرجوع إلى تحميل من خلًل مراجعة الأدبيات في المجال
 :ما يمي أمكن التوصل إلى ، ونقاط القوة والضعف الداخمية،المُتاحة والتحديات الخارجية

 ب( آليات إجرائية تسيم في تحقيق البدائل.          بدائل مقترحة. مجموعة  ( أ
 وفيما يمي تفصيل لما سبق:    

؛ الإتاحة وتلافي التحدياتيمكن من خلاليا تعظيم مكاسح مقترحة  بدائل مجموعة ( أ
 وتشمل ما يمي:

 الكامل:والقيد  ستيعاح  وتحقيق الإفي مراحل التعميم الأولىرح التس نسحتقميل  -1
التعميمي،  من أىم أسباب اليدر الرسوب والتسرب وأمية الدارسين؛تشير الدراسات إلى أن  

الكمي: وييتم بمستوى التحصيل الدراسي، واليدر النوعي أو الكيفي:  واليدر لو نوعان؛ اليدر
)الجعيدي، وضحا بنت عامر، اليدر التربوي والعوامل المؤدية  بيعني بعمميات الرسوب والتسر و 

ىؤلاء الراسبين والمتسربين، و (. 422، ص 0246إليو بالمرحمة الثانوية لمبنات بمحافظة الخرج، 
 من الفقراء والميمشين، وينعكس كل ذلك عمى التنمية بالسمب.  اغالبًا ما يكونو 

وجود فرصة بديمة تتمثل فى العمل  ،التعميم ولعل من أىم أسباب التسرب وعدم استكمال  
بالأراضى الزراعية والورش ونقل البضائع وغير ذلك، وىو ما يتطمب عمالة غير مدربة رخيصة 
الثمن، وقد يرجع أيضًا لتفشى الأمية بين الكبار فى الريف المصرى، وكذلك وجود بعض 

ل ارتفاع تكمفة التعميم المتمثمة في العوامل الاجتماعية والثقافية وبعض العادات الموروثة؛ مث
بسبب فقر الأسر، ووجود أسر وحيدة العائل، أو الزي، والدروس الخصوصية، وتكمفة الانتقال، 

وارتفاع حلًت الطلًق، لاسيما عمالة الذكور، وبالتالي توجد فجوة بين الإناث والذكور في 
 .عمى استكمال التعميم معدلات القيد، وقد لا يجد الطفل بيئة داعمة لمتعمم تحفزه

قاس بالفشل في ؛ والذي يُ ةمدخل التنمية البشري، وذلك كما يعرفو ىو فقر القدراتالفقر، و  
د من القدرات الأساسية اللًزمة لتحقيق قدر كاف من الإكتفاء الذاتي المستدام، افر تمكين الأ

حتى يستطيع كل  ،لمجميع والتنمية البشرية ىي تعزيز القدرات البشرية لتوسيع الخيارات والفرص
من  المفيومفرد أن يحيا حياة تتسم بالإحترام والقيمة، ووفقًا لدليل التنمية البشرية عالميًا، يتكون 

عناصر مركبة ىي: أن يحيا الناس حياة مديدة صحية، أن يحصموا عمى المعرفة، وأن  ةثلًث
 (.     11ص ، 0242 إمام، يحصموا عمى الموارد اللًزمة لمستوى معيشي لائق )حسنين، مجدة

مى زيادة الاعتمادات المخصصة لحث التلًميذ عمى الانتظام بالمدرسة؛ تم الاتفاق عو 
وفي ىذا الصدد يجب أن تيتم المدارس بتقديم مزيد  وزيادة أعداد المستفيدين، لمتغذية المدرسية
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مع التموينية الجافة، كدروس التقوية والإعانات الشيرية والسلخدمات التعميمية الإضافية من ا
فى إطار الشراكات بين الوزارات والمحميات ورجال  والخدمات الصحية والعلًجية لمتمميذ وأسرتو،

لمدرسة وتقميل معلًت إلى ا االأعمال والمجتمع المدنى، لتشجع الأسر عمى إرسال أطفالي
 ، خاصة في القرى، والمناطق الفقيرة والعشوائية.والرسوب التسرب
إلى أن حرمان الفقراء  (UNDP) تشير دراسات برنامج الأمم المتحدة الإنمائيا عادة مو 

الأسباب الرئيسة لمفقر، وفي ىذا أىم من الأصول الإنتاجية، ومنيا التعميم والميارات أحد 
تنظيم مجموعة حملًت لمقرى الفقيرة والمناطق الميمشة والعشوائية لنشر  تقترح الباحثةالاطار 

 التعميم.الوعى بأىمية 
 :لتمكين الرقمي لمدارسينلإتاحة الرقمية واا -0
بما تشممو من تقنيات  الرقمنةتفقت الدراسات عمى أىمية التعميم والتعمم من خلًل توظيف ا

افتراضية؛ تكمن في فضاءات التعمم من خلًل الإنترنت والشبكات، وكذلك تقنيات غير افتراضية 
الطلًب، وزيادة الدافعية لدييم لمتعمم، ومراعاة  اتفاءم، ورفع كيمباشرة؛ في خفض تكاليف التعم

تاحة الفرصة لتغطية أماكن أكثر بموارد أقل، كما أنيا أداة فاعمة في نقل التعميم  التنوع بينيم، وا 
تبنى قد لمطلًب والتركيز عمييم، وتحقيق الإتاحة الكاممة والمساواة بينيم، ويضاف إلى ذلك أنيا 

 لمعممين.وا بجسر قوي بين الطلً
ىو: وجود المعرفة والأدوات والموارد  ،تمكين الرقمي كما تعرفو إحدى الدراساتتاحة والوالإ

يتطمب توفير ىو ما اللًزمة لإستخدام التكنولوجيا لموصول لأقصى حد من الإمكانات البشرية، و 
لتصوير وا ،الحواسب وأجيزة العرض التفاعمية :أجيزة تكنولوجيا المعمومات والإتصالات مثل

إلى جانب التطبيقات التعميمية مثل  ،والأجيزة الرقمية الحديثة ،الرقمي والسبورات الالكترونية
المحتوى التعميمي الرقمي لممناىج الدراسية، والأنشطة الإجرائية الرقمية، والمختبرات الإفتراضية، 

أكتوبر،  0202دادي، منار، وبرامج المحاكاة والتدريب والمواقع والمنتديات التعميمية الرقمية ) بغ
 (.    03ص 

أصبح الإىتمام بالميارات الرقمية جزءًا ميمًا من الجاىزية الرقمية، وفئتا الشباب  ولقد
والأطفال ىم الفئات الأكثر تأثرًا بالثورة الرقمية الحالية؛ وذلك نتيجة لما فرضو المحيط الرقمي 

م عمى الاختيار أو التوجيو، وبما من فرص وتحديات، ومن جية أخرى نتيجة لضعف قدرتي
يجعل ىاتين الفئتين ىدفًا سيلًً لمتأثير المباشر وغير المباشر من خلًل الوسائط الرقمية الحديثة 
المتعددة لتحقيق أىداف مختمفة، قد ترتبط أحيانًا بالأمن الشخصي، وقد تتعدى حدود الأمن 

ت تستيدف تغيير قيم وسموكيات وعقيدة الشخصي والفكري لترتبط بالأمن القومي، وذلك إذا كان
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من  المراىقيننشر سموكيات سمبية أو معادية، وىو ما يستوجب تمكين الأطفال و  وأ الأبناء،
 وتعريفيم بمفاىيم الأمن السيبراني )الرقمي(. ،ميارات التحكم الرقمي

عية، يذكر أن الثورة التكنولوجية فرضت تحديات جديدة أمام مؤسسات التنشئة الاجتماو 
وىو الأمر الذي يتطمب إدراك حجم التغير، إذ ترتبط قضية الأمية الرقمية وعمى رأسيا المدرسة، 

ليس فقط بالإىتمام بالميارات الرقمية، والتي ىي متغيرة بطبيعتيا، ولكنيا تعني كذلك بالاستثمار 
بح التعميم يركز في غرس القيم الجديدة المحفزة عمى التنمية الذاتية والمجتمعية، وبالتالي أص

وعمى الميارات التي تساعد عمى إعداد أجيال جديدة عمى نحو يلًئم  ،بصورة أكبر عمى الفيم
مقتضيات العصر الرقمي، ومن ىذه الميارات الرقمية: القدرة عمى حل المشكلًت، والقدرة عمى 

والإبتكار  الإبداع اتتفسير المعمومات، العمل الجماعي من أجل تحقيق أىداف مشتركة، وميار 
 (. 423-420ص ص   ،0204، مرجع سابق)عبد الصادق، عادل، 

المجوء إلى  يمكنالفجوة الرقمية؛ وىي إحدى التحديات المرتبطة بالتمكين الرقمي،  تقميلول
الصيغ الحديثة وىى توظيف وسائط التعمم الإلكتروني، والتعمم عن بعد، والتعمم الرقمي، وكذلك 

يم اليجين، والتعميم عن طريق المنصات أو الإذاعة والتميفزيون، والتعميم التعميم المدمج، والتعم
بالياتف النقال، وغيره من وسائط تقنية حديثة، بيدف الوصول إلى أكبر عدد ممكن من 

 المستيدفين.
( معممًا، كما 43410بمغ عدد المعممين الذين تم تدريبيم عمى استخدام التابمت عدد )وقد 

عمى قاعدة البيانات المركزية  (0204)المستممين لأجيزة التابمت حتى العام  مغ عدد المعممينب
 .(0204حصاء بالبيانات المذكورة، إ(. )وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني، معممًا 24005)
نشر الوعي بأىمية الحصول عدد كاف من سنوات التعميم والتعمم  وزيادة ساعات  -0

 التمدرس.
زيادة ساعات ات عمى أن ثمة علًقة وطيدة بين عدد سنوات و تكاد تجمع الدراس

بين دخل الفرد، وذلك من منطمق أن دخل الفرد ىو مقياس لمعائد الشخصي من التمدرس، و 
عممية التعميم، وكما ىو معروف فإن العائد قد يكون خاص )شخصي( أو عام )مجتمعي(، 

ة في أرباح الأفراد الناتجة عن كل سنة دراسية إضافية والعائد الخاص يشمل النسبة المئوية لمزياد
لمتعميم المدرسي، والعائد المجتمعي ىو ما يعود عمى المجتمع من تقدم إجتماعي ثقافي 

 .نتيجة لتعمم الأفراد ر في زيادة معدل النمو الإقتصاديإقتصادي، ويظي
ويستخدم مؤشر عدد سنوات التمدرس كمعيار عالمي في تقارير رأس المال البشري، 
وذلك من منطمق أن زيادة عدد سنوات الدراسة في بمد ما يقود إلى زيادة التعمم في مجالات 

يكسب الدارسين  تمدرس،ة عدد سنوات المختمفة، كما أن الدراسات الحديثة تجمع عمى أن زياد
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لكن ينبغي الإحاطة أنو عمى . ميارات ومعارف متنوعة تجعل مخرجات التعميم متميزة ومتفردة
الرغم من وجود الدارسين لفترة زمنية مماثمة في المدرسة، إلا أن نوعية التعميم تختمف من بمد 

أقل بكثير من تمك  ،تسبيا الدارسين ببمد مالبمد، وبالتالي قد تكون المعمومات والميارات التي إك
 أو ساعات سنواتعدد رغم أنو قضى في المدرسة نفس  ،التي إكتسبيا الدارس في بمد أخرى

 .التمدرس
وجدير بالذكر أن ىناك سياسات تعميمية حالية قد تساعد عمى تقميل معدلات التسرب 

خلًل تشجيع الآباء؛ ومن ضمنيا  وزيادة ساعات التمدرس، منيا ما يتعمق بالطفل وأسرتو من
عانات الشيرية، وبرامج الأسرة المصرية زيادة أعداد المستفيدين من برامج التغذية المدرسية، والإ

ياة كريمة، ومنيا ما يتعمق بسياسات التعميم، وبناء مزيد من الفصول، ليتم تطبيق اليوم ومبادرة ح
 الكامل بمعظم المدارس.

 :والإدارة المدرسية التنمية المينية لممعممإعادة تأىيل المورد البشري ودعم -6
العممية التعميمية فشل في  ،ضعف كفاية المعمم من حيث إعداده وتدريبوقد تتسبب 

، وجمود أساليب التعميم التي يتبعيا، لذا تتطمب مدرسة القرن الحادي والعشرين التلًميذ وتسرب
جيدًا إضافيًا كي تتخذ الإدارة الحديثة مسارات ديموقراطية، من خلًل تخطيط الأىداف 
ووضعيا، أو تحديد الإجراءات المناسبة لمتنفيذ والمتابعة، ويكون ذلك من خلًل برامج التنمية 

)غنيم، صلًح الدين، تدعيم التنمية المينية لأعضاء ىيئة التعميم بإعتبارىم أحد محددات  المينية
 (.0، ص 0245النجاح المدرسي: تصور مقترح لدور الأكاديمية المينية لممعممين، 

ويقوم ببرامج التنمية المينية وتدريب المعممين، مراكز تدريب بالمحافظات، ويتم تحديد 
لى جانب ىذه المراكز يوجد إدارة لمتدريب بكل البرامج وفقاً لاحتي اجات المعممين التدريبية، وا 

مديرية كما توجد أقسام لمتدريب بكل إدارة تعميمية، ويضاف إلى ذلك الأعداد التى يتم تدريبيا 
 بوحدات التدريب والتقويم بالمدارس.

التدريب أثناء نوع من أنواع كعمى رأس العمل التدريب وىنا تبرز الإشارة إلى أىمية 
أىمية في جيود تحسين الأداء ورفع كفاءة المعممين والعاممين بالمدارس،  حيث أنو ذو ؛الخدمة

حيث أنو من المفترض أن يجعميم قادرين عمى أداء أدوارىم بفعالية وكفاءة، بما يؤدي إلى 
الوصول لمجودة  لتصبح قادرة عمى ،لا سيما بالمدارس الأكثر احتياجًا ،تحسين العممية التعميمية

وحدات التدريب داخل المدراس )غنيم، صلًح الدين،  ، ويمكن أن يقوم بيذا التدريبالشاممة
 (.   5-0بريل، ص ص أ 0223التدريب عمى رأس العمل في المدارس المصرية: نظرة تقويمية، 

 عية المخرج من العممية التعميمية:اعادة ترتيح أوجو الصرف لربطيا بنو -8
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ولوجيا المعمومات والإتصالات في التعميم يسيم في تحقيق جودة التعميم، تكن وظيفن تأ
والذي يفرض عمى  ؛لممعمومات والتغير المتسارع الذي يصعب ملًحقتو فائقخاصة مع التدفق ال

وقدرة  ،مرونةاليتسمون بقدر من والمتعممين، المؤسسات التعميمية تنشئة أجيال من المعممين 
 .      ا في قاعة الدرسوالتمكن من توظيف التكنولوجي تعمم الذاتي،وا عمى الإبداع والإبتكار

وتنقسم مؤشرات التعميم إلى نوعين من المؤشرات؛ مجموعة تستخدم في قياس جودة التعميم 
من وجية نظر مخرجات المنظومة، ومجموعة أخرى تستخدم في قياس جودة العمميات التعميمية 

، 0244قرير حالة السكان في مصر وتبايناتيا المكانية لعام ذاتيا )معيد التخطيط القومي، ت
 (. 43، ص 0246

ىو مؤشرات  ؛إن ما ييم متخذ قرارات الموازنة لتحديد مستويات التمويل المناسبة لمبرامج
النتائج التي تحققيا البرامج، والمخرجات التي تنتجيا لتحقيق ىذه النتائج، وىكذا فإن ىناك ثلًث 

ت: مؤشرات كمية، ومؤشرات نوعية لممخرجات، ومؤشرات الكفاءة لممخرجات، مؤشرات لممخرجا
والنتائج ىي التغيرات التي تحدثيا مخرجات البرامج عمى الأفراد والييكل الإجتماعي، وعمى 

، مالبيئة المادية، ومن النتائج تتولد الآثار عمى المجتمع ككل، وبتطبيق ذلك عمى منظومة التعمي
وأعداد الطلًب خريجي المراحل،  ،ثل في معدلات التخرج ومعدلات التسربفإن المخرجات تتم

ومعدلات النجاح والرسوب، ومتوسطات الدرجات، والنتائج تشمل توفر عمال ميرة وانخفاض 
معية تشمل مواطنين متنورين عمى درجة عالية من الوعي تأعداد الأميين، والآثار المج

 (.  46-44ص صفبراير،  0243مد، والمشاركة والتنافسية )صبحي، ىدى مح
التقييمات العالمية لقياس كفاءة المخرجات من نظام التعميم مما ىو جدير بالذكر فإن و 

تشتمل عمى عدة اختبارات/ مقاييس؛ ومن أشيرىا: دراسة الاتجاىات العالمية لمرياضيات والعموم 
(TIMSS) دراسة التقدم في القراءة الدولية لمحو الأمية ،(PIRLS) البرنامج الدولي لتقييم ،

إما يساوي أو أعمى من مستوى الكفاءة  ؛، وىذه المقاييس تقسم الطمبة إلى فئتين(PISA)الطمبة 
المطموبة أو دون المستوى، وكمما ارتفعت درجة المقياس لدى الطمبة دل ذلك عمى كفاءة 

يا لا تراعي خصائص الخريجين وجودة نظام التعميم بالبمد، وقد يؤخذ عمى ىذه المقاييس أن
 UNESCO, 2017, Principles of Good Practice in learning)واحتياجات كل بمد

Assessment). 

وىنا ينبغي الإشارة إلى أىمية توزيع وتنويع أوجو الصرف، تبعًا لنوعية وكفاءة المخرجات 
  من العممية التعميمية، بما يؤىميم لمتنافس عمى أعمى مستوى.
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والحماية لمساعدة الأسر الفقيرة والأكثر احتياجًا ممن لدييم  أطفال في  تقديم الدعم -6
 سن التعميم الأساسي  

يقع عمى كاىل الفئات الأكثر فقرًا  ،العبء الأكبر والأثقلكثيرًا ما تؤكد الدراسات عمى أن 
ت عن حظ فحظ الأطفال الأكثر فقرًا في العالم في الالتحاق بالمدارس يتدنى أربع مرا ؛وحرمانًا

أترابيم الأكثر ثراءً، كما يتدنى حظيم في إتمام التعميم الابتدائي بخمس مرات عن حظ أترابيم 
بالمدارس الفقيرة، ضاف إلى ذلك المستوى المتدني لمتعمم في المرحمة الابتدائية يُ و الميسورين، 

ممي، فؤاد الذي جعل ملًيين الأطفال يتركون المدرسة بدون اكتساب الميارات الأساسية )ح
، ص 0245، في مصر أحمد، الاحتياجات التعميمية الأساسية والإضافية لممناطق الأكثر فقرًا

440.) 
(؛ أن ىناك ثلًثة 0200ولقد ورد بالتقرير السنوي الصادر عن )مجموعة البنك الدولي، 

ي إجراءات ذات أولوية، لإنياء الفقر عالميًا وتعزيز الرخاء المشترك، وتصحيح المسار ف
 السنوات القادمة، وىي:

 ا.كثر احتياجً الأنفاق نحو تقديم الدعم لمفئات الفقيرة و الإتوجيو إعادة  -
 ستثمارات العامة التي تدعم التنمية عمى المدى الطويل.الإ زيادة -
 .يرادات دون المساس بالفقراءلإتعبئة ا -

أدوارًا يجب  وفي ضوء ذلك فإنو عمى الحكومات، وعمى القطاع الخاص والمجتمع المدني،
أن يقوم بيا لدعم الأسر التي لدييا أطفال في سن التعميم، بما يضمن استمرارىم بالمدارس، كما 
أن المدارس عمييا أدوارًا لتقديم دعم إضافي لمتلًميذ، قد يكون بعد انتياء اليوم الدراسي، وقد 

مميذ، ويمكن أن تشمل يكون في عطمة نياية الأسبوع، أو في مراكز مقدمي الخدمات، أو بيت الت
توفير رعاية صحية، أساليب مناسبة لموصول الآمن لممدرسة، التوعية الأسرية لمتعامل مع الطفل 
ومشكلًتو، الدعم التعميمي لسد فجوات البيئة التعميمية، الدعم المادي لحل المشكلًت، وسد 

 . (0245، مرجع سابقحممي، فؤاد أحمد، الاحتياجات التعميمية والمعيشية )
وكمثال لذلك؛ فإن المدارس الصديقة لمفتيات في مصر مجانية بالكامل، فالأىالى ليسوا 
ممزمين بدفع رسوم مدرسية أو تكاليف أدوات مدرسية، كما أن الوجبة التى تتمقاىا البنت فى 
المدرسة، والحصة التموينية التى تأخذىا معيا إلى المنزل جيدة، لحث الأىالى عمى إرسال 

 ممدرسة.بناتين ل
 تعمم حديثة:تبني نماذج وصيغ -6

؛ فإن العائد التعميمي وآثاره عمى النظم السائدةبالرغم من التكمفة المرتفعة نسبيا لتطوير 
وزارة التربية والتعميم فى مصر ، ويُذكر ان المجتمع ككل عمى المدى البعيد يفوق التكمفة المادية
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بيق صيغة التعميم المدمج عمى تلًميذ تط ،ضمن خططيا لمواجية التحديات حاليًا تنتيج
وطلًب مرحمة التعميم الأساسي، وأيضًا التوسع في تطبيق صيغ التعمم الرقمي والتعمم عن بعد 

من خلًل الإتاحة الرقمية، وتقوية الشبكات وتجييز البنية التحتية،  ؛عمى طلًب المرحمة الثانوية
 والتقويم الالكتروني.  ،قمية في عمميات التدريسوتدريب ىيئة التعميم عمى الميارات والكفايات الر 

التعميم ، ومن ضمنيا الجديدة والنماذج فيما يخص التلًميذ الصغار؛ تتناسب الصيغو    
مع خصائص المرحمة العمرية للأطفال في  والتعميم اليجين والمدارس الصغيرة وغيرىا، المدمج

لكتروني عمى التعميم الأ اون الاعتماد كميً الأطفال لا يستطيع مرحمة التعميم الأساسي؛ حيث أن
 ،استخدام التكنولوجيا والاتصال بشبكة الانترنت يتيح للأطفال سيلًً من المعمومات وحده، كما أن

التي تسيل ليم عمميات الشرح؛ وذلك من خلًل عرض مجموعة من الفيديوىات التفصيمية 
واصل بين التلًميذ في الفصل ممية التعالمرفق بيا شرح مبسط عن كل مفيوم، كما أن 

الافتراضي تتيح ليم التحدث مع بعضيم البعض، وعندما يشاىد الطفل الفيديو أو الفيمم التعميمي 
 (.0244يظل عالقًا بذىنو )اليونسيف، تقرير الأطفال في عالم رقمي، 

يُقصد بيا ومن ضمن الصيغ المطموب التوسع فييا أيضًا؛ مدارس الفرصة الثانية، و 
س تتيح فرص تعمم غير تقميدية لممتسربين من التعميم، وتتيح ليم فرصة الحصول عمى مدار 

شيادة تساعدىم عمى مواصمة التعميم في المراحل الأعمى، أو الحصول عمى فرصة عمل 
مدارس أنشئت لتمبية احتياجات الطلًب الذين تركوا التعميم التقميدى؛ لمعديد أيضًا ى وى مناسبة،

)محمود، قتصادية والاجتماعية والاتجاىات السمبية نحو المدارس النظامية من المشكلًت الا
 (.0241يسرية عمي، 

أن الأسباب التي أدت إلى فشل  مؤداىا: وفق مسممة منطقية المجتمعوتعمل مدارس 
جديدة ليم، وىو المبدأ الذي المرة الأولى، يجب أن تؤخد في الاعتبار عند تقديم فرصة بالطلًب 

 أن نتبعو عند إنشاء وتبني صيغ ونماذج جديدة . يجب عمينا
 مجموعة آليات إجرائية مقترحة: ( ح

فيما يمي بعض آليات إجرائية مقترحة سيمة التنفيذ، عمى المستوى القريب، بما يُسيم في 
 تحقق البدائل التي تمت الإشارة إلييا سابقًا:

 التنمية المستدامة.خطط واحتياجات  الحالي تعزيز الموائمة بين النظام التعميمي -
الإىتمام بتقديم نماذج ناجحة ومشرفة للأبناء بالمدارس، تحثيم عمى بذل مزيد من الجيد لمتعميم والتعمم،  -

 ليتخذوا منيا قدوة صالحة ليم في حياتيم التعميمية والأسرية.
توافقو مع  ذا مرجعية دولية لمحكم عمى جودة التعميم ومدىكفاءة المخرجات، إعداد نظام وطني لقياس  -

 .، ويقيس أيضًا قدرتو عمى التنافسيةمتطمبات التنمية
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ووفق الخريطة المدرسية  ،بما يتناسب مع احتياجات المناطق والإدارات التعميمية، إعادة توزيع الموارد -
 حتياجات المناطق الأكثر احتياجًا.إالمرتبطة ب

استيعاب  ضعفلعوامل التي تتسبب في تحديد ا، و التوسع في نظام المدارس الدامجة، وتوفير ما يمزم -
توفير البنية التحتية ، و عالجودة ومتابعة التقدم الذي أنجز في إتاحة تعميم عمى مستوى  ،شةليلفئات اا

 مواد التعميم والتعمم المناسبة لممتعممين ذوي الإعاقات.و  ليا،
حمة تمييدية لمتعميم كمر  دعم وتعزيز الجيود المبذولة لاستيعاب الأطفال بمرحمة رياض الأطفال -

 .الأساسي
، وبينيا وبين البيئة وضع أُطر قومية لممناىج تضمن وجود صمة وثيقة بينيا وبين متطمبات التنمية -

 .المحمية لجذب التلًميذ
وذلك  بجياز الشرطة، ربط قواعد المعمومات بوزارة التربية والتعميم بقواعد المعمومات بالسجل المدني -

 .بدقة ال خارج التعميمبيدف تقدير حجم الأطف
لتوظيف  عمى رأس العملدعم التدريب المستمر لممعممين ، و ميلضمان استمرارية التعم إجرائيةآليات  تبني -

 استخدام طرق تدريس حديثة متمركزة حول المتعمم.و 
لمعممين في بين امدعم المستمر لكنظام  ؛مجتمعات التعممتعميم الأقران و إنشاء المدارس القائمة عمى  -

وعمى  ،التقييم المستمر لمتعمم عنعمل دورات تدريبية لممعممين ، و تطبيق الممارسات التربوية الحديثة
 التقييم داخل الفصل.

التوسع في صلًحيات المدرسة كوحدة مسئولة عن ادارة عممياتيا التعميمية، مع تطبيق نظام حوكمة  -
 فاعمة وادارة متميزة. اتوتوفير قياد ،جيدومسائمة 

شراكحصتو من موازنة الدولة %، وزيادة 1الالتزام بنسبة تمويل التعميم و زيادة  - جميع الوزارات  تدريجيًا، وا 
وتحقيق العدالة  ،مع وزارة التربية والتعميم، ووضع بيانات دقيقة يمكن عمى أساسيا سد الفجوة التمويمية

 .الاجتماعية
التعميم ، في مدارس ممواىبيواكتشاف يذ، ملتنمية الشاممة لمتلًمتنوعة بيدف اتقديم أنشطة تربوية  -

 ة للأنشطة المختمفة )دوريمعارض ميرجانات و وتنظيم  ،بما يتناسب مع امكانات المدرسة الأساسي،
 موسيقية... إلخ( بجميع المدارس بحضور ممثمين للإدارة والمديرية والوزارة. –فنية  –رياضية 

بأجيزة الإعلًم  ،مية الالتحاق بالتعميم في الصغرتوعية بأىلمحملًت عمل تسويق إعلًمي؛ من خلًل  -
 والمديريات.  الصفحة الالكترونية بموقع الوزارةبو 
 والحساب والكتابةئية القرا في المستوى ضعف معالجةقدر الإمكان، و  الدروس الخصوصية ظاىرةتقميل  -

م بالأنشطة الرياضية الاىتما، و التأكيد عمى استخدام برامج علًجية لضعاف التحصيل، و التلًميذ لدى
 .للأطفالكعامل جذب  واليوايات
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( 50الاستفادة من جيود الييئة العامة لضمان الجودة والاعتماد التربوى، والمنشأة بالقرار الوزارى رقم ) -
 .0223لسنة 

الاىتمام بالموىبة والموىوبين والفائقين، وبناء أكثر من مدرسة متخصصة، واكتشاف الموىبة ورعايتيا  -
مبكرة منذ المرحمة الابتدائية مروراً بالمرحمة الإعدادية ثم الثانوية، وذلك بالتوازى مع الاىتمام  فى سن

 بحق المعاقين كحق أصيل فى التعميم المصرى.
وتوفير  ،بالفعل، واستبدال الأثاث المتيالك القائمةلمدارس التعميم الأساسي التحتية إصلًح البنية  -

 .طفل، وفقاً لممعايير العالميةالمناسبة لأنشطة الالفراغات 
تحديث مناىج وطرق تدريس المغة العربية والتربية الدينية والدراسات الاجتماعية، بما ينمى لدى الطفل  -

 احساسو باليوية المصرية العربية.
الأساسية  ندب معممي المواد الدراسية الدراسية، وتقميل لمواداالمعممين لسد العجز في  تعيين مزيد من -

 الوظائف الإدارية أو الإشرافية. غللش
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 :مصادر تم الاستعانة بيا حسح ورودىا بالمتن
غير (. البحث العممي ودوره في التنمية البشرية. رسالة ماجستير 0241 (سند، صفاء صلًح

 .في التخطيط والتنمية. معيد التخطيط القومي. القاىرةمنشورة 
. وزارة التخطيط والمتابعة والاصلًح 0202صر رؤية م :(0243استراتيجية التنمية المستدامة )

 الاداري. القاىرة.
طار العمل 0243منظمة اليونسكو بالتعاون مع اليونسيف والبنك الدولي ) (. إعلًن إنشيون وا 
 لتحقيق اليدف الرابع من أىداف التنمية المستدامة.

(. الإدارة 0200/0200(. الكتاب الاحصائي السنوي )0200وزارة التربية والتعميم ) احصاءات
 العامة لقواعد البيانات المركزية. القاىرة.

الإدارة العامة لنظم المعمومات  .احصاء بالبيانات الواردة بالجدول (.0246)وزارة التربية والتعميم 
 ودعم اتخاذ القرار.

Oxford University Press (2022 Nov.) Accessibility noun. Oxford Learner's Dictionary, 

Electronic Dictionary, Available at: https://www.oxfordlearnersdictionaries.com   

Cambridge University Press (2022 Nov.) Accessibility noun, Electronic Dictionary, 

Available at: https://www.dictionary.cambridge/dictionary/English/accessibility  
يوليو(. مبدأ الإتاحة التعميمية وحق التعميم لمفئات الميمشة في  0204ماء أحمد )بينسي، شي

، مجمة كمية التربية، جامعة 442دراسة تحميمية نقدية. العدد  -ظل سيطرة التعمم عن بعد
 .046-012، المنصورة

(. التعميم من أجل التنمية المستدامة. رؤية تحميمية 0245جمال الدين، نجوى يوسف )
 ؤتمرات العالمية. دار الوطن. الجيزة.لمم

UNDP (2012).Sustainable Development. Time for Action. Available at: 

https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/UNDP_brochur

e_Rio+20, at: 30/7/2023 

(. إعادة تصور المستقبل معًا: عقد اجتماعي جديد لمتعميم. وضع تصورات 0204اليونسكو )
 جديدة لمستقبمنا معًا. 

وزارة التخطيط مرجع سابق. . 0202(. رؤية مصر 0243استراتيجية التنمية المستدامة )
 لقاىرة.والمتابعة والاصلًح الاداري. ا

يناير(. الخطة متوسطة المدى لمتنمية  0245وزارة التخطيط والمتابعة والإصلًح الإداري )
 (. القاىرة.0204/0200 -0246/ 0245المستدامة )

https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/UNDP_brochure_Rio+20
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/UNDP_brochure_Rio+20
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(. 0202-0241(. الخطة الاستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي )0241وزارة التربية والتعميم )
 القاىرة.

 .(. الييئة العامة للًستعلًمات. القاىرة0241دستور جميورية مصر العربية )
 .4655لسنة  000المعدل بالقانون رقم  4654لسنة  406قانون التعميم المصري رقم 

. بشأن تأىيل المدارس 3/1/0243( بتاريخ 400وزارة التربية والتعميم. قرار وزاري رقم )
 الخاصة والرسمية لمجودة والاعتماد. مكتب الوزير.

( فى 0220( لسنة )445(، والصادر عنو القرار رقم )0220( لسنة )40م )قانون العمل رق
شأن تحديد الأعمال والمين التى لا يجوز تشغيل الأطفال فييا قبل بموغيم سن الرابعة 

 عشر.
-0222(. تقرير التعميم لمجميع في مصر )0241) المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية

 التربوية والتنمية بالتعاون مع مكتب اليونسكو بالقاىرة. (. المركز القومي لمبحوث0242
(. بشأن دمج الأطفال ذوي الاعاقة 0242( لسنة )10)قرار وزاري رقم  وزارة التربية والتعميم.

 البسيطة مع الأطفال العاديين في جميع مراحل التعميم قبل الجامعي. القاىرة.
 ادر لممعممين.، بشأن تطبيق الك0224( لسنو 422القانون رقم )

. بشأن اعتماد بطاقات 04/2/0243( بتاريخ 431وزارة التربية والتعميم. قرار وزاري رقم )
 وصف أعضاء ىيئة التعميم. مكتب الوزير.

. 0.2يناير(. ملًمح مناىج المرحمة الابتدائية في نظام التعميم الجديد  0246غانم، تفيدة سيد )
(. القاىرة، رابطة خريجي معاىد وكميات التربية. 0-4(. )44في صحيفة التربية. السنة )

00-12. 
(. تحسين القدرة التنافسية لمتعميم قبل الجامعي في ضوء أفضل 0243بغدادي، منار وشوقي، إيمان )

 الممارسات. المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية. 
بشأن حافز التفوق الرياضي. مكتب  .02/4/0243( بتاريخ 023وزارة التربية والتعميم. قرار وزاري رقم )

 الوزير.
 (. التعريف بمدارس التعميم المجتمعي. الإدارة العامة لمتعميم المجتمعي.0245وزارة التربية والتعميم )

يوليو(. الأمية الرقمية: ميارات التنمية المستدامة في العصر   0204عبد الصادق، عادل )
(. مركز الدراسات السياسية 54عشرون. عدد )الرقمي، في مجمة أحوال مصرية، السنة ال

 .والاستراتيجية بجريدة الأىرام المصرية. القاىرة
(. الدلتا 42(. تربويات العصر الرقمي. سمسمة تربويات الحاسوب. العدد )0242الفار، ابراىيم )

 .لتكنولوجيات الحاسب. طنطا
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 بعاد في مصر. اليونيسف.فقر الأطفال متعدد الأتقرير (. 0244منظمة اليونيسف )ديسمبر 
مايو(. تقرير ما تم انجازه من مشروعات وبرامج في الفترة من  0202وزارة التربية والتعميم )

 . 0202حتى مايو  0241
مرجع  .(. تقرير التعميم لمجميع في مصر0241) المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية

 القاىرة. .بالتعاون مع مكتب اليونسكو . المركز القومي لمبحوث التربوية والتنميةسابق
اليدر التربوي والعوامل المؤدية إليو بالمرحمة  سبتمبر(. 0246)الجعيدي، وضحا بنت عامر

(. جامعة أسيوط. 6)02. مجمة كمية التربية. مجمد الثانوية لمبنات بمحافظة الخرج
 (.404-424أسيوط، )

تنفيذ المخطط الاستراتيجي لتنمية جنوب  (، آليات0242الييئة العامة لمتخطيط العمراني )
مصر ) إعداد خرائط الفقر لإقميم شمال الصعيد ،الييئة العامة لمتخطيط العمراني، 

 القاىرة.
أكتوبر(. السياسات الاجتماعية في مراحل الانتقال: نحو سياسات  0242حسنين، مجدة إمام )

(. معيد 4321م )صديقة لمفقراء مع تركيز خاص عمى مصر. مذكرة خارجية رق
 .التخطيط القومي. القاىرة

لمفاىيمية )التعمم الرقمي: ماىيتو ومكوناتو وعناصره(. (. الأطر اأكتوبر 0202بغدادي، منار) 
(. القاىرة، رابطة خريجي معاىد وكميات 0-4(، عدد )40صحيفة التربية. السنة ) في

 .00-43التربية. 
مركز الدراسات السياسية والاستراتيجية  مرجع سابق.يوليو(.   0204عبد الصادق، عادل )

 .بجريدة الأىرام المصرية. القاىرة
 أحدا بإعتبارى التعميم ىيئة لأعضاء المينية التنمية (. تدعيم0245غنيم، صلًح الدين )

المدرسي: تصور مقترح لدور الأكاديمية المينية لممعممين. المركز  النجاح محددات
 .القومي لمبحوث التربوية والتنمية. القاىرة

أبريل(. التدريب عمى رأس العمل في المدارس المصرية: نظرة  0223غنيم، صلًح الدين )
 .   03-0(. القاىرة، 03. عدد )41سنة تقويمية. مجمة التربية والتنمية. ال

. 0244(. تقرير حالة السكان في مصر وتبايناتيا المكانية 0246معيد التخطيط القومي )
 القاىرة، معيد التخطيط القومي.

فبراير(. امكانيات تطبيق موازنات الأداء في مصر. سمسمة كراسة  0243صبحي، ىدى محمد )
 عيد التخطيط القومي.. القاىرة، م2السياسات. عدد رقم 
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 UNESCO (2017). Principles of Good Practice in learning Assessment. The 

Acer Centre for Global Education Monitoring. UNESCO Institute of 

Statistics. 

( )باحث رئيس(. الاحتياجات التعميمية الأساسية والإضافية لممناطق 0244حممي، فؤاد أحمد )
 كثر فقرًا في مصر. المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية. القاىرة.الأ

 (. إنياء الفقر عالميًا وتعزيز الرخاء المشترك، وتصحيح المسار.0200مجموعة البنك الدولي )
(، تقرير الأطفال في عالم رقمي. )تقرير سنوي(. دراسة منشورة عمى 0244منظمة اليونسيف )

     https://www.unicef.org: الرابطعمى ع من الإنترنت، تم الاسترجا
(. تجارب بعض الدول في مجال الفرصة الثانية لمتعميم والخبرات 0241محمود، يسرية )

 المستفادة منيا في مصر. المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية. القاىرة. 


