
 
 

 

 

 

 تحسين كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية" 
 لكميات العموم الإنسانية

 ا جامعة الممك سعود أنموذجً  - في الجامعات السعودية 
 
 

  
 

 إعداد
 

 
 د/ لينا سميمان الخميوي 

 قسم الإدارة التربوية -كمية التربية –أستاذ مشارك جامعة الممك سعود 
 لسعوديةالمممكة العربية ا -الرياض

 د/ حصة سعد العريفي
 قسم الإدارة التربوية -كمية التربية –أستاذ مشارك جامعة الممك سعود

 المممكة العربية السعودية -الرياض
  
 



 تحسين كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية" لكميات العموم الإنسانية 
  اجامعة الممك سعود أنموذجً  - في الجامعات السعودية 

 

2 

       
         

 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



0202/ يوليو 1ج–العموم التربوية/ العدد الثالث   

  

3 

 تحسين كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية" لكميات العموم الإنسانية
 ا معة الممك سعود أنموذجً جا - في الجامعات السعودية 

 *د/ حصة سعد العريفيو  د/ لينا سميمان الخميوي

 ممخص الدراسة:
ىدفت الدراسة إلى: تحسين كفاءة الإنفاق لتحقيق الاستدامة المالية لكميات العموم الإنسانية 
ة بالمممكة العربية السعودية؛ من خلال تحديد المجالات، الآليات، المتطمبات التحسينية لكفاء

الإنفاق لتحقيق الاستدامة المالية في كميات العموم الإنسانية بالمممكة العربية السعودية. ولتحقيق 
المنيج الوصفي المسحي، معتمدة عمى: الاستبانة كأداة  تانأىداف الدراسة استخدمت الباحث

 دىم:لمدراسة، وطُبِّقت الأداة عمى أعضاء ىيئة التدريس في جامعة الممك سعود والبالغ عد
( عضوًا. وتم اختيار عينة الدراسة عن طريق اختيار عينة عشوائية بسيطة من مجتمع 7559)

 ( عضوًا. وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج من من أبرزىا: 382) وبمغ عددىم  الدراسة.
  أن ىناك موافقة بشدة بين أفراد عينة الدراسة عمى المجالات التحسينية لكفااءة الإنفااق لتحقياق

تدامة المالياااة فاااي كمياااات العماااوم الإنساااانية بالمممكاااة العربياااة الساااعودية، ومااان أبااارز تماااك الاسااا
مراجعاااة عوامااال كمفاااة العقاااود التشاااايمية، ومقارنتياااا بأفضااال الممارساااات المحمياااة ) المجاااالات:

يراداتيا، وأوجو استثمارىا(. جراءات نفقات الكميات، وا   والعالمية، وكذلك تطوير لوائح وا 
 قاة بشادة باين أفاراد عيناة الدراسااة عماى الآلياات التحساينية لكفااءة الإنفااق لتحقيااق أن ىنااك مواف

الاساااتدامة المالياااة فاااي كمياااات العماااوم الإنساااانية بالمممكاااة العربياااة الساااعودية، ومااان أبااارز تماااك 
تساااويق خااادمات ومنتجاااات الكمياااات بالاساااتفادة مااان أفضااال التجاااارب، إضاااافة إلاااى ) الآلياااات:

 لامتياز  للإعلان والترويج للأنشطة والفعاليات(.الحصول عمى بعض عقود ا
                                                           

-قسم الإدارة التربوية -كمية التربية –أستاذ مشارك جامعة الممك سعود :د/ لينا سميمان الخميوي* 
 .المممكة العربية السعودية -الرياض

 -قسم الإدارة التربوية -كمية التربية –مشارك جامعة الممك سعود أستاذ: د/ حصة سعد العريفي
 .المممكة العربية السعودية -الرياض
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  أن ىنااااك موافقاااة بشااادة باااين أفاااراد عيناااة الدراساااة عماااى المتطمباااات التحساااينية لكفااااءة الإنفااااق
لتحقيااق الاسااتدامة الماليااة فااي كميااات العمااوم الإنسااانية بالمممكااة العربيااة السااعودية، وماان أباارز 

امعاات والكمياات لأىاداف الاساتدامة المالياة، وكاذلك دعم القياادات العمياا بالج) تمك المتطمبات:
وضااع خطااة إسااتراتيجية لتنويااع إياارادات كاال كميااة، وترشاايد نفقاتيااا، واسااتثمار أصااوليا الماليااة 

 والمادية(.
 التحسين، كفاءة الإنفاق، "الاستدامة"، "تمويل"، "التعميم العالي". :الكممات المفتاحية
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Enhancing Expenditure Efficiency for Achieving Financial 

Sustainability in Saudi Arabian Universities:  King Saud 

University as a Model 

Dr. Lena Suleiman Al-Khalawi, dr. Hessa Saad Al-Araifi 

Department of Educational Administration, College of Education, King 

Saud University, Kingdom of Saudi Arabia. 

ABSTRACT 
This study aimed to enhance expenditure efficiency to achieve financial 

sustainability in the faculties of humanities within the Kingdom of Saudi 

Arabia universities. The research involved identifying areas, 

mechanisms, and improvement requirements for expenditure efficiency 

to achieve financial sustainability in humanities faculties within the 

Kingdom of Saudi Arabia. The researcher adopted a descriptive survey 

methodology and employed a questionnaire as the study instrument, 

which was administered to the faculty members at King Saud University, 

totaling 7,159 individuals. The study sample was randomly selected and 

comprised 382 members. The study yielded several key findings, 

including: 

 Strong consensus among the study sample regarding the improvement 

areas for expenditure efficiency to achieve financial sustainability in 

humanities faculties within the Kingdom of Saudi Arabia. Notably, 

these areas encompassed reviewing the cost factors of operational 

contracts, comparing them with local and international best practices, 

as well as developing regulations and procedures for the faculties' 

expenditures, revenues, and investment directions. 

 Strong consensus among the study sample concerning the 

improvement mechanisms for expenditure efficiency to achieve 

financial sustainability in humanities faculties within the Kingdom of 

Saudi Arabia. Prominent among these mechanisms were marketing 

the faculties' services and products through leveraging best practices, 

in addition to obtaining certain advertising and promotional contracts 

for activities and events. 

 Strong consensus among the study sample regarding the improvement 

requirements for expenditure efficiency to achieve financial 
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sustainability in humanities faculties within the Kingdom of Saudi 

Arabia. Noteworthy among these requirements were providing support 

from university and faculty top leadership for financial sustainability 

goals, as well as formulating a strategic plan to diversify each faculty's 

revenues, rationalize its expenditures, and invest in its financial and 

material assets. 

Keywords: Improvement, Expenditure Efficiency, Financial 

Sustainability, Funding, Higher Education. 
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 مقدمة:
يُعتبر التعميم الشريان الماذي لمدول والمجتمعات بالموارد البشرية القادرة عمى دفع عجمة 
حداث حالة  التنمية، إلا أن عجز النُّظم التعميمية عن إدارة نفقاتيا وترشيد الإنفاق عمى التعميم وا 

خاصةً  مؤسسات التعميم من الاستدامة المالية أوجد خملًا في معايير الكفاءة لمنُّظم التعميمية، و 
 ( .41، 2159أحمد، ) العالي

وتُعد الجامعات إحدى محركات التايير الرئيسة في نشر ثقافة الاستدامة في المجتمع، من 
ليا إلى نماذج وحاضنات لمتنمية المستدامة، إذ بدأت العديد من الجامعات في تعديل  خلال تحوُّ

عادة بناء ىياكميا الأكاديمية في مختمف  المجالات، لاسيما في مجال الإدارة المالية؛ وذلك وا 
لمتركيز بشكلٍ أكبر عمى التنمية المستدامة، ودمج الاستدامة في عمميات الحرم الجامعي اليومية 

دارتو وتطويره  (.Alshuwaikhat et al., 2016) وا 
لممك منيا جامعة ا–ولذا  فقد اتجيت  عددٌ من الجامعات في المممكة العربية السعودية 

إلى  تقنين برامج العموم الإنسانية، الأمر الذي ارتبط ببعض المخاوف المتعمّقة  -سعود
 بالاستدامة المالية عمى مستوى الكميات الإنسانية.

وتمثل الاستدامة المالية إحدى التحديات الرئيسة لمجامعات، ويلاحظ: أن المؤسسات التي 
ة ستكون فقط ىي القادرة عمى أداء مياميا لدييا ىياكل مالية سميمة وتدفقات دخل مستقر 

كما تمثل الاستدامة المالية القدرة  المتعددة والاستجابة لمتحديات الحالية في بيئة عالمية معقدة؛
عمى ضمان أن يكون لدى المنظمة رؤوس أموال كافية لمقيام بعمميا عمى المدى الطويل، حيث 

مالي المبني عمى التشاركية من أجل تحديد تتطمب بذل جيود متضافرة في عممية التخطيط ال
الاتجاىات الإستراتيجية، إذ تُسيم في توليد الموارد المختمفة لتمبية احتياجات الحاضر دون 

؛ رارات وتطوير الخطط الإستراتيجيةالمساس بالمستقبل، وكذلك تدعم عمل مصفوفات صنع الق
فالجانب الاقتصادي  .(Zietlow et al., 2018) لذا فإنيا تضمن الجدوى والكفاءة المالية

للاستدامة يعد شرطًا أساسيِّا للاستمرارية في تقديم أفضل الخدمات لضمان تمبية أبعاد التنمية 
 (. Di Carlo et al., 2019) الاجتماعية والبيئية أيضًا

نّما ىي بيدف تحقيق أىداف  والواقع أنّ الاستدامة المالية ليست غاية في حد ذاتيا؛ وا 
معة، من خلال ضمان أن تنتج الجامعة الدخل الكافي لتمكينيا من الاستثمار في أنشطتيا الجا

 وفي ىذا السياق أشارت نتائج  دراسة العريفي وسيف والمفيز الأكاديمية والبحثية المستقبمية.
( إلى: أن مؤسسات التعميم العالي أصبحت أكثر تعقيدًا في العصر الحاضر، ويرجع 2125)

و وظائفيا، وتوسع أعماليا، والدور اليام الذي تؤديو في تحقيق التنمية المستدامة؛ ذلك إلى نم
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الأمر الذي يتطمب منيا البحث عن أساليب إدارية حديثة تُحقق ليا الكفاءة في الإنفاق 
 والاستدامة المالية.

مة ولتحقيق ىذه الاستدامة لمجامعات في المممكة العربية السعودية: جاء برنامج الاستدا
لمتركيز عمى تحقيق التوازن المالي في 2131المالية كأحد برامج رؤية المممكة العربية السعودية

القطاعات الحيوية في المممكة العربية السعودية، وعمى رأسيا: قطاع التعميم من خلال منظومة 
متايرات كاممة من الأدوات المالية التي تُمكن مؤسسات التعميم عمى التفاعل الإيجابي وفقًا ل
رؤية ) المعاصرة بيدف المحافظة عمى كياناتيا في ظل التحولات الاقتصادية التي نعيشيا اليوم

 (.2131المممكة،
: فقد تم إنشاء "ىيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات 2131ودعمًا لبرامج تحقيق رؤية 

ات ، بيدف الإسيام في تحقيق كفاءة الإنفاق في الجي2125إكسبرو( عام ) الحكومية"
الحكومية، وكان من أبرز ميام الييئة: دراسة تفاصيل الإنفاق في الجيات الحكومية، وتحديد 
فرص رفع كفاءة الإنفاق، وتشكيل فرق عمل مشتركة لرفع كفاءة الإنفاق والارتقاء بجودة 

 (.2122إكسبرو، ) المشروعات
لمممكة العربية السعودية فقد أشارت  الرتب العالمية لمؤشرات الإنفاق عمى التعميم إلى: أن ا

 % المقررة عالميِّا4، وىي نسبة تفوق 2121%( من إجمالي الناتج العام في 7.8) وصمت إلى
 (.2122الأمم المتحدة لمتربية والإعلام والثقافة، )

ويعد تحسين كفاءة الإنفاق الحكومي عمى التعميم من العوامل التي تسيم في تحسين 
ميم ياطي الإنفاق عمى كل من المدارس والجامعات والمؤسسات التعميم، فالإنفاق عمى التع

العامة والخاصة الأخرى التي تقدم أو  تدعم الخدمات التعميمية، ويشمل الإنفاق عمى التعميم 
تقديم الخدمات المساعدة لكل من: الطلاب والأسر، كما يعد الإنفاق عمى التعميم العالي أداة 

قوى العاممة الماىرة، وكذلك الإنتاجية، والابتكار، والأجور ضرورية يمكن من خلالو تعزيز ال
المرتفعة، والتنمية الاجتماعية لمبمد، بالإضافة إلى ما سبق: تؤدي كفاءة الإنفاق دورًا حيويِّا في 

 .(Milhana & Nufile, 2019, 889-890) تعزيز النمو الاقتصادي والتنمية الوطنية
ص وفي ضوء ذلك: فإنو يتطمب عمى الج امعات تحسين كفاءة الإنفاق المرتبطة بما يخصَّ

 .ليا من ميزانيات، إلى جانب رفع كفاءاتيا الإنفاقية التي تحقق ليا الاستدامة المالية
 مشكمة الدراسة:

(: أنو بالرغم من التقدم الممحوظ الذي 2159) : تؤكد دراسة العمريفي ضوء ما سبق
ستدامة إلا أنيا لا تزال في مرحمة مبكرة من مراحل تقوم بو الجامعات في مجال التحول نحو الا

زاء ذلك: أُشير في دراسة إلى: أن المشاريع  ) (Alshuwaikhat et al., 2016) تطبيقيا؛ وا 
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المتعمقة بالاستدامة لا تحظى بالأولوية داخل الجامعات السعودية، وأن ممارسات الإدارة المالية 
 المستدامة ليست ذات أىمية عالية.

ى تنجح إدارات الجامعات في قيادة عممية التحول نحو الاستدامة المالية لضمان وحت
فإنو ينباي أن تضع سياسة معنية بالاستدامة المالية واضحة المعالم  -استمراريتيا في المستقبل

العمري، ) كخطوة أساسية لتحسين كفاءة الإنفاق والحد من اليدر واستثمار الموارد المتاحة
( إلى: أن أىم مداخل تحقيق الاستدامة المالية 2121) ت نتائج دراسة محمودوتوصم (.2159

في مؤسسات التعميم العالي ىو: التركيز عمى كفاءة الإنفاق، ورفع معدلاتو، وتنمية الموارد 
 الذاتية لممؤسسات التعميمية والمشاركة المجتمعية في تمويل التعميم.

ة التعميم ونسبة مخصصاتو المالية إلاَّ أن وفي المقابل، وبالرغم من ارتفاع ميزاني
الجامعات لا تزال تواجو ضعفًا في كفاءة الإنفاق والترشيد في استخدام الموارد المتاحة، وكذلك 

(: أنو نتيجة 2125) في بناء الشراكات المجتمعية والاستثمارية، فقد أوضحت دراسة الخريجي
مكة العربية السعودية عند مقارنتيا بدول لميدر فإنو يمكن تخفيض الإنفاق الحكومي بالمم

:( مع الحفاظ عمى المخرجات الحالية، وقد يأتي ذلك من خلال رفع كفاءة 66) العشرين بنسبة
( إلى: وجود 2122) الإنفاق وتحسينو ومعالجة مشكلاتو، إذ توصمت دراسة مبروك وعبد الجواد

ات والتطورات التي تواجييا، ممَّا ضعف في إدارة المخصصات المالية لمجامعات في ظل التحدي
دارتو بفاعمية من أجل  يستدعي اتخاذ الإجراءات والتدابير اللازمة لمرفع من كفاءة الإنفاق وا 

 استمرارية الجامعات وتحقيق استدامتيا المالية.
وبناءً عمى ما سبق، سعت الدراسة الحالية إلى: دراسة إمكانية تحسين كفاءة الإنفاق 

 دامة المالية" في كميات العموم الإنسانية بالمممكة العربية السعودية.لتحقيق "الاست
 أسئمة الدراسة:

 سعت الدراسة للإجابة عن الأسئمة التالية:
مااا مجااالات كفاااءة الإنفاااق لتحقيااق "الاسااتدامة الماليااة" فااي كميااات العمااوم الإنسااانية بجامعااة  .5

 الممك سعود؟
مة المالية" في كميات العموم الإنساانية بجامعاة المماك ما آليات كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدا .2

 سعود؟
مااا متطمبااات كفاااءة الإنفاااق لتحقيااق "الاسااتدامة الماليااة" فااي كميااات العمااوم الإنسااانية بجامعااة  .3

 الممك سعود؟
مااا الفااروق ذات الدلالااة الإحصااائية فااي اسااتجابات أفااراد عينااة الدراسااة حااول محاااور الدراسااة  .4

 المسمى الوظيفي(؟  -لكمية نوع ا) باختلاف متايري
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 أىداف الدراسة:
 سعت الدراسة لتحقيق الأىداف التالية:

تحديد مجالات كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية" في كمياات العماوم الإنساانية بجامعاة  .5
 الممك سعود.

امعااة بيااان آليااات كفاااءة الإنفاااق لتحقيااق "الاسااتدامة الماليااة" فااي كميااات العمااوم الإنسااانية بج .2
 الممك سعود.

تحديد متطمبات كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية" في كميات العموم الإنساانية بجامعاة  .3
 الممك سعود.

الكشف عن الفروق ذات الدلالاة الإحصاائية فاي اساتجابات أفاراد عيناة الدراساة حاول محااور  .4
 المسمى الوظيفي(.  -نوع الكمية ) الدراسة باختلاف متايري

 الدراسة: أىمية
 تتضح  أىمية الدراسة فيما يمي:

بالساعي لتحقياق  2131تظير أىميتيا في مواكبتيا لأىداف رؤية المممكاة  الأىمية النظرية: -
الاسااتدامة الماليااة فااي مختمااف القطاعااات، كمااا تااأتي مااع اتجاااه الجامعااات لاانظم الاسااتقلالية 

ع إيراداتياا المختمفاة،و تقاديم الدراساة التي تُشير إلى أىميَّة الاستقلال الماالي لمجامعاات وتنويا
الحاليااة لإطااارٍ حااول تحقيااق كفاااءة الإنفاااق والاسااتدامة الماليااة الااذي باادوره يُساااىم فااي إثااراء 
الأدب النظااري حااول ىااذا الموضااوع، وعاارض لممجااالات والآليااات والمتطمبااات التااي يااتم ماان 

لتعماايم فااي المممكااة العربيااة خلاليااا تحسااين كفاااءة الإنفاااق لضاامان الاسااتدامة الماليااة لقطاااع ا
 السعودية.

: يؤمال أن تسااعد نتاائج ىاذه الدراساة المسائولين بالكمياات الإنساانية، وفاي الأىمية التطبيقيةة -
فاااق وقياسااو فااي ضااوء نتااائج الجامعااات بشااكل عااام فااي تطااوير نظاام وآليااات رفااع كفاااءة الإن

 ؛ من أجل ضمان الاستدامة المالية.الدراسة
 حدود الدراسة:

اقتصرت ىذه الدراسة عمى تحديد المجالات والآليات والمتطمبات د الموضوعية: الحدو -
التحسينية لكفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية" في كميات العموم الإنسانية بالمممكة العربية 

ترشيد الإنفاق، تقميل اليدر، والشراكة ) ذلك في ثلاثة مجالات رئيسة، وىي:السعودية، و 
 ر(.والاستثما

 جامعة الممك سعود في مدينة الرياض.الحدود المكانية: -
 أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممك سعود. الحدود البشرية:-
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 ىا.5444العام الجامعي  الحدود الزمانية:-
 مصطمحات الدراسة:

 "كفاءة الإنفاق": -
من عرفت "كفاءة الإنفاق" عمى: أنيا القدرة عمى تحقيق مستوى  التعريف الاصطلاحي:

، 2156المخرجات الكمية باستخدام أقل قدر  من الموارد البشرية والمادية ")الحمدان وآخرون، 
 (.61ص.

( مفيوم "كفاءة الإنفاق" في مؤسسات التعميم EXPRO) وقد عرفت ىيئة كفاءة الإنفاق
واع العالي عمى: أنو تعظيم الأثر مقابل الصرف من خلال الاستالال الأمثل لمموارد، ومعالجة أن

 (.2122إكسبرو، ) اليدر المختمفة بما لا يؤثر عمى جودة الخدمة المقدمة
( كونو EXPRO) من "ىيئة كفاءة الإنفاق" تتبنى الدراسة الحالية التعريف الصادرو

تعريفًا صادرًا من جية اعتبارية وطنية معنية بيذا المجال، ولأنو يتوافق مع أىداف ورؤية المممكة 
2131. 

 المالية":"الاستدامة  -
أنو القدرة عمى تمبية الالتزامات  التعريف الاصطلاحي: عرف مفيوم "الاستدامة المالية":

المتعمقة بتقديم الخدمات والالتزامات المالية، وتطبيق السياسات الحالية، والمحافظة عمييا في 
 .((Duong et al., 2022, 1 المستقبل دون التسبب في ارتفاع الدين بشكل مستمر

قدرة كميات العموم الإنسانية بالمممكة  عريف الإجرائي: عرف مفيوم "الاستدامة المالية" أنو:الت
العربية السعودية عمى الوفاء باحتياجاتيا والتزاماتيا، وتوفير مواردىا وعوائدىا المالية من خلال: 

أىدافيا بكفاءة  أنشطتيا وممارساتيا الإنتاجية والاستثمارية التي تمكنيا من الاستمرارية وتحقيق
 عالية.

 الإطار النظري:
 المبحث الأول: كفاءة الإنفاق عمى التعميم: 

يعد التعميم ضرورياً  لمنمو الاقتصادي لمبلاد ولتحسين التعميم فيناك حاجة إلى تحسين 
كفاءة الإنفاق الحكومي عمى التعميم؛ حيث ياطي الإنفاق عمى التعميم: الإنفاق عمى المدارس 

والمؤسسات العامة والخاصة الأخرى التي تقدم أو تدعم الخدمات التعميمية ، ويشمل والجامعات 
 الإنفاق عمى التعميم: تقديم الخدمات المساعدة لمطلاب والأسر.

إلى تعزيز القوى العاممة كما يعد الإنفاق عمى التعميم العالي أداة ميمة يمكن أن تؤدي  
المرتفعة والتنمية الاجتماعية لمبلاد؛ مما يؤدي إلى  تعزيز الإنتاجية والابتكار والأجور الماىرة، و 

 ( Milhana & Nufile , 2019 , 889-890) .النمو الاقتصادي والتنمية الوطنية
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القطاع الحكومي من خلال الميزانيات، -ومن أىم قنوات الإنفاق عمى المؤسسات الجامعية 
وال. ومنيا: مبدأ المنفعة الاجتماعية، حيث تمتزم الحكومات بمبادئ أساسية في إنفاقيا للأم

ومبدأ اقتصاد الكفاءة في الإنفاق، وىو يتطمب بطبيعة الحال توظيف إدارة مالية فاعمة تتجنب 
 اليدر المالي والعبث بالمال العام.

ولذا، فإن تحقيق كفاءة الإنفاق في التعميم من الاتجاىات الميمة في مجال اقتصاديات 
المتخصصين يعتقدون بأن تحقيق كفاءة الإنفاق يعني الحد من الإنفاق التعميم، إلا أن غير 

وتخفيضو، وتحميل الإنفاق وقياس كفاءتو ذي أىمية عالياة؛ كونو أحد أدوات الرقابة وتحديد 
مصادر اليدر المالي والتنبؤ المستقبمي، والتأكاد مان اساتثمار الموارد البشرية والمادية وتوظيفيا 

 (.2125الفايز والسدحان، ) حقق الكفاءة والاستدامةوتوزيعيا بشكل ي
(: أن كفاءة الإنفاق عمى التعميم ىي: "قدرة المؤسسات التعميمية 231،2125) ويرى العدل

عمى الاستفادة من المصروفات المخصصة ليا من الميزانية العامة لمدولة لفترات زمنية معينة 
ىي " مستوى القيام بميام التخطيط المالي لمتعميم من أجل أداء وظائفيا عمى الوجو الأكمل". أو 

نجاز أىدافو بالطرق والأساليب الحديثة، والاستخدام الأمثل من خلال:  بما يضمن تحقيق وا 
كما  (.55، 2121العمري،) كفاءة الأداء، كفاءة الاتصال، كفاءة استخدام الموارد المتاحة"

قدرة عمى تحقيق مستوى المخرجات الكمية ( بأنيا: "ال61، 2156الحمدان وآخرون، ) يعرفيا
ىيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات ) وتعرفيا باستخدام أقل قدر من الموارد البشرية والمادية".

( بأنيا: "تعظيم الأثر مقابل الصرف من خلال الاستالال الأمثل لمموارد، 2122الحكومية، 
 لخدمة المقدمة".ومعالجة أنواع اليدر المختمفة بما لا يؤثر عمى جودة ا

 :( Mzumara , 2020 , 11) ويوجد نوعان للإنفاق كما يذكرىا 
وتُعرف: بأنيا النفقات التي لا تيدف إلى   :Revenue Expenditureنفقات الإيرادات -

زيادة قيمة الأصول الثابتة، ولكنيا مخصصة لإدارة الأعمال عمى أساس يومي باسم "نفقات 
 الإيرادات". 

ويتم الإنفاق الرأسمالي عندما تنفق الشركة/   :Capital Expenditureأسمالية النفقات الر -
المؤسسة أموالًا إما لشراء أصول ثابتة، أو إضافة إلى قيمة أصل ثابت موجود، ويجب أن 
تكون النفقات المدرجة في ىذه المبالغ ىي تمك التي يتم إنفاقيا عمى  اقتناء الأصول الثابتة، 

اخل عمى أصل تم شراؤه، أو أي تكمفة أخرى مطموبة لتجييز الأصول الثابتة أو النقل إلى الد
 للاستخدام. 
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 بعض أساليب "كفاءة الإنفاق":
تتعدَّد أساليب رفع كفاءة الإنفاق في مؤسسات التعميم العالي، وذلك بتعدد الأساليب 

يمي عرض لأبرز ىذه والآليات التي تضمن تحقيق المخرجات المرجوة والاستدامة المالية، وفيما 
 المجالات:

؛ بسبب الانخفاض في الإيرادات شيد الإنفاق أحد الأساليب الميمةيمثل تر ترشيد الإنفاق:  -
وحصول العجوزات في الموازنات، حيث أنو يعني: الربط الوثيق والمدروس بين الوسائل 

الإنفاقية التي والاايات، والاستخدام الأمثل والتوجيو الأنسب لمنفقات نحو أفضل البدائل 
تعظم الفائدة وتقمل الخسارة والتضحية بالفرص البديمة، أي: أنو الالتزام بالفعالية في 

 (. 2157كردوديوكردودي، ) تخصيص الموارد والكفاءة في استخداميا
يُشير اليدر إلى وجود خمل في التوازن الوظيفي لمعممية التعميمية، فيصبح  "تقميل اليدر": -

ميزانية  ثر بكثير من حجم مخرجاتيا، الأمر الذي يعني عبئًا إضافيِّا عمىحجم مدخلاتيا أك
  Mauludhiana & Wahed(، حيث وضح في2125الحمدان والعازمي، ) التعميم

(: أن السبب الرئيس في التفاوت في كفاءة الإنفاق التعميمي ىو: اليدر في استخدام 2122)
 الموارد.

بتشكيل وحدات وفرق متخصصة في تحقيق "كفاءة  وعمى ذلك قامت الجامعات السعودية -
الإنفاق"، و"تقميل اليدر" يُناط بيا مجموعة من الميام والأدوار، وىي: الإسيام في رفع "كفاءة 
الإنفاق"، ودراسة تفاصيل الإنفاق، والممارسات التشايمية والرأسمالية في الجامعة، وتحديد 

نظمة ذات الصمة بكفاءة الإنفاق، واقتراح فرص تحقيق كفاءة الإنتاج، وكذلك اقتراح الأ
التعديل عمى الأنظمة الحالية، واعتماد مؤشرات ومعايير قياس كفاءة الإنفاق، وتطوير 
الأدوات والأساليب والمنيجيات اللازمة لرفع قدرات الجامعة لتحقيق كفاءة الإنفاق، وعقد 

حقيق كفاءة الإنفاق في لقاءات ومؤتمرات وندوات ودورات تدريبية متخصصة في مجال ت
العريفي وآخرون، ) الوحدة وتشجيع إدارات ووحدات الجامعة عمى التميز في كفاءة الإنفاق

2122.) 
يُعد التعميم نوعًا من أنواع الاستثمار في العنصر البشري يوَلِّد عائدًا الاستثمار والشراكة:  -

جتماعي، كما أن المشاركة طويل الأجل، حيث يُسيم في رفع وتحسين النمو الاقتصادي والا
الحقيقة مع المجتمع في التنمية الاقتصادية والاجتماعية تنطوي عمى تبادل الموارد، إذ تتعدد 

 أمثمة ىذا التبادل، ومنيا:
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  ،استخدام المعدات والتجييزات، واستخدام المرافق من مبانٍ وملاعب ومكتبات وقاعات
ة، وتقديم الخبرات والمعارف لمنظمات وشراء التجييزات والخدمات من الشركات المحمي

 (.2125سميمان، ) المجتمع، والاستفادة من خدمات الموظفين مقابل أجر معين
  كما شيدت المممكة العربية السعودية اىتمامًا بالاستثمار والتنمية المستدامة؛ وعميو

ة في أنشأت صندوق التعميم العالي الجامعي كأحد أىم مصادر تمويل المشاريع التنموي
الجامعات الحكومية السعودية من أجل تطوير قدرة الجامعات في تنويع مواردىا المالية 
ل  وتطوير آلياتيا التمويمية فيما يعود بالنفع عمى كافة برامجيا بالكمِّ والنوع، حيث أنو موَّ

صندوق التعميم العالي الجامعي، ) مشروعًا 559مميار ريال لعدد  2.539أكثر من 
2122.) 

 رفع كفاءة الإنفاق في الجامعات السعودية: فرص
يمكن تحسين أوجو الإنفاق في المؤسسات الجامعية مما يسيم في رفع كفاءة الإنفاق ليا، 
وتحديد مصادر اليدر المحتممة، وآليات مقترحة لممعالجة؛ لضمان التنفيذ وتحقيق الأثر 

 (:2122والمشروعات الحكومية، ىيئة كفاءة الإنفاق ) المأمول؛ ويمكن ذكر أبرزىا فيما يمي
يستحوذ الإنفاق عمى تعويضات العاممين النصيب  :التخطيط الأمثل لمقوى العاممة -أولاً 

الأكبر من إجمالي الإنفاق عمى التعميم العالي في المممكة؛ لذلك من الميم إجراء تقييم 
عميمية من عدة دوري لمستوى كفاءة الإنفاق من قبل فرق كفاءة الإنفاق في المؤسسات الت

 :جوانب، ويتمثل أبرزىا فيما يمي
  ،الاستثمار في أعضاء ىيئة التدريس وفق القوى العاممة التي تراعي: الاحتياج الفعمي

 .والسعة المتاحة وفق الموائح المعتمدة
  ،الاستثمار في الإداريين من خلال إعداد خطة إستراتيجية تتفيم احتياجات التوظيف

 .لمقيام بالأعمالوالميارات المطموبة 
  الابتعاث، ويعد الإنفاق عمى الابتعاث من أبرز بنود الصرف في الجامعات، فيو

استثمار في رأس المال البشري، حيث يجب عمى الجامعات رصد ميزانية خاصة 
للابتعاث؛ لذلك يمكن تحقيق كفاءة الإنفاق من خلال دراسة الاحتياج الفعمي للابتعاث، 

 .متحقق بعد تطبيق الفرصةوحصر الأثر المالي ال
: وذلك عن طريق بحث إمكانية دمج بعض العقود والخدمات ذات العقود التشغيمية-ثانيًا

النطاق الفني الواحد، من خلال العمل عمى رفع كفاءة الإنفاق في العقود القائمة والعقود 
 لمية. الجديدة، ومراجعة عوامل التكمفة، ومقارنتيا بأفضل الممارسات المحمية والعا
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وذلك من  فرص رفع كفاءة الإنفاق في جوانب مختمفة في مؤسسات التعميم العالي: -ثالثاً
خلال تحديد الاحتياج الفعمي لمخدمات التدريبية والتقنية، والحد من التدريب الخارجي، 
وتفعيل البرامج التدريبية الداخمية، والتدريب الإلكتروني، وتمويل الأبحاث العممية ذات 

 د الاقتصادي، وغيرىا.العائ
 :"الاستدامة المالية" -المبحث الثاني 

تعتبر مؤسسات التعميم العالي من المساىمين الرئيسيين في تنمية الأمة، حيثُ أن أدوارىا 
تتجاوز كونيا مؤسسات معرفية، فيم يؤدون أيضًا دورًا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

سات التعميم العالي ىي:  قدرتيا  عمى تحقيق أىدافيا وغاياتيا والثقافية لممجتمع. فاستدامة مؤس
عمى المدى الطويل، فإذا أرادت مؤسسة ما تحقيق أىدافيا وغاياتيا عمى المدى الطويل فيجب 

 . (Marwa & Aziakpono, 2015, 876) أن تكون مستدامة ماليِّا
 مفيوم "الاستدامة المالية":

( عن المفيوم الوارد في الوثيقة 2121) كر في آل الشيخفمن التعريفات للاستدامة ما ذُ  
م بعنوان: "مستقبمنا المشترك"، حيث عُرِّفت فييا 5987الصادرة عن الأمم المتحدة عام 

الاستدامة بأنيا: التنمية التي تستجيب لاحتياجات الوضع الراىن الآخذ في الحسبان الاحتياجات 
 ين متطمباتيا، المطموبة من أجيال المستقبل، وذلك لتأم

قدرة المؤسسة عمى الوفاء :“ الاستدامة المالية" بأنيا(Afridie, 2015, 20) "وقد عرف 
 بالتزاماتيا المالية الحالية دون المساس بقدرتيا عمى الوفاء بالالتزامات المالية المستقبمية".

ة وكافية، وتوزيعيا كما تعرف "الاستدامة المالية" بأنيا: "القدرة عمى تأمين موارد مالية ثابت
عمى أوجو الإنفاق المطموبة بالشكل المناسب، وفي الوقت المناسب، وحسب ىذا التعريف: فإن 
تحقيق الاستدامة المالية يتطمب الاىتمام بتنويع مصادر الدخل، وبتحديد أولويات إنفاق تمك 

 (. 25، 2159عيسى وحسين، ) الأموال بكفاءة"
رة الكيان عمى العمل مع صافي دخل ثابت وقاعدة أصول فا"الاستدامة المالية" ىي: قد

 .(Nalwoga,2021) صافية متنامية مع إدارة الأصول والالتزامات بشكل صحيح
كما تعرف أيضًا "الاستدامة المالية" بأنيا: القدرة عمى تمبية الالتزامات المتعمقة بتقديم 

والمحافظة عمييا في المستقبل دون  الخدمات والالتزامات المالية، وتطبيق السياسات الحالية،
 . (Duong et al ., 202 , 1) التسبب في ارتفاع الدين بشكل مستمر

وتعرف "الاستدامة المالية" أيضًا: أنيا القدرة عمى تاطية الميزانيات السنوية بالموارد المالية 
 . (Kyaa et al ., 2022, 388) الحالية دون التأثير عمى العمميات المستقبمية لمشركة
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 خصائص "الاستدامة المالية":
وخاصةً مؤسسات التعميم  -إن اليدف الأساسي للاستدامة المالية ىو: قدرة المؤسسات 

( 2159المسعودي،) أورد الباحثونعمى الاستمرار في السعي لتحقيق أىدافيا، وقد  -العالي
 ( خصائصيا في الآتي:2121)جمعة،و
 ا يُسيم في استمرارية مؤسسات التعميم العالي في أداء استمرارية التمويل دون انقطاع بم

 أدوراىا وأنشطتيا.
  من مصادر أساسية كالدعم الحكومي، ومصادر ثانوية كالتبرعات  التمويلتنوع مصادر

 واليبات. 
  قدرة الجامعات عمى الوصول إلى التكنولوجيا المناسبة والمرافق والأدوات والأشخاص الذين

واقعًا ممموسًا، وتوافر العمميات والخدمات التي تقدميا الجامعات  يجعمون من الاستدامة
 عمى المدى الطويل.

  إمكانية الوثوق والاعتماد عمى الخدمات والمنتجات التي تقدميا الجامعات، بالإضافة إلى
 تقديم الدعم والرعاية والصيانة ليا، ومدى استمرارية وثبات ىذه الخدمات.

 د الجيد لطلابيا بتأىيميم لحياتيم العممية وفقًا لمتطمبات سوق قدرة الجامعات عمى الإعدا
العمل، وذلك من خلال ربط تخصصاتيم الدراسية بسوق العمل، وتقييميا من حيث مدى 
توافقيا مع أىداف وخطط التنمية ومتطمبات سوق العمل، وقياس أداء الخريجين في حياتيم 

 المينية.
 ليف والمصروفات ذات الصمة بالعممية التعميمية.قدرة الجامعات عمى تحمل كافة التكا 
  إمكانية تسويق خدمات الجامعة ومنتجاتيا من خلال فيم حاجات المستفيدين من أفراد

 المجتمع والطلاب وأعضاء ىيئة التدريس، وتحديد التحسينات اللازمة لمواكبة متطمباتيم.
 مرتكزات وآليات بناء استدامة مالية بالمؤسسات الجامعية:

توجد مجموعة من المرتكزات والآليات التي تنيض عمييا عممية بناء الاستدامة المالية 
دارتيا في المؤسسة الجامعية كما يذكرىا كل من  , Ndlovu) و) 2159عيسى وحسين، ) وا 

 وىي عمى النحو التالي:    (2020
 ضحة فيما يتعمق : فإذا لم يكن لدى الجامعة رؤية مستقبمية واالتخطيط المالي والإستراتيجي

بأىدافيا التنظيمية والتمويمية فإنيا ستكون فريسة لمتخبط والعشوائية، كما ستزداد احتمالات 
 .تعرضيا لمعثرات والأزمات المالية مستقبلًا 
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 ؛ باعتبار أن اعتماد الجامعة عمى مصدر وحيد لزيادة دخميا تنويع مصادر الدخل المؤسسي
المستقبل البعيد، ومن ثم ينباي تنويع المصادر الداخمية  يمثل مخاطرة كبيرة باستمرارىا عمى

 .والخارجية؛ حتى تتحقق شروط الأمان وتزداد فرص استدامتيا ماليِّا
 حيث ترتبط الاستدامة المالية بوجود إدارة فاعمة اتباع سياسات إدارية ومالية ملائمة ،

لمستوى الأمثل من أجل لمموارد المؤسسية، واستالال كل ما تتميز بو من إمكانات عمى ا
ضمان تدفقات مالية، مع مراعاة سد الثارات وجوانب الخمل التي تسبب ىدرًا أو ضياعًا 

 لمموارد المؤسسية، ويمكن ذلك من خلال: التوجيو والرقابة، وتفعيل مبدأ المساءلة الإدارية.
 ستدامة المالية ، حيث لا تتوقف فعالية إدارة الجامعة في تحقيق الاإيجاد روافد مالية جديدة

عند المحافظة عمى مستوى موجوداتيا وممتمكاتيا دون تبديد أو ىدر، بل يتحقق ذلك من 
خلال الدخول في مشاريع واتفاقيات تجارية، وبناء شراكات جديدة مع ىيئات صناعية 
ومؤسسات إنتاج، وبرامج لممنح الدراسية، واستقطاب الرعاة والممولين من رجال الأعمال، 

 فرص الاستثمار بما تمتمكو الجامعة من رأس مال فكري وبشري ومادي. وتعظيم
 ومن أحد الأمثمة الناجحة في وضع آليات بناء استدامة مالية بالمؤسسات الجامعية

والتي  Oxford University Innovationىي شركة جامعة أكسفورد للابتكار في بريطانيا
ب عمى تحويل أبحاثيم إلى تطبيقات تحقق تيدف إلى مساعدة أعضاء ىيئة التدريس والطلا

فوائد اجتماعية واقتصادية أوسع عن طريق تقديم الميارات التجارية والموارد اللازمة، ويتم تقاسم 
مميون  22العائد المادي لمتطبيقات وفقًا لموائح الجامعة، حيث حققت الشركة عائدًا ماليِّا يقارب 

جامعة أكسفورد للابتكار ) يو لمجامعة والباحثين فييامميون جن 6.9جنيو إسترليني، عاد منيا 
Oxford University Innovation ،2157.) 

تأتي جيود الجامعات في المممكة العربية السعودية، حيث استحدثت  وفي ذات السياق:
جامعة الممك سعود لتحقيق كفاءة الانفاق وتوطيد مفيوم "الاستدامة المالية" لمواردىا وحدة تنمية 

م، وترتبط ىذه الوحدة بوكالة الجامعة، وقد حُددت مياميا 2122تابعة الإيرادات وم
واختصاصاتيا بناءً عمى المادة الخامسة والمادة السابعة من اللائحة التنفيذية لنظام إيرادات 

ىا، ومن أىميا: تنمية استثمار 24/2/5439( وتاريخ 915) الدولة المعدلة بالقرار الوزاري رقم
من أراضٍ وعقارات وخلافو، ودراسة إيجاد مصادر جديدة للإيرادات. وبذلك تدعم اليدف الموارد 

الإستراتيجي السابع لمجامعة والمتمثل في: "توفير مستقبل مالي مستدام" وتسيم في مساعدة 
الجامعة عمى تأدية رسالتيا وتحقيق رؤيتيا، وتتمثل ميام ىذه الوحدة في: تنمية استثمار موارد 

من أراض وعقارات وخلافو، والاستفادة من البرامج والأنظمة لتنمية وتطوير ومراقبة  الجامعة
استثمارات الجامعة وفقًا للإجراءات النظامية، وكذلك دراسة إيجاد مصادر جديدة للإيرادات، إلى 
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جانب تطبيق ضوابط الانتفاع قصير المدى بأملاك جامعة الممك سعود، إضافةً إلى: التنسيق 
جامعة الممك سعود، ) ات لاستقبال طمبات للأماكن والتجييزات والكوادر البشريةمع الجي
2122.) 

 خطوات التخطيط لبناء استدامة مالية في المؤسسات الجامعية:
يحدد معيد الاستدامة بولاية بنسمفانيا ست خطوات لتخطيط وبناء استدامة مالية 

 Penn State’s Sustainability) ، وىيوحدة منياعمى مستوى الجامعة أو إستراتيجية، سواء 

Institute, 2016:) 

 فيم الاستدامة، وتيتم بمدى الوعي والفيم المشترك للاستدامة المالية بين فريق التخطيط. 
 "تقييم الحالة القائمة، بمعنى: تعرف واقع تعامل الجامعة مع "الاستدامة المالية. 
  الأولوية في تحقيق الاستدامة من خلال تحديد الأولويات، بالتركيز عمى المجالات ذات

 النظر  لمبيئة الداخمية والخارجية.
 وضع رؤية للاستدامة، بمعنى: تحديد التأثير المستقبمي المرجو تحقيقو من وراء الاستدامة. 
 وضع الأىداف وتطوير المقاييس التي تساىم في صنع القرارات وتحديد كيفية التقييم. 
 بر عن الإرادة الحقيقية لتنفيذ الاستدامة، وتحدد من يقوم تطوير خطة التنفيذ، وىي تع

 بالعمل؟ ومتى.......؟ وكيف.......؟ وغيرىا من إجراءات التنفيذ.
 الدراسات السابقة:

 تم تناول  الدراسات ذات الصمة بموضوع الدراسة الحالية، حيث تم عرضيا من حيث:
تم ترتيبيا من الأحدث  إلى الأقدم عمى النحو اليدف، والمنيج، والعينة، والأدوات، والنتائج(، و )

 التالي:
(: ىدفت التعرف عمى بعض التجارب العالمية الناجحة في 2122) دراسة الحماد والنوح -

الشراکة الاستثمارية بين الجامعات والقطاع الخاص في مجال التعميم العالي والمتمثمة في 
المقترحة للاستفادة من ىذه التجارب في نموذج حاضنات الأعمال الجامعية، وتحديد الآليات 

تفعيل استثمار حاضنات الأعمال الجامعية في مجال التعميم العالي بالمممكة العربية 
السعودية، ولتحقيق أىداف الدراسة استخدمت الباحثة المنيج الوصفي المقارن للأدبيات 

التوصيات والوثائق المتاحة، وفي ضوء ما توصمت إليو الدراسة تم وضع عدد من 
والمقترحات؛ أىميا: الاستفادة من الأطر التنظيمية المتبعة عالميا والتي تبنى عمييا مشاريع 
الشراکة بين الجامعات والقطاع الخاص، وتشجيع القطاع الخاص المحمي والدولي عمى 
الاستثمار في مجال التعميم العالي والتدريب بالشراکة مع الجامعات، و إقامة شراکات دولية 
مع الجامعات العالمية والمراکز والحاضنات الدولية لافتتاح فروع ليا في المممکة، واستقطاب 
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الشرکات والمؤسسات التعميمية المتميزة لتقديم ورش عمل ومحاضرات عن تجاربيم في مجال 
الاستثمار المشترك مع الجامعات والكميات والمعاىد، وتحسين الكفاءة في إدارة المشروعات 

ا، والاستجابة السريعة لاحتياجات الأفراد والمجتمع في ظل المرونة التي يتمتع بيا وتشايمي
القطاع الخاص في التحرك والاستفادة من الفرص واتخاذ القرارات والاستجابة السريعة لأية 

 مشاکل طارئة.
فقد ىدفت Kalomo & Chama-Chiliba (0200:)دراسة كالومو وشاما تشيميبا  -

يم النيج الحالي لمكفاءة المالية الداخمية ومدى تأثيرىا عمى الاستدامة المالية الدراسة إلى: تقي
لمجامعة، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي عبر تطبيق أداة الاستبانة لجمع البيانات من 

نة من  مديرًا مشاركًا ممَّن كُمِّف بالعمميات المتعمقة بالتخطيط والابتكار  29عينة مكوَّ
ير الأعمال في الحرم الجامعي الرئيسي لجامعة زامبيا، وتوصمت الدراسة في والتسويق وتطو 

نتائجيا إلى: أن الإطار المؤسسي العممي الذي تستخدمو الجامعة لم يكن مستدامًا وغير 
كافٍ لتاطية النفقات الحالية، وأن الدخل أو الإيرادات الناتجة أقل من ضعف المبمغ الذي 

نفاقيا، ولم يكن من الممكن تاطية تكاليف الموظفين من خلال تنفقو الجامعة عمى أوجو إ
 .أنشطة المديرية الداخمية الحالية المعنية بتوليد الدخل

سعت الدراسة إلى: معرفة محددات الاستدامة المالية  Riachi (0201:)دراسة رياتشي  -
معة ستراثمور، لمجامعات الخاصة، وتحديد تأثير كفاءات الموارد عمى الاستدامة المالية لجا

مع تحديد مدى تنوع الإيرادات وممارسات إدارة التكاليف، ولتحقيق ذلك اعتمدت الدراسة 
المنيج الوصفي باستخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات، وكذلك بالاعتماد عمى التقارير 

يرًا ( مد86) وطُبقت الدراسة عمى عينة متمثمة بعدد السنوية لارض جمع البيانات الثانوية.
من المديرين في جامعة ستراثمور بكينيا، وتوصمت في نتائجيا إلى: أنو في حين أن 
ممارسات إدارة التكمفة وكفاءة الموارد البشرية كان ليا تأثير كبير عمى الاستدامة المالية 
لجامعة ستراثمور، فإن إستراتيجيات تنويع الإيرادات كان ليا التأثير الأقل، إذ أن ممارسات 

ة التكمفة كان ليا التأثير الأكبر عمى الاستدامة المالية لمجامعة، وتمييا كفاءات الموارد إدار 
 البشرية، وأخيرًا: إستراتيجيات تنويع الإيرادات. 

فقد ىدفت الدراسة إلى: وضع تصور مقترح لترشيد : م( 0201) دراسة سممان ونصار -
ت فمسطين الجنوبية، ولتحقيق ىدف الإنفاق التعميمي في وزارة التربية والتعميم بمحافظا

الدراسة فقد اتبعت المنيج الوصفي التحميمي، وكانت الاستبانة أداة لمدراسة، حيث شممت 
مديرًا ومديرة من مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة، وكان ذلك من أصل  597العينة 
 من العاممين في وزارة التربية والتعميم بمحافظات فمسطين.  573
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تقدير عينة الدراسة بدرجة مرتفعة عمى كل من واقع ترشيد  فرت الدراسة عن:وأس
الإنفاق، ومظاىر ترشيد الإنفاق، وآليات ترشيد الإنفاق التعميمي في وزارة التربية والتعميم 
بمحافظات فمسطين الجنوبية. كما انتيت الدراسة بوضع تصور مقترح لترشيد الإنفاق التعميمي 

 والتعميم بمحافظات فمسطين الجنوبية. في وزارة التربية
فقد سعت الدراسة إلى: التعرف عمى : (0202) دراسة جونيورىامس وفلاتش وماتوس -

العوامل المؤثرة في كفاءة الإنفاق عمى التعميم العالي، وتمَّ الاعتماد عمى المنيج المسحي 
ياس كفاءة ( من أجل قDEA) لمرحمتين، حيث تم تطبيق أسموب تحميل غلاف البيانات

النفقات العامة في المرحمة الأولى، ثمَّ طُبق في المرحمة الثانية نموذج الانحدار الخطي 
جامعة برازيمية اتحادية، وعمى إثر ذلك توصمت نتائج  95المتعدد، عمى عينة مكونة من 

 الدراسة إلى: أن أىم العوامل المؤثرة في كفاءة الإنفاق عمى التعميم العالي ىي: النفقات
العامة عمى الجامعات، وعدد الأساتذة، ونسبة الممتحقين، وعدد الخريجين، وعدد الموظفين، 

جمالي النفقات عمييم.  وا 
وقد ىدفت الدراسة إلى: الاستفادة من إستراتيجيات : ( 0219) دراسة العقيل والعيسى -

فاءة المالية تحسين كفاءة التمويل بالجامعات الأوروبية في تنوع مصادر التمويل وتحسين الك
واستخدمت في ذلك: المنيج الوصفي الوثائقي، عبر  لمؤسسات التعميم العالي بالمممكة،

 .استعراض البحوث السابقة ضمن حدود مؤسسات التعميم العالي الحكومية وغير الربحية
وتوصمت الدراسة في نتائجيا إلى: رصد واقع تمويل مؤسسات التعميم العالي بالمممكة، 

ات ومقترحات تحسين كفاءتيا المالية، ومنيا: استقلالية الجامعات ماليِّا حتى ورصد متطمب
تستطيع إعادة توزيع موارد التمويل الخاصة حسب احتياجيا، وتعزيز سبل التواصل الداخمي 
بين الإدارة العميا ومنسوبي الجامعة، وذلك لتعريفيم باليدف من تنويع مصادر الدخل 

شراكيم في سبل الوصول إ ليو، وكذلك البدء في تحديد التكاليف الكاممة للأنشطة الجامعية وا 
لمعرفة إذا كانت المؤسسة تحقق أرباحًا، والتخطيط باستخدام التمويل القائم عمى الأداء، مع 
مراعاة أن يشكل ىذا التمويل نسبة من تمويل الجامعات وعدم اقتطاعو من شريحة التمويل 

شراك منسوبي الحكومي، ودعم الجامعات في الحص ول عمى التمويل من القطاع الخاص، وا 
ستراتيجيات تحسين كفاءة التمويل،  الجامعات في التخطيط لسبل تنويع مصادر الدخل وا 
ووضع نظام لممكافآت والحوافز الفردية للأكاديميين، ومكافآت الكميات عند توزيع الإيرادات، 

دارتيا.  إضافةً إلى: استحداث وحدة لدعم إستراتيجيات تنويع  الدخل وا 
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جراءاتيا:  منيجية الدراسة وا 
تم استخدام المنيج الوصفي المسحي، والذي يعد من أنسب مناىج البحث منيج الدراسة:  -

لطبيعة ىذه الدراسة، لكون المنيج الوصفي المسحي لا يقف عند وصف الظاىرة المراد 
في ضوء متايرات الدراسة  دراستيا، بل يتعداه إلى تفسير وتحميل الظاىرة، ووصف الواقع

العساف، ) وأىدافيا من أجل الوصول لاستنتاجات تعمل عمى تحسين الواقع وتطويره
2152.) 

يتكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء ىيئة التدريس في جامعة الممك مجتمع الدراسة:  -
 ( عضوًا، بحسب آخر إحصائية في التقرير السنوي لوزارة7559) سعود، والبالغ عددىم

 .2159التعميم في المممكة العربية السعودية 
تم اختيار عينة الدراسة من أعضاء ىيئة التدريس عن طريق اختيار عينة : عينة الدراسة -

 عشوائية بسيطة من مجتمع الدراسة. 
لمعينات: فإن العينة لممجتمع الذي  Krejcie and Morgan (1970)وبناء عمى جدول  -

 (  فردًا.382) ( فردًا تكون من7559) يبمغ
يتصف أفراد الدراسة بعدد من الخصائص تتمثل في: نوع وصف أفراد عينة الدراسة:  -

 (، وذلك عمى النحو التالي:5) الكمية، المسمى الوظيفي، ويوضحيا جدول
 توزيع أفراد الدراسة وفقًا لخصائصيم الوظيفية (5) جدول

 النسبة المئوية التكرارات متغيرات الدراسة
 58.4 223 كمية عممية نوع الكمية

 45.6 559 كمية عموم إنسانية
المسمى 
 الوظيفي

 55.8 253 عضو ىيئة تدريس
 44.2 569 عضو ىيئة تدريس مكمف بعمل إداري

 12202 280 الإجمالي
نو بالنسبة إة وفقًا لخصائصيم الوظيفية، حيث ( توزيع أفراد الدراس5) ويوضح الجدول

%( يعممون بكميات 58.4) ( عضو ىيئة تدريس بنسبة223) ىناك لمتاير "نوع الكمية": فإن
 %( يعممون بكميات إنسانية،45.6) ( عضو ىيئة تدريس بنسبة559) عممية، في حين أن ىناك

فإن ما يزيد عمى نصف أفراد عينة الدراسة من  "المسمى الوظيفي": وفيما يتعمق بة 
 %(، في حين أن ىناك55.8) ( عضو ىيئة تدريس وبنسبة253) أعضاء ىيئة التدريس بتكرار

 %( ىم أعضاء ىيئة تدريس مكمفين بأعمال إدارية.44.2) ( من أفراد عينة الدراسة بنسبة569)
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بناء عمى طبيعة البيانات، وعمى المنيج المتبع في الدراسة، وجدت  أداة الدراسة:
ف ىذه الدراسة ىي: "الاستبانة"، وتُعرف : أن الأداة الأكثر ملاءمة لتحقيق أىداتانالباحث

الاستبانة بأنيا: "أداة ملائمة لمحصول عمى معمومات وبيانات وحقائق مرتبطة بواقع معين، ويقدم 
عمى شكل عدد من الأسئمة يطمب الإجابة عنيا من عدد من الأفراد المعنيين بموضوع 

 (.516، ص2152) الاستبيان" عبيدات وآخرون
اة الدراسة بالرجوع إلى الأدبيات والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع وقد تم بناء أد 

 الدراسة، ولقد تكونت الاستبانة في صورتيا النيائية من جزأين: 
: وىو يتناول البيانات الأولية الخاصة بأفراد عينة الدراسة مثل: نوع الكمية، المسمى الجزء الأول

( عبارة موزعة عمى ثلاثة محاور، وىي عمى 29) ن منالوظيفي، أما الجزء الثاني: وىو يتكو 
 النحو التالي:

: كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية" في كميات العموم الإنسانية المحور الأول يتناول -
 ( عبارات.51) بجامعة الممك سعود، ويتكون من

ية" في كميات العموم آليات كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المال وتناول المحور الثاني: -
 ( عبارات.51) الإنسانية بجامعة الممك سعود،  وتكون من

: متطمبات كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية" في كميات العموم وتناول المحور الثالث -
( عبارات، وطمب من أفراد الدراسة الإجابة عن 9) الإنسانية بجامعة الممك سعود، وتكون من

 ( أمام أحد الخيارات التالية:√) علامةكل عبارة بوضع 
 موافق بشدة. -4موافق. -3غير موافق. -2غير موافق بشدة. -5

(، وذلك عمى النحو 2) وقد تم تحديد فئات المقياس المتدرج الرباعي كما في الجدول رقم
 التالي:

 تحديد فئات المقياس المتدرج الرباعي (2) جدول
 موافق بشدة افقمو  غير موافق غير موافق بشدة

5-5.75  5.76– 2.51 2.55 – 3.25 3.26 – 4.1 
 الأداة(:) صدق الاستبانة

فبعد الانتياء من بناء أداة الدراسة والتي تتناول "تحسين كفاءة الإنفاق  صدق المحكمين:
ا لتحقيق الاستدامة المالية في كميات العموم الإنسانية بالمممكة العربية السعودية"، فقد تم عرضي

عمى عدد من المحكمين، وذلك للاسترشاد بآرائيم، وقد طُمب من المحكمين مشكورين إبداء 
الرأي حول: مدى وضوح العبارات ومدى ملائمتيا لما وضعت لأجمو، ومدى مناسبة العبارات 
لممحور الذي تنتمي إليو، مع وضع التعديلات والاقتراحات التي يمكن من خلاليا تطوير أداة 
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بناء عمى التعديلات والاقتراحات التي أبداىا المحكمون فقد تم إجراء التعديلات اللازمة الدراسة، و 
التي اتفق عمييا غالبية المحكمين، من تعديل بعض العبارات وحذف عبارات أخرى، حتى 

 أصبحت الاستبانة في صورتيا النيائية.
 تانسة قامت الباحثبعد التأكد من الصدق الظاىري لأداة الدرا صدق الاتساق الداخمي:

( عضو ىيئة تدريس، كما تم حساب 31) بتطبيقيا ميدانيِّا عمى عينة استطلاعية مكونة من
معامل الارتباط بيرسون لمعرفة الصدق الداخمي للاستبانة، حيث تم حساب معامل الارتباط بين 

لعبارة، كما توضح درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو ا
 ذلك الجداول التالية: 

 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محاور أداة الدراسة بالدرجة الكمية لكل محور (3) جدول
المجالات التحسينية لكفاءة 

 الإنفاق
الآليات التحسينية لكفاءة 

 الإنفاق
المتطمبات التحسينية 

 لكفاءة الإنفاق
 معامل الارتباط العبارة عامل الارتباطم العبارة معامل الارتباط العبارة
5 1.631** 5 1.617** 5 1.755** 
2 1.786** 2 1.679** 2 1.779** 
3 1.671** 3 1.553** 3 1.621** 
4 1.565** 4 1.743** 4 1.699** 
5 1.685** 5 1.577** 5 1.585** 
6 1.597** 6 1.685** 6 1.699** 
7 1.693** 7 1.772** 7 1.735** 
8 1.641** 8 1.752** 8 1.785** 
9 1.697** 9 1.671** 9 1.693** 
51 1.757** 51 1.715** - - 

 (2021) دال عند مستوى **
(: أن جميع معاملات ارتباط عبارات محاور أداة الدراسة 3) ويتضح من خلال الجدول

ت الارتباط (، حيث تراوحت معاملا1.15) بالدرجة الكمية لكل محور جاءت دالة عند مستوى
(، ولممحور 1.772، 1.553) (، ولممحور الثاني بين:1.786، 1.565) لممحور الأول بين:

(؛ وىذا يعطي دلالة عمى ارتفاع معاملات الاتساق الداخمي، كما 1.785، 1.585) الثالث بين:
 يشير إلى: مؤشرات صدق مرتفعة وكافية يمكن الوثوق بيا في تطبيق أداة الدراسة الحالية.

فثبات الاستبانة يعني: التأكد من أن الإجابة ستكون واحدة تقريبًا لو  ثبات أداة الدراسة:
(، وقد 431، ص2152آل عساف، ) تكرر تطبيقيا عمى الأشخاص ذاتيم في أوقات مختمفة

 بقياس ثبات الدراسة باستخدام معامل ألفا كرونباخ، وذلك عمى النحو التالي: تانقامت الباحث
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 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة (4) جدول
 معامل الثبات عدد العبارات المحور م
كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية" في كميات  5

 1.864 51 .العموم الإنسانية بجامعة الممك سعود

آليات كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية" في  2
 1.847 51 .عة الممك سعودكميات العموم الإنسانية بجام

متطمبات كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية" في  3
 1.831 9 .كميات العموم الإنسانية بجامعة الممك سعود

 1.895 09 الثبات الكمي
(: أن استبانة الدراسة تتمتع بثبات مقبول إحصائيِّا، حيث بمات قيمة 4) ويوضح الجدول

( وىي درجة ثبات عالية، كما تراوحت معاملات ثبات أداة 1.895) فا(:أل) معامل الثبات الكمية
(، وىي معاملات ثبات مرتفعة يمكن الوثوق بيا في تطبيق 1.864،  1.831) الدراسة ما بين:

 أداة الدراسة الحالية. 
: الأساليب الإحصائية المستخدمة لتحقيق أىداف الدراسة وتحميل البيانات التي تم تجميعيا

م استخدام العديد من الأساليب الإحصائية المناسبة باستخدام الحزم الإحصائية لمعموم فقد ت
 والتي يرمز ليا اختصارًا بالرمز: Statistical Package for Social Sciencesالاجتماعية 

(SPSS،) وأبرز تمك الأساليب: التكرارات والنسب المئوية، ومعامل ارتباط بيرسون (Pearson 

correlation،) ومعامل ألفا كرونباخ (Cronbach's Alpha" والمتوسط الحسابي ،)Mean ،"
 ."Standard Deviation"والانحراف المعياري 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتيا:
يتناول ىذا الجزء عرضًا لنتائج الدارسة الميدانية ومناقشتيا من خلال عرض إجابات 

ك من خلال الإجابة عمى تساؤلات الدراسة عمى النحو أفراد الدراسة عمى عبارات الاستبانة، وذل
 التالي:

ما مجالات كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية" في كميات العموم السؤال الأول: 
 الإنسانية بجامعة الممك سعود؟

لتعرف مجالات كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية" في كميات العموم الإنسانية و 
العربية السعودية فقد تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية بالمممكة 

 والانحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة، وذلك كما يمي:
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 كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية"  مجالات (5) جدول
 في كميات العموم الإنسانية بجامعة الممك سعود

 العبارات م
 الموافقةدرجة 

بي
سا
الح

سط 
متو

ال
ري 

عيا
الم
ف 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 

 موافق 
 غير موافق غير موافق موافق بشدة

 بشدة 
 % ك % ك % ك % ك

3 
مراجعاااااااااااة عوامااااااااااال كمفاااااااااااة العقاااااااااااود 
التشااااااااااااااايمية ومقارنتيااااااااااااااا بأفضاااااااااااااال 

 .الممارسات المحمية والعالمية
281 73.3 512 26.7 1 1.1 1 1.1 3.73 1.44 5 

جااااااااراءات نفقااااااااات  تطااااااااوير 4 لااااااااوائح وا 
يراداتيا وأوجو استثمارىا.  2 1.45 3.75 1.1 1 1.1 1 29.5 555 71.9 275 الكميات وا 

دراساااااة الاحتيااااااج الفعماااااي لمخااااادمات  5
 2 1.45 3.75 1.1 1 1.1 1 29.5 555 71.9 275 .والتجييزات التقنية المختمفة

 مكرر

6 
اساااااااتثمار الماااااااوارد الوقفياااااااة لتحقياااااااق 

اليااااة لصااااالح الأجيااااال الاسااااتدامة الم
 القادمة.

275 71.9 555 29.5 1 1.1 1 1.1 3.75 1.45 2 
 مكرر

51 
تبناااي أعماااال ومشااااريع الطمباااة عبااار 
تأساااااااااااايس حاضاااااااااااانات ومساااااااااااارعات 

صة في الكميات.  الأعمال المتخصِّ
275 71.9 555 29.5 1 1.1 1 1.1 3.75 1.45 2 

 مكرر

8 
خفااااض تكمفااااة الطالااااب برفااااع معاااادل 

ة تاااادريس الطالااااب لكاااال عضااااو ىيئاااا
 وفقًا الممارسات العالمية.

68 57.8 255 66.8 59 55.4 1 1.1 3.12 1.58 6 

9 
تخصيص  مراكز ومعاىد بحثية فاي 
الاسااتدامة المالياااة وتطبيقاتيااا تيااادف 

 لاستدامة الحرم الجامعي ومرافقو.
51 53.5 273 75.5 59 55.4 1 1.1 2.98 1.53 7 

5 
مراجعااة اليياكاال التنظيميااة بالكميااات 

محااد ماان عمميااات التضااخم الااوظيفي ل
 الأكاديمي والإداري.

61 55.7 253 66.2 69 58.5 1 1.1 2.98 1.58 8 

مواءمااااااااااة التخصصااااااااااات الدراسااااااااااية  7
 9 1.75 2.97 1.1 1 26.7 512 49.5 589 23.8 95 لمكميات وفقًا لحاجات سوق العمل.

2 
رفااااااااع مسااااااااتوي الاسااااااااتثمار الأمثاااااااال 
لأعضااااااء ىيئاااااة التااااادريس المكمفاااااين 

 أعمال إدارية بالكميات.ب
1 1.1 259 67.8 78 21.4 45 55.8 2.56 1.71 51 

 - 2000 2021 المتوسط الحسابي العام
(: أن محور مجالات كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة 5) ويتضح من خلال الجدول

( عبارات، تراوحت 51) يتضمن المالية" في كميات العموم الإنسانية بجامعة الممك سعود
( درجات، وىذه المتوسطات 4.1) ( من أصل3.73،  2.56) لمتوسطات الحسابية ليا بين: ا

تقع بالفئتين الثالثة والرابعة من فئات المقياس المتدرج الرباعي، وتشير النتيجة السابقة إلى: أن 
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موافق ) موافق( إلى:) إستجابات أفراد الدراسة حول عبارات المحور تتراوح بين درجة استجابة:
 بشدة(.

(، 1.25) ( بانحراف معياري3.35) وقد بمغ المتوسط الحسابي العام لعبارات المحور
وىذا يدل عمى: أن ىناك موافقة بشدة بين أفراد عينة الدراسة عمى المجالات التحسينية لكفاءة 

حيث  الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية" في كميات العموم الإنسانية بالمممكة العربية السعودية،
مراجعة عوامل كمفة العقود التشايمية ومقارنتيا بأفضل ) ( والتي تنص عمى:3) تأتي العبارة

 (، وبانحراف معياري:3.73) الممارسات المحمية والعالمية( بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي:
جراءات نفقات الكميات ) ( والتي تنص عمى:4) (، ثم يمييا العبارة1.44) تطوير لوائح وا 
ي دراسة الاحتياج الفعمي ) ( والتي تنص عمى:5) راداتيا وأوجو استثمارىا(، ثم يمييا العبارةوا 

استثمار الموارد ) ( والتي تنص عمى:6) لمخدمات والتجييزات التقنية المختمفة(، ثم يمييا العبارة
انحراف (، وب3.75) الوقفية لتحقيق الاستدامة المالية لصالح الأجيال القادمة( بمتوسط حسابي:

مواءمة التخصصات ) ( والتي تنص عمى:7) (، وبالمرتبة التاسعة تأتي العبارة1.45) معياري:
 (، وبانحراف معياري2.97) الدراسية لمكميات وفقًا لحاجات سوق العمل( بمتوسط حسابي:

 رفع مستوي الاستثمار) ( والتي تنص عمى:2) (، وبالمرتبة العاشرة والأخيرة تأتي العبارة1.75)
(، 2.56) الأمثل لأعضاء ىيئة التدريس المكمفين بأعمال إدارية بالكميات( بمتوسط حسابي

 (. 1.71) وبانحراف معياري
ويمكن تفسير النتيجة السابقة في ضوء تنوع وشمول مجالات كفاءة الإنفاق لتحقيق 

فتاء العينة عمييا، "الاستدامة المالية" في كميات العموم الإنسانية بجامعة الممك سعود التي تم است
بجانب مراعاتيا لطبيعة الواقع ومتطمباتو وأبرز تحدياتو، كما أنو تم الاسترشاد بالإطار النظري 
والأدبيات التربوية والدراسات السابقة ذات الصمة بالموضوع عند بنائيا وصياغتيا ولذا تراوحت 

 الموافقة عمييا ما بين موافق وموافق بشدة.
( في: أن الإطار 2122) ات السابقة مع دراسة كالومو وشاما تشيميباوتتفق نتائج العبار 

 المؤسسي العممي الذي تستخدمو الجامعة لم يكن مستدامًا وغير كافٍ لتاطية النفقات الحالية.
(: أن 2121) وتتفق نتائج العبارات السابقة مع دراسة جونيورىامس وفلاتش و وماتوس

نفاق عمى التعميم العالي ىي: النفقات العامة عمى الجامعات، أىم العوامل المؤثرة في كفاءة الإ
جمالي النفقات عمييم.  وعدد الأساتذة، ونسبة الممتحقين، وعدد الخريجين، وعدد الموظفين وا 

ما آليات كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية" في كميات العموم الإنسانية السؤال الثاني: 
 بجامعة الممك سعود؟
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ف آليات كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية" في كميات العموم الإنسانية بالمممكة لتعر و 
العربية السعودية: تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف 

 المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة، وذلك كما يمي:
 لاستدامة المالية"لتحقيق "ا ( آليات كفاءة الإنفاق6) جدول

 في كميات العموم الإنسانية بجامعة الممك سعود 

 العبارات م

 درجة الموافقة

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ري 
عيا
الم
ف 

حرا
الان

 

يب
لترت

ا
 

 موافق 
 غير موافق موافق بشدة

غير 
 موافق

 بشدة 
 % ك % ك % ك % ك

3 
تسااااااااويق  خاااااااادمات ومنتجااااااااات 
الكمياااات بالاساااتفادة مااان أفضااال 

 جارب.الت
327 85.6 55 54.4 1 1.1 1 1.1 3.86 1.35 5 

5 
الحصاااااول عماااااى بعاااااض عقاااااود 
الامتياااااااااز للإعاااااااالان والتاااااااارويج 

 للأنشطة والفعاليات.
315 78.8 85 25.2 1 1.1 1 1.1 3.79 1.45 2 

4 
اساااتثمار الأصااااول الماديااااة فااااي 
الكمياات لإقامااة بعااض الأنشااطة 
الخدمياااااااة والمجتمعياااااااة بمقابااااااال 

 مادي.
311 78.5 82 25.5 1 1.1 1 1.1 3.79 1.45 2 

 مكرر

51 
اساااتحداث بااارامج دراساااات عُمياااا 
"بينيااااااة" بالتعاااااااون بااااااين الكميااااااة 
والكمياااااات الأخااااارى مثااااال: كمياااااة 
الحاساااااااااااااااب الآلاااااااااااااااي، وكمياااااااااااااااة 
 الأعمال، وغيرىا من الكميات.

275 71.9 555 29.5 1 1.1 1 1.1 3.75 1.45 4 

7 
رباااااااااط المخصصاااااااااات المالياااااااااة 

معااايير لمكميااات بماادى اتباعيااا ل
 الجودة والاعتماد الأكاديمي.

271 71.7 552 29.3 1 1.1 1 1.1 3.75 1.46 5 

8 
تقاااااديم بااااارامج الدراساااااات العمياااااا 
والااااااااااااادبمومات فاااااااااااااي الكمياااااااااااااات 
بالشاااااااااااااراكة ماااااااااااااع الجامعاااااااااااااات 
والمنظماااااااات العالمياااااااة بمقاباااااااال 

 مالي.
271 71.7 552 29.3 1 1.1 1 1.1 3.75 1.46 5 

 مكرر

6 
تاااااااااادريس المقااااااااااررات النظريااااااااااة 
والمااواد العامااة بشااكل الكترونااي 
 أو من خلال التعميم عن بُعد.

82 25.5 531 34.1 571 44.5 1 1.1 2.77 1.78 7 

5 
رباااااااااااااط العااااااااااااالاوات والحاااااااااااااوافز 
لأعضااااااااااااااء ىيئاااااااااااااة التااااااااااااادريس 
بمسااااااااااااااىماتيم فاااااااااااااي البحاااااااااااااث 
والابتكاااااااااارات فاااااااااي الاساااااااااتدامة 

 المالية. 
1 1.1 287 75.5 95 24.9 1 1.1 2.75 1.43 8 
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 العبارات م
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2 
والأقساااام العممياااة  دماااج الكمياااات

المتداخمااااااة ذات الشااااااال الأقاااااال 
 وفقًا لممتطمبات التنموية.

1 1.1 287 75.5 95 24.9 1 1.1 2.75 1.43 8 
 مكرر

9 
عقاااااااد اتفاقيااااااااات الشااااااااراكة مااااااااع 
الجامعااااااااااات العالميااااااااااة لتقااااااااااديم 
أفضاااال خاااادماتيا وخبراتيااااا فااااي 
المجاااااااااااااال التعميماااااااااااااي والإداري 

 والبحثي.
1 1.1 287 75.5 95 24.9 1 1.1 2.75 1.43 8 

 مكرر

 - 1.25 3.36 المتوسط الحسابي العام
(: أن محور آليات كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية" 6) يتضح من خلال الجدول

( عبارات، تراوحت المتوسطات 51) في كميات العموم الإنسانية بجامعة الممك سعود، يتضمن
( درجات، وىذه المتوسطات تقع بالفئتين 4.1) ( من أصل3.86،  2.75) الحسابية ليا بين 

الثالثة والرابعة من فئات المقياس المتدرج الرباعي، وتشير النتيجة السابقة إلى أن إستجابات 
 موافق بشدة(.) موافق( إلى:) أفراد الدراسة حول عبارات المحور تتراوح بين درجة استجابة:

(، وىذا يدل 1.25) ( بانحراف معياري3.36) بمغ المتوسط الحسابي العام لعبارات المحور
عمى: أن ىناك موافقة بشدة بين أفراد عينة الدراسة عمى الآليات التحسينية لكفاءة الإنفاق 
لتحقيق الاستدامة المالية في كميات العموم الإنسانية بالمممكة العربية السعودية، حيث تأتي 

لكميات بالاستفادة من أفضل تسويق  خدمات ومنتجات ا) ( والتي تنص عمى:3) العبارة
 (، ويمييا العبارة1.35) ( وبانحراف معياري3.86) التجارب( بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي

الحصول عمى بعض عقود الامتياز للإعلان والترويج للأنشطة ) ( والتي تنص عمى:5)
في الكميات لإقامة استثمار الأصول المادية ) ( والتي تنص عمى:4) والفعاليات(، ويمييا العبارة 

 (، وبانحراف معياري3.79) بعض الأنشطة الخدمية والمجتمعية بمقابل مادي( بمتوسط حسابي
استحداث برامج دراسات عُميا ) ( والتي تنص عمى:51) (، وبالمرتبة الرابعة تأتي العبارة1.45)

مية الأعمال، وغيرىا "بينية" بالتعاون بين الكمية والكميات الأخرى مثل: كمية الحاسب الآلي، وك
 (، وبالمرتبة الثامنة تأتي العبارة1.45) ( وبانحراف معياري3.75) من الكميات( بمتوسط حسابي

ربط العلاوات والحوافز لأعضاء ىيئة التدريس بمساىماتيم في البحث ) ( والتي تنص عمى:5)
الكميات والأقسام  دمج) ( والتي تنص عمى:2) والابتكارات في الاستدامة المالية(، والعبارة

 ( والتي تنص عمى:9) العممية المتداخمة ذات الشال الأقل وفقًا لممتطمبات التنموية(، والعبارة
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عقد اتفاقيات الشراكة مع الجامعات العالمية لتقديم أفضل خدماتيا وخبراتيا في المجال )
 (.1.43) (، وبانحراف معياري2.75) التعميمي والإداري والبحثي( بمتوسط حسابي

ويمكن تفسير ىذه النتيجة في ضوء أنو تم  مراعاة الواقع عند تحديد ىذه الآليات، بجانب 
أنو تم اشتقاقيا من الأدبيات التربوية والدراسات السابقة، بجانب الاسترشاد بآراء الخبراء 

ما بين والمختصين، إضافة لمراعاة التنوع والشمول في ىذه الآليات، ولذا تراوحت الموافقة عمييا 
 موافق وموافق بشدة.

(: أن ممارسات إدارة التكمفة كان 2125) وتتفق نتائج العبارات السابقة مع دراسة رياتشي
ليا التأثير الأكبر عمى الاستدامة المالية لمجامعة، وتمييا كفاءات الموارد البشرية، وأخيرًا: 

 إستراتيجيات تنويع الإيرادات.
( في آليات ترشيد 2125) رمع دراسة سميمان ونصا وتتفق نتائج العبارات السابقة 

 .نفاقالإ
السةةؤال الثالةةث: مةةا متطمبةةات كفةةاءة الإنفةةةاق لتحقيةةق "الاسةةتدامة الماليةةة" فةةي كميةةات العمةةةوم 

 الإنسانية بجامعة الممك سعود؟
تعرف متطمبات كفاءة الإنفاق لتحقيق الاستدامة المالية في كميات العموم الإنسانية ول
لعربية السعودية تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف بالمممكة ا

 المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة، وذلك كما يمي:
 متطمبات كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية"  (7) جدول

 في كميات العموم الإنسانية بجامعة الممك سعود

 العبارات م
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 غير موافق موافق بشدة

غير 
 موافق

 بشدة 
 % ك % ك % ك % ك

5 
دعم القيادات العميا 
بالجامعات والكميات لأىداف 

 الاستدامة المالية.
354 82.2 68 57.8 1 1.1 1 1.1 3.82 1.38 5 

2 
 وضع خطة إستراتيجية لتنويع 
إيرادات كل كمية، وترشيد 
نفقاتيا، واستثمار أصوليا 

 المالية والمادية. 
354 82.2 68 57.8 1 1.1 1 1.1 3.82 1.38 5 

 مكرر

4 
اتمتة الأنظمة المالية  
لمتابعة كفاءة الإنفاق في 
 الكميات وكياناتيا ومساءلتيا.

354 82.2 68 57.8 1 1.1 1 1.1 3.82 1.38 5 
 مكرر
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9 
اءات البشرية استقطاب الكف

المميزة  في استخدام أدوات 
ومنيجيات ترشيد الإنفاق 

 وجذب المشاريع التنموية.
287 75.5 95 24.9 1 1.1 1 1.1 3.75 1.43 4 

3 
مرونة الموائح والقواعد 
التنظيمية بالكميات لمتايير 
والتعديل بما يخدم تحقيق 

 كفاءة الإنفاق.
275 71.9 555 29.5 1 1.1 1 1.1 3.75 1.45 5 

7 
توضيح الدور المطموب من 
القطاع الخاص لتمويل 

 مؤسسات التعميم
271 71.7 552 29.3 1 1.1 1 1.1 3.75 1.46 6 

8 
إنشاء صناديق استثمارية 
قائمة عمى المنح واليبات 

 والأوقاف بالكميات
271 71.7 552 29.3 1 1.1 1 1.1 3.75 1.46 6 

 مكرر

5 
وضع مقاييس تساعد في 

ات بشأن صنع القرار 
الاستدامة المالية بكميات 

 العموم الإنسانية.
38 9.9 248 64.9 96 25.5 1 1.1 2.85 1.57 8 

6 
تشكيل لجان أساسية في كل 
كمية  تُعنى برفع ومتابعة 
كفاءة الإنفاق وترشيده في 

 كل كمية
1 1.1 568 44.1 254 56.1 1 1.1 2.44 1.51 9 

 - 1.26 3.55 المتوسط الحسابي العام
(: أن محور المتطمبات التحسينية لكفاءة الإنفاق لتحقيق 7) يتضح من خلال الجدول

( عبارات، 9) الاستدامة المالية في كميات العموم الإنسانية بالمممكة العربية السعودية يتضمن
( درجات، وىذه 4.1) ( من أصل3.82،  2.44) تراوحت المتوسطات الحسابية ليم بين 

تين الثانية والرابعة من فئات المقياس المتدرج الرباعي، وتشير النتيجة المتوسطات تقع بالفئ
غير ) السابقة إلى أن إستجابات أفراد الدراسة حول عبارات المحور تتراوح بين درجة استجابة

 موافق إلى موافق بشدة(.
(، وىذا يدل 1.26) ( بانحراف معياري3.55) بمغ المتوسط الحسابي العام لعبارات المحور

عمى: أن ىناك موافقة بشدة بين أفراد عينة الدراسة عمى الآليات التحسينية لكفاءة الإنفاق 
لتحقيق الاستدامة المالية في كميات العموم الإنسانية بالمممكة العربية السعودية، حيث تأتي 
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دعم القيادات العميا بالجامعات والكميات لأىداف الاستدامة ) ( والتي تنص عمى:5) العبارة
وضع خطة استراتيجية لتنويع  إيرادات كل كمية  ) ( والتي تنص عمى:2) المالية(، والعبارة

 وترشيد نفقاتيا واستثمار أصوليا المالية والمادية(، وتتفق ىذه النتيجة  مع دراسة العقيل والعيسى
ستراتيجيات 2159) ( في إشراك منسوبي الجامعات في التخطيط لسبل تنويع مصادر الدخل وا 
( والتي تنص عمى: أتمتة الأنظمة المالية  لمتابعة كفاءة 4) حسين كفاءة التمويل والعبارةت

( وبانحراف 3.82) الإنفاق في الكميات وكياناتيا ومساءلتيا( بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي
وضع مقاييس تساعد ) ( والتي تنص عمى:5) (، وبالمرتبة الثامنة تأتي العبارة1.38) معياري
( 2.85) نع القرارات بشأن الاستدامة المالية بكميات العموم الإنسانية( بمتوسط حسابيفي ص

 ( والتي تنص عمى:6) (، وبالمرتبة التاسعة والأخيرة تأتي العبارة1.57) وبانحراف معياري
تشكيل لجان أساسية في كل كمية  تُعنى برفع ومتابعة كفاءة الإنفاق وترشيده في كل كمية( )

(. وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة العقيل 1.51) ( وبانحراف معياري2.44) ابيبمتوسط حس
دارتيا. 2159) والعيسى  ( في استحداث وحدة لدعم إستراتيجيات تنويع الدخل وا 

السؤال الرابع: ما الفروق ذات الدلالة الإحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة حول 
 المسمى الوظيفي(؟  -الكمية نوع ) محاور الدراسة باختلاف متغيري

 الفروق باختلاف متغير: "نوع الكمية": -1
ولمعرفة إذا ما كانت ىناك فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة 

 ت( لعينتين مستقمتين) حول محاور الدراسة باختلاف متاير: "نوع الكمية" تم استخدام اختبار
(independent sample t-test،) (، وذلك عمى النحو 8) وذلك كما يتضح من خلال الجدول

 التالي:
لمفروق  (independent sample t-test) ت( لعينتين مستقمتين) نتائج اختبار ( 8) جدول

 "بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول محاور الدراسة باختلاف متاير: "نوع الكمية
ط المتوس العدد نوع الكمية الأبعاد

 الحسابي
الانحراف 
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة
المجالات التحسينية 

 لكفاءة الإنفاق0
 1.26 3.35 559 عموم إنسانية 1.984 1.125 1.24 3.35 223 عممية

الآليات التحسينية 
 لكفاءة الإنفاق0

 1.22 3.35 559 عموم إنسانية 1.569 1.571 1.21 3.36 223 عممية
التحسينية  المتطمبات

 لكفاءة الإنفاق0
 1.23 3.56 559 عموم إنسانية 1.112 3.166 1.27 3.48 223 عممية
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(: أنو لا توجد ىناك فروقٌ ذات دلالة إحصائية بين 8) ويتضح من خلال الجدول
المجالات التحسينية لكفاءة الإنفاق لتحقيق ) متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول

والآليات التحسينية  -لمالية في كميات العموم الإنسانية بالمممكة العربية السعودية الاستدامة ا
لكفاءة الإنفاق لتحقيق الاستدامة المالية في كميات العموم الإنسانية بالمممكة العربية السعودية( 

 لة لممحورين عمى التواليباختلاف متاير:  "نوع الكمية"، حيث بمات قيمة مستوى الدلا
(، أي: غير دالة إحصائيِّا، وتُشير النتيجة 1.15) (، وجميعيا قيم أكبر من1.569، 1.984)

السابقة إلى: تقارب استجابات أفراد عينة الدراسة ممن يعممون بالكميات العممية وكميات العموم 
ات الإنسانية حول المجالات والآليات التحسينية لكفاءة الإنفاق لتحقيق الاستدامة المالية في كمي

العموم الإنسانية بالمممكة العربية السعودية، وقد يعزى ذلك إلى: تشابو المجالات والآليات في 
 الجامعات بشكل عام.

( بين 1.15) في حين أوضحت النتائج: أن ىناك فروقًا ذات دلالة إحصائية عند مستوى
نفاق لتحقيق متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول المتطمبات التحسينية لكفاءة الإ

الاستدامة المالية في كميات العموم الإنسانية بالمممكة العربية السعودية باختلاف متاير: "نوع 
 الكمية"، وذلك لصالح أفراد عينة الدراسة ممن يعممون بكميات العموم الإنسانية بمتوسط حسابي

 ( لأعضاء ىيئة التدريس ممن يعممون بكميات عممية.3.48) (، مقابل3.56)
وتُشير النتيجة السابقة إلى: أن أعضاء ىيئة التدريس ممن يعممون بكميات العموم  

الإنسانية يوافقون بدرجة أكبر عمى المتطمبات التحسينية لكفاءة الإنفاق لتحقيق الاستدامة المالية 
في كميات العموم الإنسانية بالمممكة العربية السعودية، وقد يعزى ذلك إلى: قرب أعضاء ىيئة 

 لتدريس في كميات العموم الإنسانية لواقع ىذه الكميات.ا
 الفروق باختلاف متغير: "المسمى الوظيفي": -0

ولمعرفة إذا ما كانت ىناك فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة 
ين ت( لعينت) حول محاور الدراسة باختلاف متاير: "المسمى الوظيفي" فقد تم استخدام اختبار:

(، وذلك 9) وذلك كما يتضح من خلال الجدول (،independent sample t-test) مستقمتين
 عمى النحو التالي:

لمفروق بين  (independent sample t-test) ت( لعينتين مستقمتين) نتائج اختبار (9) جدول
 الوظيفي" متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول محاور الدراسة باختلاف متاير: "المسمى

المتوسط  العدد المسمى الوظيفي الأبعاد
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة
المجالات التحسينية 

 لكفاءة الإنفاق
 1.26 3.31 569 عضو ىيئة تدريس مكمف بعمل إداري 1.825 1.225 1.24 3.35 253 عضو ىيئة تدريس
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المتوسط  العدد المسمى الوظيفي الأبعاد
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة
الآليات التحسينية 
 لكفاءة الإنفاق

ىيئة تدريس عضو  1.22 3.36 569 عضو ىيئة تدريس مكمف بعمل إداري 1.948 1.165 1.25 3.36 253 
المتطمبات التحسينية 

 لكفاءة الإنفاق
 1.24 3.56 569 عضو ىيئة تدريس مكمف بعمل إداري 1.113 3.139 1.26 3.48 253 عضو ىيئة تدريس

فروقًا ذات دلالة إحصائية بين  (: أنو لا توجد ىناك9) ويتضح من خلال الجدول
المجالات التحسينية لكفاءة الإنفاق لتحقيق ) متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول:

الآليات التحسينية  -الاستدامة المالية في كميات العموم الإنسانية بالمممكة العربية السعودية 
وم الإنسانية بالمممكة العربية السعودية( لكفاءة الإنفاق لتحقيق الاستدامة المالية في كميات العم

 باختلاف متاير:  "المسمى الوظيفي"، حيث بمات قيمة مستوى الدلالة لممحورين عمى التوالي:
 ( أي غير دالة إحصائيِّا.1.15) (، وجميعيا قيم أكبر من:1.948،  1.825)

مى اختلاف مسماىم وتُشير النتيجة السابقة إلى: تقارب استجابات أفراد عينة الدراسة ع 
الوظيفي حول المجالات والآليات التحسينية لكفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية" في كميات 

 العموم الإنسانية بالمممكة العربية السعودية.
( بين 1.15) في حين أوضحت النتائج: أن ىناك فروقًا ذات دلالة إحصائية عند مستوى

الدراسة حول المتطمبات التحسينية لكفاءة الإنفاق لتحقيق متوسطات استجابات أفراد عينة 
"الاستدامة المالية" في كميات العموم الإنسانية بالمممكة العربية السعودية باختلاف متاير: 
 "المسمى الوظيفي"، وذلك لصالح أعضاء ىيئة التدريس المكمفين بعمل إداري بمتوسط حسابي

 لتدريس غير المكمفين بعمل إداري.( لأعضاء ىيئة ا3.48) (، مقابل3.56)
وتُشير النتيجة السابقة إلى: أن أعضاء ىيئة التدريس المكمفين بعمل إداري يوافقون بدرجة  

أكبر عمى المتطمبات التحسينية لكفاءة الإنفاق لتحقيق الاستدامة المالية في كميات العموم 
أن أعضاء ىيئة التدريس المكمفين  الإنسانية بالمممكة العربية السعودية، وقد يعزى ذلك إلى:

 بعمل إداري عمى دراية أكبر باحتياجات الاقسام والوحدات ونفقاتيا.
 توصيات الدراسة:

 في ضوء النتائج التي تم التوصل إلييا يوصى بااااااااااااااااااااااااا: 
في كميات  بناء الخطط التشايمية والبرامج والمشروعات اللازمة لتحقيق "الاستدامة المالية" .5

 العموم الإنسانية بالمممكة العربية السعودية.
وضع الخطط اللازمة لأنشطة وآليات تسويق الخدمات الجامعة بما يعزز من تحقيق  .2

 "الاستدامة المالية" في الكميات.
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تقييم الأداء المالي لكميات العموم الإنسانية وفقًا لمؤشرات الأداء الموضوعة، بما يُساىم في  .3
 ى نقاط القوة والضعف في الأداء المالي لتمك الكميات.الوقوف عم

استقطاب الكفاءات البشرية المميزة في استخدام أدوات ومنيجيات ترشيد الإنفاق وجذب  .4
 المشاريع التنموية.
 مقترحات الدراسة:

تصور مقترح لتحسين كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية" لكميات العموم الإنسانية في  .5
 عات السعودية في ضوء خبرات بعض الدول.الجام

معوقات لتحسين كفاءة الإنفاق لتحقيق "الاستدامة المالية" لكميات العموم الإنسانية في  .2
الجامعات السعودية وآليات التامب عمييا من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس في ضوء 

 بعض المتايرات.
لدى أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات العلاقة بين كفاءة الإنفاق وجودة الأداء الميني  .3

 السعودية.
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