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 *أ.د/ عبدالله فلاح بن محمد الشيرانيو  ةبد ميدي الجنيحمريم مأ/ 

 :مستخمص البحث
قَات المجتمعيَّة لخصخصة التعميم الثَّانَوِيّ بالمممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة يستيدف البحث  تعرُّف المُعَوِّ

في ضوء تجَارِب المدارس المستقمَّة من وجية نظر مديري مدارس التعميم الثَّانَوِيّ بمحافظة بيشة، 
قَاتيا التمويميَّة والإداريَّة، وتحديد الفروق ذات الدلالة الإحصائيَّة لمحاور البحث و  الكشف عن مُعَوِّ

والتي تُعْزَى إلى متغيّرات: )الجنس، نوع المدرسة، التخصُّص العمميّ، سنوات الخبرة(. وتسميط 
قَ  ات خصخصة التعميم الثَّانَوِيّ الضوء عمى مجموعة من الحمول والسبل الإجرائيَّة لمتغمُّب عمى مُعَوِّ

،  ويتمثَّل مجتمع الدراسة   بالمممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفيَّ التحميميَّ
نت عيّنة  في مديري مدارس المرحمة الثَّانَوِيَّة في محافظة بيشة بالمممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة، وتكوَّ

( مديرًا . واعتمدت الاستبانة أداةً لجمع ٖٔٔراد مجتمع الدراسة، وعددىم )الدراسة من جميع أف
قَات المجتمعيَّة لخصخصة  ل إلييا البحث:  أنَّ المُعَوِّ بيانات الدِّراسَة، ومن أبرز النتائج التي توصَّ

من وجية نظر التعميم الثَّانَويّ بالمممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة في ضوء تجارب المدارس المستقمَّة 
مديري مدارس التعميم الثَّانَويّ بمحافظة بيشة جاءت بدرجة كبيرة، حيث جاء المتوسِّط العام مساويًا 

قَات التمويميَّة ٜٗ.ٓ(، ودرجة موافقة )عالية(، بانحراف معياريٍّ بمغ )ٗٔ.ٗ) (. وجاءت المُعَوِّ
موافقة )عالية(، بانحراف معياريٍّ  (، ودرجة٘ٓ.ٗبدرجة كبيرة، حيث جاء المتوسِّط العام مساويًا )

قَات الإداريَّة بدرجة كبيرة، حيث جاء المتوسِّط العام مساويًا )ٜٛ.ٓبمغ ) (، ٜٗ.ٖ(. وجاءت المُعَوِّ
(. كما جاءت السبل المقترحة لمتغمُّب عمى ٖٜ.ٓودرجة موافقة )عالية(، بانحراف معياريٍّ بمغ )

قَات السابقة بدرجة كبيرة، حيث (، ودرجة موافقة )عالية(، ٘ٓ.ٗجاء المتوسِّط العام مساويًا ) المُعَوِّ
مت إليو الدِّراسَة الحاليَّة من نتائج يمكن لمباحثة ٔٓ.ٔبانحراف معياريٍّ بمغ ) (. في ضوء ما توصَّ

وضع التوصِيَات عمى النحو الآتي: بناء استراتيجية لخصخصة مدارس التعميم الثَّانَويّ في ضوء 
مَّة. وزيادة الشراكات بين وزارة التعميم والمستثمرين في خصخصة التعميم داخل المدارس المستق

المممكة وخارجيا. وتييئة المجتمع لمتطبيق بعمل حملات إعلانيَّة عن أىداف المدارس المستقمَّة 
 وآليَّة عمميا.

                                                           

  .جامعة بيشة -كمية التربية بأصول التربية ماجستير  باحثةبة: د ميدي الجنيحمريم مأ/ * 
 .جامعة بيشة -كمية التربية -أستاذ أصول التربية والسياسات التربوية أ.د/ عبدالله فلاح بن محمد الشيراني: 
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Abstract 
The research aims to identify the societal obstacles to the privatization of 

secondary education in Saudi Arabia in light of the experiences of 

independent schools from the principals’ of secondary education schools 

point of view in Bisha Governorate, to reveal their financial and 

administrative obstacles, to identify the statistically significant 

differences in the research domains that are attributed to variables: 

(gender, school type, specialization, experience), and to highlight a set of 

procedures  and methods to overcome the obstacles to the privatization 

of secondary education in  Saudi Arabia.  

The study used the descriptive analytical approach. The study population 

was all the principals of secondary schools in Bisha. The sample was 

(113) principals. The questionnaire was used for collecting data. The 

most prominent findings of the research were: that the societal obstacles 

to the privatization of secondary education in Saudi Arabia in light of the 

experiences of independent schools from the point of view of principals 

of secondary education schools in Bisha Governorate was high, as the 

mean was  (4.14), and agreement was (high), with a standard deviation of 

(0.94). The financial obstacle was high, as the mean was (4.05), and the 

agreement was (high), with a standard deviation of (0.98). The 

administrative obstacles was high, as the mean was (3.94), and the 

agreement was (high), with a standard deviation of (0.93). The proposed 

methods to overcome the previous obstacles were high, as the mean was 

(4.05), and the agreement was (high), with a standard deviation of (1.01). 

In light of the current study findings, the researcher could recommend 

the following: Constructing a strategy for the privatization of secondary 

education schools in light of independent schools, enhancing 

partnerships between the Ministry of Education and investors in the 

privatization of education inside and outside the Kingdom, and preparing 

the society for the application through advertising campaigns about the 

goals of independent schools and their working techniques. 
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 :المقدمة
ينال التعميم اىتمامًا كبيرًا من قبل الحكومة في المممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة، التي اتضحت 
جديتيا في توفير التعميم لمجميع بالتوسع الكمي، وحان الوقت لمتوسع النوعي، بغية الارتقاء 

لا يمكن أن تحقق  بقدرات الأفراد ليكونوا مواطنين منتجين، ولكن الممارسات التعميمية وحدىا
لمدولة الدرجة الكاممة من الكفاءة، فقد ظمت الحكومة حريصة عمى الارتقاء بالتعميم وكفاءتو 
باستحداث أنظمة جديدة لإصلاح التعميم، وطرح مبادرات بغرض رفع جودة التعميم وكفاءتو 

كومة تخصص لدييا، فقد شيد الإنفاق التعميمي السعودي نموًا كبيرًا وممحوظًا، وأصبحت الح
سنويِّا مالًا يقل عن ربع الميزانية العامة لقطاع التعميم، إلا أنَّ ىذا الإنفاق، لم يظير أثره عمى 

 (.ٕٓٔٓجودة التعميم )الجابري والعمري، 
( إلى أنو بالرغم من ضخامة الميزانيات التي ترصدىا الدول ٕٙٓٓوقد أشار خميل )

لعممية التعميمية، والأمر يحتاج إلى تكاتف الجيود أكثر لإصلاح التعميم فإنيا لا تفي بمتطمبات ا
من أي وقت مضى، وذلك من خلال إسيام القطاع الخاص بقطاعاتو الفردية والجماعية في 
تطوير الخدمات التعميمية، لما تحتمو الشراكة بين القطاع الحكومي والقطاع الخاص من مكانة 

نافسَين ىدفيما تحقيق التقدم والنمو للاقتصاد ميمة باعتبارىما قطاعَين متكاممَين وغير مت
الوطني، وخاصة الشراكة بين التعميم لما ليا من دور بارز في تحسين النظام التعميمي. 

 (.٣٢03)العواجي، 
والمتأمل في مشاركة القطاع الخاص يجد العديد من المزايا التي يمكن تمبيتيا عن طريق 

يجاد التنافس الخصخصة، فيي تؤدي إلى توفير نفقات ا لتعميم، وتخفيف الأعباء عمى الدولة، وا 
بين القطاعين العام والخاص، لتحقيق الأفضل، ومرونة القطاع الخاص في القدرة عمى التكيف 
مع المتغيرات المحمية والدولية وتحقيق الاستغلال الأمثل لمموارد المتاحة، إذ إن المؤسسات 

مما يؤثر عمى الجودة والتحسين والتطوير الخاصة تتم إدارتيا عمى أسس اقتصادية، 
عمى التوجو نحـو خصخصة بعض الخدمات  ٖٕٓٓفقد أكدت رؤية (. ٕٛٔٓ)الإبراىيم،

الحكومية ومنيا التعميم وفتح باب الاستثمار لمقطاع الخاص، وذلك من خلال إطلاق برنامج 
يحسن جودتيا  التخصيص الذي يعمل عمى تعزيز دور القطاع الخاص في تقديم الخدمات مما

 (.02٣2، 0232)رؤية  ويقمل تكاليفيا عمى الحكومة
وتعد المدارس المستقمة أحد الأساليب المتبعة في خصخصة مدارس التعميم، والتي تتوافق 
مع سياسة التعميم السعودي من حيث مجانية التعميم التي نصت عمييا وثيقة سياسة التعميم 

رسومًا ني في كافة أنواعو ومراحمو فلا تتقاضي الدولة : "التعميم مجاٖٖٕىـ( في البند ٜٖٛٔ)
 دراسية عميو".



 ة العربيَّة السُّعُودِيَّةبالمممكالثَّانَوِيّ  معوقات خصخصة التعميم
 وسبل التَّغَمُّب عمييا في ضوء تجَارِب المدارس المستقمة 

 

ٗٙٗ 

( أنو لا يوجد خصخصة لمتعميم بالمعنى الحرفي، بمعنى أن يكون ٕٙٔٓفقد أكد الخازم )
القطاع الخاص مسؤولًا عن التعميم إدارة وتممكًا وتمويلًا، حيث إن الحكومات تعد المساىم 

، بل يراد بالخصخصة في التعميم العام توفير آليات جديدة في الرئيس في تمويل التعميم العام
التمويل والإدارة والتشغيل، أو مساىمة القطاع الخاص في التعميم، بحيث يكون خيارًا لمن رغبو 

 واستطاع توفيره.
وقـد طرحت وزارة التعميم في المممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة مبادرة المدارس المستقمة كأحد 

ت التحول الوطني لتحقيق الخصخصة في مدارس التعميم العام، والمساعدة عمى خفض مبادرا
الإنفاق التعميمي، وتحسين جودة التعميم العام، والحـد مـن المركزية، بحيث تكـون المدرسة 
مسؤولة عن التطوير النوعي لأداء الطلاب وتحقيق منجزات عالية وفق معايير تعميمية محفزة 

مكاناتيا في ضوء شراكة مجتمعية فاعمة )وزارة لمتعمم، وتمكيني ا من تحقيق أىدافيا وفق قدراتيا وا 
 (.ٕٛٔٓالتعميم، 

وتيدف المدارس المستقمة منذ بداية نشأتيا إلى توفير بيئة مدرسية جاذبة، ومشاركة لأولياء 
بعادىم عن التسرب )أبو نعير،   (ٕٖٔ، ٕٔٔٓالأمور، لضمان إقبال التلاميذ عمى التعميم، وا 

يمانًا بتزايد الاتجاىات العالمية نحو خصخصة التعميم والتي تعد من  وبناءً عمى ما سبق وا 
( بأن دراسة تجَارِب الدول Elzoughbi, 2017التجَارِب الحديثة في العالم فإنو يجب كما يرى )

الأخرى يفيد في تجنب الأخطاء، ونقل الخبرات، والتعمم من الآخرين، وتوفر قاعدة تساعد 
 الباحثين؛ لتوليد الأفكار، والتشجيع عمى الابتكار.

ومع ندرة الدراسات التي تتناول ىذا المجال عمى حد عمم الباحثة، يأتي البحث الحالي 
قَات خصخصة التعميم الثَّانَوِيّ بمحافظة بيشة من وجية نظر مديري المدارس.  لمتعرف عمى مُعَوِّ

يمة في دراسة ىذا المجال، ومن الممكن أن تمفت إذ تُعد الدراسة الحالية خطوة أولى وأص 
 نظر الباحثين إلى القيام بالمزيد من الدراسات في ىذا المجال.

 :مشكمة البحث
رغم حرص وزارة التعميم السعودية عمى تطوير وتحسين المرحمة الثَّانَوِيَّة بشكل مستمر، 

و رؤية المممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة وذلك من خلال متابعة أفضل الممارسات العالمية، وىذا ما أكدت
 ، والتي اعتبرت التعميم أحد الركائز الرئيسة لعممية التنمية الشاممة والمستدامة. ٖٕٓٓ

بالمممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة ما زال  -بشكل عام والتعميم الثَّانَوِيّ بشكل خاص-إلا أن التعميم 
( ضعف الكفاءة ٕٚٔٓوتؤكد دراسة الحربي) يواجو مجموعة من المشكلات والصعوبات،

الداخمية لمنظام التعميمي في المممكة من حيث طول مدة بقاء بعض الطلاب في المرحمة، 
خفاق بعض الطمبة في تحديد المسار المناسب  واليدر التعميمي المتمثل في التسرب والرسوب وا 
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كفاءة التعميم العام؛ إقرار لميوليم التي تؤىميم لسوق العمل. كما أن من دلائل انخفاض 
اختبارات القياس المختمفة لطمبة الثَّانَوِيَّة كالاختبار التحصيمي، واختبار القدرات، والتي تعد شرطًا 
أساسيِّا لمقبول الجامعي؛ لردم الفجوة بين المخرجات الضعيفة لمتعميم العام ومتطمبات التعميم 

 (.۷۱۰7العالي )الرويس،
( بأن إقرار الجامعات لمسنة التحضيرية جاء لتحسين ٕٗٔٓعتيبي )يؤكد عمى ذلك الكما 

 مخرجات التعميم.
ن نفذت في بعض  إلا أنَّ عممية التنفيذ لتمك المبادرة بطيئة جدِّا وتكاد تكون متوقفة وا 
المواقع فالتنفيذ كان بشكل مغاير لما كان مخططًا لو، ولم يتحقق أي ىدف من الأىداف 

 رور خمس سنوات عمى تمك المبادرة.الموضوعة لذلك رغم م
قَات حدت   وىذا ما لامستو الباحثة في الواقع، وىو وىذا ولد لدييا الإحساس بوجود مُعَوِّ

من تقدم تنفيذ خصخصة التعميم وبخاصة التعميم الثَّانَوِيّ بالمممكة لما تمثمو ىذه المرحمة من 
من أىم ركائز النظام التعميمي والتربوي، ليس  أىمية في سُمَّم النظام التعميمي بالمممكة كونيا تعد

نما بصفة خاصة لأنيا تمثل  فقط بسبب موقعيا الوسطي بين التعميم الأساسي والتعميم العالي، وا 
(. كما أكدت دراسة ٖٔم، ص۷۱۰۰مرحمة قد تكون منتيية أو موصمة في آنٍ واحد )القرشي، 

مَّمٕٙٔٓالشتري ) التعميمي، فقد تكون نياية السمم التعميمي لكثير  ( أنيا تعد مرحمة حرجة في السُّ
من الطلاب، ومن ثمّ يجب أن تييئيم لسوق العمل، كما أنيا تمثل لبعضيم مرحمة انتقالية 

 (. ۷لمتعميم الجامعي )ص
ومن خلال ملامسة الباحثة لما يدور بمجال التعميم لأنيا تعمل فيو، لاحظت عدم تحقيق 

و الموضوعة، بل وأصبحت تمثل عاملًا من عوامل ضعف عممية خصخصة التعميم لأىداف
التعميم بالمممكة، وعائقًا في طريق تقدُّمو، وكل ذلك ناتج من مجموعة من التحديات التي تواجو 
عممية الخصخصة وضبابية الرؤية لدى القائمين عمى نظام التعميم، ومنو تبمورت مشكمة البحث، 

قَات خصخصة التعميم الثَّانَوِيّ وىذا قد دفع الباحثة لمقيام بيذا الب حث كمحاولة جادة لمعرفة مُعَوِّ
بالمممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة بما يمبي احتياجات التعميم الثَّانَوِيّ ويحقق الأىداف المأمولة في 

 المممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة.
وقات التي أدت إلى عدم ولكن الأمر ما زال قيد التنفيذ؛ مما جعل الباحثة تتممس أىم المع
 تنفيذ مبادرة الخصخصة في التعميم الثَّانَوِيّ في المممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة.

 وقد أتت ىذه الدراسة للإجابة عمى السؤال الرئيس الآتي: 
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قَات خصخصة التعميم الثَّانَوِيّ في ضوء تجَارِب المدارس المستقمة بالمممكة   ما أىم مُعَوِّ
السُّعُودِيَّة من وجية نظر مديري مدارس التعميم الثَّانَوِيّ بمحافظة بيشة وما سبل العربيَّة 

 ويتفرع من ىذا السؤال الاسئمة الفرعية الآتية: التَّغَمُّب عمييا؟
ما المعوقات المجتمعية والتمويمية والإدارية لخصخصة التعميم الثَّانَوِيّ بالمممكة العربيَّة  .ٔ

تجَارِب المدارس المستقمة من وجية نظر مديري مدارس التعميم الثَّانَوِيّ  السُّعُودِيَّة في ضوء
 بمحافظة بيشة؟

ما الفروق ذات الدلالة الإحصائية لمحاور البحث التي تُعْزَى إلى متغيرات )الجنس، نوع  .ٕ
 المدرسة، التخصص العممي، سنوات الخبرة(؟

قَات خصخصة  .ٖ التعميم الثَّانَوِيّ بالمممكة العربيَّة ما السُّبُل المقترحة لمتغمب عمى مُعَوِّ
السُّعُودِيَّة في ضوء تجَارِب المدارس المستقمة من وجية نظر مديري مدارس التعميم الثَّانَوِيّ 

 بمحافظة بيشة؟
 :أىداف البحث

 يسعى البحث الحالي تحقيق الأىداف الآتية: 
ميم الثَّانَوِيّ بالمممكة العربيَّة تعرف المعوقات المجتمعية والتمويمية والإدارية لخصخصة التع .ٔ

السُّعُودِيَّة في ضوء تجَارِب المدارس المستقمة من وجية نظر مديري مدارس التعميم الثَّانَوِيّ 
 بمحافظة بيشة.

تحديد الفروق ذات الدلالة الإحصائية لمحاور البحث والتي تُعْزَى إلى متغيرات )الجنس،  .ٕ
 ت الخبرة(.نوع المدرسة، التخصص العممي، سنوا

قَات خصخصة  .ٖ تسميط الضوء عمى مجموعة من الحمول والسبل الإجرائية لمتغمب عمى مُعَوِّ
التعميم الثَّانَوِيّ بالمممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة في ضوء تجَارِب المدارس المستقمة من وجية 

 نظر مديري مدارس التعميم الثَّانَوِيّ بمحافظة بيشة.
 :أىمية البحث

 لبحث الحالي أىميتو من خلال الآتي:يكتسب ا
 الأىمية النظرية: -

يستمد البحث أىميتو النظرية من أىمية الخصخصة في التعميم العام والمؤسسات التربوية 
 وبخاصة المدارس الثَّانَوِيَّة، ونقميا من الأنظمة التقميدية إلى الأنظمة الحديثة، إضافة إلى الآتي:

الأىداف  خصخصة التعميم الثَّانَوِيّ وتأثيرىا في تحقيقتسميط الضوء عمى أىمية تطبيق  .ٔ
 المنشودة لمنظام التعميمي بالمممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة.

 لفت الانتباه لمعوقات تطبيق الخصخصة في مدارس التعميم الثَّانَوِيّ بمحافظة بيشة. .ٕ
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 بيَّة السُّعُودِيَّة.إثراء البحوث والدراسات في مجال خصخصة التعميم العام بالمممكة العر  .ٖ
 العممية: الناحية من أما
الإداريّين والمسئولين في المؤسسات التربوية من حيث تطوير  الدراسة نتائج ىذه تفيد فقد .ٔ

خطط التحول من النظام التعميمي العام إلى النظام التعميمي الخاص في ضوء تجَارِب 
العصر الحاصمة، إضافة إلى  المدارس المستقمة، من أجل تحقيق الموائمة مع متغيرات

تطبيق استراتيجيات جديدة تعمل عمى تحقيق أىداف السياسة التعميمية بالمممكة العربيَّة 
 السُّعُودِيَّة. 

في تبني استراتيجيات أصحاب القرار  تساعد والتوصيات التي قد الاقتراحات تقديم بعض .ٕ
قَات خصخصة التعميم الثَّانَوِيّ بمحا  .فظة بيشةتتغمب عمى مُعَوِّ

قَات  .ٖ قد تدفع نتائج الدراسة الحالية الباحثين إلى إجراء دراسات أخرى مماثمة، تدرس مُعَوِّ
تطبيق الخصخصة في التعميم الثَّانَوِيّ في إدارات تعميمية أخرى داخل المممكة العربيَّة 

 السُّعُودِيَّة.
 :حدود البحث

 اقتصر البحث الحالي عمى الحدود الآتية:
قَاتوضوعيةالحدود الم - التعميم الثَّانَوِيّ )التمويمية ، المجتمعية ، الإداريَّة(  خصخصة : مُعَوِّ

ضوء تجَارِب المدارس المستقمة من وجية نظر مديري مدارس  في بالمممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة
 التعميم الثَّانَوِيّ بمحافظة بيشة.

 بمحافظة بيشة. مديري مدارس التعميم الثَّانَوِيّ  الحدود البشرية: -
 مدارس التعميم الثَّانَوِيّ بمحافظة بيشة. الحدود المكانية: -
 ىـ.ٗٗٗٔىـ/ٖٗٗٔ: خلال الفصل الأول من العام الحدود الزمانية -

 :مصطمحات البحث
أنيا  عمى ليا اليدف، ويُنظر تحقيق دون تحول التي السمبية العوامل : تُعَرَّف بأنيا:المعوقات -

محدد مسبقًا)المشاري،  معيار عند الأداء في انحراف تؤدي إلى لتيالمؤثرات ا من مجموعة
ٕٕٓٓ ،ٜ.) 

: المعوقات التمويمية والاجتماعية والإداريَّة التي وتُعَرَّف إجرائيًا من خلال ىذه الدراسة بأنيا
 تحد من خصخصة التعميم الثَّانَوِيّ في المممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة.

الخصخصة  Oxford Universityم( ٜٜٜٔقاموس إكسفورد ): عرّف تعريف الخصخصة -
 بأنيا: تحويل ممكية المؤسسات الحكومية إلى الشركات الخاصة.
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فيا  من بأنيا تحويل الشيء  The American Heritages الأمريكي المعجم غبان في وعرَّ
  .(ٕٕٓٓالخاص)غبان،  القطاع الحكومية إلى أو العامة السيطرة أو الممكية

ا وليس حكوميِّا، بمعنى أن ة التعميم: خصخص - "السياسة التي تيدف إلى جعل التعميم خاصِّ
يُسْمَح بإنشاء مدارس ممموكة لأفراد أو شركات أو ىيئات غير حكومية، لا يكون ىدفيا 
أساسًا التربح، ولا يمنع أن يكون ليا عائدىا الاقتصادي، وأن تستيدف ىذه المدارس نفس 

 (.ٖٔ: ٕٙٓٓالمدارس الحكومية" )خميل،  الأىداف التي تقصدىا
إسناد إدارة مدارس التعميم الثَّانَوِيّ في المممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة إلى القطاع إجرائيِّا: 

 الخاص، من خلال خصخصتيا بأسموب المدارس المستقمة، مع الاحتفاظ بمجانية التعميم.
مستقمة وغير مقيدة بقوانين ولوائح : "ىي مدارس حكومية ذات إدارة المدارس المستقمة -

الإدارات التعميمية التي تحكم غيرىا من المدارس الحكومية الأخرى التي تقع في نفس 
المنطقة، كتحديد أىدافيا ورؤيتيا ورسالتيا ومناىجيا التعميمية وأوجـو صـرف الميزانية وتعيين 

عمى وجود عقد يربط بين جية المعممين وقبـول الطلاب وتقييميم، وتقوم فكرتيا بشكل رئيس 
مؤسسة وجية مفوضة ويحدد درجة التحرر التي سوف تتمتع بيا المدارس المستقمة" )محمد، 

جرائيِّا: تتبنى الباحثة التعريف السابق إجرائيِّا.ٕٚٔٓ  (. وا 
 الإطار النظري:

 :التعميم في المممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة -
ة السُّعُودِيَّة بالعديد من التطورات والتحديث حتى أصبح مر نظام التعميم بالمممكة العربيَّ 

عمى ما ىو عميو الآن، حيث اتسم نظام التعميم بالتطور السريع من حيث الكم والكيف، وذلك 
ىـ وحتى الآن، وينقسم سُمَّم التعميم بالمممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة إلى ٖٖٚٔمنذ قيام وزارة المعارف 

 لمراحل الآتية: مراحل تتمثل في ا
 التعميم، وكمما سُمَّم وبداية قاعدة العالم دول جميع في ىذه المرحمة تمثل :المرحمة الابتدائية .ٔ

 إعداد عمييا يرتكز التي وتعرف بأنيا القاعدة قويِّا، البناء كان وراسخة قوية كانت القاعدة
 وتزودىم جميعًا لأمةا أبناء تشمل عامة وىي مرحمة حياتيم، من الآتية لممراحل الناشئين

والميارات،  والمعمومات والخبرات السميمة، الصحيحة والاتجاىات العقيدة من بالأساسيات
 مراحل كغيرىا من مجانية مرحمة دراسية، وىي ست سنوات الابتدائية بالمرحمة الدراسة ومدة
 المتوسطة.  لممرحمة الطالب ينتقل بنجاح العام، وبعد إتماميا التعميم

الطفل،  لمدارك الشاممة التنمية الحقيقية لعممية البداية أنيا في المرحمة أىمية ىذه وتكمن
الستينات،  خلال والثَّانَوِيَّة المتوسطة بعد المرتبة الثانية تحتل كانت المرحمة إلا أنَّ ىذه ذلك ومع

 التعميم يةأىم التنمية، ولبروز وخطط الابتدائي التعميم العلاقة بين بضعف الاعتقاد ذلك وسبب
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 الدول في المختصين بين الأصوات لو، تعالت النظرة وتغير قمة الأولويات عمى الابتدائي
 .(ٕٙ، ٕٕٔٓالأساسي)حكيم، التعميم صيغة ىي الابتدائي لمتعميم جديدة لإيجاد صيغة العربية

 تمميذبيا ال يمتحق العام، التعميم حمقات من الوسطى الحمقة تُعرف بأنيا المرحمة المتوسطة: .ٕ
دراسية، وينتقل التمميذ بعدىا  بيا ثلاث سنوات الدراسة الابتدائية، ومدة المرحمة اجتياز بعد

 .إلى المرحمة الثَّانَوِيَّة
امتدادًا لممرحمة الابتدائية،  تعد أنيا إلا ومناىجيا بأىدافيا متميزة أنيا مع المرحمة وىذه 

 وجسمو وعقمو لعقيدتو شاممة إسلامية ئ تربيةالناش تربية عامة، غايتيا ثقافة كما تُعد مرحمة
 الأىداف تحقيق في غيرىا تشارك وىي بو، يمر الذي وخصائص الطور نموه فييا وخمقو، يُراعَى

 .(ٜٜ٘ٔ)وزارة المعارف،  التعميم العام بالمممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة من العامة
العام،  التعميم مراحل من النيائية الحمقة أو المرحمة ىي الثَّانَوِيَّة المرحمة المرحمة الثَّانَوِيَّة: .ٖ

دراسية، لينتقل  سنوات ثلاث بيا المتوسطة، ويقضي المرحمة اجتياز بعد التمميذ بيا يمتحق
 .(ٜٜٔٔ)السموم، العممية الحياة الانتقال إلى أو الجامعية لمدراسة بعدىا

التعميم الابتدائي  يسبقيا تعميم، بحيثال سُمَّم من الوسطى : المرحمةبأنيا اليونسكو وتُعرفيا
سنة، أي أن اليونسكو  ٛٔ -ٕٔويميو التعميم العالي، ويكون سن التمميذ في ىذه المرحمة من 

في تعريفيا شممت المرحمة المتوسطة والمرحمة الثَّانَوِيَّة لأنو امتد لست سنوات من عمر التمميذ 
 (.ٜٜ٘ٔ)وزارة المعارف، 

 من طبيعتيا الخاصة ليا بأنيا: مرحمة الثَّانَوِيَّة المرحمة السعودية يميةالتعم السياسة وتُعرف
 فروعًا وتضم التوجيو والإعداد تستدعي أنواعًا من نموىم، وىي وخصائص التلاميذ سن حيث

 في التعميم مراحل من غيرىا مرحمة تشارك المتوسطة، وىي حاممو الشيادة بيا مختمفة، يمتحق
الخاصة)حكيم،  أىدافيا من تحققو لمتعميم بالمممكة، بالإضافة لما ةالعام الأىداف تحقيق
ٕٕٓٔ ،ٕٛ.) 

ومع التطورات التي شيدتيا المممكة ظيرت الحاجة الماسة إلى نظام تعميمي أكثر مرونة 
يستجيب لمواجية حاجات جميع تلاميذ ىذه المرحمة، نظام يتيح لجميع التلاميذ فرصة لمنجاح 

ة ميما اختمفت مستوياتيم في القدرة عمى التحصيل أو تنوعت قدراتيم والاستمرار في الدراس
نما تتنوع فيو  وميوليم، نظام لا يقتصر عمى الإعداد لموظائف الكتابية أو التعميم الجامعي، وا 
الخبرات الدراسية ذات الطابع العممي والحياتي التي تُعِد الأفراد لمحياة الوظيفية أو لبدايات 

 اجات التنمية وسوق العمل.المينة، وتمبي ح
ومر تطور التعميم الثَّانَوِيّ في المممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة بمراحل متعددة، يمكن تحديدىا 

 كمراحل أساسية عمى النحو الآتي:



 ة العربيَّة السُّعُودِيَّةبالمممكالثَّانَوِيّ  معوقات خصخصة التعميم
 وسبل التَّغَمُّب عمييا في ضوء تجَارِب المدارس المستقمة 

 

ٗٚٓ 

لظيور  الأولى ىـ، المرحمةٖٗٗٔ عام العمومية المعارف مديرية إنشاء : يعدالمرحمة الأولى -
التعميمية بالمممكة، حيث بدأت باقتباس نظام  الانطلاقة لبداية لطريقا النظامي، وفتح التعميم

الثَّانَوِيَّة العامة المصري المتأثر بالنظام الإنجميزي، والذي يبدأ التخصص بعد الصف 
العاشر، وينقسم التعميم إلى قسمين رئيسين، ىما القسم العممي والقسم الأدبي، ويُعطى 

ة شيادة الثَّانَوِيَّة العامة، ويمتحق الطالب بالمسار الأكاديمي الطالب المتخرج في ىذه المرحم
 (.ٕٕٔٓفي الجامعة بناءً عمى التخصص في المرحمة الثَّانَوِيَّة)حكيم،

الجية  فييا تحولت النيضة التعميمية، والتي الثانية، مرحمة المرحمة : جاءتالمرحمة الثانية -
اءً عمى التأثر بالمدرسة الأمريكية، وظيور اتجاه وزارة المعارف، بن التعميم إلى عن المسئولة

التخصصية المتعددة في المرحمة الثَّانَوِيَّة، بالإضافة إلى تحويل مسار التعميم الثَّانَوِيّ من 
النظام السنوي إلى النظام الفصمي، ومن نظام اليوم الكامل إلى نظام الساعات، وتبمورت 

ه، التي تميزت بتعدد التخصصات ونظام الساعات وحرية ٜٖ٘ٔتجربة الثَّانَوِيَّة الشاممة عام 
الاختيار لمطلاب، مما يتيح الفرصة أمام القادرين منيم لإعدادىم لمواصمة الدراسة 

 (.ٜٜٔٔبمستوياتيا المختمفة )السموم،
ىـ تم إيقاف العمل بنظام التعميم المطور والعودة إلى نظام ٕٔٗٔ: في عام المرحمة الثالثة -

راسية )النظام السنوي(، وتم تصنيف التعميم الثَّانَوِيّ إلى أربع تخصصات، الحصص الد
العموم الشرعية والعربية، العموم الإداريَّة والاجتماعية، العموم الطبيعية، والعموم التقنية)وزارة 

 (.ٕٕٔٓالمعارف،
ة السُّعُودِيَّة: ىو نظام : النظام الفصمي في المرحمة الثَّانَوِيَّة في المممكة العربيَّ المرحمة الرابعة -

بديل لمدراسة السنوية، حيث يتم استبداليا بالفصمية في المرحمة الثَّانَوِيَّة. وبدأ تطبيق النظام 
ىـ، عمى الناجحين من الكفاءة والمسجمين بالثَّانَوِيَّة، وتتكون ٖ٘ٗٔاعتبارًا من العام الدراسي 

 (.ٕٕٔٓمن ستة مستويات عمى الأقل)حكيم،
جاء في دليل التعميم الثَّانَوِيّ نظام  ة الخامسة: نظام المقررات لممرحمة الثَّانَوِيَّة:المرحم -

م، ونظام التعميم الثَّانَوِيّ ٕٔٔٓالمقررات الصادر من قبل وزارة التربية والتعميم خلال عام 
قديم )نظام المقررات( ىو نظام فصمي لمتعميم الثَّانَوِيّ يطبق كأحد النماذج المطورة في ت

التعميم الثَّانَوِيّ )بنين وبنات( في مناطق المممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة، ويقدم في فصمين 
إجباريين وفصل صيفي اختياري، ويعتمد عمى نظام تسجيل الطالب لمساعات الدراسية في 

 كل فصل دراسي مستقل.
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من ساعات تمثل  كما يعتمد المعدل التراكمي بدءًا من الفصل الأول لمطالب، ويتكون 
برنامجًا مشتركًا يدرسو جميع الطلاب، وبرنامجين تخصصيين )العموم الإنسانية والعموم 

 (.ٕٕٔٓالطبيعية(. )إدارة التعميم الثَّانَوِيّ، 
 إن النظام المطور لمتعميم الثَّانَوِيّ  المرحمة السادسة: نظام المسارات في المرحمة الثَّانَوِيَّة: -

عداده )نظام المسارات( لم مرحمة الثَّانَوِيَّة يتم فيو تييئة المتعمم في السنة الأولى المشتركة وا 
للالتحاق بالمسار العام أو بأحد المسارات التخصصية الأربعة، حيث يركز المسار العام 
عمى المجالات الرئيسة في العموم الطبيعية والإنسانية، ويقدم فيو عدد من المواد الدراسية 

، إضافة إلى المجال الاختياري والذي يسمح لممتعمم بالالتحاق بمسار مجال الجديدة المحدثة
محدد وفق مصفوفة ميارات وظيفية، والحصول عمى شيادة إتقان لتمك الميارات بعد 

 (.ٕٕٔٓإتماميا. )وزارة التعميم، 
وعكست تمك المسارات تطمعات النظام المطوّر ومستيدفاتو في الحد من الفاقد التعميمي، 

لتأىيل لمتخصصات الجامعية وترشيد القبول في بعض التخصصات النظرية، إضافة إلى وا
مواكبة التغيرات الكبيرة المتوقعة في سوق العمل مستقبلًا، والتخمص من ارتفاع التكمفة المادية 
لسمسمة التحسينات العلاجية لمخرجات التعميم السابقة بمختمف برامجيا كالسنة التحضيرية، 

لتأىيل لحممة الدبمومات وخريجي كميات العموم وغيرىا، وكذلك الرفع من مستوى أداء وبرنامج ا
 ىـ(.ٕٗٗٔ)وزارة التعميم،  الطلاب في الاختبارات الوطنية والدولية

  :خصخصة التعميم ومعوقات خصخصة التعميم في المممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة
 خصخصة التعميم: -أولاً 

 مفيوم الخصخصة:
الخصخصة بأنيا "علاقة تعاقدية بين الدولة والقطاع ( ۰1م، ۷۱۰۰بد الرحيم )عرف ع

دارتيا وفقًا  الخاص، وذلك بإدخال الخبرة الإداريَّة ليذا القطاع في أنشطة المنشآت العامة وا 
 لطريقة سير المنشأة الخاصة".

ي ( أن استراتيجية الخصخصة تعني "التحويل بشكل جزئٗٙ٘، ٕٓٔٓكما يرى صائغ ) 
أو كمي لمؤسسة إنتاجية أو خدمية كانت تممكيا الدولة أو القطاع العام إلى القطاع الخاص، ىذا 
التحويل يمكن أن يقتصر عمى استخدام المبادئ والأسس التي يستخدميا القطاع الخاص لإدارة 
ع المؤسسات العامة، أو قد يمتد ليشمل التحويل الكمي لممكية تمك المؤسسات إلى أفراد القطا

 الخاص.
نجد أن ىذا التباين والاختلاف في تعريف الخصخصة يمتد إلى تعريف خصخصة 
التعميم حيث تتمثل في قيام الحكومة بإسناد بناء أو إدارة أو تمويل بعض المدارس أو إسناد 
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بعض الخدمات التعميمية لمقطاع الخاص، ليقوم بتمك الميام بالاشتراك مع الحكومة أو بدون 
 (.ٖٙٙم، ٕٚٔٓا بيدف توفير المزيد من الفرص التعميمية وتحسينيا )ماىر الاشتراك معي

  :ومن خلال عرض التعريفات السابقة لخصخصة التعميم نجد أنيا ركزت عمى النقاط الآتية
كثرة وتباين تعريفات الخصخصة فلا يوجد مفيوم عالمي وحيد متفق عميو ليذه الكممة،  

لأىداف المراد الوصول الييا من ىذه العممية، وينسب فنجد أن مفيوميا يختمف باختلاف ا
 الاختلاف في تعريف الخصخصة إلى تنوع مجالاتيا واختلاف وتعدد أساليبيا.
 ولكن نجد أن التعريفات السابقة لخصخصة التعميم ركزت عمى النقاط الآتية:

 .أن يكون التعميم عن طريق الخصخصة مجانيِّا 
  في التعميم تحت إشراف الدولة ويتفق مع سياستيا التعميمية.أن تكون مشاركة القطاع الخاص 
 .أن تكون مشاركة القطاع الخاص في التعميم بيدف تحسن جودتو ورفع مستواه وزيادة كفاءتو 

 :أىداف خصخصة التعميم
تيدف فكرة الخصخصة في التعميم إلى تحقيق مجموعة من الأىداف كما أوضحيا  

 تي: م( عمى النحو الآ۷۱۱۰)الباسل، 
   تشجيع المبادرات الأىميـة الفردية والاجتماعيـة عمـى الاستثمار في مجالات التعميم المختمفة

 لرفع مستوى جودة المؤسسات التعميمية. 
الارتقاء بمستوى كفـاءة وفعالية الأداء بالمدارس لتحسين وتطـوير جودتيا التعميمية، زيادة قدرة  -

 حديات والمشكلات التي تعاني منيا.المؤسسات التعميمية عمى مواجية الت
 تخفيف الأعباء الماليـة عمـى الحكومة الخاصة بالاتفاق عمـى قـطـاع الخدمات ومنيا التعميم. -
تحقيق التوظيف الكامل لكافة مدخلات العممية التعميمية، وتحسين جيود الأفراد ورفع  -

زيادة عائد ورفع كفاءة العممية مستواىم وكفاءتيم الفردية، والاستفادة من الموارد بشكل كفء و 
 التعميمية.

 إعادة تقسيم العمـل والميام داخـل الاقتصـاد القـومي بين الحكومة والقطاع الخاص. -
لبعض من أىداف  Edward jr and Hall (2017), Rizvi( ٕٙٔٓكما أشار )

 خصخصة التعميم العام، ومنيا:
قديم الخدمات التعميمية بالشكل الذي تميز القطاع الخاص وتفوقو عمى القطاع العام في ت -

 يحقق الجودة والإنتاجية الأعمى، وقدرتو عمى الاستثمار الأمثل في قطاع التعميم.
تغيير نمط الإدارة التقميدية والتي يركز جل اىتماميا عمى تطبيق الأنظمة، والموائح  -

م، وىو ما تنشده الإدارة والتعميمات دون النظر والاىتمام برفع الكفاءة والاىتمام بنواتج التعم
 الحديثة.
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تمكين أبناء المجتمع من تحديد احتياجاتيم، ومعالجتيا من أجل تحقيق الشعور بالانتماء  -
 لموطن.

 آثار خصخصة التعميم:
بعد التوجو العالمي لخصخصة التعميم العام، وبعد أن تم تطبيقو في عدد من الدول؛ فقد 

 :ظيرت آثاره الإيجابية والسمبية ومنيا
؛ ٕٛٓٓ. الآثار الإيجابية لخصخصة التعميم العام يذكر منيا )الحمدان، والعجمي،ٔ

 (:۷۱۱1الماتع،
 توفير المباني والمرافق التعميمية وتوفير الأجيزة لتخفيف العبء المادي عن موازنة الدولة. -
 التنوع في برامج التعميم، وتطوير مستوى الخدمات التعميمية. -
 سسات التعميمية وتوفير بيئات تربوية أفضل.التنافس بين المؤ  -
 رفع كفاية المؤسسات التعميمية، وتقميل العمالة غير المنتجة في المدرسة. -
 المرونة في صياغة الأنظمة وتطبيقيا، والحد من تدخل الأجيزة الحكومية. -

 م(: أن من إيجابيات الخصخصة:ٕٓٔٓكما يرى )محمد وتيامي، 
 ة مؤسسات التعميم ضمن إطار المنافسة وقانون العرض والطمب.زيادة كفاءة وفاعمي -ٔ
إتاحة الفرصة للأسر وأولياء الأمور لاختيار نوع التعميم الذي ترغبـو لأبنائيا وفقًا لرغباتيم  -ٕ

 وميوليم وقدراتيم.
 زيادة نطاق المشاركة الشعبية المتمثل في زيادة اىتمام الشركات والأفراد والمنظمات الأىمية -ٖ

 بالاستثمار في التعميم ورسم سياساتو، والإشراف عمى تنفيذه، والرقابة عميو.
قَات خصخصة التعميم في المممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة:  مُعَوِّ

لكي تستطيع المدارس المستقمة القيام بدورىا وتحقيق أىدافيا لا بُـدَّ : المعوقات التمويمية -ٔ
تعين عمى وزارة التعميم تحديد مصادر التمويل بعدد من توفير ميزانية كافية ليا، حيث ي

الطلاب الممتحقين بالمدرسة، إضافة إلى منح خاصية لممدارس التي تطمق برامج متميزة، 
 (.۷۱۱9ويتعين عمى الوزارة أيضًا توفير مبانٍ مدرسية مييَّأة لمعممية التعميمية )فضل الله، 

تقمة يعتمد كثيرًا عمى قادتيا، فيجب اختيارىم إن نجاح المدارس المس: المعوقات الإداريَّة -ٕ
بكفاءة وبمعايير دقيقة، حيث إن وجود معايير واضحة وثابتة لاختيار القادة يساعد القائمين 
عمى المدارس المستقمة عمى الاختيار الجيد لمقادة وتأىيميم، مع الأخذ بعين الاعتبار أن 

امة تضمن نجاح تمك المدارس، ولا بد يكونوا قادرين عمى إجراء تحسينات مستمرة ومستد
من وضع معايير محددة لمموارد مجالات القيادة المدرسية من تخطيط استراتيجي، وتوجيو 

 (..Romanowski et al 2019)جميع تشمل تعميميم البشرية والمالية 
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 المدارس المستقمة 
 نشأة المدارس المستقمة:

ة عمى حدٍ سواء إلى التطور والجودة، وذلك تسعى كثير من الدول المتقدمة والدول النامي
من خلال تطبيق أفضل الممارسات التي تؤدي للإصلاح والتقدم، حيث تحاول كل حكومة تغيير 
بعض من سياستيا لتتماشى مع تطورات العصر والتوجو نحو الديمقراطية، وتحقيق الرفاىية 

المعرفي والتطورات المتسارعة التي الاجتماعية، والاقتصادية؛ وذلك نظرًا لمتغيرات والانفجار 
أثرت سمبًا أو إيجابًا في مختمف مجالات الحياة والتي غيرت طريقة الحياة التي نعيشيا، وبما أن 
التعميم ومؤسساتو لم يكن بمنأى عن تمك التطورات والتغيرات، فقد استثار اىتمام العديد من 

لوصول إلى أفضل الوسائل لحل مشكلات الباحثين والكُتَّاب بالسعي الحثيث إلى تطويره، وا
 التعميم ومواكبة تحديات العصر المتتابعة.

فقد شيدت ثمانينيات القرن الماضي ظيور المدارس المستقمة لمعالجة ظاىرة التسرب من  
المدارس الحكومية، وكانت بداية نشأتيا بالولايات المتحدة الأمريكية في السبعينيات الميلادية، 

حيث اقترح أن يتم منح عقود )تفويض( لمجموعات  (Ray Buddeا راي بود )حيث طرح فكرتي
صغيرة من المعممين من قبل مجمس التعميم المحمي ؛ بيدف اكتشاف نيج تعميمي مطور جديد 

م، وقد قام ٜٗٚٔومبتكر، والسعي من خلالو إلى تحقيق أداء تعميمي أفضل، وذلك في عام 
ئيس السابق لاتحاد المعممين الأمريكيّين في عام الر  (Albert Shankerألبرت شانکر )

م بتبني ىذه الفكرة، حيث يمكن لممجمس المحمي أن يقوم بتقويض )تأجير( كامل المدرسة ٜٛٛٔ
 (. Charter Schools ESAبموافقة اتحاد المعممين )

 وترى الباحثة أن قرار إنشاء المدارس المستقمة ومنحيا سمطات واسعة في مؤسسات التعميم
لمامًا شاملًا بأبعاد ومتطمبات ىذا القرار، وذلك  العربي من القرارات التي تتطمب دراسات وافية، وا 
لأن النظام المتبَّع في مؤسسات التعميم بجميع أنظمتو لوزارة التعميم بالدول ىو الوضع السائد، 

قَات   أو صعوبات. والاستفادة من تجَارِب الدول السابقة في ىذا المجال لتلافي أي مُعَوِّ
 أىداف المدارس المستقمة:

إن اليدف الأساسي من ظيور فكرة المدارس المستقمة ىو خمق فرص جديده لممشاركة في 
 حل مشكلات التعميم ومواكبة تطورات عصر المعرفة.

كما أن رفع المستوى التحصيمي لمطلاب يمثـل دافعًا قويِّا لممدارس المستقمة، فمؤسسو ىذه  
ن بصورة أكبر عمى درجات الاختبار، وكيفية الارتقاء بالطلاب، والمحتوى المدارس يركزو 

 .(Finn at el, 2000, 34)الثقافي لممنيج، والطرق الديمقراطية التي يعمل المعممون بيا
 ( أىداف المدارس المستقمة فيما يأتي: ٕ٘، صٕٚٓٓكما يحدد حافظ )
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تاحة في التعميم العام الاعتيادي، تقديم برامج تعميم مخصصة ربما لا تكون متوفرة، وم -
وتوفير فرص لرفع مينية المعممين لتنفيذ تمك البرامج اعتمادًا عمى العديد من طرائق التدريس 

 المستحدثة.
تمكين الآباء وأولياء الأمور من اختيار نوعية الدراسة، والمدرسة التي يريدونيا لأبنائيم دون  -

لتنافس بين المدارس في جذب الطلاب، وتقديم برامج التقيد بالمنطقة الجغرافية، ما يعزز ا
 وخدمات تعميمية ميمة ليم.

 مميزات المدارس المستقمة: 
المدارس المستقمة ىي مدارس حكومية، تعمل ( أن 187م، ۷۱۰۱ذكر )الجابري والعمري، 

ام بروح القطاع الخاص، ىدفيا توفير مدارس عالية الأداء لجميع الأسر، وخمق المنافسة في نظ
التعميم، وتشكيل بدائل تعميمية؛ مما يساعد عمى تطوير السياسات التعميمية العامة، وتتمثل 
الفكرة الرئيسة وراء نشأة المدارس المستقمة في المرونة الممنوحة ليا بتطوير الموائح والتشريعات 

وامر مع تحقيق لتمكنيا من التجربة، وتحقيق الذاتية في إدارة عممياتيا، والاستجابة السريعة للأ
 .الأىداف، وفي المقابل مطالبة بتوضيح النتائج الأكاديمية لطلابيا

 بأن المدارس المستقمة تمتاز بالآتي: ((Caminita,2011,p,7ويضيف 
 توظف مجموعة متنوعة من المناىج وطرائق التدريس.  -
 تركز عمى مجالات التعميم لرفع المستوى الأكاديمي لمطلاب. -
 قد دورات تدريبية لممعممين لضمان فرص متكافئة في التعميم الجميع الطلاب.تعمل عمى ع -

المدارس المستقمة تركز عمى تقديم تعميم نوعي من حيث ( أن ۷۱م، ۷۱۱ٙوأضاف )سلامة، 
الأسس التربوية الموضوعة لإعداد الطلاب في الدراسة، وكذلك تيتم بطريقة غرس الميارات 

مختمف المجالات التعميمية والتي تصقل مواىبيم، وتعمل عمى  التعميمية والعممية لدييم في
 تشجيع الابتكار وتحسين أدائيم من خلال استقلالية المدرسة.

أنَّ المدارس المستقمة تمتاز بالتنوع من حيث  ((finn, 2000, p, 22كما أضاف 
تقمة عمى تدريس استقلاليتيا، وبرامجيا التعميمية، وطرائقيا التدريسية، وتعتمد المدارس المس

 مناىج دراسية خاصة بيا. 
أن المدارس المستقمة تتصف بخمس سمات أساسية، تتمثل في  (Flun, 2000ويذكر )

 أنيا: 
 يمكن إنشاؤىا بواسطة المربين، والآباء، ورجال الأعمال.  -
 مدارس مستغمة فيي معفية من معظم لوائح الولاية والموائح المحمية.  -
 م تظير نتائج مرضية.عد عرضة للإعلاق إذا ل -
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من أىم ما يؤدي إلى زيادة أعداد مدارس (، أن ۷8م، ۷۱۱8)الشعر، كما يضيف 
المستقمة النتائج الإيجابية التي تنتج من القوانين والأنظمة التي اتبعيا المدارس المستقمة، 

رس، ويتم والوضع الييكمي ليا، بالإضافة إلى الاستقلالية في اتخاذ القرارات داخـل ىـذه المدا
 التوصل إلى ىذه النتيجة عن طريق التجَارِب والبحوث والقيم.

 متطمبات تطبيق المدارس المستقمة:
يتضح مما تم عرضو من مميزات وأبعاد المدارس المستقمة أنيا تتطمب العديد من التغيرات 

عادة ىيكمة بعض الأدوار في الإدارة ا لتعميمية في النظام التعميمي عمى اختلاف مستوياتو، وا 
 والمدرسة والمجتمع.

كما يحتاج تطبيق المدارس المستقمة إلى العديد من المتطمبات تمخصت في: المتطمبات  
 التشريعية، والمتطمبات التنظيمية، والمتطمبات البشرية عمى النحو الآتي:

 المتطمبات التشريعية لتطبيق المدارس المستقمة: -٣
( أنو يتعين عمى وزارة التعميم عند الرغبة في ٖ٘ٓىـ، صٕٛٗٔيذكر )عمود والبحيري، 

تحويل بعض المدارس مـن مـدارس حكومية إلى مدارس مستقمة أو إنشاء مدارس جديدة مستقمة 
 أن تعمل عمى: 

استحداث قوانين وتشريعات مناسبة تساعد عمى تطبيق الاستقلالية بالمؤسسات  -
 التعميمية.

اط داخل المدرسة ومشاركة الآباء  منح المدارس الحربة في وضع نظام الانضب -
 ومؤسسات المجتمع والطلاب في صياغة قواعد ىذا النظام.

م( عمى ما يجب عمى وزارة التعميم فعمو عند الرغبة في ۷۱۱9ويضيف فضـل الله ) -
 إنشاء مدارس مستقمة أو تحويل مدارس عامة إلى مستقمة ما يمي:

تتمثل في الحكومة، ودعم أولياء تحديد مصادر التمويل لممدارس المستقمة والتي  -
الأمور، والجية المانحة، ويقدر تمويل الحكومة لممدرسة بعدد الطلاب المسجمين بيا، 
إلى جانب منح خاصة في حال تطبيق المدرسة برامج متميزة، ويسمح لممدرسة 

 بالحصول عمى دعم خارجي.
 المتطمبات التنظيمية لتطبيق المدارس المستقمة: -ٕ

 نظيمية لمدير المدرسة المستقمة:الميام الت 
لمديري المدارس المستقمة دور ميم في آلية وأسموب عمل المدارس، حيث يتمتعون بسمطة 
أكبر في اتخاذ القرارات الميمة التي تؤثر عمى المجتمع المدرسي، ما يعني سمطة أكبر في انقاذ 

صة بيم، إضافة إلى تحمل القرارات التعميمية، وحرية أكبر في التصرف في الميزانيات الخا
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المسؤولية بأن يمنح مدير المدرسة تفويض التنمية المينية، ودعم التدريس لفائدة طاقم المدرسة 
والإدارة، وتطبيق المنيج الدراسي لإدارة التعميم، أو اقتراح نظام بديل لاعتماده، ووضع جدول 

مسؤولية تمويل التكاليف مدرسي يشمل التقويم اليومي والسنوي، بشرط أن تتحمل المدرسة 
دارة  الإضافية، وتوجيو المدرسين الجدد، ويتحمل مدير المدرسة مسؤولية تحسين أداء الطلاب، وا 
المدرسة كما ىو موجود في بنود الميثاق، بحيث يعمل عمى تسميم تقرير كل عام )العمري، 

 (.16ىـ، صٖٗٗٔ
المدرسة، تبدأ من وضع خطة ويمنح مدير المدرسة المستقمة كامل الصلاحيات في إدارة 

شاممة لمدة عام دراسي كامل، مرورًا بتعينات الموظفين والمعممين، ووضع المناىج التعميمية 
الدراسية، والإشراف عمى سير العممية التعميمية داخل المدرسة بوجود ىيئة عميا لممدرسة 

 (.1۰۷م، ص۷۱۰۰المستقمة، وجية لممراقبة والاستشارة )أبو نعير، 
 لمتطمبات البشرية لتطبيق المدارس المستقمة:ا -3

يتطمب تطبيق المدارس المستقمة وجود عناصر بشرية متنوعة ومتكاممة الأدوار عمى النحو 
 الآتي:
 :مدير المدرسة 

ىو الشخص الذي يحمـل تـرخيص تشغيل المدرسة، وىو المسؤول عن جميع الأمـور القانونية 
دارتو، كما يتحمل والمالية والإداريَّة المختصة بالم درسة، وعن التنظيم الداخمي لممدرسة وا 

 (.5م، ص ۷۱۱ 4مسؤولية تنفيذ إطار العمل الاستراتيجي )الدليل التنظيمي مجالس الأمناء، 
وتتطمب المدرسة المستقمة وجود القيادة القوية، حيث إنّ دورىا ميم في إنجاح تمك المدارس  

 (.ٕٙم، ص۷۱۱8ا )الشعر، وتوجيو فمسفتيا ومناىجيا وطرق تدريسي
كما يجب عمى مديري المدارس بناء علاقات عمل فاعمة تتسم بالشفافية مع كافة أعضاء 
مجمس الأمناء، ومكاتب المجمس الأعمى لمتعميم، وتقديم المعمومات لمجمس الأمناء فيما يختص 

تظمة إلى مجمس تأسيس إطار العمل الاستراتيجي ومراجعتو؛ كما يقوم أيضـاً بإرسال تقارير من
الأمناء توضح مدى التقدم الحاصل في تحقيق الأىداف والغايات التي وضعت، وخاصة التقدم 
الحاصل في تحقيق الأىداف الفرعية المحددة، وكل ما يخص أمور الميزانية، حيث يطمب منيم 

م، ۷۱۱9 النصح والتوجيو دون الزامية تنفيذ ىذه المقترحات )الدليل التنظيمي لمجالس الأمناء،
ويتحمّـل مـديرو المدارس عمى عاتقيم مسؤوليات واسعة النطاق في إطار الاستقلاليةالكبيرة 

 .الممنوحة ليم في إدارة مدارسيم وقيادتيا
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 :المعممون 
ويتم اختيارىم بعنايـة ممن يعرف عنيم الجدية والتميز بالعمل، ومن المرخص ليم بالتدريس 

التميز والحرص عمى التطوير الميني، وغالبًا ما يقـوم مـديرو  أيضًا، ويشترط لاستمرارىم دوام
المدارس باختيار المعممين وتعيينيم وتقويم أدائيم )وىو دور يفوضيم بو مجمس الأمناء(، 
وينبغي عمى المعممين بالمدرسة السعي إلى تحقيق تحصيل مرتفع لمطلاب، لضمان اجتيازىم 

اء بمتطمبات جودة المؤسسة والعممية التعميمية كما نفرىا للاختبارات المحمية والعالمية، والوف
 (.۷7۰م، ص۷۱۱9الييئة العالمية. )فضل الله، 

ومن أىم أولويات المدارس المستقمة تقديم فرص لممعممين لتعزيز حياتيم المينية، وذلك من 
خلال تزويدىم بالاستقلالية، والمرونة، والسمطة التي يحتاجونيا لتصميم طرق وأساليب جديدة 
مبتكرة في التدريس والتعميم، ويساىم ىذا التمكين في تشجيع المعممين في المدارس المستقمة 

فيد أدوار أكثر خارج الفصول المدرسية، تشمل ممارسة نفوذ أكبر عمى القرارات عمى مستوى لتن
المدرسة، وكيفية تنظيم حياتيم اليومية، وكيفيـة ىيكمـة العلاقات مع المعممين الآخرين  

(Caminita, 2011, P. 67.) 
 :الطلاب 
جتماعية والاقتصادية، ل طلاب المدارس المستقمة فئات مختمفة، تتنوع مستوياتيم الايمث

وتتفاوت قدراتيم بين الموىوبين، والعاديين، والمتأخرين دراسيِّا، وذوي الاحتياجات الخاصة، 
طالبًا، وليـم الحق في اختبار المعممين والبرامج  ٖٓ-ٕ٘وتتراوح أعدادىم في الصف الواحد من 

ن ليم مخرجات تعميمية والمواد الدراسية التي تحقق ليم أرفع مستوى أكاديمي ممكن، وتضم
 (.۷7۷م، ص۷۱۱9أفضل. )فضل الله، 

ويتمقى الطلاب في المدارس المستقمة مناىج حديثة تيدف إلى توجيييم نحو المسار 
الأكاديمي إلى الجامعة، أو المشاركة في مشاريع خدمة المجتمع، ومن أىم الجوانب المبتكرة 

منظمات خارجية لتعزيز التعميم بين الأجيال، التي سعت إلييا المدارس المستقمة ىي الشراكة مع 
ومنح خبرة واسعة النطاق لمدى الحياة، والتدريب عمى تصميم المنيج الدراسي 

(2007,P,27,Cookson.) 

 :الدراسات السابقة
(: ىدف الدراسة إلى معرفة واقع الإنفاق عمى التّعميم الثَّانَوِيّ ٕٕٕٓ) دراسة الموسوي  .ٔ

و، ومدى ارتباطو بكفاية النّظام التّعميمي في ىذه المرحمة، وتبيان الرّسمي، وكيفية توزيع
العائد الاقتصادي منو، وارتكزت الدراسة عمى المنيجية المختمطة بنمطيا التّفسيري 
التّسمسمي، وجرى استخدام المنيج الوصفي في تصميمو، ثمّ تمّ اختيار عينة من المديرين 
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عينة من التّلاميذ بطريقة عشوائية بسيطة، وعينة من والمنسّقين بطريقة عشوائية طبقية، و 
أسر التّلاميذ بطريقة عمدية، وتألّفت أدوات الدراسة من استبانة وُجّيَت إلى المديرين 
والمنسّقين في الثَّانَوِيّات الرّسمية وأسر التّلاميذ فييا، ومقابمة مع مدير التّعميم الثَّانَوِيّ 

جرى تطبيق طريقة إعادة تركيب الحياة الدّراسية عمى عينة الرّسمي، وتحميل المستندات، و 
من التّلاميذ، والعائد الاقتصادي الدّاخمي من التّعميم، وقد أظيرت نتائج الدراسة أنّ الإنفاق 
العام عمى قطاع التّعميم الثَّانَوِيّ الرّسمي يعاني من اختلالات في تكوينو، حيث تستحوذ 

ر من ىذا الإنفاق، بينما تبدو حصّة النفقات التّجييزية شبو حصّة الأجور عمى الجزء الأكب
معدومة، كما أظيرت ىذه النتائج أنّ العائد الاقتصادي الدّاخمي لمتّعميم الثَّانَوِيّ الرسمي 
بالنّسبة لوظائف القطاع العام أعمى مما عميو الحال في المين العائدة لمقطاع الخاص، كما 

% تقريبًا، فيما شكّل اليدر التربوي ٓٛكفاية الداخمية الكمية بمغ أظيرت النتائج أنّ معامل ال
% تمثّل معظمو بنسب الرسوب العالية في الصّف الثَّانَوِيّ الأول مقارنة مع ٕٓحوالي 

 الصفيّن الثَّانَوِيّين الثاّني والثاّلث، وىدر مالي نتيجة لذلك.
لمفاىيمي لكل من خصخصة ( وقد ىدفت إلى الكشف عن الإطار إٕٓٓدراسة الثبيتي) .ٕ

، وتقديم تصور مقترح لخصخصة التعميم ٖٕٓٓالجامعات، ورؤية المممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة 
، واستخدمت المنيج الوصفي التحميمي المعتمد عمى أسموب ٖٕٓٓالجامعي في ضوء رؤية 

رؤية  تحميل واستقراء الأدبيات السابقة ذات العلاقة بخصخصة الجامعات وما ورد في
، وخمصت إلى نتائج منيا: أن النظرة إلى الخصخصة تختمف باختلاف ٖٕٓٓالمممكة 

الآثار المترتبة عمييا، سواءً أكان ذلك تأييدًا أم رفضًا، وتكتسب خصخصة الجامعات أىميتيا 
من المساىمة في دفع حركة النمو الاقتصادي، وتمبية احتياجات سوق العمل، ورفع جودة 

، وتتحدّد سمبياتيا في اىتمام بعضيا بالأرباح عمى حساب العممية التربوية، الخدمة المقدمة
ومُخالفتيا لسياسة الدولة التعميمية، وضعف المواءمة بين ما تقدمو الجامعات الخاصة وبين 
سوق العمل، وتتحدّد إيجابياتيا في تمبية الاحتياج المتزايد من المواطنين عمى الجامعات، 

ب الميني متعدد التخصصات، وضمانيا لمعدالة الاجتماعية، وتصميم وتوفير فرص لمتدري
 إطار تنظيمي تواءم ومتطمباتيا.

( والتي ىدفت إلى الكشف عن مناسبة أنظمة العمل في ٕٕٓٓدراسة المحياء والحبيب ) .ٖ
المدارس الأىمية مع التوجيات المستقبمية لمتعميم والاستثمار في المممكة لتوسيع مشاركتو في 

ميم وذلك من خلال التعرف عمى واقع الأنظمة والموائح التي تحكم العمل في المدراس التع
الأىمية والجيات المشرفة عمييا، وتحديد مواطن التطوير المقترحة في أنظمة ولوائح التعميم 
الأىمي في المممكة العربيَّة السُّعُودِيَّة، ولتحقيق أىداف الدراسة؛ استخدم المنيج الوصفي 
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يو: الوثائقي والمسحي، وأسموب دلفاي بأدوات كمية ونوعية )الاستطلاع المفتوح بأسموب
( خبيرًا من خبراء وزارة التعميم والقطاع ٔ٘والاستبانة( من خلال عينة قصدية بمغت )

الخاص وجميع الجيات ذات العلاقة. وتوصمت الدراسة إلى أىم مواطن التطوير المقترحة 
والتوجيات المستقبمية لممممكة من أبرزىا:  ٖٕٓٓب مع رؤية في الموائح والأنظمة لتتناس

ه، وصياغة لائحة جديدة تشمل جميع أنواع التعميم ٜٖ٘ٔتطوير لائحة التعميم الأىمي 
الأىمي، وتطوير لوائح المخالفات والرسوم الدراسية، ومراجعة الاشتراطات البمدية لممدارس 

 قروية. الأىمية بمشاركة وزارة الشئون البمدية وال
( حيث ىدفت إلى معرفة آثار التعافي من آثار الخصخصة Feuer, 2016دراسة فيور) .ٗ

 وتوصمت الآسيان، مع لمتكامل التنظيمي الكمبودي والضغط العالي التعميم الجامحة في
كمبوديا  في العالي التعميم مؤسسات خصخصة أن بينيا من النتائج من مجموعة الدراسة إلى

منيا  أكثر تجارية الجامعة تصبح أخرى ناحية من لكن لمجامعة، يالذات بالحكم يسمح
 الكمبودية قامت الحكومة وأن الدولة، عن الكامل المالي الاستقلال يعني مما رسالة؛ صاحبة
 ومع مميز وشامل، بشكل العالي التعميم نظام لتحسين كبيرة جيود ببذل الأخيرة العقود خلال
 .والالتحاق بو التمويل ومنيا التحديات من دالعدي يواجو النظام زال ما ذلك

( وىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى أوجو Dunne, et. 2014دولي وآخرين ) دراسة -٘
الاختلاف بين المدارس المستقمة والمدارس العامة في انجمترا من وجية نظر مديري 

عينة الدراسة تكونت المدارس، واستخدم المنيج الوصفى المقارن لتحقيق أىداف الدراسة؛ و 
مدرسة حكومية، واتخـذ مـن الاستبانة وبطاقـة المقابلات ( ۰8)( مدرسة من ؤٖمن )

الشخصية أدوات جمع البيانات من أفراد عينة الدراسة؛ وكان من أىم نتائج الدراسة ما يمي: 
ريقة توجد فروق كبيرة في الأداء الإداريّ والفني لصالح المدارس المستقمة التي تدار بط

احترافية، ويشعر مديرو المدارس المستقمة باستقلالية كاممة في اتخاذ القرارات داخل 
مدارسيم، بينما تشكل المركزية في الإدارة عائقًا كبيرًا أمام المدارس الحكومية العامة. أن 
ىناك اختلافًا بين المدارس المستقمة والمدارس العامة في إنجمترا من حيث إدارة العمميات 

 النتائج الطلاىم.و 
جراءاتيا  :منيجيَّة الدِّراسَة وا 

من أجل تحقيق أىداف الدراسة؛ تم الاستعانة بالمنيج الوصفي التحميمي، ويعرَّف  منيج البحث:
المنيج الوصفي التحميمي بأنو: "ذلك النوع من البحوث الذي يتمُّ بواسطتو استجواب جميع أفراد 

، وذلك بيدف وصف الظاىرة المدروسة، من حيث طبيعتيا، مجتمع البحث، أو عيِّنة كبيرة منيم
 (.ٜٚٔىـ، صٖٖٗٔودرجة وجودىا فقط" )العساف، 
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:  يتمثل مجتمع الدراسة الحالية في مديري مدارس المرحمة الثانوية في مجتمع وعيِّنة البحث
 محافظة بيشة بالمممكة العربية السعودية، ولصغر حجم مجتمع الدراسة تم استخدام أسموب

( ٖٔٔالحصر الشامل، ومن ثمَّ تكون عينة الدراسة من جميع أفراد مجتمع الدراسة، وعددىم )
 مديرًا من مديري مدارس المرحمة الثانوية.

بعد أن تم الاطلاع عمى الدراسات السابقة المتعمقة بموضوع البحث والاستعانة  أداة البحث:
الاستبانة كأداة لجمع بيانات الدِّراسَة؛ بالإطار النظري لمبحث، قامت الباحثة ببناء وتطوير 
 لمناسبتيا لتحقيق أىداف الدِّراسَة، والإجابة عن تساؤلاتيا.

 البحث: صدق أداة
بالصدق  يُقصد لقياسو، كما أُعدَّت ما تقيس سوف أنيا من التأكُّد يعني الأداة صدق إن
فقراتيا  ووضوح ،ناحية من التحميل في تدخل أن يجب التي العناصر الأداة لكل "شمول

ىـ، ٖٖٗٔ )العساف، يستخدميا" مَن لكل مفيومة تكون بحيث أخرى، ناحية من ومفرداتيا
 :يأتي بما القيام خلال من الدِّراسَة أداة صدق من الباحثة بالتأكُّد قامت (، وقدٖٓٔص
 )التحكيمي(:  للأداة الظاىري الصدق-

التدريس  ىيئة أعضاء من عدد عمى ياتمَّ عرضُ  الدِّراسَة، أداة بناء من الانتياء بعد
 وضوح مدى حول الرأي إبداء المحكَّمين من بآرائيم، وقد طُمب للاسترشاد وذلك المتخصِّصين؛
 إليو، تنتمي الذي لممحور العبارات مناسبة لأجمو، ومدى وُضعت لما ملاءمتيا العبارات، ومدى

 تمَّ الأخذ الاستبانة، وقد يرتطو  خلاليا يمكن من التي والاقتراحات التعديلات وضع مع
 عن بنسبة تزيد المحكَّمين قبل من عمييا اتُّفِق التي العبارة واعتماد المحكَّمين، بملاحظات

 فأكثر.  ٝ(٘ٛ)
 ثبات أداة البحث:

ثبات أداة الدراسة يعنى أن الأداة ستعطي نفس النتائج تقريبًا عند تطبيقيا مرات عديدة 
ي ثبات الاداة قامت الباحثة بتطبيق الاستبانة عمى عينة عمى العينة نفسيا ولقياس مد

 (Chronbach Alpha( مفردة باستخدام معاملات ثبات ألفا كرونباخ )ٖٓاستطلاعية قواميا )
ثبات أداة الدراسة، ويوضح الجدول الآتي قيم معاملات الثبات ألفا كرونباخ لكل  لمتأكد من

 محور من محاور الاستبانة:
  :كرونباخ لمحاور الدراسةمعاملات ألفا 

العممي لمحاور  لأغراض البحث مناسبة كانت ألفا كرونباخ بطريقة الثبات معاملات أن
 الجدول نتائج إذْ كانت جميعيا مقبولة عمميِّا وافية بمتطمبات التطبيق، كما أن الاستبانة كافة؛
الكميَّة، حيث بمغت  لدرجةا كرونباخ عمى ألفا بطريقة الثبات إلى ارتفاع معاملات السابق تشير
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(، ومما سبق يتبين أن الاستبانة يتسم بدرجة عالية من الثبات؛ لذا يمكن الاعتماد عميو ٜٓ٘.ٓ)
 كأداة لمدراسة والوثوق بنتائجيا. 

 تحميل البيانات: أساليب
لتحقيق أىداف الدراسة وتحميل البيانات التي تم تجميعيا، تم استخدام العديد من الأساليب 

حصائية المناسبة باستخدام الحزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية، التي يرمز ليا اختصارًا الإ
دخال البيانات إلى الحاسب الآلي، كما يأتي:SPSSبالرمز )  (. وذلك بعد ترميز وا 

درجات(، )عالية =  ٘أعطيت الإجابة لمقياس ليكرت الخماسي كما يأتي: )عالية جدِّا = 
درجة  ٔدرجتين(، )منخفضة جدِّا =  ٕدرجات(، )منخفضة =  ٖدرجات(، )متوسطة =  ٗ

 واحدة(؛ ومن ثم قامت الباحثة بحساب الوسط الحسابي لإجابات أفراد مجتمع الدراسة. 
ولتحديد طول خلايا المقياس الخماسي )الحدود الدنيا والعميا( المستخدم في محاور الدراسة، 

د خلايا المقياس لمحصول عمى طول الخمية (، ثم تقسيمو عمى عدٗ=ٔ-٘تم حساب المدى )
( بعد ذلك تم إضافة ىذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس؛ وذلك ٓٛ.ٓ= ٘/ٗالصحيح أي )

 لتحديد الحد الأعمى ليذه الخمية، وىكذا أصبح طول الخلايا كما يوضحيا الجدول الآتي:
 سي( درجة الموافقة ومدى الموافقة عمى مقياس ليكرت الخمأجدول )

 درجة الترميز
 )الوزن النسبي(

 معيار الحكم فئة المتوسط
 إلى من عمي النتائج

 منخفضة جدِّا ٓٛ.ٔ ٔ ٔ
 منخفضة ٓٙ.ٕ ٔٛ.ٔ ٕ
 متوسطة ٓٗ.ٖ ٔٙ.ٕ ٖ
 عالية ٕٓ.ٗ ٔٗ.ٖ ٗ
 عالية جدِّا ٓٓ.٘ ٕٔ.ٗ ٘

سة في ولخدمة أغراض الدراسة وتحميل البيانات التي تم تجميعيا من خلال أداة الدرا
الجانب الميداني، استُخدمت عدد من الأساليب الإحصائية لمعرفة اتجاىات أفراد مجتمع الدراسة 
حول التساؤلات المطروحة، وذلك باستخدام أساليب المعالجة الإحصائية المناسبة باستخدام 

دخاليا (، وذلك بعد أن تم ترميز البيانات وا  SPSSبرنامج الحزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية )
لآتية: التكرارات والنسب إلى الحاسب الآلي، ثم تم استخراج النتائج وفقًا للأساليب الإحصائية ا

معامل الثبات ألفا  ، المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري، معامل الارتباط بيرسون،المئوية
 .كرنباخ
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  :نتائج الدراسة وتفسيراتيا
 دراسة خصائص عيِّنة الدِّراسَة: 
 اب التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة البحث وفقًا لممتغيرات:تم حس

 الجنس: -٣
 ( توزيع أفراد الدِّراسَة وفق متغير الجنسٕجدول )

 النسبة المئوية التكرار الجنس
 47.3 43 ذكر
 52.7 48 أنثى

نسبة %( من إجمالي أفراد عينة الدِّراسَة من الإناث، و ٚ.ٕ٘يتَّضح من الجدول أنّ نسبة )
 %( من إجمالي أفراد الدِّراسَة من الذكور.ٖ.ٚٗ)
 المؤىل:-0

 ( توزيع أفراد الدِّراسَة وفق متغير المؤىلٖجدول )
 النسبة المئوية التكرار المؤىل 
 82.4 75 بكالوريوس
 6.6 6 دبموم

 9.9 9 ماجستير
 1.1 1 دكتوراه

عينة الدِّراسَة مؤىميم العممي %( من إجمالي أفراد  ٗ.ٕٛيتَّضح من الجدول أنَّ نسبة )
%( من إجمالي أفراد الدِّراسَة مؤىميم العممي ماجستير، ونسبة ٜ.ٜبكالوريوس، ونسبة )

%( من إجمالي أفراد ٔ.ٔ%( من إجمالي أفراد الدِّراسَة مؤىميم العممي دبموم، ونسبة )ٙ.ٙ)
 الدِّراسَة مؤىميم العممي دكتوراه.

 التخصص: -3
 راد الدِّراسَة وفق متغير التخصص( توزيع أفٗجدول )

 النسبة المئوية التكرار التخصص 
بدنية  –عموم اجتماعية  –لغة عربية  –نظرية )إسلامية 

 79.1 72 .(إنجميزي –عموم إداريَّة  -سب آليحا –فنية  –
 20.9 19 .أحياء( –كيمياء  –فيزياء  –عممية )رياضيات 

من إجمالي أفراد عينة الدِّراسَة تخصصيم  %( ٔ.ٜٚيتَّضح من الجدول أنَّ نسبة )
 -حاسب آلي –فنية  –بدنية  –عموم اجتماعية  –لغة عربية  –تخصصات نظرية )إسلامية 

%( من إجمالي أفراد عينة الدِّراسَة تخصصيم ٜ.ٕٓإنجميزي(، ونسبة ) –عموم إداريَّة 
الى احتياج الميدان الى أحياء(. ويعود ذلك  –كيمياء  –فيزياء  –تخصصات عممية )رياضيات 

 معممي التخصصات العممية وعدم تفريغيم للإدارة المدرسية .
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 عدد سنوات الخبرة في الإدارة المدرسية: -٢
 ( توزيع أفراد الدِّراسَة وفق متغير عدد سنوات الخبرة في الإدارة المدرسية٘جدول )

 ةالنسبة المئوي التكرار عدد سنوات الخبرة في الإدارة المدرسية
 14.3 13 سنوات ٘أقل من 

 27.5 25 سنوات ٓٔإلى  ٘من 
 58.2 53 سنوات ٓٔأكثر من 

%( من إجمالي أفراد عينة الدِّراسَة خبرتيم أكثر من  ٕ.ٛ٘يتَّضح من الجدول أنَّ نسبة )
سنوات. ويعود ذلك الى ماتقدمو ليم وزارة التعميم من تطوير مستمرلكل ماىو جديد في  ٓٔ

الى تسييل العمل في الإدارة المدرسية وبسبب تطوير المدير لنفسة في مجال الميدان أدى 
التقنية وكل ماىو جديد لمواكبة تطورات العصر وتنظيم اتوزيع العمل بالشكل المطموب  . ونسبة 

%( ٖ.ٗٔسنوات، ونسبة ) ٓٔإلى  ٘%( من إجمالي أفراد عينة الدِّراسَة خبرتيم من ٘.ٕٚ)
 سنوات. ٘الدِّراسَة خبرتيم أقل من  من إجمالي أفراد عينة

 الإجابة عن أسئمة البحث:   -ثانيًا
الأول: ما المعوقات المجتمعية لخصخصة التعميم الثانوي بالمممكة العربية السعودية في السؤال 

 ؟ضوء تجارب المدارس المستقمة من وجية نظر مديري مدارس التعميم الثانوي بمحافظة بيشة
جتمعية لخصخصة التعميم الثانوي بالمممكة العربية السعودية في ضوء لتعرف المعوقات الم

تجارب المدارس المستقمة من وجية نظر مديري مدارس التعميم الثانوي بمحافظة بيشة تم حساب 
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والرتبة لفقرات المحور الأول وجاءت النتائج كما يأتي:

 سابية والانحرافات المعيارية لفقرات المحور الأول( المتوسطات الحٙجدول )
رقم 
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
درجة  الرتبة المعياري

 الموافقة
قمة الثقافة العامة لدى أولياء الأمور بأىمية خصخصة  ٔ

 عالية  ٘ 948. 4.11 التعميم الثانوي.
 ضعف ثقة أفراد المجتمع بقدرة الخصخصة عمى ردم ٕ

 عالية ٗ 838. 4.14 فجوات التعميم بين المرحمة الثانوية والتعميم الجامعي.
تخوف المجتمع من الأعباء المالية عند خصخصة المرحمة  ٖ

 عالية جدِّا  ٕ 969. 4.29 الثانوية.
تخوف المجتمع من خصخصة التعميم لثقتو بالقطاع  ٗ

 عالية جدِّا ٔ 839. 4.37 الحكومي.
تصال الفعال بين المدرسة والمجتمع ضعف أنظمة الا ٘

 عالية ٖ 902. 4.18 المحمي.
تخوف أولياء الأمور من تحمل مسؤولية الحرية في اختيار  ٙ

 عالية ٙ 1.151 3.75 المدارس الثانوية لأبنائيم في ظل خصخصة التعميم.
 عالية ٢..2 ٢.٣٢ المتوسط العام 
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ة لخصخصة التعميم الثانوي بالمممكة المعوقات المجتمعييتبين من الجدول السابق أن 
العربية السعودية في ضوء تجارب المدارس المستقمة من وجية نظر مديري مدارس التعميم 

( ودرجة ٗٔ.ٗويًا )جاءت بدرجة كبيرة، حيث جاء المتوسِّط العام مساالثانوي بمحافظة بيشة 
تدلُّ عمى تجانس آراء أفراد (، وىي قيمة منخفضة ٜٗ.ٓ(، بانحراف معياري بمغ )موافقة )عالية

المعوقات المجتمعية لخصخصة التعميم الثانوي بالمممكة العربية السعودية في عينة الدِّراسَة حول 
ضوء تجارب المدارس المستقمة من وجية نظر مديري مدارس التعميم الثانوي بمحافظة بيشة، 

جاءت جميع الفقرات ذات قيم (، و ٖٛٛ.ٓ – ٔ٘ٔ.ٔوتراوحت قيم الانحرافات المعياريَّة بين )
ح تجانس آراء أفراد عينة الدِّراسَة حول تمك الفقرات فيما عدا الفقرة رقم ) ( ٙمنخفضة ؛ مما يوضِّ

ح تباين آراء أفراد عينة الدِّراسَة حول تمك الفقرة.  فيي ذات قيمة مرتفعة؛ مما يوضِّ
خصخصة التعميم لثقتو (: )تخوف المجتمع من ٗوجاءت في الترتيب الأول الفقرة رقم )
(، ودرجة ٜٖٛ.ٓ(، وانحراف معياري بمغ )ٖٚ.ٗبالقطاع الحكومي(، بمتوسِّط حسابي بمغ )

موافقة )عالية جدِّا(، ويعود السبب الى حداثة تجربة الخصخصة والاعتماد الكمي عمى القطاع 
(: )تخوف ٙالخاص بشكل كامل في التعميم . في حين جاءت في الترتيب الأخير الفقرة رقم )

أولياء الأمور من تحمل مسؤولية الحرية في اختيار المدارس الثانوية لأبنائيم في ظل خصخصة 
 (، ودرجة موافقة )عالية(.ٔ٘ٔ.ٔ(، وانحراف معياري بمغ )٘ٚ.ٖالتعميم.( بمتوسِّط حسابي بمغ )

س ويعود ذلك إلى اعتماد أولياء الأمور عمى  إلحاق أبنائيم في مدارس الحي والمدار 
القريبة منيم، وكذلك عدم وجود خيارات متعدده فكل المدارس نفس الخطط المدرسية . وىي 

 (.ٜٕٔٓتتنفق مع نتائج الزىراني )
السؤال الثاني: ما المعوقات التمويمية لخصخصة التعميم الثانوي بالمممكة العربية السعودية في 

 تعميم الثانوي بمحافظة بيشة؟ضوء تجارب المدارس المستقمة من وجية نظر مديري مدارس ال
تعرف المعوقات التمويمية لخصخصة التعميم الثانوي بالمممكة العربية السعودية في ضوء ل

تجارب المدارس المستقمة من وجية نظر مديري مدارس التعميم الثانوي بمحافظة بيشة تم حساب 
 ، وجاءت النتائج كما يأتي:المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والرتبة لفقرات المحور الثاني

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المحور الثانيٚجدول )
رقم 
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
درجة  الرتبة المعياري

 الموافقة
الاعتماد الكمي عمى ميزانية الدولة المخصصة لوزارة التعميم  ٔ

 عالية ٗ 1.026 4.05 لتمويل المرحمة الثانوية.
 عالية جدِّا ٔ 831. 4.23 ضعف دعم القطاع الخاص لخصخصة التعميم. ٕ
ضعف الحوافز المالية لمنسوبي التعميم عند التحول  ٖ

 عالية ٕ 1.021 4.19 لخصخصة التعميم.
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رقم 
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
درجة  الرتبة المعياري

 الموافقة
ضعف توافق الخطة التمويمية مع الموائح التي تحددىا  ٗ

 عالية ٘ 960. 4.03 المدرسة المستقمة. 
 عالية ٖ 852. 4.09 تخوف المستثمرين من جدوى الاستثمار بالمدارس المستقمة. ٘
ضعف تسييل إجراءات التمويل من قبل البنوك لممستثمرين  ٙ

 عالية ٚ 1.023 3.90 في خصخصة التعميم.

تفاوت الفرص الاستثمارية بين المدارس المستقمة حسب  ٚ
 عالية ٙ 1.054 4.00 الموقع الجغرافي ليا.

ضعف الأجيزة الرقابية ذات الصفة الاستقلالية التي  ٛ
 عالية ٛ 1.042 3.88 تضطمع بميمة الرقابة عمى المشاريع المحولة.

 عالية 0..2 ٢.24 المتوسط العام   
المعوقات التمويمية لخصخصة التعميم الثانوي بالمممكة العربية يتبين من الجدول السابق أن 

لمدارس المستقمة من وجية نظر مديري مدارس التعميم الثانوي السعودية في ضوء تجارب ا
(، ودرجة موافقة ٘ٓ.ٗيًا )جاءت بدرجة كبيرة، حيث جاء المتوسِّط العام مساو بمحافظة بيشة 

(، وىي قيمة منخفضة تدلُّ عمى تجانس آراء أفراد عينة ٜٛ.ٓ(، بانحراف معياري بمغ ))عالية
ة لخصخصة التعميم الثانوي بالمممكة العربية السعودية في ضوء المعوقات التمويميالدِّراسَة حول 

وتراوحت تجارب المدارس المستقمة من وجية نظر مديري مدارس التعميم الثانوي بمحافظة بيشة 
(، وجاءت جميع الفقرات ذات قيم مرتفعة؛ مما ٖٔٛ.ٓ – ٗ٘ٓ.ٔقيم الانحرافات المعياريَّة بين )
ح تباين آراء أفراد عين (، ٘و  ٗو  ٕة الدِّراسَة حول تمك الفقرات فيما عدا الفقرات رقم )يوضِّ

ح تجانس آراء أفراد عينة الدِّراسَة حول تمك الفقرات.  فيي ذات قيم منخفضة؛ مما يوضِّ
(: )ضعف دعم القطاع الخاص لخصخصة ٕوجاءت في الترتيب الأول الفقرة رقم )

(، ودرجة موافقة )عالية ٖٔٛ.ٓمعياري بمغ ) (، وانحرافٖٕ.ٗالتعميم(، بمتوسِّط حسابي بمغ )
جدِّا(. ويعود السبب الى أن القطاع الخاص قائم عمى الربحية، كذلك اعتماد قطاع التعميم 
بصورة عامة عمى الميزانية المقدمة من الدولة.  في حين جاءت في الترتيب الأخير الفقرة رقم 

ية التي تضطمع بميمة الرقابة عمى المشاريع (: )ضعف الأجيزة الرقابية ذات الصفة الاستقلالٛ)
(، ودرجة موافقة ٕٗٓ.ٔ(، وانحراف معياري بمغ )ٛٛ.ٖالمحولة( بمتوسِّط حسابي بمغ )

)عالية(. ويعود ذلك الى عدم وجود جيات تحمل الخبرات اللازمة لإدارة المشاريع المحولة 
 اع الحكومي.لمخصخصة في وزارة التعميم  حتى تكون المخرجات أفضل من القط

ما المعوقات الإداريَّة لخصخصة التعميم الثانوي بالمممكة العربية السعودية في  السؤال الثالث:
 ضوء تجارب المدارس المستقمة من وجية نظر مديري مدارس التعميم الثانوي بمحافظة بيشة؟

ة في ضوء تعرف المعوقات الإداريَّة لخصخصة التعميم الثانوي بالمممكة العربية السعوديل
تجارب المدارس المستقمة من وجية نظر مديري مدارس التعميم الثانوي بمحافظة بيشة تم حساب 
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 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والرتبة لفقرات المحور الثالث، وجاءت النتائج كما يأتي:
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المحور الثالثٛجدول )

 رقم
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
درجة  الرتبة المعياري

 الموافقة
 عالية ٛ 981. 3.76 ضعف آليات ربط خطط التنمية العامة لمدولة بالتعميم. ٔ
غموض سياسة خصخصة التعميم لدى القيادات في الميدان  ٕ

 عالية ٔ 906. 4.15 التربوي.

تجاه نحو خصخصة ضعف تعاون القيادات في التعميم للا ٖ
 عالية ٚ 1.017 3.79 التعميم الثانوي.

ضعف جاىزية القطاع الخاص لتنفيذ خصخصة التعميم  ٗ
 عالية ٕ 909. 4.13 الثانوي.

قمة المجان ذات الارتباط بخصخصة التعميم الثانوي في ضوء  ٘
 عالية ٘ 897. 3.92 تجارب المدارس المستقمة.

 عالية ٗ 856. 3.98 برنامج خصخصة التعميم.تعقيد الاشتراطات التنظيمية ل ٙ
صعوبة الإجراءات الحكومية في الحصول عمى تراخيص  ٚ

 عالية ٙ 885. 3.80 خصخصة التعميم.

غياب المؤشرات المطموب تحقيقيا من خلال خصخصة  ٛ
 عالية ٖ 960. 3.99 التعميم في المرحمة الثانوية.

 عالية 3..2 ٢..3 المتوسط العام
المعوقات الإداريَّة لخصخصة التعميم الثانوي بالمممكة العربية الجدول السابق أن  يتبين من

السعودية في ضوء تجارب المدارس المستقمة من وجية نظر مديري مدارس التعميم الثانوي 
(، ودرجة موافقة ٜٗ.ٖجاءت بدرجة كبيرة، حيث جاء المتوسِّط العام مساويًا )بمحافظة بيشة 
(، وىي قيمة منخفضة تدلُّ عمى تجانس آراء أفراد عينة ٖٜ.ٓف معياري بمغ ))عالية(، بانحرا
المعوقات الإداريَّة لخصخصة التعميم الثانوي بالمممكة العربية السعودية في ضوء الدِّراسَة حول 

وتراوحت تجارب المدارس المستقمة من وجية نظر مديري مدارس التعميم الثانوي بمحافظة بيشة، 
(، وجاءت جميع الفقرات ذات قيم منخفضة؛ ٙ٘ٛ.ٓ – ٚٔٓ.ٔفات المعياريَّة بين )قيم الانحرا

ح تجانس آراء أفراد عينة الدِّراسَة حول تمك الفقرات فيما عدا الفقرة رقم ) ( فيي ذات ٖمما يوضِّ
ح تباين آراء أفراد عينة الدِّراسَة حول تمك الفقرة.  قيمة مرتفعة؛ مما يوضِّ

(: )غموض سياسة خصخصة التعميم لدى القيادات ٕول الفقرة رقم )وجاءت في الترتيب الأ
(، ودرجة ٜٙٓ.ٓ(، وانحراف معياري بمغ )٘ٔ.ٗفي الميدان التربوي(، بمتوسِّط حسابي بمغ )

موافقة )عالية(. وسبب ذلك أن التجربة لم تطرح حتى الآن في الميدان، ولم ترسم ملاحميا حتى 
(: )ضعف آليات ربط خطط التنمية ٔالأخير الفقرة رقم ) الآن . في حين جاءت في الترتيب

(، ودرجة ٜٔٛ.ٓ(، وانحراف معياري بمغ )ٙٚ.ٖالعامة لمدولة بالتعميم( بمتوسِّط حسابي بمغ )
 ويعود ذلك إلى تفرد وزارة التعميم  بإعداد الخطط .موافقة )عالية(. 
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لبحث تُعزى إلى متغيرات )الجنس، ما الفروق ذات الدلالة الاحصائية لمحاور ا السؤال الرابع:
 ونوع المدرسة، والتخصص العممي، وسنوات الخبرة(؟

نوع  -لدراسة الفروق ذات الدلالة الاحصائية لمحاور البحث تُعزى لمتغيرات )الجنس
 سنوات الخبرة( تم اتباع ما يأتي:  -التخصص العممي -المدرسة

  :التحقق من اعتدالية
استجابات أفراد عينة االبحث حول مدى استخدام معممي ذوي  لمتحقق من اعتدالية بيانات

الإعاقة الفكرية لمتقنيات الحديثة في مدارس الدمج في المدينة المنورة تم استخدام الاختبارات 
Kolmogorov-Smirnov- Shapiro-Wilk,) :وجاءت النتائج كما يأتي 

 ( اعتدالية بيانات الدراسةٜجدول )
 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk محاور الدراسة

أداة  المحور
 الإحصاء

عدد درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

أداة 
 الإحصاء

عدد درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

المعوقات المجتمعية لخصخصة التعميم 
 002. 91 951. 002. 91 122. .الثانوي بالمممكة العربية السعودية

المعوقات التمويمية لخصخصة التعميم 
 004. 91 957. 003. 91 077. .انوي بالمممكة العربية السعوديةالث

المعوقات الإداريَّة لخصخصة التعميم 
 028. 91 969. 007. 91 090. .الثانوي بالمممكة العربية السعودية

السبل المقترحة لمتغمب عمى معوقات 
خصخصة التعميم الثانوي بالمممكة العربية 

 .السعودية
.119 91 .003 .917 91 .000 

من نتائج الجدول السابق تبين أن بيانات استجابات أفراد عينة الدراسة حول محاور الدراسة 
-Kolmogorov)( للاختبارين ٘ٓ.ٓجاءت ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة أقل من )

Smirnov- Shapiro-Wilk,)  ومنيا نستنتج أن بيانات استجابات أفراد عينة الدراسة حول
دراسة لا تتبع التوزيع الطبيعي المعياري ومنيا لمتحقق من إجابة السؤال تم الاستعانة محاور ال

  (.Non-parametric testبالاختبارات اللابارامترية )
 الجنس: -أولًا 

لمتحقق من وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة حول محاور 
(، وجاءت Mann-Whitney Testاستخدام اختبار )الدراسة تعزى إلى متغير الجنس تم 

النتائج كما يأتي: عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة حول 
محاور الدراسة تعزى لمتغير الجنس؛ حيث جاء مستوى الدلالة لكل المحاور مساويًا بالترتيب 
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(؛ مما يشير إلى ٘ٓ.ٓأكبر من ) (، وىي جمعييا قيمٔٔٚ.ٓو  ٖٗٓ.ٓو ٘ٚٓ.ٓو ٜٗٚ.ٓ)
 عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية حول محاور الدراسة تعزى لمجنس. 

 المؤىل: -ثانيًا
لمتحقق من وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة حول محاور 

(، وجاءت Kruskal-Wallis Testالدراسة تعزى إلى متغير المؤىل تم استخدام اختبار )
النتائج كما يأتي: عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة حول 

؛ حيث جاء مستوى الدلالة لكل المحاور مساويًا بالترتيب المؤىلمحاور الدراسة تعزى لمتغير 
(؛ مما يشير إلى ٘ٓ.ٓ(، وىي جميعيا قيم أكبر من )ٜٜٔ.ٓو ٕٓ٘.ٓو ٘ٔٔ.ٓو ٜٖ٘.ٓ)

 وجود فروق ذات دلالة إحصائية حول محاور الدراسة تعزى لمتغير المؤىل. عدم
 التخصص: -ثالثاً

لمتحقق من وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة حول محاور 
وجاءت  (,Mann-Whitney Testالدراسة تعزى إلى متغير التخصص تم استخدام اختبار )

دم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة حول النتائج كما يأتي: ع
محاور الدراسة تعزى لمتغير التخصص؛ حيث جاء مستوى الدلالة لكل المحاور مساويًا بالترتيب 

(؛ مما يشير الى ٘ٓ.ٓ(، وىي جميعيا قيم أكبر من )ٖٔٔ.ٓو ٕٜٖ.ٓو ٖٚٛ.ٓو ٖٜٓ.ٓ)
 حول محاور الدراسة تعزى لمتغير التخصص. عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية

 عدد سنوات الخبرة: -رابعًا
لمتحقق من وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة حول 

 (,Kruskal-Wallis Testمحاور الدراسة تعزى إلى متغير سنوات الخبرة تم استخدام اختبار )
وق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة وجاءت النتائج كما يأتي: عدم وجود فر 

الدراسة حول محاور الدراسة تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة في الإدارة المدرسية؛ حيث جاء 
(، وىي ٛ٘ٙ.ٓو ٕٓٚ.ٓو ٖٙٗ.ٓو ٜٕٛ.ٓمستوى الدلالة لكل المحاور مساويًا بالترتيب )

وق ذات دلالة إحصائية حول (؛ مما يشير الى عدم وجود فر ٘ٓ.ٓجميعيا قيم أكبر من )
 محاور الدراسة تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة في الإدارة المدرسية.

: ما السبل المقترحة لمتغمب عمى معوقات خصخصة التعميم الثانوي السؤال الخامس
بالمممكة العربية السعودية في ضوء تجارب المدارس المستقمة من وجية نظر مديري مدارس 

 ي بمحافظة بيشة؟التعميم الثانو 
تعرف السبل المقترحة لمتغمب عمى معوقات خصخصة التعميم الثانوي بالمممكة العربية ل

السعودية في ضوء تجارب المدارس المستقمة من وجية نظر مديري مدارس التعميم الثانوي 



 ة العربيَّة السُّعُودِيَّةبالمممكالثَّانَوِيّ  معوقات خصخصة التعميم
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ع، بمحافظة بيشة تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والرتبة لفقرات المحور الراب
 وجاءت النتائج كما يأتي:

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المحور الرابعٓٔجدول )
رقم 
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
درجة  الرتبة المعياري

 الموافقة
بناء إستراتيجية لخصخصة مدارس التعميم الثانوي في ضوء  ٔ

 عالية جدِّا ٔ 949. 4.21 المدارس المستقمة.

استقطاب خبراء تطوير التعميم المتميزين من داخل وخارج  ٕ
 عالية ٙ 1.154 4.02 المممكة.

إصدار خطة لخصخصة التعميم بالتعاون بين وزارة التعميم  ٖ
 عالية ٘ 1.043 4.04 والوزارات ذات العلاقة.

ٗ 
تكاتف جميع الوزارات المسؤولة بوضع ضوابط محددة مع 

مة والرقابة والمساءلة عند خصخصة التعميم تفعيل الحوك
 الثانوي.

4.02 1.011 ٙ 
 عالية

تأسيس شركات تعميمية برأس مال كبير من قبل المستثمرين  ٘
 عالية ٙ 1.125 4.02 في خصخصة التعميم ومشاركة المواطنين للاكتتاب فييا.

تطوير الأنظمة المحفزة لخصخصة التعميم الثانوي وتحويمو  ٙ
 عالية ٚ 1.016 3.99 س مستقمة.إلى مدار 

تسييل إجراءات التمويل من قبل البنوك لممستثمرين في  ٚ
 عالية ٛ 975. 3.93 خصخصة قطاع التعميم.

إعادة تطوير الييكمة الإداريَّة والأكاديمية بالمدارس الثانوية  ٛ
 عالية ٚ 983. 3.99 بما يتناسب مع مراحل التحول إلى مدارس مستقمة.

ادة من تجارب وخبرات الشركات العالمية في مجال الاستف ٜ
 عالية ٙ 977. 4.02 تطوير التعميم وتقويم مخرجاتو.

تييئة المجتمع لمتطبيق بعمل حملات إعلانية عن أىداف  ٓٔ
 عالية ٖ 962. 4.09 المدارس المستقمة وآلية عمميا.

إعطاء أولياء الأمور الحرية في اختيار المدارس لأبنائيم  ٔٔ
 عالية ٗ 946. 4.08 التقيد بالتوزيع الجغرافي. دون

زيادة الشراكات بين وزارة التعميم والمستثمرين في خصخصة  ٕٔ
 عالية ٕ 930. 4.15 التعميم داخل وخارج المممكة.

 عالية ٔٓ.ٔ ٘ٓ.ٗ المتوسط العام
السبل المقترحة لمتغمب عمى معوقات خصخصة التعميم يتبين من الجدول السابق أن 

ثانوي بالمممكة العربية السعودية في ضوء تجارب المدارس المستقمة من وجية نظر مديري ال
جاءت بدرجة كبيرة، حيث جاء المتوسِّط العام مساويًا  مدارس التعميم الثانوي بمحافظة بيشة

(، وىي قيمة مرتفعة تدلُّ عمى ٔٓ.ٔ(، ودرجة موافقة )عالية(، بانحراف معياري بمغ )٘ٓ.ٗ)
السبل المقترحة لمتغمب عمى معوقات خصخصة التعميم اء أفراد عينة الدِّراسَة حول تباين آر 

الثانوي بالمممكة العربية السعودية في ضوء تجارب المدارس المستقمة من وجية نظر مديري 
 – ٗ٘ٔ.ٔ، وتراوحت قيم الانحرافات المعياريَّة بين )مدارس التعميم الثانوي بمحافظة بيشة
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ح تجانس آراء أفراد عينة الدِّراسَة (، وجاءت جٖٜ.ٓ ميع الفقرات ذات قيم منخفضة؛ مما يوضِّ
(، فيي ذات قيمة مرتفعة؛ مما ٙو ٘و  ٗو  ٖو  ٕحول تمك الفقرات فيما عدا الفقرات رقم )

ح تباين آراء أفراد عينة الدِّراسَة حول تمك الفقرات.  يوضِّ
إستراتيجية لخصخصة مدارس التعميم (: )بناء ٔوجاءت في الترتيب الأول الفقرة رقم )

(، وانحراف معياري بمغ ٕٔ.ٗالثانوي في ضوء المدارس المستقمة(، بمتوسِّط حسابي بمغ )
(، ودرجة موافقة )عالية جدِّا(. ويعود ذلك إلى وجوب لمتغمب عمى ىذه المعوفات كما ٜٜٗ.ٓ)

 يجب القيام بالدراسات والبحث في ىذا الموضوع.
(: )تسييل إجراءات التمويل من قبل ٚالترتيب الأخير الفقرة رقم )في حين جاءت في  

(، وانحراف ٖٜ.ٖالبنوك لممستثمرين في خصخصة قطاع التعميم.( بمتوسِّط حسابي بمغ )
(، ٕٓٔٓوىذه النتائج تتفق مع دراسة الجابري )(، ودرجة موافقة )عالية(. ٜ٘ٚ.ٓمعياري بمغ )

 (.ٜٕٓٓودراسة عبيدات )
 راسَة:توصيات الدِّ 

عمى  التوصيات وضع لمباحثة يمكن نتائج، من الحاليَّة الدِّراسَة إليو توصمت ما ضوء في
 :الآتي النحو

 بناء إستراتيجية لخصخصة مدارس التعميم الثانوي في ضوء المدارس المستقمة. -
 زيادة الشراكات بين وزارة التعميم والمستثمرين في خصخصة التعميم داخل وخارج المممكة. -
 ييئة المجتمع لمتطبيق بعمل حملات إعلانية عن أىداف المدارس المستقمة وآلية عمميا.ت -
 توفير الدعم اللازم لخصخصة التعميم من قبل القطاع الخاص.  -
 تشجيع المستثمرين عمى الاستثمار بالمدارس المستقمة. -
 توضيح سياسة خصخصة التعميم لدى القيادات في الميدان التربوي. -
مجان ذات الارتباط بخصخصة التعميم الثانوي في ضوء تجارب المدارس زيادة عدد ال -

 المستقمة.
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 المراجع
تصورات العاممين في الميدان التربوي حول خصخصة التعميم (. ٕٛٔٓالإبراىيم شيماء محمد .)

 ]رسالة ماجستير، جامعة الكويت [. قاعدة معمومات دار المنظومة. دولة الكويت
م( ، خصخصة بعض مدارس التعميم العام في مصر: دراسة ٕٔٓٓ)ابريل  الباسل، ميادة فوزي.

 ٜٜجامعة الأزىر، ع – مجمة كمية التربيةميدانية، التربية،  
(. خصخصة التعميم الجامعي في ضوء رؤية المممكة العربية ٕٕٓٓالثبيتي، محمد بن عثمان. )

(، المممكة العربية ٕ)ٗٔ، ةمجمة العموم التربوية والنفسي: تصور مُقترح. ٖٕٓٓالسعودية 
 السعودية.

تجربة المدارس يناير(.  –م ۷۱۰۱الجابري، نياف بـن رشـيـد.، والعمـري، أمـاني ضيف الله. )
مكانية الإفادة منيا في خصخصة التعميم العام  المفوضة في الولايات المتحدة الأمريكية وا 

 -دية لمعموم التربوية والنفسية . بحث مقـدم لمجمعية السعو في المممكة العربية السعودية
 ٙ - ٘جستن، المقاء السنوي الخامس عشر تطوير التعميم: رؤى ونماذج ومتطمبات، 

 م.۷۱۰۱يناير 
مجمة (. تمويل التعميم في المممكة العربية السعودية: تحديات وبدائل. ۷۱۰7الحربي، أمل. )

 . ٚٛ-ٛ٘، (ٔ)ٕالعموم التربوية: جامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز، مج
. إيتراك لمطباعة والنشر نظام التعميم وسياستو(. ٕٕٔٓحكيم، عبدالحميد بن عبدالحميد)

 والتوزيع.
(. رؤية مستقبمية لخصخصة التعميم الثانوي في دولة ۷۱۱8الحمدان، جاسم، والعجمي، منيرة. )

 .ٛٗ-ٖٔ(، ٔ)ٖٙمجمة العموم الاجتماعية، الكويت. 
، صحيفة الجزيرة(. حول الخصخصة في التعميم. ٓٔ، فبراير ٕٙٔٓالخازم محمد عبدالله. )

(ٔ٘ٛٗٓ.) 
 . دار الإسراء.خصخصة التعميم رؤية مستقبمية(. ٕٙٓٓخميل، أبيل. )

م ب(. الإدارة المتمركزة في موقع المدرسة في ضوء ٕٙٓٓسلامة، عبد العظيم حسين )
مجمة التربية والتنمية، لامركزية التعميم: دراسة ميدانية الاتجاىات مديري المدارس. 

 .ٕ٘ٔ - 81، ٖٙالمكتب الاستشاري لمخدمات التربوية، القاىرة، 
(. مطابع ٕ)ط. التعميم العام في المممكة العربية السعودية(. ٜٜٔٔ) .السموم، حمد إبراىيم

 إنترناشيونال كرافيكس.
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تطوير التعميم المدارس المستقمة في دولة قطر ودورىا في ( ۷۱۱8الشعر، مرشد عبده مرشد. )
]رسالة ماجستير غير منشورة[. كمية التربية،  من وجية نظر الإدارييّن والمعممين فييا

 جامعة اليرموك، الأردن .
، الاقتصادية الإلكترونية(. خصخصة التعميم العام لماذا وكيف؟. ٕٓٔٓالصائغ، عبدالرحمن. )

(٘ٙٓ٘.) 
قع: استراتيجية حديثة لإعادة ىيكمة م(. الإدارة من المو ٕ٘ٓٓعامر، ناصر شيد محمود. )

 -۰7(، ۰5) 8مجمة العربية، مصر، المدارس توجيات مصر ودروس من نيوزيمندا. 
58. 

خصخصة خدمات الجامعات السعودية في ضوء التجارب (.  ٕٗٔٓالعتيبي، منصور حمود. ) 
معة الممك ]رسالة دكتوراه غير منشورة[. كمية التربية، جا العالمية: استراتيجية مقترحة

 سعود.
تنظيم المنافسة في سوق الكيرباء بالمممكة العربية شعبان(.  -ٖٕٗٔالعواجي، صالح. )

. ورقة عمل مقدمة إلى ندوة الرؤية المستقبمية الاقتصاد السعودي، وزارة السعودية
 .ٖٕٗٔشعبان،  ۰8الاقتصاد والتخطيط، الاثنين 

ة المدارس: رؤية تربوية لمستقبل أفضـل استقلاليمارس(.  - ۷۱۱9فضل الله، محمد رجب. )
مدرسة  -. المؤتمر العممي السنوي الثاني لكمية التربية ببورسعيد لمدارسنا الحكومية

 .۷۱۱9المستقبل الواقع والمأمول، مارس 
أشكال الخصخصـة وضـوابط (. ٕٓٔٓمحمد، عبد المنعم محمد، وتيامي، جمعة سعيد. )

عممـي السـنوي الثامن عشر: اتجاىـات معاصرة في تطوير . المؤتمر التطبيقيا في التعميم
مصر، الجمعية المصرية لمتربيـة المقارنة والإدارة التعميمية،  -التعميم في الوطن العربي 

 .ٖٛٔ-ٖٚٔ، ٔجامعة بني سويف، مج  –كميـة التربية 
عميم قبل (. تصور مقترح لتطبيق نموذج المدارس المستقمة في إصلاح التٕٚٔٓمحمد، ىيام. )

 .ٕٖٙ – ٕ٘ٚ(، ٚٔٔ، )جمعية الثقافة من أجل التنميةالجامعي في مصر. 
(. إمكانية تطبيق مبادئ المدارس المستقمة من وجية نظر ٕٔٔٓأبو نعير، نذير سبحان. )
 .ٕٖٙ-ٖٓٔ(، ٔ، )مجمة الجنانالخبراء التربويين. 
إنشاء مدرسة أىمية عمى مرفق التعميمات والشروط الخاصة ب(. ٕٕٓٓوزارة التربية والتعميم. )

 .ىـٕٗٗٔ-ٔ-ٗٔ( بتاريخ ٙٔ/ ٖٔتعميمي: تعميم إلحاقي للإدارات التعميمية رقم)
 .الإدارة العامة لممتابعة الميدانية(. ٖٕٔٓوزارة التربية والتعميم. )
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وزير التعميم يعمن في مؤتمر صحفي عن التقويم الدراسي الجديد (. ٕٗٗٔوزارة التعميم. )
 .  وزارة التعميمخطط الدراسية والمناىج والفصول الثلاثةوتطوير ال

https://cutt.us/64L4a 
  . وزارة التعميممسارات التعميم الثانوي(.  ٕٕٔٓوزارة التعميم. )
-paths.html-school-ttps://www.backtoschool.sa/n/page/Secondaryh 

 مطابع البيان. .سياسة التعميم في المممكة العربية السعودية(. ٜٜ٘ٔوزارة المعارف. )
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