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 البيئة المدرسيةبتطبيق مجتمعات التعمم المينية ل ةاستراتيجية مقترح 
  في المدارس الحكومية بمحافظة مسقط 

 حمد اليحمدي/ د
 منى السالميةأ/  و

* 

  :الممخص
ىدفت ىذه الدراسة إلى تقديـ نموذج مقترح لتطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية بالبيئة المدرسية 

ظر مديري المدارس والمعمميف، كما ىدفت في المدارس الحكومية بسمطنة عماف مف وجية ن
الى دراسة التحديات التي تواجو إدارات المدارس والمعمميف في تطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية 
والحموؿ المقترحة مف قبميـ لتجاوز ىذه التحديات. استخدمت الدراسة المنيج الوصفي 

رد مف أفراد العينة العشوائية مف ( ف222التحميمي، ولجمع المعمومات وتـ تطبيؽ استبانة عمى )
مديري ومعممي المدارس الحكومية بمحافظة مسقط، وقد توصمت الدراسة إلى نتائج منيا: 
إمكانية تطبيؽ مجتمعات التعميـ المينية مف خلاؿ ستة أبعاد ترتكز عمييا المدرسة وىي: 

وتطبيقاتو، الممارسات القيادة الداعمة والمشتركة، القيـ والرؤى المشتركة، التعمـ الجماعي 
الشخصية المشتركة، الظروؼ الداعمة )العلاقات(، الظروؼ الداعمة)الييكمة(. كما توصمت 
الدراسة إلى تحميؿ العقبات التي تحوؿ دوف تطبيؽ مجتمعات التعمـ الميني بصورة فاعمة 

لتجاوز  ءاتومنيا: زيادة الأعباء الممقاة عمى كاىؿ المعمـ، كما اقترحت الدراسة بعض الإجرا
تمؾ العقبات منيا: ضرورة عقد ورش العمؿ لتدريب الإدارييف والمعمميف عمى توظيؼ 
مجتمعات التعمـ الميني في المدارس والذي يشكؿ عنصرا حيويا في التنمية المينية لممعمميف، 
وكذلؾ تقديـ خدمة حيوية لممسؤوليف وصناع القرار في السمطنة، وأوصت الدراسة بضرورة 

دليؿ إرشاد لممديريف والمعمميف في سمطنة عماف بخصوص تطبيؽ مجتمعات التعمـ إعداد 
 الميني في مدارسيـ.
 نموذج مقترح، مجتمعات التعمـ المينية، سمطنة عماف. الكممات المفتاحية:

 
 

                                                           

 .سمطنة عماف -الجامعة العربية المفتوحة :ديحمد اليحم/ د *
  .وزارة التربية والتعميـ سمطنة عماف :منى السالميةأ/ 
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Abstract:  

This study aimed to propose a model for implementing professional 

learning communities in public schools in the Sultanate of Oman from 

the point of view of school principals and teachers. The study used the 

analytical descriptive approach, and to collect information, a 

questionnaire was applied to (400) members of the random sample of 

principals and teachers of public schools at the level of the Sultanate. 

Supportive and shared leadership, shared values and visions, group 

learning and its applications, shared personal practices, supportive 

conditions (relationships), supportive conditions (structuring). The 

study also analyses the obstacles that prevent the application of 

professional learning communities effectively. The study also suggested 

some measures to overcome these obstacles, and shed light on 

important information about professional learning communities in the 

Sultanate of Oman, which constitutes a vital element in the professional 

development of teachers, as well as providing a vital service. For 

officials and decision-makers in the Sultanate, and a guide for 

principals and teachers in the Sultanate of Oman regarding the 

implementation of professional learning communities in their schools. 

Key words: Proposed model, professional learning communities, 

Oman 
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 :المقدمة
أداء العامميف  لى إصلاح منظومتيا التعميمية وتحسيفإتسعى الأمـ والمجتمعات جاىدة 

فييا، وذلؾ لأف تقدـ الأمـ ورقييا يقاس بمستوى جودة التعميـ فييا. وفي ىذا العصر الذي 
تميز بعصر العمـ والمعرفة نشطت حركة التطوير التربوي في جميع الدوؿ وعمى مختمؼ 
الأصعدة. وكاف لتغير النظرة العامة لممدرسة مف مكاف يتعمـ فيو الطلاب وحدىـ الى نظرة 

دارية والأكاديمية بالمدرسة، دور كبير في تييئة الأنظمة ثر اتساعا وعمقا لتشمؿ الييئة الإأك
 المدرسية لتكوف منطمقا للإصلاح والتحسيف التربوي.

يلائو المكانة اللائقة بو في بؤرة اىتماـ وزارة  وفي سمطنة عماف كاف الاىتماـ بالتعميـ وا 
التعميـ  ميلاد النيضة المباركة تطورا كميا ونوعيا لنشر التربية والتعميـ، حيث شيدت عماف منذ

؛ حتى تواكب السمطنة التطورات اليائمة في المجالات العممية في كافة المناطؽ والقرى
والمعرفية والتكنولوجية، كما تـ اعتماد عدد مف المشاريع والبرامج التربوية اليادفة الى تجويد 

ما يؤىميـ لمتعامؿ مع مجتمع سريع التغير، متشابؾ المخرجات التربوية وتزويد الطلاب ب
المصالح، معقد التراكيب.، ومف ىنا اعتبرت المدرسة لبنة البناء الأولى لكؿ تحسيف تربوي، " 
فيي البوتقة التي تنصير فييا كؿ المدخلات المادية والبشرية، مما يحدث تآزرا وتعاضدا بينيا 

  (.2222مدي والمنوري، لتحقيؽ الأىداؼ العميا لمتربية" )اليح
يمانا بالوظيفة التربوية لممدرسة، فقد حرصت وزارة التربية والتعميـ عمى تجويد الأداء  وا 
المدرسي والإصلاح المؤسسي لممدرسة كنظاـ متكامؿ بكافة محتوياتو ومكوناتو، فقد شمؿ 

 2222/ 2222تطوير الأداء المدرسي المدخلات والعمميات والمخرجات. ففي العاـ الدراسي 
دشنت الوزارة نظاـ تطوير الأداء المدرسي كمدخؿ لتجويد العممية التعميمية ووسيمة تربوية 
لمتغمب عمى التحديات والمشكلات التي تواجو المدارس واستنتاج الحموؿ والمقترحات التربوية 

يني الملائمة ليا، وقد ركز النظاـ عمى تقويـ الأداء المدرسي وتفعيؿ برامج للإنماء الم
عطاء الدور لممعمـ الأوؿ كمشرؼ مقيـ داخؿ البيئة المدرسية، وكانت تمؾ الخطوة  بالمدرسة وا 
إحدى الجيود التي تبذليا الوزارة لتحسيف وتجويد العممية التعميمية )وزارة التربية والتعميـ، 

2222)  
الأداء وتتمثؿ أىمية نظاـ تطوير الأداء في سمطنة عماف في دوره الفاعؿ لرفع جودة  

المدرسي مف جميع الجوانب العممية، التعميمية والإدارية فيو يقود المدرسة لرفع مستوى أدائيا 
ورفع كفاءتيا عف طريؽ التركيز عمى عمميات التحسيف والتطوير، حيث تحدد المجالات 
التعميمية ومستوى مدخلاتيا، كما تحدد الأساليب والطرؽ المستخدمة ليا، وتحدد نقاط القوة 
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أولويات تطويرىا، وعمؿ ما يمزـ لتحقيؽ الأىداؼ، كما تعزز أيضا أدوار المعمميف الأوائؿ في و 
برامج الإنماء الميني لمعممييـ حتى تكوف المدرسة وحدة إنماء ميني متكاممة )وزارة التربية 

ما  ولذا يمكف القوؿ إف المدراس في سمطنة عماف لدييا مف القدرة والإمكانية (.2222، والتعميـ
يمكف مديري المدارس والمعمميف بيا لتنفيذ كافة أشكاؿ الإنماء الميني لكؿ مف الييئة التعميمية 

  والإدارية.
وقد اعتمدت المدارس بشكؿ واسع عمى مجتمعات التعمـ الميني في تنفيذ برامجيا  

ينية في التنموية التي تستيدؼ المعمـ والإداري عمى حد سواء، وذلؾ لأف مجتمعات التعمـ الم
المدرسة تعد الطريقة الأنجع لعمميات الإصلاح التربوي، حيث إف تأثيرىا يتسـ بالديمومة 
والتجديد، فضلا عف أنيا تخرج بالعامميف في الحقؿ التربوي مف الإطار الرسمي المتسـ 
بالبيروقراطية المفرطة الى السيولة والأريحية عند التعامؿ مع مختمؼ فئات المجتمع المدرسي، 
مما دعا العديد مف الأنظمة التعميمية لمتركيز عمى تنمية وتطوير ميارات إنشاء مجتمعات تعمـ 

 ,Aly 2021) مينية لمتربوييف والعامميف بالحقؿ التربوي وقادة المدارس اليحمدي والشماخي

ahmadi & Shamakhi).  ذلؾ لأف مجتمعات التعمـ الميني تستوعب كافة جوانب العممية
 سواء في ذلؾ المدخلات أو العمميات أو النواتج.التعميمية 

فإف مجتمعات التعمـ الميني تركز عمى الإصلاح المدرسي وتطوير عممية  ومف ىنا
التعمـ، كما تتمثؿ أىميتيا في أنيا توجد جوا تعاونيا يتشارؾ فيو المعمـ معارفو وأساليبو مع 

و مصدرا لممعمومة، ولكف في زملائو عمى عكس المدارس التقميدية التي يكوف المعمـ ى
المدرسة التي تتبنى مجتمعات التعمـ المينية يكوف دور المعمـ مختمفا فيو ميسر لمحصوؿ 

(، كما تعمؿ مجتمعات التعمـ المينية عمى تقوية 2204عمى المعرفة ومسيلا ليا )حسف، 
 التنمية المينية بالمدرسة عف طرؽ تبادؿ المعرفة والخبرات.

أف مجتمعات التعمـ المينية بالمدرسة تعزز تبادؿ  ؽ يمكننا القوؿ:ومف خلاؿ ما سب 
المعرفة وتسيميا وتعمؿ عمى جعؿ العامميف والطمبة في تعمـ مستمر ومركز نحو تحقيؽ 
الأىداؼ المؤسسية، وفي سبيؿ ذلؾ نرى أف العامميف تسودىـ روح التعاوف والترابط وتدور 

اتخاذ القرارات المناسبة، والمجتمع الميني بالمدرسة  بينيـ حوارات مينية تجعميـ قادريف عمى
( أف مجتمعات التعمـ 2204الحارثي ) وذكر يشجع عمى التعمـ الذاتي والإبداع في العمؿ،

المينية بالمدرسة توفر مرونة عالية مف التفاعؿ داخؿ البيئة المدرسية وتعزز المشاركة باتخاذ 
 .القرارات
عمى مجتمعات  مف خلاؿ نظاـ تطوير الأداء المدرسي ولا شؾ أف سمطنة عماف تعتمد 

ف لـ يكف كما ينبغي فإف ىناؾ مف الأساليب والممارسات التي وضحيا  التعمـ المينية، وحتى وا 
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النظاـ وركز عمييا تعد مف الممارسات الواضحة في ىذا الجانب، فالنظاـ ييتـ بجانب الإنماء 
كما ييتـ بإشراؾ ، عميمية مف خلاؿ برامج الإنماءوييتـ بتحسيف العممية الت الميني المدرسي

المعمميف والمحيط الخارجي المتمثؿ في أولياء الأمور والطمبة مف خلاؿ استبانات الأداء 
؛ وذلؾ لأجؿ تحسيف جودة الأداء (وأولياء الأمور، الثلاث بالبيئة المدرسية: )الطمبة، المعمميف

ة التعميمية والتعممية، وىذه الأمور تركز عمييا المدرسي والذي يؤثر بشكؿ مباشر في العممي
مجتمعات التعمـ المينية مف خلاؿ إيجاد رؤية مشتركة لاتخاذ القرارات، ويركز أيضا نظاـ 
تطوير الأداء عمى إنشاء فريؽ التقويـ الذاتي وييدؼ إلى الوقوؼ عمى نقاط القوة وأولويات 

لمدرسة وىو ما ركزت عميو أيضا مجتمعات التطوير وتقديـ الحموؿ والمشكلات التي تواجو ا
 التعمـ المينية.

ف كانت حديثة كمصطم  لا أف مفيوميا يعود إلى إح إف مجتمعات التعمـ المينية وا 
الذي ركز عمى التعمـ الجماعي، كما أف ليا جذورا في  0222جوف ديوي في عاـ  فمسفة

قت تقريبا، وىو ما أعطى بعدا وفرؽ العمؿ التي ظيرت في ذلؾ الو  التعمـ التعاوني نظريات
 إضافيا لمعنى مجتمعات التعمـ لتحقيؽ التآزر والتناسؽ التعاوني بيف الأفراد والجماعات. 

كما يقصد بمدخؿ مجتمعات التعمّـ الميني تحويؿ المدرسة مف النمط التقميدي المقتصر  
ييا ثقافة التعاوف والدعـ عمى التعميـ فقط، إلى منظمة تربوية متعممة تييئ بيئة لمتعمّـ يسود ف

ع المبادرات التربوية النوعية بيف أفرادىا سواء يالميني المستند عمى الخبرات التربوية، وتشج
  (.Caine & caine, 2010)كانوا قيادات، أو معمميف، أو طلاب 

ومع كؿ تمؾ المحاولات لتعريؼ مجتمعات التعمـ الميني فإف تمؾ المحاولات لتعريؼ  
تعمـ المينية يفتقر إلى معناه الشمولي، والملاحظ مف التعاريؼ السابقة أنيا ركزت مجتمعات ال

عمى مجموعة الأفراد والعمؿ التعاوني، ومشاركة المعارؼ، والاحتراـ والثقة بيدؼ زيادة 
 التحصيؿ وتحسيف المستويات التحصيمية لمطمبة والإصلاح المدرسي.

ة يعطي أىمية كبيرة ليا، فيي تركز عمى وجود مجتمعات التعمـ الميني بالمدرس إف 
رؤية المدرسة وتوحد العامميف لأنيـ يتشاركوف القيـ المختمفة لتحقيقيا، حيث يسودىـ التعاوف، 
مكانياتيـ، كما أنيا ترفع  كما أف مجتمعات التعمـ المينية تساعد المعمميف للارتقاء بقدراتيـ وا 

 .ف جودة الأداء لمعمميتيف التعميمية والتعمميةمف مستويات الطلاب التحصيمية، فيي بذلؾ تحس
كما أف المدرسة التي تتبنى أساليب مجتمعات التعمـ المينية تكوف مخرجاتيا ذات مستوى 
تحصيؿ مرتفع بسبب الاعتماد عمى استراتيجيات وممارسات حديثة وذات كفاءة، ومجتمعات 

 ,Weather)التعمـ التنظيمي التعمـ ترفع مف مستويات الالتزاـ وىي بذلؾ تعزز العمؿ و 
فضلا عف ذلؾ فإف مجتمعات التعمـ الميني طورت أساليب القيادة التشاركية،  (.2011
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وركزت عمى التطوير والتحسيف وربطت العلاقات عمى أساس مف الاحتراـ المتبادؿ وىي تسيـ 
 (.2204بصورة كبيرة في انتاج قيادات مدرسية تعاونية )الرواحية، 

  :ةمشكمة الدراس
تشير أغمب الدراسات إلى أىمية تفعيؿ المجتمعات المينية في المدراس في ظؿ  

( حيث 2204المتغيرات المعرفية والتكنولوجية المتسارعة، وأكدت ذلؾ دراسة الرواحية، )
أشارت إلى استجابات متوسطة في الممارسات القيادية الداعمة لمعمؿ بروح الفريؽ والمشاركة 

الرسالة وىي ممارسات تدعـ مجتمعات التعمـ المينية، وأكدت الدراسة إلى في صياغة الرؤية و 
 توافر أبعاد مجتمعات التعمـ المينية بصورة متوسطة.

إلى وجود ضعؼ في ممارسات المشرفيف الذيف  (2204) كما أشارت دراسة الغافري، 
ير متوسط في الأبعاد شاركوا في تنفيذ مجتمعات التعمـ المينية ببعد الرؤية المشتركة وعمى تقد

كما كشفت عف وجود ، والتركيز عمى النتائج، وثقافة التآزر، المتعمقة بالتركيز عمى التعمـ
تحديات في تغيير القناعات، وقمة الوعي بأىمية مجتمعات التعمـ المينية، كما أوصت دراسة 

ونوا قادريف عمى قيادة تنمية القدرات القيادية والتعميمية لمديري المدارس ليك( ب2202الجابرية )
( إلى الجيود 2220وبناء مجتمعات التعمـ المينية بمدارسيـ، وقد أشارت دراسة الشعيمي )

المبذولة مف قبؿ وزارة التربية والتعميـ في تنمية قدرات مديري المدارس، حيث توصمت نتائج 
دعـ مديري المدارس  الدراسة إلى وجود جيود متميزة لوزارة التربية والتعميـ بسمطنة عماف، في

لبناء مُجتمعات التعمـ المينية، تتمثؿ في برامج إعداد مُديري المدارس وتنميتيـ مينياً وواجباتيـ 
شرافيـ الإداري،  الوظيفية، وكفايتيـ ومعاييرىـ المينية، وقيادتيـ لمعمؿ الجماعي المدرسي، وا 

د في مجتمعات التعمـ المينية مف ومع ىذه الدراسة والاىتماـ المتزاي، وتقويـ أدائيـ الوظيفي
جاءت الدراسة الحالية ، قبؿ وزارة التربية والتعميـ ودعميا لو، وتنمية قدرات مديري المدارس

ودور  .لدراسة إمكانية تطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية في المدارس الحكومية بمحافظة مسقط
 مديري المدارس في تفعيؿ مجتمعات التعمـ المينية 

  :دراسةأسئمة ال
 وبناء عمى ما سبؽ فإف مشكمة الدراسة تتمثؿ في الأسئمة الآتية:

ما مدى إمكانية تطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية في المدارس الحكومية بمحافظة مسقط مف  .0
 وجية نظر مديري المدارس ومعممييـ؟

ية ما دور مديري المدارس في إمكانية تفعيؿ مجتمعات التعمـ المينية لممدارس الحكوم .2
 بمحافظة مسقط؟
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ما تأثير مستوى الخبرة )صغيرة، متوسطة، كبيرة( والوظيفة )معمـ، مساعد مدير، مدير( في  .2
 إمكانية تطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية؟

ما الاستراتيجية المقترحة لتطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية في المدارس الحكومية بمحافظة  .4
 مسقط؟

 :أىداف الدراسة
 :الحالية إلى تحقيؽ الأىداؼ التاليةػ تسعى الدراسة 

مدى إمكانية تطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية في المدارس الحكومية بمحافظة مسقط تعرؼ ػ  0
 مف وجية نظر مديري المدارس ومعممييـ.

ػ الوقوؼ عمى دور مديري المدارس في إمكانية تفعيؿ مجتمعات التعمـ المينية لممدارس  2
 .الحكومية بمحافظة مسقط

مدى تأثير مستوى الخبرة )صغيرة، متوسطة، كبيرة( والوظيفة )معمـ، مساعد مدير، تعرؼ ػ  2
 مدير( في إمكانية تطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية.

ػ وضع التصور المقترح لتطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية في المدارس الحكومية بمحافظة  4 
 مسقط مف وجية نظر مديري المدارس ومعممييـ.

 :لأىمية النظرية والتطبيقية لمدراسةا
 :ػ تتمثؿ أىمية الدراسة مف خلاؿ

 :ـ الأىمية النظرية 1 
تنبع الأىمية النظرية لمدراسة مف أىمية الموضوع الذي تبحث فيو، والمتعمؽ مبدى 
إمكانية تطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية في المدارس الحكومية بمحافظة مسقط مف وجية نظر 

 رس ومعممييـ.مديري المدا
 :ـ الأىمية التطبيقية 0

 .أنيا تتناوؿ موضوعاً مف الموضوعات الحديثة والحيوية في التطوير الإداري 
تساعد ىذه الدراسة في تفعيؿ دور مديري ومعممي في تطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية  -

 في المدارس الحكومية بمحافظة مسقط.
مـ المينية في المدارس الحكومية بمحافظة تقدـ التصور المقترح لتطبيؽ مجتمعات التع -

 مسقط مف وجية نظر مديري المدارس ومعممييـ.
توجو انتباه المسؤوليف وأصحاب القرار إلى أىمية تعزيز مجتمعات التعمـ الميني في  -

 المدارس.
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توظيؼ وجية نظر المديريف والمعمميف في تطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية في   -
 افظة مسقط مف وجية نظر مديري المدارس ومعممييـ.المدارس الحكومية بمح

أنيا تمبى حاجة المدارس إلى تطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية في المدارس الحكومية  -
 بمحافظة مسقط ؛ للارتقاء بالمستوى التعميمي بيا.

الإفادة مف ىذه الدراسة في إجراء دراسات أخرى في المستقبؿ تميد السبيؿ أماـ  -
أو تطوير نماذج إدارية تنعكس عمى تطوير مجتمعات التعمـ الميني  الباحثيف لبناء

 في مدارس السمطنة.
 :المستفيدون من ىذه الدراسة

 مديرو ومعممو المدارس الحكومية بالسمطنة. -0
 القائموف عمى متابعة ممارسات المديريف والمعمميف في تحسيف عمميتي التعميـ والتعمـ. -2
دارة المدارس الحكومية مصممو برامج التطوير في الإدار   -2 ة المدرسية بصفة عامة، وا 

 بصفة خاصة.
 الباحثوف في الإدارة المدرسية وتطوير التعميـ. -4

  :منيج الدراسة
 استخدمت الدراسة الحالية المنيج الوصفي التحميمي.

 أدوات الدراسة:
وؿ مفردة ح 40استخدمت الدراسة الحالية الاستبانة المغمقة لجمع البيانات مكونة مف  

مدى تطبيؽ مجتمعات التعمـ الميني في المدارس الحكومية بمحافظة مسقط مف وجية نظر 
 دارييف والمعمميف.الإ

 مجتمع الدراسة:
 اقتصرت الدراسة عمى المدراس الحكومية بمحافظة مسقط.

  :حدود الدراسة
مـ : اقتصرت حدود الدراسة عمى دراسة مدى إمكانية بناء مجتمعات تعالحدود الموضوعية -

والييئة التدريسية في المدارس الحكومية بمحافظة  مينية مف وجية نظر مديري المدارس
  .مسقط

 اقتصرت الدراسة عمى المدراس الحكومية بمحافظة مسقط.الحدود المكانية:  -
 مديري المدراس الحكومية ومعممييا. الحدود البشرية: -
 .2222/ 2222: الفصؿ الدراسي الأوؿ لمعاـ الدراسي الحدود الزمانية -
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 :مصطمحات الدراسة
  مجتمعات التعمم المينية: -

يعني أف تكوف إدارة المدرسة في سعى دائـ لممشاركة في التعمـ، بيدؼ تعزيز المجتمع 
الذي يكوف فيو المعمموف وفاعميتيـ المينية، بما يعود بالفائدة عمى الطالب، وىو ما يمكف 

وبالتالي يتـ لـ يسود فييا ثقافةّ  تحويؿ المدرسة تسميتو بمجتمعات التطوير والبحث المستمر، 
مف النمط التقميدي المقتصر عمى التعميـ فقط، إلى منظمة تربوية متعممة تييئ بيئة التعاوف 
والدعـ الميني المستند عمى الخب ارت التربوية، وتشجيع المبادرات التربوية النوعية بيف 

  (Caine, G.& Caine, R. 2010)ميف.أفرادىا سواء كانوا قيادات أو طلاب أو معم
تجمع تعميمي ذو طابع تنفيذي يتكوف  ويعرؼ الباحث مجتمعات التعمـ إجرائياً بأنيا: 

مف أفراد داخؿ المجتمع المدرسي يجمعيـ ىدؼ التحسيف والتطوير بالعممية التعميمية مف 
، والعمؿ ضمف خلاؿ توفر خصائص القيادة الداعمة والرؤية المشتركة، والتعمـ الجماعي

 الفريؽ حسب ما يتوفر بالمدرسة مف إمكانات مادية متاحة بمشاركة مف المجتمع المحمي.
بأنو الممارسات الجماعية التي تيدؼ إلى التعمـ المستمر ونعرفو اجرائيا أيضا بأنو:  

لمييئة التدريسية بغرض تحسيف العممية التعميمية وييدؼ إلى جعؿ المعمـ في اطلاع مستمر 
 لتغييرات المحمية والخارجية.با

 : ويقصد بو الباحث: أعضاء الييئة الإدارية والتدريسية بالمدرسة.العاممين -
 :الدراسات السابقة

موضوع مجتمعات التعمـ المينية، لا شؾ أف العديد مف الدراسات ركزت عمى 
مفة، غير أف متطمبات تطبيقيا في المؤسسات التعميمية وتنوعت جوانب الدراسة مف زوايا مختو 

الدراسات العربية التي تناولت ىذا الموضوع مقارنة بالدراسات الأجنبية ىي الأقؿ عددا 
بالميداف، وسوؼ نستعرض مجموعة مف الدراسات التي تـ الرجوع إلييا والنتائج التي توصمت 

 ليا مع التعميؽ ودراسة جوانب الاختلاؼ والاتفاؽ بينيا وبيف الدراسة الحالية.
 الدراسات العربية: -أولً 
مستوى الممارسات تعرؼ الدراسة إلى  ىدفت :(0202دراسة السبيعي والياجري، ) ـ 1

القيادية الداعمة لمجتمعات التعمـ المينية، كما يدركيا قادة وقائدات مدارس التعميـ العاـ 
ت في مدينة الدماـ. كما ىدفت إلى الكشؼ عف درجة تقدير القادة والقائدات لوجود معوقا

قد تحوؿ دوف ممارساتيـ القيادية الداعمة لمجتمعات التعمـ المينية. وقد استخدمت الدراسة 
المنيج الوصفي التحميمي. وكانت أداة الدراسة ىي استبانة وزعت عمى جميع أفراد مجتمع 

( استجابة. 242قائدة مدرسة(، وبمغ العائد منيا ) 044قائد مدرسة،  024الدراسة )
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أف الممارسات القيادية الداعمة لمجتمعات  إلى عدد مف النتائج منيا:وتوصمت الدراسة 
التعمـ المينية بمدارس التعميـ العاـ في مدينة الدماـ تتـ بدرجة عالية جدا، وأف أفراد الدراسة 
يروف وجود معوقات تحوؿ دوف ممارساتيـ القيادية الداعمة لمجتمعات التعمـ المينية بدرجة 

ا كثرة الأعباء الوظيفية. كما كشفت النتائج أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة تقدير عالية، أبرزى
إحصائية وفقا لمتغيرات الدراسة باستثناء متغير عدد البرامج التدريبية، فقد كشفت الدراسة 

بيف متوسطات تقديرات  (α ≤ 0.05) عف وجود فروؽ دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة
القيادية الداعمة لمجتمعات التعمـ المينية، تعود لصالح مف  أفراد الدراسة حوؿ الممارسات

التحقوا بثلاثة برامج تدريبية فأكثر. وفي ضوء تمؾ النتائج، قدمت بعض التوصيات أىميا: 
مراعاة توفير الوقت لمييئة التعميمية لعقد الحوارات التأممية والنقاشات، وتبادؿ التجارب 

 .لتي تعمؿ كمجتمعات تعمـ مينيةوالممارسات الناجحة بيف المدارس ا
دفت ىذه الدراسة إلى الكشؼ عف درجة توافر ى :(0202ـ دراسة المسروري و آخرون، ) 0

متطمبات تطبيؽ أبعاد مجتمعات التعمـ المينية في المدارس الحكومية بسمطنة عماف مف 
عممي والخبرة وجية نظر المشرفيف التربوييفُ ، بالإضافة إلى معرفة أثر متغيرات المؤىؿ ال

واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وكانت أداة الدراسة ىي الاستبانة وزعت  الإشرافية.
وأسفرت أىـ نتائج الدراسة عف توفر أبعاد مجتمعات التعمـ  ( مشرفا ومشرفا.44عمى )

المينية في المدارس الحكومية بسمطنة عماف بدرجة متوسطة، ولـ تظير أي فروؽ دالة 
زى لمتغيرات الخبرة الاشرافية أو المؤىؿ التربوي في جميع محاور الدراسة. احصائيا تع

وأوصت بضرورة تنفيذ الورش التدريبية والبرامج المناسبة لممشرفيف تتعمؽ بآلية تطبيؽ 
 مجتمعات التعمـ المينية بالمدارس الحكومية في سمطنة عماف.

عف دور مديري المدارس في بناء  وىدفت الدراسة إلى الكشؼ :(0219ـ دراسة الجابرية، )2
 مجتمعات التعمـ المينية بمرحمة التعميـ الأساسي في محافظة شماؿ الباطنة بسمطنة عماف.

( معمـ ومعممة مف 444واتبعت الدراسة المنيج الوصفي، واستخدمت الاستبانة لعينة مف )
مديري المدارس في وجاءت أىـ نتائج الدراسة دور . مدارس التعميـ الأساسي لشماؿ الباطنة

بناء مجتمعات التعمـ المينية كاف مرتفع وكشفت عف وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية 
. وأوصت تعزى لمتغير النوع الاجتماعي يعزى لصالح الاناث ومتغير المؤىؿ العممي

الدراسة بتنمية القدرات القيادية والتعميمية لمديري المدارس ليكونوا قادريف عمى قيادة وبناء 
جتمعات التعمـ المينية بمدارسيـ، ودعـ الشراكة بيف المدرسة والمجتمع المحمي بما يسيـ م

 في رفع مستوى الأداء لممدرسة وتحسيف تعمـ الطمبة.



0202/ يناير 4ج–د الأول العموم التربوية/ العد  

 

 

  

424 

ىدفت الدراسة إلى الوقوؼ عمى بعض العوامؿ المؤثرة في فاعمية  :(0217ـ دراسة محمد، )4
لثانوي بمحافظة الدقيمية بجميورية مصر تأسيس مجتمعات التعمـ المينية بمدارس التعميـ ا

استخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي مف خلاؿ عينة في مجموعة مف  العربية.
معممي مدارس التعميـ الثانوي بمحافظة الدقيمية، واستخدـ الباحث واستخدـ استبانة 

د معيقات وتوصمت الدراسة إلى احتمالية وجو  تضمنت عشرة محاور مثمت محاور الدراسة.
 قد تقمؿ مف فاعمية تأسيس مجتمعات التعمـ المينية.

متطمبات مجتمعات التعمـ لتعرؼ ىدفت الدراسة  :(0217ـ دراسة محمد بكري، وموسى، )5
واستخدـ الباحثاف المنيج الوصفي  المينية بالمعاىد الأزىرية مف وجية نظر المعمميف.

( توزعوا 422بتدائية الأزىرية بمغ عددىا )وطبقا استبانة عمى عينو مف معممي المرحمة الا
بيف المعاىد العادية والمعاىد النموذجية والمعاىد الخاصة بنسب مختمفةػ وكاف مف أبرز 

وجود ، : صياغة الرؤيةيؽ تندرج تحت محاور ستو تمثمت فينتائجيا أف متطمبات التطب
سات الشخصية المتبادلة الممار ، الظروؼ الداعمة، التعمـ الجماعي المقصود، قيادة داعمة

 والتركيز عمى التعمـ
واقع توافر أبعاد مجتمعات لتعرؼ ىدفت الدراسة  :(0216دراسة الميدي وآخرون، ) .4

التعمـ المينية والممارسات القيادية الداعمة ليا في المدارس الحكومية وتحديد الفروؽ في 
واستخدمت  / أنثى.ذكر النوعذلؾ طبقا لاختلاؼ الجنسية مصر/ سمطنة عماف واختلاؼ 

معمما مف مصر  422معمما منيـ  0224الدراسة المنيج الوصفي، وتكونت العينة مف 
معمما مف سمطنة عماف. وتـ استخداـ مقياس أوليفر لقياس مدى توافر الممارسات  424و

وكاف مف أبرز نتائج الدراسة: تتوافر أبعاد  القيادية الداعمة ليا مف قبؿ مديري المدارس.
 جتمعات التعمـ المينية والممارسات القيادية بدرجة مرتفعة.م
 الدراسات الأجنبية: -اثانيً 
لى تحميؿ  :Alyahmadi Al-Shammakhi، (0201)ـ دراسة  1 ىدفت الدراسة وا 

تطبيؽ مجتمعات التعمـ الميني في مدارس التعميـ الأساسي وما بعد الأساسي في 
وقد  لدراسة في خمس مدارس بالمحافظة.محافظة مسقط بسمطنة عماف، نفذت ىذه ا

وقد أسفرت نتائج  وظفت الدراسة المنيج النوعي في جمع البيانات وتحميؿ النتائج.
الدراسة إلى أف مجتمعات التعمـ الميني مطبقة بدرجة مقبولة في مدارس المحافظة. إلا 

عات التعمـ أف طريقة التنفيذ مازاؿ يكتنفيا بعض الضعؼ عمى الرغـ مف أف تطبيؽ مجتم
الميني تمقى الدعـ الإيجابي مف إدارات المدارس لأنيـ يعتقدوف أف لمجتمعات التعمـ 
الميني أثرا إيجابيا عمى النمو الميني لممعمميف وعمى أدائيـ في المدرسة. إلا أنو وبالرغـ 
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مف ذلؾ فإف المدارس تواجو بعض التحديات في تطبيؽ مجتمعات التعمـ الميني مثؿ: 
 لتدريسي الزائد عمى المعمـ والمياـ الإدارية التي يكمفوف بيا. العبء ا

وقد اوصت ىذه الدراسة وزارة التربية والتعميـ إلى بذؿ أقصى الجيود لإزالة تمؾ العقبات 
وتخفيؼ تمؾ الصعوبات عف كاىؿ المعمـ حتى يمكف ضماف جودة الأداء التدريسي وجودة 

 التحصيؿ لدى الطلاب.
وىدفت الدراسة إلى فحص تنفيذ مجتمعات التعمـ  :(Kareem & kin, 2020ـ دراسة ) 0

أجريت الدراسة باستخداـ المنيج الكمي  .في المدارس الثانوية الماليزية( PLCs)المينية 
 وأظيرت نتائج الدراسة أف .مديراً وكبار مساعديف ومعمميف( 240)وتكونت عينة 

جتمعات التعمـ المينية، و بمقارنة المدارس صنفت عمى أنيا جيدة جدًا في ممارسة م
 أعمى درجةالبعديف مف مجتمعات التعمـ المينية وجد أف العامؿ التنظيمي حقؽ متوسط 

 ودعميـ المدراء التزاـ حقؽ الفرعية، الأبعاد جميع بيف مف و التنظيمي غير العامؿ مف
جت الدراسة أنو واستنت. متوسط درجةي أقؿ الخارج الدعـ نظاـ حقؽ بينما مستوى أعمى

عمى الرغـ مف أف العوامؿ السياقية مثؿ النظاـ المدرسي اللامركزي، وبيئة السياسة 
وعبء عمؿ المعمميف ىي عوامؿ محتممة قد تؤثر عمى تطوير مجتمعات التعمـ المينية، 
فإف عدـ كفاءة المعمميف في ممارسة التعمـ التعاوني والاستعلاـ الجماعي والحوار التأممي 

 . أنو أف يعيقيـ بشكؿ كبير في الممارسات المينية لمجتمعات التعمـ المينيةمف ش
وقدـ فييا ورقة عممية ضمنيا بعض المبادئ والأمثمة  :Burodi (0212)ـ دراسة  2

الرئيسية مف مشروع تحسيف الممارسة المستنيرة لمبيانات. يطور المشروع نموذجًا مبتكرًا 
ة فروع رئيسية: يعمؿ المعمموف مع البيانات مف لتطوير معمـ الرياضيات، مع ثلاث

فصوليـ الدراسية، ويستخدموف ىذه البيانات لفيـ أخطاء المتعمـ في الرياضيات والتعامؿ 
معيا، ويفعموف ذلؾ بشكؿ جماعي في مجتمعات التعمـ المينية، مع التيسير مف أعضاء 

ط معًا لدعـ تعمـ قدـ برودي ثلاثة أمثمة توضح كيؼ تعمؿ الخيو  فريؽ المشروع.
المعمميف في المجتمعات المينية. تسمط ىذه الأمثمة الضوء عمى أحد الإنجازات الرئيسية 
لممشروع: التركيز عمى أخطاء المتعمـ في مجتمعات التعمـ الميني يمكف أف يطور معرفة 
مفاىيمية قوية لمرياضيات بيف المعمميف في نفس الوقت مع تطوير معرفة المعمميف 

 سات التدريس.لممار 
تحديد العوامؿ  ىدفت الدراسة إلى : (Leclerc et all. , 2012ـ دراسة لريك وآخرون ) 4

التي تؤثر عمى أداء المدرسة التي تعمؿ كمجتمع تعمـ ميني وتحميؿ الروابط بيف ىذه 
واتبعت الدراسة المنيج التفسيري وكانت أداة جمع  العوامؿ وتأثيرىا في تطور المدرسة.
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ات الأساسية المستخدمة ىي مقابمة نصؼ منظمة مدتيا ساعة واحدة مع كؿ مشارؾ البيان
وجاءت ىذه الدراسة كنتيجة ليا بفيـ أفضؿ  (.0224وىي منظمة وفقًا لنموذج سيدماف )

لمعوامؿ التي تمعب دورىا عند تعزيز تقدـ المدارس باعتبارىا مجتمعات تعمـ مينية وأف 
 ة في مرحمتي البدء والتنفيذ. العديد مف العوامؿ ضرورية خاص

وكاف اليدؼ مف الدراسة ىو فيـ سموكيات المدراء  :(DULING, 2010) ـ دراسة دولنج 5
كما يراىا المعمميف ومديري المدارس لدعـ مجتمعات التعمـ المينية، وتكونت عينة الدراسة 

 تشيتا الكبرى.ويمف المدارس الابتدائية العامة عالية الأداء منخفضة الدخؿ في مقاطعة 
 واستخدمت الدراسة المنيج الذاتي لجمع البيانات عف طريؽ الوثائؽ والحقائؽ والمقابلات.

المدراء والمعمموف يتشاركوف الرؤية لمتعمـ وتمبية احتياجات وتوصمت الدراسة إلى أف 
 المتعمميف.

عف لى الكشؼ إالدراسة  وىدفت :(Harris & Jones, 2010ـ دراسة ىاريس وجونس ) 6
أثر مجتمعات التعمـ الميني في العلاقة بيف المدارس بيدؼ التطوير والإصلاح التربوي في 
ويمز بالمممكة المتحدة. الدراسة وصفت تطور مفيوـ مجتمعات التعمـ الميني لدعـ عممية 
التطوير والتغيير في النظاـ التربوي في ويمز. وتركز عمى مجموعة مف المدارس التي 

جتمعات التعمـ المينية وأصبحت فيما بعد جزءا رئيسا في عممية الإصلاح جربت نموذجا لم
في ويمز، وأيضا تسمط الضوء عمى بعض التحديات التي تواجييا المدارس في إنشاء 
مجتمعات التعمـ المينية والحفاظ عمييا. تختتـ الدراسة باقتراح أف مجتمعات التعمـ المينية 

مينية متغيرة يمكف أف تسيـ بشكؿ إيجابي في التحسيف  تقدـ طريقة واحدة لتوليد ممارسات
 عمى مستوى النظاـ. 

  :التعقيب عمى الدراسات السابقة -اثالثً 
 ـ أوجو التفاق والختلاف بين الدراسات السابقة: 1

اتفقت الدراسات السابقة عمى ىدؼ مشترؾ وىو بحث العوامؿ المؤثرة ومتطمبات تطبيؽ 
 dulingفي المؤسسات التعميمية بأبعادىا المختمفة باستثناء دراسة مجتمعات التعمـ المينية 

سموكيات المدراء كما يراىا المعمموف ومديرو  والتي سعت لدراسة وفيـ( 2202ديولنج ،)
الكشؼ عف ( التي اىتمت ب2202، ودراسة الجابرية )المدارس لدعـ مجتمعات التعمـ المينية

التعمـ المينية بمرحمة التعميـ الأساسي في محافظة دور مديري المدارس في بناء مجتمعات 
مستوى الممارسات القيادية لتعرؼ شماؿ الباطنة بسمطنة عماف، ودراسة الياجري والتي ىدفت 

الداعمة لمجتمعات التعمـ المينية، كما يدركيا قادة وقائدات مدارس التعميـ العاـ في مدينة 
 الدماـ.
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نتيا حيث طبقت الدراسة عمى عينة مف المعمميف ومديري اتفقت الدراسات السابقة في عي ـ 
حيث ركزت  (Leclerc et all., 2012ودراسة لريؾ وآخروف )المدارس باستثناء دراسة 

 عمى استجواب مدراء المدارس.
ودراسة كما استخدمت الدراسات السابقة أداة الاستبانة لجمع البيانات باستثناء دراسة 

حيث استخدمت أداة المقابمة المنظمة، واستخدمت  (Leclerc et all. , 2012لريؾ وآخروف )
 أداة الجمع المقابمة والوثائؽ مف الدراسات السابقة والملاحظة.  (DULING, 2010)دراسة 

 ,Leclerc, Moreau)تـ اعتماد المنيج الوصفي في جميع الدراسات السابقة عدا دراسة   ػ 

& Dumouchel, 2012) واعتمدت دراسة اليحمدي والشماخي سيري.اتبعت المنيج التف 
Alyahmadi & Al-Shammakhi (2220عمى المنيج النوعي ) ، دراسة كما اعتمدت

 عمى المنيج الكمي. (Kareem & kin, 2020) كريـ وكيف
 ـ أوجو الختلاف عن الدراسات السابقة:0

نية وتبحث تركز الدراسة الحالية عمى دراسة متطمبات تطبيؽ مجتمعات التعمـ المي
إمكانية تطبيقيا بمدراس محافظة مسقط وىي بذلؾ تتفؽ مع الدراسات السابقة في بحث تواجد 
مجتمعات التعمـ المينية في المؤسسات التعميمية المختمفة كيدؼ عاـ، ولكنيا تختمؼ عنيا في 

 :جوانب عدة والتي تمثؿ الفجوة العممية التي تعالجيا الدراسة وىي
بحث إمكانية تطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية مف وجية نظر مديري ركزت الدراسة عمى  -

 المدارس حيث يعتبر القائد ىو المحرؾ الأوؿ لإحداث التغيرات والإصلاحات المدرسية.
اعتمدت الدراسة عمى أبعاد تعتبر أساسية لتكويف مجتمعات التعمـ المينية حسب ما ورد  -

نية وىي تدرس إمكانية تطبيؽ مجتمعات في نموذج ىورد لأبعاد مجتمعات التعمـ المي
 التعمـ المينية مف جميع ىذه الابعاد.

لـ يتـ تحديد نوعية العينة ولا الجنس، بؿ كانت العينة متعددة ومف مراحؿ مدرسية مختمفة  -
 وشممت متغير الجنس ذكر / أنثى. 

 جوانب الستفادة من الدراسات السابقة:
دراسة مدى إمكانية تطبيؽ مجتمعات التعمـ استفادت الدراسة مف صياغة عنواف ال 

المينية في مدارس محافظة مسقط مف وجية نظر مديري المدارس مف توصيات الدراسات 
 السابقة.

وقد تـ توظيؼ التوصيات أيضا في انبثاؽ وبمورة مشكمة البحث وأىميتو مف دراسة 
 (2202)العجمي، 
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)الخريمى ودراسة ، (2204الرواحية، )ولإثراء الإطار النظري استعانت الدراسة بدراسة 
. كما استفادت الدراسة لبناء الاستبانة والتي تـ تطبيقيا وىي دراسة )الرواحية (2222و طيب، 
 (.2204وآخروف، 

جراءاتو:  خطوات البحث وا 
السؤال الأول وىو: مدى إمكانية تطبيق مجتمعات التعمم المينية في  نللإجابة ع -1

 ظة مسقط من وجية نظر مديري المدارس ومعممييم؟المدارس الحكومية بمحاف
المتعمؽ بالدراسة الميدانية نتائج الدراسة الميدانية بأبعادىا الستة وفقراتيا جزء ػ يعرض ال

مف مديري ومعممي مدارس  222الحادية والأربعيف رأي عينة الدراسة المكونة مف 
ؽ مجتمعات التعمـ المينية التعميـ الأساسي بمحافظة مسقط والمتعمقة بإمكانية تطبي

بالمدارس وشروط تطبيقيا، وكذلؾ الفصؿ الثاني الإطار المفاىيمي والنظري لمجتمعات 
السؤاؿ السابؽ مف خلاؿ شرح مفيوـ مجتمعات التعمـ  عفالتعمـ المينية، وىو يجيب 

 المينية، ونشأتيا وأىدافيا، وطرؽ تطبيقيا، ونتائجيا المرجة.
الثاني وىو: ما دور مديري المدارس في إمكانية تفعيل مجتمعات  السؤال نوللإجابة ع -0

 التعمم المينية لممدارس الحكومية بمحافظة مسقط؟
الأسس الثابتة لبناء مجتمعات التعمـ المينية بالمدارس، ومنيا دور المدير تـ تناوؿ ي -

 في تيسير تطبيؽ تمؾ المجتمعات في المدارس.
وىو: ما تأثير مستوى الخبرة )صغيرة، متوسطة، كبيرة(  السؤال الثالث نوللإجابة ع -2

 والوظيفة )معمم، مساعد مدير، مدير( في إمكانية تطبيق مجتمعات التعمم المينية؟
ػ تعرض نتائج الدراسة الميدانية بأبعادىا الستة وفقراتيا الحادية والأربعيف رأي عينة 

عميـ الأساسي بمحافظة مسقط مف مديري ومعممي مدارس الت 222الدراسة المكونة مف 
 .والمتعمقة بإمكانية تطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية بالمدارس وشروط تطبيقو

 :الإطار النظري لمجتمعات التعمم المينية
  :ـ مجتمعات التعمم المينية 1
عمى الرغـ مف شيوع مصطمح مجتمعات التعمـ المينية بالتدريس إلا أنو مف الصعب  

جميع الجوانب التي تركز عمييا وىناؾ محاولات عديدة لتعريفيا سنورد إيجاد تعريؼ يشمؿ 
 بعض منيا ونحاوؿ بعد ذلؾ إيجاد تعريؼ يشمؿ الجوانب التي تيتـ بيا مجتمعات التعمـ.

ىناؾ اجماع عمى أف مجتمعات التعمـ المينية ىي مجموعة مف الأشخاص ولا شؾ أف  
و تأممي وتعاوني وشامؿ وبطرقة تعزز النمو يشاركوف ممارساتيـ ويستجوبونيا بشكؿ مستمر 

( مجتمعات التعمـ المينية بأنيا: الإطار 0244،)Hordوموجيو نحو التعمـ وقد عرفت 
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التنظيمي لممدرسة الذي يتعاوف فيو جميع المينييف الإدارييف، والمعمميف بشكؿ مستمر مف 
بأنيا:  ،2222( Moore & Brooksأجؿ التركيز عمى تعمـ الطمبة. وجاء أيضا في تعريؼ )

المدرسة التي توفر إدارتيا الدعـ لتنفيذ واستدامة قيادة المعمـ والجيود التعاونية المينية مف 
 أجؿ إيجاد مناخ مدرسي يعزز بيئة التعمـ بشكؿ إيجابي لممعمميف والطلاب.

 عمى التقميدي المقتصر النمط مف المدرسة تحويؿ الميني التعمّـ مجتمعات بمدخؿ ويقصد
 الميني والدعـ ثقافة التعاوف فييا يسود لمتعمّـ بيئة تييئ متعممة تربوية منظمة إلى فقط، التعميـ
 كانوا أفرادىا سواء النوعية بيف التربوية دراتالمبا وتشجع التربوية، الخبرات عمى المستند
  (Caine & caine, 2010) طلاب أـ معمميف أـ قيادات،
يا: مجموعة يشكميا العامموف يعمموف فييا كفريؽ عمؿ ( بان2204وعرفيا الشنقيطي ) 

واحد بغرض زيادة كفاءاتيـ وتطوير خبراتيـ مف خلاؿ التعمـ النشط بيدؼ اثراء المعرفة بسبب 
 انفتاحيـ عمى العالـ الخارجي، فيـ يحاولوف أف يتعمموا كيؼ يتعمموف.

لي، والملاحظ مف التعاريؼ ويبقى مفيوـ مجتمعات التعمـ المينية يفتقر إلى معناه الشمو  
السابقة أنيا ركزت مجموعة الأفراد والعمؿ التعاوني، ومشاركة المعارؼ، والاحتراـ والثقة ليدؼ 

 زيادة التحصيؿ وتحسيف المستويات التحصيمية لمطمبة والإصلاح المدرسي 
 وحسب ما ورد مف مفاىيـ يمكننا أف نعرؼ مجتمعات التعمـ المينية عمى أنيا مجموعة 

مف الأفراد ينتموف إلى تخصص معيف أو مؤسسة ما تجمعيـ أىداؼ مشتركة يعمموف فييا 
بروح الفريؽ وبتعاوف في سبيؿ الوصوؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ والوصوؿ إلى الأىداؼ 

 الاستراتيجية لممؤسسة التعميمية.
  :ـ مزايا تطبيق مجتمعات التعمم الميني بالمؤسسة التعميمية 0
ات التعمـ بالمدرسة يساعد بصورة واضحة عمى تحقيؽ العديد مف إف تطبيؽ مجتمع 

 المزايا، وقد ذكرت مجمة تطوير عدد مف المزايا لمفئات مف الأفراد بالبيئة المدرسية نعدد منيا
  .ىػ(0424/ 0424ر لمخدمات التعميمية، )وزارة التعميـ و شركة تطوي

  :التدريسية الييئة 
 وتبادؿ وتجديدىا، المعارؼ نقؿ في فعاؿ بشكؿ ىـتسا التعمـ مجتمعات أف لوحظ 
 بالساحة المستجدات لجميع والفعالة السريعة استجاباتيـ إلى يؤدي مما مستمرة بصورة الخبرات
 وسائؿ بعدة القديمة معارفيـ وتعميؽ جديدة معارؼ اكتشاؼ إلى تقودىـ أنيا كما التربوية،

 داخؿ المعمميف بيف والتعاوف التعارؼ عمى تعمؿ أنيا كما كالتجريب متنوعة واستراتيجيات
 كسر عمى تعمؿ ىي آخر وبمعنى الأخرى، التخصصات و الواحد التخصص بيفو  المؤسسة



0202/ يناير 4ج–د الأول العموم التربوية/ العد  

 

 

  

440 

 التعيينات معارؼ تعزز أنيا ننسى ولا البعض بعضيا مع التدريسية الييئة وانفتاح الحواجز
 (Brodie, K. ,2013) تدريسيـ. عممية لتحسيف ليـ داعمة وتكوف بالتخصصات الجدد
  :المدرسية البيئة
 المدرسية والبيئة الطلاب مف كؿ عمى بالمدرسة المينية التعمـ مجتمعات تأثير يخفى لا 
 مف لممدرسة نوعية نقمة تعطي ىي لذلؾ الجوانب، لكؿ شامؿ المدرسي للإصلاح وسيمة فيي

 متطمبات مع يتوائـ وفعالا مستمرا تعمما تقدـ لممستجدات، مواكبة مؤسسة إلى منغمقة مؤسسة
 (. (Williams,2006مختمفة. معرفية قنوات خلاؿ مف العصر

 :المينية التنمية 
 المعمـ يتمقاه قد مما أكبر نسبة يشكؿ أقرانيـ خلاؿ مف المتعمموف يتعممو ما أف لوحظ 
 أكثر المينية التنمية لتكوف الأساسي العامؿ المينية التعمـ مجتمعات يجعؿ مما التدريب خلاؿ

 التجارب مف المعمـ يكتسبو % 22 مف يقارب ما أف (0211 )كروس، ذكر وقد فاعمية.
 وما الآخريف مع العمؿ خلاؿ مف % 22 اكتساب يتـ كما العمؿ مكاف في اليومية والممارسات

 بالتدريب. فقط % 02 يقارب
 ىػ( 0424/ 0424)وزارة التعميـ و شركة تطوير لمخدمات التعميمية،  وأضافت كذلؾ

 العديد مف المزايا لمجتمعات التعمـ الميني نوجزىا فيما يمي:
تبادؿ الخبرات والتعميـ المستمر والظروؼ الداعمة تتيح سرعة  التنمية المينية لمعاممين: -

 النمو الميني ليـ مما تجعؿ مجتمعات التعمـ ىي أسرع طريقة للإنماء الميني.
يادة بحكـ تفاعمو مع العامميف وطبيعة القيادة يكتسب العامميف ميارات الق الميارات القيادية: -

  .التشاركية التي تنتجيا البيئة المدرسية
 وبالتالي فإف القائد يتفرغ لمتخطيط فالأعباء موزعة. توزيع الأدوار: -
  .إدارة وتنظيـ تدفؽ المعرفة -
صلاح البيئة المدرسية -   .تعمؿ عمى تطوير وا 

 ؿ الاىتماـ بالتعميـ المستمر لممعمـ والطالبرفع المستويات التعميمية والتعممية مف خلا
 المينية: التعمم مجتمعات أىمية ـ 2

 رؤية عمى تركز فيي ليا كبيرة أىمية يعطي بالمدرسة الميني التعمـ مجتمعات وجود فأ
 ومجتمعات التعاوف، ويسودىـ لتحقيقيا المختمفة القيـ يتشاركوف لأنيـ العامميف، وتوحد المدرسة
 جودة تحسف بذلؾ فيي ومستوياتيـ والطلاب وقدراتيـ بالمعمميف للارتقاء تساعد نيةالمي التعمـ
 (.DuFour,2013) Fullan & والتعممية. التعميمية لمعمميتيف الأداء
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 ذات مخرجاتيا تكوف المينية التعمـ مجتمعات أساليب تتبنى التي المدرسة فأ كما 
 كفاءة، وذات حديثة وممارسات يجياتاسترات عمى الاعتماد بسبب مرتفع تحصيمي مستوى

 التنظيمي والتعمـ العمؿ تعزز بذلؾ وىي الالتزاـ مستويات مف ترفع التعمـ ومجتمعات
2011) (Weather.J.M, عمى وركزت التشاركية القيادة أساليب المجتمعات طورت كما 
 كبيرة بصورة تسيـ وىي المتبادؿ الاحتراـ مف أساس عمى العلاقات وربطت والتحسيف التطوير

 .(2204 )الرواحية، تعاونية مدرسية قيادات انتاج في
 تتمثؿ كما التعمـ عممية وتطوير المدرسي الإصلاح عمى التعمـ مجتمعات فإف ىنا ومف 
 في بينما زملائو، مع وأساليبو معارفو المعمـ فيو يتشارؾ تعاونيا جوا تخمؽ أنيا في أىميتيا
 مجتمعات تتبنى التي المدرسة في ولكف لممعمومة مصدرا ىو المعمـ يكوف التقميدية المدارس
 )حسف، ليا ومسيلا المعرفة عمى لمحصوؿ ميسر فيو مختمفا المعمـ دور يكوف المينية التعمـ
 تبادؿ طرؽ عف بالمدرسة المينية التنمية تقوية عمى المينية التعمـ مجتمعات وتعمؿ .(2204
 والخبرات. المعرفة
 المعرفة تبادؿ تعزز بالمدرسة المينية التعمـ مجتمعات أف قوؿ:ال نستطيع ىنا ومف 
 الأىداؼ تحقيؽ نحو ومركز مستمر تعمـ في والطمبة العامميف جعؿ عمى وتعمؿ وتسيميا

 حوارات بينيـ وتدور والترابط التعاوف روح تسودىـ العامميف أف نرى ذلؾ سبيؿ وفي المؤسسية،
 عمى يشجع بالمدرسة الميني والمجتمع المناسبة، اراتالقر  اتخاذ عمى قادريف تجعميـ مينية
 التفاعؿ مف عالية مرونة يوفر أنو (،2204) الحارثي وذكر بالعمؿ. والإبداع الذاتي التعمـ
 القرارات. باتخاذ المشاركة ويعزز المدرسية البيئة داخؿ

  :بالمدارس المينية التعمم مجتمعات بناء أسس ـ 4
 بانسيابية المعرفة نشر يتـ خلاليا مف أسس عمى المينية مـالتع مجتمعات بناء ترتكز

 تعمـ لمجتمعات التحوؿ في التعميمية المؤسسة قدرة وتتحدد تعميمية، مؤسسة كؿ في ومرونة
  أىميا: نستعرض مساحة مف يمي وفيما ومتطمبات أمور عدة بتوافر مينية

  :المدرسة ةرؤي  -1
لى المستقبمية تطمعاتيا تحدد أف ليا لابد خططيا المدرسية القيادة تضع عندما   أي وا 

 أىدافيا كؿ تنبثؽ خلاليا ومف لممدرسة الرؤية معنى يمخص ما ىذا الوصوؿ، تريد مدى
 عمى تعمؿ التي تمؾ ىي الجيدة والرؤية واستراتيجياتيا، المؤسسة تطمعات تعكس التي الفاعمة
 المؤسسة ىذه واقع تعكس فاعمة بصورة لتحقيقيا بالمدرسة لمعامميف التعاوني العمؿ بمورة

(2013 Fullan, & Dufour.) 
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 ىذا تدعـ رؤية تبني عمى الأولى بالدرجة يعتمد ميني مجتمع ببناء المدرسة وقياـ 
 فإعدادىا لذلؾ ،الرؤية ىذه عمى تعتمد ذكرت كما والأىداؼ القرارات جميع إف حيث البناء،
  .ينيةالم التعمـ مجتمعات لبناء الأولى الخطوة يمثؿ

 لتحقيقيا المدرسة تسعى التي المستقبمية التطمعات :ىي الرؤية أف القوؿ: ويمكننا 
لى مستقبلا المؤسسة عمييا تكوف أف يجب التي لمصورة والتصورات  المدرسة تريد أيف وا 
ذا الوصوؿ،  تكوف فإنيا المدرسة وتطمعات آماؿ تعكس فعالة بصورة الرؤية صياغة تـ ما وا 

 الاستراتيجية الأىداؼ مع أىدافيـ توحيد عمى تعمؿ حيث العامميف، عمؿ يزتحف عمى قادرة
 العامميف حث عمى الرؤية تعمؿ كما ولمؤسستيـ، ليـ معنى ذات نجاحات ليحققوا لممدرسة
 الزمنية الفترة في العمؿ أداء عمى مركزا فقط دورىـ يكوف أف عمى بدؿ والتأمؿ المبادرة عمى
 أدوارىـ فيـ عمى القدرة العامميف تعطي والرؤية بالتفكير، استباقيات أي دوف ليا ينتموف التي

 وىذا والتآزر التعاوني العمؿ مف ويزيد الوظيفي الانتماء لدييـ يعزز مما بيـ المنوطة والمياـ
  .(2202 )ناصؼ، تحقيقو التعمـ مجتمعات تسعى ما

  :الداعمة القيادة  -0
 وتقدميا، نجاحيا في كبيرا فرقا تحدث مؤسستو المدرسة قائد بيا يدير التي الطريقة إف 
 إدارة في وطريقتو القيادية لمصفات وامتلاكو وشخصيتو يستخدمو التي القيادة نوع أف كما

نسانية اجتماعية علاقات وبناء طاقاتيـ وتسخير البشرية الموارد  تقود وتحفيزىـ بينيـ فيما وا 
 فقط القائد عمى محصورة وليست شاركيةت تكوف أف يجب القيادة وأف التميز نحو المؤسسة
2006) Harris,(. 
 لمثورة نتيجة الحالي العصر في الاىتماـ مف بالكثير المدرسية القيادة حظيت وقد 
 قائد كؿ بو يقوـ الذي والحيوي الياـ الدور أجؿ مف وذلؾ المتسارعة والتكنولوجية المعرفية

 .(0220 )عثماف، وتطمعاتيا المدرسة أىداؼ ونجاح تحقيؽ يتـ حتى
 والذي السائد القيادي النمط عمى المينية التعمـ لمجتمعات المدرسة ممارسة ويتوقؼ 
 تعزيز عمى يؤدي مما الثاني، الصؼ قيادات وتكويف المعمميف قدرات بتنمية ليا يسمح

 المدرسة، إدارة عمى فقط الأنشطة تركز وعدـ (،2204 أشرؼ،) القرارات اتخاذ في مشاركتيـ
 عمى وتؤكد التعمـ ودوائر العمؿ فريؽ خلاؿ مف والتعاوف الفريؽ بروح العمؿ عمى يعيـوتشج
والتي ترى أف المدرسة إذا رغبت بممارسة  ).W, Dick. & E Peter 2004( دراسة ذلؾ

مجتمعات التعمـ المينية فلابد ليا مف تبني أنماط قيادية تسيؿ وتدعـ تشجيع الجميع )ىيئة 
دارية،  ),Williams   ويؤكدوطلاب( بالمدرسة إلى متعمميف وطالبيف لممعرفة، تدريسية، وا 

 صنع لعمميات العامميف لمشاركة داعمة قيادة تتطمب المينية التعمـ مجتمعات أف (2006
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 القدرات تطوير عمى ويعمؿ التعميمية، العممية سير متطمبات حسب القيادة وتبادؿ القرارات
 المستويات بتحسيف واىتماميـ البعض وبعضيـ العامميف فبي البناء النقد وتبادؿ القيادية

 مستمر. بشكؿ لمطلاب التحصيمية
 قيادية صفات ولديو منفتح متأمؿ مرف قائد لممدرسة القائد يكوف أف الأىمية مف ونرى 
 العمؿ متطمبات بيف يوائـ أف دائما ويحاوؿ الفريؽ، بروح والعمؿ المستمر التعمـ بأىمية ويؤمف
 التحسيف عممية عمى ويركز بعض، بعضيـ مع العامميف وعلاقة معو العامميف مع توعلاق وبيف

 داعمة ملائمة وتعميمية تعممية بيئة يييأ أف ذلؾ مف والأىـ معا والتعممية التعميمية بالعممية
  الموجية. المينية والحوارات التعاوف ويشجع الفريؽ بروح لمعمؿ

 العمل: وفرق الجماعي العمل -2
 بانسجاـ جماعيا عملا معا يعمموف الأفراد لجعؿ طريقة بأنيا: العمؿ فرؽ نعرؼ أف يمكف

 العامميف تساعد طريقة وىي المينية، التعمـ مجتمعات بناء متطمبات أىـ العمؿ فرؽ وتعد تاـ.
 عمى القادة تساعد أيضا العمؿ فرؽ بالعمؿ، الآخريف مع بمرونة والتعامؿ الانسجاـ عمى

 والمقدرة التفيـ عمى تساعد كما المؤسسة، أفراد لدى والإبداعات القدرات عرفةوم استكشاؼ
 كما الفرؽ أعضاء بيف التكامؿ مف طابع يعطي مما مجموعة ضمف الآخريف مع العمؿ عمى
 الحميد، وعبد )فيمة، الأفراد ىؤلاء بيف والاتفاؽ المتبادلة والثقة الأىداؼ تحقؽ عمى يساعد أنو

2222.)  
 مؤسسة أي أو بالمدرسة المينية التعمـ مجتمعات بناء متطمبات إحدى العمؿ فرؽ وبناء 
 مياراتيـ وتنمية والطمبة، المعمميف بيف التعاوف وروح الثقة بث عمى تساعد ،وىي تعميمية
 العامميف، وبيف بينيـ المؤسسة داخؿ العلاقات تقوية لمقادة الفرصة وتتيح مداركيـ، وتوسعة

 مجاؿ وتوفر العمؿ بيئة تسود أف يمكف التي والنزاعات الصراعات تذيب العمؿ فرؽ أف كما
 لمعقبات مرونة بكؿ والتصدي المستجدات متابعة في يساعد بدوره الذي لمتواصؿ مفتوح

 أكبر مجالا وتتيح الأىداؼ تحقيؽ نحو طريقيا في تعترضيا قد التي المؤسسة والمشكلات
 بسيولة والصريحة الضمنية المعرفة تدفؽ مف وتزيد خطيطوالت القرارات باتخاذ لمتركيز لمقادة
,Stoll)  الأداء كفاءة لزيادة المتاحة لمموارد الأمثؿ الاستغلاؿ عممية تسيؿ أيضا وىي ويسر

2006). 

 والإجراءات الخطوات مف بالعديد العمؿ يستدعي بالمدرسة العمؿ فرؽ تكويف إف 
  :Crabbe Stephen (2224) يمي: فيما نستعرضيا

 نجاحيا لتحقيؽ الضرورية البيئة وتوفير العمؿ، فرؽ بنظاـ بالعمؿ القائد يمتزـ أف يجب -
 لديو ويكوف التغيير إدارة أسموب يمتمؾ أف عميو كما الفرؽ، ىذه لأعضاء اللازـ والدعـ
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 ثـ ومف التغيير، أعداء قبؿ مف والمقاومة الرفض يواجو أف يستطيع حتى الإقناع أسموب
 ناحية ومف مجموعات، ضمف العمؿ الفرؽ أعضاء ليتقف صبرا تتطمب تغييرال إدارة فإف

 وبالطبع جماعي بشكؿ والتحفيز التعزيز يتـ بينما الفردية الأعماؿ تعزيز عدـ يجب أخرى
 بيف التناغـ يتحقؽ وحتى الجماعي. لمعمؿ محددة ومياـ داعمة أنظمة وجود مف لابد

 متوافقيف. ليكونوا ىـاختيار  مف لابد الواحد بالفريؽ المياـ
 والاستقلالية الميارات بامتلاؾ أفرادىا يتميز العمؿ فرؽ أف استنتاج يمكننا سبؽ ومما 
 عمى وتحثيـ تطورىـ تدعـ قيادة تنظميـ مينية تعمـ مجتمعات داخؿ ويعمموف القرارات، باتخاذ
 اتصالات يـل وتتيح وسريع، مستمر معرفي تدفؽ ليـ وتوفر والتعاوف الفريؽ بروح العمؿ
 المينية. التعمـ مجتمعات تطبيؽ لتحقؽ القوة يعطي ذلؾ وكؿ مفتوحة وىابطة صاعدة

  :الداعمة الظروف -4
 تشكؿ التي العناصر مجموعة ىي بذلؾ نعني فإننا الداعمة الظروؼ عف نتحدث عندما

 ويذكر ،,Hord) 1997( المدرسة لمجتمع خارجية أـ داخمية كانت سواء التنظيمية الثقة
 مجتمع لبناء توافرىا ضرورة تعتبر والتي المدرسية البيئة محددات أىـ أف (2202) ناصؼ
  ىي: الميني التعمـ

 العامميف بيا يؤمف التي والقيـ والتقاليد العادات مف تتكوف والتي :المدرسية الثقافة -
 التي اتالممارس وعمى العمؿ عمى ممموسا تأثيرىا يكوف التي و المدرسة، داخؿ والسموكيات

 وأنماطيا العلاقات وتأطر كما التعميمية الخدمات جودة في وتتحكـ ،ةالمدرس داخؿ تحدث
 المدرسة علاقة و التفاعؿ في تتحكـ وكذلؾ المدرسة، في العامميف بيف والتعاملات
 المحمي. بالمجتمع

 مجتمع ءلبنا المحددات أىـ أحد ىو لممدرسة التنظيمي الييكؿ تغيير إف :التنظيمي الييكل -
 وما الحاجات وتتجدد العشريف لمقرف تعود في القائمة الحالية التنظيمية فاليياكؿ قوي ميني
 أف إلى ىنا مف ونستنتج النامية بالدوؿ خاصة التنظيمية اليياكؿ نفس بالمدراس زالت

 يكوف اف يجب ولا وأىدافيا، التعمـ مجتمعات طبيعة مع يتلاءـ أف يجب التنظيمي الييكؿ
 الييكؿ معا ليتناسب التعمـ مجتمع يطوع أف بمعنى العكس يحدث يطوع بأف العكس

 (2204 وأحمد، )محمديف .جموده إلى يؤدي ذلؾ لأف التنظيمي
 :المتبادلة الشخصية الممارسات-5

 تحسف الى يؤدي بعضيا مع التفاعؿ عمى المؤسسة وقدرة معا والعمؿ الفريؽ تعاوف إف
 بيف الخبرات تبادؿ عمى والتركيز لمطمبة، التعميمي المستوىب التحسف وبالتالي الأداء مستوى
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 الأفكار بتبادؿ والسماح المينية الراجعة التغذية وتقديـ الزيارات تبادؿ خلاؿ مف المعمميف
 .),Bruce (2004 المينية التعمـ مجتمعات عمييا تبنى التي الأسس ىي الرأي ومشاركة

 :العام التأمل -6
 لموصوؿ متحديف ويكونوف مينية حوارات ويعقدوف ممارساتيـ ؽالفري أعضاء يتأمؿ فييا

 نتائج تحقؽ المينية التعمـ مجتمعات أف إلى سات را والد البحوث وتشير الأىداؼ، تحقؽ إلى
 مف بيدىـ والأخذ الطمبة احتياجات وفيـ لمتعمـ المستمر التشجيع نتيجة التحصيؿ مف عالية
 .issey,(Morr (2000 التدريسية مستوياتيـ تحسف أجؿ

 والنتائج: التعمم عمى التركيز-7
 دائـ بشكؿ فييا والعامميف المؤسسة تعمـ عمى التركيز يتطمب التعمـ مجتمعات بناء فأ

 .البعض بعضيـ مف ليستفيد تعممية منظومة في دائما ينخرطوا وأف ومستمر
 all.,2003) etc., sue,( 

 المينية الممارسات تحسيف خطة لتنفيذ النتائج وتستخدـ الطمبة، لتعمـ إشارة أىـ ىي والنتائج
 .الطمبة نتائج لتحسيف ثـ ومف المينية، التعمـ مجتمعات في لأفراد

)2006Stoll,  & McMahon ( 

 :النظري الإطار عمى التعقيب 
 ،ومف المينية التعمـ المجتمعات قياـ متطمبات حوؿ السابؽ النظري الإطار خلاؿ ومف 

 ما الإمكانيات مف ىناؾ نوأ أرى التعميمي السمؾ قيادات في كوني يةاليوم الممارسات واقع
 فييكمة فعالة، مينية تعمـ مجتمعات إلى التقميدي المجتمع مف التحوؿ لممدرسة يوفر

 فقط وتحتاج تخصص لكؿ خاصة فرؽ ىناؾ تكوف بأف يسمح المدرسة داخؿ التخصصات
 والاجتماعات الموجية المينية حوراتال حيث مف لنجاحيا المساعدة العوامؿ ضبط يتـ لأف

 نظاـ خلاؿ مف بالمدرسة ميني مجتمع بناء في والتعميـ التربية وزارة ساىمت وقد الدورية،
 واحتياجاتو المعمـ تطوير) وىي: رئيسية فئات ثلاث عمى يركز حيث المدرسي الأداء تطوير
 المحمي لممجتمع المجتمعية والشراكة ،التعميمية المستويات وتحسف الطالب وتعمـ ،المينية
 القادة لامتلاؾ أساسيا رافدا يوفر لممعمميف التخصصي المعيد أف كما ،(الأمور وأولياء

 متفاعؿ معرفي لمجتمع المدرسي المجتمع ليييئ والعشريف الحادي القرف ميارات والمعمميف
 .أساسية بصورة المينية التعمـ مجتمعات بناء يتطمبو ما وىذا

  :منيج الدراسة
ىدفت الدراسة عمى الكشؼ عف إمكانية تطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية في مدارس  

محافظة مسقط في المدارس الحكومية بسمطنة عماف مف وجية نظر مديري المدارس 
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ومعممييا، واستخدمت المنيج الوصفي التحميمي، ويعد المنيج الوصفي مف أفضؿ المناىج 
 الأسباب التي أدت إلى حدوث الظاىرةتعرؼ يع الباحث لدراسة الظواىر والواقع، حيث يستط

 (.2222وتحميميا واكتشاؼ الحموؿ ليا بعد ذلؾ. )مميح والعسولي، 
 :مجتمع الدارسة

مساعديف والييئة التدريسية بالمدارس التكوف مجتمع الدراسة مف جميع مدراء المدارس و 
 ػتحددت عينة الدراسة ب(. و 2222/ 2222الحكومية في محافظة مسقط لمعاـ الدراسي )

 ( مستجيب ويوضح الجدوؿ التالي تصنيؼ عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة. 222)
  :أداة الدراسة

بعد الاطلاع عمى الأدبيات والدراسات السابقة في مجتمعات التعمـ المينية، أعد الباحثيف 
 يف:ئتكونت مف جز  بالاستناد إلى نموذج ىورد لأبعاد مجتمعات التعمـ المينية استبانة

 : يتكوف مف البيانات العامة والمعمومات المينية لأفراد العينة.الجزء الأول
( أبعاد حوؿ إمكانية تطبيؽ أبعاد 4( فقرة موزعة عمى )44احتوى عمى ) الجزء الثاني:

( 4مجتمعات التعمـ المينية في المدارس الحكومية بحافظة مسقط وىي: القيادة الداعمة )
( فقرات، 4) فقرات، والتعمـ الجماعي وتطبيقاتو (4لقيـ والرؤى المشتركة )فقرات، وا

( فقرات، 4) ( فقرات، والظروؼ الداعمة لمعلاقات4والممارسات الشخصية المشتركة )
( فقرات. وتـ بناء الاستجابات وفقا لمقياس ليكرت الخماسي 4) والظروؼ الداعمة لمييكمة

موافؽ، غير موافؽ بشدة(. ويوضح الجدوؿ التالي الأبعاد )موافؽ بشدة، موافؽ، محايد، غير 
 والنسب المئوية للاستبانة.

 ( الأبعاد والنسب المئوية للاستبانة0جدوؿ )
 م الأبعاد عدد الفقرات النسبة المئوية

 0 القيادة الداعمة والمشتركة 4 04.24%
 2 القيـ والرؤى المشتركة 4 02.4%
 2 بيقاتوالتعمـ الجماعي وتط 4 04.24%
 4 الممارسات الشخصية المشتركة 4 04.24%
 4 الظروؼ المساندة/ العلاقات  4 02.02%
 4 الظروؼ المساندة/ الييكمة  4 04.24%
 المجموع 41 

  :صدق أداة الدراسة
تـ عرض الأداة )الاستبانة( عمى مجموعة مف المحكميف في جامعة السمطاف قابوس مف 

( محكميف. وقد اتفؽ 4القيادة والإدارة التربوية بمغ عددىـ )ذوي الخبرات والتخصص في 
المحكميف عمى صدؽ الأداة وملائمتيا لقياس الابعاد الخمسة التي وضعت لقياسيا. وقد تـ 
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تعديؿ بعض الفقرات حسب التعديلات التي اقترحيا المحكموف كإعادة الترتيب وتعديؿ صياغة 
 بعض الفقرات أو إضافة عبارات.

 الثبات:اختبار 
يقصد بثبات الاستبانة أف تعطي نفس النتائج باستمرار إذا أعيد تطبيقيا تحت نفس 

ألفا ) الشروط وعمى نفس الأشخاص، ولحساب ثبات الاستبانة استخدـ الباحث طريقة معمؿ
وذلؾ لقياس ثبات الاستبانة، وكانت نتائج ثبات الاستبانة كما ىو مبيف في الجدوؿ  (كرونباخ

 يوضح معاملات ارتباط أداة الاستبانة.الآتي حيث 
 (2جدوؿ )

 نتائج اختبار )ألفا كرونباخ( لقياس ثبات وصدؽ محاور الاستبانة والاستبانة ككؿ 
 الصدق الثبات العبارات المحور م
 2.244 2.424 7 القيادة الداعمة والمشتركة 0
 2.242 2.204 8 القيـ والرؤى المشتركة 2
 2.242 2.424 7 يقاتوالتعمـ الجماعي وتطب 2
 2.244 2.202 7 الممارسات الشخصية المشتركة 4
 2.222 2.444 5 الظروؼ المساندة/ العلاقات 4
 2.242 2.200 7 الظروؼ المساندة/ الييكمة 4
 2.242 2.222 7 القيادة الداعمة والمشتركة 4

 2.986 2.904 41 المجموع
. 2 – 2.444لاستبانة والتي تراوحت بيف )( معاملات الثبات لمحاور ا2يبيف الجدوؿ )

 وتراوحت قيـ الصدؽ ما بيف (2.224( وبالنسبة للاستبانة ككؿ بمغ معمؿ الثبات )204
(، مما 2.244) وبالنسبة للاستبانة ككؿ بمغت نسبة الصدؽ الذاتي (2.242 – 2.222)

 يطمئف الباحث إلى نتائج تطبيؽ الاستبانة.
 عينة الدراسة الميدانية: 

ناؾ دراسات يتطمب إجراؤىا اختيار عينة قصدية تحقؽ أىداؼ الدراسة، ويميؿ الباحثوف ى
في ىذا النوع مف الدراسات إلى اختيار أشخاص يتميزوف بصفة معينة كأفرادٍ لدراستيـ )عدس، 

244 ،0222.) 
ونظرًا لطبيعة البحث الحالي فقد تـ الاعتماد عمى عينة عشوائية مف مديري ومعممي 

(، فقد تـ اختيار عينة 222التعميـ الأساسي بمحافظة مسقط، وقد بمغ عدد العينة )مدارس 
 البحث بناء عمى المعايير الآتية: 

 المستوى التعميمي لممديرة )دكتوراه. ماجستير. بكالوريوس(..0
 مدى إسياميا في تطوير رياض الأطفاؿ في الروضة التي تعمؿ بيا..2
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 البحث.درجة استعدادىا لمتعاوف حتى إتماـ .2
 سيولة الوصوؿ إلييا بشكؿ مباشر أو غير مباشر..4
 مدى اىتماميا الشخصي بالمحاور المرتبطة بموضوع البحث..4

 :المعالجات الإحصائية المستخدمة في تحميل البيانات
وتـ استخداـ المعالجات  spssتـ معالجة البيانات الإحصائية عف طريؽ برنامج اؿ 

 الإحصائية كالتالي:
 تكرار الإجابات لدى أفراد عينة الدراسة.لتعرؼ كراري، والنسب المئوية التوزيع الت 
 المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري. 
 .اختبار )ت( لمتوسطات الفروؽ بيف استجابات افراد العينة 
  أسموب التحميل الإحصائي المستخدم: -خامسا
وذلؾ بحساب  SBSSتضمف الأسموب الإحصائي المستخدـ في تحميؿ النتائج منظومة  

 التكرارات المقابمة لكؿ عبارة ثـ حساب النسبة المئوية لكؿ منيا:
  022النسبة المئوية = )التكرار / العدد( في. 
  (0/ ت ) 2(ت –= مج )ت  2مستوى الدلالة باستخداـ كاتعرؼ.  

نظرا لاعتماد البحث عمى أسموب دلفاي، فقد تـ إعطاء كؿ بديؿ مف بدائؿ سمـ الإجابة 
 مة رقمية عمى الاستبانة كالتالي: قي

* واسػػػػتخداـ الباحػػػػث الأسػػػػاليب الإحصػػػػائية التػػػػي تتناسػػػػب مػػػػع طبيعػػػػة البحػػػػث الحػػػػالي؛ وىػػػػي 
 كالتالي: 

 .التكرارات )ت( .0
   .متوسط استجابات القادة لكؿ فقرة المتوسط الحسابي وذلؾ لمعرفة .2
المئػػوي الػػذي يمثػػؿ  . الػػوزف المئػػوي لمتوسػػط اسػػتجابة كػػؿ فقػػرة عمػػى حػػدة، ولحسػػاب الػػوزف2

 .)نسبة الاتفاؽ أو الإجماع(
 :نتائج الدراسة

جابتو عمى حدة، ووفقا   لعرض نتائج الدراسة بصورة سيمة ومنظمة تـ عرض كؿ سؤاؿ وا 
-4ثـ حساب المدى )لممقياس الخماسي وتـ تحديد طوؿ الخلايا وفقا لمقياس ليكرت الخماسي 

فكانت  ·2.42= 4/4عدد الفئات)الخيارات(،  ( وطوؿ الفئة مف خلاؿ تقسيـ المدى عمى4=0
، وىكذا بالنسبة لبقية قيـ 2.42+0الى  0الفئة الأولى لقيـ المتوسط الحسابي ىي: مف 

 المتوسطات الحسابية، والجدوؿ التالي يبيف طريقة تفسير قيـ المتوسطات الحسابية:
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 ( قيـ المتوسطات الحسابية للاستبانة2جدوؿ )
 التفسير بيقيمة المتوسط الحسا

 منخفضة جدا  0.42الى  0مف 
 منخفضة 2.42الى  0.40مف 
 متوسطة 2.42الى 2.40مف 
 عالية 4.22الى 2.40مف 
 عالية جدا 4.22الى 4.20مف 

  :نتائج الدراسة المتعمقة بإجابة السؤال الأول -أولً 
ارس في ما مدى إمكانية تطبيق مجتمعات التعمم المينية من وجية نظر مديري المد

 المدارس الحكومية بمحافظة مسقط؟
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الممارسة4جدوؿ )

 لفقرات البعد الأوؿ: القيادة الداعمة / المشتركة 
المتوسط  الفقرة الرتبة م

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

القرارات  يتـ اشراؾ المعمميف في المناقشات لصنع 4 0
 متوسطة 673. 3.20 المتعمقة بالقضايا المدرسية بانتظاـ

 عالية 497. 3.62 .يبادر المدير بتقديـ الدعـ حيث الحاجة 0 2
 متوسطة 640. 3.35 .تتاح الفرصة لممعمميف لممبادرة بإحداث التغيير 4 2
يوزع مدير المدرسة المسئوليات ويكافئ عمى  2 4

 عالية 570. 3.46 .الأعماؿ المبتكرة
 عالية 543. 3.61 .يشجع المدير الروح القيادية بيف المعمميف 2 4
يشترؾ أولياء الأمور والمجتمع المسئولية في  4 4

 متوسطة 673. 3.20 .تعميـ أبنائيـ دوف فرض ذلؾ عمييـ
يستخدـ المعمموف بيانات متعددة لاتخاذ قرارات  4 4

 ةمتوسط 571. 3.33 .حوؿ التدريس والتعمـ
 متوسطة 41390. 3.3807 المجموع الكمي

أف إمكانية تطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية مف وجية نظر مديري  (4) يتضح مف جدوؿ
/ المشتركة جاءت فظة مسقط في بعد القيادة الداعمةالمدارس في المدارس الحكومية بمحا

، (41390.) اري( بانحراؼ معي2.24) بدرجة متوسطة حيث بمغ المتوسط الحسابي لمفقرات
يبادر المدير بتقديـ الدعـ حيث الحاجة" عمى أعمى متوسط حسابي بيف وحصمت الفقرة "

ي المرتبة الثانية وف .(424) ( بانحراؼ معياري3.62) الفقرات بدرجة ممارسة عالية حيث بمغ
ؼ وبانحرا (2.40) " بمتوسط حسابيدير الروح القيادية بيف المعمميفيشجع المجاءت الفقرة "

" يشترؾ أولياء الأمور والمجتمع المسئولية في تعميـ  ( في حيف حصمت الفقرة543.معياري )
المرتبة السابعة بممارسة متوسطة حيث كاف المتوسط  أبنائيـ دوف فرض ذلؾ عمييـ" عمى

 .(.442) بانحراؼ معياري (2.22الحسابي ليا )
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 ( 4جدوؿ )
 درجة الممارسةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري و 

 لفقرات البعد الثاني: القيـ والرؤى المشتركة 
المتوسط  الفقرة الرتبة م

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

توجد منيجية تعاونية لتنمية الإحساس بالقيـ  4 0
 متوسطة 528. 3.36 .المشتركة بيف المعمميف

تدعـ القيـ المشتركة السموكيات والقرارات  2 2
 متوسطة 528. 3.36 .متعمقة بعمميتي التدريس والتعمـال

2 2 
يمتمؾ المعمموف رؤية مشتركة لتحسيف الأداء 
المدرسي والتي ترتكز بشكؿ أساسي عمى تعمـ 

 .الطمبة
 متوسطة 626. 3.30

تعكس علاقة الزمالة القائمة بيف المعمميف  0 4
 عالية 563. 3.47 .التزاميـ بتحسيف الوضع المدرسي

يتـ اتباع منيجية تعاونية لتطوير رؤية مشتركة  4 4
 متوسطة 569. 3.25 .بيف المعمميف

4 4 
يشارؾ أولياء الأمور والمجتمع بشكؿ فعاؿ في 
الأنشطة المدرسية لزيادة التحصيؿ العممي لدى 

 .الطلاب
 متوسطة 626. 3.04

تستخدـ البيانات لتحديد الإجراءات اللازمة  4 4
 متوسطة 536. 3.26 لمشتركةلموصوؿ إلى الرؤية ا

4 4 
توجد أىداؼ محددة بالخطة المدرسية ذات 
اجراءات تدعـ تحقيؽ مجتمعات التعمـ المينية 

 بالمدرسة
 متوسطة 569. 3.30

 متوسطة 44061. 3.2836 المجموع الكمي
مجتمعات التعمـ المينية مف وجية نظر مديري اف إمكانية تطبيؽ  (4) يوضح جدوؿ

لمدارس الحكومية بمحافظة مسقط في بعد القيـ والرؤى المشتركة جاء بدرجة المدارس في ا
( وحصمت 44061.بانحراؼ معياري ) (3.2836) متوسطة حيث بمغ المتوسط الحسابي لو

عمى  تعكس علاقة الزمالة القائمة بين المعممين التزاميم بتحسين الوضع المدرسي"الفقرة "
" ( في حيف كانت الفقرة 563.بانحراؼ معياري ) (2.44درجة عالية بمغ متوسطيا الحسابي )

يشارك أولياء الأمور والمجتمع بشكل فعال في الأنشطة المدرسية لزيادة التحصيل العممي 
 بانحراؼ معياري (3.04ىي آخر فقرة وحصمت عمى أقؿ متوسط حسابي بمغ ) لدى الطلاب "

 بدرجة متوسطة. (626.)
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 ة والانحرافات المعياري( المتوسطات الحسابي4جدوؿ )
 ودرجة الممارسة لفقرات البعد الثالث: التعمـ الجماعي وتطبيقاتو 

المتوسط  الفقرة الرتبة م
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

0 2 
يقوـ المعمموف بالعمؿ كفريؽ مف أجؿ السعي وراء 
المعرفة والميارات والاستراتيجيات الحديثة وتطبيقيا في 

 .ـعممي
 متوسطة 594. 3.39

يعمؿ المعمموف ويخططوف معا لتمبية حاجات الطمبة  0 2
 متوسطة 567. 3.43 .المختمفة

يتـ توفير فرص وأنشطة متنوعة لمتعمـ الجماعي مف  2 2
 متوسطة 550. 3.32 .خلاؿ الحوار المفتوح

ينخرط المعمموف في حوارات تعكس احتراميـ للأفكار  4 4
 متوسطة 560. 3.30 .ى استمرارية البحثالمتنوعة وتؤدي إل

يقوـ المعمموف وأولياء الأمور والمجتمع بالتعمـ معا  4 4
 متوسطة 615. 3.10 .ويقوموف بتطبيؽ المعرفة

يحمؿ المعمموف بشكؿ تعاوني مصادر البيانات المتعددة  4 4
 متوسطة 612. 3.19 .لتقييـ فعالية الممارسات التدريسية

ف بشكؿ تعاوني أعماؿ الطلاب لتحسيف يحمؿ المعممو  4 4
 متوسطة 612. 3.27 .التدريس والتعمـ

 متوسطة 47258. 3.2864 المجموع الكمي
مجتمعات التعمـ المينية مف وجية نظر مديري اف إمكانية تطبيؽ  (4) يوضح جدوؿ

جة المدارس في المدارس الحكومية بمحافظة مسقط في بعد التعمـ الجمعي وتطبيقاتو جاء بدر 
يعمل "( وحصمت الفقرة 47258.وانحراؼ معياري ) (2.2444متوسطة بمتوسط حسابي )

عمى متوسط حسابي حيث أعمى  المعممون ويخططون معا لتمبية حاجات الطمبة المختمفة"
يقوم "وجاء بالمرتبة الأخيرة الفقرة ، بممارسة متوسطة (567.( بانحراؼ معياري )3.43) بمغ

بممارسة متوسطة " تعمم معا ويقومون بتطبيق المعرفةور والمجتمع بالالمعممون وأولياء الأم
 (.615.( بانحراؼ معياري )3.10) حيث بمغ متوسطيا الحسابي، أيضا

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري4جدوؿ )
 الشخصية المشتركة ودرجة الممارسة لفقرات البعد الرابع: الممارسات 

وسط المت الفقرة الرتبة م
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

تتاح الفرصة لممعمميف لمشاىدة زملائيـ أثناء شرح الدروس وتقديـ  2 0
 متوسطة 589. 3.37 .التشجيع ليـ

 متوسطة 578. 3.32 .يقدـ المعمموف لزملائيـ الملاحظات المتعمقة بالممارسات التعميمية 2 2
 عالية 543. 3.44يـ غير الرسمية بتبادؿ الأفكار والاقتراحات يقوـ المعمموف خلاؿ نقاشات 0 2
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وسط المت الفقرة الرتبة م
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 .لتحسيف أداء الطمبة
يراجع المعمموف أعماؿ الطمبة بشكؿ جماعي لتحسيف الممارسات  4 4

 متوسطة 661. 3.12 .التعميمية وتبادليا
 متوسطة 571. 3.28 .تتوفر فرص لمتدريب والتوجيو بيف المعمميف 4 4
لأفراد والجماعات لتطبيؽ المعرفة ومشاركة نتائجيا مع تتاح الفرص ل 4 4

 متوسطة 565. 3.19 .الآخريف
 متوسطة 603. 3.23 .يتشارؾ المعمموف أعماؿ الطمبة لتوجيو وتحسيف مستوى المدرسة العاـ 4 4

 متوسطة 47881. 3.2747 المجموع الكمي
وجية نظر مديري  مجتمعات التعمـ المينية مفأف إمكانية تطبيؽ  (4يوضح جدوؿ )

المدارس في المدارس الحكومية بمحافظة مسقط في بعد الممارسات الشخصية المشتركة 
بانحراؼ  (3.2747) جاءت بدرجة متوسطة أيضا، حيث بمغت درجة المتوسط الحسابي

يقوـ المعمموف خلاؿ نقاشاتيـ غير الرسمية بتبادؿ ( وقد حصمت الفقرة "47881.معياري )
 " عمى درجة ممارسة متوسطة بمتوسط حسابي بمغلتحسيف أداء الطمبة راحاتالأفكار والاقت

" يراجع المعممون أعمال الطمبة في حيف كانت الفقرة  .(543.( وانحراؼ معياري )3.44)
ىي آخر فقرة وحصمت عمى ممارسة  بشكل جماعي لتحسين الممارسات التعميمية وتبادليا"

 (.661.معياري ) ( وانحراؼ3.12متوسطة بمتوسط حسابي )
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري ودرجة الممارسة4جدوؿ )

 الظروؼ الداعمة/ العلاقاتلفقرات البعد الخامس:  
المتوسط  الفقرة الرتبة م

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

تسود علاقات اىتماـ بيف المعمميف والطمبة مبنية عمى الثقة  0 0
 عالية 544. 3.45 .حتراـ المتبادؿوالا

يسود المجتمع المدرسي الثقة والاحتراـ عند خوض التجارب  2 2
 عالية 541. 3.42 .الجديدة

 عالية 591. 3.41 .يتـ تقدير وتكريـ الانجازات المتميزة في المدرسة بانتظاـ 2 2
دأ يبذؿ المعمموف وأولياء الأمور جيودا متواصمة وموحدة لترسيخ مب 4 4

 متوسطة 568. 3.31 .التغيير في المدرسة

تدعـ العلاقات بيف المعمميف التحقؽ الصادؽ لمبيانات وذلؾ  4 4
 متوسطة 568. 3.31 .لتحسيف التدريس والتعمـ

 متوسطة 472. 3.35 المجموع الكمي
مجتمعات التعمـ المينية مف وجية ف إمكانية تطبيؽ أ( 4وأظيرت النتائج في جدوؿ )

ري المدارس في المدارس الحكومية بمحافظة مسقط في بعد الظروؼ الداعمة / نظر مدي
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( بانحراؼ 3.35توسطة حيث بمغ متوسطيا الحسابي )العلاقات جاءت بدرجة ممارسة م
(، وقد حصمت الفقرة" تسود علاقات اىتماـ بيف المعمميف والطمبة مبنية عمى 472.معياري )

( وانحراؼ معياري 3.45) ة ممارسة عالية بمتوسط حسابيالثقة والاحتراـ المتبادؿ" عمى درج
عمى الرتبة الثانية بدرجة ممارسة عالية حيث بمغ متوسطيا ( وكذلؾ حصمت الفقرة " "2.444)

عمى المرتبة الثالثة بدرجة ( كما حصمت الفقرة " "2.440) ( وانحراؼ معياري2.42) الحسابي
 ( 2.420بانحراؼ معياري ) (2.40) لحسابيممارسة عالية وبمغ متوسطيا ا

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري ودرجة الممارسة 2جدوؿ )
 الظروؼ الداعمة/ الييكمةلفقرات البعد السادس: 

المتوسط  الفقرة الرتبة م
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 متوسطة 740. 2.88 .يتوفر الوقت لمعمؿ الجماعي 4 0
ح الجدوؿ المدرسي بالعمؿ الجماعي ومشاركة يسم 4 2

 متوسطة 745. 2.76 .الممارسات التعميمية
 منخفضة 768. 2.59 .تتوفر الموارد المالية لمتطوير الميني لممعمميف 4 2
 متوسطة 743. 2.88 .تتوفر التكنولوجيا والموارد التعميمية لممعمميف 4 4
 متوسطة 704. 3.00 .دعـ لمتعمـ المستمريقدـ المسئولوف المصادر المتوفرة وال 2 4
 متوسطة 766. 2.88 .يسيؿ التعاوف بيف المعمميف بسبب القرب المكاني 2 4

4 0 
تدعـ أنظمة التواصؿ انتقاؿ المعمومات عبر المجتمع 
المدرسي بأسره وأفراد مجمس الإدارة وأولياء الأمور 

 .المحمي والمجتمع
 متوسطة 618. 3.19

 متوسطة 53075. 2.8813 المجموع الكمي
 نتائج الدراسة المتعمقة بالسؤال الثاني: -اثانيً 
ة لممدارس الحكومية ما دور مديري المدارس في إمكانية تفعيل مجتمعات التعمم الميني (0 

 ؟بمحافظة مسقط
 اؿ الثاني( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري ودرجة الممارسة لفقرات السؤ 02جدوؿ )

 م
المتوسط  فقرةال 

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 عالية 497. 3.62 .يبادر المدير بتقديـ الدعـ حيث الحاجة 0
 عالية 543. 3.61 .يشجع المدير الروح القيادية بيف المعمميف 2
 متوسطة 640. 3.35 .تتاح الفرصة لممعمميف لممبادرة بإحداث التغيير 2
 عالية 591. 3.41 .الانجازات المتميزة في المدرسة بانتظاـيتـ تقدير وتكريـ  4
تستخدـ البيانات لتحديد الإجراءات اللازمة لموصوؿ إلى الرؤية  4

 متوسطة 536. 3.26 .المشتركة
 متوسطة 569. 3.25 .يتـ اتباع منيجية تعاونية لتطوير رؤية مشتركة بيف المعمميف 4

 ةمتوسط 41208. 3.2535 المجموع الكمي
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( أف دور المدير في تعزيز مجتمعات التعمـ الميني في المدرسة 02يتضح مف الجدوؿ )
 تدرجت بيف محاور الجدوؿ كالتالي:

المدير بتقديـ الدعـ حيث الحاجة، ويشجع المدير الروح القيادية بيف المعمميف، ويتـ تقدير 
رصة لممعمميف لممبادرة بإحداث وكذلؾ يتيح الف، وتكريـ الانجازات المتميزة في المدرسة بانتظاـ

التغيير، وأيضا يستخدـ البيانات لتحديد الإجراءات اللازمة لموصوؿ إلى الرؤية المشتركة، 
 اتباع منيجية تعاونية لتطوير رؤية مشتركة بيف المعمميف. وأخيرا يدعـ

 نتائج الدراسة المتعمقة بالسؤال الثالث: -اثالثً 
ة، متوسطة، كبيرة( والوظيفة )معمـ، مساعد مدير، مدير( في )صغير  ما تأثير مستوى الخبرة ػ 

 إمكانية تطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية؟
وللإجابة عن ىذا السؤال تم استخدام تحميل التباين الثنائي لمكشف عمى أثر كل من الخبرة 

مدى إمكانية تطبيق مجتمعات التعمم الميني.  لوالوظيفة عمى استجابة عينة الدراسة حو
 يوضح الجدول التالي التفاصيل:و 

 (00جدوؿ )
 مدى إمكانية تطبيؽ مجتمعات التعمـ الميني ؿاستجابة عينة الدراسة حو 

المتوسط  التخصص سنوات الخبرة
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

عدد 
 المستجيبين

درجة 
 الممارسة

1-5 
 متوسطة 50 38443. 3.1271 معمم/ه

 متوسطة 1 . 3.0732 مدير/ه مدرسة
 متوسطة 51 38064. 3.1260 المجموع

5-12 

 متوسطة 50 38047. 3.2319 معمم/ه
 عالية 1 . 3.7073 مساعد/ه مدير مدرسة

 عالية 1 . 3.5366 مدير/ه مدرسة
 متوسطة 52 38092. 3.2469 المجموع

 12أكثر من 

 متوسطة 170 41097. 3.2427 معمم/ه
 متوسطة 14 39934. 3.2408 مساعد/ه مدير مدرسة

 متوسطة 28 30347. 3.2292 مدير/ه مدرسة
 متوسطة 212 39611. 3.2408 المجموع

 المجموع

 متوسطة 170 41097. 3.2427 معمم/ه
 متوسطة 14 39934. 3.2408 مساعد/ه مدير مدرسة

 متوسطة 28 30347. 3.2292 مدير/ه مدرسة
 متوسطة 212 39611. 3.2408 المجموع
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 المقترحة لتطبيق مجتمعات التعمم المينية بالمدارس الحكوميةالستراتيجية 
 :تمييد

أسفرت نتائج الدراسة عف إمكانية تطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية مف وجية نظر 
مديري المدارس في المدارس الحكومية بمحافظة مسقط بالنسبة لأبعاد الدراسة ككؿ كانت 

تيجة إلى بعض التحديات التي تواجو مدراء ضمف الدرجة المتوسطة ويمكف أف نعزي ىذه الن
المدارس في تطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية تعزى عمى عدـ المعرفة التامة بمجتمعات التعمـ 
المينية، وزيادة الأعباء الإدارية التي تحوؿ دوف تطبيقيا، والأنصبة المرتفعة التي تسند 

تي تحوؿ دوف وجود أوقات ملائمة لممعمميف خلاؿ العاـ الدراسي، والجداوؿ المزدحمة ال
لاجتماع المعمميف لممناقشة والحوارات المينية، وقمة الوعي مف الإدارات العميا بأىمية 
مجتمعات التعمـ المينية وتأثيرىا المباشر في الجانب التحصيمي لمطالب، وكذلؾ فإف 

قة التنفيذ مازاؿ مجتمعات التعمـ الميني مطبقة بدرجة مقبولة في مدارس المحافظة، وأف طري
في  يكتنفيا بعض الضعؼ ويعزي الباحثاف ذلؾ الضعؼ لأف المدارس تواجو بعض التحديات

تطبيؽ مجتمعات التعمـ الميني مثؿ العبء التدريسي الزائد عمى المعمـ و المياـ الإدارية التي 
يجية التالية وىي يكمفوف بيا.و للإجابة عمى السؤاؿ الرابع لمدراسة فإف الدراسة اقترحت الاسترات

قابمة لمتطبيؽ ويمكف إجراء دراسات تجريبية أخرى عمييا لمعرفة جوانب القوة والتحديات التي 
 تواجييا.

 الستراتيجية المقترحة لتطبيق مجتمعات التعمم المينية بالمدارس الحكومية.
 أىداف الستراتيجية: -
يمثؿ أحد أىـ الاتجاىات تبني مدخلًا مف مداخؿ تطوير التعميـ، وىو في نفس الوقت  .0

صلاح المدارس، التي طبقت في كثير مف المجتمعات وحققت  المعاصرة في تحسيف وا 
 .نجاحاً كبيراً في عمميات التحسيف والتطوير

تقديػـ الػمعرفة في إيضاح مفيوـ مجتمعات التعمـ وماىيتو وأىـ مبادئو لممسئوليف عف  .2
 .لمدارسالتعميـ وصناع القرار وكذلؾ المسؤوليف في ا

زيادة اىتماـ المدرسة وقياداتيا وكافة منسوبييا والعامميف بالعمؿ التعاوني المثمر وتولييا  .2
المسؤولية كاممة مف حيث التخطيط والتنظيـ والتنفيذ والتقويـ لمشروعات التطوير والتحسيف 

 .والإصلاح
ي ضوء تبني تقديـ تصور أو سيناريو مقترح لتحويؿ المدارس إلى مجتمعات تعمـ مينية ف .4

 .بعض الأنماط القيادية المعاصرة
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 عوامل نجاح الستراتيجية المقترحة:
ىناؾ عدة عوامؿ لنجاح الاتجاىات العامة المرتبطة بتحويؿ المدارس إلى مجتمعات 

 :تعمـ مينية يمكف تحديد أىميا فيما يمي
 .في قيادة المدرسة الاتجاه نحو اللامركزية في إدارة التعميـ ونحو تبني الأنماط التشاركية .0
التحوؿ مف ثقافة المدرسة المنعزلة داخؿ جدراف المدرسة إلى بيئة مفتوحة يشارؾ فييا  .2

 .جميع الأطراؼ المعنية مف قيادات وأعضاء المجتمع المدرسي والمدني
تاحة الفرص أماميـ لممشاركة في إدارة  .2 الاتجاه نحو تمكيف العامميف ودعـ استقلاليتيـ وا 

 .قراراتياالمدرسة وصنع 
الاتجاه نحو توسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في العممية التعميمية مف خلاؿ تدعيـ  .4

مشاركة الأطراؼ المعنية مف الآباء وأعضاء المجتمع المدني في وضع رؤية مستقبمية 
لممدرسة ورسالتيا وأىدافيا وبرامج وخطط تطويرىا، إلى جانب مشاركتيـ في صنع 

 .ى مستوى المدرسةالقرارات واتخاذىا عم
الاتجاه نحو تبني اليياكؿ التنظيمية المرنة التي تسمح بمشاركة العامميف، وتدعـ قنوات  .4

الاتصاؿ المفتوح، وتسيـ في انسياب المعمومات وتبادليا بيف مختمؼ المستويات 
 .التنظيمية بالمدرسة

اعي بيف أعضاء الاتجاه نحو تبني أسموب فرؽ العمؿ بالمدرسة بيدؼ تنمية التعاوف الجم .4
المجتمع المدرسي وتبادؿ المعمومات والمعارؼ والخبرات وتوليد الأفكار الجديدة فيما 

 .بينيـ، ومف ثـ تحسيف مياراتيـ وزيادة تعمميـ
تاحة المعمومات أماـ كافة الأطراؼ المعنية بالعممية  .4 التأكيد عمى مبدأ الشفافية وا 

يجاد آلية  التعميمية، ويعني ذلؾ حرية تداوؿ المعمومات طلاع جميع الأعضاء عمييا، وا  وا 
 .لنشرىا وتبادليا فيما بينيـ

الاعتماد عمى خبرات العامميف ومعارفيـ بدلًا مف مناصبيـ في ممارسة العمؿ القيادي  .4
 .بالمدرسة

استثمار تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في دعـ ممارسات التعمـ الجماعي التعاوني  .2
ي والمواقع المختمفة عمى شبكة المعمومات الدولية الإلكترون وأنشطتو مف خلاؿ البريد

 .والبرمجيات المتنوعة.. وغيرىا
توفير مناخ صحي لمعلاقات الإيجابية بيف العامميف تنتشر فيو قيـ الثقة والمصارحة  .02

 .والحوار والتعاوف والمشاركة والاحتراـ المتبادؿ بيف أعضاء الفريؽ
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مف خلاؿ المبادرة بتقبؿ الأفكار الجديدة وحث العامميف عمى تبني ثقافة التجديد والإبداع  .00
 .تجريبيا، وابتكار ممارسات إبداعية أخرى في مجاؿ العمؿ المدرسي

نشر ثقافة التأمؿ والتفكر بيف أعضاء المجتمع المدرسي، والتي تعد مف المقومات  .02
 .الأساسية لبناء مجتمعات التعمـ المينية

سبية لممدرسة أماـ الآباء والمجتمع المحمي والسمطات الأعمى إتباع نظاـ المساءلة والمحا .02
  .في ضوء معايير محددة ومتفؽ عمييا مسبقاً 

 ـ مراحل تطبيق الستراتيجية المقترحة:
 حصر المشكلات التي تعاني منيا المدارس الحكومية في ظؿ النظاـ التقميدي في الإدارة.ػ  0
بتكارية لتطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية في المدارس ػ الاعتراؼ بضرورة تبني سيناريوىات ا 2

 الحكومية.
 ػ مناقشة سبؿ توظيؼ الاستراتيجية المقترحة في المدارس الحكومية. 2
 ػ تطبيؽ الاستراتيجية التجريبية في محافظة مسقط. 4
 ػ تعميـ التجربة في كافة محافظات السمطنة بعد نجاح الاستراتيجية التجريبية. 4

 تيجية المقترحة لتحويل المدارس إلى مجتمعات تعمم مينية:ـ السترا
  :تمييد

تتعدد الاستراتيجيات المقترحة المتعمقة بتطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية في المؤسسات 
التعميمية بيف الاستراتيجية المقترحة في ىذا البحث تعتمد عمى السيناريو الابتكاري عمى 

حداث نقمو نوعي ة للأوضاع القائمة مف خلاؿ دعـ جوانب القوة وعلاج التغيير الجذري وا 
جوانب الضعؼ فييا مع الاعتماد عمى التفكير الإبداعي والابتكاري في بناء السيناريو، ويمكف 

 .وصؼ ىذا السيناريو مف خلاؿ تناوؿ افتراضاتو الأساسية وتداعياتو ومبررات تنفيذه
 :جية المقترحةالقواعد الأساسية التي تقوم عمييا الستراتي -أ

اعتبار المدرسة مجتمع تعمـ ميني يتكوف مف فريؽ مف المتعمميف يضـ القادة  .0
 .والمعمميف وأعضاء الفريؽ المدرسي

وجود وثيقة توضح رؤية المدرسة ورسالتيا يشارؾ في صاغتيا وتنفيذىا كافة  .2
 .الأطراؼ المعنية بصورة إيجابية

يادة التوزيعية والتشاركية والتي تعتمد إتباع بعض أنماط القيادية المعاصرة مثؿ الق .2
 .عمى مشاركة العامميف والمعنييف

تبني ىياكؿ تنظيمية مبتكرة تواكب تكنولوجيا المعمومات والاتصالات وتحد مف  .4
 .مركزية السمطة
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الاستثمار الأمثؿ لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات في دعـ ممارسات التعمـ  .4
 .الجماعي التعاوني

 .ات الإبداعية والابتكارية اللازمة لتحويؿ المدرسة إلى مجتمع تعمـ مينيتنمية الميار  .4
تبني المدرسة لثقافة تنظيمية تدعـ التجديد والابتكار، وتحث أعضاء الفريؽ المدرسي  .4

 .عمى التجريب
نجاح المشروع  .4  تشترؾ جميع معممات المدرسة في تطبيؽ وا 
ومعممي المدرسة لشرح المشروع  عقد اجتماع يضـ مدير المدرسة وجميع إداريات .2 

 وأىدافو وأساليب تطبيقو.
ػ توزيع المعمميف عمى المواد وحسب التخصصات وتشكيؿ فريؽ عمؿ مساند لممشروع  01

 .وتوزيع المسؤوليات
عقد اجتماعات دورية أسبوعية لمتابعة التطورات ورصد النتائج ومراجعة ما تـ إنجازه  00

بداء المرئيات.  وتقديـ المقترحات وا 
 .يطبؽ المشروع عمى جميع صفوؼ المدرسة - 01
 يطبؽ المشروع عمى جميع مراحؿ التعميـ بالتدريج. - 02

 :النتائج المحتممة للاستراتيجية المقترحة -ب
الاعتماد عمى خبرات العامميف ومعارفيـ بدلًا مف مناصبيـ في ممارسة العمؿ  .0

 .القيادي
كوسيمة عممية تساعد  –ير التقميدي بدلًا مف التفك –اتجاه القادة إلى التفكير النظمي  .2

 .عمى إحداث التغيير
الاعتماد عمى العمؿ الجماعي التعاوني واستبعاد العمؿ الفردي في إنجاز المياـ  .2

 .والقياـ بالأنشطة المطموبة
دعـ قنوات الاتصاؿ المفتوح بيف القادة وأعضاء الفريؽ المدرسي، وتشجيع التعاوف  .4

 .والتفاعؿ وتبادؿ المعارؼ
دة تمكيف أعضاء الفريؽ المدرسي ومنحيـ قدر مف الاستقلالية الكافية لصنع زيا .4

 .القرارات واتخاذىا
كثرة توزيع المسؤوليات والمياـ القيادية عمى أعضاء الفريؽ المدرسي وتخويميـ  .4

 .لممارسة الأدوار القيادية
التعاوني  زيادة الاعتماد عمى تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في نشر ثقافة التعمـ .4

 .ودعـ أنشطتو
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نشر ثقافة التفكر والتأمؿ بيف أعضاء الفريؽ المدرسي كأحد المقومات الأساسية  .4
 .لمجتمعات التعمـ المينية

ابتكار برامج وأنشطة متنوعة لتدريب وتنمية القادة وأعضاء الفريؽ المدرسي بحيث  .2
وزيعية والتشاركية، تتضمف ممارسات مرتبطة بأنماط القيادة المعاصرة مثؿ القيادة الت

وممارسة التفكر والتأمؿ، وأسموب العمؿ في فريؽ، وميارات الاتصاؿ المفتوح، 
 .وميارات صنع واتخاذ القرار، وميارات استثمار تكنولوجيا المعمومات

الإيماف بضرورة التغيير والتجديد، وابتكار معارؼ وممارسات جديدة تسيـ في تنمية  .02
 .القدرات الإبداعية

 :سباب الداعية لتنفيذ الستراتيجية المقترحةالأ -جـ
يمكف تحديد عدد مف المبررات لتنفيذ الاستراتيجية المقترحة لتحويؿ المدارس إلى 

 :مجتمعات تعمـ مينية عمى النحو التالي
مواكبة التغيرات المجتمعية والتطورات التكنولوجية السريعة الحادثة داخمياً وخارجياً في  .0

 .كافة المجالات
امي الاتجاه نحو فصؿ ممارسة القيادة عف الشخص والمنصب وربطيا بالخبرات تن .2

 .والمعارؼ التي يمتمكيا العامموف
المطالبة بضرورة تطوير اليياكؿ التنظيمية الحالية لممدرسة وتبني ىياكؿ تنظيمية مرنة  .2

 .تتسـ بفعالية الاتصالات
لمجتمع المدني في جميع القرارات التأكيد عمى بناء مشاركة المجتمعية الفعالة وانخراط ا .4

 .واتخاذىا عمى مستوى المدرسة
حتمية الاندماج في مجتمع المعرفة والتكنولوجيا المتقدمة عف طريؽ استثمار التكنولوجيا  .4

 .والتمكف مف مياراتيا
 .تزايد الاىتماـ بتنمية القدرات الإدارية والتنظيمية والقيادية لمعامميف عمى مستوى المدرسة .4
الممحة إلى توفير بيئة مدرسية تساعد عمى إقامة علاقات تعاونية إيجابية بيف  الحاجة .4

 .أعضاء الفريؽ المدرسي
وفي ضوء ما سبؽ عرضو مف وصؼ لمسيناريو الابتكاري مف حيث افتراضاتو الأساسية 
وتداعياتو المستقبمية ومبررات تنفيذه، يمكف القوؿ إف تطبيقو يسيـ في إحداث التطوير 

 .ي المنشود مف حيث تحقيؽ متطمبات تحويؿ المدارس إلى مجتمعات تعمـ مينيةالمستقبم
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  :التوصيات
مف خلاؿ استعراض نتائج الدارسة الحالية يمكننا التوصؿ إلى العديد مف التوصيات التي 

 نجمميا فيما يأتي: 
ضرورة تطبيؽ الاستراتيجية المقترحة لتطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية في المدارس  .0

 لحكومية في محافظة مسقط.ا
 تعميـ التجربة عمى المدارس الحكومية بباقي محافظات السمطنة. .2
عمؿ ورش عمؿ لمديري ومعممي المدارس الحكومية لتدريبيـ عمى تطبيؽ الاستراتيجية  .2

 المقترحة.
وجود نظاـ فاعؿ يسمح بمعالجة التحديات التي تعيؽ التعاوف وتشجع عمى العمؿ  .4

 قنوات التعاوف بيف المعمميف عمى مستو ى الإدارة المدرسية. الجماعي ويسمح بفتح
وضع معايير لممعمـ المتميز ويصبح تقييمو عمى أساس تبادؿ خبراتو مع زملائو  .4

 ومشاركتو بفاعمية في اكتساب خبرات جديدة.
تعاوف المدير مع الإشراؼ التربوي والمعمميف في إنشاء شبكات تعاوف بيف المدارس  .4

 ..اء مجتمعات التعمـالمتقاربة لبن
ني لبناء واستدامة مجتمعات وجود القيادة الواعية تحث عمى الإبداع وفاعمية العمؿ التعاو  .4

وتوفير وقت يشجع عمى التعاوف وطرح الأفكار الإبداعية وتجريبيا مف خلاؿ  .ـالتعم
طيط إعادة ىيكمة الجداوؿ الدراسية بحيث يتـ تفريغ المعمميف وتوفير الوقت اللازـ لمتخ

  .والتنمية
ػ إقرار أولوية مجتمعات التعمـ في المدارس التابعة لمدائرة وتشجيع مديرييا وتبنييا وتقديـ  8

  .الصالحيات اللازمة لتمكينيـ مف العمؿ
ػ تبني مديرية التربية والتعميـ لمجتمعات التعمـ المينية وتسييؿ تنفيذ أنشطتيا وتذليؿ  9

 .يا وتحقيؽ فاعميتيا في عناصر العممية التعميميةالعقبات والتحديات لضماف استمراريت
  :المقترحات

 مواصمة البحث حوؿ النماذج العالمية لتطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية في سمطنة عماف.  .0
ضرورة مواصمة البحث حوؿ أحدث الأساليب لتوظيؼ مجتمعات التعمـ الميني في  .2

 المدارس الحكومية بالسمطنة.
ؿ مدة إمكانية توظيؼ مجتمعات التعمـ الميني مف خلاؿ ضرورة مواصمة البحث حو  2

 وجية نظر أولياء الأمور والطلاب.
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 المراجع
(. متطمبات تطبيؽ مجتمعات التعمّـ المينية 2204محمديف، حشمت وموسى، أحمد. )

، مجمة كمية التربية، جامعة الأزىر .بالمعاىد الأزىرية مف وجية نظر المعمميف
0(042.)02- 42 

(. المنيج الوصفي التحميمي في مجاؿ البحث 2222يونس والعسولي، عبدالصمد. ) مميح، 
 .44 -24، (0) 22،مجمة المنارة لمدراسات القانونية والإدارية .العممي

(. الممارسات القيادية الداعمة لمجتمعات التعمـ 2222السبيعي، عبيد والياجري، نواؿ.)
مجمة  .لدماـ مف وجية نظر القيادات المدرسيةالمينية بمدارس التعميـ العاـ في مدينة ا

  .281 -244(، 4)20، العموـ التربوية والنفسية
(. تصور مقترح لتفعيؿ الممارسات القيادية الداعمة لمجتمعات التعمـ 2204الرواحية، بدرية. )

سمطنة عماف. رسالة ماجستير غير منشورة.  يالمينية بمدراس التعميـ الحكومي ف
 كمية التربية، جامعة السمطاف قابوس.سمطنة عماف: 

(. درجة توافر متطمبات تطبيؽ 2222المسروري، سالـ والمشايخي، سعيد والمجعمية، عائشة. )
أبعاد مجتمعات التعمـ المينية في المدارس االحكومية بسمطنة عماف مف وجية نظر 

 .20-0(، 0)24. ية متعددة التخصصاتالإلكترونالمجمة المشرفيف التربوييف. 
(. درجة 2222بياف عبد العزيز الخريمى، وعزيزة بنت عبد الله بف عبد الرحمف طيب. )

 جاىزية تطبيؽ مجتمعات التعمـ المينية في المدارس الثانوية الحكومية بمدينة جدة.
 .44-44(. 2)0. مجمة البحث العممي في التربية

ات التعمـ المينية بمرحمة (. دور مديري المدارس في بناء مجتمع2202الجابرية، آمنة. )
التعميـ الأساسي في محافظة شماؿ الباطنة بسمطنة عماف. ]رسالة ماجستير غير 

 منشورة[. جامعة نزوى.
(. درجة ممارسة مديرات المدرسة الثانوية بمدينة الطائؼ 2204الحارثي، خمود. ) 

جستير غير لاستراتيجيات المنظمة المتعممة. المممكة العربية السعودية: رسالة ما
 منشورة، كمية التربية، جامعة الطائؼ.

(. بعض العوامؿ المؤثرة فى تأسيس مجتمعات التعمـ بعض العوامؿ 2204السعيد، أشرؼ. ) 
كمية التربية جامعة  المؤثرة فى تأسيس مجتمعات التعمـ. جميورية مصر العربية: مجمة

 .420 -422(، 0)022 المنصورة
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وامؿ التي تساىـ في أداء معاىد وبرامج التربية الخاصة (. الع2202العجمي، ناصر. ) 
، مجمة كمية التربية، جامعة بنيالتكوف مجتمعات تعمـ مينية )دراسة تفسيرية(. 

24(022 .)244- 202. 
(. برنامج قائـ عمى مدخؿ مجتمعات التعمـ المينية لتنمية 2204سعودي، علاء الديف. )

مجمة القراءة ى معممي المرحمة الإعدادية. ميارات تدريس القواعد والاتجاىات لد
 .020 -44(، 024.)والمعرفة بكمية التربية بجامعة عيف شمس

 المجمة العربية لمعموـ الاجتماعية.(. مجتمعات التعمـ المينية. 2204الشنقيطي، أسيؿ. )
2(04 ،)042-042. 

ر أبعاد مجتمعات التعمـ (. واقع توف2204) الميدي، ياسر.، الرواحية، بدرية، الحارثية، عائشة
المينية والممارسات القيادية الداعمة ليا في المدارس الحكومية بجميورية مصر العربية 

 .242 -240(.2)02. مجمة الدراسات التربوية والنفسيةوسمطنة عماف.
(. مجتمعات التعمـ كمدخؿ للإصلاح المدرسي في مصر: دراسة 2202ناصؼ، محمد. ) 

 .244 -242(. 44) التربية بجامعة طنطامجمة كمية تحميمية. 
  . منشورات جامعة قادينوس.مبادئ عمـ الإدارة العامة(. 0220عثماف، محمد. )

وزارة  الدليؿ التنظيمي لمدارس التعميـ العاـ.ىػ(.  0424/ 0424وزارة التعميـ السعودية. ) 
 التعميـ.

و نظاـ تطوير الأداء المدرسي (. التحديات التي تواج2222اليحمدي، حمد والمنوري، سعيد )
المجمة العربية مف وجية نظر التربوييف في محافظة شماؿ الشرقية بسمطنة عماف. 

 .22 -0(. ص: 4)44. لمعموـ ونشر الابحاث
. وزارة التربية دليؿ نظاـ تطوير الأداء المدرسي(. 2222وزارة التربية والتعميـ بسمطنة عماف. )
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