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ترهر مقترح لتفعيل الذراكات الدولية في مجال إدارة الجامعات الدعهدية في 
 جامعة الأمير سطام بن عبد العزيز أنسهذجًا - 0202ضهء رؤية السسمكة 

 * د. عبدالعزيز بن محمد الرقر

 :السدتخمص
ات االدددعؾد ة رمعؾقددات اهعيميددا مددؽ ىدددا الثحددى إلدد  اعددرا راقددا الذددراكة الدرليددة  دد  الجامعدد

رجية نغر االكيدادات الجامييدةو رر دا نردؾر م تدرح لتهعيدا الذدراكات الدرليدة  د  مجدا  إدارة 
)جامعدة الأميدر  0202الجامعات االدعؾد ة     ؾء اؾجيات رؤية السسمكة العربية االددعؾد ة 

ددااو راسددتخدم الثا دددى السددشي   الؾصددده  التحميمدد و راعتسدددد سددظام بددؽ عبدددد العزيددز دراسدددة إنسؾذج 
الثحى الاستثانة كأداة لجسا البياندات راكؾندم مدؽ يعددئؽ رييددييؽ لكيداس راقدا رمعؾقدات اهعيدا 

  رةو راسثا مجتسا الثحى مؽ جسيا الكيادات الجامييدة مدؽ عسدداء  02الذراكات الدرلية بؾاقا 
مير سظام بدؽ عبدد العزيدزو الكميات ررؤساء الأقدام الأكاد سية ررؤساء الإدارات    جاامعة الأ

او  يى قام الثا ى يالسدد  الذداما لسجتسدا الثحدى  ادؼ اظبيد  170ربمغم عيشة الثحى ) ا  رد 
و راؾصددددمم نتدددداي  الثحددددى إلدددد  أ ا راقددددا الذددددراكات الدرليددددة  دددد  0200أداة الثحددددى  دددد  العددددام 

ا لعدددم الجامعددات الدددعؾد ة كانددم متؾسددظةو رأ  معؾقددات التهعيددا بدرجددة متؾسددظةو كسددا اؾصدد
ر دددؾد  دددررئ إ ردددايية ايعدددزج لستغيدددرا الجدددشس رسدددشؾات الخدمدددةو ر ددد   دددؾء الشتددداي  رأدبيدددات 
الثحددى اددؼ ر ددا ارددؾر م تددرح لتهعيددا الذددراكات الدرليددة  دد  مجددا  إدارة الجامعددات الدددعؾد ةو 
كسددا رأرصدد  الثحددى عمدد  أىسيددة إعددادة ىشدسددة العسميددات الإداريددة  دد  الجامعددة يسددا ئتشاسدد  مددا 

الذددراكات الدرليددةو رارددسيؼ راشهيدد  مجسؾعددة مددؽ البددرام  التدريبيددة لمكيددادات يأ دددث  التؾجدو نحددؾ
  ادريا التعميؼ رالذراكات الدرليةالتظؾرات العالسية    مجا  

 
                                                           

جامعة الأمير  -كمية التربية  -قدؼ العمؾم التربؾية  -أستاذ مذارك : عبدالعزيز بن محمد الرقر *
 زبدالعزيسظام بؽ ع
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و جامعدددة الأميدددر الجامعدددات الددددعؾد ةالذدددراكات الدرليدددةو إدارة الجامعددداتو  الكمسدددات السهتا يدددة 
 0202سظام بؽ عبد العزيزو رؤية السسمكة 

Abstract 
The aim of the research is to know the realities of international 

partnership in Saudi universities and the obstacles to its 

operationalization from the point of view of university leaders, and to 

develop a proposed scenario to activate international partnerships in the 

field of management of Saudi universities in the light of the Saudi 

Vision 2030 (Prince Sattam bin Abdulaziz University case study), and 

the researcher used the analytical descriptive curriculum, The research 

adopted the identification as a data collection tool and consisted of two 

main dimensions to measure the realities and constraints of the 

operationalization of international partnerships by 24 paragraphs and 

representing the research community of all university leaders, including 

deans of colleges, heads of academic departments and heads of 

departments at Prince Sattam bin Abdulaziz University, The research 

sample was 172 individuals, with the researcher comprehensively 

surveying the research community. The research tool was applied in 

2023, and the results of the research concluded that the reality of 

international partnerships in Saudi universities was medium . 
The obstacles to activation were moderate and found to be the 

absence of statistical differences attributable to gender and years of 

service, In the light of the findings and research literature, a proposed 

vision has been developed to operationalize international partnerships 

in the management of Saudi universities and recommended the 

importance of the reengineering of the University's administrative 

processes commensurate with the orientation towards international 

partnerships, Design and implementation of a series of leadership 

training programs with the latest global developments in 

internationalization of education and international partnerships. 
 

Keywords: International Partnerships, University Management, Saudi 

Universities, Prince Sattam bin Abdulaziz University, Vision 2030 
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 مقدمة:
 ذيد العالؼ    الدشؾات الأخيرة احؾلات راغييرات كبيرة    مشغؾمة التعميؼ العال  نحؾ 
ا عالسي ا كأ د أىؼ السعائير السيسة  العالسيةو إذ أصثحم مؤسدات التعميؼ العال  اشتي  مشيج 

تعميؼ مؽ أجا اعزيز قدرايا التشا دية رمكانتيا العالسية  رايعد الجامعات كأ د مؤسدات ال
العال  مؽ أىؼ السرادر الاستثسارية    السؾارد الثذرية رالأداة الرييدية لمتظؾير رالتشسية 
رازريد السجتسعات يالستخرريؽ رالخبراء    مختمف السجالاتو كسا أنيا اعد الثعد 

 الاستراايج  ال ا  سد السجتسا يكا ة ا تياجااو مؽ السؾارد الثذرية السؤىمة   
 دية رالريادة    التعميؼ الجامع و كا  لا بد مؽ اح ي  صيغ لمتجدئد رلتح ي  التشا

رالتظؾير يإنذاء اعار  رشراكات درلية لتحديؽ جؾدة مخرجات التعميؼو مؽ خلا  التثاد  
الإدارا رالعمس  راشهي  مذررعات التؾأمة رالذراكة بيشيا ربيؽ الجامعات رالسؤسدات العالسيةو 

الجامعات العالسية رالتعار  رالذراكات الدرلية أرلؾية ر اجة ممحة  يى  يسثا الانهتاح عم  
اعتسدىا الجامعات يدب  ما ئترا  عمييا مؽ  ؾايد را جابياتو راعتبر أ د السعائير الرييدية 
الت    اس بيا اظؾر الجامعاتو ريذار إل  أ  التؾسا    الذراكات الدرلية أصث  أ د سبا 

دة عالية عالسية مسا ئشعكس ا جاي ا ارشيف الجامعة    اؾ ير برام  دراسية ذات جؾ 
     1ا 0200الترشيهات العالسية السختمهة )قظ و 

راراثط عيؾر نغام الذراكات الدرلية يالعدئد مؽ التحد ات العالسية رالا تياجات السحمية 
لسعارا    جسيا السيادئؽو إذ اظمبم العسا السشغَّؼ لإكداب السؤسدات التعميسية رالظلاب ا

رالسيارات رالس درة الت  اؤىميؼ لم ر  الحادا رالعذريؽو بتبش  مذررع اشسية راظؾير شاما؛ 
ئراثط يأىداا التعميؼ الت  ادع  رزارة التعميؼ    السسمكة إل  احكي يا    عا رؤية السسمكة 

و لمحرؾ  عم  عسمية اعميسية متكاممة  ريذار إل  الذراكة عم  أنيا اعار  بيؽ 0202
أطراا مختمهة مؽ داخا السؤسدات التعميسية أر خارجياو راجسعيؼ مذاريا اذاركيةو اكؾ  

 ) 0212الغا ة مشيا إ جاد الحمؾ  السشاسثة لمسذاكا الت  اؾاجييا ى ه السؤسدات )صبرةو 
مشغؾمة التعميؼو  يى احتزؽ السسمكة  0202عززت رؤية السسمكة العربية الدعؾد ة 

 زا الجامعات عربي ا رالت  ا دم برام  دراسية ردررات عمسية رايحاث ا  الي ا عدد كبير مؽ أ
                                                           

1
( American Psychological EDتم استخدام نظام توثيق جمعية علم النفس الأمريكية الإصدار السادس ) ( 1 (

)الاسم الأخير، السنة، الصفحة(، حيث يشير الرقم الأول في المرجع إلى السنة الميلادية والرقم الثاني إلى أرقام 
الصفحات، والأسماء الأجنبية بالاسم الأخير، وتم ترتيبها في قائمة المراجع على هذا النحو، أما الأسماء العربية فتم 

 توثيقها في متن البحث باسم الباحث، وتم ترتيبها في قائمة المراجع كاملة من الأول إلى الأخير.
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او إذ استمػ الجامعات االدعؾد ة 0202عمسي ا    شت  السجالات )رثي ة رؤية االسسمكة 
إمكانيات رمؾارد يذرية رماد ة  جعميا محظة است ظاب مؽ مختمف الجيات رالسؤسدات 

ير مؽ الجيات الدرلية لمتعار  معيا للإ ادة مؽ خبراايا الدرليةو رأصثحم ىد ا  ادع  إليو الكث
رم درااياو رارجسة الجامعات الدعؾد ة انهتا يا عالسي ا رشركاايا مؽ خلا  إبرام ااهاقيات ما 
مؤسدات درلية لدئيا نهس الاىتسامات الاكاد سية رالث افية؛ بيدا اعزيز جؾدة أنذظة الثحى 

عؾد ة عم  اشسية راظؾير الذراكات الدرليةو  يى اسثا أ د رالتدري و إذ اعسا الجامعات االد
أىؼ مرادر الشسؾ رالتظؾر الجامع     شت  مجالااو )مؾقا جامعة السمػ عبد العزيزو الم اء 

 ا 0215الرايا للااهاقيات الدرليةو 
اعد الذراكات الخارجية الدرلية رالسحمية    التعميؼ العال  يسختمف مجالاايا أ د أىؼ 

يارات السيسة رالإستراايجية لتظؾير السعر ةو راثاد  الخبراتو راشسية الثحى رالابتكارو إذ الخ
شيدت الجامعات الدعؾد ة اؾقيا مجسؾعة مؽ الااهاقيات رم كرات التعار  رالع ؾد بيشيا ربيؽ 

شراكة  22ااهاقية شراكة ما الدر  العربيةو ر 15رقعم  0200در  رجيات درلية رلغا ة عام 
 ا  0200شراكة ما الدر  الرد  ة )مؾقا رزارة التعميؼو  206الدر  الإسلاميةو رما 

ا مؽ إدارة جامعة الأمير سظام بؽ عبد العزيز لدعؼ الذراكات الستعددة عسمم   ر رص 
عم  احدئى خيظتيا الإستراايجية لتعزيز مكانة الجامعة محميا  ردرليا ؛ بيدا بشاء جدؾر 

؛ رلتح ي  ذلػ صدر 0202س  رال ا جاء متؾا   ا ما رؤية السسمكة لمتعار  العمس  رالأكاد 
قرار إنذاء إدارة الااهاقيات رالذراكات الخارجية    الجامعةو ا ؾم يسيام إدارة الااهاقيات 
رالذراكات الخارجيةو رر ا  ؾايط اظؾير الااهاقيات رالذراكات الخارجية  ررقعم الجامعة 

الدرلية مثا ااهاقية التعار  الدرل  ما جامعة كاليهؾرنيا إر ائؽ مجسؾعة مؽ ااهاقيات الذراكة 
لتظؾير عسا الإدارة الجاميية    مجا  ارسيؼ برمجيات متخررة    التعميؼ عؽ يعدو 
رااهاقية التعار  ما جامعة راسيدا اليايانية؛ بيدا اظؾير راشسية ا شيات رأسالي  رمسارسات 

 ا 0200سظام بؽ عبد العزيزو إدارية جدئدة )مؾقا جامعة الأمير 
 : الإحداس بالسذكمة

 نثا الإ داس يالسذكمة مؽ خلا  مرادر متعددة اسثمم    
 الخبرة العسمية  إذ  عسا الثا ى كعزؾ ىيئة ادريس    أ د الجامعات الدعؾد ة    1
ا ردراسة 0217الثحؾث رالدراسات الداي ة   يى أر   كا مؽ دراسة محمد رمرظه  )  0

أ  الذراكات الدرلية ( Marquez & Torre & Bondar,2017)را ربشدر ماركؾز راؾر 
ليا درر رييس    اظؾير البشية الإدارية رالتعميسية رالثحثية    الجامعات راثاد  الأ كار 
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رالخبراتو راشسية ررح التهاىؼ رالتعار  الدرل  بيؽ الذعؾبو كسا أنيا اؤثر إ جابيا    
حركة الدرلية لتثاد  الظال  ال ئؽ ئتؼ إعدادىؼ لالتحائ الحراك الأكاد س  لمظال و رال

يالجامعةو راكؾيؽ السؾاطؽ العالس  السدرك لث ا ات رلغات الذعؾب الستثائشةو رال ادر عم  
 يسيا رالتؾاصا معياو يالإ ا ة إل  السذررعات التعميسية الدرليةو ربرراؾكؾلات الذراكةو 

 التعميؼ عابر ال ارات  رااهاقيات التعار و رإنذاء أنساط مؽ 
ا أ  0215ا ربكر )Altbach & Knight, 2019) كسا ارج دراسات البيتش ركشائم  0

الذراكات الدرلية    الجامعات اؤثر إ جابي ا    احديؽ جؾدة التعميؼ العال و راظؾير 
برامجيا الدراسيةو رر ا كهاءات السؾعهيؽ رالظال  رالثا ثيؽ لمعسا    السجتسا العالس و 

ابتكار رإبداع برام و ربشاء صياغات اعميسية إبداعيةو رمؽ ثؼ ال درة عم  السشا دة ر 
العالسيةو راح ي  السيزة التشا دية    ا د ؼ خدمات اعميسية اتدؼ يالجؾدة ما السؤسدات 
العالسية الست دمةو شريظة أ  اتحرك لت د ؼ إ ا ة مثالية رميسة لسثيلاايا الدرلية  كسا 

او أ  الذراكات الدرلية ليا درر إ جاب  0215ا رالررب  )0215يرا )بيشم دراسات خ
   اح ي  الريادة العالسية لمجامعات؛  زلا  عؽ زيادة السكانة العالسية لمجامعاتو 
راكتداب خبرات جدئدة مؽ الجامعات الدرليةو راثاد  الأساا ةو رالأيحاث العمسية 

  لمجامعات عم  السدج الثعيدو رمؽ ثؼ السذتركة؛ مسا ساعد    اغيير الترشيف الدرل
ما اساشي ا ما ما ادع  إليو الجامعات الدعؾد ة    عا  ا تلاليا ارشيه ا عالسي ا أكثر ا د 

و مؽ خلا  الانهتاح عم  مجسؾعة مؽ الأ كار الجدئدة عبر أرسا 0202رؤية السسمكة 
  عرض السشتجات التخررات  رعم  ى ا الشحؾو  إ  مدألة الذراكات الدرلية اتسثا  

التعميسية ر    لسعائير درلية ذات شررط مته  عمييا درلي او يسعش  ر ا برام  ادس  
 يالتذارك رالتثاد   

الدراسة الاستكذافية  رباست راء الأدبيات السحمية    السسمكة العربية الدعؾد ةو كدراسة   2
ت رم راقا ا الت  اس0212ا رالرايغ )0215او راليادا )0215إبراليؼ ومحمد )

الذراكات ال ايسة ما الجامعات الدعؾد ةو  يى لؾ ظ قرؾر ا را حا     أداييا    مجا  
الذراكات الدرليةو ريأا  ذلػ ااداق ا ما ما أعيراو معغؼ نتاي  الت ارير الؾزارية رالأيحاث 

د ة الأكاد سية ذات الدلالة الدمبية لإدارة الذراكات الدرلية عم  مدتؾج الجامعات الدعؾ 
الت  بيشم  عف العلاقة التذاركية بيؽ الجامعات رنغيراايا رطشي ا ردرلي ا رمحدرد ة 
التثائؽ    رعايف الجامعات راؾجييا الاستراايجيةو ر اجة الجامعات الساسة لدياسات 
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إدارية إبداعية اؾايؼ بيؽ الس تزيات الؾطشية رالرؤج الدرلية ربالأخص عم  صعيد 
 ا 0216قداميا الأكاد سية رر داايا الإدارية )عيداررسو الإدارات الجاميية لأ

 : مذكمة الدراسة
   عا السشا دة الكبيرة الت  اذيدىا الجامعات الدعؾد ة لتحديؽ قدرايا التشا دية عم  

   التعميؼ  اأا   0202السدتؾييؽ الإقميس  رالعالس  اساشي ا ما اح ي  رؤية السسمكة 
ئتجزأ مؽ الاستراايجية التشا ديةو رمدخلا  ميس ا لتح ي  أىداا  الذراكات الدرلية كجزء لا

التحؾ  الجامع     السسمكة العربية الدعؾد ة لمعالسيةو يحيى اؾاك  التظؾرات العررية؛ 
لمحرؾ  عم  الاعتراا الدرل  رالارا اء يالجامعات  سؽ اعم  الترشيهات العالسيةو راعزيز 

معات عم  السدتؾج العالس و رذلػ مؽ مشظم  الإ سا  يأ  السكانة رال درة التشا دية لمجا
الذراكات الدرلية كهيمة بتغيير ث ا ة امػ الجامعات؛ لإنيا ايدا إل  اؾعيف أ زا الأنغسة 

)و  زلا  عؽ احديؽ 0215ا )عبد الحا ظو 0216العالسية    التعميؼ رالث ا ة )مرظه و 
ؽ خلا  است ظاب الظال  لمدراسة مؽ جسيا را دم السكانة السؤسدية لمجامعات عالسي او م

أنحاء در  العالؼو علارة عم  اعزيز اكتداب السعارا الجدئدة رالمغات الأجشبية لكا مؽ 
الظال  رأعزاء ىيئة التدريسو راؾ ير مرادر اسؾيا ذااية إ افية لمجامعاتو رىؾ ما أكده 

ردراسة  (Lucie & Nkake, 2015)عميو العدئد مؽ الدراسات مثا دراسة لؾس  رنكاك  
ا  رقد أصث  مؽ السته  عميو 0217ا رال حظان  )0215رالدجدج ) (Knight, 2015) كشائم

    ؾء ى ه الااجاىات التربؾية العالسية لزرررة اح ي  التعار  رالذراكات الدرلية لإ داث 
    احؾلات رإصلا ات ج رية    كا ة قظاعات رجؾان  السجتسا الدعؾداو رإعادة الشغر

رؤية السسمكة لسؾاكثة ى ه الااجاىات العالسيةو رر ا أ زا الدبا لمتعاما معياو يسا  سكؽ 
السسمكة العربية الدعؾد ة مؽ الشيؾض رالانت ا  إل  مراا الدر  الست دمةو راح ي  الغا ات 
التشسؾية السشذؾدةو رعم  الرغؼ مؽ السؤشرات الت  اد  عم  أ  يعض الجامعات الدعؾد ة لؼ 
الة كسا ىؾ مأمؾ  مشياو رلا اؾجد آليات را حة لتهعيا ربشاء  اسارس دررىا يإقامة شراكات  عا

 ى ه الذراكات  
رمسا سب و اتز  أىسية الثحى الحال     إنيا ادمط الزؾء عم  أ د السؾ ؾعات 
الحيؾية رىؾ اظؾير آليات لتهعيا الذراكات الدرلية    الجامعات االدعؾد ة     ؾء رؤية 

لزرررة استعداد الجامعات إل  التحؾ  راظبي  أعم  معائير الجؾدة التعميسية  0202لسسمكة اا
السعسؾ  بيا    أرق  الجامعات العالسية مؽ خلا  إبرام الذراكات الدرلية    مجا  إدارة 
الجامعات لتح ي  التشا دية العالسية رالت  لا  سكؽ اجارزىا   تسثمم السذكمة    احدئد راقا 
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ركات الدرلية    الجامعات الدعؾد ة مؽ رجية نغر الكيادات الجامييةو رمعؾقات اهعيا الذ
ما الترهر السقترح الذركات الدرلية    الجامعات الدعؾد ة رالاجاية عؽ الدؤا  الآا   

 0202لتفعيل الذراكات الدولية في مجال إدارة الجامعات الدعهدية في ضهء رؤية السسمكة 
 سطام بن عبد العزيز أنسهذجًا؟جامعة الأمير  -
 الدراسة: فاهدأ

التعرا إل  راقا الذراكات الدرلية    الجامعات الدعؾد ة رمعؾقات اهعيمياو رر ا 
ارؾر م ترح لتهعيا الذراكات الدرلية    مجا  إدارة الجامعات الدعؾد ة     ؾء رؤية 

  0202السسمكة 
 أهسية الدراسة: 

 الشغرا رالتظبي  و يالآا   اكسؽ أىسية الثحى    جانبييا
رالت  مؽ أىؼ أىدا يا أ  ارث  خسس جامعات  0202اساشييا ما رؤية السسمكة  1

  0202جامعة درلية    عام  022سعؾد ة عم  الأقا مؽ أ زا 
استهادة أصحاب ال رار    الجامعات الدعؾد ة مؽ الترؾر الس ترح لتهعيا الذراكات  0

 ؾد ة لتحديؽ السيزة التشا دية لمجامعات الدعؾد ة  الدرلية    إدارة الجامعات الدع
اسثا إ ا ة عمسيةو رمعر ة جدئدة لمسكتثة العربية يذكا عامو رالسكتثة الدعؾد ة  0

 يذكا خاصو رمشظم  ا لأيحاث ردراسات جدئدة    السؤسدات التربؾية الأخرج 
 حدود الدراسة: 

 اقتررت  درد الثحى عم   
ؾر م ترح لتهعيا الذراكات الدرلية    مجا  إدارة الجامعات   ر ا ارالحدود السهضهعية

  0202الدعؾد ة     ؾء رؤية السسمكة 
 عسداء الكميات ررؤساء الأقدام الأكاد سية ررؤساء الإدارات    الجامعة   الحدود البذرية
   السسمكة العربية    طث م عم  جامعة الأمير سظام بؽ عبد العزيزالحدود السكانية

 ؾد ةالدع
    0200طث م    الهرا الدراس  الثان  لعام  :الحدود الزمانية
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 الأدب الشعري 
 الذراكات الدولية: 

عسمية ىاد ة ئتؼ  ييا اشتراك طر يؽو أر أكثر لمكيام اعرا الذراكات الدرلية عم  أنيا "
س يإنتاج سمعة جدئدةو أر أا نذاط إنتاج  أر خدم  آخرو سؾاء أكانم ى ه الذراكة    رأ

و راعد ى ه الذراكة الأ كارالسا و أم التكشؾلؾجياو أر قايسا عم  التعار و رالتدارا    الؾ يية  
اا مذتر استثسار   الستثاد  لمرغثاتو راح ي  السرال و  الإشثاعر رية العساو كسا اتزسؽ أ زا  ك 

 250) ومحمدالآخر" )رامبية الحاجات الخاصة يكا طرا مؽ أطرا ياو يحيى  خدم كا مشيسا 
:2017 
معا؛ الأ راداحالف بيؽ مجسؾعة مؽ    ي و أر السشغساتو أر الجساعات ئمتزمؾ  لمعسا  

لمكيام يسيسة محددةو ريتحسمؾ  السخاطرو ريتذاركؾ     الهؾايدو كسا   ؾمؾ  يسراجعة دررية 
أما الذراكة او 0215و الجسا ) لمعال ة فيسا بيشيؼو راعدئا ااهاقيتيؼ كمسا دعم الحاجة

ااهائ رسس  بيؽ اثشيؽ مؽ الجامعات عبر الحدرد اؤدا إل  رؤية  الدرلية  ي  الأكاد سية
رالذراكات  سكؽ أ  اكؾ   (Gieser, 2016)رالأنذظة مذتركة لسجسؾعة مؽ البرام و رالسؾارد 

او رالتكيف    بيئة ازداد  ييا لتكؾ  أكثر ابتكار   ؛مهيدة لمغا ة لسؤسدات التعميؼ العال  آداه 
 ,Stijic & Dobrijevic & Radojevic & Stanisic) تؾقعاتو راشخهض  ييا السؾاردال

ما  رإدارية    إ داث اعار  رشراكة عمسية الذراكات الدرليةرقد اسثمم رؤية  (،2015
و أما رسالتيا  تسثمم    اعزيز التعار  رال ظاع الخاص العالس  الجامعات العالسية الرايدة

و اديؼ اعار  درل  ااهاقيات خلا جامعات رالسراكز العمسية الست دمة مؽ العمس  رالت ش  ما ال
 ا 0215يكرو ) يجامعتشا إل  مراا الجامعات العالسية الارا اء   

 الإدارا  الإطارىؾ    مجا  إدارة الجامعات الذراكة الدرلية    ريسكؽ اعريف إدارة
الت  اتعم  يالسدايا الييكمية  اريةالإد رالعسميات الأنذظةالستزسؽ نيجا استراايجيا لكا ة 

راتسثا الذراكة يأنيا  .الخاصة ما الجامعات العالسية رالإجراءاتراشدي  الذراكة  لإدارة
عاىرة عزؾية ردئشاميكية اشت ا عبر عسميات مختمهةو مشيا التخظيط رالتظؾير رالتشهي  رالت ييؼ 

اكاماو عؽ طري  اظبي  مجسؾعة مؽ رى ه العسميات كميا اهاعمية راحتاج إل  العسا بتآزر ر 
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لياكا إدارية قؾية راستثاقية قادرة عم  اشه ىا يكا ا ترافية  خلا مؽ  الإداريةالسسارسات 
  (.Chad, 2018و التشهي  رالسراقثة )التشدي التخظيطو الاارا  ر  :رمشياركهاءةو 

  (:Maria & Karen, 2015) أىداا الذراكة الدرليةو فيسا ئم راتسثا 
 ة شيؾض يالثحؾث رإنتاج السعر ال  
 لعامميؽىيئة التدريس را رالإدارية لمكيادات رأعزاء شسية ال درات الدرليةا. 
  رسسعتيا اعزيز السيسة الذاممة لمسؤسدة رإعظاييا صهات مسيزة راعزيز مكانتيا
   الدرلية

 تحديات إدارة الذراكة الدولية 
الذركاءو رقد ئتدب      ض الذراكةو  أر سؾء اهاىؼ بيؽ الاختلا اتمؽ الستؾقا  درث 

 ريسكؽ ا ديؼ التحد ات الت  اؾاجو اظبي  الذراكات الدرلية فيسكؽ عر يا عم  الشحؾ التال 
 ا  0215)خمياو 
  و الأمشيةاحد ات إدارية  مثا المؾاي  الت  اشغؼ العسا داخا الجامعاتو رال ؾانيؽ

  الإدارة رمركزية 
  جؾد جية إدارية مدؤرلو عؽ إدارة راشغيؼ الذراكة الدرليةاحد ات اشغيسية  مثا عدم ر  
  احد ات اكاد سية  راتسثا    المغة الت  اعتبر عاي  أمام الذراكات الدرلية بيؽ

  مؤسدات التعميؼ العال 
 احد ات مالية  راتسثا     عف السيزانيات السخررة لي ه الذراكات  
 يارات لدج الييئة التدريديةو رن ص الكؾادر احد ات ميارية ر شية  راتسثا    ن ص الس

 .الهشية
 0202الذراكات الدولية في ضهء رؤية السسمكة 

اؾثي  علاقاايا ما الؾزارات ا أ     الجامعات اعسا عم  0215ئرج أ سد )
رالسشغسات رالسؤسدات العمسية رالسراكز الثحثية رالسؤسدات الأمشية رالعدلية الدرلية خدمة 

لسجالات العمسية  كسا ادع  إل  اعزيز علاقتيا ما العدئد مؽ الجيات رالأجيزة لرسالتيا    ا
رذلػ مؽ خلا  مذاركات الجامعة العمسية    الأنذظة رالسؤاسرات رالم اءات  ذات العلاقة؛
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الدرليةو رنذر الدراسات الرادرة عؽ الجامعة يالمغات الأجشبية لمجيات الإقميسية رالدرلية  
ت التؾاصا راؾثي  الررايط مؽ خلا  اعزيز راهعيا الذراكات رارسيخ اعار  رايتؼ يهت  قشؾا

 و لتبؾءدرل  ئؤسس لآ ائ راعدة ما الجيات ذات العلاقة لخدمة الرسالة رالأىداا السذتركة
ا اؾجو ادريا 0217 و رقد أعتبر ال حظان  )عمسية رايدة عم  الرعيد الدرل الجامعة مكانة

التؾجيات الدرلية لمتعميؼ العال  لجسيا الدر  ياختلاا مراكزىاو إذ التعميؼ العال  مؽ أبرز 
اعد الذراكات الدرلية أ د أرجو رصيغ ارجسة ادريا التعميؼ العال   راؤكد دراسة الأقظش 

عم  أىسية السكؾنات الأساسية    التدريا     (AlAgtash & Khadra, 2019)رخزرا 
دارا رالبرامج  رالذراكات الدرلية رالتعار  الثحث  أنغسة الجامعات مثا التعار  الدرل  الإ

الدرل  رى  عشاصر مسيزة لشجاح راح ي  الجؾدة    التدريس رالتعمؼو ريزيف ل  بيئؾ 
(LeBeay, 2018)  ايعاد لتشهي  رنجاح التدريا الت  اتسثا    التخظيط راحدئد الأرلؾيات

 جامعة  رر ا خظة مدت بم  لمذراكات الدرلية رالتدريا    ال
عم  اظؾير مشغؾمة التعميؼ يذكا عام     السسمكة العربية الدعؾد ة عسا رزارة التعميؼا

راح ي  أىدا يا راشهي  رعايهيا لترا لمتشا دية رالتسيز العالس  اساشي ا ما مزاميؽ رؤية 
 جاد إطار عسا لتظؾير علاقات لإمؽ خلا  امسس التجارب العالسيةو  0202السسمكة 
يؽ الجامعات الدعؾد ة رالعالسيةو بيدا الؾقؾا عم  أبرز التظؾرات الت  اذيدىا اعارنية ب

مثسرة ربشاءةو  مخرجاتالجامعات العالسيةو راحدئد أطر التعار  رالتشدي     سبيا ادعيؼ 
الأكاد سية رالتعميسية رالثحثية الإدارية ر الذراكات الدرلية الاستهادة مؽ الإمكانات راعزز 

 عا    الجامعات أداء بتظؾير الؾزارة اىتسام مدج  عكس ال ا الأمرالبمدئؽو الستؾ رة بيؽ 
اكثة لمت شيات    مجا  التعميؼو عبر السثادرة    إنذاء قؾاعد متيشة لمعمؾم رمؾ  التحد ات

رالت شية    مجالات التربية رالتعميؼ رالث ا ة رالعمؾم رالسعمؾماتو رك لػ اشهي  برام  رمذاريا 
ية مذتركة احكي ا  للأىداا السذتركة رامبية للا تياجات ذات العلاقة    مجا  عمسية اربؾ 

)رزارة التعميؼو الااهاقيات  .استخدام الت شيات    التعميؼ رالسؤاسرات رالشدرات رررش العسا
 ا0200الدرليةو 
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  الدابقة الدراسات ثانيًا:
رالأجشبية ذات العلاقة  يةالعرب الدراسات عم  عدد كبير مؽ الحرؾ  مؽ الثا ى اسكؽ

يالدراسة الحالية ربسجا  الذراكات الدرلية رادريا التعميؼ الت  اتسثا الذراكات كأ د صيغ 
ارجستياو راؼ الاقترار عم  أىؼ ى ه الدراسات رأ دثيا رأكثرىا اراثاطا يسؾ ؾع الدراسة 

 رسؾا ئتؼ اشارليا عم  الشحؾ التال  
ؼ ارؾر م ترح لبشاء الذراكات الأكاد سية لبرام  ا بيدا ا د 0217دراسة العامر )

الدراسات العميا التربؾية    الجامعات الدعؾد ة     ؾء نساذج ادريا التعميؼ العال و رسييا 
لتح ي  أىداا الثحى اعتسد الثا ى عم  السشي  الؾصه  ياستخدام إ دج أدرات الثحؾث 

ي ة ذات العلاقة يالذراكة الأكاد سية الكيفية رى  احميا راست راء محتؾج الأدبيات الدا
رنساذج ادريا التعميؼ العال و راحميا ما  ييا مؽ مزاميؽ رأ كار رخمص الثحى لجسمة مؽ 
الشتاي  مؽ أىسيا  إ  أىؼ آليات بشاء الذراكة الأكاد سية لتظؾير برام  رمشاى  الدراسات 

ا     ا د ؼ البرام  السذتركةو العميا التربؾية     ؾء نساذج ادريا التعميؼ العال ؛ اتسث
رإ هاء الثعد الدرل  عم  مشاى  ا ؾم عم  ا ترام التشؾع الدرل و رالتعدد ة الث افيةو رقيؼ 
الحؾار رالتدام و راعزز اسكؽ الخريجيؽ مؽ المغة الإنجميزيةو را د ؼ برام  ادري  ميدانية 

اتسثا     الذراكة لتثاد  الثا ثيؽ ميشية    الخارج  رإ  أىؼ آليات بشاء الذراكة الأكاد سية 
رالسعمؾمات الثحثيةو رنذر الأيحاث العمسيةو رإجراء الثحؾث العمسية الت  اح   السشا دة 
محميا رإقميسيا رعالسياو رالذراكة ما السشغسات الدرلية    ر ا  مؾ  يحثية لمسذكلات 

حرؾ  عم  درجات عمسية التعميؼ  ؾ  العالؼو رالذراكة لابتعاث السعيدئؽ رالسحا ريؽ لم
مؽ الجامعات العالسية الرايدة  راثاد  أعزاء ىيئة التدريس لتدريبيؼو راشسيتيؼ ميشياو 
رعمسياو رأكاد سيا  رالذراكة لتثاد  الؾ ؾد الظلابية    السداي اتو رالشدراتو رالسؤاسرات 

 .العمسية الدرليةو رادريبيؼو راشسيتيؼ عمسياو رأكاد سيا
ا بيدا بشاء ارؾر م ترح لستظمثات ادريا 0217ل زاة رالدر ا  )رجاءت دراسة ا

التعميؼ    الجامعات الأردنية الحكؾمية لتح ي  التشا دية العالسية  رلتح ي  ىدا الدراسة اؼ 
ا   رة لمكذف عؽ درجة التؾا ر ردرجة الأىسية لستظمثات ادريا 57اظؾير أداة اكؾنم مؽ )
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ردنية الحكؾمية  اكؾ  مجتسا الدراسة مؽ ال ادة الأكاد سييؽ التعميؼ العال     الجامعات الأ
ا قايدا أكاد سيا  اختيرت مشيؼ عيشة 500   الجامعات الأردنية الحكؾمية رالثالغ عددىؼ )

 052طثكية عذؾايية مؽ )الجامعة الأردنيةو رجامعة اليرمؾكو رجامعة مؾاوا رالثالغ عددىؼ 
شتاي  التالية  جاءت درجة اؾا ر متظمثات ادريا التعميؼ    قايدا أكاد سيا  اؼ التؾصا إل  ال

الجامعات الأردنية الحكؾمية مؽ رجية نغر ال ادة الأكاد سييؽ  ييهة رجاءت جسيا الأيعاد 
بدرجة اؾا ر  ييهةو ركا  أعم  متؾسط لثعد متظمثات  مدهة الجامعة الدرلية رأقا متؾسط 

ئ ذات دلالة إ رايية اثعا لستغيرات الدراسة الرييدة لثعد ادريا خدمة السجتسا  لا اؾجد  رر 
)السركز الؾعيه و رالراثة العمسيةو رالتخرص العمس او سؾاء كا  لدرجة التؾا ر أر درجة 
الأىسية لستظمثات ادريا التعميؼ    الجامعات الأردنية الحكؾمية  جاءت درجة أىسية 

كؾمية مؽ رجية نغر ال ادة الأكاد سييؽ متظمثات ادريا التعميؼ    الجامعات الأردنية الح
 عاليةو رجاءت جسيا الأيعاد بدرجة أىسية عالية  

 De) دا ريم مشيجية ا التعرا عم  اأثيرLeBeau  ,0215ىد م دراسة ل  بيشؾ )
wit, 2002عم   عالية التدرياو را ييؼ عسمية التخظيط السؤسد  راستكذاا عسميات  ا

التالية  الإدارةو رادريا السشاى و رال بؾ  الدرل و رالذراكات التخظيط لمتدريا    الايعاد 
الدرليةو رخدمات الثحى الدرل و رخدمات الظلاب الدرلييؽ الدراسة    الخارجو راثحى 
الدراسة عؽ العلاقة بيؽ التخظيط لمتدريا را ييؼ نتايجو راستخدمم الدراسة السشي  الؾصه  

ا    الؾلا ات الستحدة CCUمعة كابيتا  سيت  )مؽ خلا  احميا الدجلات السؤسدية لجا
رم ابمة أصحاب السرمحة الرييدييؽ    الحرم الجامع و ركانم أبرز نتاي  الدراسة رجؾد 
 جؾة    مجا  ا ييؼ التدريا راستكذاا الكيفية الت   سكؽ بيا استخدام نسؾذج )دا ريما 

كا استراايج  مؽ أجا التأثير لسداعدة مؤسدات التعميؼ العال  عم  التخظيط التدريا يذ
ا كبيرة    التدريا رأصثحم  يذكا  عا     رعايف الجامعةو رقد ب لم الجامعة جيؾد 
مؤسدة معترا بيا درليا    مجا  ادريا التعميؼ العال  ركانم عسمية التدريا متظاي ة ما 

ا التزاما عالي   ا يالتدريا    عجمة )دا ريما راعسا كدررة مدتسرةو رقد أعيرت الشتاي  أ ز 
الأيعاد الاربا التالية  التخظيط لمتدريا ررصف كيفية احميا الجامعة لمديائ راحدئد 
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الأرلؾيات اشهي  التدريا    السثادرات رالأنذظةو احميا الؾ ا الحال  لؾ دات الجامعة لت ييؼ 
حهيز أعزاء التدريا راحدئد التحد ات العالسية رخظة الجامعة السدت بميةو رنغام الحؾا ز لت

 ىيئة التدريس رالظلابو ردم  التدريا    التدريس رالثحى رالخدمة 
ا إل  التعرا عم  اجربة الذراكة بيؽ جامعت  الأميرة نؾرة 0215رىد م دراسة خميا )

بشم عبد الر سؽ رجامعة مدئشة دبمؽ يإئرلشدا رالؾقؾا عم  السعؾقات رالسذاكا الت  اعترض 
يا  اؼ استخدام السشي  الؾصه  التحميم  رالاستثانة رالس ابمة ى ه الذراكة رطرئ معالجت

الذخرية كأدرات أساسية لجسا البيانات  استخدمم الدراسة العيشة العذؾايية رالت  شسمم 
طالثة يكالؾريؾس  55عزؾ ادريس مؽ السحا رات يجامعة الأميرة نؾرة )السداعداتا ر 17
تاي  أىسيا يالشدثة لمسداعدات رجؾد معؾقات طالثة ماجدتير  اؾصمم الدراسة إل  ن 02ر

أكاد سية اتسثا     عف المغة الإنجميزية رعدم اىتسام الظالثات يحزؾر التظبي اتو 
رمعؾقات إدارية مشيا صعؾبة التؾاصا ما إدارة البرنام و رمعؾقات  شية مشيا صعؾبة  يؼ 

ت الت  قد اداعد     ا الدليا الإرشادا لمبرنام  ربشاء عم  الشتاي  اؼ ر ا التؾصيا
السعؾقات رالسذاكا ربالتال  اداعد    نجاح برنام  الذراكةو رمؽ أىسيا  اذجيا السداعدات 
السذاركات    البرنام  راحهيزىؽو زيادة قشؾات التؾاصا بيؽ إدارة البرنام  رالسداعداتو 

ئتعم  يالظالثات  رعسا ررش لتؾ ي  الدليا الإرشادا لزسا  كهاءة العسمية التعميسية  رما 
اؾ ير مؾقا إلكتررن  اهريم  لبرام  الذراكة يحيى  حتؾا عم  آلية رشررط ال بؾ  رالتدجيا 
   البرنام و راؾ ير بيئة ملايسة إ جابية رداعسة اه  يستظمثات البرنامجيؽ )الثكالؾريؾس 

 .رالساجدتيرا مسا ئييئ  رصة لمتلاق  الهكرا بيؽ الظالثات رالأعزاء
ا بيدا اظؾير آليات إدارة الذراكة الدرلية لجامعة 0215راسة الحارا )رجاءت د

الزقازي      ؾء الهكر الإدارا السعاصرو رااثعم الدراسة السشي  الؾصه  راستخدمم 
الاستثانة كأداة لجسا البيانات لرصد الؾ يية الراىشة لجيؾد جامعة الزقازي  نحؾ اهعيا 

كمية رمعيد     02دراسة مؽ أعزاء ىيئة التدريس    الذراكات الدرليةو راسثمم عيشة ال
عزؾ ىيئة ادريسو رأر حم أبرز الشتاي  أ  ىشاك اخهائ  625الجامعة ربمغ العدد 

ر عف ق  رؤية الجامعة ررسالتيا لسؾاكبتيا التغير رراقا اهعيا الذراكات الدرلية رأعيرت 
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ت  عف    السسارسات عدم  رص الجامعة عم  اهعيا الذراكات الدرليةو كسا أعير 
الإدارية الداعسة ل لػ راؾصمم إل  مجسؾعة مؽ السعؾقات الت  احؾ  در  ذلػ ما الخررج 

 يسجسؾعة مؽ الس تر ات التظؾيرية الخاصة يإدارة الجامعة رإدارة الذراكة الدرل   
بيدا احميا   ,Weijin & Jianbo & Manli) 0202جانبؾ رمانم  )ر دراسة ريجؽ 

   الجامعات الثحثية الريشية رالتعرا عم  أىداا راستراايجيات خظط  خظط التدريا
التدريا رمعؾقات اشهي ىا كالذراكات الدرلية راؾأمة الجامعات رغيرىا رااثعم الدراسة مشي  
دراسة الحالةو رذلػ مؽ خلا  أداة احميا الؾثاي  رالس ابمة لسجتسا الدراسة رىؼ السؾعهيؽ 

تدريس رالإدارييؽ السذاركيؽ    صشا الخظة  رجاءت أبرز الشتاي  يالجامعات أعزاء ىيئة ال
يأ  التدريا يالجامعات الريشية لا ئزا     مر مة التخظيط قرير السدجو رلؼ  را إل  
مر مة التشهي و ر عف مذاركة الكميات    أنذظة التدرياو راختلاا مهيؾم التدريا    

 .الجامعة الؾا دة رر داايا
ا بيدا الکذف عؽ راقا التدريا يالجامعات 0201لبيز رالثؾيش  )رجاءت دراسة ا

الحكؾمية الدعؾد ةو لبشاء رؤية م تر ة لتظؾير نغام ادريا الجامعات الحكؾمية الدعؾد ةو 
 Swot) راؼ احميا الؾ ا الراىؽ مؽ خلا  استخدام مرهؾ ة التحميا الرباع  نسؾذج

Analysis) رأىؼ الهرص رالتحد ات لتدريا الجامعات و راحدئد أىؼ ن اط ال ؾة رالزعفو
الحكؾمية الدعؾد ة  استخدم السشي  الؾصه  لإعداد رؤية م تر ة لتظؾير ادريا الجامعات 
الدعؾد ةو لتح ي  أىداا التدريا يهعالية مؽ خلا  إقامة اکاما  كي   بيؽ الجامعات 

لتحميا اىتسام رزارة التعميؼ الدعؾد ة رالجامعات الدرلية الستسيزة  رقد کذهم نتاي  العرض را
يالسسمكة بتهعيا التعار  الدرل     الجامعاتو ررجؾد دعؼ مؽ الكيادة العميا لتدريا الجامعات 

  رأ  أىؼ 0202رال ا قد أشير لو    يعض بشؾد نغام الجامعات الجدئدو ر   رؤية السسمکة 
ما الجامعات الستسيزة    الهرص لتظؾير ادريا الجامعات الحكؾمية الدعؾد ة ى  الذراكات 

البرام  رالسثادرات  رأىؼ التحد ات الت  اؾاجو ادريا الجامعات الحكؾمية الدعؾد ة   عف 
اؾا   متظمثات الحراك التعميس  بيؽ الدر   يى اغير  رررة أ  اتؾا   أطر السؤىلات 

شا دة العالسية    الؾطشيةو أر اکؾ  قابمة لمس ارنة ما نغيراايا    الدر  الأخرج  رزيادة الس



ترهر مقترح لتفعيل الذراكات الدولية في مجال إدارة الجامعات الدعهدية في ضهء رؤية     
 جامعة الأمير سطام بن عبد العزيز أنسهذجًا - 0202السسمكة 

 

 

602 

ج ب الخبراء رأعزاء ىيئة التدريس الستسيزيؽ  رأ  التدريا متظمثا  ررريا لجؾدة التعميؼ 
يالجامعات رلتعزز قدرايا عم  التجارب ما الستظمثات العالسيةو رالتهاعا ما محيظيا 

 الإقميس  رالدرل  
 :اممخص الدراسات الدابقة والتعقيب عميها ومهقع البحث الحالي مشه

اشارلم الذراكات الدرلية رالتدريا التعميؼ    الجامعات إذ  الت  الدراسات أىداا اشؾعم  
ا 0217ا رال زاة رالدر ا  )0217اشارلم يعض الدراسة ادريا التعميؼ كدراسة العامر )

جانبؾ ر او راشارلم دراسة ريجؽ 0201ا رالبيز رالثؾيش  )LeBeau  ,0215ردراسة ل  بيشؾ )
التدريا    الجامعات رخظظيا رمعؾقات   ,Weijin & Jianbo & Manli) 0202رمانم  )

اشهي ىا كالذراكات الدرلية راؾأمة الجامعات رغيرىاو ردراسات بيدا اظؾير الذراكات الدرلية 
ا  رااه  الثحى الحال  ما 0215ا ردراسة الحارا )0215لمجامعات مثا دراسة خميا )

 لمسشي  االؾصه  التحميم    معغؼ الدراسات مؽ  يى استخداميا
رقد اشؾعم الدراسات الداي ة مؽ  يى الأدرات الت  اعتسدت عمييا لمحرؾ  عم  
السعمؾمات   د اعتسد معغسيا عم  استخدام الاستثانة كؾسيمة لجسا البيانات  رااه  الثحى 

ا 0215ا ردراسة خميا )0217الحال  ما معغؼ الدراسات كدارسة ال زاة رالدر ا  )
ا ياستخدام استثانة كأداة لجسا البيانات  رقد استهاد الثا ى مؽ الأدبيات 0215لحارا )را

الداي ة    استعراض الأدب االشغرا راالدراسات الداي ةو راظؾير أداة الثحى رالسشي  
 السدتخدمو رمشاقذة الشتاي  راهديرىا  

يؼ رالذراكات الدرلية ما  ئتذايو ى ا الثحى ما الدراسات الأخرج الت  اشارلم ادريا التعم
مختمف الستغيرات رعلاقتيا يالتشا دية العالسية لمجامعات رمتظمثات رمعؾقات احكي يا 
رالخررج بترؾرات م تر ة لتظؾير آليات راهعيا ادريا التعميؼ الجامع  رالذراكات الدرلية 

اهعمييا     ما الجامعاتو رلكشو اختمف معيا    علاقتيا يستغيرات أخرج راقترا يا لدبا
 زلا  عؽ مجتسا الدراسة رعيشتو؛  يى  0202إدارة الجامعات     ؾء رؤية السسمكة 

جاءت ى ه الدراسة لدراسة راقا رمعؾقات اهعيا الذراكات الدرلية    لإدارة الجامعات 
رالخررج بترؾر م ترح اساشي ا ما رؤية السسمكة  0202الدعؾد ة     ؾء رؤية السسمكة 
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 ؾء الأدبيات رالشتاي  الت  اؾصا ليا الثا ى دراسة درجة اؾا ر الذراكات  و راؼ   0202
الدرلية    إدارة الجامعات الدعؾد ة رمعؾقات اهعيميا    جامعة الأمير سظام بؽ عبد 
ا لتحدئد متظمثات اهعيا الذراكات الدرلية    الجامعات الدعؾد ة  سؽ  العزيز إنسؾذج 

رى ا ما لؼ اتظرئ ليا دراسات ساي ة رخاصة    مجتسا إجراءات عسمية قابمة لمتظبي  
  د  عمؼ الثا ى  -الدارسة الحالية 

 إجراءات الدراسة:
اشددار  ىدد ا الجددزء رصدده ا لسددشي  الثحددى رمجتسعددو رعيشتددو رالأداة السدددتخدمة لجسددا البيانددات 

دا رصدها لإجدراءات الثحدى رالسعالجدة الإ ردا يية التد  رالتح   مؽ صددقيا رثثاايداو راشدار  أ ز 
 اؼ استخداميا لتحميا بيانات الثحى رالإجاية عؽ أسئمتيا عم  الشحؾ الآا   

 ما راقا الذركات الدرلية    الجامعات الدعؾد ة مؽ رجية نغر الكيادات الجاميية؟ •
 ما معؾقات اهعيا الذركات الدرلية    الجامعات الدعؾد ة؟  •
بيؽ متؾسظات استجاية  26 2دتؾج الدلالة ىا اؾجد  ررئ ذات دلالة إ رايية عشد م •

أ راد عيشة الثحى مؽ رؤساء الأقدام الأكاد سية رالعسداء ررؤساء الإدارات  ؾ  راقا الذركات 
الدرلية    الجامعات الدعؾد ة رمعؾقات اهعيميا مؽ رجية نغر الكيادات الجامييةو ايعزج 

 لمستغيرات الآاية  الجشسو سشؾات الخدمة؟
  :سةمشهج الدرا

استخدم الثا ى السشي  الؾصه  التحميم  لسلاءمتو لأغراض الثحى رطبيعتو رذلػ مؽ 
خلا  الاطلاع رالثحى    أدبيات الثحى التربؾا رالدراسات الداي ة الستعم ة يسؾ ؾع الثحى 
"ارؾر م ترح لتهعيا الذراكات الدرلية    مجا  إدارة الجامعات الدعؾد ة     ؾء رؤية 

 "0202السسمكة 
 الدراسة: مجتسع
 الكميات ررؤساء الأقدام الأكاد سية ررؤساء الإداراتمؽ عسداء  الدراسة مجتسا ى ه ئتكؾ   

  ا أدناه 1كسا ىؾ مؾ   يالجدر  )
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 ( مجتسع الدراسة1جدول )
 العدد طبيعة العسل

 01 العسداء
 121 رؤساء الأقدام الأكاد سية

 62 رؤساء الإدارات
 170 السجسهع

 
  :لدراسةا عيشة

ا مؽ جسيا  170اكؾنم عيشة الدراسة مؽ  عسداء الكميات ررؤساء الأقدام الأكاد سية  رد 
ا أدناه اؾزيا أ راد العيشة ر   ا لستغير الجشس رطبيعة 0تو ريؾ   الجدر  )ررؤساء الإدارا

   الؾعيهة رسشؾات الخدمة 

 ( عينة الدراسة وخصائصها2جدول )

 هات الخدمةعدد سش الجشس طبيعة الهظيفة
سشؾات  6 أنث  ذكر إدارية أكاد سية

  أقا
 – 6أكثر مؽ 
 12رأقا مؽ 
 سشؾات

 12أكثر مؽ 
 سشؾات

100 62 105 22 25 90 02 
 الدراسة: ةأدا

 الشغرا  الأدب مد  عم  أداة الثحى اعتسادا   الثحىو طؾر الثا ى أىداا لتح ي 
ا الذراكات الدرلية    مجا  إدارة ارؾر م ترح لتهعي يسؾ ؾع الثحى لؾ االستعم   الداب 

كا  دراسة مثا الثحى يسؾ ؾع الرمة ذات الداي ة الدراسات إل  الرجؾع اؼ إذ الجامعاتو
ا راسثمم أداة الثحى 0201ا رالبيز رالثؾيش  )0215ا ردراسة الحارا )0217مؽ العامر )

ا راك 170مؽ استثانة لجسا البيانات الأرلية لعيشة الدراسة رى   ؾنم الاستثانة مؽ يعدئؽ  رد 
 ا   رة  02رييدييؽ بؾاقا )
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الذراكات الدرلية    مجا  إدارة رلمخررج بترؾر م ترح  سكؽ أ   ديؼ    اهعيا 
و قام الثا ى يالعؾدة إل  الأدب الشغرا رالدراسات الداي ة ذات العلاقة رالشتاي  الجامعات

 ح  الحالية الت  خرج بيا الثحى لؾ ا ى ا الترؾر الس تر 
 الردق العاهري لأداة الدراسة:

 أداة الثحى يعرض رذلػ الغاىرا  الردئ صدئ أداة الثحى ياستخدام مؽ التح   اؼ
 ىيئة أعزاء مؽ الخبرة رذرا  السختريؽ مؽ السحكسيؽ مؽ مجسؾعة يريغتيا الأرلية عم 

   ة   عدد مؽ الجامعات الدعؾد ةو رقد اؼ الأخ  الش اط الت   رمم عم  مؾا التدريس
 الرياغة أر الح ا    يالتعدئا إعادة اللازم إجراء راؼ السحكسيؽ  أكثرو مؽ (80%) بشدثة

 الدراسة: اةأد ثبات
 اؼ التح   مؽ ثثات الأداة مؽ خلا  استخدام 

  (test – retest)الاختثار  راعادة الاختثار طري ة -1
 Cronbach)) ألها كررنثاخ الداخم و مؽ خلا   داب معاما الاادائ طري ة -0

Alpha    
معاملات ثبات الاستبانة بطريقة الاختبار وإعادة الاختبار وطريقة الاتداق  (0جدول )

 الداخمي
 –معامل الثبات الاختبار  الأبعاد الرقم

 وإعادة الاختبار
معامل الثبات 

 بالاتداق الداخمي
 56 2 50 2 راقا الذراكات الدرلية  1
 50 2 55 2 رلية معؾقات اهعيا الذراكات الد 0
  52 2 رجة الكميةالد

اختثار ارار م  رإعادة ا أ  معاملات ثثات الأداة يظري ة اختثار0 غير    الجدر  )
ا ركا  أعم  معاما لسعؾقات اهعيا الذراكات الدرليةو رقد بمغ معاما 55 2 – 50 2بيؽ )

 – 50 2  ارارح بيؽ )او رك لػ ابيؽ ا  معاما ثثات الاادائ الداخم52 2الثثات الكم  )
 ا رابيؽ أ  أعم  معاما كا  لؾاقا الذراكات الدرلية 56 2
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 متغيرات الدراسة: 
  اشتسا الثحى عم  كا مؽ الستغيرات الآاية 

 الستغيرات التايعة  الذراكات الدرلية    1
رإناثو رسشؾات الخدمةو  ذكؾر : ئتا  رىؾ الستغيرات السدت مةو رى  كالآا   الجشسو 0

سشؾات  12سشؾاتو  12أقا مؽ  – 6سشؾاتو أكثر مؽ  6ث  ئات  أقا مؽ رى  ثلا
  أكثر 

 الدراسة:مشاقذة وتفدير نتائج 
لمتعرا عم  راقا الذراكات الدرلية    مجا  إدارة الجامعات رمعؾقات اهعيميا مؽ 

 رجية نغر الكيادات الجاميية كانم الشتاي  كالآا   
والذي يشص عمى "ما واقع الذركات الدولية في  الشتائج الستعمقة بدؤال البحث الأول

للإجاية عؽ الدؤا و مجال إدارة الجامعات الدعهدية من وجهة نعر القيادات الجامعية؟"  
اؼ استخراج الستؾسظات الحدابية رالانحرا ات السييارية رالراثة رالدرجةو رذلػ كسا ىؾ 

 ا2مؾ      الجدر  )
نحرافات السعيارية والرتب لدرجة واقع الذركات الدولية الستهسطات الحدابية والا  (4جدول )

 في مجال إدارة الجامعات الدعهدية من وجهة نعر القيادات الجامعية مرتبة تشازليًا.
الستهسط  الأبعاد الرقم

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

 الدرجة الرتبة

ايتؼ الجامعة بتكؾيؽ إدارة للإشراا  6
 عم  اشهي  الذراكات الدرلية

 متهسطة 1 55 2 15 0

ايتؼ الجامعة يستايعة إدارة الذراكات  7
 الدرلية

 متؾسظة 0 76 2 16 0

احرص الجامعة عم  اح ي   12
استراايجيتيا يسا ئتشاس  ما ع د 

 الذراكات الدرلية 
 متؾسظة 0 56 2 10 0
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ايتؼ الجامعة بزيادة الهرص الستا ة  10
لمظال  رأعزاء ىيئة التدريس 

   الجامعات العالسيةللابتعاث إل
 متؾسظة 2 52 2 25 0

ايتؼ الجامعة ياست ظاب الكهاءات  5
الأكاد سية ذات الرؤج الدرلية الكهيمة 

 بتهعيا الذراكات الدرلية 
 متؾسظة 6 70 2 20 0

ايتؼ الجامعة يإ جاد التؾا   بيؽ الرؤج  5
السؤسدية رالؾطشية رالدرلية عشد إدارة 

 الذراكة الدرلية 
 متؾسظة 5 50 2 21 0

اؾ ر الجامعة نذرات دررية عؽ  11
 الذراكات الدرلية الت  اؼ ع دىا

 متؾسظة 7 52 2 50 0

ا ؾم الجامعة يسثادرات متشؾعة مؽ  5
 أجا دعؼ اهعيا الذراكات الدرلية

 متؾسظة 5 55 2 50 0

اؾ ر الجامعة إطار ا مسشي  لع د مزيد  0
 مؽ الذراكات الدرلية

 متؾسظة 5 56 2 50 0

احرص الجامعة عم  اهعيا الذراكات  0
 الدرلية 

 متؾسظة 12 70 2 60 0

احرص الجامعة عم  ابش  الذراكات  1
الدرلية ما جامعات الدر  الست دمة 

 عمسيا

0 00 2 51 
11 

 مشخهزة

اؾ ر الجامعة ع د ندرات ر عاليات  2
 لإرساء ث ا ة الذراكات الدرلية 

 مشخفزة 10 51 2 02 0

 متهسطة  2.80 0.84 ية لهاقع الذراكات الدولية الدرجة الكم
ا أ  الدرجة الكمية لؾاقا الذراكات الدرلية مؽ رجية نغر الكيادات 2 غير    الجدر  )

او 50 2ا رالانحراا السييارا )52 0الجاميية كانم متؾسظة إذ بمغ الستؾسط الحداب  )
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 رمم الراثة الأرل  عم  رجاءت درجات لجسيا اله رات بيؽ السشخهزة رالستؾسظة إذ 
ا رالت  اشص عم  "ايتؼ الجامعة بتكؾيؽ إدارة للإشراا عم  اشهي  6الدرجة الستؾسظة لمه رة )

ا ريرج الثا ى أ  ذلػ  عؾد ربسا لؾجؾد إدارة 15 0الذراكات الدرلية" يستؾسط  داب  )
نم استجاية العيشة الااهاقيات رالذراكات الخارجية    جامعة الأمير سظام بؽ عبد العزيز ركا

بدرجة مر ية رم بؾلة لؾجؾد إدارة اشراا مدت مة لتشهي  التعار  رالذراكات الدرليةو أما الراثة 
ا الت  اشص عم  "اؾ ر 2او لمه رة )02 0الأخيرة  جاءت بدرجة مشخهزة ربستؾسط  داب  )

بسا لعدم اؾ ر الجامعة ع د ندرات ر عاليات لإرساء ث ا ة الذراكات الدرلية" ريعؾد ذلػ ر 
الشذرات رالشدرات رالهعاليات الكافية الت  اد  عم  اىتسام الإدارة الجاميية لشذر رإرساء ث ا ة 

 الذراكات الدرلية مؽ رجية نغر عيشة الدراسة     
ا     رؾليؼ عم  الدرجة 0201ااه  ى ا الثحى ما كا مؽ دراسة البيز رالثؾيش  )

ا ردراسة 0215ا ردراسة الحارا )0217ة رالدر ا  )الستؾسظة راختمهم ما دراسة ال زا
    ,Weijin & Jianbo & Manli) 0202ريجؽ رجانبؾ رمانم  )

الشتائج الستعمقة بدؤال البحث الثاني والذي يشص عمى "ما معهقات تفعيل الذركات 
للإجاية الدولية في مجال إدارة الجامعات الدعهدية من وجهة نعر القيادات الجامعية؟"  

عؽ الدؤا و اؼ استخراج الستؾسظات الحدابية رالانحرا ات السييارية رالراثة رالدرجةو رذلػ 
 ا6كسا ىؾ مؾ      الجدر  )

الستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية والرتب لدرجة معهقات تفعيل  (5جدول )
الجامعية الذركات الدولية في مجال إدارة الجامعات الدعهدية من وجهة نعر القيادات 

 مرتبة تشازليًا.
الستهسط  الأبعاد الرقم

 الحدابي
الانحراف 
 الدرجة الرتبة السعياري 

اجاىا إدارة الجامعة لتحهيز العشرر  5
الثذرج السدؤر  عؽ إدارة الذراكة 

 .الدرلية

 متهسطة 1 51 2 02 0
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ندرة الكؾادر الثذرية    مجا  إدارة  5
 الذراكة الدرلية

 متؾسظة 0 50 2 15 0

عدم اشسية قدرات أعزاء لجشة  12
الإشراا عم  الذراكات الدرلية ر  ا 

 .لمتؾجيات الدرلية
 متؾسظة 0 76 2 15 0

قمة قشاعة قيادات الجامعة يأىسية  2
 الذراكة الدرلية

 متؾسظة 2 71 2 10 0

قمة الرغثة مؽ قبا إدارة الجامعة  0
 .لمدخؾ     الذراكة الدرلية

 متؾسظة 6 65 2 25 0

عدم اؾ ير الجامعة لمسؾارد السالية  11
 55 2 52 0 .اللازمة الاستدامة الذراكات الدرلية

5 
 متؾسظة

 عف اىتسام إدارة الجامعة يإرساء  0
 .ث ا ة الذراكات الدرلية

 متؾسظة 7 55 2 65 0

غياب السشيجية العمسية عشد اشهي   6
 .الذراكات الدرلية

 متؾسظة 5 72 2 62 0

رسالة الجامعة لسجا  ايسيش رؤية ر  1
 إدارة الذراكة الدرلية

 مشخهزة  5 70 2 02 0

جسؾد المؾاي  الت  احؾ  اشهي   5
 الذراكات الدرلية

 مشخهزة 12 65 2 05 0

عدم إعظاء كاما الرالحيات لمجشة  7
إدارة الذراكة الدرلية    عسمية صشا 

 .ال رار

 مشخهزة 11 65 2 16 0

الرسس   عدم إ هاء الظايا السؤسد  10
 مؽ قبا قيادات الجامعة

 مشخفزة  10 51 2 12 0

 متهسطة 2.76 0.69 الدرجة الكمية لسعهقات تفعيل الذراكات الدولية 
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ا أ  الدرجة الكمية لسعؾقات اهعيا الذراكات الدرلية مؽ رجية 6 غير    الجدر  )
الانحراا ا ر 55 0نغر الكيادات الجاميية كانم متؾسظة إذ بمغ الستؾسط الحداب  )

او رجاءت درجات لجسيا اله رات بيؽ السشخهزة رالستؾسظة إذ  رمم 75 2السييارا )
ا رالت  اشص عم  "اجاىا إدارة الجامعة 5الراثة الأرل  عم  الدرجة الستؾسظة لمه رة )

ا ريرج 02 0لتحهيز العشرر الثذرج السدؤر  عؽ إدارة الذراكة الدرلية" يستؾسط  داب  )
 عؾد ربسا أ  استجاية عيشة الدراسة اأثرت    مذاىداايؼ لجان  التحهيز  الثا ى أ  ذلػ

الكؾادر العاممة    إدارة  –رالتعزيز لمكؾادر الت  اعسا    مجا  إدارة الذراكات الدرلية 
الااهاقيات رالذراكات الدرلية    الجامعة رعدد مؽ الكيادات الجامعة ذات الرمة    ع د 

ررأئيؼ يأىسية التحهيز لمعشرر الثذراو إذ أنيؼ ئرر  يأنيا  –قيات رإبرام مثا ى ه الااها
جاءت بدرجة متؾسظة راحتاج لمسزيد مؽ التحهيز لكيام العامميؽ يأعساليؼ عم  أكسا رجيو 
لإبرام العدئد مؽ التعار  رالذراكات الدرلية إلا أنيا جاءت بدرجة مر ية رم بؾلةو أما الراثة 

ا الت  اشص عم  10او لمه رة )12 0هزة ربستؾسط  داب  )الأخيرة  جاءت بدرجة مشخ
"عدم إ هاء الظايا السؤسد  الرسس  مؽ قبا قيادات الجامعة" ريعؾد ذلػ ربسا لتؾ ر إدارة 
مدت مة رمتخررة لسجا  الذراكات الدرلية داخا الجامعة رى  إدارة الااهاقيات رالذراكات 

 الذراكات الدرلية   الخارجية راعتبر كظايا مؤسد  رسس  لإدارة 
ا     رؾليؼ عم  الدرجة الستؾسظة 0215ااه  ى ا الثحى ما كا مؽ دراسة خميا )

ا ردراسة ريجؽ 0215ا ردراسة الحارا )0217راختمهم ما دراسة ال زاة رالدر ا  )
     ,Weijin & Jianbo & Manli) 0202رجانبؾ رمانم  )

هل تهجد فروق ذات دلالة يشص عمى " الشتائج الستعمقة بدؤال البحث الثالث والذي
بين متهسطات استجابة أفراد عيشة البحث من رؤساء  2.25إحرائية عشد مدتهى الدلالة 

الأقدام الأكاديسية والعسداء ورؤساء الإدارات حهل واقع الذركات الدولية ومعهقات تفعيمها 
  سشهات الخدمة؟" من وجهة نعر القيادات الجامعية، تُعزى لمستغيرات الآتية: الجشس،

 كانم نتاي  ى ا الدؤا  عم  الشحؾ الآا   



0200/ أكتهبر 5ج–العمهم التربهية/ العدد الرابع   

 

 

 

  

605 

اؼ  داب الستؾسظات الحدابية رالانحرا ات السييارية لدرجة راقا الذركات متغير الجشس:   1
ا لستغير الجشسو كسا  غير ذلػ t-testالدرلية رمعؾقات اهعيمياو راؼ اظبي  اختثار ) ا اثع 

 ا  5يالجدر  )
لحدابية والانحرافات السعيارية لدرجة واقع الذركات الدولية ( الستهسطات ا6جدول )

 ( تبعًا لستغير الجشسt-testومعهقات تفعيمها، واختبار )
الستهسط  العدد الجشس البعد

 الحدابي
الانحراف 

 السعياري 
مدتهى  tقيسة 

 الدلالة
واقع الذراكات 

 الدولية
 05 2 25 2 51 2 75 0 105 ذكر
   57 2 51 0 22 أنثى

معهقات تفعيل 
 الذراكات الدولية

 07 2 15 2 70 2 50 0 105 ذكر
   75 2 56 0 22 أنثى

 الكمية
 56 2 51 2 55 2 71 0 105 ذكر
   70 2 70 0 22 أنثى

ا إل  عدم رجؾد  ررئ ذات دلالة إ رايية عشد مدتؾج 5اذير الشتاي     الجدر  )
 راقا الذركات الدرلية رمعؾقات اهعيمياقا بيؽ متؾسظات الاستجاية لؾا (α=0.05)الدلالة 

 لستغير الجشس ريعزج الثا ى ذلػ إل  عدم رجؾد  ررئ بيؽ استجاية الجشديؽ  
ا    عدم رجؾد  ررئ ذات دلالة 0217ااه  الثحى ما دراسة ال زاة رالدر ا  )

 إ رايية لستغيرات الدراسة الأخرج  
راقا ابية رالانحرا ات السييارية لدرجة اؼ  داب الستؾسظات الحدمتغير سشهات الخدمة:   0

ا لستغير سشؾات الخدمةو كسا  غير ذلػ يالجدر  الذركات الدرلية رمعؾقات اهعيميا  اثع 
  ا 7)

( الستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية لدرجة واقع الذركات الدولية 7جدول )
 ومعهقات تفعيمها، تبعًا لستغير سشهات الخدمة
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 الانحراف السعياري  الستهسط الحدابي العدد الخدمةسشهات  البعد

واقع الذراكات 
 الدولية

 55 2 71 0 25 سشؾات 6أقا مؽ 
سشؾات  6أكثر مؽ 

 12رأقا مؽ 
50 0 55 2 51 

 65 2 51 0 02 سشؾات  أكثر 12

معهقات تفعيل 
 الذراكات الدولية

 60 2 55 0 25 سشؾات 6أقا مؽ 
سشؾات  6أكثر مؽ 

 12رأقا مؽ 
50 0 70 2 56 

 72 2 75 0 02 سشؾات  أكثر 12

 الكمية

 51 2 72 0 25 سشؾات 6أقا مؽ 
سشؾات  6أكثر مؽ 

 12رأقا مؽ 
50 0 52 2 75 

 55 2 56 0 02 سشؾات  أكثر 12
ا رجؾد  ررئ عاىرية بيؽ الستؾسظات الحدابية    أيعاد راقا 7 لا ظ مؽ الجدر  )

ا لستغير سشؾات   السيزة التشا دية    الجامعات الدعؾد ة درر الإدارة الجاميية    اح ي اثع 
سشؾات رأكثر عم  أعم  متؾسط  داب  بمغ  12إذ  را أصحاب الخبرة و الخدمة

ربمغ الستؾسط  12سشؾات رأقا مؽ  6الثانية أصحاب الخبرة أكثر مؽ ا ربالراثة 56 0)
ا 72 0سشؾات يسعد  ) 6ا مؽ ا رأخير ا جاء الستؾسط الحداب  لمخبرة أق52 0الحداب  )

ربهؾارئ يديظةو رلتحدئد فيسا إذا كانم الهررئ ذات دلالة إ رايية عشد مدتؾج الدلالة 
(α=0.05)( و اؼ اظبي  احميا التثائؽ الأ اداone way ANOVA  او رجاءت الشتاي

 ا  5عم  الشحؾ الآا  ال ا ئؾ حو الجدر  )
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واقع الذركات الدولية واقع دلالة الفروق لدرجة ( تحميل التباين الأحادي لإيجاد 8جدول )
 ومعهقات تفعيمها، تبعًا لستغير سشهات الخدمة

 
مجسهعات  مردر التباين البعد

 السربعات
درجة 
 الحرية

متهسط 
 السربعات

درجة  قيسة ف
 الدلالة

واقع 
الذراكات 

 الدولية

 01 2 50 2 05 2 0 70 2 بيؽ السجسؾعات
داخا 

 السجسؾعات
76 05 172 2 22   

     12 75 السجسؾع
معهقات 
تفعيل 

الذراكات 
 الدولية

 25 2 25 0 25 1 0 15 0 بيؽ السجسؾعات
   06 2 172 50 65 داخا السجسؾعات

     25 51 السجسؾع

 الكمية
 11 2 57 0 55 2 0 51 1 بيؽ السجسؾعات
   05 2 172 76 51 داخا السجسؾعات

     55 50 السجسؾع
ا إل  عدم رجؾد  ررئ ذات دلالة إ رايية عشد مدتؾج 5تاي     الجدر  )اذير الش

لدرجة الكمية لؾاقا راقا الذركات الدرلية رمعؾقات اهعيمياو استشادا إل   (α=0.05)الدلالة 
ا لمدرجة الكميةو رك لػ عدم 11 2ا ربدرجة دلالة )57 0ا السحدؾبة إذ بمغم )Fقيسة )

ا    0217يعاد  ااه  الثحى ما دراسة ال زاة رالدر ا  )رجؾد  ررئ إ رايية لجسيا الأ
 عدم رجؾد  ررئ ذات دلالة إ رايية لستغيرات الدراسة الأخرج  
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 الترهر السقترح
ر ا الثا ى  رالثحى السيدانيةو لمثحى الشغرا  الإطار    عر و اؼ ما  ؾء   

ا لتهعيا الذراكات الدرلية    مجا  إدارة الجامعات الدعؾد ة     ؾء رؤية  ارؾر ا م تر  
 الآا   الشحؾ عم  اشارليا العشاصر  سكؽ مؽ يعدد اسر رالت  0202 السسمكة

 فمدفة الترهر السقترح: 
ا ؾم  مدهة الترؾر عم  أسس رمثادئ اؾاك  التظؾرات العالسية السدتسرة راستذعار 

يات رؤية السسمكة يالإ ا ة إل  اؾجلأيعاد مدت با التعميؼ    السسمكة العربية الدعؾد ةو 
ال ا ئركز عم  زيادة السشا دة الدرلية لمتعميؼ مؽ خلا  إرساء ث ا ة  0202العربية الدعؾد ة 

الذراكات الدرليةو رالؾقؾا عم  متظمثات اهعيميا راظؾير سياسات داعسة لتح ي  التشا دية 
 العالسية  

 مشطمقات الترهر السقترح 
 نحؾ اعمؼ جامع  عالس   0202ي  رؤية اؾجو السسمكة العربية الدعؾد ة لتح  1
  رررة الت دم    مؤشرات التشسية الخاصة    التعميؼ    السسمكة العربية الدعؾد ة   0
 استثائ الجامعات الست دمة    العالؼ إل  اظبي  مشي  التعار  رالذراكات الدرلية   0

رالثحثية يالجامعات  اح ي  الريادة العالسية مؽ خلا  اظؾير العسمية الإدارية رالتعميسية
اعار  عمس  رإدارا را ش  راؾطيدىا ما الجامعات  الدعؾد ة رذلػ عؽ طري  بشاء علاقات

 رالسؤسدات العالسية  
 أهداف الترهر السقترح:

 :رمشيا الأىدااو مؽ عدد  دع  الترؾر الس ترح إل  اح ي 
أىداا رؤية  اهعيا الذراكات الدرلية    مجا  إدارة الجامعات الدعؾد ة لتح ي  1

  0202السسمكة 
مؾاكثة الجامعات لمستغيرات الحدئثة رالتجارب الدرلية    التظؾير رر ا مدتؾج الجؾدة  0

 رالتشا دية السحمية رالدرلية  
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ارجسة راقيية لجؾىرِ التعار  رالذراكات الدرلية    مجا  إدارة الجامعات لتحديؽ  0
     جؾدة التعميؼ يسا ئتؾا   ما الشغؼ العالسية

ا د ؼ رؤية عسمية لرانع  ال رار  ؾ  اهعيا الذراكات الدرلية    مجا  إدارة  2
 الجامعات الدعؾد ة  

ا عؽ  6 إعظاء الكيادات الإدارية رالتربؾية عم  السدتؾج السركزا رالسحم و ارؾر ا را ح 
راقا اظبي  الذراكات الدرلية    مجا  إدارة الجامعات رالسسارسات الإدارية الداعسة 

و رمؽ ثؼ العسا عم  احدئى رالتظؾير مؽ مشغؾر الااجاىات الإدارية الحدئثة ليا
 لهعيميا  

اذكا إطار ا لمتسيز العالس   رالتشغيسية الت   سكؽ أ  الإجرايية الخظؾات مؽ عدد ر ا 5
 لمجامعات الدعؾد ة بتهعيا الذراكات الدرلية  

 مرتكزات الترهر السقترح: 
 إل  السجالات أدت جسيا    راأثيرىا رالاقتراد ة جيةرالتكشؾلؾ  العالسية التحد ات 1

العسا عم  ع د شراكات درلية لمسداىسة  راتظم  العالسية التشا دية مؽ بيئة رجؾد
 إ جاد نؾعا    العالس و مسا  يديؼ لمسعائير الجامعات ر  ا مؽ مخرجات    إعداد

 .الست دمة لمدر  لعمس ا الت دم السجالات رمؾاكثة جسيا    السشا دة عم  ال درة مؽ
 راح ي  يالجامعةو العسا اديير    رالهاعمة الرييدة راسثا العشاصر الإدارة الجاميية 0

 السيارات رالأدرار اؾا ر عم  قدرات الكيادات رالعامميؽ  ييا مدج ئتظم  أىدا وو رى ا
يالجامعة مؽ خلا  اهعيا التعار   التعميسية العسمية اظؾير بيدا السدت بمية

 .لذراكات الدرليةرا
مؽ خلا  إبرام رع د الااهاقيات  الدعؾد ة الجامعات اظؾير    الحدئثة الأسالي  ابش  0

 التعميؼ نؾعية احديؽ    رالذراكات الدرلية لتظبي  اجارب رخبرات عالسية ايديؼ
 الحا ر  العرر    يسدتؾاه  رالارا اء الجامع 
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 آليات تشفيذ الترهر السقترح: 
م  مجسؾعة مؽ الخظؾات الإجرايية رالتشغيسية الت  ايديؼ    اح ي  اعتسد الترؾر ع

 الذراكات الدرلية    مجا  إدارة الجامعات الدعؾد ة  
  الاىتسام مؽ قبا الجامعات يالرؤية السدت بمية رالانهتاح العالس  مؽ خلا  الذراكات

 الدرلية رالت  اجعميا    مراا الجامعات العالسية
 لستسيزة لمجامعة كأساس لتخظيظيا الاستراايجية لتح ي  الذراكات اؾ ي  الرسالة ا

 الدرلية  
   اؾ ر قادة ركؾادر إدارية رأكاد سية داخا الجامعاتو لدئيؼ الاستظاعة رال درة عم

 التؾاصا ما الييئات رالجامعات العالسية
 ت العالسية اؾ ير التكشؾلؾجيا الحدئثة    الجامعات رذلػ لمتؾاصا السدتسر ما الجامعا

 رإبرام رع د الااهاقيات رالذراكات الدرلية  
  اؾ ر إستراايجية    الجامعات لمثحى عؽ السرادر الساد ة رالتسؾيا السدتسر رالدايؼ

  لتح ي  الذراكات الدرلية 
  الاستعانة يخبراء مختريؽ    جسيا السجالات مؽ الجامعات العربية رالأجشبية

 رالسؤسدات ذات الرمة 
  ير البيئة الت  احتزؽ عسميات رأنذظة السؤسدة راؾ ر البشية السشاسثة لمذراكة اؾ

 رالتعار  الدرل  مؽ مثان و مختبراتو مرادر معر ة رغيرىا 
  اؾ ير مشاخ صح  لتشسية العلاقات الجيدة بيؽ أ راد السجتسا الجامع  مؽ أكاد سييؽ

   رإدارييؽ رأ راد السؤسدات الدرلية رالعالسية الذريكة
 اهعيا التحالهات الإستراايجية ما الجامعات رمراكز الثحى العالسية. 
     الؾع  يالستغيرات البيئية الخارجية الداخمية راأثيراايا عم  الذراكات الدرلية

 الجامعة  
  التعمؼ رالاستهادة مؽ خبرات الدر  الست دمة راجاربيا    مجا  ادريا التعميؼ رالذراكات

 الدرلية  
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 العالسية السرمؾقة رالسعاىد رمراكز الثحؾث العالسية الست دمة رالتعمؼ  د الجامعاتاحدئ
 رالتؾاصا معيا لإبرام ااهاقيات رشراكات درلية  مؽ اجاربياو

     الانزسام إل  السشغسات رالجسييات رالسراكز العمسية العالسية رالأكاد سية رالسذاركة
  أنذظتيا العسمية رالأكاد سية رالث افية

  إعداد قاعدة بيانات لسختمف الجامعات رالسعاىد رمراكز السعر ة الإندانية
 رالت شية رالسؤسدات الدرلية ذات الرمة   العالسية

 ر رر  الاارا  يالسؤسدات العمسية العالسيةو رذلػ يالتشدي  ما الكميات ذات العلاقةو
ارا رأرلؾياايا يالتشدي   اجات الكميات رالأقدام إل  التعار  العالس  رالت ش  رالإد

الكمياتو يالإ ا ة إل   رر  اجات برام  التظؾير    الجامعة إل  التعار   ما
 العالس 

  ادييا إجراءات اثاد  الزيارات بيؽ الجامعة رالسؤسدات الدرلية عؽ طري  ادييا
 التأشيرات رالت اكر رالإقامةو إصدار

 رمتايعتيا يالتشدي  ما الكميات  لجانبيؽوإعداد ع ؾد الخدمات رالسذاريا لمتؾقيا بيؽ ا
 ذات العلاقة

 إبرام الااهاقيات ما أكبر عدد مؽ الجامعات السعرر ة عالسي ا 
 رالسذاريا الثحثية لؾكالة  ر ا ا ارير دررية عؽ سير ع ؾد الخدمات رالذراكات الدرلية

 الجامعة 
  أجا ابش   مدهة الذراكة اأىيا مجمس إدارة الجامعة رازريده يالسيارات الكياد ة مؽ

 الدرلية
 رررة مراعاة السؾاصهات العالسية    إنجاز كا ما  خص أعسا  إدارة الجامعة رإدارة 

 الذراكات الدرلية
 ر ا سياسة خاصة لمذراكات الدرلية اتؾا   ما رؤية الجامعة ررسالتيا راؾجييا

 الأكاد س 
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ؾعيف السؾارد الستا ة رالسشاسثة  رر السؾارد اللازمة لإدارة الذراكات الدرلية ما ا
  لتح ي  رؤيتيا السدت بمية 

 است ظاب الكهاءات الثذرية الستسيزة لإنجاز رسالة الجامعة يسا  ح   الذراكات الدرلية
 ما ر ا معائير عالسية لاختيارىؼ 

اعتساد اللامركزية مبدأ إداريا  راشغيسيا    كا مدتؾيات الإدارة الجاميية 
جتساعات رررش العسا لتعريهيؼ يأنغسة رلؾاي  الذراكات الدرلية ركيفية ع د السزيد الا

 إدارايا 
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 السراجع
ا  اهعيا الذراكة بيؽ كمية التربية    جامعة نجرا  0215إبراليؼو محسؾد ومحمدو الحسار )

مجمة ااحاد الجامعات رمؤسدات التعميؼ قبا الجامع      ؾء خبرات يعض الدر   
  :DOI  122 – 70او 1) 05و ية لمثحؾث    التعميؼ العال العرب
004-001-038-10.36024/1248 

رزارة التعميؼ | ا  0200)  الااهاقيات الدرليةو رزارة التعميؼ السسمکة العربية الدعؾد ة
   (moe.gov.sa)الااهاقيات الدرلية

مجمة ا  مشيجية التخظيط الاستراايج  لمجامعةو 0215أ سدو عابد إبراليؼ عبد السظم  )
 :DOIا  50 – 1و )115و جامعة بشياو كمية التربية

10.12816/JFEB.2018.62352 
ة رالامتياز الأكاد س     برام  التعميؼ ا  العلاقة بيؽ التؾأم0215يكرو عبد الجؾاد الديد )

و مجمة كمية التربيةالعال  الدرلية  نساذج ربط التكشؾلؾجيا يالتشا دية    اليايا  رماليزياو 
برام  الؾصف  التؾأمة رالامتياز الأكاد س      05 – 1او 1) 15جامعة كهر الذيخو 
 (mandumah.com) :التعميؼ العال  الدرلية

ا  اظؾير ادريا الجامعات الحكؾمية الدعؾد ة  0201البيزو جؾاىر عيد  رطارئ الثؾيش  )
  256 – 225او 152) 22و جامعة الأزىرو مجمة التربيةدراسة احميميةو 

10.21608/jsrep.2021.180788 DOI: 
سبا  برائر  15ا  سبا التعار  رالتذبيػ بيؽ الجامعات  بؾاية التربيةو 0217الجسا و أ سد )

  – Tarbia gateبؾاية التربية –التعار  رالتذبيػ بيؽ الجامعات 
اظؾير آليات إدارة الذراكة الدرلية لجامعة الزقازي      ؾء الهكر ا  0215الحاراو اسراء )

رسالة ماجدتير غير مشذؾرةو كمية التربيةو جامعة  ةا الإدارا السعاصر )دراسة ميداني
   DOI: 10.21608/JSU.2019.91522الزقازي و مرر 

خمياو محاسؽ عم   معؾقات الذراكات الدرلية    التعميؼ العال   دراسة  الة مذررع الذراكة 
ئشة دبمؽ التعميس  بيؽ كمية الإدارة رالأعسا     جامعة الأميرة نؾرة يالدعؾد ة رجامعة مد

https://www.moe.gov.sa/ar/knowledgecenter/DecisionsAndPartnerships/Pages/InternationalAgreements.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/knowledgecenter/DecisionsAndPartnerships/Pages/InternationalAgreements.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/knowledgecenter/DecisionsAndPartnerships/Pages/InternationalAgreements.aspx
https://search.mandumah.com/Record/1074601
https://search.mandumah.com/Record/1074601
https://dx.doi.org/10.21608/jsrep.2021.180788
https://tarbiagate.com/%D8%B3%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A8%D9%8A%D9%83-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA/?amp=1
https://tarbiagate.com/%D8%B3%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A8%D9%8A%D9%83-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA/?amp=1
https://tarbiagate.com/%D8%B3%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A8%D9%8A%D9%83-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA/?amp=1
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  55 – 02او 0) 05و مجمة ااحاد الجامعات العربية لمثحؾث    التعميؼ العال يإئرلشدا  
003-003-038-DOI: 10.36024/1248 

ا  بدايا م تر ة لتدريا برام  التعميؼ السدتسر كسدخا لتح ي  0215خيراو أميرة عم  )
  25 – 0او 2) 00و جامعة السشؾفيةو مجمة كمية التربيةالرياد ةو 

10.21608/MUJA.2018.108432 DOI:    
    السررا  الجامع  التعميؼ لتدريا م ترح ا  ارؾر0215) الدجدجو عايذةو عبد الهتاح 

ا  0)125 مجمة کمية التربية جامعة بشيا  الجامعات  لترشيف العالسية السعائير  ؾء
007 - 210 10.21608/jfeb.2020.68900 DOI: ‎ 

ا  ادريا التعميؼ العال  كسدخا لتعزيز ال ؾة الشاعسة لسرر 0215الررب و  شا  أ سد محمد )
و رايظة التربؾييؽ دراسات عربية    التربية رعمؼ الشهسرات العالسيةو     ؾء يعض الخب

  DOI: 10.12816/SAEP.2019.54115 و110العربو 
ا  الذراكة بيؽ السدارس رالجامعات راظؾير الإدارة السدرسية    0212الرايغو نجاة )

الذراكة بيؽ السدارس  32- 74.او 2) 1 مجمة العمؾم التربؾيةوالسسمكة العربية الدعؾد ةو 
   (shamaa.org)رالجامعات راظؾير الإدارة السدرسية    السسمكة العربية الدعؾد ة

مراكزات الثحى العمس  أثر بشاء الذراكات السؤسدية عم  اؾ ير ا  0212صبرةو أ سد )
  رسالة ماجدتير غير مشذؾرةو جامعة ال دس السهتؾ ةو لخريج  جامعة ال دس السهتؾ ة

  Graduation_Project_4.pdf (qou.edu) مدظيؽ
  بشاء الذراكات الأكاد سية لبرام  الدراسات العميا التربؾية ا0217العامرو عبد الله بؽ محمد )

مؤاسر درر    الجامعات الدعؾد ة     ؾء نساذج ادريا التعميؼ العال   ارؾر م ترح  
  0217ئشائر  6 – 2جامعة ال ريؼو و م0202معات الدعؾد ة    اهعيا رؤية الجا

www.qu.edu.sa 
ا  الااجاىات الحدئثة    ادريا التعميؼ العال  0215عبد الحا ظو ثررت عبد الحميؼ )
و كمية رالشهدية رالاجتساعيةمجمة التربية لمثحؾث التربؾية رإمكانية الإ ادة مشيا    مرر  

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1248&page=1&from=
https://dx.doi.org/10.21608/jfeb.2020.68900
http://search.shamaa.org/PDF/Articles/EGJes/JesVol22No4P1Y2014/jes_2014-v22-n4-p1_031-074.pdf
http://search.shamaa.org/PDF/Articles/EGJes/JesVol22No4P1Y2014/jes_2014-v22-n4-p1_031-074.pdf
http://search.shamaa.org/PDF/Articles/EGJes/JesVol22No4P1Y2014/jes_2014-v22-n4-p1_031-074.pdf
https://www.qou.edu/resources/fckFiles/File/Graduation_Project_4.pdf
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7484&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7484&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7484&page=1&from=
http://www.qu.edu.sa/
http://www.qu.edu.sa/
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 :DOI  122 – 11او 1) 157التربيةو جامعة الأزىرو 
10.21608/JSREP.2016.7301 

آليات إدارة الذراكة الدرلية ردررىا    احديؽ  ا 0216) عيداررسو أ سد نجؼ الدئؽ أ سد
 65مدتؾيات الترشيهات العالسية لجامعت  ال اىرة رالسمػ سعؾد  مجمة كمية التربيةو 
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