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تحقيق الاستدامة  ودوره فيالاستثمار المجتمعي وتنمية الموارد المالية 

    بالمنظمات غير الربحية
 الملخص: 

لـ على   العمـــــــــ ســـــــــتثمار الي وـــــــــي   اا ـــــــــا لاهــــــــــ المـــــــــاي ـــــــــــ   اا ـــــــــا الاستثمار المجتمعي ا الخـيي للوص
ـــــت ا    ـــ ـــــتثمار  اـ ـــ ـــــل  اي اسـ ـــ ـــــل المالــ ـــ ـــــللاالقيمـ ـــ استياتيجيات     ضع تو    استه  ت ال راسل الواليل  .  جتماعــ

اـرت المـاليـل ةـالمل مـات  ـي الي ويـل ت ر الاســــــــــــــتثمـار  ا  ي     ،الاســــــــــــــتثمـار المجتمعي ممـ دـ  لتلميـل الم
لـ الاجتمــاعي للمجتمع ، الاجتمــاعيع على اســــــــــــــتــ ا ــل المل مــات  ـي الي ويــل مــجتاا  همــل     جــ  التو

قـات تاد   داري المل مل   اـ اســتخ ا  اســتياتيجيات   ن   الى ال راســل  نتائج  .  تـصــلت العقبات  المع  اــت
ــتثمار   ــاـي   المجتمعيالاســــــــ ســـــــــــ  الواــــــــ ــغيا وـط ـلح ال ــتثمار   جاءت %ع.  38.25ضــــــــ اـئ  الاســــــــ ع

اـ الاجتماعي ــســــ  واــــاـي   ي الميما الأ ل   المجتمعي: اـ ال ـوي ــســــ  2.46الماــــت ع   يليه الماــــت
اـ المالي ــســــــ  واــــــاـي  2.30واــــــاـي   اـ   ال ـويل التي تؤ ي مما جاءت   ع.2.08ع،  يليه الماــــــت الع

تـ الاقتصاتيل  الماليلالأول   الترتيب   :على ادتيار استياتيجيل الاستثمار ةالجمغيل %ع  يليه 86ـلابل   القـ
ــتياتيجي  عـي الاســ ــبل   ال جـي%ع،  يليه  80ـلاــ لـ ــبل    التعقـ  التكل ــياســــي    %ع،  يليه  60ـلاــ التج ـي الاــ

 ـي لـمل  الت  ي %ع،  يليه  26ـلاـــــبل   الوك  اـــــاهمل الاســـــتثمار    ك ت اللتائج  ن  %ع.  16ـلاـــــبل   الع
اـ على  تاء  اســـت ا ل الجمغيل   ســــ  الواـــاـي    جاءت ةماـــت ســــ  وـط ـلح ال جاء  ي وـط ع،  3.86 ت

ســـ  واــاـي    ـي ــول اللااهل  الشــفاةيل  ي العم " ةمت ع،  جاء  ي التيتـب الثاني  4.30التيتـب الأ ل " ت
اـنـب الاجتمـاسيـل ل"ســــــــــــــتثمـار"  3.92" اســــــــــــــتمياريـل تقـ ي  الخـ  ـات "   ــب الثـالـط " الج ع،  جـاء  ي التيت

ــتثمار  ي الجمغيات   ع،  جاء  ي التيتـب الياةع3.88  ــاهمل الاســـ ــتق"ليل ال د  للجمغيات    ا  اـــ " اســـ
ــلع"   ــل "  3.82الخـييـ يـي عمـــ  الجمغيـ ــاء  ي التييـــب الخـــا   " تا ــاء  ي التيتــــب 3.74ع،  جـ ع،  جـ

سـ  وااـي    ع. 3.48الااتس  الأدـي " التمكـ  الاقتصاتي  ي المجتمع " ةمت

اـرت الماليل   ،المجتمعيالاستثمار  الكلمات الدالة:   .  ـي الي ويل، المل مات  الاست ا ل ، تلميل الم
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Community Investment , Development Of Financial 

Resources  And Its Role in Achieving Sustainability In 

Nonprofit Organizations 

 
Abstract: 

 
Community investment is the combination of the advantages for profit investment 

and charitable work to obtain a sustainable investment in financial and social 

value. The current study aimed to identify reality of community investment 

strategies as approach of financial resources development in non-profit 

organizations, the role of investment (social impact) on the sustainability of non-

profit organizations (NPOs), as an important tool for the social transformation of 

society, and the obstacles inside or outside the organization. The results of the 

study concluded that the level of use of community investment strategies is weak  

(38.25 %  .) Returns on community investment came in first rank (the financial 

level) with a mean (2.46), (the social level) with a mean (2.30), (environmental 

level) with a mean (2.08). The environmental factors that affect the choice of 

organization’s community investment strategy ranked first: economic and 

financial constraints at a rate (86%), strategic awareness at a rate (80%), 

technological complexity at a rate (60%), and political or governmental influence 

at a rate (26%), globalization and internationalization at a rate (16%). The results 

confirmed that the investment’s contribution to the organization’s performance 

and sustainability was at an average level, with the arithmetic mean (3.86), where 

came “providing an environment of integrity and transparency at work” with a 

mean (4.30), “continuity of service provision” (3.92), “Social Aspects of 

Investment” (3.88), “Independent Income for organizations” (3.82), “Developing 

the Association’s Work” (3.74), In the sixth and final rank is “Economic 

Empowerment in Society” with a mean (3.48). 

 

Keywords: Community Investment, Financial Resources Development,       

Sustainability, Non-Profit Organizations.  
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 أولًا: مدخل لمشكلة الدراسة  
 ـي NPOsتاـــــــاه  المل مات  ـي الي ويل   ع ةشـــــــك  م ـي  ي اليمـاا الاجتماسيل ل"قتصـــــــات وـط  نها ت

يـي المهارات  دلف  يأ   االاــلع  الخ  ات التي لا يق  ها القااا الخاأ    العا . ه  ه اليئياــي هـ تا
 (Nganga, 2013, p. 16)العم   تعايا  اارات الان  اي الاجتماعي. 

على الي       ن القااا  ـي الي وي ارتب  تاريخيًا ةالعااء الخـيي، إلا  ن الـضــــع  تبـي ةاــــيعل وـط 
اـق التجاريل على ـتت لى المل مات  ـي الي ويل  سالـب العم ،  توا   الكفاءا الإتاريل،  تتلا    ي الأس

يـ .   ـ، يعتم  القلـ   له  على الت يعات التقلـ يل  ياــتخ   الكثـي ن ا ن  صــاتر ج   ا للتم اـرت.  الـ الم
 قـ  ت  تعايا التيمـا الجـ  ـ  على الاســــــــــــــتثمـار الاجتمـاعي    د"ل الاعتقـات ةـجن المل مـات  ـي الي ويـل 

ا تدً"    د  اتها يجب  ن تع لـ   ياـــً م  ممؤســـاـــات اجتماسيل لا تاـــتخ    ســـالـب العم   واـــب، ـ  ت
يـ  الأديا   .(Midgley, 2017, p. 22)   صاتر التم

قـت الواضــــــــي  ــــــــ   هــــــــ  العمليات التى تؤ ي على  تاء الخ  ات  على  لق   يـ   ي ال  صبوت عمليل التم
 ع  اللايا،     ا قيا  هذه المل مات ـ  رها  ي تقــــ ي  ـيا ج اليعايل الاجتماسيل للماتفـ       د  اتها

.  لأهميل المال ةاللاـبل لكثـي    الهـوات الاهليل ،  ان  جال  اتارتها تكات لا تعاي  ع548، أ ١٩٩٢
ــا ل الى ان ةع   يـلها. هذا ةالاضــــــــ ــكلل تم لـياتها مما تعاـها لمشــــــــ ــو نف  الثق   نف  الاهميل لبقيل  اــــــــ

اـل لاتار  ــالـب ت ــي الأ  ــل الكاةيل ةجســـــــــــ ــي عاتها  الهـوات ا  مثـي  لها لي  ل يه الخ يا ا  ال راســـــــــــ ا  شـــــــــــ
 اوم ،   ةاـتكار اســـــــــالـب لجمع المال ال"ز   اتيا. د  اتها،  ع ويأ البع  الادي على ع   المجاز ل 

  ع223، أ 1995
يــل   اـرتهـا المـاتيـل  الاجتمـاسيـل،  على الخـ  ـل الاجتمـاسيـل التلم تتعيض المجتمعـات اللـا يـل لفقـ ان ةع   
جــه ةـجقصــــــــــــــي ا كـانيـاتهـا  ي عمليـات   اـرت التي يجـب ان ت ان تتصــــــــــــــ ا لتلـ  المشــــــــــــــكلـل وفـا ـا على الم

 ع327، أ 2000 ع  العال،  استثماريل.
اـجهل   تاــــــه  تييقل تل ي  المجتمع ةما تتاــــــمله    عمليات   هارات  ي  اــــــاع ا المؤســــــاــــــات على  
ــك"ت اجتماسيل مما تعم  على  ــاع ا الملاتف التي تعاني     شـــ  لاتف الخل  التي تعاني  لها   ي  اـــ

اـجهــل الاوتيــاجــات الاجتمــاسيــل للملــاتف ا  ـ  تلميــل التعــا ن ــ  المؤســــــــــــــاـــــــــــــــات لتلفـــذ ـيا جهــا    لتي تق
اـرتها الماليل   اـاع تها على تصـمي  ال يا ج الملاسـبل التي  ةخ  اتها،   ل     د"ل العم  على تلميل  

تـا. جـ   ع262، أ 2007 ع  اللايا،  تاه   ي توقـف الاه اف الم
ــاةقل وـط  ــات الاـ ــل   ت تلا ل  هـ  ا  ك ته   لب الأتـيات  ال راسـ ــكاليات   ع2010 ه"لى،  تراسـ ــايا  الـ قاـ

يـ  الأجل ى للجمغيات الأهليل ــيل للجمغيات الأهليل      ،التم ــاــــ ت ر الجهات المانول  ى ـلاء الق رات المؤســــ
ــاليل    الق رات الماليل تراســــل .   لــــارت  الق رات الإتاريل    ق رات القاع ا الشــــع يل    ـلاء الق رات الاتصــ

اـن،  ــ يـ   إلى  ع٢٠١١ رلـــــ اـجه المل مات الأهليل ةشـــــــك   لوـ   ما     نهعجا التم قـات التي ت  ه  المع
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ــذه  يـ  ي المجتمع الماــــــته ف، لان ضــــــمان اســــــتمياريل هــــــــــــــــــ يفق ها الق را علي القيا  ـ  رها البارز  الوـ
يـ  لممارسل  نشاتها  اتما  ـيا جها المختلفل.  ع  المجـ ،  مذل  تراسل  المل مـــــــات  يهـن ةاستميار التم

ــبـيا   التي رمات على  ع2012 يـليل للجمغيات الأهليل العا لل  ي  جال المشـــــــي عات الصـــــ قـات التم المع
يـ  ،   الأز ل الماليل العالميل   ي      ."ستميار  ي المشي عات الصبـيالع   مفايل التم

يـ   همها تراســـل  اـجهل  شـــكلل التم رـات لم  الاــــ ،  قا ت ةع  ال راســـات ـتصـــمي  ـيا ج ت د  ا  تصـــ
اـجهل ضعف   لارت الي  اعليل ـينا ج الت د  المهلي ة  ع2019 يـي ال يا ج لم  ـي تلميل  تا استخ ا  نم

يــ  ةـالجمغيـات الاهليـل  ـاعليـل ـينـا ج التـ دـ     التى اكـ ت على ع2020 سبـاس،   مـذلـ  تراســـــــــــــــل    .التم
يـ    لاء  ــي  المجتمع ل لاء ق رات المل مات الأهليل اللالــول  ي  جال ت ــي التم ــل تل ــــــــــــــ المهلي لاييقــــــــــــــ

يـ  الــــــــــــــذاتي  تـ، ولمي،   اللجار، .   ك ت تراسل الخــــــــــــــارجي  ق راته   ي  جال التم  على  ع2020  وم
اـ لا وا لل تفعـ  ا ي المجتمع المصــــــيي لتلميل ق ارتها داصــــــل  جتماسيل  لاا  تجاهات الو  ثل  ي إتارا الق

ــييل وتى تؤتي ت رها اـرت المجتمع.   الماليل  البشـــــــ ــيي   عال  ي  جال التلميل الموليل لم ــلت  مشـــــــ   تـصـــــــ
رـ  قتيل لتفعـ  ت ر  ل مات المجتمع   ع2021 الشــي ـلي، الاــي جي، اوم ،   وجازي،  تراســل  إلي تصــ

اـر المجتمعي،    د"ل ر ع جفاءا  ل مات المجتمع  ــتخ ا  الو يـليل ةاســــــ ــم"ته التم اـجهل  شــــــ الم ني لم
يـليل التي تعتيضـــها  التي تقف عقبل  ي  توقـف اله ف الميجـ  لها  اـجهتها للمشـــم"ت التم الم ني  ي  

   ي د  ل المجتمع.
 لذل   إن تفعـ  الاســــــت ا ل الماليل للمل مات  ـي الي ويل  للجمغيات الاهليل ةصــــــفل داصــــــل  اســــــت ا ل 
ــي ريا وتى تتمك      ــا على المجتمع يع    يا ضـــ ســــ ــفل عا ل ةما  تيو   يا  لم ــاتها ةصـــ  خيجاتها   نشـــ

إلى تولـ   صـــــــاتر   (PHILIP, 2013)القيا  ـ  رها  ي توقـف التلميل الماـــــــت ا ل.  ق  ســـــــعت تراســـــــل 
 ـيـل الموليـل يــ   تـج ـيهـا على اســــــــــــــتـ ا ـل المل مـات  ـي الوك ــل  ن  ـال يـل     ،التم   هيت نتـائج الـ راســــــــــــ

يـ   ي لـــــــــك   لن  ت يعات     انوـ  دارجــ   هذا يشـــــــــك    ،المل مات  ي  جال ال راســـــــــل تتلقى التم
 ـيل ،   ته  ً ا لمي نتها  اســــــتق"لها الموليل تتصــــــارا  ع تو يات الإتارا  ن الع       المل مات  ـي الوك

يـ  لالتي تو      يصها  لـ إلى  صاتر  تع تا للتم يـل.  لـص  تاعف است ا ل ت د"تها التلم
اـ  تج ـي    ع2017 سليمان،  تراسل    ضوت    كما يـل    قتصاتيللاا الع علي توقـف است ا ل المشي عات التلم

مانت    ،يباي تكاليا تل  الخ  ات   لا تق ي  الجمغيل د  اتها للماـــتفـ     جانا     قاـ  ر اي   وـط  ن
اـ   التل يميل     ـل ا  همهاالع اـ   المجتمغيل  تمثلت   ســتمياريللانشــال التي توقف الالتاا  ةالاصــع ،   ا الع

اـ   البشــــــــييل   قـف المشــــــــي عات.  ا الع اـصــــــــ   ع الجهات المانول ةع  ت  ـل الت ضــــــــعف    همها ي صــــــــع
 . كانيات الماتيل ل ا الجمغيات يجعلها  ـي جا ةل لذ ي الخ يات لاا

اـجه الاســـــــت ا ل الماليل  ي الجمغيات    ن  ه  ععلى    ع2020 العلاي، كما  ك ت تراســـــــل   التو يات التي ت
ــت ا ل، الاعتمات على المصــــاتر المعتاتا الأهليل   تمثلت  ي ا تقات الجمغيات للمصــــاتر الماليل الثاـتل  الماــ

يـ   هبات، ت يعات، صـــــــ قات، الـــــــتياكات الاعاـــــــاءع   اـجهتهاللتم .    ن المقتيوات للو      ســـــــ    
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اـتر البشـــــــــييل المت ر ل  ي  يـ   تع تا لك   شـــــــــي ا   تـ يا الك  ــي  صـــــــــاتر تم التو يات تمثلت  ي ت
رـا  عالل.   الشوـن الماليل  استثمارها  استثمار   "و الجمغيل  اتارتها ةص

 ـل لجمع الت يعات  الملن   اـت الأدـيا، ،  ي    ــول  كثي صــع كيفية    :عن  التساالل الرييساي،   ي الاــل
قيام المؤسااااسااااات الخيرية بالحااس على الاسااااتدامة والحيوية مع تحسااااين مسااااتو  الت  ير الاجتماعي. 

ــاريع    يـ  الجمغيات الخـييل  المشــــ ــتثمار "اللم  التجاري" لتم ــتثمار الاجتماعي  ت ات الاســــ ــتخ   الاســــ ياــــ
 (Salway, 2017, p. 9)الاجتماسيل لخلف عائ  اجتماعي   الي. 

يعت ي ن   ا    ،لق  اجتذـت  كيا الاســـتثمار الاجتماعي اهتماً ا  اســـع اللااق ــ  علماء الاـــياســـل الاجتماسيل
ــات   ــياســـ يـل للاـــ  ـات الأ ل ــتثمار الاجتماعي ةمثاةل   د  ج    لليعايل الاجتماسيل وـط تعاي الوك الاســـ

يــــ      ، ال يا ج التي تعاز التـ يا،  تعـــ  اللـــاس للعمـــ  الملتج    د"ل التعلي   التـــ ريـــب الـ يفي تو
اـرت    د"ل الخ  ات الاجتماسيل الشــا لل  د  ات صــيانل ال د  لصلــخاأ الموتاجـ ،   لو  ل ســغياالم

اـرت  تعايا التاـــــــــــــــا   الاجتمـاعي  تعايا الإ ثـار .   زـيع الم  & ,Midgley, Dahl)   الفقي  اعـاتا ت
Wright, 2017, p. 1) 

ــارا إلى العم  الخـيي   تساااتخدم العدمد من المنظمات محاااسلث الاساااتثمار الاجتماعي أو المجتمعي للإلـــ
 KPMG)   ال يا ج المجتمغيل  الماـــاهمات الاجتماسيلللشـــيمات   العااء الخـيي  الماـــؤ ليل الاجتماسيل  

International, 2014, p. 4). 
يـ  الفقي  توقـف التلميل الماــــت ا ل لا يمك  ان      د"ل    توقفلق  اصــــبن    المعتيف ةه الان ان تق

 ـل  ق  جـهـن اهتما ا  تاا   ل  ر القااا الخاأ  ي توقـف  ه اف المجتمع،  الوك ،  صـانعي الاـياسـل  
لـيل الاجتماسيل للشــــــــيمات   ـ الماــــــــو ،  التي ع ت وجي الاســــــــاس ع2009 الاــــــــييوي،    لذا اســــــــتخ    فه

رـ  ي جميع انواء العال   ل  تع   ــتثمار الاجتماعي تتا ــتثمار الاجتماعي ةيما ةع .     ت  كيا الاســـ ل"ســـ
 ـ الخ  ات  ــل لتبــي  فه ــبوت  يصـــــ ــاك  الاجتماسيل ـ  اصـــــ ــ ر ـ    لو  المشـــــ  جيت  كيا لايجات  صـــــ

رـي  اللغيمي،  ها  نتائجها.الاجتماسيل ةايق اـ اسيل   تكيا    وـط اتارتها  تق يم  ع6، أ 2016 الج 
 ـات  ق    اـجهها ال ل ان  ي جميع  نواء العال  الوك ت عت التو يات الاقتصاتيل  الاجتماسيل الهائلل التي ت

ع ـلما ي   ســـالـب   تكيا  ع الالتاا  ةمعالجل الأه اف ال ـويل  SIإلى تـســـيع ســــق الاســـتثمار الاجتماعي  
مـمل   ـــــــــي ،  ي (Padachi, Boolaky, & Narrainen, 2017, p. 4) ع ESG الاجتماسيل  الو ـــــــ ل ـــــ

ــتثمار ا"ل ــ ــه الاســ ــ جـــ ــه الت ــ ــ ــى  ن ــ ــ ــي عل ــ ــ اف لاجتماعــ ــ ــف  هــ ــ ــل  توقـــ ــ ــ ــات العالمـ ــ ــ ــل التو   ــ اـجهــ ــتياتيجي لم ــ ســ
 ع6، أ 2019 اـت،  .2030عـــا    Goals Development Sustainableالتلمــــل الماـــت ا ل 

ه  ها  ،تعت ي اســـــــــتياتيجيل الاســـــــــتثمار الاجتماعي  اهيا ج   ا  ات اهتما   تاا   على الاـــــــــاول العالميل
يـي اللمـ  التلميل الماـــــــــت ا  لتجلب  تخفيا الت اسيات الماـــــــــتق ليل   لةاللاـــــــــبل لاقتصـــــــــاتات العال  هـ تا

 . (Nganga, 2013, p.5)ل"نهيار الاقتصاتي العالمي 
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يـ ،   التالي    ت تكييتعـ  على المل مات  ـي الي ويل  ن     اســتياتيجيات  اــت ا ل للتخفيا    نقت التم
ت  إجياء الع        ق   اجهات المانوـ .  للجهات المانول   مذل   عالجل  ت"ز ل التبغيل  ، تجلب انهيارها  

لـال راســـــات  ي ال  ل البي يل  ــتثمار الاجتماعي  الاتفاق العالمي لص   المتو ا،  و ع،  2000 باتئ الاســـ
 (Nganga, 2013, p.5)الصلات ف الاجتماسيل  ال" يمايل: التصمي  المؤساي الأ ث .   
ــتياتيجيل   ــتثمار الاجتماعي  يع  اعتمات اســــــــ  و  الايق التي تتين للمل مات  ـي الي ويل توقـف   SI  الاســــــــ

 . (Nganga, 2013, p.5)الاست ا ل   لاء تكيفها  ع التعقـ  ال ـوي المتبـي ةاستميار . 
قايل الاست ا ل  كثي  هميل ةاللابل للمجتمع الم ني،  ان    (Hailey & Salway, 2016)   ق  اك ت تراسل

عـل    ـيل   ـيها     ل مات المجتمع الم ني  جم اـجه المل مات  ـي الي ويل  المل مات  ـي الوك وـط ت
عـي      التو يات الاياسيل  التل يميل  الماليل.   تيما هذه المقالل على البع  الواس  ل"ست ا ل الماليل  ال

لـ إلى   يـ  ج   ا.  يشم   ل  الـص يـي نما ي تم يـ   تا لـ إلى  صاتر ـ  لل للتم المتاا   ةجهميل الـص
يـي  ؤساات اجتماسيل   يـ  عم  ال يا ج،    تا الاستثمار الاجتماعي،    استخ ا  الشيمات الفيسيل لتم

يـ     ثلل  و تا لاستكشاف الأةعات المختلفل ل"ست ا ل،  تقـي   يعتم  المقال على تولـ  ــول ال  ج   ا.  تم
يـ  ج   ا  تيق ـ  لل ل"ست ا ل.  س ب ةوط الع        ل مات المجتمع الم ني ع  نما ي تم

ــارت  قالل ساااااياساااااة من خلال الالخدمة الاجتماعية  مهنة  اساااااتجابة  الى   عSawyers  ،2016    ق   لـــــ
ــتها    التلميل الاجتماسيل  لأجهاا  الاجتماعية لاساااتراتيجية الاساااتثمار المجتمعي جـهات   لاقشـــ ةيما  تعلف ـ

 ن ي  اتخ  ي الخ  ل،  الل ييل الاجتماسيل اللق يل،  الع الل الاجتماسيل  ت ر  هلل الخ  ل الاجتماسيل.
ج  ا الاستثمار الاجتماعي  على    (Padachi, Boolaky, & Narrainen, 2017)كما اك ت تراسل  

 SI  ـيل   ع  لتل يل اوتياجاتها المجتمغيل  على الاستثمار  الأ ي الاجتماعي    تراسلا كانيل  للمل مات  ـي الوك
 ـيل    لمنظماتل  للتمويلجدمد بدمل    جاقتراح نموذ     هميل ال ـويل.   نشاء الل ا      د"ل التمكـ  لإ ـي الوك

إنشاء  ييف عم   شتيو ــ   ة  SWOT  تولـ      صت ال راسل    د"ل.  SI  ل"ستثمار الاجتماعي ال ـوي  
يـل،  تعايا الل ا  ال ـويSI  الاستثمار الاجتماعي  ،  تعايا  قا لالمل مات    SI  ل"ستثمار  ،   لاء  ساتل ق

 ل"ستثمار.   ي الإتار الوالي  تمهـ  الاييف لاوتاان رياتا الأعمال الاجتماسيل
ــتباقيل لاســـــتمياريتها  ي  ــت ا ل    تكيا  اســـ ــ  إلى قياســـــات  اـــ هلاو واجل للمل مات  ـي الي ويل للتـصـــ

ــاعـ ات المـانوـ .   ن اساااااااااتاداماة المنظماات غير وأدـ  ـل المجتمع  مـذلـ  التوـذ ي    الاعتمـات على  اــــــــــــ
لتلبية الاحتياجات  SIالاساتثمار الاجتماعي  الربحية أو القساع الثالث هي القوة الدافعة وراء اساتراتيجية  

 (Nganga, 2013, p.3) .تالاجتماعية للمجتمعا
سـميا،    كما  ك ت نتائج تراسل على ت ر الاستثمار  ي توقـف الاست ا ل  ي عم  الجمغيات    ع2017  ـ

زـن نا ي   يـي عم  الجمغيات الخـييل يااه   ي توقـف الاست ا ل ـلابل  ٪80.04الخـييل  جاء ـ ، تا
 ـي ــول اللااهل   85.64٪ في    ، استمياريل تق ي  الخ  ات ٪82.70 ي عم  الجمغيات الخـييل   الشفاةيل، ت

الخـييل يااه   ي توقـف الاست ا ل الجمغيات  ال د   ي  ٪81.06نابل    عم   عم   ، توقـف استق"ليل 
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، توقـف التمكـ  الاقتصاتي  ي المجتمع  ٪78.08ـلابل  الجمغيات الخـييل يااه   ي توقـف الاست ا ل  
 . ٪73.99ـلابل  لجمغيات الخـييل يااه   ي توقـف الاست ا ل ل

ســـتمياريل  لاســـت ا ل الماليل ةاعتبارها لـــيتا لا هميل ا  ع2018 ع  القاتر   جمال ال   ،      ضـــوت تراســـل
قـفيل ةالمل مات الخـييل دياالا تعت ي صــــلات ف  ، المل مل الخـييل   هما لخلف اســــت ا ل  اليل را  ســــتثمار ال

يـلل ا اـ    الصــــلات ف  ج  ،لأت قـفي  الصــــل  ق الاســــتثماري   إنشــــاء هذا الل  ـي  صــــ  ع  الصــــل  ق ال را   
يـع تد  الجمغيل الخـييل  يقل     لل د  التشـــــــبـلي  ل ع  ر س المال العا   ،    لت ما   ياـــــــاع  على تل

اـللأاعتماتها على الايق التقلـ يل  ي جمع ا  . 
اـا   ان تؤتي الممارسل المتاا  ا لاستخ ا  نما ي  شاريع اليياتا لتوقـف الا ي الاجتماعي واليا الى تلب 
يـ  الذي  تبع نهج الاستثمار   يـ  ،  يمك  ان تاتفـ   شاريع اليياتا الاجتماسيل    التم ج   ا    التم

اـل التي  ت  تخصيصها للمشاريع القا  ئمل على نهج التعا    ع المشاك   داصل الاستثمار الاجتماعي لص 
الاجتماسيل  ال ـويل.  يمك  ان يااع  الاستثمار الاجتماعي على ـلاء ق رات المل مات  ادتبار الاـتكارات  

رـتال    لتي،   توقـف الاست ا ل.   ع 8، صفول 2009 ل
ــاةقل    ويتضاااث مما سااابق ــات الاــ ــاريع الاجتماسيلأن   ا  ك ته ال راســ ــل  عالل    رياتا الاعمال  المشــ  مارســ

لـ   .لتوقـف  ه اف التلميل الماــت ا ل اـئ   اليل،    تاــاع   ل مل  ا على  ن   المشــاريعق  ت الاجتماسيل ع
لـ  تج ـيًا اجتماسيًا  ت  تقـيمه ةاعتباره "عائً ا اجتماسيًا على الاســـــتثمار". إن تا ـف   تصـــــبن  اـــــت ا ل،    ت

اـا ج   ا  ، باتئ العم  على الأه اف الاجتماسيل يخلف اســـــتياتيجيات ج   ا مما  نه يخلف الالب على  ن
يـ   يفتن الفيأ   ا ها  .   التم

اـ الدراساةوتساتكشاه ه ه  ةالمل مات الاهليل  كمل مات  ـي الي ويلع مجو   المجتمعيالاســتثمار    ـضــ
ــتثمار  ن ياــــــاع  المل مات على ـلاء الق رات  الأجهاا اليئياــــــيل لاييقل تل ي  المجتمع، وـط  يمك  ل"ســــ

ــت ا ل   رياتا الاعمال  الاـتكارات    يـ  التقلـ يل  م  توقـف الاســــــــ يـ   كثي  ي نل    وليات التم ــ رًا للتم مصــــــــ
ــت ا ل    الت يعات،  ما ياـــــــــــــاع ها على توقـف  ه ا ها  القيا  ـ  رها  ي    الملن رؤيل   توقـفالتلميل الماـــــــــــ

 .2030 صي 
ــات  تـ ع ت قلـ     ال راســــ ــاةقل   ع  ج ــتثمار المجتمعي مجتاا  الاــــ لـ الاســــ يـ  ج   ا للو اـرت تم  تلميل الم

إلى الحالية تساعى الدراساة  ،الماليل  لاســت ا ل الجمغيات الأهليل ةالمجتمع المصــيي  ي و  ت عل  الباوثل
اـ    ا اســتياتيجيات الاســتثمار المجتمعي التي تاــتخ  ها الجمغيات الأهليل   :معالجة ساؤالين بحثيين  الع

 .است ا ل الجمغيات الأهليل؟  يالاستثمار المجتمعي ت ر ؟  ا التي تؤ ي علـها
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 أهمية الدراسةاً:ني ا
ــ   سي  المجتمعات    هميل -1 يـ  ســـ ــت ا تها  ي تو ــتثمار المجتمعي     ج  اســـ اســـــتياتيجيات الاســـ

لاــــــــــــــلـل  149 ي قـانـن تل ي  العمـ  الاهلي  ي  صــــــــــــــي رق    تهـاااعتمـت   الـذي  ،    التي تخـ  هـا

2019 . 

اـرتها     جاز للجمغيات الأهليل  2019لاــلل    149 ن قانـن تل ي  العم  الأهلي رق   -2  ن تاــتثمي  

ةما ،  تجسـي     الماـاهمل  ي تجسـي  لـيمات  صـلات ف اسـتثمار دـييل تيتب  ةجنشـاتها    د"ل

 يوقف الاستثمار الا   لها  استثمار العائ  لتوقـف الاست ا ل الماليل لأنشال الجمغيل.

 ـل  صــــانعي الاــــياســــات انتائج هذه ال راســــل يمك   ن تفـ    -3 لصــــيا ل  تي  ســــياســــات  تليل    لوك

يـ   ل"ســــــــــــــتثمـار لايـات المتوـ ا،  مـا  ؤتي إلى قاـاا  ـالـط ق المجتمعي  ثـ  المملكـل المتوـ ا    ال

   ات ا . 

يمك  للماـتثميي   وـط    ، داصـل اليمـاا الاجتماسيل  2030  صـي  توقـف رؤيلتاـه  ال راسـل  ي  -4

يـ   ه    ا  لتمكـله     اتخا  قيارات استثماريل  اتلـيا.  الاجتماعــ  الموتملـ  لتك

ــتثمار المجتمعي مم د  ج     -5 اـ الاســـــــــ ــ لـ  ـضـــــــــ ا ياء الجانب الل يي لاييقل تل ي  المجتمع و

اـرت الماليل للمل مات  ـي الي ويل، يـ   تلميل الم  صكاتيمــن  الباوثـن لممص ر  يجعي  للتم

 الدراسة   أهداف:   الثا
 المل مات  ـي الي ويلة  المجتمعي ضــع اســتياتيجيات الاســتثمار  التعيف على  الهدف الرييسااي للدراسااة:  

 الاست ا ل للمل مات  ـي الي ويل.توقـف   ت رها  ي
 ويتحقق ه ا الهدف من خلال مجموعة من الأهداف الارعية تتمثل في: 

 الجمغيات الأهليلة المجتمعياستياتيجيات الاستثمار  ضع تو     -1

 ةالجمغيات الأهليل.   ست ا لتوقـف الا   يتو    ت ر الاستثمار  -2

اـجه الاستثمار المجتمعي لتوقـف الاست ا ل ةالجمغيات الأهليل -3 قـات التي ت  . تو    العقبات  المع
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 ةالجمغيات الأهليل.الاستثمار المجتمعي  لتفعـ  تلـ  استيلاتيالتـص  الى  -4

 الدراسة  فروضا: رابع
قـع  ن يكـن   "  الاححاااااااااايي الأول للدراساااااااااة:الارض  الجمغيات الاهليل اســــــــــــــتياتيجيات    تا ـف   المت

 ضغيفا".ةالمل مات  ـي الي ويل  المجتمعيالاستثمار 
قـع  ن يكـن ت ر الاسـتثمار    الارض الاححاايي الثاني للدراساة: توقـف الاسـت ا ل ةالجمغيات   ي    المت

 .الاهليل  تـساا"
قـات  عقبات الاسـتثمار    الاححاايي الثالث للدراساة:الارض  اـ  ع قـع  ن يكـن  اـت   المجتمعي"    المت

 .تاد   داري المل مل ةالجمغيات الاهليل  تـساا"

 اً: المنسلقات النظرية للدراسة خامس
 نظرية التوازن التنظيمي  -1

الجمغيات الاهليل  "ـ     اتراو هذه الل ييل تيا  نه لكي نوط   يات المجتمع على المشــــارمل  ي  عمال  
 الوقائف الأتيل:

    الأ يات عل  ا  لاــــــــمـن ا  ياــــــــاهمـن  ي اعمال الجمغيل انما  يي  ن ان تتال له  مميل     •

اـئ . اـئ  تعاتل ا  تاي     مميل  شارمته تالما استميت الف  الف

 ان  ا  ت يا ةه   يات المجتمع هـ المص ر الاساسي لانشال   يا ج المؤسال. •

 ـيه المؤسـاـل    ا ياءات للمشـارمـ . • يـل تاي  ا  تلقت واـب  ا ت  ان المشـارمل ةالمال ا  العاـ

 ع105، أ 1997 ع  اللايا، 

اـزن التل يمي ةالجمغيـات الاهليـل ممل مـات لار ويل    اســــــــــــــتفـاتت ال راســــــــــــــل الوـاليـل    ن ييل الت
 ي  ت رها    د"ل  شــــارمل المجتمع  ا يات ا  جماعات ا  لــــيمات ا   ؤســــاــــات اجتماسيل..ع  

يـل،    عمال الجمغيات الاهليل  ما  لعك  على  ا تؤتيه      ائف   المشـــــــارمل ةالمال ا  العاـــــــ
  استمياريتها.

 نظرية الانساق الاجتماعية: -2

 ـ ن ييل اللاـــــــف الاجتماعي على  ن المل مل الاجتماسيل يمك  الل ي إلـها مك   نـ    Wholeتق  تك
جـ  ــلها اعتمات   يفي.  ـ ن ييل اللاف الاجتماعي على ا تياض  ساسي، هـ  ن م        جااء   وـط تق
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اـء   يات     المل مات الاجتماسيل ةجميع  لــــــكالها تعت ي  ناــــــاقاً اجتماسيل تتجلف     و ات اجتماسيل ســــــ
جــ  ع"قـات   يفيـل ــلهـا.  ــاقـاً  يسيـل تادـ  اللاــــــــــــــف الك ـي  ي  & Benyamin)جمـاعـات، تمثـ   ناــــــــــــ

Yanoov, 1992, p.23) 

عـل    الأجااء    ــف  تجلف     جم ــيل: هي:  ن اللاــ ــلمات  ســــاســ ــف الاجتماعي على  اــ  ـ ن ييل اللاــ تق
ــف.  يجب  ــها، ةوـط إن  ا يو    ي جاء  لها يكـن له تج ـيه على ةاقي  جااء اللاــــــ المتياةال  ع ةعاــــــ

اـزن   ن تكيا نفاــــــــها تائما    توا ل الوفا  على والتها جـ  تائيا الوفا  على الاناــــــــاق  ي والل ت .  ت
 .  (Coulshed & Orme, 1998, p.47) تبذيل عكايل تاد  اللاف لتا ته ةالق را على التبـي.

يـ  ع"قــات تبــاتليــل    د"لهــا على  وـــ ات  اهميــل تك  تيما هــذه الل ييــل على اهميــل التكــا ــ   ــا ــ  ال
لـ الذي يعاي اهميل م ـيا   اتاء    ائف  انشـــــال المؤســـــاـــــل.     اه  الاناـــــاق  ا ياـــــمى ةاللاـــــف المفت

قـت.  ع  اللا ــل ةال ـول  هي تتا ي ةال ـول  تؤ ي  ـها  ي نف  ال ــاــــــ ع  107، أ 1997يا،  لع"قل المؤســــــ
رـ المجتمع  ءـ ن ييل الاناـــاق يمك  تصـــ اـرت.    ي ضـــ لـ على الم وـط تعتم  علـها  ي    اج  الوصـــ

وـل   ي  ناــف  ك ي  المل مات المجتمغيل اناــاق  يسيل   ةما تتاــمله    ن ييل الاناــاق الاجتماسيل المفت
ل للماــــــاهمل  ي توقـف اه اف اللاــــــف جمغيات اهليل  لــــــيمات اســــــتثماريل ..  ـيهع ــلهما ع"قات تكا لي

 الاك ي  نمـ المل مل  تلميل المجتمع.
 النظري  اً: المااهيم والإطارسادس

 المنظمات غير الربحية -1
المل مات الخاصـل التي لا ته ف إلى الي ن، ـ  إلى الصـالن الاجتماعي  العا . القااا الثالط  تكـن     

 ـل  عالجتها ةشـــــــك    تعالج المل مات  ـي الي ويل القاـــــــايا الاجتماسيل التي لا يمك  للشـــــــيمات    الوك
 (Gonçalves, 2017, p.5) . عال.  يمك   ن تتخذ لك   ؤساات    جمغيات 

المؤســـاـــات التي لا ت تبي الي ن ةجنها "تشـــكـ"ت اجتماسيل تتجســـ       "الأمم المتحدة" ق  و تت  تـيات  
تـ ةالي ن ا  ال د  على  ؤساـها".   ع76، أ 2008 قل   ،  ج  انتاي سلع  د  ات لا تع

اـئ   اتيل، (: NPOالمنظمات غير الربحية )تعرف  و  لـ على ع  نها لخصيل اعتباريل لا ته ف الى الوص
ــل تمارس  عمالا دـييل ةوتل    نشـــــــــاتات ت ليل   قاةيل   ـيها.  ق  ـيز هذا  ــاـــــــ رـا  ؤســـــــ ــ  ق  تتخذ صـــــــ
نـ   المصـالن ل ا المؤسـاـات البي يل ةاعتبارها جهات  عفاا    الاـيائب  ي اسـتثماراتها التي  البا  ا تك

ثماريل  قفيل    اسـه  اسـتثماريل ،    عقارات  انول    مجهات تعليميل      ارس  على لـك  لـيمات اسـت
 جا عات   ياكا تراسـات   ةوا   ـي ر ويل     اـتشـفيات  قفيل تمارس الاعمال العلميل  الصـويل لبـي 

 ـ ـ ع  العم  الخـيي  الاهلي   ؤســـــــاـــــــات ا لمجتمع الم ني  الماـــــــؤليات الاجتماسيل    ياض الي ن ،  تق
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 ال  ليل  الثقاةيل     لن تراســــــيل  تع  للكلائ   الم ارس  الماــــــتشــــــفيات  الم"ج    ـي  ل     د"ل 
اـرتها الماليل المعفاا    الايائب ، مما ان ةعاها يق   الت يعات.  ـي،     ع72، أ 2010 الال

 ـكلا"  جالا  اـــيوا للااق  "التحاانيف الدولي للمنظمات اللاربحية" ق  و ت  نـا ه ءـ  شـــي ا "ج على ضـــ
عم  المل مات ال"ر ويل تشــم   يات  : مالثقا ل  الفلـن، التعلي   البوط، الصــول، الخ  ات الاجتماسيل،  
ــا  ال  لي، الاتواتات  ــانيل، اللشـ ــيال  الاواـ ــل، المل مات الـسـ ــياسـ ــكان، القانـن  الوقـق  الاـ ال ـول  الاسـ

ســـع  لوـ   ي المل مات  اللقاةات، التو عـي، الاعمال  الادتصــاصــات.. ي و   ت فـا على العم  التا
 ع77، أ 2008 قل   ،  ـي الي ويل ليمت  الى جا عات   ياكا ةوط   و ات صويل. 

سـيل. الالوك  الذاتي    تتاـــــــــــــ  ةلياـــــــــــــت تجاريل  ي المقا  الأ ل   ات  ل م  هيالمنظمات غير الربحية   ا
عـات المجتمغيل،    تتاــــــــــــم   ـيل،  الجمغيات الخـييل،  المجم ةشــــــــــــك   ســــــــــــاســــــــــــي: المل مات  ـي الوك

اـتي اللقاةات،  الصــلات ف الاســتومانيل،  المؤســاــات،   ـيها  ,Nganga, 2013)   المل مات ال  ليل،  ن
p.4) 

  قـا لـذلـ  تيما الـ راســـــــــــــــل الوـاليـل على الجمغيـات الخـييـل ممل مـات  ـي ر ويـل، لا تاــــــــــــــتهـ ف الي ن 
يـل. ــها التلم اـرتها لتوقـف   ياضـــــ ــتثمي   ــائها،  انما ق  تاـــــ قانون تنظيم ممارساااااة العمل   هايعرفو   لأعاـــــ

ةجنها م  جماعل  ات تل ي  ته ف إلى المـــااهمل  ـــى تلمــــل    :٢٠١٩لااسنة   ١٤٩الاهلي في مااحر رقاام  
الفـــيت  المجتمع  توقـف  تالباته  تع ي  ق راته على المشارمل  ـــى الوــــاا العا ـــل  التلمــــل المات ا ل ت ن 
ــ   تنى    عشـــــيا  لـــــخاأ   ن ته ف إلى الي ن،  يت  تجســـــياـــــها   قاً لأوكا  هذا القانـن،  تتجلف ةوـــــــــــــــــ

 ع2019  صي &الجيي ا اليسميل،  .  اعتباري      لهما  عاً ت يعــ   
اـوى الماليل    2019لساانة    149رقم  نظم قانون العمل الأهلى وقد   اـة  الل للجمغيات الأهليل،   ضــع ضــ

اـل  اـل    الـ ادـ   الخـاري  جمعهـا الت يعـات ممـا ن   وليـل اليقـاةـل على   جـه صــــــــــــــيف هـذه الأ  لتلقـهـا   
 .لا ها ةع ت    الإجياءات لتوقـف الشفاةيلا  

اـلهـا  ي الأ ياض المخصــــــــــــــصــــــــــــــل لهـا،  لهـا  ن " 33القاانون  فى الماادة " لا    قـ    الجمغيـل ةـجن تلفف   
رـت  الي  "ئ      ن تعـ  تـ يفها  ي  لـ على   تاــــــــتثمي  ائ  إ ياتاتها على نوـ ياــــــــم  لها الوصــــــــ
 شــــــــي عاتها الإنتاجيل  الخ  يل ل ع   نشــــــــاتها،   جازت  ات الماتا للجمغيل تجســــــــي     الماــــــــاهمل  ي 

  ما يوقف الاسـتثمار الا   لها  اسـتثمار العائ    .سـتثمار دـييل تيتب  ةجنشـاتهاتجسـي  لـيمات  صـلات ف ا
 لتوقـف الاست ا ل الماليل لأنشال الجمغيل.

ــال  ي  جال  ــل الواليل: الجمغيات الأهليل العا لل  اللشـــــــــــ ــ  ةالمل مات  ـي الي ويل  ي ال راســـــــــــ  يقصـــــــــــ
يـ. رـت  "ئ  للجمغيل   ما يعاز ت رها التلم  المشي عات الاجتماسيل  الخ  يل  اليياتيل ةما يام  لها  

 تنمية الموارد المالية -2
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اـرت الماليليقصــــــــــــ  ـ اـل لتوقـف   تلميل الم يـ  الهـوات  المؤســــــــــــاــــــــــــات الاجتماسيل  تعلي تا ي ها ةالا  تم
ــ  عليه     ال داأ ا  عا  لتوقـف اه ا ها  ي  جالات  ــها التي قا ت    اجلها، ا   ا توصــــــ ا ياضــــــ

 ع287، أ 2005 علي،  اليعايل  التلميل الاجتماسيل.
المال هـ عصــــــــــــب المشــــــــــــي عات  هـ العلصــــــــــــي الفعال  ي اتارا اجهاا الانتاي  الخ  ات.  يعت ي المال  
اـجه  ــكلل ت  ــي المال ال"ز ل لها  شـــ يـ   ت ــكلل التم ــيل لك   شـــــي ا اجتماعي.  لع   شـــ ــاســـ ال عا ل الاســـ

 ـي هذا الما ل  توقف وج  الخ  ات الخ  ل الاجتماسيل  المؤسـاـات العا لل  ي هذا المـ ان، ا  انه ةق ر ت
  ع223، أ 1995 اوم ، المالـب تق يمها. 

الق رات الماتيل للمل مل تتصـــ ا ةشـــك   ســـاســـي لملاقشـــل  ؤلـــيات الاســـت ا ل  ي  جال نشـــا  المل مل ، 
   ا تلاســـــب الق رات الماتيل  ع اتاـــــاا    ضــــــف  جالات اللشـــــا    ع ات الماـــــتفـ   ، مذل    يز هذا 

ا  المل مل ع ي  تيا البع  الشــفاةيل  المصــ اقيل.    د"ل تو    المـاانيل   صــاترها  ا كانات اتاــاا نشــ
يـ      صــــاتر دارجيل   زن الت يعات  الهبات ال ادليل   عي القااا   ـي  التم ز ليل،   زن ال ع  الوك

لــته الاجتماسيل لكي ياــه   اتيا   ليا  ي  اــان ا ةع   ل مات المجتمع الم ني.  قل   ،  الخاأ ةماــو
 ع20، أ 2010

لـ   ــ  ـل  ي الـصـ ــع ــاـــات اجتماسيل    ـيا ج تقلـ يل، صـ اـء مانت  ؤسـ ــ اـجه  ل مات التلميل، سـ  البًا  ا ت
ا  ــا تكـن الملن  ـي مــاةيــل لتل يــل   يـلــل المــ ا ةشــــــــــــــكــ  مــا ــ .  ــالبــً اـل ال"ز ــل لتلفـــذ رؤيتهــا ت إلى الأ 

ــط اللاـاق   تـ  وـ  تا    و تمثـ  هـذه    الإتـار الا لي.  اوتيـاجـات ال ينـا ج الكـا لـل  عـاتاً  ـا تكـن العق
يـ   : تلميل الق رات الماليل المجالات اليئيايل تو يًا للتم

يـي ق رات   نشال الأعمال  المشاريع اـ  ييف الإتارا،  تا  • ـلاء الق رات، ةما  ي  ل  ق
يـلل الم ا  • استياتيجيات التج ـي الاجتماعي ت

 ـل ةالمخاتي  (Shortall, Chowdhary, & Ventures, 2008, p.12) • نما ي  عمال   تكيا   وف
 ـي  عـ    يــ  الوك يــ  الـذاتي  التم ــط قلـل التم اـجـه الجمغيـات    و يـليـل التي ت قــات التم   ي  ـ  المع

يـ  دارجي . لـ على تم  ا كانيل البع  الوص
اـرت الماليل: اســتخ ا  الجمغيات الاهليل اســتياتيجيات الاســتثمار الاجتماعي   تعلي ال راســل الواليل ـتلميل الم

اـرتها ةما يوقف الاست ا ل الماليل لانشاتها.   الذي  جازها قانـن تل ي  العم  الاهلي ان تاتثمي  
 الاستثمار المجتمعي -3

وـ  ل"ســـــــتثمار الاجتماعي جـ   صـــــــالن    تعييا   المصـــــــالوات الث" ل الأكثي اســـــــتخ اً ا هي ،  لا  
الاسـتثمارات المجتمغيل هي تل  التي تخلف  المجتمعي،  الاسـتثمار الاجتماعي،  العم  الخـيي.الاسـتثمار  

 . (KPMG International, 2014, pp. 4-5) قيمل  شتيمل لك     الماتفـ   الأعمال.
 .الاستثمار المجتمعي تمـ  ال راسل الواليل الى استخ ا   صالن 
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لـ   ـي الاســتثمار يشــار إليه ةاســ  "الاســتثمار الاجتماعي  ي  لتصــف التاــعـليات،  هي تو .  ج     ي نم
اـئ  اجتماسيل   ـويل   هوتر  ماوضااااااااية الاتحاد الأوروبي أن لــ  ع  ــي ر س المال  اســــــــــــتخ ا ه لت يعلي ت

لـ نوـ الاقتصـــــات    يهدف الاساااتثمار الاجتماعيو   اليل.  إلى تل يل الاوتياجات الاجتماسيل للمجتمع  التو
رـ جع  المل مات  ـي الي ويل   ــ ــتياتيجيًا  NPOsالقائ  على المعي ل  الخ  ات.     المتصـ ــبل اسـ ع  لاسـ

يـلل الم ا جـه   ،لأنها توقف  ه ا ها   اياتها ت اـع  اتخا  القيار التي ت عـل  اضــــــــــول    ق    د"ل  جم
اـئ  الماليل.  اـرت المل   سـلـو المل مل لإعاتا اسـتثمار الع ا التـسـع الاسـتياتيجي لم مل  مفاءاتها يخلف  يصـً

 (Nganga, 2013, p.2) تخ  ها. للمجتمعات التي  اله انج   ا لللمـ  التلميل المات ا 

ــاـــات    الأ يات الذ   ل  ه  لـــيي   ي ر س   ـ ر ات الأعمال  المؤسـ ــتثمار الاجتماعي عل  ا يق يو   الاسـ
هـ    "الاسااتثمار الاجتماعي" ي عم  تجاري ت  إنشـــاؤه لبيض اجتماعي.    -المال ـتلفـذ  شـــي ا اجتماعي  

 ــي ر س المال لص ياض الاجتماسيل، ةاسـتخ ا  اسـتياتيجيات لـ ـهل ةالأعمال التجاريل ل ع   اسـتياتيجيل لت
الاسـتثمار الاجتماعي  ي لـك   لن تت  إتارتها ةاييقل  يكـن  العم  الفعال  الكفء لص ياض الاجتماسيل.  

  (Shortall, Chowdhary, & Ventures, 2008, p.11) تشبه الأعمال التجاريل.

 تفف  ع  جهل الل ي التي تؤي  "الاســــــــــتثمار"    "قاموس الخدمة الاجتماعية والخدمات الاجتماعية"تعييا  
اـ   ــبو ــاع ا  تلقـها على ان يصـــ ــاتي ع  تييف  اـــ ــتثمار اقتصـــ اـج  ماســـ  تعتق  ةجن ال يا ج الاجتماسيل تت
يـات الخ  ات الاجتماسيل هي ال يا ج التي تخ   هذا البيض.  اكثي انتاجيل اقتصاتيل،  يجب ان تكـن ا ل

 ع428، أ 2013 الاكيي،  
اـئ  اجتماسيل ةال رجل الا لى الاسااااااتثمار الاجتماعي هو  تق ي  ر س المال  اســــــــــتخ ا ه     ج  توقـف ع

اـئ  الاجتماسيل   اـزن ــ  الع ــعـن الى توقـف الت ــتثمي ن  ي المجال الاجتماعي ياـــــــ ــا.  الماـــــــ   اليل اياـــــــ
لــ  تج ـي اج اـئ   اليل  ق      ج  ت يـاتها  ق  تق   ع ــتثمار   قا لأ ل قـع    الاســــــــ تماعي   الماليل التي تت

رـي   اللغيمي،   ك ي.  ع8، أ 2016 الج 
  .  ـات لخـترجـل  ـاعليـل ا لىا التعيف عـهـ   العمليـل التي  ت ماهوم العااياد الاجتمااعي على الاساااااااااتثماار هو

يـ، العي ي،   العفيا،   الاجتمــاعي     لهج  تبع لتقـي  اللتــائج  الأ ي،  هـ  ع11، أ 2018 ج"لـ ، الت
التخاي  الاســتياتيجي الاــلي   ا هار القيمل    يخلفه المشــي ا  ما يعاي قيمل  اليل  اضــول تمك    الذي  

 ـــــــــاــــــهـــ   لـــــ   ـــــي تـــواـ  العمليات  الخ  ات المق  ل  ما يعاز       الاجتماسيل للمشي ا ةك  لفاةيل.
تـ  الـــمــلـــاقـــصات    يأ  زـ ـــــالــــعـــقــــ يـ .  المشي ا ـــــالـــفـــــ  ع1، أ 2016 لـ"ه ،   زياتا التم

 (Shortall, Chowdhary, & Ventures, 2008, p. 15) :أدوات الاستثمار
اـئ   اليلالملن   •  عر س المال لا  تالب  ي ع
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اـئ   اليل •   ر س المال  تالب ع

  الاـق الفيسيل  "الميايا"ع   سل ات     قي ض  ت ـن  •

  الاـق الفيسيل سه   •

 التجاريل    الال ات  ال  ـن  •

  الأسه  التجاريل •

لساااااااانة   149( من اللايحة التناي ية لقانون تنظيم ممارسااااااااة العمل الاهلي رقم  76وقد حددت المادة )
   د"ل تجســي  لــيمات  صــلات ف اســتثماريل دـييل تيتب  ةجنشــاتها،  أدوات الاسااتثمار الخيري    2019

لـ  ــ ــم  لها الوصـ اـئ      ائ  ا ياتتها العاتيل  ي  جالات تاـ ــتثمار هذه الع زـ لها  ن تعـ  اسـ كما يج
ــ ره      ـيـل     ـا تصــــــــــــ تـائع    ا ن الخاانـل    الاــــــــــــــلـ ات الوك رـت  "ئ ،     هـذه المجـالات ال على  

ــمله ال لـو  ــل ات     ا تق له     تائع.   ي جميع  تاـ ــتثمار    الا  اا ا  الاـ ــهاتات الاسـ المعتم ا    لـ
لـ  ي  اار ات  اليل. اـل يمتلع على الجمغيل ال د  الاو

لـ  عائ اً  الياً ـ لًا     منسبق التمويل المبتكر على ــــــــــــ  التي ت استخ ا  الاستثمارات القائمل على الاـق ــــــــ
الملن. يمك   ن تتيا ل الم د"ت الماليل    الت يعات  ـي القاـلل للاـــ ات لتوقـف الصـــالن الاجتماعي إلى 

اـل التجاريل البوتل التي تاــــــعى إلى توقـف عائ  لتوقـف  كاســــــب  اليل.   ـ  هذ   الل قياـــــــ  يكم   الأ 
اـئ   اليل  اجتماعي الاستثمار الاجتماعي  (Willitts-King, et al., 2019, p. 9)، الذي  بوط ع  ع

 
 جتماعي؟لاما هو التمويل ا

يـ  قاـ  لاستثمار الاا ▪ ع    "عاتا الصيف لتوقـف عائ   جتمعي  الإ جتماعي هـ استخ ا  تم

 .العائ  المالي

لــ  الاستثمارات الاتتمتع ا ▪ ع  العائ  "  جتماعي    ال ـوي،  الا ي ا لأجتماسيل ةالليل  ال ا ع لت

نـ  اؤ لل ع  هذا الشجن لاالمالي    ا  ستثمارات.  هي ته ف إلى قياس القيمل التي تلتجها  تك

جتماسيل على اللوـ التالي:  لاجتماعي  ااع ا الجمغيات الخـييل  المشاريع الاستثمار ا ل"يمك   ▪

يـ يـليل لتوقـف ا "تق ي  تم اـت التم يـي الا ـت ج   ا،  س  الفج ست ا ل لاتكار  اللمـ،  تا

 يل."لستق الا
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جتماعي  ااع ا الماتثميي  التجاريـ  على اللوـ التالي: التمك     إعاتا  لاستثمار ا "يمك  ل ▪

اـصلل ا يـي  لكال  لات  يي القي ض لم اـص   ع المجتمعات الموليل   تا ستثمار،  تعمـف الت

يـ  ج   ا تتولى ةالماؤ ليل ا اـي، جتماسيل . لاتم  ع 19، أ 2017 سال

ــتثمار الاا  يجمع ــا  ـــي القاـــاا الي وـــي لكلـــه  تجاهـــ   لاا  اياجتماعـــي ـــــ   ا لاسـ ســـت ا ل المالــــل التـــي نج هـ
جتماعــي الــذي نجــ ه  ــي القاــاا الخـــيي،   ــذات لا بالــي  ياــا ةاــيره،   ـــ  اللفــع ا  لانفــع المجتمــع  قــ   

اـجـه تو  ـات  ـي ا قــت   نــه يعتمـ  علـى الملنلاال اـري،  .سـت ا ل المالــل م  ع4:5، أ أ 2019 ه
 جدمدة للتمويل )للجمعيات الاهلية(  الأبعاد المختلاة للاستثمار الاجتماعي ك داة

يـ   ياــــــتبيق تلفـذه  قتاً  جه اً.   إن الاســــــتثمار الاجتماعي لي  وً" ســــــويياً لتخفيا جميع  شــــــاك  التم
  لاسبل. هلاو داي     ن تت لى ةع  المؤساات الخـييل هذه الفكيا ت ن تراسل 

 عتبار: لاجتماعي يجب أخ ها في االاستثمار لاهناك تسعة عناصر رييسية مكونة ل
يـ .لا نما ي ا .1  عمال  استياتيجيل التم

 ستثمار. لا قيل     راء عمليل ا"دلاعتبارات الثقاةيل  العقليل  الاا .2

 جتماعي. لا ي االأ قياس  .3

 المؤسال.ستثمار  ي لاق رات  ييف العم     ا جاهايل ا .4

لــن  .5 يـ   -الـسااء  المم  ـــن. م" ال ـ ع SIFIs لاستثمار الاجتماعيا سااء تم  ء الوك

اـئمل .6  ستثمار ةيما ــ  الماتثمي  المؤسال. لات ا ع ا  

اـزن ــ  العائ  على  .7  ستثمار المالي  المخاتي.الالاستثمار الاجتماعي  العائ  على ا الت

اـ ا .8  ستثمار.لان

لـ  صالن "الاستثمار الاجتماعي"اللبل  .9  (Salway, 2017, p.11) . المصالوات و

لـ اجتماسيل لمشاك  المجتمع الاجتماسيل.    يعتمد الاستثمار الاجتماعي على الابتكار الاجتماعي لتق ي  ول
ــاء ع"قات  يـي  تلفـذ   كار ج   ا لتل يل الاوتياجات الاجتماسيل  انشــــــــ يُعيّف الاـتكار الاجتماعي ةجنه تا
اجتماسيل ج   ا    تعا ن  ه ف إلى تواـ  ر اهيل الإناان.  يعتم  على اـتكار القااا العا   المل مات 

 ,Nganga)  ماــــــــــــــتـ ا ـلالتلميـل  ال   القاـاا الخـاأ  ي تقـ ي  الملتجـات  الخـ  ـات للمجتمع ـي الي ويـل  
2013, pp.7-8)  . لـ  ــي ول وـط تتاـــــــــم   شـــــــــاريع اليياتا الاجتماسيل المشـــــــــاريع التي ته ف الي ت
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  تكيا  للمشــــــــــاك  الاجتماسيل التي ل  تو  ةع .   البا  ا تقتين ةعمليات الاـتكار الاجتماسيل التي ته ف 
 ع120، أ 2016 عـض،  الى تواـ  وياا اللاس    د"ل تعايا التبـيات الاجتماسيل.

ان اكبر عقبة لاهم عالم الاسااااااتثمار الاجتماعي تكمن في نقص الشاااااااااية والممارسااااااات الجيدة للتعلم 
عـل م ـيا      منها. لأن هذا المجال هـ  جال نالـــــــــــ ،  لا يمل  الع       الماـــــــــــتثميي  وتى الان  جم

ــفقات  ــه  ت  ادفاء ةع  الصــــ قـت نفاــــ جــهاتها،   ي ال ــتفـ  ا    ت ــتثمارات مي يخ ي ا علها ا  لياــــ الاســــ
  تاول للعا ل  عم ا ــ  الماــــتثمي   تلقي الاســــتثمار ،   التالي  إن تفاصـــــ   نتائج الصــــفقات تكـن  ـي

رـتال    لتي،   ع.25، أ 2009 ل
 دور الوسساء  –التحدي المتمثل في التوفيق بين المستثمرين الاجتماعيين ورواد الأعمال الاجتماعيين 

رـ على   لماــتثميي  الاجتماعــ .  اةاللاــبل لأصــواب المشــاريع الاجتماسيل،  إن التو ي الأســاســي هـ العث
ــفقات  رـ على ر ات الأعمال الاجتماعــ   الصــــــ ــتثميي  الاجتماعــ   تمث  التو ي  ي العث ــبل للماــــــ ةاللاــــــ

لـل  ع الماــــــــــــــتثميي   ل"ســــــــــــــتثمار  التجاريل الجاهاي  اـصــــــــــــــ  ةاــــــــــــــه ، الج  يي  ةالثقل،  القاتري  على الت
ــات الاجتماسيل    ويلعب الوساااااااساء والميسااااااارون "المحليون" دورًا مهمًاالاجتماعــ .   ــاــــــــ  ي ر   المؤســــــــ

 (Shortall, Chowdhary, & Ventures, 2008, p. 25). ةالماتثميي 
 الاستثمار المجتمعي وطريقة تنظيم المجتمع )العمل مع المجتمعات(

إلى و  م ـي  لك  لي  وصــــــــييًا ـت ريب الممارســـــــــ     ال راســــــــات المجتمغيل  العم   ع المجتمعاتع  تهت 
اـ المجتمع المولي.  لأن   ـيا ج التلميل المجتمغيل  لتا ل صـــــــــــــياول  لتعايا الي اه الاجتماعي على  اـــــــــــــت

يـات المغيشــل،  إنها تعم  ـلشــا    ةإقا ل  شــاريع  لتجل اقتصــاتيا،  دلف  يأ العم ،  ر ع ال د    اــت
ــك   يي  الأه اف الاقتصــــــاتيل   ــا ل إلى  ل ،  إنها ت  ج ةشــــ ــتثمارات الاجتماسيل. ةالإضــــ على تعايا الاســــ

ــاتيل       الاجتماسيل. ــال الاقتصــــــــــ  ــف ــ  الأنشــــــــــ تع  التعا نيات الموليل  ثالًا جـً ا على ميفيل التكا   ال
ــاريع الأديا، ةما  ي  ل  زراعل الويازات الصـــــبـيا،  تيمـب إ  اتات   الاجتماسيل،  لك  الع       المشـــ

ا تاةع اقتصـــــــ اتي  اجتماعي  المياه  ي القيا،   لاء سياتات قي يل،  انشـــــــاء  شـــــــاريع صـــــــبـيا، لها  ياـــــــً
ــل  ي ر اهيل   ات ي.    ســــ ـــلات  لم ــال الاقتصـــــاتيل الإنتاجيل إلى تواـــ ــم   ن تؤتي الأنشـــ  يفتها  ا ياـــ

ــل المجتمغيل،   ــتثمار  ي الممارســــــــ ــاراللاس.  ي ا  نل الأدـيا، ت  الاعتياف ــ ائف الاســــــــ  ـ جلي    لــــــــ
ــتثماريل للت د"ت المجتمغيل توتاي إلى تعايا  اعاتا تجميعها ضـــــــــم    د  2010  ع ةجن الـ يفل الاســـــــ

يـ   ســــــــــــــع  ؤمـ  على ت ر ال يا ج التي تعاز ر س المـال البشــــــــــــــيي  الاجتمـاعي  مـذلـ   يأ العمـ .   تلم
(Midgley, 2017, p.25) 

ياــــــاع  الاســــــتثمار على ـلاء ق رات المل مات  ادتبار :  يقحااااد بالاسااااتثمار المجتمعي في ه ه الدراسااااة
  اــــــــاع تها  ي ،  ر   المؤســــــــاــــــــات الاجتماسيل ةالماــــــــتثميي ،    د"ل الاـتكارات  توقـف الاســــــــت ا ل

 ـات  تق يمها،  اتارا الع"قل ــ  المؤسـاـات   يـي المعل لــ  الملاسـ ـ ،   اـاع تها على تا الاتصـال ةالمم
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اـ المجتمغيل  و   توقـف القيمل الاجتماسيل  الماتيل  عا.   الماـــــــــتثميي    مارســـــــــي   قيا التجكـ  على نقا  الق
يـ  الم ا على ر اهيل المجتمع. ـتلميلالمجتمع  تـا لإنشاء  شاريع لها تج ـي إيجاـي ت جـ لـ الم  الأص

 استدامة المنظمات غير الربحية -4

 ــاء ةـالتاا ـاتهـا لتل يـل الاوتيـاجـات المجتمغيـل الهـا ـل  الاساااااااااتاداماة هي  ،قـ را المل مـات  ـي الي ويـل على ال
 ـان  تشاةكان.   (Nganga, 2013, p.15)الاست ا ل  التلميل المات ا ل  فه

يـ  ، تعرف الاساااااااتدامة انها  اســـــــــــتياتيجيات  قيارات الاعمال التي توقف للجمغيل اللجال على الم ا الا
  معلي ادي  ـإنهـا تعلي القـ را على الموـا  ـل على  ضــــــــــــــع  وـ ت  عـاتا  ت  ر اهـا  ع ال ـوـل  الان مـل  

جـيل. لـ رـي   اللغيمي،  الاناانيل  ال ـ  ع60، أ 2016 الج 
 راء اهتما  المؤسـاـات الخـييل ةالاسـتثمار الاجتماعي    ةاعتبارها الاـ ب اليئياـيلقد برزت الاساتدامة بقوة  

يـلها"  على اللوـ التالي:. كجتاا ج   ا للمااع ا  ي تم
يـع  صاتر ال د  ةاييقل  ات ا ل  اتيًا  يمك  التل ؤ ـها •  الاست ا ل،  ضمان الق را على تل

يـ  الميتب  ـهاالتج ـي،  ما  •  ــي التم يـات  ت  يامن للجمغيات الخـييل ـتو    الأ ل

 تـسيع اللااق  اللمـ،  ما  تين تـسيع نااق العم   تاهـ  إو ا  تج ـي  ك ي •

 ـات    الاقتصــات  لخف  الكي ـن  الاســتثمار  ي تبــي نما ي الأعمال   • جـيا المعل لـ الاســتثمار  ي تكل

 لتوقـف  ل 

 الاستق"ليل  المي نل  ي  صاتر ال د ، ـ لًا    الاضايار إلى اليقت على  نبا  المانوـ  •

 ـلاء ـلـتها التوتيل ال ادليل للتيمـا على قياس الأ ي. •

اـ ةاعتبارها الاــ ب اليئياــي  راء اهتما  المؤســاــات الخـييل ةالاســتثمار الاجتماعي   لق  ـيزت الاســت ا ل ةق
ــاـــات الخـييل تفكي  ي  اـ ف هذا جـً ا  ع اللتائج التي تفـ  ةجن المؤسـ يـلها.  ت ــاع ا  ي تم كجتاا ج   ا للماـ

 .(Salway, 2017, p.29) البالب  ي الاست ا ل عل  تو     ه ا ها الماليل الإستياتيجيل
يـ على التفاع  ــ  العلاصــــــي الاســــــتياتيجيل  ويقحااااد بالاسااااتدامة في ه ا الدراسااااة:  عمليل  اــــــتميا تلا

الجمغيات  التل يميل  ال ينا جيل  الاجتماسيل  الماليل المختلفل. ةاعتبارها الاــــــــــــ ب اليئياــــــــــــي  راء اهتما   
يـله  الاهليل ــتثمار الاجتماعي مجتاا ج   ا للماــــــاع ا  ي تم  ـاء ةمهمتها     ا،  ةالاســــ  تل يل  الاســــــتميار  ي ال

 اوتياجات  صواب المصلول اليئياــ  داصل الماتفـ     ال اعمـ . 
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 الإجراءات المنهجية للدراسة:  سابعا: 
ــفيل التولـليل،  نوع الدراساااة:   -1 ــات الـصــ ــل    ال راســ ــه  تعت ي هذه ال راســ اـقع  تشــــخصــ رـ ال ــ التي تصــ

اـهيه، لذا  ال راســــــــل الواليل تاــــــــته ف تو      ضــــــــع اســــــــتياتيجيات الاســــــــتثمار   تاــــــــه   ي تولـ   

توقـف الاســـت ا ل   يالاســـتثمار الاجتماعي    ت ر الاجتماعي التي تاـــتخ  ها المل مات  ـي الي ويل

 .ةالمل مات  ـي الي ويل

ــات   المنهج المساااتخدم: -2 اـ  ع ال راســ ــل على  لهج الماــــن الاجتماعي لاتفاق هذ الل تعتم  هذه ال راســ

  جتمع البوط. جال  الاتارا  العا لـ  ةالجمغيات الاهليل لم الشا  ،    د"ل الوصي الـصفيل

 أدوات الدراسة: -3

ــتثمار المجتمعي   ةالجمغيات الاهليل   جال  الاتارا  العا لـ :  ابقل على  اسااااتمارة اسااااتبيان لـ  الاســــ و
اـرت الماليل   ــت ا ل ةالمل مات  ـي الي ويلع.  ي  ت ره تلميل الم ــمي     توقـف الاســــــ ــتعانل  ي تصــــــ  ت  الاســــــ

  ع2017  ــسـميا،   ال راسـات الاـاةقل، مما ت  الاسـتعانل ةاسـتبانل تراسـل الاتار الل يي لل راسـل  الاسـت يان ة
ــل تمت ةموا  ات  اا ــل    - هي تراســـ ــتبانل تراســـ ــتعانل ةاســـ ــاـ ، مذل  ت  تيجمل  الاســـ  ,Nganga) لاـــ

لـ:" (2013  ."(Social Investment Strategies And Sustainability ). و
ع    الأســــــاتذا ةكليات الخ  ل 5ت  تا ـف الصــــــ ق ال اهيي ةعيض الأتاا على ع ت    :الظاهري  الحاااادق

،  ت  ٪80 ق  ت  الاعتمات على ناــــــبل اتفاق لا تق  ع    الاجتماسيل.  ت  ادتبار الصــــــ ق الذاتي  الثبات.
رـتها اللهائيل.وذف ةع  الغبارات  اعاتا صيا ل البع ،   لاء على  ل  ت    صيا ل الاستمارا  ي ص

ع لقي  الثبات التق  ييل لاستمارا الاست يان   لفاكي نباخ   الثبات   عا  ت  وااب الثبات لصتاا ةاستخ ا     الثبات:
  ادتبار   ياتخ      .  SPSS (V. 26)ـينا ج   ةاستخ ا    ل لمجال  الاتارا  العا لـ  ةالمل مات الاهليل  

الذاتي الجذر    جله     صُممت   ا قياس  ي الاستقصاء قائمل ت راسبا  ص ق   ا ل يان الص ق   هـ 
دتبار الص ق  الثبات لقائمل الاستقصاء ةاستخ ا  عـلل  الباوثل ةإ ت قا  التي يعي لقيمل  عا    لفا.   التالي

نـل         فيتا،    هيت نتائج التولـ  الج  ل التالي: 50ال راسل المك
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 قيم معاملات الثبات والحدق ال اتي للاستبيان(: 1جدول رقم )

 معامل الصدق  معامل ألفا كرونباخ  عدد العبارات  المتغير 

 0.979 0.958 8 تطوير عمل الجمعية 

 0.990 0.980 6 استمرارية تقديم الخدمات 

 0.967 0.935 13 توفر بيئة النزاهة والشفافية في العمل

 0.946 0.894 11 التمكين الاقتصادي في المجتمع

 0.918 0.843 6 استقلالية الدخل للجمعيات 

 0.964 0.929 9 الجوانب الاجتماعية للاستثمار

 0.983 0.966 53 ستدامة في الاالاستثمار  دور

 0.969 0.939 7 عقبات خارج الجمعية 

 0.972 0.945 8 عقبات داخل الجمعية

 0.980 0.961 15 عقبات ومعوقات الاستثمار 

 ااهمل الاستثمار على  تاء  است ا ل ةاللابل لأةعات استمارا است يان     ا  لي:الااـف     يتان    الج  ل
لـ  اعتمات   0.60قي   عا    لفا مي نباخ لجميع الأةعات ق  تجا زت  اتان  ن  الجمغيل    هي الو  الأتنى لق 

لأةعات  مذل  ةاللابل    ع0.980:  0.843 ، وـط تيا وت قي   عا   الثبات لجميع الأةعات     الأتاا  بات  
قـات العقبات    ا ــ      تيا وت   0.60لجميع الأةعات ق  تجا زت    ، اتان  ن قي   عا    لفا مي نباخ المع

تـ ترجل عاليل    الاعتماتيل على   هذا  ا  ع0.945:  0.939   . اتاا الاست يانيشـي إلى  ج

 مجالات الدراسة -4

ــ انيـل    د"ل    المجاال المكااني: ()أ ــل الم  ـ،ت  اجياء الـ راســــــــــــ  التي ت   الجمغيـات الاهليـل ةموـا  ـل الفـ
 ــف   ضــاعها   قا لقانـن رق   الأهليل    الجمغيات   ادتيار عـلل عم يل    .  وـط ت2019لاــلل    149ت

 ـ ع جمغيات  هليل،   ل  7 ع تها    اللشـال  ي  جال المشـاريع الاجتماسيل  رياتا الاعمال ةموا  ل الفـ
   قا لصسباب التاليل:

لــ  ةإتارا الجمغيات ةم  ييل التاـــا   الاجتماعي   - ــو  ـتيلـــين الماـ  نها       لهذه الجمغيات،  الفـ

 المشاريع الاجتماسيل  اليياتيل.الجمغيات اللشال  الفعالل  ي  جال 

اـ قل    - لــ  ةالجمغيل على التعا ن  ع الباوثل.   استع ات الماو
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  علي،   يا ج   نشال  عليل.لها  قي  -

 (: موضث المجال المكاني للدراسة2جدول )
جمغيل  ياتي  صييل لتلميل الويف  الصلاعات   -1

 الـ  يل 
 جمغيل تلميل المجتمع ةا هار -4

 ـ -2  جمغيل تلميل المجتمع ةاللالل-5 جمغيل الت ريب المهلي  الاسي الملتجل ةالفـ
 جمغيل تلميل المجتمع الواتقل-6 ةملشجا ع  المجـ  جمغيل تلميل المجتمع  -3
  جمغيل تلميل المجتمع ـ لاـن -7

ــا   )ب( المجال البشاار :   لــ   العا لـ تبقت ال راســـل    د"ل الوصـــي الشـ ــو   ةالجمغيات الاهليل  للماـ
 ع.22ع  العا لـ   49  لح ع ته   جل  الاتارا  ع،  العا لـ  الفلــ    جال  الإتارا

اـجـ  ا  قـت جمع ال يـانـات  ت  التا ـف الفعلي    د"ل عـلـل عمـ يـل    ،   لـ  ع50 اجمـالي    لبـت    م  ت
 ل"سباب التاليل:

 ـل  قاـلل  .1  ــ صع  ةالجمغيات داصل  جال  الاتارا   ةع  المبو

 ر    اعتذار البع     العا لـ ،  .2

اـج ه  ةصفل  ساسيل .3 عــ   ـ  ن اجيع  ع   ت  اعتمات ةع  الجمغيات على المتا

اـج  ةع  العا لـ   .4  داري الجمغيل  قت جمع ال يانات.  ي ت رات ت ري يلتبـب البع   ت

ــات  لـ  ك ي وتى يمك  تعمي       ن يًا لمو  تيل التمثـ  للعـلل، هلاو  ا   ير إجياء  اي     ال راســـــ ــ  اـــــ
يـي القااا  يـ   ات ا . الأهلياللتائج  تا  ةالمجتمع المصيي ليكـن قااا ق

 .30/4/2022إلى  1/4/2022ت  جمع ال يانات  ي الفتيا     المجال الزمني: )ج(
  امنا: نتايج الدراسة الميدانية  

 ( عينة الدراسةالمبحو ين )النتايج المتعلقة بوصه  المحور الأول:
 (: وصه عينة الدراسة من حيث النوع 3جدول رقم )

 النسبة  التكرار النوع 

 56.00 28 ذكر

 44.00 22 أنثى 

 100.00 50 الاجمالي 
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لــ  ةالجمغيات الاهليل     عااء  جال  الاتارات    العا لـ    ـضن الج  ل الااـف  ن نابل الانا  ةالماو
رـ ـلابل   44 و  ال راسل ت لح    اـقع    %ع56%ع، ــلما ـلبت الا ل يل    الذم  . فيتاع 28ـ

 (: وصه عينة الدراسة من حيث السن4جدول رقم )

 النسبة  التكرار السن

 6.00 3 سنة  30أقل من 

 12.00 6 سنة   40سنة الى أقل من   30من 

 12.00 6 سنة   50سنة الى أقل من   40من 

 2.00 1 سنة   60سنة الى أقل من   50من 

 68.00 34 سنة فأكثر  60من 

 100.00 50 الاجمالي 

لــ  ةالجمغيات الاهليل جاءت نابل    ق       %ع  6ع ت لح  30 ـضن الج  ل الااـف  ن العمي للماو
اـقع   اـقع  12سلل نابل     40سلل الى  ق        30 فيتاع ــلما ـلبت       3ـ   40 فيتاع،        6%ع ـ

اـقع   12سلل نابل     50سلل الى  ق        60ق      سلل الى    50 فيتاع،  ي وـ  مانت       6%ع ـ
اـقع   2سلل نابل    اـقع  68سلل   لبت نابل   60 فيتاع،   ا  ول  كثي      1%ع ـ   فيتاع. 34%ع ـ

 (: وصه عينة الدراسة من حيث المستو  التعليمي 5جدول رقم )

 النسبة  التكرار المستوى التعليمي 

 2.00 1 يقرأ ويكتب 

 28.00 14 مؤهل متوسط 

 28.00 14 مؤهل فوق المتوسط 

 42.00 21 مؤهل عالي 

 100.00 50 الاجمالي 

لــ       عااء  جال  الاتارات  ةالجمغيات الاهليل   ـضن الج  ل الااـف  ن نابل يقي   يكتب    الماو
اـقع  2 و  ال راسل ت لح   العا لـ    سـ  نابل    1%ع ـ اـقع  28 فيتاع ــلما ـلبت  ؤه   ت   14%ع ـ

اـقع  28 فيتاع، مما ـلبت  ؤه   ـق المتـس  نابل     فيتاع،  ي وـ  مانت  ؤه  عالي ودي    14%ع ـ
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اـقع  42نابل    ـ العـلل واص  على    21%ع  تـ  ي      يات  ل   ت ـ   ج الى  ل ،  ةالاضا ل   فيتاع. 
 ، ودراسات عليا. بكالوريوس خدمة اجتماعية

 (: وصه عينة الدراسة من حيث المسمى الوظياي 6جدول رقم )

 النسبة  التكرار المسمى الوظيفي 

 12.00 6 رئيس الجمعية 

 10.00 5 نائب رئيس الجمعية 

 8.00 4 سكرتير الجمعية 

 10.00 5 أمين الصندوق 

 28.00 14 عضو مجلس إدارة

 4.00 2 مدير الجمعية 

 28.00 14 برامج(  /مالي / اداري  عاملين )مسئول

 100.00 50 الاجمالي 

اـقع  12 ـضن الج  ل الااـف  ن نابل رؤساء الجمغيات  و  ال راسل ت لح     فيتاع ــلما ـلبت    6%ع ـ
اـقع  10نائب رئي  الجمغيل نابل    اـقع  8 فيتاع، مما ـلبت سكيتـي الجمغيل نابل     5%ع ـ   4%ع ـ

اـقع  10 فيتاع،  ي وـ  مانت   ـ  الصل  ق نابل    جل  اتارا نابل   فيتاع، مما مانت عاـ    5%ع ـ
اـقع   28  اـقع  4نابل     ي الجمغيل  فيتاع، مما مانت  14%ع ـ  فيتاع وـط  ن    يي ةع    2%ع ـ

لـ  الي / اتاري / ـيا جعالجمغيات     جل  الاتارا، مما مانت نابل ال ع 28.00نابل    عا لـ    او
اـقع     فيتاع. 14ـ

 سنوات الخبرة (: وصه عينة الدراسة من حيث 7جدول رقم )

 النسبة  التكرار سنوات الخبرة 

 18.00 9 سنوات  5أقل من 

 16.00 8 سنوات  10سنوات الى أقل من  5من 

 0.00 0 سنة  15سنوات الى أقل من  10من 

 66.00 33 سنة  15أكثر من 

 100.00 50 الاجمالي 



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

777 

 

 العدد الثامن والعشرون

اـت الخ يا   لــ  ةالجمغيات الاهليل   ـضن الج  ل الااـف  ن سل  العا لـ       عااء  جال  الاتارات  للماو
اـت    5 ق       و  ال راسل جاءت    الفلــ  اـقع  18ـلابل  سل اـت الى  ق   5 فيتاع ــلما       9%ع ـ سل

اـت    10     اـقع  16نابل  ـلبت  سل اـقع 66سلل نابل    15 فيتاع، مما ـلبت  كثي       8%ع ـ %ع ـ
جـ   ي  فيتا ةالفول العمييل      33  اـت الى  ق      10 فيتاع. ةالاضا ل الى  ل ، ل  ت  سلل.15سل

 الجمعيات الاهلية )مجتمع البحث( النتايج المتعلقة بوصه  المحور الثاني:
 (: الموازنة السنوية للجمعية من وجهة نظر عينة الدراسة8جدول رقم )

 النسبة  التكرار الموازنة السنوية للجمعية 

 10.00 5 ألف 500أقل من 

 20.00 10 ألف الى مليون  500من 

 70.00 35 أكثر من مليون 

 100.00 50 الاجمالي 

يـل ةالجمغيات الاهليل  و  ال راسل ت لح    500 ـضن الج  ل الااـف  ن نابل  ق       اـزنل الال الف الم
اـقع   10  نـ نابل     500 فيتاع ــلما ـلبت نابل       5%ع ـ اـقع  20الف الى  لـ  فيتاع، مما    10%ع ـ

اـقع  70ـلبت نابل  كثي     لــن     فيتاع. 35%ع ـ

 من وجهة نظر عينة الدراسة   عدد المشاريع الاستثمارية في الجمعية(: 9جدول رقم )

 النسبة  التكرار عدد المشاريع الاستثمارية في الجمعية 

 8.00 4 مشاريع  3أقل من 

 90.00 45 مشاريع  6- 3من 

 2.00 1 مشاريع  6أكثر 

 100.00 50 الاجمالي 

اـقع  8 و  ال راسل ت لح  ةالجمغيات الاهليل   شاريع    3 ـضن الج  ل الااـف  ن نابل  ق         4%ع ـ
اـقع  90 شاريع    6- 3 فيتاع ــلما ـلبت نابل       شاريع    6نابل  كثي      فيتاع، مما ـلبت    45%ع ـ

اـقع   2    فيتاع. 1%ع ـ
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 من وجهة نظر عينة الدراسة  مجال عمل الجمعية (: 10جدول رقم )

 النسبة  التكرار مجال عمل الجمعية 

 22.00 11 خيري 

 78.00 39 تنموي 

 100.00 50 الاجمالي 

اـقع  22دـيي ـلابل   و  ال راسل  جال  ةالجمغيات الاهليل     ـضن الج  ل الااـف  ن  جال عم  %ع ـ
يـ نابل     11  اـقع  78 فيتاع ــلما ـلبت  جال تلم  ــ  على ان  جال    39%ع ـ  فيتاع.  ق   ك  المبو

عم  الجمغيات تيما  ي تلميل المجتمع    م  الاةعات اقتصاتيا  اجتماسيا  صويا   قاةيا  ت ليا  علميا، 
يـل الاجتماسيل      شي عات الاسي الملتجل  الاقياض   داصل الجانب الاقتصاتي    د"ل  المشاريع التلم

 اليياتيل  التمكـ  الاقتصاتي لأ يات المجتمع  داصل للمي ا  الشباب الخييجـ ع  الوفا  على الويف التيا يل  
رـش  ث  الجيي   الفخار. يـ  القيا الى قيا  لتجل  لي  استه"كيل  اقا ل ال يـيها  تو   تا

 

 الجمعية  (: عدد العاملين في11)جدول رقم 

 النسبة  التكرار عدد العاملين في الجمعية 

 16.00 8 موظف  10أقل من 

 26.00 13 موظف  20- 11من 

 48.00 24 موظف  30- 21من 

 10.00 5 موظف فأكثر  30من 

 100.00 50 الاجمالي 

لــ  ةالجمغيات الاهليل  ـضن الج  ل الااـف  ن نابل ع ت العا لـ     10 و  ال راسل ةفول  ق     للماو
اـقع  16 ـ ف ت لح   اـقع   26 ـ ف    20الى    11 فيتاع، ــلما ـلبت نابل  ول       8%ع ـ   13%ع ـ

اـقع   48 ـ ف     30الى    21 فيتاع، مما ـلبت نابل  ول       فيتاع،   دـياً ـلبت نابل  ول    24%ع ـ
اـقع  10 ـ ف  جكثي    30      فيتاع. 5%ع ـ
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   بالجمعيات الاهلية: وضع استراتيجيات الاستثمار المجتمعي المحور الثالث 

 الاستثمار الاجتماعي (: تكرارات ونسب معرفة ما هو 12جدول رقم )

 النسبة  التكرار ما هو الاستثمار الاجتماعي هل تعرف 

 96.00 48 نعم 

 4.00 2 لا 

 100.00 50 الاجمالي 

اـقع  96الاجتماعي ت لح  ل  ه   عي ل ةالاستثمار   ـضن الج  ل الااـف  ن نابل       فيتاع،   48%ع ـ
اـقع  4ــلما    ل  ل  ه   ي  عي ل ةالاستثمار الاجتماعي ت لح     فيتاع. 2%ع ـ

   اتجاهات سوق الاستثمار الاجتماعي العالمي(: تكرارات ونسب ت  ير 13جدول رقم )

 النسبة  التكرار اتجاهات سوق الاستثمار الاجتماعي العالمي  تأثير

 44.00 22 نعم 

 32.00 16 الى حد ما

 24.00 12 لا 

 100.00 50 الاجمالي 

تج ـي   نابل  الااـف  ن  الج  ل  العالمي ـضن  الجمغيل نوـ    اتجاهات سـق الاستثمار الاجتماعي  على 
اـ قل ت لح   اـقع  44الم اـقع  32 فيتاع، ــلما مانت  ي  ول الى و   ا ت لح    22%ع ـ  فيتاع،   16%ع ـ

اـ قل ـلبت   اـقع  24  دـياً ناب ع   الم  ــ . 12%ع ـ   فيتاع     جهل ن ي المبو

 للجمعية ترتيب محادر التمويل (: متوسط  14جدول رقم )

 الترتيب  الوسط الحسابي للجمعية ترتيب مصادر التمويل 

 2 2.12 الحكومة / الصناديق الاجتماعية

 5 1.34 المنح والتبرعات الأجنبية 

 1 2.46 الدخل المكتسب / المؤسسات الاجتماعية

 3 1.50 الضخمةالأفراد من أصحاب الثروات 

 4 1.46 الشركات / الشركات الخاصة 
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الااـف  ن الج  ل  المؤساات الاجتماسيل   ضن  المكتاب /  الميما الأ ل     صاتر   ال د   مان  ي 
سـ  وااـي   يـ  ةالجمغيات الاهليل ـ  ـل / الصلات ف الاجتماسيلع   يليه  2.46التم سـ  وااـي    الوك ـ

سـ  وااـي    الأ يات     صواب الثي ات الاخملع،  يليه  2.12  الشيمات / الشيمات  ع  يليه  1.50ـ
سـ  وااـي    الخاصل سـ  وااـي    الملن  الت يعات الأجل يلع   دـياً  1.46ـ  ــ   1.34ـ ع.  اك  المبو

يـ  الذاتي    د"ل التياكات الاعااء.    على المص ر الاساسي  هـ التم

 بالجمعية  تواجد استراتيجيات الاستدامة(: 15جدول رقم )

 النسبة  التكرار مستوى تواجد استراتيجيات الاستدامة 

 90.00 45 نعم 

 10.00 5 لا 

 100.00 50 الاجمالي 

اـج  استياتيجيات الاست ا ل ت لح    اـ قل على ت اـقع  90 ـضن الج  ل الااـف،  ن نابل الم  فيتاع،   45%ع ـ
اـج  استياتيجيات الاست ا ل ت لح    اـ قل على ت اـقع   10ــلما ناب ع   الم   فيتاع.   5%ع ـ

 

 بالجمعية عوامل نجاح استراتيجية / استراتيجيات الاستثمار الاجتماعي (: 16جدول رقم )

عوامل نجاح استراتيجية / استراتيجيات الاستثمار الاجتماعي  

 الخاصة بمؤسستك 
 النسبة  التكرار

 100.00 50 التمويل / المنح 

 18.00 9 القدرة التقنية  

 60.00 30 البيئة التنظيمية الحكومية 

 2.00 1 الشراكةالشبكات / 

 26.00 13 القيادة والحكم 

 70.00 35 سياسات وأنظمة الإدارة  

 86.00 43 برمجة العمل والتخطيط  

 8.00 4 ابتكار اجتماعي 



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

781 

 

 العدد الثامن والعشرون

يـ  / الملن   ـضن الج  ل الااـف،  ن اـ   نجال    التم الاستثمار الاجتماعي  مان  ي الميما الأ ل    ع
اـقع  100ـلابل    ةالجمغيل اـقع  86ـلابل    ـي جل العم   التخاي  فيتاع،  يليه    50%ع ـ %ع، 86%ع ـ

الإتارا يليه   اـقع  70ـلابل     سياسات   ن مل  ـ  ـيل  فيتاع،  يليه    35%ع  الوك التل يميل  ـلابل    ال ـول 
اـقع   60  اـقع  26ـلابل    القياتا  الوك  فيتاع،  يليه    30%ع ـ   الق را التقليل   فيتاع،  يليه    13%ع ـ

اـقع  18ـلابل   اـقع  8ـلابل    اـتكار اجتماعي  فيتاع،  يليه    9%ع ـ الشبكات /  فيتاع،   دـياً    4%ع ـ
اـقع  2ـلابل    الشياكل اـ   نجال الاستثمار الاجتماعي   فيتاع.  ق  جاء    1%ع ـ يـ  / الملن    ع التم

 ن    (Hailey & Salway, 2016, p. 585) ل   ا  ك ه  ةالاجماا ــ  عـلل البوط  ق  يفاي  ةالجمغيل  
الم ني للمجتمع  ج   ا  يـ"  تم يجلب  الاجتماعي  يـ    الاستثمار  الاست ا ل  التم على  الق را   ـي  ت ةاييقل 

يـ      ج  الاـتكار  اللمـ.     كثي استق"ليل  اليا تكـن الملاسب  اـت التم  س   ج

 تحقيق الابتكار الاجتماعي  لتحقيق الاستدامة (: تكرارات ونسب 17جدول رقم )

 النسبة  التكرار مدى تحقيق الابتكار الاجتماعي  لتحقيق الاستدامة 

 70.00 35 نعم 

 30.00 15 لا 

 100.00 50 الاجمالي 

اـ قل على   %ع 70ت لح    توقـف الاـتكار الاجتماعي  لتوقـف الاست ا ل ـضن الج  ل الااـف،  ن نابل الم
اـقع   اـ قل على    35ـ ـلما ناب ع   الم %ع  30ت لح    توقـف الاـتكار الاجتماعي  لتوقـف الاست ا ل فيتاع، ـ
اـقع     فيتاع. 15ـ

 لموظه واناتاحه على الأفكار والآراء الجدمدة ل ةالتنظيمي القيم اتساق(: مد  18جدول رقم )

اتساق القيم التنظيمية للموظف وانفتاحه على الأفكار والآراء الجديدة 

 )الابتكار الاجتماعي( 
 النسبة  التكرار

 40.00 20 نعم 

 30.00 15 الى حد ما

 30.00 15 لا 

 100.00 50 الاجمالي 
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نابل   الااـف،  ن  الج  ل  الج   ا   ـضن  الأ كار  ا راء  على  للمـ ف  انفتاوه  التل يميل  القي   اتااق 
اـ قل ت لح   الاـتكار الاجتماعيع   اـقع  40نوـ الم  فيتاع، ــلما مانت  ي  ول الى و   ا ت لح    20%ع ـ

اـقع  30  اـ قل ـلبت   15%ع ـ اـقع  30 فيتاع،   دـياً ناب ع   الم   فيتاع.  15%ع ـ

 بالجمعيات  استخدام استراتيجيات الاستثمار الاجتماعي(: 19جدول رقم )

 النسبة  التكرار مدى استخدام استراتيجيات الاستثمار الاجتماعي 

 100.00 50 نعم 

 0.00 0 لا 

 100.00 50 الاجمالي 

اـ قل على   ةالجمغيات عـلل    استخ ا  استياتيجيات الاستثمار الاجتماعي ـضن الج  ل الااـف،  ن نابل الم
اـقع  100البوط ت لح      فيتاع. 50%ع ـ

 كمكون للاستدامة بالجمعية  مستو  استخدام استراتيجيات الاستثمار الاجتماعي(: 20جدول رقم )

 التكرارات الأبعاد
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري
 الترتيب  المستوى

 6 % 50من قل أ ضعيف %30.30 %10.00 5 صندوق الأوقاف 

 %44.31 %74.00 37 الصندوق الاجتماعي 
%  50من  كبر أ متوسط

 % 75وأقل من 
1 

 7 % 50من قل أ ضعيف %30.30 %10.00 5 سندات التأثير الاجتماعي 

حقوق الملكية / المشاريع 

 التجارية 
 5 % 50من قل أ ضعيف 45.36% 28.00% 14

مؤسسات تمويل تنمية  

 المجتمع 
37 74.00% 44.31% 

%  50من  كبر أ متوسط

 % 75وأقل من 
2 

 %49.86 %58.00 29 المؤسسات الاجتماعية 
%  50من  كبر أ متوسط

 % 75وأقل من 
3 

الصندوق المتخصص  

)صناديق الأيزو، الشباب 

 والمرأة(

 8 % 50من قل أ ضعيف 30.30% 10.00% 5

 4 % 50من قل أ ضعيف %49.86 %42.00 21 التطوع 

مستوى استخدام استراتيجيات 

 الاستثمار الاجتماعي  
 (M > 50%) ضعيفمستوى  22.15% 38.25%

 ( السابق أن:19متضث من نتايج الجدول رقم )
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اـ   - الاجتماعي  ات الاستثمار  استياتيجيات  الوااـي    استخ ا   سـ   ال ـلح  وـط  ضغيا 
%ع،   ؤليات  ل    قاً لتيتـب المتـس  الوااـي: جاء  ي التيتـب الأ ل "الصل  ق  38.25 

سـ  وااـي   يـ  تلميل المجتمع"  74الاجتماعي" ةمت %ع،  جاء  ي التيتـب الثاني " ؤساات تم
وااـي   سـ   الاجتماسيل74ةمت "المؤساات  الثالط  التيتـب  وااـي  %ع،  جاء  ي  سـ   ةمت  "

سـ  وااـي  58  اـ" ةمت %ع،  جاء  ي التييب الخا   42%ع،  جاء  ي التيتـب الياةع "التا
%ع،  جاء  ي التيتـب الااتس "صل  ق 28"وقـق الملكيل/ المشاريع التجاريل" ةمتـس  وااـي  

سـ  وااـي   ي" ةمتـس   %ع،  جاء  ي التيتـب الااةع  "سل ات التج ـي الاجتماع10الأ قاف" ةمت
الثا    الأدـي  " 10وااـي   التيتـب  المتخصت  صلات ف الأ ا ،    %ع،  جاء  ي  الصل  ق 

سـ  وااـي  الشباب  المي اع   (Hailey & Salway, 2016)%ع.  يتفف  ل   ع تراسل  10" ةمت
صلات ف الاستثمار الاجتماعي لإنشاء  لصات  تاتخ    ةع  المل مات  ـي الي ويل اليياتيل   ن  

لـ  ث  العقارات      سـيع وم"ت جمع الت يعات الواليل، لشياء  ص ج   ا لجمع الت يعات    ت
يـ  المؤساات الاجتماسيل الج   ا،     ـيها    المشاريع القائمل على القيمل  التي   المباني،    تم

لـ  تدً" إضاةيًا.  ــ   ت لمشي عات  ن الاستياتيجيل الاساسيل هي الاقياض  اقا ل ا  مما اك  المبو
يـف. وـ ات الانتاجيل  المعارض  التا ــلما ل   ت  تهـول الجمغيات الاهليل  تهـول ال ـول التمكـليل     ال

لـها  جال نـ تل ي  العم  الاهلي     التي و تتهاالاستثمار الخـيي    ل د لالل  ال"ئول التلفـذيل لقان
استثمار هذه     اعاتا    د"ل تجسي  ليمات  صلات ف استثماريل دـييل تيتب  ةجنشاتها،    2019

اـئ      ائ  ا ياتتها العاتيل   تـائع    ا ن الخاانل       ي  جالات تام  تد   "ئ   ث الع ال
 ـيل     ا تص ره    تامله ال لـو المعتم ا    لهاتات الاستثمار    الا  اا ا    الال ات الوك

 الال ات     ا تق له     تائع. 
 ترتيب أهمية عوايد الاستثمار الاجتماعي (: متوسط  21جدول رقم )

 أهمية عوائد الاستثمار الاجتماعي لمؤسستك الفردية  
الوسط 

 الحسابي 
 الترتيب 

 2 2.30 المستوى الاجتماعي 

 3 2.08 المستوى البيئي 

 1 2.46 المستوى المالي 
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الج  ل   الأ ل       العائ    الااـف،  ن  ـضن  الميما  الاجتماعي  المالي مان  ي  الاستثمار  اـئ   سـ   ع ـ
وااـي  2.46وااـي    سـ   ـ الاجتماعي  العائ   وااـي  2.30ع،  يليه  سـ   ـ ال ـوي  العائ   ع،  يليه 

اـري،   يتفف  ل   ع  ا  ك ه    ع.2.08  يـلالقيمـــل المالــــل   ن    ع2019 ه  ـــي الاســـتثمار التقلــــ ي،    لها الأ ل
يـل ل  ـــي العمـــ  الخــــيي   . لقيمل الاجتماعــــلً،   ا  ي الاســـتثمار الاجتماعي  ك"هما  عاالا ل

 بالجمعية  التي تؤ ر على اختيار استراتيجية الاستثمار الاجتماعيالبيئية  عوامل(: ال22جدول رقم )

على اختيار استراتيجية الاستثمار العوامل البيئية التي تؤثر 

 الاجتماعي لمؤسستك كمكون للاستدامة 
 النسبة  التكرار

 الترتيب 

 3 60.00 30 التعقيد التكنولوجي 

 4 26.00 13 التأثير السياسي أو الحكومي 

 5 16.00 8 العولمة والتدويل 

 7 0.00 0 زيادة حجم المؤسسة 

 2 80.00 40 الوعي الاستراتيجي 

 6 14.00 7 الديناميكية الاجتماعية 

 1 86.00 43 القيود الاقتصادية والمالية 

تـ الاقتصاتيل  الماليل  ـضن الج  ل الااـف،  ن اـ   ال ـويل  القـ التي تؤ ي  مانت  ي الميما الأ ل    الع
نـ ل"ست ا ل اـقع  86ـلابل    على ادتيار استياتيجيل الاستثمار الاجتماعي ممك  فيتاع،  يليه    40%ع ـ

عـي الاستياتيجي اـقع  80ـلابل     ال جـي  فيتاع،  يليه    40%ع ـ لـ اـقع  60ـلابل     التعقـ  التكل   30%ع ـ
 ـي فيتاع،  يليه   اـقع   26ـلابل     التج ـي الاياسي    الوك لـمل  الت  ي  فيتاع،  يليه    13%ع ـ ـلابل    الع

اـقع  16  اـقع  14ـلابل    ال  لا يكيل الاجتماسيل فيتاع،  يليه    8%ع ـ  فيتاع، ــلما ل   يي  يا    7%ع ـ
 ــ    عـلل ال راسل زياتا وج  المؤسال عا   لادتيار استياتيجيل الاستثمار.  تج ـي     ضاف   لب المبو
تـ   (Nganga, 2013) تبـيات الاـق الاقتصاتيل الموليل  العالميل.  يتفف هذا  ع نتائج تراسل        ج

يـل ــ   لك  هلاو  ،   است ا ل المل مات  ـي الي ويل  SI  الاستثمار الاجتماعي  ع"قل إيجاـيل  باليا ق
ت لي   تؤ ي على  اـ    ديا  لـمل  الت  ي   الهيك     SIع يـ ،  الع التم اـ ي  الاجتماعي،  ت الاـتكار   ث  

يـ   الق رات الفليل    الاستياتيجيات اللاجول نوـ    التل يمي المي نل.   اـص   التم مـمل  الت تع  القياتا  الو
 للمل مات  ـي الي ويل.  SIاست ا ل 

 



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

785 

 

 العدد الثامن والعشرون

 الموظاين في عملية الاستثمار الاجتماعي  (: تكرارات ونسب مشاركة23جدول رقم )

 النسبة  التكرار الموظفين في عملية الاستثمار الاجتماعي  درجة مشاركة

 2.00 1 جدا  كبيرة

 40.00 20 كبيرة 

 40.00 20 ة متوسط 

 14.00 7 ةقليل

 4.00 2 لا على الاطلاق 

 100.00 50 الاجمالي 

ةالجمغيل جاءت ـ رجل م ـيا   شارمل المـ فـ   ي عمليل الاستثمار الاجتماعي   ـضن الج  ل الااـف،  ن  
اـقع  40   رجل  تـسال ـلف  اللابل   %ع  14 يلـها ـ رجل قلـلل ـلابل    فيتاع لك"  لهما،    20%ع ـ

اـقع   اـقع   4ع  فيتا،  يلـها لا على الات"ق ـلابل  7ـ  فيتاع،   دـياً ـ رجل م ـيا ج اً ـلابل   2%ع ـ
اـقع   فيتا  او اع.  يفاي  ل  التفا ت  ي ترجل  شارمل المـ فـ  ةالمؤساات.2   %ع ـ

 : دور الاستثمار في تحقيق الاستدامة بالجمعيات الاهلية المحور الرابع 

 : تسوير عمل الجمعية (1)
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 تسوير عمل الجمعية (: تكرارات 24جدول رقم )

 العبارات 

 الاستجابات 
المتوس 

ط 

الحساب 

 ي 

الانحراف  

 المعياري 

  2قيمة كا

 ودلالتها 
 الترتيب 

بدرجة 

 كبيرة جدا 

بدرجة 

 كبيرة 

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 ضعيفة 

بدرجة 

ضعيفة  

 جدا

 % ك % ك % ك % ك % ك

وجود هيكل تنظيمي فعال وواضح  

 معتمد من مجلس الادارة 
34 68 7 14% 3 6 6 12 0 0 4.38 1.05 50.000** 1 

توفر نظام مالي محوسب متكامل 

 وفعال 
10 20 25 50 7 14 8 16 0 0 3.74 0.96 17.040** 5 

- وجود هوية تنظيمية للجمعية )رؤيا

 أهداف(-قيم -رسالة
10 20 26 52 6 12 8 16 0 0 3.76 0.96 20.080** 3 

تطبيق فعال للخطة الاستراتيجية  

 للجمعية 
11 22 26 52 5 10 8 16 0 0 3.80 0.97 20.880** 2 

تطوير مستمر للكوادر البشرية  

 للجمعية 
8 16 27 54 4 8 10 20 1 2 3.62 1.05 41.000** 6 

 4 **22.640 0.92 3.76 0 0 14 7 14 7 54 27 18 9 بالجمعية   فعالية تطبيق القوانين

 8 **46.320 0.98 3.36 6 3 18 9 10 5 66 33 0 0 التوسع الأفقي والرأسي للجمعية 

القدرة على استقطاب الكفاءات من 

 الكادر البشري
6 12 27 54 4 8 10 20 3 6 3.46 1.13 39.000** 7 

 ( M   >3بدرجة متوسطة ) 0.88 3.74 المتغير ككل 
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 متضث من نتايج الجدول السابق أن:

يـي عم  الجمغيلت ر الاستثمار  ي   - اـ  تـس  وـط ـلح الـس  الوااـي    تا ع،  3.74جاء  ات
تـ هيك  تل يمي  عال     ؤليات  ل    قاً لتيتـب المتـس  الوااـي: جاء  ي التيتـب الأ ل "  ج

سـ  وااـي    اضن  عتم      جل  الاتارا تا ـف    ع،  جاء  ي التيتـب الثاني "4.38" ةمت
سـ  وااـي    عال للخال الاستياتيجيل للجمغيل يـل    ع،  جاء  ي التيتـب الثالط"3.80" ةمت تـ ه  ج

سـ  وااـي   ه افع-قي  -رسالل-تل يميل للجمغيل  رؤيا    ع،  جاء  ي التيتـب الياةع " 3.76" ةمت

اـنـ  الق سـ  وااـي    عاليل تا ـف  ةمت الخا   "3.76"  التييب   ـي ن ا   الي   ع،  جاء  ي  ت
سـ  وااـي   وـسب  تكا     عال يـي  اتمي     جاء  ي التيتـب الااتس "  ع،3.76" ةمت تا
اـتر البشييل للجمغيل سـ  وااـي  للك الق را على استقااب  ع،  جاء  ي التيتـب الااةع "3.62" ةمت

التـسع  ع،  جاء  ي التيتـب الثا    الأدـي "3.46" ةمتـس  وااـي   الكفاءات    الكاتر البشيي 
سـ  وااـي   الأ قي  الي سي للجمغيل  ع.3.36" ةمت

 تان  نها تالل اوصائياً عل     تسوير عمل الجمعية لك  علصي    علاصي    2  مياجعل قيمل ما -
يـل    اـ  عل  %ع  ما يشـي الى ا كانيل تعمي  اللتائج على المجتمع. 5% & 1 ات

اـ   التل يميل المؤ يا على توقـف  ن    ع2017 سليمان،   يفاي  ل   ا تـصلت اليه تراسل   الع
 ـل  ي الالتاا  ةالانشال التي توقف  است ا ل   يـل  ن الجمغيات الاهليل تج  صع المشي عات التلم

يـل  تمثلت  ي  اـ   المجتمغيل المؤ يا علي توقـف است ا ل المشي عات التلم الاستمياريل،   ا الع
قـف المشي عات.  ا  اـص   ع الجهات المانول ةع  ت  ـل  ي الت  ن الجمغيات الاهليل تج  صع

يـل  تمثلت  ي ضعف الا كانيات  الع ـ ا   البشييل المؤ يا علي توقـف است ا ل المشي عات التلم
 الماتيل ل ا الجمغيات يجعلها  ـي جا ةل لذ ي الخ يات.

 :استمرارية تقديم الخدمات (2)
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 (: تكرارات استمرارية تقديم الخدمات 25جدول رقم )

 العبارات 

 الاستجابات 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

  2قيمة كا

 ودلالتها 
 الترتيب 

بدرجة 

 كبيرة جدا 
 بدرجة كبيرة 

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 ضعيفة 

بدرجة 

ضعيفة  

 جدا

 % ك % ك % ك % ك % ك

ضمان استمرارية وأثر تقديم المساعدات 

 ما بعد التمويل   الجمعية للفئات المستفيدة من 
14 28 25 50 8 16 2 4 1 2 3.98 0.89 39.000** 1 

 3 **40.600 0.88 3.92 2 1 4 2 18 9 52 26 24 12 ضمان جودة تقديم الخدمات أثناء وبعد التمويل 

المستفيدة على  توسيع الخدمات المقدمة للفئة 

 مدار عمل الجمعية
12 24 25 50 9 18 3 6 1 2 3.88 0.92 36.000** 5 

اختيار الفئات المستفيدة وفق تحديد دقيق 

 لاحتياجاتهم 
14 28 24 48 9 18 3 6 0 0 3.98 0.84 18.960** 2 

التغيير المستمر للبرامج بما يلبي احتياجات 

 المستفيدين 
10 20 27 54 10 20 3 6 0 0 3.88 0.80 25.040** 6 

التأكد من أن البرامج والمشاريع ضمن حاجات  

 المجتمع وليست مقيدة بأجندة المانحين 
10 20 28 56 9 18 3 6 0 0 3.90 0.79 27.920** 4 

 ( M   >3بدرجة متوسطة ) 0.82 3.92 المتغير ككل 
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 متضث من نتايج الجدول السابق أن:

الاستثمار  ي   - الوااـي  ت ر  الـس   ـلح  وـط  اـ  تـس   ةمات جاء  الخ  ات  تق ي   استمياريل 
ضمان استمياريل  ع،   ؤليات  ل    قاً لتيتـب المتـس  الوااـي: جاء  ي التيتـب الأ ل "3.92 

يـ  ع، 3.98" ةمتـس  وااـي      ي تق ي  المااع ات للفوات الماتفـ ا    المؤسال  ا ةع  التم
" الثاني  التيتـب  تقـف لاوتياجاته  جاء  ي  تو     الماتفـ ا   ف  الفوات  ادتيار  سـ   تقل  ةمت  "

الثالط "3.98وااـي    التيتـب  يـ ع،  جاء  ي  التم الخ  ات   لاء   ع   تق ي   تـا  "   ضمان ج
سـ  وااـي    التجك      ن ال يا ج  المشاريع ضم  واجات ع،  جاء  ي التيتـب الياةع "3.92ةمت

المانوـ الم ةججل ا  وااـي  جتمع  ليات  قـ ا  سـ   ةمت الخا   3.90"  التييب  ع،  جاء  ي 
الجمغيل" الماتفـ ا على   ار عم   للفول  المق  ل  الخ  ات  سـ  وااـي  تـسيع  ةمت ع، 3.88" 

" الااتس  الأدـي  التيتـب  الماتفـ    جاء  ي  اوتياجات  ةما  ل ي  لل يا ج  الماتمي  "  التبــي 
سـ  وااـي     ع. 3.88ةمت

 تان  نها تالل اوصائياً  استمرارية تقديم الخدمات  لك  علصي    علاصي    2  مياجعل قيمل ما -
يـل    اـ  عل  %ع  ما يشـي الى ا كانيل تعمي  اللتائج على المجتمع.5% & 1عل   ات

تراسل   اليه  ال   ،  وـط  ا  لارت  جمال  ا       ع2018 ع  القاتر    الماليل لا هميل  ست ا ل 
الخـييل  لاةاعتبارها ليتا   ال راسل  ن    ،  ، ستمياريل المل مل  قـفيل  الاصلات ف    ك ت  ال ستثمار 

يـلل ارا  ةالمل مات الخـييل ديا اـ ي التشييعات الم"ئمل ،   ج لأ هما لخلف است ا ل  اليل ت  ع ت
يا لللهـض ةالجمغيات الخـييل يا  استثمارًّ ءـا إتارًّ تـ القياتا الكف  .  ج

رـ  وـط  ن   تا المتالالل  ي  المياو   سلالل     الأو    ي  ةاعتباره  الاجتماعي  الاستثمار 
 ـيل    (Midgley, 2017, p. 2) اليعايل الاجتماسيل الوك

 
 : توفر بيئة النزاهة والشاااية في العمل (3)
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 والشاااية في العمل توفر بيئة النزاهة  (: تكرارات 26جدول رقم )

 العبارات 

 الاستجابات 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

  2قيمة كا

 ودلالتها 
 الترتيب 

بدرجة كبيرة  

 جدا

بدرجة 

 كبيرة 

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 ضعيفة 

بدرجة 

ضعيفة  

 جدا

 % ك % ك % ك % ك % ك

وجود سياسات وأدلة ونظم إدارية لمكونات  

 مفعلة  الجمعية
28 56 11 22 6 12 4 8 1 2 4.22 1.07 45.800** 10 

 7 **68.000 1.11 4.30 2 1 8 4 14 7 10 5 66 33 نشر التقارير الإدارية والمالية السنوية العامة 

توفر توصيف واضح لكل وظيفة في الهيكل  

 التنظيمي 
31 62 7 14 7 14 4 8 1 2 4.26 1.10 57.600** 8 

انتظام التقارير الإدارية والمالية الدورية التي  

   الجمعيةترفعها 
36 72 9 18 3 6 2 4 0 0 4.58 0.78 61.200** 4 

 1 **94.160 0.58 4.78 0 0 2 1 2 1 12 6 84 42 انتظام اجتماعات مجلس الإدارة بشكل دوري 

مشاريع  برامج وتوفر نظام معتمد لتقييم  

 الجمعية 
34 68 6 12 5 10 5 10 0 0 4.38 1.03 49.360** 6 

وجود جهات رقابية داخلية بخلاف مراجع 

 الحسابات الخارجي 
15 30 28 56 7 14 0 0 0 0 4.16 0.65 13.480** 11 

  بالجمعيةخضوع ذوي المناصب المختلفة 

 ة والمساءلة  يللمحاسب
32 64 10 20 6 12 2 4 0 0 4.44 0.86 43.120** 5 

بساطة وسهولة الإجراءات والحصول على  

 الخدمات للمستفيدين 
33 66 15 30 2 4 0 0 0 0 4.62 0.57 29.080** 2 

 3 **27.040 0.57 4.60 0 0 0 0 4 2 32 16 64 32 جراءات تقديم الخدمات للعاملين إوضوح 
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 العدد الثامن والعشرون

مؤشرات واضحة ومحددة لقياس مدى وجود 

 نجاح البرامج والمشاريع 
26 52 14 28 7 14 2 4 1 2 4.24 0.98 42.600** 9 

افصاح الجمعية عن سياستها، وقراراتها،  

وأنشطتها، بما في ذلك التأثيرات المعروفة 

 والمحتملة على البيئة والمجتمع 

21 42 14 28 7 14 6 12 2 4 3.92 1.19 22.600** 12 

اتاحة الجمعية المعلومات للأشخاص المتأثرين   

 أساسيبها، أو المحتمل تأثرهم بشكل 
5 10 12 24 30 60 3 6 0 0 3.38 0.75 36.240** 13 

 ( M   >3بدرجة متوسطة ) 0.67 4.30 المتغير ككل 
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 العدد الثامن والعشرون

 متضث من نتايج الجدول السابق أن:

 ـي   - اـ  تـس  وـط ـلح الـس    ــول اللااهل  الشفاةيل  ي العم ت ر الاستثمار  ي ت جاء ةمات
انت ا   ع،   ؤليات  ل    قاً لتيتـب المتـس  الوااـي: جاء  ي التيتـب الأ ل "4.30الوااـي   

سـ  وااـي   اجتماعات  جل  الإتارا ةشك  ت ر ةااتل    ع،  جاء  ي التيتـب الثاني "4.78" ةمت
للماتفـ    الخ  ات  على  الإجياءات  الوصـل  لـل  سـ  وااـي   سه ةمت ع،  جاء  ي 4.62" 

لـ الإجياءات تق ي  الخ  ات للعا لـ   التيتـب الثالط "  سـ  وااـي   ض ع،  جاء  ي 4.60" ةمت
قـت المو ت   التيتـب الياةع " "  انت ا  التقاريي الإتاريل  الماليل ال  ريل التي تي عها المؤسال  ي ال

سـ  وااـي     ـي  صف  تـصيا  اضن لك    يفل  ، ــلما جاء  ي التيتـب الثا   "ع4.58ةمت ت
سـ  وااـي   ي الهيك  التل يمي تـ  ؤليات  اضول   ع،  جاء  ي التيتـب التاسع " 4.26" ةمت  ج

ع،  جاء  ي التيتـب العالي  4.24" ةمتـس  وااـي     و تا لقياس   ا نجال ال يا ج  المشاريع
نـات المؤسال  فعلل " تـ سياسات   تلل  ن   إتاريل لمك سـ  وااـي   ج ع،  جاء  ي 4.22" ةمت

تـ جهات رقاـيل تادليل ةخ"ف  ياجع الوااةات الخارجي  التيتـب الواتي عشي "  " ةمتـس    ج
"4.16وااـي   عشي  الثاني  التيتـب  سياستها،  قياراتها،  ع،  جاء  ي  ع   الجمغيل  ا صال 

المعي  التج ـيات  ةما  ي  ل   ال ـول  المجتمع  نشاتها،  على  وااـي    ل  الموتملل  سـ   ةمت  "
 ـات لصلخاأ المتج يي  ـها،      ع،  جاء  ي التيتـب الثالط عشي "3.92  اتاول الجمغيل المعل

هـيي  سـ  وااـي   الموتم  تج يه  ةشك  ج  ع،3.38" ةمت
 تان  نها    العملتوفر بيئة النزاهة والشاااية في  لك  علصي    علاصي    2  مياجعل قيمل ما -

يـل   اـ  عل عل   ات اوصائياً  &  1تالل  على  %5  اللتائج  تعمي   ا كانيل  الى  يشـي  %ع  ما 
   لهجيل العائ  على الاستثمار الاجتماعي     هميل    ع2016 لـ"ه ،  المجتمع.  هـ  ا اك ته تراسل  

تـــــعــــــايا  قـــــا ـــــــــل قـــــــــاس ،   الياو  صواب المصلول الأكثي  هميل  ،  تقاريي  ال نشي  للمل مل     
ةك    الإيجاـيل  الال يل  اللتائج  المصلول  ا هار  الأ ي  الشــــفـــا ــيل  المااءلل   ا   صواب 

الــــمــــشــي ا،   ص اقيل لللتائج  الأ ي،      تقــــــــــــــــــــ   الماليل  القيمل  رـ  القيمل  تق  ي  المل     
   . الاجتماعي

 : التمكين الاقتحادي في المجتمع (4)
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 العدد الثامن والعشرون

 التمكين الاقتحادي في المجتمع (: تكرارات 27جدول رقم )

 العبارات 

 الاستجابات 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

  2قيمة كا

 ودلالتها 
 الترتيب 

بدرجة 

 كبيرة جدا 

بدرجة 

 كبيرة 

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 ضعيفة 

بدرجة 

ضعيفة  

 جدا

 % ك % ك % ك % ك % ك

 10 **41.000 1.00 3.06 8 4 12 6 56 28 14 7 10 5 زيادة الناتج القومي الإجمالي بالمجتمع 

 9 **79.600 0.81 3.10 2 1 12 6 70 35 6 3 10 5 زيادة دخل الفرد والمستوى المعيشي له 

 11 **93.200 0.79 3.06 2 1 12 6 74 37 2 1 10 5 انخفاض نسبة البطالة والفقر 

 8 **92.000 0.78 3.14 2 1 8 4 74 37 6 3 10 5 مستوى قدرات ومهارات أفراد المجتمعرفع 

التنسيق والتكامل مع مؤسسات المجتمع المختلفة  

 الحكومية بما لا يؤدي للتكرار والازدواجية و  الاهلية
5 10 23 46 17 34 4 8 1 2 3.54 0.86 36.000** 6 

المشاريع  الاعتماد على الجانب العلمي في طرح 

 التي تخدم المجتمع ذات التأثير الفعال
7 14 27 54 11 22 2 4 3 6 3.66 0.98 41.200** 5 

 7 **47.400 0.94 3.36 6 3 12 6 24 12 56 28 2 1 وجود بيئة مجتمعية مشجعة على الاستثمار وتدعمه 

مشاريع  برامج واستخدام الموارد المحلية في 

 الجمعية  
7 14 28 56 11 22 2 4 2 4 3.72 0.90 46.200** 4 

مراجعة خطط التنمية الوطنية عند تحديد 

 الاحتياجات والتخطيط للبرامج والمشاريع 
7 14 31 62 7 14 3 6 2 4 3.76 0.92 57.200** 3 

 2 **38.200 0.99 3.86 4 2 6 3 14 7 52 26 24 12 التنموية  والانشطة قياس نجاح البرامج والمشاريع 

بالمجتمع  العمل بدلا من طلب المساعدةنشر ثقافة 

 المحلي
22 44 15 30 8 16 3 6 2 4 4.04 1.11 28.600** 1 

 ( M   >3بدرجة متوسطة ) 0.64 3.48 المتغير ككل 
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 العدد الثامن والعشرون

 متضث من نتايج الجدول السابق أن:

اـ  تـس   ت ر الاستثمار  ي   - سـ  الوااـي  التمكـ  الاقتصاتي  ي المجتمع جاء  ات وـط ـلح ال
نشي  قا ل العم    ع،   ؤليات  ل    قاً لتيتـب المتـس  الوااـي: جاء  ي التيتـب الأ ل "3.48 

سـ  وااـي  ـ لا    تلب المااع ا قياس نجال الأنشال    ع،  جاء  ي التيتـب الثاني "4.04" ةمت
يـل   سـ  وااـي      ال يا ج  المشاريع التلم  ياجعل دا    ع،  جاء  ي التيتـب الثالط " 3.86" ةمت

سـ  وااـي  التلميل الـتليل عل  تو    الاوتياجات  التخاي  لل يا ج  المشاريع ع، 3.76" ةمت
اـرت الموليل  ي  شاريع الجمغيل   يا جها  جاء  ي التيتـب الياةع " سـ  وااـي  استخ ا  الم " ةمت

الاعتمات على الجانب العلمي  ي تيل المشاريع التي تخ     ع،  جاء  ي التييب الخا   "3.72 
الفعال التج ـي  وااـي  المجتمع  ات  سـ   ةمت  "3.66" الااتس  التيتـب  التلاـف    ع،  جاء  ي 

 ـيل ةما لا   "  ؤتي للتكيار  الازت اجيل التكا    ع  ؤساات المجتمع المختلفل  المؤساات الوك
تـ ــول  جتمغيل  شجعل على الاستثمار ع،  جاء  ي التيتـب الااةع "3.54ةمتـس  وااـي     ج

سـ  وااـي    ت عمه اـ ق رات   هارات   يات   ع،  جاء  ي التيتـب الثا   "3.36" ةمت ر ع  ات
سـ  وااـي  المجتمع اـ المغيشي    ع،  جاء  ي التيتـب التاسع " 3.14" ةمت زياتا تد  الفيت  المات

سـ  وااـي  له  ـي الإجمالي ةالمجتمع ع،  جاء  ي التيتـب العالي " 3.10" ةمت "  زياتا اللاتج الق
سـ  وااـي   "  انخفاض نابل الباالل  الفقي  ع،  جاء  ي التيتـب الواتي عشي  الأدـي "3.06ةمت
سـ  وااـي     ع. 3.06ةمت

 تان  نها تالل  التمكين الاقتحادي في المجتمع  لك  علصي    علاصي    2  مياجعل قيمل ما -
يـل   اـ  عل  %ع  ما يشـي الى ا كانيل تعمي  اللتائج على المجتمع. 5% &  1اوصائياً عل   ات

تاــف      هميل الاستثمار المجتمعي  ي    ع17، أ   2017 ع  اليزاق،   هـ  ا اك ته تراسل  
اـت المجتمغيل القااا      د"ل الفج العا تكاتف  الصالن  لتوقـف   ـل  الوك ، المجتمعي  ع 

اـزي ــ  التق   المجتمعي  التق   الاقتصاتي    .الت
 : استقلالية الدخل للجمعيات )مد  مساهمة الاستثمار في الجمعيات الخيرية (5)
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 العدد الثامن والعشرون

 (استقلالية الدخل للجمعيات )مد  مساهمة الاستثمار في الجمعيات الخيرية(: تكرارات 28جدول رقم )

 العبارات 

 الاستجابات 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

  2قيمة كا

 ودلالتها 
 الترتيب 

بدرجة كبيرة  

 جدا
 بدرجة كبيرة 

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 ضعيفة 

بدرجة 

 ضعيفة جدا 

  ك  ك  ك  ك  ك

تغطية ميزانية الجمعية تكفي  

 مصروفات ال
4 8 34 68 11 22 1 2 0 0 3.82 0.60 53.520** 2 

على الاعتماد الذاتي في  قدرة الجمعية

 تمويل الجزء الأكبر من أنشطتها 
6 12 30 60 11 22 3 6 0 0 3.78 0.74 35.280** 3 

 6 **60.560 0.72 3.36 0 0 2 1 72 36 14 7 12 6 القدرة على التطوير الذاتي للجمعية 

تنوع مصادر التمويل المحلي لبرامج  

 ومشاريع الجمعية 
3 6 27 54 17 34 3 6 0 0 3.60 0.70 32.880** 5 

وجود خطة للاستجابة لحالات 

 الطوارئ بموازنة محددة 
5 10 31 62 12 24 2 4 0 0 3.78 0.68 40.720** 4 

عدم قبول الجمعية بأي تمويل مشروط 

 مخالف للقانون 
37 74 4 8 9 18 0 0 0 0 4.56 0.79 37.960** 1 

 ( M   >3بدرجة متوسطة ) 0.53 3.82 المتغير ككل 
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 العدد الثامن والعشرون

 متضث من نتايج الجدول السابق أن:

ع  ت ر الاستثمار  ي استق"ليل ال د  للجمغيات    ا  ااهمل الاستثمار  ي الجمغيات الخـييل -
الوااـي   جاء   الـس   ـلح  اـ  تـس  وـط  المتـس  3.82 ات لتيتـب  ع،   ؤليات  ل    قاً 

يـ   شي    خالف للقانـن   الوااـي: جاء  ي التيتـب الأ ل " لـ الجمغيل ةجي تم " ةمتـس   ع   ق 
سـ  وااـي  تبايل  صي  ات الجمغيل  ع،  جاء  ي التيتـب الثاني "4.56وااـي   ع،  3.82" ةمت

يـ  الجاء الأك ي     نشاتها جاء  ي التيتـب الثالط " " ةمتـس   الق را على الاعتمات الذاتي  ي تم
اـزنل  و تا  ع،  جاء  ي التيتـب الياةع "3.78وااـي   اـرئ ةم تـ دال ل"ستجاةل لوالات الا "  ج

سـ  وااـي   يـ  المولي ل يا ج   شاريع    ع،  جاء  ي التييب الخا   "3.78ةمت اـ  صاتر التم تل
سـ  وااـي  لجمغيلا يـي الذاتي   ع،  جاء  ي التيتـب الااتس  الأدـي "3.60" ةمت الق را على التا

سـ  وااـي   للجمغيل  ع.3.36" ةمت
استقلالية الدخل للجمعيات )مد  مساهمة الاستثمار  لك  علصي    علاصي    2  مياجعل قيمل ما -

يـل   تان  نها تالل اوصائياً عل     في الجمعيات الخيرية( اـ  عل %ع  ما يشـي  5% &  1 ات
 الى ا كانيل تعمي  اللتائج على المجتمع. 

 ال يل المل مات  ـي الي ويل تعتم  على الملن / الت يعات الأجل يل،  هـ   يمك  تفاـي  ل  ان  
 ـجًا  ات اً ا ةالل ي إلى التو يات ال ـويل    ال  ل البي يل  ث  الانهيارات الاقتصاتيل    لي  نم
  العالميل.  يتفف  ل   ع ا لب ال راسات الااةقل  الاتـيات التي  ك ت على  هميل الاستثمار  ي 

الاست ا ل   يـي  الاـتكار  اللمـ،  تا لتوقـف  يـليل  التم اـت  الفج ج   ا،  س   يـ"ت  تم تق ي  
اـي، للمل مل.   الاستق"ليل  ، (Salway, 2017, p.29)، ع19، أ 2017 سال

 (Hailey & Salway, 2016, p.585) . 
 : الجوانب الاجتماعية للاستثمار (6)
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 العدد الثامن والعشرون

 الجوانب الاجتماعية للاستثمار (: تكرارات 29جدول رقم )

 العبارات 

 الاستجابات 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

  2قيمة كا

 ودلالتها 
 الترتيب 

بدرجة كبيرة  

 جدا
 بدرجة كبيرة 

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 ضعيفة 

بدرجة 

ضعيفة  

 جدا

 % ك % ك % ك % ك % ك

على تقليل البطالة   مشاريع الجمعيةأثر 

 وخلق فرص عمل جديدة 
5 10 26 52 15 30 4 8 0 0 3.64 0.78 25.360** 5 

مشاريع الجمعية فرصة لبناء  تحقق 

مهارات متعددة لأبناء المجتمع )تدريب  

 القوى البشرية وتنميتها(  

5 10 26 52 15 30 4 8 0 0 3.64 0.78 25.360** 6 

أثر مشاريع الجمعية على توزيع الدخل 

في مصالح الفئات الاجتماعية محدودة 

 الدخل 

5 10 26 52 15 30 4 8 0 0 3.64 0.78 25.360** 7 

فئات  هذه المشاريعيخدم منتج  

 اجتماعية منخفضة الدخل
26 52 9 18 10 20 5 10 0 0 4.12 1.06 20.560** 4 

مردودات مادية  مشاريع الجمعيةحقق ت

 جيدة للمجتمع 
9 18 1 2 36 72 4 8 0 0 3.30 0.86 61.520** 9 

ستهدف مشاريع الجمعية بعض الفئات ت

طاقاتها   استغلالو الضعيفة الاجتماعية

 بشكل أمثل  

36 72 4 8 6 12 4 8 0 0 4.44 0.99 59.120** 1 

مدى مساهمة مشاريع الجمعية في  

 تنمية المجتمع 
32 64 8 16 6 12 4 8 0 0 4.36 0.98 41.200** 3 

مدى توافق مشاريع الجمعية مع البيئة 

 (المحلية )القانونية والعادات 
34 68 6 12 7 14 3 6 0 0 4.42 0.95 50.000** 2 
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 العدد الثامن والعشرون

مدى مساهمة مشاريع الجمعية في  

القضاء على بعض الظواهر 

 الاجتماعية غير الجيدة 

10 20 5 10 30 60 5 10 0 0 3.40 0.93 34.000** 8 

 ( M   >3بدرجة متوسطة ) 0.72 3.88 المتغير ككل 
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 العدد الثامن والعشرون

 أن:متضث من نتايج الجدول السابق 

اـ   - اـنب الاجتماسيل ل"ستثمار ات سـ  الوااـي    الج سـ  وـط ـلح ال ع،   ؤليات  ل   3.88 ت
ياته ف المشي ا ةع  الفوات الاجتماسيل    قاً لتيتـب المتـس  الوااـي: جاء  ي التيتـب الأ ل "

الأ ــ   ـي   المالـ ،  مالمعاقـ ،  الخاصل  الاوتياجات  ةشك    ث        تاقاتها   ياتب  
الفقياء  الموتاجـنع؟ العاتيل،  الفوات  سـ  وااـي   المتعلمـ ،  ةمت التيتـب 4.44"  ع،  جاء  ي 

نـيل  العاتات   الثاني "  اـ ف المشي ا  ع ال ـول الموليل  القان سـ  وااـي    ا ت ع،  4.42ع" ةمت
سـ  وااـي    ا  ااهمل المشي ا  ي تلميل المجتمع   جاء  ي التيتـب الثالط " ع، 4.36" ةمت

سـ  وااـي  يخ    لتج هذا المشي ا  وات اجتماسيل  لخفال ال د   ء  ي التيتـب الياةع " جا " ةمت
"    ي المشي ا على تقلـ  الباالل  دلف  يأ عم  ج   ا؟  ع،  جاء  ي التييب الخا   "4.12 

سـ  وااـي   يوقف المشي ا  يصل ل لاء  هارات  تع تا   ع،  جاء  ي التيتـب الااتس "3.64ةمت
البشييل  تلمـتهاع اـ  الق المجتمع  ت ريب  وااـي   لأـلاء  ةمتـس   التيتـب 3.64"  ع،  جاء  ي 

زـيع ال د   ي  صالن الفوات الاجتماسيل  و  تا ال د   الااةع "  سـ     ي المشي ا على ت " ةمت
اـهي   ع،  جاء  ي التيتـب الثا   " 3.64وااـي      ا  ااهمل المشي ا  ي القااء على ةع  ال 

الجـ االاجتما  سـ  وااـي  سيل  ـي  ةمت  "3.40 " التاسع  الأدـي  التيتـب  يوقف    ع،  جاء  ي 
سـ  وااـي  المشي ا  يت تات  اتيل جـ ا للمجتمع  ع 3.30" ةمت

ما - قيمل  علاصي    2  مياجعل  للاستثمارلك  علصي     الاجتماعية  تالل   الجوانب   تان  نها 
يـل   اـ  عل   ما يشـي الى ا كانيل تعمي  اللتائج على المجتمع. %ع 5% &  1اوصائياً عل   ات

اـت التلميل  تلفـذها وـط تعت ي هذه الهـوات لييما  وـط   تمث  الجمغيات الأهليل إو ا  ه  قل
 ـيل  ي توقـف   ياضها نوـ توقـف اوتياجات اللاس  ـل  مما  .للمل مات الوم تـ الوك تكم  جه

 ــي التلميل المات ا ل  داصل  ي القااا الاجتماعي  الاقتصاتي  (PHILIP, 2013) . ي ت

 : العقبات والمعوقات التي تواجه تاعيل الاستثمار في الجمعيات الأهلية: المحور الخامس 
 :عقبات خارج الجمعية (1)
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 العدد الثامن والعشرون

 (: تكرارات عقبات خارج الجمعية 30جدول رقم )

 العبارات 

 الاستجابات 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

  2قيمة كا

 ودلالتها 
 الترتيب 

بدرجة كبيرة  

 جدا
 بدرجة كبيرة 

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 ضعيفة 

بدرجة 

 ضعيفة جدا 

 % ك % ك % ك % ك % ك

عدم الاستقرار الاقتصادي الذي 

يؤدي الى ضعف إقبال المستثمرين  

 على الاستثمار  

9 18 8 16 27 54 6 12 0 0 3.40 0.93 
22.800*

* 
2 

القطاعين العام   معضعف الشراكة 

 والخاص في الاستثمار الاجتماعي. 
10 20 9 18 27 54 4 8 0 0 3.50 0.91 

24.080*

* 
1 

عدم وجود محفزات حكومية 

واجتماعية واضحة للجمعيات التي 

استثمارات  لديها مشروعات 

 فعالة. اجتماعية 

8 16 14 28 5 10 23 46 0 0 3.14 1.18 
15.120*

* 
3 

غياب التقييم والدراسات المتخصصة  

 حول الاستثمار الاجتماعي. 
6 12 9 18 8 16 23 46 4 8 2.80 1.20 

22.600*

* 
5 

غياب الإطار القانوني الواضح   

والشامل لمشروعات الاستثمار 

 الاجتماعي للجمعيات الاجتماعية.

5 10 9 18 9 18 4 8 23 46 2.38 1.47 
23.200*

* 
6 

في معوقة للجمعيات وجود أنظمة 

 المؤسسات ذات العلاقة بالاستثمار  
3 6 11 22 5 10 1 2 30 60 2.12 1.47 

55.600*

* 
7 

الوعي العام بأهمية الاستثمار  ضعف 

 الاجتماعي 
12 24 8 16 0 0 22 44 8 16 2.88 1.49 

10.480*

* 
4 

 ( M   <3بدرجة ضعيفة ) 1.07 2.89 المتغير ككل 
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 العدد الثامن والعشرون

 متضث من نتايج الجدول السابق أن:

اـ العقبات داري الجمغيل ضــغيا وـط ـلح الـســ  الواــاـي   -   ؤلــيات  ل    قاً ع،  2.89 اــت
ضـعف الشـياكل ــ  القااعـ  العا   الخاأ  لتيتـب المتـسـ  الواـاـي: جاء  ي التيتـب الأ ل "

ســــــــ  واـــــــاـي    ـ  القااا الثالط  ي الاســـــــتثمار الاجتماعي. ع،  جاء  ي التيتـب  3.50" ةمت
ــاتي الذي  ؤتي الى ضـــــعف إقبال    الثاني " ــتقيار الاقتصـــ ــتثمار  ع   الاســـ ــتثميي  على الاســـ الماـــ

رـا داصــل رـا عا ل،  على الاســتثمار الاجتماعي ةصــ ســـ  واــاـي  ةصــ ع،  جاء  ي 3.40" ةمت
 ـيل  اجتماسيل  اضـول للجمغيات الاجتماسيل التي ل  ها  التيتـب الثالط " تـ  وفاات وك ع    ج

ســـــــــ  واــــــــاـي   شــــــــي عات الاســــــــتثمار الاجتماعي  عالل ع،  جاء  ي التيتـب الياةع  3.14" ةمت
ــ ب ن را عق  المؤتميات  الل  ات   رش  " ــتثمار الاجتماعي  ةاـــ عـي العا  ةجهميل الاســـ ــعف ال ضـــ

سـ  وااـي  العم  الخاصل ةالاستثمار الاجتماعي  ع.2.88" ةمت
 تاـــــن  نها تالل اوصـــــائياً  عقبات خارج الجمعية لك  علصـــــي    علاصـــــي   2  مياجعل قيمل ما

يـل   اـ  عل  %ع  ما يشـي الى ا كانيل تعمي  اللتائج على المجتمع.5% & 1عل   ات
 ــ  تـ ـلاء العيض  الالب ــ       ضــاف ةع  المبو تـ ــول ســياســيل تمكـليل،  ع    ج ع    ج

ــتثميي  الاجتماعــ .  هـ  ا  تفف   ــتثمار الاجتماعي ا  المجتمعي ةالجمغيات الاهليل  الماـــ الاســـ
 ـل   ســـــااء التشـــــبـ   الشـــــيمات الصـــــبـيا هي     ن  (Nganga, 2013) ع نتائج تراســـــل  الوك

ــيل  ي ن ا  ــتثمار  الجهات الفاعلل اليئياــــ ـــف ع"قات العم      ج   SI  الاســــ  يجب علـه  تلاــــ
يـي اـجه نمـ  وـط  ةشــك  ما  .  SI  الاســتثمار  نمـ  تا اـئف  التو يات اليئياــيل التي ت تتمث  الع

رـ التكا   ال  لي  ي الا تقار إلى ــول ســـياســـيل تمكـليل.  لا يمك  التخفيا     ل  إلا       تا
اـتيل    ــي ــوـل   ــ  رهـا  ي زيـاتا العيض  الالـب على التكـا ـ  الاجتمـاعي  ت  ــل  د"ل قيـا  الوك

 كصانعي الاياسات.
 قـا ـت   (Padachi, Boolaky, & Narrainen, 2017)   د"ل تراســــــــــــــل   هـ  ـا  تالـب 

الاســتثمار    ،  تعايا  قا ل ل مات المجتمعإنشــاء  ييف عم   شــتيو ــ      هميل SWOTتولـ   ـ
يـلةالمجتمع SI  الاجتماعي  ي  SI ل"ســــتثمار  ،  تعايا الل ا  ال ـويةيما ــلها ،   لاء  ســــاتل ق

 .SI الاستثمار الإتار الوالي  تمهـ  الاييف لاوتاان رياتا الأعمال الاجتماسيل
 : الجمعية داخلعقبات  (2)
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 العدد الثامن والعشرون

 (: تكرارات عقبات داخل الجمعية 31جدول رقم )

 العبارات 

 الاستجابات 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

  2قيمة كا

 ودلالتها 
 الترتيب 

بدرجة كبيرة  

 جدا

بدرجة 

 كبيرة 

بدرجة 

 متوسطة 
 بدرجة ضعيفة 

بدرجة ضعيفة  

 جدا

 % ك % ك % ك % ك % ك

شعور الجمعية بأنها لا تمتلك أي فكرة 

 للاستثمار  للاستفادة من الاسس الموجودة
10 20 2 4 1 2 31 62 6 12 2.58 1.34 60.200** 2 

الافتقار إلى الأشخاص ذوي الكفاءة 

والخبرة والتخصص القادرين على تنمية  

 الاستثمار الاجتماعي وإدارته

11 22 2 4 0 0 33 66 4 8 2.66 1.35 48.400** 1 

عدم امتلاك الجمعية الاجتماعية لقاعدة  

تنظيمية وإدارية ومالية تعزز قدراتها 

 المالية 

7 14 5 10 2 4 25 50 11 22 2.44 1.33 32.400** 3 

عدم وضوح الرؤية لدى قيادة الجمعية 

 والعاملين فيها بواقع الجمعية 
4 8 2 4 7 14 14 28 23 46 2.00 1.23 29.400** 6 

سيطرة القناعات ووالمخاوف والآراء 

 الخاطئة على قادة الجمعيات 
3 6 1 2 9 18 28 56 9 18 2.22 0.97 45.600** 4 

الاجتماعية  الخوف من تأثير الاستثمارات 

 على سمعة الجمعية وتوجهها 
3 6 1 2 7 14 29 58 10 20 2.16 0.98 50.000** 5 

عدم رغبة أصحاب القرار في الجمعية في  

 تحمل المسؤولية 
3 6 1 2 5 10 7 14 34 68 1.64 1.14 74.000** 8 

الخوف من تسرب كفاءات الجمعية  

 الاجتماعية إلى العمل التجاري 
2 4 0 0 4 8 30 60 14 28 1.92 0.85 39.280** 7 

 ( M   <3بدرجة ضعيفة ) 0.99 2.20 المتغير ككل 
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 والعشرون ثامنالالعدد 

 متضث من نتايج الجدول السابق أن:

لح الـس  الوااـي    - اـ العقبات تاد  الجمغيل ضغيا وـط ـ ع،   ؤليات  ل    قاً لتيتـب 2.20 ات

سـ  الوااـي: جاء  ي التيتـب   الا تقار إلى الألخاأ   ي الكفاءا  الخ يا  التخصت    الأ ل " المت

سـ  وااـي  القاتري  على تلميل الاستثمار الاجتماعي  اتارته،  تعايا الق رات الماليل للجمغيل " ةمت

رـ الجمغيل الاجتماسيل ةجنها لا تمتل   ي  كيا ل"ستفاتا       ع،  جاء  ي التيتـب الثاني " 2.66  لع

تـا جـ سـ  وااـي  الاس  الم ع   ا ت"و الجمغيل الاجتماسيل  ع،  جاء  ي التيتـب الثالط  2.58" ةمت

سـ  وااـي  لقاع ا تل يميل  اتاريل   اليل تعاز ق راتها الماليل ع،  جاء  ي التيتـب الياةع  2.44" ةمت

سـ  وااـي  سيايا القلاعات   المخا ف  ا راء الخاتول على قاتا الجمغيات   "  يتفف  ع،  2.22" ةمت

لا  اال هلاو الكثـي  ما  تعـ    نه    (Hailey & Salway, 2016, p. 585) ل   ع  ا اك ه تراسل  

 .القيا  ةه ةيما  تعلف ـتبــي عقليل صلاا القيار اليئياــ   ي  ل مات المجتمع الم ني

 تان  نها تالل اوصائياً عل  عقبات داخل الجمعية  لك  علصي    علاصي    2  مياجعل قيمل ما -

يـل    اـ  عل  %ع  ما يشـي الى ا كانيل تعمي  اللتائج على المجتمع. 5% & 1 ات

 ــ  اـجا تل يميل،    ات  ةجن العقبات تاد  الجمغيات يمك  تخاـها    د"ل      ضاف   لب المبو تـ و جـ ـ
 ــي   ةالاستثمار،  ت ال  ء  ميفيل  ةالجمغيات ع   الاتارا  العا لـ   لمجال   الاستثماري  الت ريب  عـي  ال ر ع 

 ــي   لل تجمع الجمغيات  ي ليمات استثماريل     ت ات الاستثمار     لن    قي ض استثماريل   ـيه،  ت
 ـيل لاعااء الجمغيات المباترا    ـي ا  توت   لل وك صبـيا يشارو  ـها  اتثميي  اجتماعـ    الياف وك

لـ  ي المشاريع الاجتماسيل.    لل د

اـرت الماليل ةالجمغيات 2020 العلاي،  هـ  ا  ك ته  ع  ن العقبات التي تقف  ي  ي تييف تلميل استثمار الم
اـرت الماليل    د"ل  الاستثمارات  هي ر س المال  تتلخت  ي العجا الماتي  الا تقار الى اس  تلميل الم

لـل الماليلع،   لـ  المعي ل،   الا تقار الى الاـ اـرت   الا تقار الى الا كار الى    العجا المعي ي الأص تلميل الم
 ع. الماليل    د"ل  الاستثمارات 
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 والعشرون ثامنالالعدد 

اـرتها الماليل   ما  تالب تبــي  قا ل القائمـ  على الجمغيات   ضع استياتيجيل   تكيا ل ي الجمغيات لتلميل  
يـ  الج     تفعـ  الاستثمارات  هـ  ا  ك ه   دصائت   ن    (Hailey & Salway, 2016) استخ ا    اد  التم

تـ استياتيجيل    ـي الاستثمار الاجتماعي تشم   ا  لي:  ج المل مات  ـي الي ويل التي لارمت ـلجال  ي نم
 ـي  المخاتي الميتبال  تـ  قا ل توتا   ث  هذا اللم يـ  القاـ  للا ات   ج يـ  يامن ةالتم  ـي تم تشبـليل  نم

 المؤساات الميتبال ةه    ،  ع الاستثمار الاجتماعيةه  المـ فـن الذ   ل  ه  المهارات  اليغبل  ي التعا    
تـ  ن مل يـ  الاستثمار    دـياً،  ر ما الأه      اتارته   ج لـ  ـيانات التج ـي الملاسبل  يمكلها تتبع تم  لاسبل ت

الفيأ   الج   ا هذه  التعا    ع  الأعمال  نما ي  ةالتعا    ع  الإتارا  الم  يي    عااء  جل   مبار  التاا  
يـ علـها.   المخاتي التي تلا

 : نتيجة اختبار الاروض الاححايية : المحور السادس 

الأول   • الاححايي  الارض  اختبار  "نتيجة  الاهلية    للدراسة:  الجمعيات  استخدام  يكون  أن  المتوقع  من 

 ضعياا" بالمنظمات غير الربحية  المجتمعي)المنظمات غير الربحية( استراتيجيات الاستثمار 

جاء  ي   -1 مما  ال راسل  نتائج  رق    ك ت  اـ  ع  19الج  ل  الاستثمار   ن  ات استياتيجيات  استخ ا  
الوااـي     الاجتماعي  سـ   ال ـلح  المتـس   38.25ضغيا وـط  لتيتـب  %ع،   ؤليات  ل    قاً 

%ع،  جاء  ي التيتـب الثاني  74الوااـي: جاء  ي التيتـب الأ ل "الصل  ق الاجتماعي" ةمتـس   
يـ  تلميل المجتمع" ةمتـس    %ع،  جاء  ي التيتـب الثالط "المؤساات الاجتماسيل"  74" ؤساات تم

سـ    اـ" ةمتـس   58ةمت %ع،  جاء  ي التييب الخا   "وقـق 42%ع،  جاء  ي التيتـب الياةع "التا
سـ     %ع،  جاء  ي التيتـب الااتس "صل  ق الأ قاف" ةمتـس   28الملكيل/ المشاريع التجاريل" ةمت

سـ   10  %ع،  جاء  ي التيتـب  10%ع،  جاء  ي التيتـب الااةع  "سل ات التج ـي الاجتماعي" ةمت
سـ  وااـي   الصل  ق المتخصت  صلات ف الأ ا ، الشباب  المي اع ا    الأدـي "الث  %ع. 10" ةمت

من المتوقع أن يكون استخدام الجمعيات الفيض الأ ل لل راسل  الذي  ؤتاه "  نقبل تجسيااً على  ل ،  
".  يمك   ضعيااالاهلية )المنظمات غير الربحية( استراتيجيات الاستثمار الاجتماعي بالمنظمات غير الربحية  

اـ ج      يـ  الج     ازال  ـض تفاـي  ل   ن الاستثمار المجتمعي ةالجمغيات الاهليل  ي  صي مجليل للتم
نـ تل ي  العم  الاهلي رق      لاء  ،  ما  تالب ت ريب الجمغيات  2019لالل    149وـط ت  اعتماته  ي قان

عـي المجتمعي     ق راتها   ، تمكـليل للماتثميي  الاجتماعــ  ةالمؤساات الاجتماسيلسياسيل  دلف ــول   ر ع ال
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 والعشرون ثامنالالعدد 

 تاسي    لل استثماريل للجمغيات الاهليل لاقا ل ع"قات  ع الماتثميي  الاجتماعــ   يمك  ـلاء ليمات  
  الهل ع.  استثماريل صبـيا ــ  الجمغيات   عاها ،  ع الاستفاتا    د يات ال  ل الاديا  ا ييكا  انجلتيا

  :كآلية للتمويل وتنمية الموارد المالية وضع استراتيجيات الاستثمار المجتمعي جاء   -2
 ــ    - %ع  96ت لح  ةالجمغيات الاهليل  جتمع البوط    ل  ه   عي ل ةالاســــتثمار الاجتماعي  ناــــبل المبو

 %ع.4، ــلما    ل  ل  ه   ي  عي ل ةالاستثمار الاجتماعي ت لح  
    جهل ن ي      جهل ن ي ناـــــبل تج ـي اتجاهات ســــــق الاســـــتثمار الاجتماعي العالمي على الجمغيل   -

 ــ  اـ قل ت لح  عـلل البوط جاءت   المبو %ع ، 32%ع، ــلما مانت  ي  ول الى و   ا ت لح  44نوـ الم
اـ قل ـلبت    %ع.24  دـياً ناب ع   الم

يـ  ةالجمغيات الاهليل - ال د  المكتاـــــب / المؤســـــاـــــات الاجتماسيل  ي  جتمع البوط جاء     صـــــاتر التم
ســــ  واـــاـي   ســــ  واـــاـي  ع   يليه  2.46الميما الأ ل ـ  ـل / الصـــلات ف الاجتماسيل ـ ع،  2.12الوك

ســـ  واــاـي   ع  يليه الشــيمات / الشــيمات الخاصــل  1.50 يليه الأ يات     صــواب الثي ات الاــخمل ـ
سـ  وااـي   سـ  وااـي  ع   دـياً 1.46ـ  ع. 1.34الملن  الت يعات الأجل يل ـ

اـج  اســــــتياتيجيات الاســــــت ا ل  - اـ قل  ةالجمغيات  جتمع البوط جاءت ت اـ قل 90ناــــــبل الم %ع ، ع   الم
 %ع.10ت لح  

اـ   نجال الاســــــــــــــتثمار الاجتماعي ةالجمغيل - يـ  / الملن مان  ي الميما الأ ل    ـلاـــــــــــــبل    جاء  ع التم
%ع  70سياسات   ن مل الإتارا ـلابل   يليه   ،%ع  86 يليه ـي جل العم   التخاي  ـلابل   ،%ع  100 
ــبل   ،  ـيل ـلاــــــ ــبل  %ع ،  يليه  60 يليه ال ـول التل يميل الوك  يليه  الق را  ،%ع  26القياتا  الوك  ـلاــــــ

  .%ع2  دـياً الشبكات / الشياكل ـلابل   ،%ع 8 يليه اـتكار اجتماعي ـلابل  ، %ع 18التقليل ـلابل  
ــت ا ل  ةالجمغيات  جتمع البوط توقـف الاـتكار الاجتماعي   - اـ قل   جاءت لتوقـف الاسـ ــبل الم %ع ، 70ناـ

اـ قل ت لح    .%ع30ــلما ناب ع   الم
ــاق القي  التل يميل للمـ ف  انفتاوه على الأ كار  ا راء الج   ا  الاـتكار - ــبلالاجتماعيع    اتاـ   جاءت ناـ

اـ قل   اـ قل ـلبت   ،%ع 30ــلما مانت  ي  ول الى و   ا   ،%ع 40الم  .%ع30  دـياً ناب ع   الم
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اـئ  الاســتثمار الاجتماعي   - ســـ  ةالجمغيات الاهليل  جتمع البوط جاء ع العائ  المالي  ي الميما الأ ل ـ
ــاـي   ــاـي  2.46واـــ ســــــ  واـــ ــاـي  2.30ع،  يليه العائ  الاجتماعي ـ ســــــ  واـــ ع،  يليه العائ  ال ـوي ـ

 ع. 2.08 
اـ   ال ـويل التي تؤ ي على ادتيار استياتيجيل الاستثمار الاجتماعي ممكـن ل"ست ا ل   - تـ جاءت  الع القـ

عـي الاستياتيجي ـلابل  %ع،  يليه  86الاقتصاتيل  الماليل  ي الميما الأ ل ـلابل   %ع ،  يليه  80ال
جـي ـلابل   لـ  ـي ـلابل  %ع ،  يليه  60التعقـ  التكل لـمل  %ع ،  يليه  26التج ـي الاياسي    الوك الع

 .%ع14ال  لا يكيل الاجتماسيل ـلابل   يليه   ،%ع16 الت  ي  ـلابل  
 شارمل المـ فـ   ي عمليل الاستثمار الاجتماعي ةالجمغيل جاءت ـ رجل م ـيا    رجل  تـسال ـلف    -

%ع،   دـياً ـ رجل  4 يلـها لا على الات"ق ـلابل   ،%ع14%ع ،  يلـها ـ رجل قلـلل ـلابل   40اللابل   
اـقع   فيتا2ك ـيا ج اً ـلابل    ع.   او ا %ع ـ

تحقيق الاستدامة  في  من المتوقع أن يكون دور الاستثمار  الارض الاححايي الثاني للدراسة:  اختبار  نتيجة   •

 .بالجمعيات الاهلية )المنظمات غير الربحية( متوسسا"

 تحقيق الاستدامة بالجمعيات الاهلية في  الاستثمار   دور(: 32جدول رقم )

المتوسط   الأبعاد 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

 الترتيب  المستوى 

 5 3متوسط أكبر من   0.88 3.74 تطوير عمل الجمعية   

 2 3متوسط أكبر من   0.82 3.92 استمرارية تقديم الخدمات  

 1 4عالي أكبر من  0.67 4.30 توفر بيئة النزاهة والشفافية في العمل

 6 3متوسط أكبر من   0.64 3.48 التمكين الاقتصادي في المجتمع 

استقلالية الدخل للجمعيات )مدى مساهمة الاستثمار في 

 الجمعيات الخيرية( 
 4 3متوسط أكبر من   0.53 3.82

 3 4عالي أكبر من  0.72 3.88 الجوانب الاجتماعية للاستثمار

مساهمة الاستثمار على أداء واستدامة الجمعية أبعاد 

 ككل
 ( M   >3مستوى متوسط ) 0.53 3.86
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اـ  أن:  السابق  متضث من نتايج الجدول   سـ     ت ر الاستثمار  توقـف الاست ا ل ةالجمغيات الاهليل ات  ت
سـ  الوااـي      ع،   ؤليات  ل    قاً لتيتـب المتـس  الوااـي: جاء  ي التيتـب الأ ل "3.86وـط ـلح ال

 ـي ــول اللااهل  الشفاةيل  ي العم  سـ  وااـي  ت استمياريل تق ي     ع،  جاء  ي التيتـب الثاني " 4.30" ةمت
سـ  وااـي  الخ  ات   ةمت  "3.92" الثالط  التيتـب  ل"ستثمار  ع،  جاء  ي  الاجتماسيل  اـنب  ةمتـس   الج  "
استق"ليل ال د  للجمغيات    ا  ااهمل الاستثمار  ي الجمغيات   ع،  جاء  ي التيتـب الياةع " 3.88وااـي   
وااـي  الخـييلع سـ   ةمت  "3.82" الخا    التييب  الجمغيل    ع،  جاء  ي  عم   يـي  سـ  وااـي  تا ةمت  "

سـ  وااـي   التمكـ  الاقتصاتي  ي المجتمع   الأدـي "ع،  جاء  ي التيتـب الااتس 3.74   ع. 3.48" ةمت

من المتوقع أن يكون دور الاستثمار وتحقيق    الفيض الثاني لل راسل  الذي  ؤتاه "  نقبل تجسيااً على  ل ،  
الجمغيات واليا  " .  ييجع  ل  لع   اعتمات  الاستدامة بالجمعيات الاهلية )المنظمات غير الربحية( متوسسا

تـ  تبـيات اديا ل"ست ا ل. رـا  ساسيل ـ   ج  على الاستثمار  ي توقـف است ا ل الجمغيات ةص

"من المتوقع أن يكون مستو  معوقات وعقبات الاستثمار  الارض الاححايي الثالث للدراسة:  نتيجة اختبار   •
 . )المنظمات غير الربحية( متوسسا"الاجتماعي داخل وخارج المنظمة بالجمعيات الاهلية 

 معوقات وعقبات الاستثمار الاجتماعي داخل وخارج المنظمة  (: 33جدول رقم )

 الأبعاد 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب  المستوى 

 1 3ضعيف أقل من  1.07 2.89 عقبات خارج الجمعية 

 2 3أقل من ضعيف  0.99 2.20 عقبات داخل الجمعية

أبعاد العقبات والمعوقات التي تواجه تفعيل  

 الاستثمار في الجمعيات الأهلية ككل 
 ( M  <3مستوى ضعيف ) 0.97 2.55

اـ  متضث من نتايج الجدول السابق أن:   قـات  عقبات الاستثمار الاجتماعي تاد   داري المل مل   ات  ع
سـ  الوااـي    ةالجمغيات الاهليل ع،   ؤليات  ل    قاً لتيتـب المتـس  الوااـي:  2.55ضغيا وـط ـلح ال

عقبات   ع،  جاء  ي التيتـب الثاني "2.89" ةمتـس  وااـي     عقبات داري الجمغيل جاء  ي التيتـب الأ ل "
سـ  وااـي    تاد  الجمغيل  ع. 2.20" ةمت
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من المتوقع أن يكون مستو  معوقات    الفيض الااتس لل راسل  الذي  ؤتاه "  نرفض تجسيااً على  ل ،  
"  وعقبات الاستثمار الاجتماعي داخل وخارج المنظمة بالجمعيات الاهلية )المنظمات غير الربحية( متوسسا

قـات  عقبات الاستثمار الاجتماعي ةالجمغيات الاهليل  ضعهوـط    تت اللتائج   .  ما يعك  ان الملاخ   ع
لـ الجمغيات الاهليل الاستثمار المجتمعي     جهل ن ي الجمغيات عـلل ال راسل   ك  ا انه   الان  لاسب ل د
تـ   ـيل  ع"قات تي اه  ةالماتثميي  الاجتماعــ   تجسي  ليمات استثماريل صبـيا  ع  ج ةواجل لم لل وك

 ت  ت ري ه  علـها. تلل استيلاتيل ل"ستثمار يعتم  ا علـها  ي 

 كمدخل لتنمية الموارد المالية  دليل استرشادي لتاعيل الاستثمار المجتمعي  تاسعا:  
 ـجـا جـ  ـ ا يمك   ن  ؤ ي على التبــي الإيجـاـي ــ      ـ ادـ تمثـ   ــاني نم يــ  الأ ي الإناــــــــــــ الاســــــــــــــتثمـار لتم

. ر    نها لياــت الو  الشــا   للاــبـ  المتاا  ا  للمل مات  صــواب المصــلول المهمـ   يوقف نتائج   اــ   
ــتثمار الذي ق  ته تراســــــلعلى   ــيات زياتا الاســــ  المل مات الاناــــــانيل.  يت لي هذا ال لـ  الاســــــتيلــــــاتي تـصــــ

(Willitts-King, et al., 2019) 
ــتثميي  جميعا  ن  تحالاات اساااااتراتيجية جدمدة. :1  التوصاااااية  تعـ  على الجهات المانول  المل مات  الماـــــ

اـ ل"ســتفاتا    هذه الفيصــل   يلعب الـســااء ت رًا واســمًا.  يشــم   ل  مً"    الشــيمات الاســتشــاريل،     تكيف
لـ على الاســــتثمار،     يي  التي يمكلها الماــــاع ا  ي هيكلل الصــــفقات  تع  المؤســــاــــات  ي عمليل الوصــــ

نـ اـ الثقاةيل ــ  المل مات    جهاي  للتعا    ع تعقـ ات الاســـــــــــتثمار،   اـالصـــــــــــلات ف.  يك يمكله  ســـــــــــ  الفج
الإناــــانيل  مبار الماــــتثميي     القااا الخاأ. يجب على المؤســــاــــات  الماــــتثميي  تعايا هذه المل مات 

ــالـب  ما لل ــلول المهتمـ   زياتا ع تها.  ق  ت  اتباا  ســـــــــــ ةيما  تعلف     تعمها،  ر اها ةجصـــــــــــــواب المصـــــــــــ
ــتثمار الاجتماعي  ي المملكل المتو ا    د"ل ـينا ج   ،  Big Potential   Big Society Capitalةالاســــــ

يـً"   ليًا لم  يي الصلات ف يـ  الم تكي للتلميل. تاد  ال  لل، اللذ   ق  ا تم اـ ال  لي  ي التم   على المات
 الاستفاتا    الخ ياء الخارجــ   ي  يولل  بكيا. المنظمات الإنسانية: •

الشــــياكل  ع    يي الصــــلات ف   ي الخ يا  اســــتخ ا  ر س المال لجذب الماي     الاســــتثمارات    الممولين: •

 ــي ر س  ال الخاارا الأ ل.    د"ل ،الخارجيل اـل ج   ا    ت  إنشاء   

 ـلاء لياكات  ع الماتثميي  لإنشاء ن ا  ــوي استثماري  كثي تعماً.  المستثمرون: •
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. ســــف  تالب هذا  هماً  عمف للتو يات،  يلببي  ن التركيز على احتياجات التمويل الإنساااني:  2التوصااية  
 ـات  المجتمعات. إ ا  دذنا  ثال   مـي ــ  الوك ــل ــتثمار  ي ت ع التبــي الاـــــــ ــم  ال  ر الذي  لغبه الاســـــــ يشـــــــ
ــ   لغبه لي    قـائي له ت ر واســـــ اـر  اللاجمل ع  المخاتي الا يغيل،  إن التج ـ  ال ــتجاةات الاارئل للك الاســـــ

اـ الكار ل  ق   ي ضــــــمان الـصــــــ يـ  عل   ق ا  ي إو ا  تبــيات  ي الاــــــلـو     ، لـ إلى التم ــً  لك   ياــــ
اـتلـ . هذه لجنها  ن تقل     تج ـي  اـر  على الم  الك

لـ التو ي الذي تاـــــعى إلى  عالجته  ميا  لما ا ســـــيكـن الاســـــتثمار  ت  المنظمات الإنساااانية: • و ت ــضـــــ

لـ ةالملن.     ا     الم د  التقلـ ي المم

يـي والات العم   الممولين: •  الاستثمار. لم اد تا

الو     التعقـ  وـثما   ك  لامان تل يل الأتاا لاوتياجات الاـق  تعك  الا يعل المتبـيا    المستثمرون: •

 للاياقات الإناانيل. 

. إن زياتا التوفـا لتباتل التعل ، ال يانات    لــجنها  ن تواــ   التعلم المشاترك وزيادة الشااااية :3التوصاية  
ــاني. إن   ــييع ت  ف ر س المال لتوقـف الأ ي الإناـ ــتثمار  تاـ ــارمل  ي الاسـ ـــق على المشـ ــك  م ـي ق را الاـ ةشـ
اـرت    لـجنه  ن يقل       اـئ    ـيها    الم نشـي   اـ  الممارسـات  نما ي الصـفقات  لـي   الصـفقات  الع

رـ ال تـ الك ـيا على الق رات تصــــــ مخاتي  يخف  تكاليا تجميع الصــــــفقات الاســــــتثماريل.   ع  ل ،  إن القـ
يـ   القياتا الخارجيل ل  ع هذا الأ ي إلى الأ ا .  اـجهها القااا ق  تعلي  ن هلاو واجل إلى التم  التي  

 : لي   الصفقل المشتيمل،   قا ي  التج ـي،  ال ر س الماتفاتا    الاستثمارات. الإنسانية المنظمات  •

تـا ل"ســــــــتثمارات  تلـ  لأصــــــــواب  الممولين  • يـ  ل ع  نشــــــــي التعل   تع  إنشــــــــاء  اــــــــت : يشــــــــملـن التم

يـ  الأكثي إـ اعًا.   المصلول. التجك      ن عمليات الشياء لا تقـض إ كانات الشياكات   سالـب التم

 ،  ال ر س الماتفاتا    الاستثمارات.الأ ي: لي   صفقل الأسه ،   قا ي  المستثمرون   •

 ( دراسات وبحوث مستقبلية)  توصيات لمزيد من الدراسة
ــع اللااق لقااا  يمك  التعا    ع هذه  -1 ــن  اســـ ــل تجيي يل  اعاتا ادتبارها    د"ل  اـــ ــل م راســـ ال راســـ

 المل مات  ـي الي ويل  ي  صي
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اـئف  تو يات الاستثمار الاجتماعي  -2   ي  صي مقااا نال   ي العال  SIع

 ـيل ال  ليل تراســـــل  قارنل ــ    -3 لـ انفتاوها المل مات  ـي الي ويل الموليل   المل مات  ـي الوك على  و

يـ .ت لي نما ي الاستثمار الاجتماعي   ممص ر ج    للتم

يـل  ي تواـ  ن ا  الاستثمار الاجتماعي -4  الأت ار الملاسبل للمل مات التلم

 "ستفاتا    ويمل الاستثمار المؤ يلللمؤساات الاجتماسيل التل يميل  المتالبات  -5

ع ةالاســـــــــتثمار  CSRتقـي  القااا الخاأ  ي  صـــــــــي لاســـــــــت  ال الماـــــــــؤ ليل الاجتماسيل للشـــــــــيمات   -6

 ع مما  علت ال  ل البي يل ةالفع .CSIالاجتماعي للشيمات  

رـ الاستثمار الاجتماعي   -7  ـل لتوفـا نمـ  تا دلف    SIإتار الاياسات المالـب اعتماته    ق   الوك

 ــول تمكـليل مما  علت ال  ل الاجل يل    ر ا    ييكاع.

لـ الاستثمار. -8  اع ات ـيا ج الت د  المهلي لاييقل تل ي  المجتمع ل لاء ق رات الجمغيات و
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 .ع2019 لليياتا الاجتماسيل  الاستثمار الاجتماعي

ع. ت ر الاســتثمار  ي توقـف الاســت ا ل  ي عم  الجمغيات الخـييل العا لل  ي 2017واــا  واــ   ــســميا.   -26
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 ـ ال ـويل،    ع.7 49العل
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 ـ الإجتماسيل،   اـجهتها.  جلل جا عل    القيا للعل  .148 -  80ع،  1 13 

اـري.  ا اا ,   -35 ــيا  2019غيا  ه ــ  القااا الي وي  الخـيي. نشـ ـــ ـــ ــتثمار الاجتماعي عـ ـــ ـــ ع. ميا يختلف الاسـ

 ع.4لـهييل : اتجاهات الا ي الاجتماعي | س ي تصمي  الاعمال، اللشيا الياةعل  

اـي.   -36 ــال تـيل: الملت ا  2017 ارو ســـ ــع ــمـنب. المملكل العي يل الاـــ ــك   الماـــ ــتثمار الاجتماعي لالشـــ ع. الاســـ

يـي القااا  ـي الي وي.    الااتس لتا

اـلمعاتي علي.   -37 تـي.  2005 اهي اـ ــاـــــــات الاجتماسيل  ع نما ي تا يقيل    المجتمع الاـــــــع ع. اتارا المؤســـــ

 القاهيا.
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ــوـل  2020 وم  جاـي سباس.   -38 ع. الت د  المهلي لاييقل تل ي  المجتمع ل لاء ق رات المل مات الأهليل اللالــــــــــــ

 ـ الاناانيل،   يـ .  جلل تراسات  ي الخ  ل الاجتماسيل  العل  ع.3 49 ي  جال ت ــي التم

 ـي.   -39 ع. القااا الثالط  الفيأ الاــانول: رؤيل  اــتق ليل. اليياض:  كتبل المل   ه  2010 وم  ع  الله الاــل

 الـتليل.

تـ  وم   وم  ع   اليوم  ه"لى.   -40 ع. ت ر الجهات المانول  ى تع  الق رات المؤسـاـيل للجمغيات  2010 وم

ــكل ريه   ــتـي، جا عه الاســــــــ ــالل  اجاــــــــ ــغبل الخ  ل    -مليل الاتاب   -الأهليل. رســــــــ  ـ الإجتماسيل. لــــــــ  عه  العل

 الإجتماسيل.

 .  2019لالل   149ع. قانـن تل ي  العم  الاهلي رق  2019 صي &الجيي ا اليسميل.   -41

ـــــاض: الهـول العا ل SROIع.  لهجيل العائ  الاجتماعي على الاستثمار  2016 لع  ـ  لـ"ه .   -42 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــييـ ـــ ـــ ـــ . الـ

 ل" قاف.

 ـي  2019نصــي علي روي  الاـــ .   -43 يـ  ةالجمغيات  ع. اســتخ ا  نم اـجهل ضــعف التم يـي ال يا ج لم تلميل  تا

 الاهليل.  جلل الخ  ل الاجتماسيل.

هاني على زمي علي الشــــي ـلي، تلعت  صــــافى الاــــي جي،  وم   ــ الوم  ســـــ  اوم ،   صــــالن صــــ يي   -44

يـليل ةاســتخ ا   2021وجازي.   اـجهل المشــك"ت التم رـ  قتيل لتفعـ  ت ر  ل مات المجتمع الم ني لم ع. تصــ

اـر المجتمعي.  جلــل التي يــل   ــيــل  الاجتمــاسيــل،  AJEDالو يـــل  اللفاــــــــــــ عع:  جلــل علميــل  وممــل للبوـ  التي 

 ع.192 40

ـــ  ع  المجـ .   -45 يـليل للجمغيات الأهليل العا لل  ي  جال المشــــــي عات  2012هلاء  وم  الاــــ قـات التم ع. المع

 ـ الاناانيل،    ع.4 33الصبـيا  ي    الأز ل الماليل العالميل.  جلل تراسات  ي الخ  ل الاجتماسيل  العل

نـه ع  الاســـــــــتثمار الاجتماعي دات . اتجاهات الا ي الاجتماعي ،  2019 يل ي اـت.   -46 ع. تقييبا م   ا تعي 

 ع.4س ي تصمي  الاعمال ،اللشيا الياةعل  
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