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 : الملخا
  ريادة   ثقافة  نشر  تعزيز فى  الجماعات   مع  العمل  لأخصائي  مقترح  لدور  التوصل  الدراسة  استهدفت 
:    الفرعيه  الاهداف  تحقيقخلال    من  الهدف  هذا  ويتحقق  الشباب،  لدى  الاعمال   تحديد التاليه 
 وكذلك  الاعمال  ريادة  ثقافة  تعزيز  متطلبات   على  والتعرف  الاعمال  ريادة  حول  الشباب   تصورات 
تمواجهتها  وسبل  الرياديه  الشباب   لمشروعات   المحتمله  المعوقات   تحديد   الدراسه   هذه  نتمى، 
  بل    وقد   العينه،  طريق  عن   الاجتماعى  المسح  منهج   على  وبالاعتماد   التحليلية  الوصفيه  للدراسات 
  دليل   على  الدراسه  اعتمدت   ،الدراسة  عينة الشباب   بمراكز التطوع  بفريق(  عضوا٢٩٩)   العينه  حجم
 قد   انها  ب الشبا  يرى   المعوقات   من  مجموعه  الى  الدراسه  نتائج  وتوصلت .  مقننه  جماعيه   مقابله
 فى  المستمر  والتغيير  والمتابعه  المشوره  توفر  عدم  منها  ريادى  بمشروع  القيام  عند   تواجههم
  وايضا   المشروع  استكمال  بعدم  يهدد   الذى  المال  نقص   وكذلك  الحكومه  تفرضها  التى  الاجراءات 
 . السوق  فى والمنافسه المنتج تسويق على القدره عدم جانب  الى الفنيه العماله هروب 

 الجماعات  مع العمل طريقه -  الاعمال ريادة ثقافة - الاعمال رائد :  ةالمفتاحي الكلمات 

 

Summary 

      The study aimed to reach a proposed role for the group worker in 

promoting the dissemination of entrepreneurial culture among youth.  

This study belongs to descriptive analytical studies, and based on the 

social survey method by means of the sample. The sample size was (299 

members) in the volunteering team in youth centers. The study  was 

based on a group interview guide as a main tool .the results concluded 

that there are a set of obstacles that youth may face when carrying out an 

entrepreneurial project including the lack of advice and follow-up, and 

the continuous change in the procedures imposed by the government, as 

well as the lack of money that threatens not to complete the project, as 

well as the flight of technical workers, in addition to the inability to 

market the product and compete in the market. 

 Keywords: Entrepreneur - Culture of entrepreneurship - Group work 

method 
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 أولًا: مشكلة الدراسة
الشباب هم عصب المجتمع ومستقبله، والأساس الذي يبنى عليه التقدم في كافة المجالات، فضلًا عدن أنهدم أكثدر 
فئدددات المجتمدددع حيويدددة وقددددرة ونشددداطًا وإصدددرارًا علدددى العطددداء والعمدددل ولدددديهم الأسددداس الجيدددد والرغبدددة الأكيددددة فدددي 

إبداعيدددة  قددددرات، فنجددددهم يعتمددددون علدددى مدددا لدددديهم مدددن التغييدددر، ممدددا يجعلهدددم يهتمدددون بسدددبب عدددلاج المشدددكلات
 .(Peroune, 2005, P. 36) مستقبلية وتطلعهم إلى ما هو جديدوابتكارية فضلًا عن نظرتهم ال

فالمجتمع الواعي الذي ينشد التقدم والتطور إنما هو ذلك المجتمع الدذي يهدتم برعايدة شدبابه والدذي يبدذل الجهدد فدي 
ذلدك بمدن لدديهم القددرة علدى البدذل والعطداء العلمدي والفكدري ومدن لدديهم المهدارة   التخطيط لهذه الرعاية مستعينًا فدي
ة الشباب وتعلميه واكسدابه الخبدرات والمهدارات التدي تسداعدهم علدى الحيداة الناجحدة والكفاءة في المساهمة في تنشئ

 (.  318، ص 1997في حاضرهم ومستقبلهم )مرعي وشمس وآخرون، 
لددذا يجددب مسدداعدة الشددباب وتمكيددنهم مددن منظددور التنميددة الإنسددانية وتوسدديع الخيددارات المتاحددة أمددامهم كددي يعيشددوا 

تمكدين الشدباب تعزيدز قددراتهم وكدذلك تحسدين منظدور الخددمات الإنسدانية فدي كافدة   حياتهم كما يبتغونهدا، ويقتضدي
ا وتشدجيع ريدادة  المجالات، كما يتعين توسيع نطاق الفدرص المتاحدة للشدباب مدن خدلال اقتصدادات تولدد عمدلًا لائقدً

 .(72ص  2016)تقرير التنمية الإنسانية العربية  ات سياسية تشجع المشاركة الفاعلةالاعمال وبيئ
وفي الفترة الأخيدرة عدانى الشداب مدن مشدكلات البطالدة التدي أدت إلدى انتشدار الفقدر بدين شدريحة كبيدرة مدن السدكان 
ولقددد كددان لددذلك آثددار سددلبية علددى مسددتويات المعيشددة وقددد أرجعددت الدراسددات ذلددك لوجددود فجددوة كبيددرة بددين مهددارات 

ات الحكوميددة وغيددر الحكوميددة ضددرورة أعددادة الخددريجين ومتطلبددات سددوق العمددل، الأمددر الددذي يتطلددب مددن المؤسسدد
النظر في خلق فرص عمل لاستيعابهم وكذلك توجيههم نحو الابداع والابتكار واكتساب المهارات التي تمكدنهم مدن 

 إقامة مشروعات صغيرة وتمويلها.
ة دون نسمدملي 6.21عام( بل   29-18عدد الشباب في الفئة العمرية من ) أن • وقد أوضحت الإحصاءات       
إناث. وقدد قددر التعدداد الاقتصدادي حجدم المنشدآت  مليون  10.4و  ذكور  10.6ان،  دي السكد% من إجمال21ة  دبنسب

ا ومتناهيدددة الصدددغر بنحدددو  217والصدددغيرة منشدددأة  2200المتوسدددطة  ممدددا أسدددهم فدددي خلدددق  •منشدددأة  مليدددون  4.3ألفدددً
 الاقتصادي.مل والمشاركة في النمو الآلاف من فرص الع

ا، ممددا  ومدن خدلال تدوفير الددعم والتددريب للشدباب تتحسدن مهددارتهم ومدن ثدم يمكدن أن تتدوفر الفدرص لنجداحهم مهنيدً
المشددروعات  رةداعمددال ويجددب أن يكددون التدددريب علددى إيدددعو إلددى ضددرورة تبنددي الحكومددات اسددتراتيجية لريددادة الأ
معات حيث يعزز ذلك من نشر ثقافة الابتكار كمدا يعدزز الخاصة جزء لا يتجزأ من مناهج الدراسة بالمدارس والجا

 .(Vyakamam, 2012, P.7)د من فرص العمل وتشغيل الشباب من خلق المزي
( بقدرار مدن رئديس 2017وقد تم تأسيس جهاز تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر في ابريل )

طدوير وتنميدة المشدروعات وتدأمين الأجدواء المناسدبة لتشدجيع مجلس الوزراء والذي يهدف إلى رسم برندامج قدومي لت
بتكار في الشباب على دخول سوق العمل عن طريق المشروعات ونشر ثقافة العمل الريادي، والبحث والإبداع والا

 (.6، ص 2017نسيق جهود كافة الكيانات ذات الصلة بهذا المجال )وايت، المجتمع المصري وكذلك ت
ل قوى محركة في خلق فرص عمل وتشغيل الأيدي العاملة في مواجهة البطالة، كما تعمل على وتعد ريادة الأعما

المساهمة فدي تحقيدق التنميدة المسدتدامة وإشدراك كافدة فئدات المجتمدع وبخاصدة فئدة الشدباب، لدذا يجدب العمدل علدى 
 

 ، جمهورية مصر العربية. 2021/  20الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء،  • 
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المهارات التي تدؤهلهم لمواجهدة تنمية وتطوير قدرات الشباب من خلال تقديم البرامج التدريبية لتزويدهم بالمعارف و 
 الصعوبات المتوقعة وتزيد من ثقتهم بأنفسهم.

إن قدددوة الددددعم الثقدددافي لريدددادة الأعمدددال والتدددي تعدددد مهمدددة لتفسدددير الاختلافدددات بدددين البيئدددات تتشدددكل مدددن جملدددة مدددن 
قصددص النجدداح، القدددوة، ثقافددة اطر والفشددل، الأفضددلية للعمددل الحددر، المكونددات وهددي القدددرة علددى التعامددل مددع المخدد

 (World Economic forum, 2014, P. 12)البحث، صورة إيجابية لريادة الأعمال النبوغ في الابتكار 
لذا نجدد أن كثيدر مدن الددول المتقدمدة اهتمدت بريدادة الأعمدال ودورهدا فدي عمليدة التنميدة المسدتدامة. وبدادرت بطدرح 

د من الخطط والاجراءات والبرامج التعليمية للشباب التي تهتم بتطوير ريادة الاعمال وثقافتهدا ودعدم الريداديين العدي
وتددوفير البيئددة المناسددبة لهددم لإنشدداء مشددروعاتهم الخاصددة ودعددم تحقيددق أهدددافهم بجانددب تددوفير كددل أسددباب اسددتمرار 

 (.332، ص 2016وبقاء هذه المشروعات )الحديدي وسعد، 
نجاح وذلك من خلال تقديم خدمات الرعايدة الاجتماعيدة الق الاستدامة للمشروعات الريادية هو من علامات  فتحقي

وإذا تددوفرت إدارة رياديددة ذات سددلوك ريددادي ستشددجع علددى الابددداع وتسددتطيع الوصددول للنجدداح  نوتددوفير الاستشدداريي
 والتنافس.

ارف وقدديم ومبددادئ مهنيددة، يمكددن أن تتبنددى ريددادة ومهنددة الخدمددة الاجتماعيددة بمددا تحويدده مددن نظريددات علميددة ومعدد
الأعمال الاجتماعية لتبدأ ثدورة جديددة فدي مجدال نظامهدا التعليمدي، كمدا أن أهدداف الخدمدة الاجتماعيدة فدي تحقيدق 
العدالددة الاجتماعيددة تتماشدددى مددع هددددف ريددادة الأعمدددال الاجتماعيددة وأندده بمدددا لدددى الأخصدددائيين الاجتمدداعيين مدددن 

فدددي تطدددوير وتنميدددة المجتمدددع فددد نهم يملكدددون المؤشدددرات  هموالقضدددايا المجتمعيدددة ومهدددارات ياجددداترف حدددول الاحتمعدددا
 (.77، ص 2014الإيجابية التي تمكنهم من ذلك )سعيد، 

فالأخصددائيون الاجتمدداعيون هددم مددن بددين أفضددل المهنددين المددؤهلين للتعامددل والاسددتجابة السددريعة تجدداه المشددكلات 
صدول لحدل للأمدراض الاجتماعيدة للمجتمدع، فقدد حدان الوقدت ليقدف الأخصدائيون الاجتماعية وذلك في محاولدة للح

الاجتماعيون ويتبعون الحس التجداري المباشدر المتمثدل فدي ريدادة الأعمدال الاجتماعيدة التدي هدي مدزيج مدن مبدادئ 
 . (Fernando & Germak, 2014, P. 20)ممارسة الخدمة الاجتماعية وأنشطة الابتكار.

ولاسدديما قدددراتهم علددى تنظددديم العمددل مددع الجماعددات بتطددوير سلسدددلة مددن المهددارات لدددى الشددباب كمددا تهددتم طريقددة 
ا مددن ناحيددة المسدداهم فددي تنميددة  المشدروعات وتعزيددز ريددادة الأعمددال، فمؤسسددات ومراكددز الشددباب تحقددق دورًا مزدوجددً

 .(Antonio & Pinto, 2019, P. 18)شخصية الأعضاء وأيضًا التنمية المهنية للقادة وللأعضاء المشاركين. 
وتعمددل طريقددة العمددل مددع الجماعددات علددى تعددديل وتغييددر اتجاهددات الشددباب لمددا لدده مددن آثددار إيجابيددة نحددو تحقيددق 
الأهداف وتتحمل طريقة العمل مع الجماعات العبء الأكبر في توجيه الشدباب نحدو الطريدق الصدحيح عدن طريدق 

تدى يتخدذ كدل فدرد مركدزه الاجتمداعي عدن رغبدة ذاتيدة القددرة علدى القيدادة حوكذلك تنمية  الممارسة والمجهود الذاتي  
 (.40، ص1993ي وآخرون، دويقوم بدوره على أحسن وجه ممكن لصالح الفرد والكل )الصا

كما يسعى أخصائي العمدل مدع الجماعدات لمسداعدة الافدراد والجماعدات حسدب المواقدف الاجتماعيدة المختلفدة فهدو 
للعمددل مددع  مترابطددةباب لنمددو أفكددارهم وخبددراتهم ومهدداراتهم وقدددراتهم فهددي طريقددة منظمددة يهدددف إلددى مسدداعدة الشدد

 ر.التغيير والتطو و أعضاء الجماعة للحركة والنمو  ودفعالأفراد لبلوغ الأهداف المرجوة 
وتعزيددز روح  كمددا تهدددف طريقددة العمددل مددع الجماعددات علددى إتاحددة الفرصددة للشددباب لاكتسدداب المهددارات المختلفددة

يددادة لددديهم حيددث أنهددم يشددكلون قددوة إيجابيددة لدددفع عجلددة التنميددة عنددد تزويدددهم بالمعرفددة والفددرص الددى يحتدداجون الق
 إليها.
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ا للعمدل ومقدبحترام العمل والإقبال عليه هدو مدن أهدداف طريقدة العمدل مدع الجماعدات فلابدد أن ينشدأ افا لًا لفدرد محبدً
متعدددددة لأعضددداء مج وإتاحدددة الفددرص لممارسدددة أعمدددال سددداعد الأخصدددائي الاعضددداء مددن خدددلال تهيئدددة البدددراعليدده وي

الجماعدات لتحقيددق الهدددف ويقدوم الأخصددائي بتنشدديط عمليدة التفاعددل داخددل الجماعدة وتزويدددهم بالمعلومددات وحددثهم 
 (65، ص 1986)سليمان،   على دراسة أفكارهم لتحقيق أقصى استفادة من الموارد المتاحة.

أن  Hisrich (2010)أثر تعلديم مدنهج ريدادة الأعمدال فقدد أثبتدت دراسدة  وقد اهتمت الكثير من الدراسات بتوضيح
مشروعاتهم الخاصة والمحافظدة علدى  اءنشج ريادة الأعمال تزيد فرصتهم في إالأفراد الذين يدرسون ويتعلمون منه

   أضعاف نظرائهم الذين يبدأون مشروعاتهم بدون دراسة هذا المنهج. 4استمراريتها بنجاح بد 
إلدى أن التعلديم للريدادة يضدمن نجداح المشدروع حيدث يتضدمن مجموعدة مدن  Trired (2014)صدلت دراسدة كمدا تو 

البرامج الموجهة التي تسهم في إعدداد وتددريب وتعلديم المهتمدين بمجدال ريدادة الأعمدال ومدن ثدم يدوفر الدوعي الدلازم 
 لإدارة المشروع بنجاح.

نجاح المشروعات الريادية تعتمد على قدرة أخصائي العمل  إن     Germak (2014،Fernando )كانت دراسة   
كما أثبت الدراسة فعالية  ماعية وبناء نماذج قابلة للتكرار  تطوير مهارات ريادة الأعمال الاجتفي    اتمع الجماع

 فيما يخص الاستكشاف للفرص الجديدة والابتكار.مراكز الشباب في تطوير مهارات العمل الريادي 
( بضرورة الاهتمام بتطوير المقررات الدراسية للشباب بالجامعات المصدرية 2016لعظيم )عبد ا  كما أوصت دراسة

غة الرياديدددة والابتكاريدددة لإكسددداب الطدددلاب العقليدددة الرياديدددة، حيدددث يكدددون الخدددريج قدددادرًا علدددى فهدددم لصدددبغها بابوصددد
 لتوظيف الذاتي.يصل لمتطلبات سوق العمل وبالتالي 
( إلى أن الابتكار شدرط ضدروري لنجداح مشدروعات ريدادة الأعمدال الاجتماعيدة 2017كما توصلت دراسة عباس )

د آلية مبتكرة حيث أنهدا تخلدق العديدد مدن الفدرص المجتمعيدة وتوصدي الدراسدة بضدرورة تشدجيع المنظمدات حيث تع
 الأعمال الاجتماعية.ريادة تنفيذ أنشطة و الاجتماعية المحلية على استيعاب ودعم 

لخدمدة الاجتماعيددة ومهندة االاجتماعيدة ( التوصدل للعلاقدة بدين ريدادة الأعمدال 2018النداجم ) كمدا اسدتهدفت دراسدة
ة الاجتماعيدددة فدددي صدددورها واشدددكالها عايدددتقدددديم وتنفيدددذ بدددرامج وخددددمات الر بة الرئيسدددية التدددي تعندددي باعتبارهدددا المهنددد

مشداركة الشدباب فدي التنميدة الاقتصدادية المختلفة، وتوصلت الدراسة إلى أن ريادة الأعمال الاجتماعية تعزز قيمة 
 والاجتماعية كأحد الآليات المبتكرة لتحقيق التنمية المستدامة بالمجتمعات المحلية.

على أهمية التركيز على قضايا المهارات والتمويدل والخددمات الاستشدارية  united Nation (2018)وقد أوصت 
ى الحكومات القيام بدور الميسر والمساهم في التمويل وذلك والوصول إلى الأسواق وسلاسل القيمة، كما يجب عل

ا بضددرورة الاسددتفادة مددن المنصددات  لضددمان اسددتدامة المشددروعات الرياديددة للشددباب والنسدداء واوصددت الدراسددة أيضددً
 حيث يمكن تحقيق صالح افضل للمستفيدين.بالرقمية 

 Dintion (2014)تهم فتوصددلت دراسددة كمددا اهتمددت مجموعددة أخددرى مددن الدراسددات بشددروط رواد الأعمددال ومهددارا
ا لنجدداح رواد الاعمددال كمددا أوصددت بأهميددة دراسددة الفددروق الفرديددة وأخددذها فددي  إلددى أن الكفدداءة الذاتيددة عنصددرًا هامددً
الاعتبار، فهي تحدد احتياج الشخص إلى التعليم والممارسة لتطوير مهارات القيادة الذاتيدة والتدي تدؤثر علدى ريدادة 

  ت جديدة.العمل وخلق مشروعا
ة لدددى الشددباب واحتدددرام آرائهددم ليشدددعروا مندددالتدددي أوصددت بضددرورة تعزيدددز القدددرات الكا Yadav (2014)ودراسددة 

ومهددارتهم وابددداعاتهم وطالبددت الدراسددة بالضددغط علددى الحكومددات  همبتفددردهم وإتاحددة الفددرص لهددم لاسددتخدام إمكانددات
 ليتحملوا مسئولياتهم تجاه الشباب. 
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إلددى أن التددريب علددى المهدارات الأساسددية التدي يتطلبهددا سدوق العمددل  World Bank (2014)وتوصدلت دراسدة 
ليست كافية لمسداعدة أصدحاب المشدروعات الجديددة ولكدن يجدب أن يدزود التددريب بثلاثدة أشدكل إضدافية مدن راس 

ورأس  المال وهي رأس المال المعرفي لمساعدة الشباب على فهم طبيعدة السدوق والمدوارد وفدرص الددعم الحكدومي،
المال المالي ويتمثل فدي تدوفير التمويدل لتواصل بين الشباب وعملائهم ورأس  المال الاجتماعي ويتمثل في كيفية ا

أهميددة تدددريب الشددابات علددى المهددارات  ILO (2017)الددلازم للمشددروع. كمددا أثبتددت دراسددة منظمددة العمددل الدوليددة 
وخلدق مزيدد مدن  فدي زيدادة النداتج المحلدي الإجمدالي نمتهالإدارية لوجود بيئة أكثر تمكينًا حيث توصلت إلدى مسداه

 توليد الدخل.فرص العمل وتعزيز 
( فددي التوصددل لوجددود علاقددة موجبددة معنويددة بددين جميددع أبعدداد جددودة حيدداة العمددل 2018وأسددهمت دراسددة محمددود )

دراسدة بضدرورة التركيدز )الاستقلالية، الإثابة، التدريب والتطوير، والتكامل الاجتمداعي والأمدان الدوظيفي وأوصدت ال
 على برامج التدريب لتفعيل سلوك ريادة الأعمال.

علدى أهميدة تقددديم جلسدات المتابعدة وتقددديم المشدورة والخبدراء والفنيددين للدرواد مددن  ILO (2018)وقدد أكددت دراسددة 
 الشباب حتى لا يشعروا بفقدان الثقة في أوقات التعثر في العمل.

بتوضدديح التددزام رائددد الأعمددال الندداجح بممارسددة منهجيددة  Ferreira & Mouthlinho (2020)واهتمددت دراسددة 
سداعد الشدباب علدى تحديدد أهددافهم المسدتقبلية وتحقيدق تالابتكار ولديه كفاءة ذاتية، وأن ريادة الأعمال الاجتماعية 

 الترابط الاجتماعي.
أن أسباب فشدل   Mehralizadeh & Sajady (2008)وحول أسباب فشل المشروعات الريادية أوضحت دراسة 

المشدروعات الصددغيرة التددي تولاهددا رواد الأعمددال: ضددعف توظيدف المهددارات الفنيددة، وقلددة المددوارد الماليددة وانخفدداض 
فددي أن أسددباب فشددل رواد  Nina (2014)مسددتوى التخطدديط والتنظدديم وقلددة البددرامج التدريبيددة واتفقددت معهددا دراسددة 

 Amoroset (2009)ي المعرفددة الرياديددة والمهددارات المطلوبددة كمددا واجهددت دراسددة الأعمددال هددو نتيجددة لددنقص فدد
ريددادة الأعمددال مددن خددلال تقددديم البددرامج التعليميددة الرياديددة لتحسددين اقتندداص الفددرص وتلافددي  تقابددلالمعوقددات التددي 

 دخل.الدول محدودة ال فيلتهديدات مع إتاحة فرص أكبر للتوظيف الذاتي وتحسين الأنشطة الريادية 
( مجموعدددة مدددن المعوقدددات منهدددا تعدددرض رواد الأعمدددال لضدددغوط عمدددل شدددديدة 2013ري )كمدددا حدددددت دراسدددة المددد

وانخفدداض أو انعدددام هددامش الددربح فددي بدايددة تشددغيل المشددروعات الرياديددة وأوصددت الدراسددة بضددرورة إكسدداب رواد 
 .ناسبتهم وتوفير الدعم المالي المرة مشروعاالأعمال الخبرة اللازمة لتشغيل وإدا
( إلددى مجموعددة مددن المتطلبددات يجددب توافرهددا لتحقيددق ريددادة الأعمددال منهددا 2016وتوصددلت نتددائج دراسددة مهدددي )

تكددريس مفهددوم قيمددة العمددل مددن الناحيددة الدينيددة والأخلاقيددة، تفعيددل دور المجتمددع لإدراك أهميددة العمددل الحددر وتبنددي 
 ثقافة داعمة لمفهوم ريادة الأعمال.

أن الشددباب يددروا أن العددائق الاساسددي لريددادة الأعمددال هددو نقددص  Blattman & et (2014)وأوضددحت دراسددة 
ل وليس المهارات، فقد يفتقر العاطلون عن العمل على وجه الخصوص لرأس المال، أو المعرفدة فدي السدوق يالتمو 

 أو المنتجات أو الخبرة العملية اللازمة لبدء عمل تجاري.
باب قدد لا يقبددل علدى الأعمدال الرياديدة بسدبب التفكيدر السدلبي )القلددق( ( إلدى ن الشد2017وأشدارت دراسدة القطدان )

الذي ينشأ عن التوتر فالكثير من الناس يخافون مدن المسدتقبل، الأمدر الدذي يجعلهدم يبعددون عدن اسدتثمار أمدوالهم 
ا مددن الخسدددارة المحتملددة، كدددذلك عدددم قدددرتهم علدددى تحمددل المسدددئولية نتيجددة الأسدداليب التربويدددة الخاط ئددة التدددي خوفددً
 تستخدمها الأسرة المصرية، فالأبناء يعتمدون على الآباء في إنجاز المهام والواجبات المكلفين بها.
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محدوديددة دور الأخصددائيين الاجتمدداعيين فددي تعزيددز ريددادة الأعمددال للشددباب  Jongman (2020)وأثبتددت دراسددة 
التدي تهددف إلدى التغييدر الاجتمداعي والتمكدين لانشغالهم بالأعمال الإدارية دون النظدر إلدى جدودة الخدمدة المقدمدة 

 والعدالة الاجتماعية وأوصت الدراسة بضرورة استعادة مراكز الشباب لدورها لتمكين الشباب من ريادة أعمالهم.
يدددة تعزيدددز النمدددو الثقدددافي لدددرواد الأعمدددال حيدددث أوضدددحت دراسدددة مهرت مجموعدددة أخدددرى مدددن الدراسدددات لأكمدددا أشدددا

Stedham (2017)  أن المجتمعات التي أظهرت دورًا نحو النمدو الثقدافي لدرواد الأعمدال أظهدرت مسدتويات أعلدى
 ذا الدور.مقارنة بالمجتمعات التي اغفلت ه من ريادة الأعمال
افي بدين روادا لأعمدال يشدجع علدى إنشداء المشدروعات أن النمدو الثقد Spigel (2017)واظهدرت دراسدة           

 ويجعل العمل بها مستقر، كما يستطيعون كسر الحواجز أمام توقف الأعمال.
البطالدة مدن  مدن دال كمدخل للتنمية الاقتصادية والح( إلى تعزيز ثقافة ريادة الأعم2019كما هدفت دراسة لبيب )

دة الأعمدال فقدد توصدلت النتدائج لوجدود فدروق ذات دلالدة إحصدائية خلال إكساب الطالبات المعارف المرتبطدة بريدا
 ت في القياس القبلي والبعدي لصالح القياس البعدي.ابين متوسطات درجات الطالب

والقددرة علدى الإبدداع وقد استخلصت الباحثة من هذه الدراسدات أن المشدروعات الرياديدة تحتداج إلدى الكفداءة الذاتيدة 
ضدرورة الاهتمدام بتقدديم المشدورة و يم والممارسدة لتطدوير المهدارات التدي يحتاجهدا سدوق العمدل وكذلك التعلدوالابتكار  

وكدددذلك لتلافدددي الصدددعوبات التدددي تواجدده رواد الأعمدددال فدددي بدايددة تشدددغيل المشدددروعات مددن خدددلال الخبدددراء والفنيددين 
تهددتم بتقددديم البددرامج ضددرورة الاسددتفادة مددن المنصددات الرقميددة، وطريقددة العمددل مددع الجماعددات كأحددد الطددرق التددي 

وتددوفير الفددرص لتنميددة قدددرات الشددباب لهددا دور داعددم فددي تعزيددز قيمددة مشدداركة الشددباب لتحقيددق التنميددة المسددتدامة، 
 ومن هنا نبعت فكرة الباحثة في تعزيز نشر ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب.

 ثانيًا: أهداف الدراسة 
 :الهدف الرئيسي

لأخصددائي العمددل مددع الجماعددات فددي تعزيددز نشددر ثقافددة ريددادة الأعمددال لدددى الشددباب ويتحقددق التوصدل لدددور مقتددرح 
 هذا الهدف من خلال الأهداف الفرعية التالية:

 تحديد تصورات الشباب حول ريادة الأعمال. .1

 التعرف على متطلبات تعزيز ثقافة ريادة الأعمال. .2

 تحديد المعوقات المحتملة وسبل مواجهتها. .3

 لات الدراسة:: تساؤ ثالثًا
 التساؤا الرئيسي:

مددا هددو الدددور المقتددرح لأخصددائي العمددل مددع الجماعددات فددي تعزيددز نشددر ثقافددة ريددادة الأعمددال لدددى الشددباب ويددتم 
 الإجابة على هذا التساؤل من خلال الإجابة على تساؤلات الدراسة الفرعية التالية:

 ما هي تصورات الشباب حول مفهوم ريادة الأعمال. .1

 رات الشباب حول مواصفات رائد الأعمال.ما هي تصو  .2

 ما هي تصورات الشباب حول متطلبات القيام بمشروع ريادي. .3

 ما هي المعوقات المتوقعة لمشروعات الشباب الريادية. .4

 تجاه الشباب أصحاب المشروعات الريادية. ةما هي تصورات الشباب حول دور الدول .5
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 رابعًا: مفاهيم الدراسة:
 :عماامفهوم ريادة ال -أ
لفددرد، أو التنظدديم التددي تسددتخدم مددن قبددل ا المنظمددةة عددرف ريددادة الأعمددال علددى أنهددا العمليددة أو الطريقددة الابداعيددت

بهدددف الوصددول إلددى تحقيددق قيمددة مضددافة، وتطددوير العمددل بمددا ينسددجم مددع حاجددات ورغبددات أصددحاب المصددالح 
(Couter, 2001, P 25). 

كما تعرف بأنها عملية اجتماعية دينامية تهتم بتحديدد فدرص الابتكدار وتحويدل الأفكدار إلدى أنشدطة عمليدة ومحدددة 
 .(Maguire, 2009, P.14)اعي أو الثقافي أو الاقتصادي. الأهداف سواء في السياق الاجتم

وهدي نشدداط ينصددب علددى إنشدداء مشدروع عمددل جديددد يقدددم فعاليددة اقتصدادية مضددافة مددن خددلال إدارة المددوارد بكفدداءة 
متميدددزة لتقدددديم شددديء جديدددد أو ابتكدددار نشددداط اقتصدددادي وإداري جديدددد يتسدددم بالإبدددداع ويتصدددف بالمخددداطرة.  وأهليدددة

 (.25، ص 2011)الشمشيري وعبد الله، 
ا لمجددرد  ويددرى آخددرون بأنهددا عمليددة متكاملددة تجمددع مددا بددين الإبددداع وتحمددل المخدداطر والتخطدديط وهددي ليسددت مرادفددً

المسددئوليات  ائص معينددة تتعلددق بالقدددرة علددى اكتشدداف الفددرص وتحمددلإقامددة مشددروع جديددد، ويجددب أن تتددوافر خصدد
مرتفعددة المخدداطر والقدددرة علددى تحويددل الفكددر إلددى واقددع ملمددوس، فهددو يهدددف إلددى نشددر الأفكددار المبدعددة والخلاقددة 

 (.10، ص 2007)زيدان، 
مل الإبداع والابتكار والمخاطرة، كما تعبر عن القددرة تشوهي أيضًا قدرة الفرد على تحويل الأفكار إلى أفعال و     

 .(sinkovec, 2013, P.2)على التخطيط وإدارة المشروعات من أجل تحقيق الأهداف. 
كما تعرف بأنها بناء مشروعات ريادية باستخدام الفكر الريادي الذي توجهه وتقدوده أخلاقيدات وقديم ومهندة الخدمدة 

التدددداخل مددا بدددين الخدددمات الاجتماعيدددة وعلددم إدارة الأعمدددال ومهددارات العلاقدددات  الاجتماعيددة، والقددائم علدددى أسدداس
تحقيدددق تغييدددر اجتمددداعي ملمدددوس لحدددل مشدددكلات قائمدددة بطدددرق مبتكدددرة تتضدددمن العامدددة والمهدددارات القياديدددة يهددددف 
 (. 80، ص 2014الشفافية والاستمرارية. )سعيد، 

 :ويقصد بريادة الأعمال في هذه الدراسة
 قييم مشروع تجاري جديد وخلق فرص عمل وأفكار جديدة للسوق لتحقيق استقلال مادي.نشاط يتضمن ت

 :مفهوم رائد العماا -ب
مددل علددى تحويدددل يعددرف رائددد الأعمددال علددى أن الشددخص الددذي يسددتطيع تنظدديم وإدارة المخدداطر فددي الأعمددال والع

صددفات المترابطددة التددي لابددد أن إلددى مسددتوى أعلددى فددي الإنتاجيددة وهندداك مجموعددة مددن ال المددوارد مددن مسددتوى أدنددى
  (Therin & et, 1998, P. 387)تتوافر لنجاح الريادي وهي: 

 الرغبة في إدارة الأعمال. .1

 الاستمرار والمثابرة في العمل. .2

 الثقة بالنفس. .3

 دوافع نفسية وشخصية. .4

 القدرة على إدارة المخاطر. .5

 التأقلم مع الفرص والبيئة الخارجية.القدرة على  .6

 .زجاالقدرة على الإن .7
 الدقة والوضوح. .8
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 الابتكار. .9

 إدارة الوقت. .10
كمددا يعددرف رائددد الأعمددال بددأن الشددخص الددذي يتصددف بالخصددائص التاليددة: التحفيددز العددالي والالتددزام وبالابتكاريددة 
والتفاؤل والقدرة على تحمل المسئولية وتقدير الذات بدرجدة عاليدة والتفكيدر الابدداعي والرؤيدة المسدتقبلية، والمجازفدة 

 (World Economic Forum, 2009)المحسوبة والاستقلالية في العمل 
كما عرف بأن الشخص الذي لديه الاستقلال ليكون قادرًا على تحويل فكرة جديدة إلى اختراع جديد وابتكار نداجح، 
ويتددزامن فددي نفددس الوقددت مددع خلددق منتجددات جديدددة ونمدداذج للأعمددال المسددئولة بشددكل كبيددر عددن تطددور الصددناعات 

 (Johasen, 2012, P.28)والنمو الاقتصادي على المدى الطويل 
 ويقصد برائد الأعمال في هذه الدراسة:

هددو الشدداب المبتكددر الطمددوح الددذي يسددتطيع أن يدددير ويددنظم مشددروعه الخدداص ويكددون قددادر علددى مواجهددة مخدداطره 
 المحتملة والتعامل معها.

 :مفهوم ثقافة ريادة العماا -ج
الشخصددية يسدداعد ويدددعم النشدداط الريددادي، وتعتبددر مفهددوم ثقافددة ريددادة الأعمددال هددو اتجدداه إيجددابي نحددو المغددامرة   

الثقافدة الرياديدة مدن العوامدل المهمدة التدي تحددد اتجاهددات الأفدراد نحدو مبدادرات ريدادة الأعمدال، كمدا تتطلدب الثقافددة 
الرياديددة تشددجيع ممارسددة ريددادة الأعمددال وتحفددز المجتمددع عبددر تعلددم مبددادئ ريددادة الأعمددال وحكومددات تدددعمها مددن 

 (.www.bader.comsa/blog/ar/2015/02/2337)  تها المحفزة.خلال سياسا

تعدرف بأنهدا مجموعددة مدن القدديم والمعتقددات والمواقدف الشددائعة فدي المجتمددع والتدي تددعم فكددرة أن نظدام حيدداة رواد و 
دة البحدددددث عددددددن سددددددلوك ريدددددادي فعددددددال مدددددن قبددددددل الأفددددددراد أو ديددددددعم بشدددددد يدالأعمدددددال أمددددددر مرغدددددوب فيدددددده، وبالتالدددددد

 (Madichie, Nkamnebe &Idemobi, 2008 P. 286)المجموعات
كما تعرف بأنها مجموعة قيم وأسس ريادة الأعمال التي تسعى المؤسسدات إلدى تأصديلها لددى الشدباب. )المليجدي، 

 (93، ص 2017
 (.32، ص 2014ما يلي: )مارك، وتهدف برامج الثقافة الريادية إلى تحقيق 

 إكساب الشباب مهارات حل المشكلة. •

 تدريب الشباب على كيفية إعداد خطط العمل. •

 ن المتخصصين.بيفتح قنوات التواصل المستمر  •

 أفكارهم ومقترحاتهم وتقديم كافة الاستشارات لهم. لتكنولوجيا والمعارف المتطورة لدعمنقل ا •

 زيادة قدرتهم على مواجهة المخاطر والتفكير في حلول بديلة. •

 ويقصد بمفهوم ثقافة ريادة الأعمال في هذه الدراسة: 
هي مجموعة من القيم والأسس التي يسعى أخصائي العمل مع الجماعات لنشرها بين الشباب لتدعيم فكدرة العمدل 

 وتعزيز قدرتهم الذاتية على إدارة مشروعاتهم الخاصة.الحر 
 الإطار النظري للدراسةخامسًا: 
تؤدي الثقافة السائدة في أي مجتمدع دورًا أساسديًا فدي بنداء اتجاهدات أفدراده وتعتبدر الثقافدة بمكوناتهدا الماديدة        

، 2021والمعنويددة روح البنيددان الاجتمدداعي فهددي المحددرك الأساسددي لاتجاهددات وسددلوكيات أفددراد المجتمع)يوسددف، 

http://www.bader.com/
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التدريبيددة والمندداهج التعليميددة بغددرض تحفيددز  ( ولقددد أصددبحت ثقافددة ريددادة الأعمددال محددور الكثيددر مددن البددرامج9ص 
 الشباب على استكشاف قدراتهم وتعزيز روح المبادرة لديهم.

إن تزويدد الشدباب بالمجموعدة الصددحيحة مدن المهدارات وتعزيدز تعلددم ريدادة الأعمدال مدن خددلال عددة قندوات مرتبطددة 
ثقافدة ريدادة الأعمدال إكسداب الشدباب المهدارات  ارتباطًا وثيقًا بتعزيز عقلية ثقافة وريادة الأعمال، والهدف مدن نشدر

التقنيددة مددع سددرعة التصددرف فددي المواقددف والمعرفددة التجاريددة والإداريددة اللازمددة حتددى يسددتطيعوا وضددع خطددة العمددل 
، ص 2014، منظمددة العمددل الدوليددة )والتفكيددر بشددكل نقدددي والعمددل علددى حددل المشددكلات مددع القدددرة علددى الإبددداع 

21.) 
 العماا:خصائا رائد 

لكي تحقق الأعمال النجاح المتوقدع يجدب تدوفر صدفات محدددة لددى الشدباب تجعلهدم متميدزين عدن غيدرهم وأهمهدا: 
 (.77، ص 2016)الميريك والشميري ، 

 القدرة الذاتية على التحكم في قراراته. −

 المخاطرة المحسوبة. −

 الاستقلالية في العمل. −

 الابتكار. −

 الثقة بالنفس. −

 ة.النظرة المستقبلي −

 متطلع لتحقيق الأهداف التي تتسم بالتحدي. −

 القدرة على الإقناع. −

 التفكير الإبداعي والرؤية الثاقبة. −

 القدرة على تحديد الفرص الخلاقة. −

 (Meryville, 2020,P.51) :مميزات ريادة العماا
 ما عليه. أكثررفع مستوى المعيشة من خلال خلق فرص عمل  −

 تتحول إلى استثمارات. النفس مع رؤية الأفكارالرضا عن  −

 تطوير المزيد من المنتجات والخدمات واستحداث اسواق جديدة.  −

 خلق تأثير اجتماعي إيجابي. −

 النمو والتطور المستمر للأعمال. −
 (117، ص 2014)مهدي،  متطلبات ريادة العماا:  

 الإيمان بقيمة العمل كضرورة حياتية مهمة. .1

 العمل.الإدراك المجتمعي بأهمية   .2

 التجارب العلمية والتطبيقية. ينالاستفادة من العناصر الموجودة بالبيئة ومحاولة توط .3

 الاستفادة من الكفاءات البشرية. .4

 تعترضهم.رعاية الدولة لرواد الأعمال ومحاولة تذليل العقبات التي  .5

 القاطرة الدافعة لمشاريع ريادة الأعمال هم الشباب من الجنسين. .6
 (97، ص 2018)الخربوطلي، شروعات الصغيرة لتكون ريادية: مراحل إنجاز الم
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 تحديد الهدف :المرحلة الولى -
أي الغاية التي تسعى إليها من أجل إنشاء هذا المشروع وهل تدم اختيدار فكدرة المشدروع مدن خدلال الخبدرات الفنيدة، 

 التعامل مع الآخرين.ومعلومات ومعرفة سابقة، تدريب سابق، مهارات إدارية وسلوكية في 
 المرحلة الثانية: دراسة جدود مبدئية لفكرة المشروع -

ويتم ذلك من خدلال دراسدة حاجدات السدوق والمشدروعات المشدابهة، ومراحدل عمليدات أنشدطة المشدروع وهدل يحقدق 
 فائدة لك وللمجتمع؟ وهل فكرة المشروع واعدة بالنجاح؟

 التمويل المالي؟ يتوفرالمرحلة الثالثة: هل  -
ن خلال معرفة ما لديك من قدرات مالية للقيام بالمشروع أو الاستعانة بمصادر تمويلية أخرى تساعد على نجاح م

 فكرة المشروع.
 وهذا يتضمن:المرحلة الرابعة: إعداد دراسة الجدود التفصيلية:  -
 دراسة بيئية: هل المشروع يتوافق مع البيئة. -أ
 حجم معين من الطلب على المنتج.دراسة تسويقية: هل المشروع يسد  -ب
دراسة فنية: هل المشدروع قدادر علدى سدد الفجدوة علدى الطلدب فدي السدوق ومدا هدي الخددمات والأسداليب الفنيدة   -ج

 والتكنولوجية المناسبة.
 دراسة مالية: هل ميزانية المشروع المالية قادرة على تغطية الأصول الثابتة بالإضافة للتكاليف. -د
ا يعدددود بدددالنفع علدددى المجتمدددع والمسدددتهلك أو الفئدددة دراسدددة اجتما -ه عيدددة: هدددل سددديحقق المشدددروع عائددددًا اجتماعيدددً

 المستهدفة.
 
 المرحلة الخامسة: إعداد برنامج زمني للمشروع -

 ت تفصيلية لأعمال وأنشطة المشروع.وضع خطوات وأوليا -أ

 المطلوبة. بالمواصفاتإعداد الموقع وتجهيزه  -ب

 لإنجاز الأعمال.تحديد الفترات الزمنية  -ج

 تحديد تكاليف كل عمل أو نشاط. -د

 المرحلة السادسة: التنفيذ والتجهيز -
وهددي المرحلددة التددي تتعلددق بالكيفيددة التددي يددتم بهددا إنشدداء المشددروع وتجهيددزه وكددذلك تنفيددذه بالشددكل المناسددب للقيددام 

 بالإنتاج المطلوب.
 شراء وتركيب الآلات والمعدات. −

 والإنتاج.اختبار التشغيل  −

 التسويق والبيع. −

 (278 :277، ص 2016ريوس،  قن)م دفع المشروعات الريادية: فيدور طريقة العمل مع الجماعات 
نحددو التدددريب علددى متطلبددات القيددام بالمشددروعات الصددغيرة واكتسدداب المهددارات السددعي إلددى تشددجيع الشددباب  .1

 المرتبطة بها.

ات الصدغيرة مثدل التعدرف علدى القواعدد والقدوانين اللازمدة لدذلك توفير المتطلبات اللازمة للقيام بتلك المشدروع .2
 وكيفية مراعاة تطبيقها.
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 توفير المعرفة والوعي وثقافة العمل الحر وأهمية العمل الخاص سواء فرديًا أو جماعيًا. .3

المشددروعات الاتصددال المباشددر بددالبنوك ومصددادر التمويددل وإيجدداد العلاقددات مددع الشددباب الددراغبين فددي إقامددة  .4
الصغيرة واتقان إجراء الحصدول علدى القدروض اللازمدة مدن المصدادر مثدل الصدندوق الاجتمداعي ومدا يطلبده 

 من إجراءات.

مشدروعات تددوير  مثدلتكون المشروعات صديقة للبيئة وألا تكدون عددو للبيئدة أن    ةضرور ى  توجيه الشباب ال .5
طدة بالبيئدة وغيرهدا مثدل إنتداج الخبدز وتعبئدة المدواد القمامدة والمخلفدات ومشدروعات الصدناعات الغذائيدة المرتب

 الغذائية.

توعيدددة الشدددباب نحدددو ضدددرورة تدددوفير سدددلع وخددددمات بأسدددعار مناسدددبة وجدددودة جيددددة فدددي متنددداول معظدددم الأفدددراد  .6
 ها.قوالأسر حتى يسهل تسوي

ماعيددددة ضددددرورة أن تتضددددمن المؤسسددددات الاجتماعيددددة المختلفددددة مثددددل مراكددددز الشددددباب والأنديددددة الثقافيددددة والاجت .7
التوعيددة بكيفيددة البحددث عددن تلددك المشددروعات وإجددراءات القيددام بهددا والتدددريب علددى إقامتهددا مددن خددلال الالتقدداء 

 بالخبراء والمتخصصين في هذا المجال.

التسدويق الممكندة مساعدة الشباب والقائمين بالمشروعات الصدغيرة علدى إقامدة المعارضدة المناسدبة ومجدالات  .8
ارة التضامن حيدث أن تلدك المعدارض تعدد منافدذ مناسدبة للتسدويق والإعدلام عدن كما يتم ذلك في  معارض وز 

 تلك المشروعات.

الفددراغ علددى زيددادة مندداطق مسدداعدة الشددباب وأعضدداء الجماعددات، والمؤسسددات التددي تسددعى إلددى شددغل وقددت  .9
   صغيرة للتعرف عليها واكتساب الخبرات المرتبطة بها. ريادية ها مشروعاتومؤسسات ب

لقائمين بالمشروعات الصغيرة سواء كمؤسسدات أو كدأفراد حتدى يمكدن تبدادل الخبدرات والأفكدار ان  التشبيك بي .10
 بينهم والاستفادة من مجالات التطبيق الفعلي، لتلك المشروعات.

ويجددب علددى أخصددائي العمددل مددع الجماعددات أن يوجدده جهددوده لمسدداعدة الأعضدداء لكددي يحصددلوا علددى المعددارف 
الانضمام إلى البرامج التدريبية كما يعمل على إدراك قدراتهم وحدودهم ويساعدهم على تحديدد والخبرات من خلال  

أهدددافهم ومسدداعدتهم فددي الحصددول علددى معلومددات عددن المشددروعات المختددارة، وتددوفير الاستشددارات الفنيددة لهددم مددن 
تددي تمكددنهم مددن خددلال متخصصددين، كمددا يسدداعد الشددباب علددى البحددث والتقصددي للوصددول للمعلومددات الصددحيحة ال

 رسم طريق النجاح.
 سادساً: منهجية الدراسة

تسدتهدف الوصدول لآليدات يمكدن مدن خلالهدا تعزيدز  تعد هذه الدراسة إحدى الدراسات الوصدفية التحليليدة التدى -1
ثقافة ريادة الأعمال لدى مجموعة من الشدباب داخدل مراكدز الشدباب والتوصدل مدن خدلال ذلدك لتصدور مقتدرح 

فددى هددذه الدراسددة علددى مددنهج المسددح الاجتمدداعي الباحثددة  وقددد اعتمدددت ،ماعدداتور أخصددائي العمددل مددع الجدلدد
 افظة القاهرة.عن طريق العينة بمراكز الشباب بمح

( مركزاً للشباب وهي جملة مراكز الشباب التى 18إطار المعاينة: تحدد إطار المعاينة فى هذه الدراسة بعدد ) -2
، وقد وقع اختيدار الباحثدة علدى من خلالهايتم تدريب طلاب الفرقة الرابعة بالمعهد العالى للخدمة الاجتماعية 

مددن الفددرق الأكثددر بددين جميددع مراكددز الشددباب ولأندده المشددتركة مددن الأنشددطة  الشددباب )بفريددق التطددوع( حيددث أندده
لفريددق  ات( مراكددز مددنهم لعدددم عقددد اجتماعدد3 وحيويددة داخددل جميددع مراكددز الشددباب، وقددد تددم اسددتبعاد )نشدداطاً 
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( عضدواً 299( مركزاً للشدباب بهدا عددد )15التطوع خلال فترة التطبيق الميداني للبحث، وبذلك بلغت العينة )
 .فرق التطوعب

مدددن وقددد قامدددت الباحثددة باختيدددار ثلاثددة  9/4/2021حتدددى  10/3/2021هددذه الدراسدددة فددى الفتدددرة مددن أجريددت  -3
الاجتماعيددة بالقدداهرة ممددن لددديهم خبددرات فددى العمددل  قدددامى مشددرفي التدددريب الميددداني بالمعهددد العددالى للخدمددة

بمجددال رعايددة الشددباب، حيددث تددم الاتفدداق معهددم علددى المسدداعدة فددى التطبيددق الميددداني، وعليدده قامددت الباحثددة 
وتسدداؤلاتها، ثددم وضددحت لهددم العينددة والمجددال المكدداني بعددد أن تمددت المناقشددة بتوضدديح فكددرة الدراسددة وأهدددافها 

وخطة التطبيق الميداني، وتمت جميع المقابلات داخل مراكز الشباب وبحضدور بعد   الدراسة آداه معهم فى 
المسددئولين عددن تلددك الجماعددات، وتحددددت مواعيددد الاجتماعددات بمعرفددة السدديد/ مدددير كددل مركددز بمددا يتفددق مددع 

 .لكل فريق دقيقة( ستون دقيقة  60لاجتماع )امواعيد اجتماع فريق التطوع، وتم تحديد مدة 
 :الدراسةعينة وصف 
بمراكز الشباب وبل  مجمدوع افدراد العيندة  فرق التطوع( من جماعة 15اشتملت الدراسة على عينة مكونة من )    
اختلفددت ( عددام، كمددا 25 أكثددر مددن : 17(، وتراوحددت اعمددارهم مددا بددين )إندداثمددن الشددباب )ذكددور و  اً ( عضددو 299)

 ،بكددالوريوس وليسددانسومددات مهنيددة فددوق متوسددطة، مددؤهلات متوسددطة، ثانويددة عامددة، دبلمددؤهلاتهم الدراسددية بددين )
 .دبلومات عليا متخصصة(

 
 توزيع اعضاء العينة من حيث النوعيوضح ( 1جدول )

 المجموع الكلي  مركز الشباب  م
 النوع 
 إناث  ذكور

 8 6 14 المقطم   1
 19 11 30 الساحل  2
 16 7 23 الجزيرة  3
 4 8 12 الحى السادس م نصر 4
 4 6 10 حلمية الزيتون  5
 5 20 25 الاندلس  6
 7 29 26 السلام  7
 12 12 24 إسكان ناصر 8
 12 8 20 أحمد عصمت  9
 13 8 21 عزبة النخل  10
 13 10 23 نادي المطرية  11
 - 18 18 السواح  12
 - 14 14 عين شمس  13
 9 5 14 المعصرة  14
 13 12 25 المعادي 15
 135 164 299 المجموع  

(  %54.84( مدن الدذكور بنسدبة ) 164( عضدو مدنهم )299ان مجموع اعضاء العينة بل  ) يتضح من الجدول 
 زيادة حجم عينة الذكور عن الإناث.مما يوضح  %(45.15) ( بنسبة135حين بل  عدد الاناث ) يف
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 ( يوضح وصف عينة الدراسة وفقاُ للعمر 2جدول رقم )

 سنة   20أقل من  الفئة 
  20من 
 25لأقل من 

 المجموع  فأكثر  25من 

 299 66 108 125 العدد 
 100 22.07 36.12 51.81 النسبة 

%( يليهددا الرحلددة 51.81سددنة بلغددت نسددبتهم ) 20يتضددح مددن الجدددول أن معظددم أعضدداء العينددة العمريددة أقددل مددن 
%( مما يشير إلى أن أكثدر ثلثدي العيندة مدن الشدباب اللدذين هدم فدى 36.12بنسبة )  25لاقل من    20العمرية من  

 حاجة للعمل سواء من الطلاب أو الخريجين
 عينة الدراسة وفقاُ للمؤهل الدراسي ( يوضح وصف  3جدول رقم )

 الفئة 
مؤهل  
 متوسط 

مؤهل فوق  
 متوسط 

طلاب  
 بالجامعة 

 مؤهل عال 
حاصل على  
 دراسات عليا 

 المجموع 

 299 34 103 15 39 108 العدد 
 100 11.39 34.45 5.02 13.04 36.12 النسبة 

يتضح من الجدول أن معظم أعضاء العينة يقع فى فئة حاصل على مؤهل عالى وحاصل على مؤهدل متوسدط أو 
فى الدراسات العليا مما يشير إلى ارتفاع المستوى التعليمي لدى معظم اعضاء العينة ومما يشير إلى قدرتهم على 

هم فى حاجدة إلدى معظمتصادفهم حيث أن  المختلفة التى قدتفهم احتياجات ريادة الأعمال والتصرف فى المواقف 
 من وظيفة حكومية أو مشروع ريادي يدر له دخل مناسب.  توفير دخل مناسب 

 ( يوضح وصف عينة الدراسة من حيث العمل 4جدول رقم )
 المجموع  لا يعمل  يعمل بع  الوقت  يعمل بشكل منتظم  الفئة 
 299 131 98 69 العدد 
 100 43.81 32.77 23.07 النسبة 

م وجدود الفدرص المناسدبة %( من أعضاء العينة لا يعملون وهذا قد يشير لعد40يتضح من الجدول أن أكثر من )
 ملائمة لقدراتهم واحتياجاتهم.الو 

 ( يوضح وصف عينة الدراسة من حيث الحالة الاجتماعية5جدول )
 المجموع  مطلق  أعزب متزوج  الفئة 
 299 6 240 53 العدد 
 100 2.01 80.27 17.73 النسبة 

%(، بينما  17.73( عضواً بنسبة )53فى فئة )متزوج( )  يتضح من الجدول أن عدد أعضاء عينة الدراسة     
بينما بل  عدد الأعضاء فى فئة مطلق  %(  80.27( عضواً بنسبة )240بل  عدد الأعضاء فى فئة )أعزب( )

(6( بنسبة  أعضاء  زيادة  2.01(  إلى  يشير  مما  أعزب وه%(،  لتوفير مصادر  فئة  الحاجة  و    لدخلا ذا يوضح 
 حياة أسرية.  لتكوين فرص العمل

 ( يوضح وصف عينة الدراسة وفقاُ للموطن الاصلي 6جدول رقم )
 المجموع  القناة  وجه بحري  وجه قبلي  القاهرة الكبرى  الفئة 
 299 39 75 84 101 العدد 
 100 13.04 25.08 28.09 33.78 النسبة 
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يتضح من الجدول أن معظم أعضاء العينة من القاهرة الكبرى ويرجع إلى أن أكثر الاقاليم تعداداً للسكان هو       
( القبلي  الوجه  يليه  الكبرى  القاهرة  )28.09اقليم  بنسبة  البحري  الوجه  اقليم  ثم  المرتبة  %25.08(،  وفى   )%

 . مما يشير إلى ارتباط الشباب بالعاصمة المرتبة الرابعة %( فى13.04القناة بنسبة ) مدن الثالثة، ثم 
 

 ( يوضح وصف عينة الدراسة من حيث المشاركة في دورات تدريبية7جدول )
 لتأهيل الشباب والفتيات لسوق العمل 

 المجموع  لم يشارك شارك الفئة 
 299 123 76 العدد 
 100 74.58 25.42 النسبة 

%( بينما  25.24عضواَ بنسبة )  76اء المشاركين فى الدورات التدريبية  ضيتضح من الجدول أن عدد الأع      
عددهم   الأعضاء  من  المشاركين  )  123غير  بنسبة  المعارف 74.58عضواً  لديهم  تتوافر  لم  وبالتالي   )%

 بتمكين الشباب وإعدادهم لسوق العمل.والمهارات الخاصة 
 الدراسةأدوات   :سابعاً 

 وصف أداة الدراسة: -1
تهدددف الدراسددة الحاليددة إلددى التعددرف علددى وجهددة نظددر وآراء الشددباب نحددو ريددادة الأعمددال، اعتمدددت الدراسددة        

 على ثلاث محاور: دليل مقابلة جماعية ، واشتمل ال دليلعلى أداة واحدة وهي 
حيدددث تنددداقش الباحثدددة مجموعدددة مدددن الشدددباب فدددي  :: اتجاهدددات الشدددباب نحدددو المشدددروعات الصدددغيرةالمحدددور الأول

 محورين أساسيين وهما:
 هل يعرف الشباب أحد الأعضاء لديه مشروع صغير. •
 هل لدى بع  الشباب الاستعداد لعمل مشروع صغير. •

: تصورات الشباب عن ريادة الأعمال: حيث تناقش الباحثة مجموعة من أعضاء مراكز الشباب فدي المحور الثاني
 محاور رئيسية وهي:أربعة 
 مفهوم ريادة الأعمال. •
 مواصفات رائد الأعمال. •
 متطلبات القيام بمشروع ريادي. •
 المعوقات المحتملة الحدوث لصاحب المشروع الريادي. •

 : تصورات الشباب عن دور الدولة نحو الشباب من أصحاب المشروعات.المحور الثالث
 )حساب الصدق( :تقنين الداة -2

ورجدال الأعمدال للتعدرف علدى  نعلى مجموعدة مدن المحكمدين مدن الأكداديميي الدليلضت الباحثة : عر صدق الاداة 
 مدى صلاحية الاستمارة للتطبيق في الدراسة الحالية، حيث عرضت عليهم عنوان الدراسة والهدف منهدا،  وطلبدت

مدع اقتدراح بعد  التعدديلات  الددليلمنهم إبداء الراي حول مدى صلاحيتها للتطبيق، وافق المحكمين على محتدوى 
 وقامت الباحثة ب جراء التعديلات التي اقترحها المحكمين. البسيطة في الصياغة،

 :ةالإحصائيالاساليب  -3
 استخدمت الباحثة الأساليب الإحصائية التالية:
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 المئوية. التكرارات والنسب •
 المجموع النسبي. •
 المتوسط النسبي. •

 ثامناً: نتائج المقابلة الجماعية
 تدم الحصدولب جراء المقابلات الجماعية، ثم قامت الباحثة بتفريد  البياندات التدى   مشرفي التدريبمع    الباحثةقامت  

 عليها خلال الاجتماعات.
    الأعمالأي من وراد بعة أعضاء الجما معرفةيوضح ( 8جدول )

 عضوًا(.  299)ن =  
 الإجابة                               

 %  لا %  نعم المحور 

هل يعرف أحكم شخص لديه مشروع صغير أو من رواد  
 الأعمال؟

192 64.21 107 35.78 

يتضددح مددن الجدددول أن ثلثددي الجماعددات لددديهم معددارف أو أقددارب يددديرون مشددروعات صددغيرة أو رواد مشددروعات 
 وبالسؤال عن نوعية الأعمال اتضح أنها عبارة عن مشروعات صغيرة تمثلت فيما يلي:

صدددابون سدددائل، اصدددلاح أجهدددزة منزليدددة وهدددؤلاء مدددن مراكدددز شدددباب حلميدددة الزيتدددون،  ، صدددناعة أدوات النظافدددة •
إسكان ناصر، الحي السادس، السواح، نادي المطرية، عزبة النخل، السلام، أحمدد عصدمت، الأنددلس، عدين 

 شمس.
وأوضح بع  الأعضاء أنهم يعرفون ريادة الأعمال من خلال أجهزة الإعلام وهم من أعضاء مراكز الشباب  •

 )المعادي، الجزيرة، المعصرة، المقطم، الساحل(
كما أفصح بع  الأعضاء عن رغبدتهم فدي إنشداء مشدروعات صدغيرة مادامدت تحدت رعايدة الدولدة، فدي حدين  •

 رأي البع  الآخر من الأعضاء أن العمل الحكومي أكثر أمنًا من المشروعات الصغيرة وريادة الأعمال.
 ل مشروع صغيرالجماعة لعم ءاستعداد أعضا( 9جدول )

 عضوًا(   299)ن =       
 الإجابة                             

 %  لا %  نعم المحور

 26.08 78 73.9 221 استعداد الاعضاء لعمل مشروع صغير
%( مددن 26.08بينمددا أن )لددديهم اسددتعداد لعمددل مشددروعات صددغيرة  (%73.9) يتضددح مددن الجدددول أن نسددبة   

 ت المالية أو المعرفية.يالديهم استعداد، وقد يرجع ذلك لعدم توافر الإمكانة ليس نعياعضاء ال
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 ( يوضح المخاوف التى تجعل الشباب لا يقدمون على القيام بمشروعات صغيرة  10جدول )
 عضوًاً(.  299)ن =  

 المخاوف التى أظهرها الشباب  م

دد اعضاء المجموعات  ع
الفرعية اللذين لديهم مخاوف  

 الترتيب  مشروع لعمل 

 النسبة  العدد 
 الرابع  66.55 199 الخوف من اتخاذ قرارات مصيرية  1
 الثالث  71.90 215 الفشل الخوف من  2
 الثاني  72.90 218 الحرص على راس المال   3
 الثامن  53.51 160 الخوف من عدم استمرارية المشروع  4
 الأول  73.57 220 الخوف من الديون  5
 السابع  57.19 171 الكافية عدم وجود الخبرة  6
 الحادى عشر 20.73 62 عدم المعرفة ب جراءات عمل المشروع  7
 الخامس  64.88 194 عدم جذب العملاء  8
 السادس  60.53 181 س مال المشروع وربح جيد يعوض رأالخوف من عدم تحقيق عائد مناسب  9
 التاسع  43.47 130 المشروعات الصغيرة   عدم وجود حماية لاصحاب 10
 العاشر 37.45 113 صغر السن  11

( عضدواً 220وقد ايد هدذه الدرأى ) (ومن التحليل يتضح أن مخاوف الشباب تركزت حول )الخوف من الديون  •
 %( حيث جاء فى الترتيب الأول.73.57بنسبة )

 %(.72.9( عضواً بنسبة )218المفهوم )كذلك حرص الشاب على رأس المال الموجود معهم وقد أيد هذا  •

وقددد يددؤثر ذلددك علدددى تفكيددرهم وايضدداً طريقددة إدارتهدددم  ل()خددوف الشددباب مددن الفشدددوكددان فددى الترتيددب الثالدددث  •
 %(.71.9( عضواً بنسبة )215يد هذا المفهوم )أوقد  للمشروع

الكثيددر مددن  جعددل الشددباب يتوقددعممددا ي اتخدداذ قددرارات مصدديرية(مددن خددوفهم عضدداء عددن )وقددد عبددر بعدد  الأ •
 %(.66.55( عضواً بنسبة )199وكان عدد الأعضاء ) النتائج السلبية

قد يؤدي إلى تراجدع المشدروع بصدورة كبيدرة، وقدد ايدد تلدك  (عدم جذب العملاء  كما رأى بع  الأعضاء أن ) •
 .%(64.88( عضواً بنسبة )194المخاوف )

( حيث أنه اشار إلدى خدوف رواد الأعمدال مدن عددم تدوفر 2013واتفقت نتائج تلك الدراسة مع دراسة )المرى،     
بدايدة المشدروع الريدادي يعيدق تقددم الشدباب فدى مشدروعاتهم الرياديدة،  فديالدعم المالي وكذلك انعددام هدامش الدربح 

 العملية يعيق قيام المشروعات الريادية.( فى أن نقص الخبرة Blattman & et, 2014كذلك اتفقت دراسة )
 
 
 
 
 
 
 



 الفيوم  جامعة  -جتماعية دراسات والبحوث الااعية للجتم مجلة كلية الخدمة الا

 

 

 

 

 

427 

 والعشرون  الرابعالعدد 

   تصورات الأعضاء عن مفهوم ريادة الأعمال( يوضح 11جدول )
 عضوًاً(.   299)ن =  

 تصورات الأعضاء عن مفهوم ريادة الأعمال م
 عدد أعضاء المجموعات 

 الترتيب 
 النسبة  العدد 

 التاسع  64.21 192 المنفذ الحقيقي من بطالة الشباب  1
2 Y الحادي عشر  58.52 175 قامة مشروع حسب إمكانيات الشباب 
 الثالث  80.10 214 مشروع يقوم به الشباب بعد دراسة متتالية 3
 الثاني  86.9 260 مشروع صغير يدر دخل للشباب  4
 السادس  70.23 210 المنافسة فى سوق العمل 5
 الثاني عشر  44.81 134 منافسة مع القطاع الخاص  دخول الشباب فى  6
 الثالث عشر  38.79 116 مشروع يقوم به شاب بمفرده  7
 السابع  67.22 201 هو مقياس لدى قدرة الشباب على التخطيط  8
 العاشر 6.20 180 يعمل على زياة الإنتاج المحلي من السلع  9
 الخامس  77.59 232 الاعتماد على أنفسهم   مشروع يساعد الشباب فى 10
 الرابع عشر 38.46 115 فكرة تبعد الشباب عن العمل الحكومي  11

12 
فتح مجال للشباب لخوض تجارب فى كافة الجوانب الصناعية  

 والتكنولوجية 
 الخامس عشر 34.11 102

 الرابع  84.61 253 يقوم بها الشباب للربح  مشروعات هادفة  13
 الثامن  66.55 199 هو مشروع يقوم به الشاب ويكون مسؤل عن نجاحه  14
 الأول  91.16 274 مشروع يخطط له الشباب وينطوي على روح المخاطرة  15
 

 ما يلي:كداخل الجماعات  ءوجاءت أعلى تقديرات من جانب الأعضا

الترتيب الأول لمفهوم ريدادة الأعمدال ) أنده مشدروع يخطدط لده الشدباب وينطدوي علدى روح المخداطرة،   جاء فى •
 %(.91.16( عضواً بنسبة )247حيث أيد هذا المفهوم )

للشدباب ( وقدد ايدد هدذا المفهدوم وجاء فى الترتيب الثاني لمفهوم ريادة الأعمال )أنه مشدروع صدغير يددر دخدل  •
 %(86.9( عضواً بنسبة )260)

( 253وفى الترتيب الرابع رأى الشباب أن ريادة الأعمال هي ) مشروعات هادفة للربح( وقد ايد هذا المفهوم ) •
 %(.84.61عضواً بنسبة )

وفى الترتيب الخامس كان تصورهم عن مفهوم ريادة الأعمال أنه )مشروع يسداعد الشدباب فدى الاعتمداد علدى  •
 %(.77.59 بنسبة )( عضواً 232أنفسهم(، وقد ايد هذا المفهوم )
معظم الشباب عيندة الدراسدة بدين المشدروعات الرياديدة  ىوجود بع  الخلط لدوبتحليل تصورات الأعضاء يتضح 
فدرص السدوق لتوليد الددخل للفدرد  أو للدتخلص مدن البطالدة دون النظدر   إلى  والمشروعات الصغيرة التي تؤدي فقط
( الددذي أثبددت وجددود 2018تددائج الدراسددة مددع دراسددة الرميدددي )وقددد اتفقددت ن ،أو النظددر لتطددوير المشددروع أو تقدمدده

% 66( الدذي أثبددت أن 2019ودراسدة أحمددد ) ،مفهددوم ثقافدة ريددادة الأعمدال لددى الطددلاب ةتنميد قصدور واضدح فددي
 من الشباب لا يدركون المفهوم الصحيح لريادة الأعمال وكذلك اساليب ممارستها.

 ( عضواً 299مواصفات رائد الأعمال )ن = ( تصورات الأعضاء حول 12يوضح جدول )
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 م
التصور حول مواصفات رائد  

 الأعمال 
 مراكز الشباب المشاركة في اختيار التصور 

عدد أعضاء  
الجماعات الموافقين  
 على التصور 

 الترتيب  النسبة المئوية 

 التاسع عشر  % 8.36 25 المقطم، السواح، السلام  فهم متطلبات سوق العمل  1
 الثامن عشر  % 16.05 48 الساحل، إسكان ناصر، الاندلس  الاقناع القدرة على   2

 هارات مناسبة معارف وم لديه 3
الجزيرة، حلمية الزيتون، الاندلس، عزبة  
 النخل، السلام، السواح، نادي المطرية 

 الثاني  % 43.47 130

 توافر رأس المال  4
الحي السادس م نصر، عزبة النخل، السلام،  

 ي، الجزيرة نادي المطرية، المعاد 
 السادس  % 37.12 111

 الطموح  5
حلمية الزيتون، إسكان ناصر، السواح،  

 السلام 
 الخامس عشر % 19.06 57

 لديه اتجاه نحو التغيير 6
الاندلس، نادي المطرية، أحمد عصمت،  

 إسكان ناصر
 السادس عشر  % 17.72 53

 لديه مؤهل علمي مناسب  7
السلام، أحمد عصمت، المعادي، إسكان 

 ناصر 
 الثالث عشر  % 22.7 68

 قادر على اتخاذ القرار  8
إسكان ناصر، المقطم، عزبة النخل،  

 المعادي
 السابع عشر  % 16.38 49

 مدرب على تسويق المنتج  9
أحمد عصمت، الجزيرة، الحي السادس، 
 نادي المطرية، المقطم، السواح، السلام،

 الثالث  % 41.80 125

 التنبؤ لدية القدرة على  10
عزبة النخل، الاندلس، حلمية الزيتون،  

 إسكان ناصر، المقطم 
 العاشر % 26.08 78

 لديه القدرة على المواجهة  11
نادي المطرية، لجزيرة، الحي السادس، عين 

 شمس، المقطم 
 الرابع عشر % 22.07 66

12 
لديه القدرة للتغلب على  

 الصعاب 
السادس،  السواح، المقطم، المعادي، الحي 
 الجزيرة، نادي المطرية 

 التاسع  % 28.76 86

 لديه رؤية واضحة للإنتاج  13
عين شمس، المقطم، السلام، الساحل، أحمد  

 المعادي  –عصمت 
 الخامس  % 40.46 121

 لدية القدرة على الإدارة  14
إسكان ناصر، الساحل، الحي السادس، 

 أحمد عصمت، السواح.
 الثامن  % 32.77 98

 على دورات تدريبية حاصل  15
المعادي، عين شمس، الجزيرة، السلام،  

 السواح.
 الحادي عشر  % 25.83 75

16 
قادر على الحصول على  
 دعم من الدولة 

الجزيرة، الحي السادس، نادي المطرية، أحمد  
 عصمت، المعادي.

 الثاني عشر  % 23.07 69

17 
لدية القدرة على حل  
 المشكلات 

ين السلام، الساحل، عالمعادي، المقطم، 
 شمس ، إسكان ناصر، أحمد عصمت 

 السابع  % 36.78 110

 لدية القدرة على التواصل  18
المقطم، السواح، السلام، الساحل، عين  

 شمس، المعادي، المقطم 
 الرابع  % 41.47 124

 لدية القدرة على الابتكار  19
المعادي، الاندلس، نادي المطرية، أحمد 

ناصر، الجزيرة، الحي كان  عصمت، إس
 السادس 

 الأول  % 50.16 150
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 والعشرون  الرابعالعدد 

 من خلال المناقشات مع الجماعات وكانت كما يلي:وقد استخلصت الباحثة أهم صفات رائد الأعمال    

اسددددتجابة( مددددن مجموعددددة  150جدددداء فددددي الترتيددددب الأول: القدددددرة علددددى الابتكددددار، حيددددث حصددددلت علددددى ) •
%( وترى الباحثة أن هذا الترتيب منطقي فرائد الأعمال الناجح لابد لده مدن أن 50.16الأعضاء بنسبة )
إضددافة قيمددة يددر دائددم مددن أجددل يكمددا أن الابتكددار يحتدداج إلددى الإبددداع والتطددوير وإحددداث تغيكددون مبتكددرًا 

 للمنتجات والخدمات المقدمة.

استجابة( مدن مجمدوع  130جاء في الترتيب الثاني: لديه معارف ومهارات مناسبة، حيث حصلت على ) •
%(،وتددرى الباحثددة أن هددذا الترتيددب منطقددي فرائددد الأعمددال الندداجح لابددد لدده مددن 43.47الأعضدداء بنسددبة )

يحتاجهدددا لكددي يحقدددق هدفدده ويصدددل بمشددروعه إلدددى ن ريددادة الأعمدددال التددي عددداكتسدداب معدددارف ومهددارات 
 النجاح الذي يربو إليه.

اسدتجابة( مدن مجمدوع  125جاء في الترتيب الثالث: التدريب على تسويق المندتج، حيدث حصدلت علدى ) •
%(، وتدرى الباحثدة أن التددريب علدى التسدويق مدن المهدارات المهمدة التدي ينبغدي 41.80الأعضاء بنسبة)

رة فددي مجددال التسددويق والتعامددل مددع د الأعمددال الندداجح لابددد لدده مددن الخبددانهددا فرائددعلددى رائددد الأعمددال اتق
 المنافسين.

جاء فدي الترتيدب الرابدع: لديده القددرة علدى التواصدل مدع الأطدراف المشداركة فدي المشدروع، حيدث حصدلت  •
جح رائدد الأعمدال الندا أن %(، وترى )الباحثة41.47استجابة( من مجموع الأعضاء بنسبة )  124على )

ممددا يسدداعد علددى فهددم السددوق والتعامددل مددع لتلقددى التغذيددة الراجعددة ل اصددتالا مهدداراتلدده لابددد مددن اتقددان 
 العملاء والمنافسين له في الإنتاج.

اسددددتجابة( مددددن مجمددددوع  121جدددداء فددددي الترتيددددب الخددددامس: لديدددده رؤيددددة واضددددحة، حيددددث حصددددلت علددددى ) •
تحديددد أهددداف ملموسددة  علددىالأعمددال %( حيددث تسدداعد الرؤيددة الواضددحة رواد 40.46الأعضدداء بنسددبة )

 تنفيذ هذه الرؤية. و التمتع بالإرادة لتحقيق  خطط واستراتيجيات طويلة الأمد و ووضع 
( مع نتائج الدراسة الحالية فدي أهميدة اكتسداب العقليدة الرياديدة لرائدد الأعمدال 2016واتفقت دراسة عبد العظيم )   

( فدددي وجدددود الابتكددار لددددى رائدددد الأعمدددال كشدددرط 2017اس )كددي يفهدددم متطلبدددات سدددوق العمدددل، وكددذلك دراسدددة عبددد
( التددي أكدددت علددى أهميددة اكتسدداب المعددارف والمهددارات 2019أساسددي لنجدداح المشددروعات الرياديددة ودراسددة لبيددب )
التدي أشدارت إلدى قددرة رائدد الأعمدال   Amoroset (2009)لرائدد الأعمدال ليسدتطيع المنافسدة فدي السدوق، ودراسدة

( التدددي اكددددت علدددى قددددرة رائدددد الأعمدددال علدددى 2021ي تهديددددات السدددوق، وكدددذلك دراسدددة السددديد )النددداجح علدددى تلافددد
 الاقناع سواء للعملاء أو العاملين أو الممولين أو المسئولين.

كمددا أن هندداك العديددد مددن مواصددفات رواد الأعمددال التددي لددم يشددر إليهددا الشددباب )عينددة الدراسددة( والتددي تمثلددت فددي 
وكدددذلك القددددرة علدددى القيددددادة وإدارة  ،إدارة الوقدددت ،عيدددة، المروندددة فدددي العمدددل، الاسدددتقلاليةالطمدددوح، الحمددداس والداف

 . تكون لديهم الرؤية الواضحةت، لذا ترى الباحثة أن الشباب فى حاجة لتعزيز ثقافتهم فى هذا الاتجاه لالأولويات
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 والعشرون  الرابعالعدد 

 ( تصورات الأعضاء حول متطلبات القيام بمشروع ريادي 13جدول رقم )
 (  299)ن = 

 متطلبات القيام بمشروع ريادي م
مراكز الشباب المشاركة في تحديد  

 المتطلبات 
عدد أعضاء الجماعات  

 الموافقين 
النسبة  
 المئوية 

 الترتيب 

 الخامس  % 21.40 64 الساحل، السواح، السلام  الإبداع فى اختيار المشروع  1
 الثالث  % 28.76 86 الساحل، إسكان ناصر، الاندلس، السلام مكان لإقامة المشروع  2

 الخبرة المناسبة لإقامة المشروع  3
حلمية الزيتون، الاندلس، عزبة النخل،  

 السلام، نادي المطرية 
 الرابع  % 26.42 79

 العمالة المدربة  4
الحي السادس م. نصر، عزبة النخل،  
 الساحل، نادي المطرية، المقطم 

 الثامن  % 18.39 55

 الخدمات المساعدة  5
حلمية الزيتون، إسكان ناصر، السواح،  

 السلام 
 السادس  % 21.07 63

 إدراك أهمية العمل الحر 6
الاندلس، نادي المطرية، أحمد عصمت،  

 إسكان ناصر
 العاشر % 16.38 49

 التدريب المناسب  7
المعادي، إسكان السلام، أحمد عصمت،  
 ناصر، الجزيرة 

 التاسع  % 17.77 53

 الثقة بالنفس  8
إسكان ناصر، المقطم، عزبة النخل،  

 المعادي
 الثاني عشر  % 13.04 39

 رأس المال المناسب  9
أحمد عصمت، الجزيرة، الحي السادس، 
 نادي المطرية، المقطم، السواح، السلام 

 الثاني  % 30.76 92

 الأعمال طموح رائد  10
عزبة النخل، الاندلس، حلمية الزيتون،  

 إسكان ناصر، الساحل 
 الثالث عشر  % 12.70 38

 دراسة السوق  11
نادي المطرية، الجزيرة، الحي السادس،  

 عين شمس، المقطم 
 السابع  % 20.40 61

 العمل الجماعي  12
السوح، المقطم، المعادي، الحي  
 السادس، الجزيرة، نادي المطرية 

 الحادي عشر  % 13.71 41

 الاهتمام بجودة المنتج  13
عين شمس، المعادي، المقطم، السلام،  
 الساحل، أحمد عصمت،  المعادي.

 الأول  % 34.78 104

يتضح من الجدول اختلاف تصورات أعضاء الجماعات حول المتطلبات التي يحتاجها رائد الأعمال الناجح فمنهم 
عقلية واستعدادات شخصية( فهي تظهر في: طموح الفرد، وثقتده بنفسده، من رأى أنها متطلبات شخصية )كقدرات  

 وكذلك القدرات الابداعية التي تساعد رائد الأعمال في تطوير منتجاته.
ومنهم من رأى أن متطلبات رائد الأعمال تكمن فدي عددة جواندب مثدل: رأس المدال الدذي يبددأ بده الشداب مشدروعه، 

المشددروع، العمالددة المدربددة التددي تنددتج وتسددوق الإنتدداج، ومددنهم مددن ركددز علددى تددوافر الخدددمات تددوافر المكددان لإقامددة 
 المساعدة سواء للإنتاج أو التسويق أو إقامة علاقات داخل السوق.

ورأى فريق ثالث أن متطلبات ريادة الأعمال تتركز في إعداد رائد الأعمال لتحمل تلك المسئولية من خدلال التعلديم 
العمددل الجمدداعي ودراسددة السددوق، والخبددرة التددي تسدداعد رائددد الأعمددال فددي التعامددل مددع السددوق والحصددول والتدددريب و 

 على دورات تدريبية متخصصة في مجال المشروع، والتدريب على أساليب التسويق.
 ل من خلال المناقشات مع الجماعات:وقد استخلصت الباحثة أهم عشرة متطلبات لريادة الأعما   
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 والعشرون  الرابعالعدد 

%( وتددرى الباحثددة أن الاهتمددام 34.78اسددتجابة( بنسددبة) 104الاهتمددام بجددودة المنددتج، حيددث حصددلت علددى ) -
بجودة المنتج من أهم المتطلبدات لنجداح ريدادة الأعمدال تضدمن الإقبدال علدى المندتج ممدا يضدمن زيدادة الددخل 

 واستمرارية المشروع.

%( فدرأس المدال هدو 30.76تجابة( بنسدبة )اسد 92توافر رأس المال المناسب للمشروع، حيدث حصدلت علدى ) -
بدددون رأس المددال لا يسددتطيع الفددرد مددن أساسدديات إقامددة المشددروعات وهددو القدداطرة تسددير بالمشددروع للنجدداح، ف

 قامة النشاط الاقتصادي أو التجاري الذي يسعى إليه.إ

فر المكدددان %( فتدددوا28.76اسدددتجابة( بنسدددبة ) 86تدددوافر المكدددان المناسدددب لإقامدددة المشدددروع، حيدددث حصدددلت) -
المناسب هو من أساسيات إقامة المشروعات، فبدون وجود مكان مناسدب يعجدز الفدرد أن يبددأ المشدروع الدذي 
يطمح في إقامته فدالكثير مدن الشدباب لدديهم الرغبدة فدي إقامدة مشدروعات ولكدن قدد يتدوافر المكدان ولكدن بددون 

 عمال.لأالاشتراطات المطلوبة ويعد ذلك من التحديات التى تواجه رواد ا

%( فتدوافر الخبدرة 26.42اسدتجابة( بنسدبة ) 76توافر الخبدرة المناسدبة لإقامدة المشدروع، حيدث حصدلت علدى ) -
المناسددبة مددن أساسدديات إقامددة المشددروعات، فبدددون وجددود الخبددرة يعجددز الفددرد أن يبدددأ المشددروع وقددد يفكددر فددى 

 الدخول فى شراكة مع شخص يمتلك الخبرة.

%( فتددوافر الابددداع لدددى رائددد 21.40اسددتجابة( بنسددبة) 64ع، حيددث حصددلت علددى )الابددداع فددي اختيددار المشددرو  -
الأعمدددال يسددداعده فدددي تطدددوير المندددتج وكدددذلك فدددي عمليدددات التسدددويق كمدددا يمكنددده مدددن تطدددوير عملددده وتحسدددين 

 مستقبله.

%( فتوافر الخدمات المسداعدة يسداعد 21.07استجابة( بنسبة )  63الخدمات المساعدة، حيث حصلت على ) -
 مليات الإنتاج وتسويق المنتج وتوفير منا  مناسب للعاملين في المشروع يشجع على الإنتاج.على ع

%( فدراسدددة السدددوق تسددداعد فدددي إقامددددة 20.40اسددددتجابة( بنسدددبة ) 61دراسدددة السدددوق، حيدددث حصدددلت علدددى ) -
 المشروع وتحديد الفئات المستهلكة وكذلك تساعد في عمليات التطوير المستمرة للمنتج. 

%( العمالددة المدربددة هددي أسدداس الإنتدداج 18.39اسددتجابة( بنسددبة ) 55مدربددة، حيددث حصددلت علددى )العمالددة ال -
 وهي التي تساعد في استمرارية المشروع الريادي.

%( فالتدريب عمليدة مسدتمرة سدواء لرائدد 17.77استجابة( بنسبة )  53التدريب المناسب، حيث حصلت على ) -
 من دعائم الاستمرار والتطوير لأي مشروع ريادي. الأعمال أو للعاملين في المشروع، فالتدريب

%( فالعمدل الحدر يطدور 16.38استجابة( بنسدبة) 49إدراك أهمية العمل الحر الأعضاء حيث حصلت على ) -
 من المهارات الشخصية والابداعية باستمرار وسوف يجد الشباب الفرصة لتنفيذ أفكارهم الجديدة.

أن الإعدداد للمشدروع الريدادي وتعلدم توصدل إلدى الدذي و  Hisrich (2010) وتتفق هذه النتائج مع مدا قدمتده دراسدة
الدذي أكدد  Trired (2014)منهج ريادة الأعمدال يزيدد مدن فدرص الشدباب فدى نجداح مشدروعاتهم الخاصدة ودراسدة 

ح علدى أن تعلدديم الريددادة يضددمن نجداح المشددروع وتعلدديم وتدددريب المهتمددين يدوفر الددوعي الددلازم لإدارة المشددروع بنجددا
( التي أكدت على أهمية تدوافر الخبدرة اللازمدة لدرواد الأعمدال 2013وكذلك اتفقت نتائج الدراسة مع دراسة المري )

( التددي توصددلت إلددى أهميددة تكددريس مفهددوم 2014وتددوفير الدددعم المددالي المناسددب وكددذلك اتفقددت مددع دراسددة مهدددي )
 .إدراك أهمية العمل الحرفي قيمة العمل وتفعيل دور المجتمعات 
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 ( عضواً   299( يوضح المعوقات المحتملة الحدوث لصاحب المشروع الريادي )ن = 14جدول )

 م
المعوقات المحتملة الحدوث لصاحب  

 المشروع الريادي
 مراكز الشباب المشاركة  
 في تحديد المعوقات 

عدد أعضاء الجماعات  
 الموافقين على المعوقات 

النسبة  
 المئوية 

 الترتيب 

1 
المستمر في الإجراءات التي  التغير 

 تفرضها الحكومة 
عين شمس، المعادي، المقطم، السلام، الساحل،  

 أحمد عصمت، المعادي.
 الثاني  % 51.17 153

2 
عدم توفر المشورة والمتابعة وقت  

 الأزمات 

الساحل، الحي السادس م. نصر، عزبة النخل،  
السلام، نادي المطرية، المعادي، الجزيرة،  

 المقطم.
 الأول  % 51.83 155

 عدم القدرة على التسويق  3
أحمد عصمت، الجزيرة، الحي السادس، نادي  
 المطرية، المقطم، السواح، السلام 

 الخامس  % 43.47 130

 التاسع  % 33.77 101 الساحل، إسكان ناصر، الاندلس، السلام عدم القدرة على إكمال المشروع  4

5 
نقص رأس المال وعدم استكمال  

 المشروع 
قطم، السلام، الساحل،  شمس، المعادي، المعين 

 المعادي  أحمد عصمت، 
 الثالث  % 47.49 142

6 
هروب العمالة الفنية وعدم وجود  

 عمالة منتظمة 

الجزيرة، حلمية الزيتون، الاندلس، عزبة النخل،  
 السلام، السواح، نادي المطرية 

 
 الرابع  % 45.15 135

 نقص الخامات في السوق  7
السلام، أحمد عصمت، المعادي،  الحلمية،  

 إسكان ناصر، الجزيرة 
 

 العاشر % 33.11 99

 % 18.39 55 إسكان ناصر،المقطم، عزبة النخل، المعادي تذبذب الأسعار 8
الحادي  
 عشر

 منافسة السوق  9
الجزيرة، الحي السادس، نادي المطرية، المقطم،  

 السواح، السلام 
 السابع  % 37.45 112

 الدافعية لدى رائد المشروع انخفاض  10
أحمد عصمت، عزبة النخل، الاندلس، حلمية  

 الزيتون، إسكان ناصر، الساحل 
 الثامن  % 36.78 110

 تراكم الديون  11
المقطم، الاندلس، نادي المطرية، أحمد عصمت،  

 إسكان ناصر
 السادس  % 38.46 122

مناقشدات المعوقات محتملة مدن وجهدة نظدرا الشدباب والتدى اتضدحت مدن خدلال   وقد استخلصت الباحثة أهم خمسة
 :مع الجماعات

%( 51.83اسدتجابة( بنسدبة ) 155جاء في الترتيب الأول: عدم توفر المشورة والمتابعة، حيث حصلت على) -
سددتطيع وتددرى الباحثددة أندده يجددب تددوفير مراكددز لدددعم رواد الأعمددال علددى المسددتوى المحلددي والتددي مددن خلالهددا ي

الحصدول علددى المشددورة والتوجيده حددول كيفيددة تطددوير وتنفيدذ الأفكددار الخاصددة بمشدروعه، كمددا يجددب أن تعمددل 
مراكز الشباب كمراكدز فكريدة يتلاقدى فيده رواد الأعمدال الجددد مدع رواد الأعمدال اللدذين لدديهم خبدرات لتحقيدق 

 الاستفادة والدعم من حالة حدوث تهديدات.

 153التغييدر المسدتمر فدي الاجدراءات التدي تفرضدها الحكومدة، حيدث حصدلت علدى ) جاء في الترتيب الثاني: -
ا أمدددام رواد الأعمدددال ويتسدددبب فدددي تضدددييع 51.17اسدددتجابة( بنسدددبة ) %( وتدددرى الباحثدددة أن ذلدددك يشدددكل عائقدددً
 الوقت والجهد.
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اسددتجابة(  142جدداء فددي الترتيددب الثالددث: نقددص رأس المددال وعدددم اسددتكمال المشددروع، حيددث حصددلت علددى ) -
لمددددال ا لاسدددتمرار أي مشدددروع وحدددين ينضدددب رأس%(، ويعتبدددر راس المدددال المقدددوم الأساسدددي 47.49بنسدددبة )
عمدال مشروع أو يلجأ صاحب المشدروع إلدى الاقتدراض مدن البندوك وقدد يصداحب ذلدك شدعور رائدد الأيتوقف ال

 بالتهديد والخوف من المستقبل.

 135عددددم وجدددود عمالدددة منتظمدددة، حيدددث حصدددلت علدددى )و جددداء فدددي الترتيدددب الرابدددع: هدددروب العمالدددة الفنيدددة  -
%( حيث يزداد هروب العمالة الفنية مما يؤثر على اسدتكمال بعد  المشدروعات إذ 45.15استجابة( بنسبة )

لمنافسددة ويقلددل مددن جددودة المنددتج ويعرقددل عمليددة التسددويق يحددد ذلددك مددن قدددرات رائددد الأعمددال علددى التوسددع وا
 وبالتالي يتكبد رواد الأعمال خسائر مالية كبيرة.

جاء في الترتيب الخامس: عدم القدرة على  -
%( تمثل عمليات التسويق جزء مهم من حلقدات 43.47استجابة( بنسبة) 130التسويق، حيث حصلت على )

علددق بعمليددات الإنتدداج والجددودة والدعايددة لددذا يجددب الاهتمددام بخلددق أسددواق الإنتدداج فهددي الحلقددة الأخيددرة التددي تت
جديددددة لتحقيدددق حجدددم المبيعدددات المطلوبدددة لدددذلك يجدددب تددددريب رواد الأعمدددال علدددى الإلمدددام بوسدددائل التسدددويق 
المناسددبة وكيفيدددة اسددتهداف شدددريحة معينددة مدددن السددوق وهدددذا يؤكددد علدددى أهميددة دراسدددة الجدددوى للمشدددروع قبدددل 

 بدايته.

( فدددي وقدددوع رواد الأعمدددال تحدددت ضدددغوط العمدددل 2013واتفقدددت نتدددائج الدراسدددة الحاليدددة مدددع دراسدددة المدددري )       
التدي   Mehralizaden & Sajady (2008), Blatmat (2014)الشدديدة بسدبب التهديددات المحتملدة ودراسدة 

يدة وقلدة المدوارد الماليدة ضدعف توظيدف المهدارات الفن أسباب فشل المشدروعات الرياديدة ترجدع إلدى  توصلت إلى أن
التددي ارجعددت السددبب لوجددود نقددص فددي المعرفددة الرياديددة بددأحوال السددوق  (Nina 2014)ودراسددة ، والخبددرة العمليددة

( التي اتفقت مدع الدراسدة 2018و  2017وكذلك المهارات المطلوبة للتسويق وكذلك دراسة منظمة العمل الدولية )
أكثر تمكينًا في التعامل مع معطيات السوق وكذلك تقديم المشدورة والمتابعدة الحالية على أهمية التدريب لخلق بيئة 

 وتوفير الخبراء والفنيين لزيادة الثقة في أوقات التعثر في العمل.
 

 ( تصورات الأعضاء لدور الدولة نحو الشباب في مجال ريادة الأعمال  15يوضح جدول )
 عضواً(  299)ن =                                                              

 مراكز الشباب المشاركة في اختيار التصور  التصور م
عدد أعضاء  
الموافقين على  
 التصور

 الترتيب  % 

1 
تسهيلات ائتمانية بالبنوك لتوفير  

 التمويل 
المقطم، السواح، السلام، الساحل، عين شمس،  

 المعادي، المقطم 
 الرابع  % 41.47 124

 التاسع  % 16.05 48 الساحل، إسكان ناصر، الاندلس  لتسويق المنتجات توفير معارض  2

3 
عم الفني للشباب من وزارة الشباب  الد

 والرياضة 
الجزيرة، حلمية الزيتون، الاندلس، عزبة النخل،  

 السلام، السواح، نادي المطرية 
 الثاني  % 43.47 130

 إعفاءات ضريبية لمدة عشر سنوات  4
الاندلس، نادي المطرية، أحمد عصمت،  المعادي، 

 اسكان ناصر، الجزيرة، الحي السادس، المعادي
 الأول  % 50.16 150

 الثاني م  % 43.47 130الجزيرة، حلمية الزيتون، الاندلس، عزبة النخل،   توفير الورش وأماكن للإنتاج  5
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 السلام، السواح، نادي المطرية 

6 
تنظيم دورات تدريبية للشباب في  
 مجال ريادة الأعمال 

الاندلس، نادي المطرية، أحمد عصمت، إسكان  
 ناصر 

 الثامن  % 17.72 53

7 
الدعم المادي للشباب الراغب في  

 إقامة مشروعات 
 السابع  % 22.74 68 السلام، أحمد عصمت، المعادي، إسكان ناصر 

8 
تسهيل عملية التصدير للخارج  
 للمنتجات ذات الجودة العالية 

عصمت، الجزيرة، الحي السادس، نادي  أحمد 
 المطرية، السواح، السلام 

 الخامس  % 37.12 111

9 
إتاحة الفرصة للشباب في الاستفادة  
من أصحاب التجارب الناجحة  
 السابقة فى ريادة الأعمال 

أحمد عصمت، الجزيرة، الحي السادس، نادي  
 المطرية، المقطم، السواح، السلام.

 الثالث  % 41.80 125

 توفير الاستشارات الفنية المجانية  10
عزبة النخل، الأندلس، حلمية الزيتون، إسكان 

 ناصر، المقطم 
 السادس  % 26.08 78

11 
تسهيل عملية الدعاية للمشروعات  

 الريادية بين الشباب 
الحي السادس، م. نصر، عزبة النخل، السلام،  

 نادي المطرية، المعادي، الجزيرة 
 الخامس م  % 37.12 111

مع    من خلال المناقشات  أهم تصورات الشباب لدور الدولة فى مجال ريادة الأعمال   وقد استخلصت الباحثة أن 
 وكانت كما يلي:  الجماعات

( شاب موافق على هذا  150)   بعد  (الترتيب الاول ) اعطاء اعفاءات ضريبية لمدة عشر سنوات    فيجاء   •
( بنسبة  ان  %50.16التصور  يوضح  وهذا  الضرائب  كان  الشباب    قلق(  المشروع  حيث  من  الريادي ان 

 إلى وقت للتوسع والنمو والمزيد من العمل لتطويره. يحتاج 
الورش واماكن    الثانيالترتيب    فيجاء   • )    (  للإنتاج) توفير  التصور    130بعدد  ( شاب موافق على هذا 

  لمشروعاتل  اتمو قأهم الممن    الذي يعد  الانتاج  ( وهذا يوضح احتياج الشباب لاماكن  % 43.47بنسبة )  
الباحثة    الريادي، وتقسيوتقترح  الجديدة  بالمجتمعات  الشباب  لإنتاج  ثإنشاء ورش  بعيدة ن مط  فترات  على  ها 

 قامة المشروعات.إحتى يتمكنوا من 
( شاب موافق 130للشباب من وزارة الشباب والرياضة ( بعدد )  الفنيمكرر ) الدعم    الثانيالترتيب    فيجاء   •

  ( بنسبة  التصور  هذا  للدعم  %43.47على  الشباب  احتياج شريحة من   فيالمتمثل    الفني( وهذا يوضح 
اعداد   الباحثة  تقترح  المجال  هذا  ، وفى  للمشروع  وتنفيذ  الفنية من تخطيط  الجوانب  على  الشباب  تدريبات 

 يمكن تنظيمها داخل مراكز الشباب . والتي الجوانب الفنية  في يديرها متخصصين  التيالبرامج التدريبية 
ريادة  فيالسابقة  الناجحة)إتاحة الفرصة للشباب فى الاستفادة من اصحاب التجارب  الثالثالترتيب  فيجاء  •

لخطوات ( وهذا يوضح احتياج الشباب للتعرف على ا% 41.80( شاب موافق بنسبة )125)الاعمال( بعدد  
ريادة الاعمال من قبل رجال الاعمال الناجحين من خلال عقد لقاءات أو   فيللنجاح  التى تؤدي  الاجرائية  

 مؤتمرات تجمع الشباب بقادة ريادة الاعمال . 
(  الرابعالترتيب    فيجاء   • بالبنوك  ائتمانية  الت   ) تسهيلات  )ملتوفير  بعدد  ( شاب موافق على هذا  124ويل 

من البنوك بفوائد ميسرة وفترة سداد    المادي( وهذا يوضح احتياج الشباب للدعم  %41.47التصور بنسبة ) 
يي كب حتى  النجاح  ترة  من  الشباب  استمرارية مشروعاتهم    فيمكن  من  تحد  التمويل  مشكلة  أن  نجد  حيث 

 .  المشروع وتقف أمام نمو وتطوير المشروع.
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( شاب  111للخارج للمنتجات ذات الجودة العالية( بعدد )تسهيل عملية التصدير  )  الخامسالترتيب    فيجاء   •
( بنسبة  الموافق  الشباب  مجموع  وهذا  %37.12من  البلاد  خارج  للتسويق  الشباب  احتياج  يوضح  وهذا   )

 .أو خارجها اء كانت هذه المعارض داخل مصريتطلب دعم المعارض الدولية لمنتجات الشباب سو 
تسهيل  الخامسالترتيب    فيجاء   •  ( للمشروعات    مكرر  الدعاية  من   الريادية عملية  وتمكينهم  الشباب  بين 

المزيد من وسائل  %(  37.12بنسبة )( شاب    111إقامتها بعدد )   الى ابتكار  حيث يسعى رواد الاعمال 
تحديد   من  يتمكن  ثم  للجمهور  الملائمة  للدعاية  والوصول  المستهدفة  للشريحة  للوصول  والتسويق  الدعاية 

 ذلك للجمهور . إيجابيات المنتج وتوضيح ارية جديدة بالتركيز على ابتك  افكار وأشكال
( وهذا  %26.08( شاب بنسبة )78( بعدد )  المجانية) توفير الاستشارات الفنية    السادسالترتيب    فيجاء   •

من   ليتأكدوا  للاستشارات  الشباب  احتياج  لخوض  أنيوضح  استعداد  على  ويكونوا  سليمة  خطى  على  هم 
 لمجال . هذا ا فيالتجارب 

الدعم    السابعالترتيب    في جاء   • الراغب    المادي)  )   في للشباب  بعدد   ) مشروعات  بنسبة 68اقامة  شاب   )
توفير المال والاجهزة والخامات اللازمة    فيالمتمثل    المادي( وهذا يوضح احتياج الشباب للدعم  22.74%)

الأصدقاء أو العائلة أو القروض أو المستثمرين يمكن أن يتوفر من خلال واماكن الانتاج وهذا الدعم  للإنتاج
 وكذلك المنح الحكومية.

( شاب  53ب فى مجال ريادة الاعمال( بعدد ) ) تنظيم دورات تدريبية وثقافية للشبا  الثامنالترتيب    فيجاء   •
( المعرفية والمهارية  %17.72بنسبة  للجوانب  الشباب  احتياج  عمال مما  الأ   ريادةمجال    في ( وهذا يوضح 
تطوير الشباب وسد احتياجات الدولة    فيالذى يسهم    الحيوي هذا المجال    في جعهم على خوض العمل  يش

 من المنتجات .
المن  التاسعالترتيب    فيجاء   • لتسويق  ( وهذا  %16.05( شاب بنسبة )48تجات ( بعدد )) توفير معارض 

المشروعات   لمنتجات  التسويق  لعملية  الشباب  احتياج  رواد  معار   في   الرياديةيوضح  فيها  يتجمع  ض 
منتجاتهم   لعرض  المعارض  للجمهور  المشروعات  ان  الباحثة  الدولة    التي وترى  لرواد  توفرها  الفرص  تتيح 

القيمة   تكون  أن  على  الانتشار  مزيداً من  لتحقيق  فرصة  أنها  كما  بشكل جذاب  منتجاتهم  لعرض  الأعمال 
 الإيجارية منخفضة حتى لا تؤثر على هامش الربح. 

تلك   ال  والتي   United Nation (2018)النتائج مع دراسةوتتفق  بالقيام بدور  الحكومات  كذلك يسر و مطالبت 
الاستشارية والخدمات  التركيز على قضايا المهارات  ،  شروعات الرياديةويل لضمان استدامة الممالت  في المساهمة  

  المعرفي اكدت على اهمية توافر راس المال   والتي   world Bank (2014)ذلك دراسةكو ،  والوصول الى الاسواق
نادت بضرورة تبنى الدولة لثقافة   التي (2016)دراسة مهدى ايضاً  ، و  الماليورأس المال  الاجتماعيورأس المال 

 . لريادة الاعمال ةداعم
 بالشباريادة الاعماا لدد  تعزيز نشر ثقافة فيالعمل مع الجماعات  أخصائيتصور مقترح لدور ثامناً: 

للدراسة ونتائج الدراسات السابقة ونتائج   النظري لى الاطار  عتم التوصل للدور المقترح من خلال اعتماد الباحثة  
وثانياً من   بصفة عامة  العمل مع الجماعات أولًا مع الشباب  أخصائيالدراسة الحالية حيث حددت الباحثة دور  

وزارة الشباب والرياضة وجهاز تنمية المشروعات   مثلداخل مراكز الشباب وثالثاً مع الاجهزة المعنية    هخلال دور 
 . الاجتماعيووزارة التضامن 

 : لنشر ثقافة ريادة الاعماا )بصفة عامة( العمل مع الجماعات مع الشباب أخصائيدور  (أ)
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 تكوين العقليات الريادية من خلال تعزيز الافكار الايجابية لدى الشباب . فيالمساهمة  -1
 تقديم التوجيه والارشاد وتطوير مهارات التفاعل الفردية والجماعية اللازمة .  -2
 بشكل نقدى . الجماعيالتشجيع على التفكير  -3
 إنشاء منصات للشباب للمشاركة والتفاعل مع المجموعات الريادية . -4
 القدرات وتعزيز الثقة بالذات. وتنمية إعداد البرامج الخاصة ببناء  -5
 تدريب الشباب على مهارات حل المشاكل والتعامل مع التحديات .  -6
 للمشروعات الريادية .  مةتدريب الشباب على خطوات انجاز المهام وتقيمها لتحقيق الاستدا  -7
 والحياتية. دارية  تعزيز المهارات القيادية الى جانب المهارات الفنية  والا -8
 نقاشية. يةعقد لقاءات جماعثم عرض نماذج لمشروعات ريادية ناجحة  -9

 اكتشاف المبدعين والمبتكرين ومساعدتهم لتحويل افكارهم لمشروعات ريادية .  فيالمساهمة  -10
 الريادية السلبية ودراسة اسبابها . بتقييم التجار  -11
  تعزيز ونشر ثقافة ريادة الاعماا لدد الشباب   فيمراكز الشباب    أخصائي العمل مع الجماعات داخل  دور (ب)

: 
تنظمها وزارة الشباب والرياضة كالمعسكرات والندوات والمناقشات الجماعية    استثمار تجمعات الشباب التى -1

 لنشر الفكر الريادي بين الشباب.
 : عقد مجموعة من البرامج التدريبية للشباب حول  -2

o  . مواصفات رائد الاعمال الناجح 
o  الرياديتطوير مهارات العمل . 
o  الريادي والمشروعالفرق بين المشروع الصغير  . 
o  . مفهوم الادارة الذاتية للمشروعات الريادية 
o المشروعات الريادية.تنفيذ  صعوبات 
o . استثمار الفرص وقبول المخاطرة 

 
 توفير مقر دائم لعرض منتجات المشروعات الريادية .  -3
 المستثمر الشاب( .لال رياديين ناجحين تحت عنوان ) اعداد برامج لطرح الافكار الجديدة من خ -4
 تقديم محاكاه لمشروعات ريادية ناجحة صديقة للبيئة .  -5
الصندوق   ممثليالبرامج الثقافية وإتاحة اللقاءات المباشرة مع المسئولين من المشروعات الريادية وكذلك  تنفيذ -6

واساليب   فيلمناقشتهم    الاجتماعي وطرق  لمشروعات  الجدوى  دراسة  بعد  المشروعات  تنفيذ  إجراءات 
 وق . الاقتراض من الصند

 تنظيم مسابقات بين الشباب ممن لديهم شغف لتحقيق افكارهم الريادية .  -7
الاقتصادية -8 الاستشارات  لتقديم  دائم  مقر  على    والتجارية  توفير  للمحافظة  الشباب  بمراكز  المجانية  والفنية 

 المشروعات الريادية بعيداً عن التهديدات .
 .  الرياديلتوفير الرعاية والدعم للشباب  المدنياعداد بروتوكولات تعاون مع منظمات المجتمع  -9
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اللازمة    التنسيق مع -10 والتسهيلات  الخدمات  الحصول على  الشباب من  لتمكين  المحلية   لإقامةالاجهزة 
 المشروعات الريادية . 

 :  أخصائي العمل مع الجماعات مع مؤسسات المجتمع  دور)ج(  
مبتكرة  خ -1 افكار  لتقديم  الاعمال  لرواد  مشجعة  بيئة  عن  لق  المسئولين  مع  المباشرة  اللقاءات  خلال  من 

 . الصندوق الاجتماعي
 تبنى ابتكارات الرياديين وتوجيهها نحو المسار الملائم لقدراتهم . تشجيع رجال الأعمال على  -2
 بناء شبكة من الداعمين لضمان استدامة المشروعات الريادية للشباب . -3
 نقل التكنولوجيا للشباب واتاحة الفرص لهم لتبادل الخبرات . -4
 توفير الاستشارات الفنية اللازمة للشباب . -5
 يخططون لبدء المشروعات الريادية بها. التيرف على البيئات عمساعدة الشباب فى الت -6
 نتائج المشروعات الريادية فى كل مرحلة .  تقييم فيالمساهمة  -7
 لتسويق منتجاتهم . الرياديخلق اسواق حديثة للشباب  -8
 .صغيرة وبناء نماذج قابلة للتكرارتشجيع القطاع الخاص لرعاية المشروعات الريادية ال -9

تنفيذ  -10 فى  الراغبين  الشباب  اندماج  تسهيل  أجل  من  المشروعات  تنمية  جهاز  مع  اتصال  قنوات  فتح 
 روعات ريادية للاستفادة من برامجهم القومية.مش
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