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 َّॻʸث العلʦʲॺال َّȂʦȁʙʯُقارنة والإدارة الy ʱُyازة Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة ال ة في ؕلॻة  ة ال
) ʥة مʙʯفي الف ʜȂʙامعة العʱǺ ةॻȁʙʯَّة: م)٢٠٢٣-٢٠٠٨الॻلʻلʲدراسة ت  

  ـʗاد إعـ
  * أ. هاله عʦده جʸعه بʦʯر 

   
:ʝلʳʯʴʸة    الॻȁʙʯالي الʱة في مॻʸث العلʦʲॺم الʗاهات  تُقʱات ʥة عॻلʮقʯʴة مȂة رؤȂʦȁʙʯُقارنة والإدارة الy ال

ʯʳُyلفة وॻɽॻؕة تʹاولها. وعلॻه فالغʙض مʥ الʗراسة الʲالॻة هʦ الإجاǺة عʥ الʓʴال   الʦʸضʦعات الʸعॻɼʙة ال
ʱǺامعة   الॻȁʙʯة  ؕلॻة  في  الȂʦȁʙʯة  والإدارة  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ ʱُyازة  ال العلॻʸَّة  الʦʲॺث  واقع  "ما   ʛॻئʙال

 )  ʥم الفʙʯة  في   ʜȂʙفي  ٢٠٢٣-٢٠٠٨الع ʰʸʯُyلة  ال ʱُyازة  ال العلॻʸة  الʦʲॺث  تʲلʻل  خلال   ʥم  ʣوذل م)؟، 
ʱǺامعة   الॻȁʙʯة  ؕلॻة  في  الȂʦȁʙʯة  والإدارة  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ الʦʯؕʗراه  وأʙʟوحات   ʙʻʯʴاجʸال رسائل 

 ) ʥة مʙʯفي الف ʜȂʙهج  ٢٠٢٣-٢٠٠٨العʹʸام الʗʳʯاس ʤها. وتʙȂʦʠʯحات لʙʯة مقʗصل لعʦʯال ʤث ʥم)، وم
 ) عʗد   ʥم مʦȜنة  ʠॻʴǺة  عʦʵائॻة  لعʻʹة   ʣوذل الʹʦعي،   Ȏʦʯʲʸال تʲلʻل  وأسلʦب  رسالة  ١٥الʦصفي   (

) أʙʟوحة دʦʯؕراه، حʖʻ تʤ تʲلʻلها مʥ خلال Ǻعʞ الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼَّة والʸʹهॻʱَّة.  ٥ماجʙʻʯʴ، وعʗد ( 
ʱُyازة دراسات ॻʸؕة،   وؕان مʥ أبʙز الʹʯائج الʯي تʦصلʕ إلʻها الʗراسة الʲʯلʻلॻَّة: أن معʤʢ الʦʲॺث العلॻʸة ال
الʸعلʦمات،   لʸʱع  ؕأداة  الاسॺʯانة   ʕمʗʳʯاس الʗراسات   ʤʢومع الʦصفي،  الʸʹهج  على  أغلʮها   ʗʸʯواع
Ǻالإضافة إلى أن جاءت معʤʢ الʦʸضʦعات في تʝʶʳ الإدارة الʯعلॻʸॻة. وأوصʕ الʗراسة ʙʸǺاجعة رسائل  

 ȏلٍ دورȜʵǺ َّةॻʸȂʦخلال دراسات تق ʥراه مʦʯؕʗوحات الʙʟوأ ʙʻʯʴاجʸال.  
ʱُyازة   yُقارنة    -الؒلʸات الʸفʯاحॻة: الʦʲॺث العلॻʸة ال دراسة    –جامعة العʜȂʙ    –الإدارة الȂʦȁʙʯَّة    –الॻȁʙʯة ال

  تʲلʻلॻَّة.

  

  القʤʴ الأول: الإʟار العام للʗراسة
  :  مقʗمة
إنʯاج       في   ʤهʴǻُ  ʦفه وتقʗمها.  بʹائها  في  وسॺʮاً  الʸʯʱʸعات،  مقʦمات   ʤأه  ʗأح  ʤالعِل  ʗعǻُ

yُهʸة   ال الأمʦر   ʥم  ʤفالعِل ʯʳُyلفة.  ال والأزمʹة  العʦʶر  مʦاكॺة   ʥم الإنʴان   ʥِّؒ َy تُ الʯي  الʦسائل 
 ʦعة، فهॻɼإلى مʹازل ر ʤصلʹا العلʦʻها. فʻعي إلʴعʹها وال ʖʲॺها والʮلʟ انʴعلى الإن ʔʱǻ يʯال
والازدهار  الʯقʗم   Ȗقʲǻُ  ȏʘال العلʸي   ʖʲॺال مʱال  أهʸها   ʥوم عʗيʗة  مʱالات  في  الʯقʗم   Ȗقʲǻُ

للʸʯʱʸعات. 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــ

* ʙʻʯʴة ماجʰاحǺ ǺةȂʦȁʙʯقارنة والإدارة الʸة الॻȁʙʯال ʤʴة  -قॻȁʙʯة الॻؕل- ʜȂʙجامعة الع.  
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  ʗايʚت العلʸي   ʖʲॺوال  ʤالعِلǺ الʹʦʸ فالاهʸʯام  في  الʸʯʱʸعات  مʯʳُلف  لʦʸʠحات  نʱॻʯة 
والʯقʗم. فʗʮأت الʸʯʱʸعات Ǻالʖʲॺ عʥ الأسالʔʻ العلॻʸة للʦʯصل إلى حلʦل لȜʵʸلاتها، فʥʸ هʹا 
الغȁʙي    ʤالعالǺ والʰقافي  العلʸي  فالʦʠʯر  العلॻʸة.  Ǻالʦʲॺث  الاهʸʯام  وازداد  العلʸي   ʖʲॺال  ʙʵʯان
والʗول الʯʸقʗمة ؕان نʱॻʯة لاعʸʯادهʤ على الʦʲॺث العلॻʸة، فالʦʲॺث العلॻʸة هي الȖȂʙʠ للʯقʗم 
والاجʸʯاॻɸة،  الʰقاॻɼة،   ʥاديॻʸوال ʯʳُyلفة  ال الʹʵاʟات  في  والعلʸي  والاجʸʯاعي  الإنʴاني 

(ॺʟاجة،   والॻʴاسॻة  (الȏʙʻʷʳ،  ٦٨-٦٧:  ٢٠٠٧والاقʶʯادǻة،  لهʘا  وأشارت  في ٢٠٢١)،   (
الʱامॻɹة   الʯعلॻʸॻة  الʭʻʮة  إʱǻاد خʠة علاجॻة وذلʣ لॻʲʶʯح أوضاع  نʯائج دراسʯها مʥ ضʙورة 

 لʯʯʹاسʔ مع تʠلعات الʗولة في تʲقȖʻ الʚʻʸʯ العلʸي والʸعʙفي. 
والʹهʦض   أسالʮʻها   ʙȂʦʠʯل الॻȁʙʯة  وسʻلة   ʦه العلʸي   ʖʲॺفال  ،Ȗلʠʹُy ال هʘا   ʥوم
yُلقاة علʻها. تʯعʗد مʱالات الʖʲॺ العلʸي   ʯʴʸǺقʮلها، وحʯى تʥȜʸʯ مʥ مʦاجهة الʠʸالʔ الʙʻʰؒة ال
افة العʦامل الاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة والʹفॻʴة الʯي   في الॻȁʙʯة شاملة ؕل مʗخلاتها ومʙʳجاتها وؕ
والॺؒار  الʶغار  شॻʶʳات  بʗراسة   ʤʯيه الॻȁʙʯة  في  العلʸي   ʖʲॺفال فايʯها.  وؕ جʦدتها  في   ʙثʓت
وʙʟق تعلʸهʤ والفʙوق الفʙدǻة بʻʹهʤ، والʙʢوف الॻʭʻʮة الʯي تʴُهʤ في تʲقȖʻ تعلʤ أكʙʰ إʱǻابॻة،  
والʖʲॺ في صॻاغة الأهʗاف الȂʦȁʙʯة، والʦسائل الʯي تʥʸʷ تॻɿʲقها، وتقʤȂʦ الʸقʙرات الʗراسॻة، 
 ʗيʗʱال  ʥع والʵؒف   ʙȂʦʠʯال أجل   ʥم  ʛȂرʗʯال وʙʟق  والʸʹاهج  والإدارȂة،  الإشʙاॻɼة  والعʸلॻات 
وفي    ،ʤॻعلʯال واقʶʯادǻات  الʗراسॻة  الʸهام  وأنʦاع  وتʗرʴȂه   ʤعلʸال إعʗاد   ʤʢن في   ʖʲॺوال فʻها، 
 ʣذل فؒل  وتʠلعاته.  الʸʯʱʸع،  وفلʴفة  والاقʶʯادǻة،  الاجʸʯاॻɸة،  الॻʸʹʯة   ʔالʠʸǺ  ʤॻعلʯال علاقة 
 ʖʲॺال أساس  على   ʤهʮȂرʗت إلى  والʲاجة  الȂʦȁʙʯة،  العʸلॻة  مʗʻان  في   ʥʻالعامل ة  مʵارؕ بهʗف 

 ،ȏاوʚب. (العʦلʠʸال ʤورهʗا بʦلعʠʷǻ ىʯح ȏʦȁʙʯ٢١: ٢٠٠٨ال( 
إلى  للʦصʦل   ʣوذل الȂʦȁʙʯة  والقʷاǻا  الȜʵʸلات  ʯʳُyلف  Ǻ  ʤʯيَه  ȏʦȁʙʯال  ʖʲॺفال وعلॻه 
 ʙʮʯعǻُ  ʖʻح الʸʯʱʸع،  في   ȏʙؒالف الʸال  رأس  Ȝʵǻُل   ȏʘال الفʙد  وتॻȁʙة  لʭʵʹʯة  الʰʸالॻة  الʦʶرة 
الʖʲॺ الȏʦȁʙʯ الʦʲʸر الأساس الȏʘ تʗʹʯʴ علॻه عʸلॻات الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة. فهʦ الأداة الأساسॻة  
لʥʻʴʲʯ وتʙȂʦʠ الأسالʔʻ الȂʦȁʙʯة والعʸل على الʹهʦض ʦʯʴʸǺاها وزȂادة ؕفاءتها، وأʷǻاً صॻِاغة  
العʗيʗ مʥ الॻʴاسات الʯعلॻʸॻة الʯي ʔʱǻ إتॺاعها وتʗʲيʗ مʴاراتها وتʦجʻهها، ودعʤ ؕافة القʙارات 
 ȏʦȁʙʯال  ʗيʗʱʯال Ǻاحॻʯاجات  تَفي  الʯي  yَعارف  ال  ʗِيʗج إلى  والʦʯصل  بها،   Ȗعلʯََت الʯي  الȂʦȁʙʯة 
إلى وضع خȊʠ علاجॻة   سعʻها  في  الȂʦȁʙʯة  للʦʲॺث  الʦʱهȂʙة  الʸॻɿة   ʥُy وتَؒ  .ʤائʗوال  ʙʸʯʴʸال
ʯʳُyلف  ل رصʻʹة  قاعʗة  بʹاء   ʥم  ʥʻȂʦȁʙʯال  ʥʻȜʸَت إلى  تʴعى  فهي  الॻȁʙʯة،  لȜʵʸلات  ووقائॻة 
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(جʦدة،   ومʦʸʲد،  ٩٨:  ٢٠٢٠الʶʶʳʯات   ʗʻʴال) دراسة  له  أشارت  ما  وهʘا  في  ٢٠٢١)،   (
ʟلاب  Ȃʙʱǻها  الʯي  العلॻʸة  الʦʲॺث   ʙʮʯوتُع  .ȏʦȁʙʯال العلʸي   ʖʲॺال  ʙȂʦʠʯل الʸقʙʯحة  رؤʯȂها 
الʗراسات العلॻا Ǻالʱامعات مʥ أهʤ الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة وذلʣ لʸا تȂʦʲه مʥ إضافات لʙصʗʻ الʸعʙفة  
 ʕʲت  ʣوذل ȂʙʠǺقة مʦضॻɸʦة  اخॻʯارها   ʤʯي الʯي  الʦʸضʦعات  ʸǺعالʱة  تʯʸاز  فهي  الʶʶʳʯʸة، 
 ʥم مʯُعاॺɾة  لعʸلॻات  الأʲǺاث  هʘه  تʷʳَع   ʖʻح ،ʤاتهʶʶʳفي ت مʙاجع  hّʸǻُِلʦن  أساتʘة  إشʙاف 

: ٢٠١٠الʝॻʲʸʯَ مʹʘ أن تʦؒن فʙؒة في رأس الʠالʔ إلى أن تʦʲʯل لعʸلٍ مʯؒامل (العʸॻʶي،  
) مʥ ضʙورة اهʸʯام ؕلॻات الॻȁʙʯة بॻʸʹʯة  ٢٠٢٣)، وهʘا ما أكʗت علॻه دراسة (عʗʮ العال،  ٢٢٨

 الؒفاǻات الॻʰʲॺَة لʠلاب الʗراسات العلॻا Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة.
ومʸا سȖʮَ، تُعʙʮʯ الʦʲॺث العلॻʸة أحʗ مʙʳجات الʱامعة الʯي تقʗمها للʸʯʱʸع للإسهام  
دور  ॻɾاس   ʤʯي ولا  القائʸة،  الأوضاع   ʙȂʦʠت وفي  تʦُاجهه،  الʯي  الȜʵʸلات   ʥم  ʗيʗالع حل  في 
Ǻالʦاقع  الʯغʙʻʻات  إسهامها في إحʗاث  إنʱازها، بل Ǻقʗر   ʤي تʯال الʦʲॺث مʥ خلال عʗد الأʲǺاث 
الȏʦȁʙʯ داخل الʸʯʱʸع عȖȂʙʟ ʥ الإفادة مʹها، وتॻʡʦفها ǺالȜʵلِ الʴǻُ ȏʘهʤ في تʙȂʦʠ الʱʸال 

(الʹʙʻب،   الȂʦʸʹʯة  أهʗافه   Ȗʻقʲوت إلॻه  تʹʸʯي   ȏʘدراسة  ٤:  ٢٠١٠ال Ǻه   ʕَأوص ما  وهʘا   ،(
  ،ȏʙʸان والعʗʸ٢٠٢٢(ح ʙʻʯʴاجʸال العلॻا خاصةً درجة  الʗراسات  الاهʸʯام ʠǺلاب  ) مʥ ضʙورة 

 حʯى يʦʹȜʸʯا مʥ إجʙاء الʦʲॺث العلॻʸة.
  ʥʻȂʦȁʙʯال ʗاعʴُت ʖʻة، حȂʦȁʙʯة الॻʸث العلʦʲॺوع الʙف ʗُقارنة أحy وتُعʗ الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة ال
ʲُyللʥʻ في تʙȂʦʠَ الʹȂʙʢات  في تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ والعʸل مʥ خلال خلȖ أفؒار جʗيʗة، وأʷǻاً تʴُاعʗ ال
yُقارنة تُعʗ واقعاً ملʦʸساً، فهي تʚʻʸʯ عʥ ؕافة   الʲالॻة وȁʹاء نȂʙʢات جʗيʗة. فالʦʲॺث الȂʦȁʙʯة ال
الʦʲॺث   ʕَّلʯفاح ʯʳُyلفة.  ال وأسالʮʻها  ومʹاهʱها،  أهʗافها،  خلال   ʥم  Ȏʙالأخ الȂʦȁʙʯة  الʱʸالات 
yُقارنة مȜانة مʙَمʦُقة في الʸʯʱʸعات الʯʸقʗمة، وهʘا ما يʗعʦ إلى تʲلʻل هʘه الʦʲॺث  ال الȂʦȁʙʯة 
 ʗʮع) الʸعʙفة  وȀثʙاء  الȂʦȁʙʯة  الʦʲॺث  واقع   ʥʻʴʲوت  ʙȂʦʠت في   ʤهʴǻُ  ȏʘال ǺالȜʵل  وتقʸȂʦها 

  ،ȏʦاني،  ١٥٥:  ٢٠٠٧القʙهʚه دراسة (الॻت علʗا ما أكʘة  ٢٠١٥)، وهȂʦȁʙʯث الʦʲॺأن ال ʥم (
مʯʳُلف  حل  في   ʤهʴُت الʯي  والʱʯارب  الʙʮʳات  انʯقاء   ʥم بʗءاً  عالॻة  دقة  إلى  تʯʲاج  yُقارنة  ال
 ȏʦȁʙʯاقع الʦقها على الॻʮʠها وتʱائʯن ʥفادة مʯة الاسॻɽॻؕ لاً إلىʦة، وصॻʸॻعلʯال  ʤʢُ́ال مȜʵلات 

 الʲالي.     
ʱُyازة الʰʸʯʸلة  وȁʹاءً على ذلʣ، فأهॻʸة هʘه الʗراسة تʰʸʯل في تʲلʻل الʦʲॺث العلॻʸة ال
في   الȂʦȁʙʯة  والإدارة  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ  ʥȂازʱُy ال الʦʯؕʗراه  وأʙʟوحات   ʙʻʯʴاجʸال رسائل  في 

) ʥة مʙʯفي الف ʜȂʙامعة العʱǺ ةॻȁʙʯة الॻعلقة بها ٢٠٢٣  -٢٠٠٨كلʯُy ال الʹʯائج  م) والʹʙʢ في 
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 ʥم لعʗد  والʦʯصل  الʸʹهॻʱة،   ʝائʶʳال  ʞعȁو الʦʸǻʗغʙاॻɼة   ʝائʶʳال  ʞعǺ خلال   ʥم
yُقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة في ؕلॻة الॻȁʙʯة ʱǺامعة   الʸقʙʯحات لʙȂʦʠʯ الʦʲॺث العلॻʸة Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة ال

.ʜȂʙالع 

 مȜʵلة الʗراسة
 ʣوذل ،ʤالعال  Ȏʦʯʴامعات على مʱالǺ الأساسॻة  الʦȜʸنات   ʤأه  ʗأح العلॻا  الʗراسات   ʗتُع
إلى   Ǻالإضافة  ʯʳُyلفة،  ال العلॻʸة  الʱʸالات  في  الȂʙʵॺة  الʦʸارد  وتأهʻل   ʔȂرʗʯب  Ȗʻثʦال لارتॺاʟها 
الʸʯʱʸعات مʥ خلال تʙȂʦʠ واسʗʲʯاث  yَعارف الإنʴانॻة، وتʹॻʸة ؕافة  ال في تʦʠر  الॺارز  دورها 
 ʗة. ولقॻʸث العلʦʲॺة الǺاʯؕ خلال ʥعات مʸʯʱʸاجهها الʦي تʯلات الȜʵʸلف الʯʳُy الʲلʦل العلॻʸة ل
 ʤʴقǺ ʱُyازة  ال العلॻʸة  الʦʲॺث  على  والاʟلاع  الʸلاحʢة  مʥ خلال  الʲالॻة  الʗراسة  مȜʵلة  بʙَُزَت 

)  ʥم الفʙʯة  في   ʜȂʙالع ʱǺامعة  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  في  الȂʦȁʙʯة  والإدارة  yُقارنة  ال - ٢٠٠٨الॻȁʙʯة 
الʦʲॺث ٢٠٢٣ قلة في عʗد   ʗوج ʖʻراه، حʦʯؕʗال الʸاجʙʻʯʴ وأʙʟوحات  م) والʰʸʯʸلة في رسائل 

 ،ʤراساتهʗقابلة ؕأداة لʸلل ʥʻʰاحॺال العلॻʸة الʯي تʯʹاول الʸʹهج الʹʦعي، Ǻالإضافة لʹʗرة اسʗʳʯام 
الॻʸؒة.   الʗراسات  في  أغلʯʻʮها  في   ʕلʰʸت واحʗة  ʸǺʹهॻʱة  العلॻʸة  الʦʲॺث  انʶʲار   Ȍحʦل  ʖʻح

  ،ʙقة ومʹها: (شاكǺاʴراسات الʗائج الʯن ʕʸَّدَع ʗر،    ٢٠١٦ولقʦʮو  ٢٠١٩وغPaltridge & 
Starfield 2020 ʙȂʦʠورة تʙها على ضʗʻخلال تأك ʥم ʣراسة، وذلʗعي الʗʯʴلة تȜʵد مʦوج (

yُʹافʴة   وال الأداء  في   ʚʻʸʯال لʸʷان  الʯʹافॻʴة  القʗرة   ʚȂʚعʯل الȂʙʶʸة  Ǻالʱامعات  العلʸي   ʖʲॺال
 ʣلʘ ʯʴُyقʮلॻة، وتʦَجُه العʗيʗ مʥ الʱامعات الȂʙʶʸة نʦʲ العالॻʸة ودخʦلها الॺʴاق العالʸي. وؕ ال
yُقارنة،   ال الȂʦȁʙʯة  الʦʸضʦعات  yَʹهॻʱات سʦاء ॻʸؕة أو نॻɸʦة في معالʱة  ال الاسʯفادة مʥ تʹʦع 
yُقارنة ʖʻʲǺ تعʗʸʯ على الʗʸاخل ذات الʸॻɿة الȂʓʮʹʯة أو الاسʙʵʯاॻɼة.  وȀجʙاء الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة ال
وفَهʤ أنʦاع الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة وآثارها على ॻɽॻؕة ʯؕاǺة رسائل الʸاجʙʻʯʴ وأʙʟوحات الʦʯؕʗراه في  
الʦʲॺث  تʲلʻل   ʕتʹاول الʯي  العلॻʸة  الʦʲॺث  عʗد  قلة  إلى  Ǻالإضافة  ʯʳُyلفة.  ال الʗراسة  مʱالات 
الȜʵʸلة   فهʘه  الʦʯؕʗراه،  وأʙʟوحات   ʙʻʯʴاجʸال رسائل  في  والʰʸʯʸلة   ʤʴالق في  ʱُyازة  ال العلॻʸة 
ؕلॻة   في  الȂʦȁʙʯة  والإدارة  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ ʱُyازة  ال العلॻʸة  الʦʲॺث  واقع   ʝॻʳʵʯل  ʕقʰʮان
yُقارنة   الॻȁʙʯة ʱǺامعة العʜȂʙ، وتقʤǻʗ اقʙʯاحات مʹاسॺة لʙȂʦʠʯ بʭʻة الʖʲॺ العلʸي Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة ال

 والإدارة الȂʦȁʙʯة. وʥȜʸȂ صॻاغة الȜʵʸلة Ǻالʓʴال الʙئʛॻ الʯالي: 
yُقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة في ؕلॻة الॻȁʙʯة  ʱُyازة Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة ال "ما واقع الʦʲॺث العلॻʸة ال

 ) ʥة مʙʯفي الف ʜȂʙامعة العʱǺم)؟" ٢٠٢٣-٢٠٠٨ 
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 وʯȂفʙَّع مʹه الأسʭلة الفॻɸʙة الʯالॻة:
   ةȂʙʢʹال  ʛالأس والإدارȂة  ما  الȂʦȁʙʯة  الأدبॻات  ضʦء  في  والȂʦȁʙʯة  العلॻʸة  للʦʲॺث 

 الʸعاصʙة؟
   ةॻȁʙʯة الॻة في ؕلȂʦȁʙʯُقارنة والإدارة الy ʱُyازة Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة ال ما واقع الʦʲॺث العلॻʸة ال

)  ʥم الفʙʯة  في   ʜȂʙالع الʶʳائʝ  ٢٠٢٣-ʱǺ٢٠٠٨امعة   ʞعǺ خلال   ʥم م) 
 الʦʸǻʗغʙاॻɼَّة والʸʹهॻʱَّة ؟  

   ةॻؕل في  الȂʦȁʙʯة  والإدارة  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ العلॻʸة  الʦʲॺث   ʙȂʦʠʯل الʸقʙʯحات  ما 
  الॻȁʙʯة ʱǺامعة العʜȂʙ في ضʦء Ǻعʞ الأǺعاد الʸʹهॻʱَّة والإدارȂَّة والʯأهʻلॻَّة؟

 مʹهج الʗراسة 
ʥْ̒ على تʲلʻل رسائل الʸاجʙʻʯʴ وأʙʟوحات  َy وفقاً لॻʮʠعة مʦضʦع الʗراسة وأهʗافها القائ
 Ȏʦʯʲʸال تʲلʻل  أسلʦب  Ǻاسʗʳʯام  الʦصفي  الʸʹهج  على  الʲالॻة  الʗراسة  اعʗʸʯت  الʦʯؕʗراه، 
 ʕقʦال في  هي  ʸؕا   ʙاهʦʢال  ʥم ʡاهʙة  على   ʤقائ اسʯقʶاء   ʦه الʦصفي  فالʸʹهج  الʹʦعي. 
 ʙعʹاص  ʥʻب العلاقات   ʗيʗʲت إلى  Ǻالإضافة  جʦانʮها،   ʥع والʵؒف  تʶॻʳʵها  بهʗف   ،ʙاضʲال

الأخȎʙ (سلʸॻان،    ʙاهʦʢال  ʥʻȁذاتها و فهʦ دراسة  ١٣١:  ٢٠١٤الʢاهʙة   Ȏʦʯʲʸال تʲلʻل  أما   .(
 Ȏʦʯʲح مʴم ȖȂʙʟ ʥع ʣراسة، وذلʗل الʲاقع مʦلل ʙاشॺʸال ʙʻال غʶخلال الات ʥم ʤʯة تॻʮʯȜم

). ولʦِؒن الʗراسة تʲلʻلॻة قائʸة على ٣٢٧:  ٢٠٠٧الʦثائȖ الʙʸتʠॺة ʦʸǺضʦع الʗراسة (ॺʟاجة،  
yُقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة في  ʱُyازǺ ʥȂقʤʴ الॻȁʙʯة ال تʲلʻل رسائل الʸاجʙʻʯʴ وأʙʟوحات الʦʯؕʗراه ال

)  ʥم الفʙʯة  في   ʜȂʙالع ʱǺامعة  الॻȁʙʯة  الʸʹهج ٢٠٢٣-٢٠٠٨كلॻة  على  الʗراسة  اعʗʸʯت  م)، 
الʦصفي Ǻأسلʦب تʲلʻل الȎʦʯʲʸ الʹʦعي، وذلʣ في وصف وتʲلʻل Ǻعʞ الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة  

 والʸʹهॻʱة لʙسائل الʸاجʙʻʯʴ وأʙʟوحات الʦʯؕʗراه. 

 أهʗاف الʗراسة
 هʗفʕ الʗراسة إلى الʯالي: 

   ةȂوالإدار الȂʦȁʙʯة  الأدبॻات  ضʦء  في  والȂʦȁʙʯة  العلॻʸة  للʦʲॺث  الʹȂʙʢة   ʛالأس تَعʙُّف 
 الʸعاصʙة.

   ةॻؕل في  الȂʦȁʙʯة  والإدارة  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ ʱُyازة  ال العلॻʸة  الʦʲॺث  واقع  تʲلʻل 
)  ʥة مʙʯالف في   ʜȂʙالع الʶʳائʝ ٢٠٢٣-٢٠٠٨الॻȁʙʯة ʱǺامعة   ʞعǺ خلال ʥم) م

 الʦʸǻʗغʙاॻɼَّة والʸʹهॻʱَّة.  
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   ة فيȂʦȁʙʯُقارنة والإدارة الy الʦʯصل إلى مقʙʯحات لʙȂʦʠʯ الʦʲॺث العلॻʸة Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة ال
 كلॻة الॻȁʙʯة ʱǺامعة العʜȂʙ في ضʦء Ǻعʞ الأǺعاد الʸʹهॻʱَّة والإدارȂَّة والʯأهʻلॻَّة.

 أهॻʸة الʗراسة  
 أولاً: الأهॻʸة الʹȂʙʢة 

  وحاتʙʟوأ  ʙʻʯʴاجʸال لʙسائل  والʸʹهॻʱَّة  الʦʸǻʗغʙاॻɼَّة   ʝائʶʳال  ʞعǺ تʹاول   ʗعǻُ
ʱُyازʥȂ إضافة معॻɼʙة للॺاحʥʻʰ في مʱالي الॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة.  الʦʯؕʗراه ال

  ةॻʰʲॺال الفʦʱة   ʗس في   ʤهʴǻُ ʸǺا   ،ȏʦȁʙʯال  ʖʲॺال لʱʸال  إضافة  الʗراسة  هʘه   ʗتُع
 الʯʸعلقة ʦʸǺضʦع الʗراسة. 

 ثانॻاً: الأهॻʸة الॻɿॻʮʠʯة
  ،يʸالعل  ʖʲॺال مʹاهج  في  للȂʦʹʯع  والʦʯؕʗراه   ʙʻʯʴاجʸال مʙحلʯي  في   ʥʻʰاحॺال تʦجॻه 

 وأدوات الʗراسة، وذلʣ وفقاً لʸا يʹȖʰʮ مʥ نʯائج هʘه الʗراسة. 
   ةॻʸالعل الʦʲॺث  لʦاقع  تقॻʸॻʻة  الʲالॻة  الʗراسة  نʯائج   ʗتُع  ȏʘال ǺالȜʵل   ʤʴالقǺ ʱُyازة  ال

yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴق في  والʦʯؕʗراه   ʙʻʯʴاجʸال بʙامج   ʙȂʦʠت على  القائʦʸن   ʗاعʴǻُ
 والإدارة الȂʦȁʙʯة.

  ةȂرؤ  ʥȂʦؒت على   ʥʻʰاحॺال  ʥم  ʗيʗالع لʴʸاعʗة  نʦاة  الʲالॻة  الʗراسة  نʯائج  تʦؒن   ʗق
yُقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة في ؕلॻة  مʹهॻʱة واضʲة عʥ واقع الʖʲॺ العلʸي Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة ال
الʦʸǻʗغʙاॻɼَّة    ʝائʶʳال  ʞعǺ خلال   ʥم لʲʯلʻله  وفقاً   ʜȂʙالع ʱǺامعة  الॻȁʙʯة 

 والʸʹهॻʱَّة. 

 حʗود الʗراسة
ʥyَّ الʗراسة الʗʲود الʯالॻة: َ̫ ʯت 

   ʝائʶʳال  ʞعǺ على  الʦʸضॻɸʦة  الʗراسة  حʗود  اقʙʶʯت  الʦʸضॻɸʦة:  الʗʲود 
الʗقȖʻ لʦʸضʦع   ʝʶʳʯال  ،ʖاحॺال تॻɹॺة   ،ʖاحॺال  ʛʹج) :ʕʹyَّʷي تʯال الʦʸǻʗغʙاॻɼة 
(نॻɸʦة   :ʕʹyَّʷت الʯي  الʸʹهॻʱَّة   ʝائʶʳال  ʞعȁو الʯʴʸهʗفة)،   ʤॻعلʯال فʭة  الʗراسة، 
لʙسائل   الʗراسة)  عʻʹة  نʦع  الʗراسة،  مʸʯʱع  الʗراسة،  أداة  الʗراسة،  مʹهج  الʗراسة، 
خلال   الȂʦȁʙʯة  والإدارة  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ  ʥȂازʱُy ال الʦʯؕʗراه  وأʙʟوحات   ʙʻʯʴاجʸال

)ʥة مʙʯم). ٢٠٢٣-٢٠٠٨الف 
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   ʤʴقǺ ʱُyازة  ال العلॻʸة  الʦʲॺث  تʲلʻل  على  الʲالॻة  الʗراسة  اقʙʶʯت  الȜʸانॻة:  الʗʲود 
  ʥم الفʙʯة  في   ʜȂʙالع ʱǺامعة  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  في  الȂʦȁʙʯة  والإدارة  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة 

 م)، وذلʣ مʥ خلال مॺʯȜة الʗراسات العلॻا.٢٠٢٣-٢٠٠٨(
  ʤʴقǺ ʱُyازة  ال العلॻʸة  الʦʲॺث  تʲلʻل  على  الʲالॻة  الʗراسة  اقʙʶʯت  الʚمانॻة:  الʗʲود 

  ʥم الفʙʯة  في   ʜȂʙالع ʱǺامعة  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  في  الȂʦȁʙʯة  والإدارة  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة 
العام  ٢٠٢٣-٢٠٠٨(  ʥم الأول  الʗراسي  الفʶل  الʲالॻة خلال  الʗراسة  إجʙاء   ʤوت م)، 

 م). ٢٠٢٤-٢٠٢٣الʱامعي (

 مʠʶلʲات الʗراسة
  البحوث العلميةScientific Research 

ʖُ) الʯي تعʹي بʘل الʱهʗ في مʦضʦع ما.  ْ̡ Ǻَ) رʗʶʸال ʥاث تأتي في الأصل مʲǺة الأʸاً: ؕلȂʦلغ
 ʥʻع معʦضʦائل في مʴعة مʦʸʱي تعʹي مʯال (ʤُْعِل) رʗʶʸال ʥة تأتي في الأصل مॻʸة العلʸأما ؕل

  ،ʙʸاث. (عʗالأح ʤȜʲي تʯة الॻɸʦضʦʸال ʛॻامʦʹة الʸجʙاف وتʵʯاك ʥان مʴها الإنʮʴʯ٢٠٠٨اك :
١٥٤٣-١٦١ ( 

اسʗʳʯام  خلال   ʥم مʗʲدة  ʡاهʙة  لʦصف  ʸʢʹُyة  وال الॻɾʗقة  العلॻʸة  الʗراسات  هي  اصʠلاحاً: 
صʯʲها.   ʥم  ʗأكʯوال مʹها  الاسʯفادة   ʥȜʸǻُ جʗيʗة   Ȗحقائ إلى  للʦصʦل   ʣوذل العلʸي  الʸʹهج 

 )٢٥: ٢٠٠٨(القاضي والॻʮاتي، 
ʱُyازة  وال ʸʢʹُyة  وال الॻɾʗقة  العلॻʸة  الʗراسات  ؕافة  Ǻأنها  إجʙائॻاً  العلॻʸة  الʦʲॺث  وتُعʙف 
رسائل  في  ʰʸʯُyلة  وال  ،ʜȂʙالع ʱǺامعة  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  في  الȂʦȁʙʯة  والإدارة  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ
إلى  والʦصʦل  العلʸي  الʸʹهج  Ǻاسʗʳʯام  مʗʲُدة  ʡاهʙة  لʦصف  الʦʯؕʗراه  وأʙʟوحات   ʙʻʯʴاجʸال
yُقارنة والإدارة  ʘلʣ الʲʯقȖ مʥ صʯʲها وذلʣ في مʱالي الॻȁʙʯة ال حقائʥȜʸǻُ Ȗ الاسʯفادة مʹها، وؕ

 الȂʦȁʙʯة. 
  التربية المُقارنةComparative Education 

والعقلॻة   الǻʗʴʱة   Ȏʦالق yَّى  ون هʘَّب  تعʹي  الʯي  (رȁَّى)  الʗʶʸر   ʥم تأتي  الॻȁʙʯة  ؕلʸة  لغȂʦاً: 
yُقارنة تأتي مʥ الʗʶʸر (قارنَ) الʯي تعʹي قابل بʥʻ شيءٍ  والʳلॻɿة حʯى تʮلغ ʸؕالها. أما ؕلʸة ال

 ،ʙʸا. (عʸهʹʻ١٨٠٥-٨٥٢: ٢٠٠٨وشيء ووازنَ ب ( 
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حلʦل  أو  مॺادئ  عʗة  إلى  خلالها   ʥم نʶل  الʯي  والॻɿॻʮʠʯة  الʹȂʙʢة  العلʦم  هي  اصʠلاحاً: 
  ʘʻفʹʯال إلى  Ǻالإضافة  للإصلاح  سॻاسات  تʻȜʵل  إلى  نʶل  أن   ʥȜʸȂُو تʦاجهʹا،  الʯي  للȜʵʸلات 

 ) ١٤-١٣: ١٩٩٣الفعَّال للॻʴاسات الʯعلॻʸॻة والǺ ʓʮʹʯإمȜانॻة نʱاحها. (مʙسي، 
  ʤʴقǺ يʸلٍ علȜʵǺ رَسʗُي تʯة الȂʙʢʹم الʦالعل ʗأنها أحǺ ًاॻائʙُقارنة إجy وتُعʙف الॻȁʙʯة ال
 ʣة، وذلॻʸث العلʦʲॺخلال ال ʥم ʜȂʙامعة العʱǺ ةॻȁʙʯة الॻة في ؕلȂʦȁʙʯُقارنة والإدارة الy الॻȁʙʯة ال
 ʥȜʸǻُ ʖʻُقارنة"، حy للʦʯصل إلى عʗة مॺادئ أو حلʦل للȜʵʸلات الʯي تʦاجه تʝʶʳ "الॻȁʙʯة ال

  مʥ خلالها الʦصʦل للʯʹفʘʻ الفعَّال للॻʴاسات الʯعلॻʸॻة والǺ ʓʮʹʯإمȜانॻة نʱاحها. 
  الإدارة التربويةEducational Administration 

الأول  الʓʴʸول  ان  وؕ الʓʴʸولॻة  تʦلَّى  تعʹي  الʯي  (أدارَ)  الʗʶʸر   ʥم تأتي  الإدارة  ؕلʸة  لغȂʦاً: 
 ʖʲॺه الʯفॻʡو ʤْة فهي عِلॻȁʙʯب إلى الʦʴʹم ʤاس ʦة فهȂʦȁʙʯة الʸجِه. أما ؕلʦȂُها وʻف ʙُأمǻ عʹها

 ،ʙʸع) .Ȏʙʮؒافها الʗاملها وأهʦة وعȂʙʵॺة الॻʸʹʯال ʛ٨٥٢-٧٨٢: ٢٠٠٨في أس ( 
مʯʳُلف العʸلॻات   ʘʻعلى تʹف ʥʻʸالقائ قʮل   ʥولة مʘʮʸال اصʠلاحاً: هي ؕافة الʸʸارسات والʱهʦد 

ʹة جॻʸع مȂʦʯʴات الʹʢام الʯعلʸॻي. (ذǻاب،  ِyّʷʯُة مȂ٦٣: ٢٠٠١الإدار( 
الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ الʘʮʸولة  والʱهʦد  الʸʸارسات  ؕافة  Ǻأنها  إجʙائॻاً  الȂʦȁʙʯة  الإدارة  وتُعʙف 
 ʝʶʳة في تॻʸث العلʦʲॺخلال ال ʥم ʜȂʙامعة العʱǺ ةॻȁʙʯة الॻة في ؕلȂʦȁʙʯُقارنة والإدارة الy ال
الʹʢام  مȂʦʯʴات  وتʥyَّʷʯ جॻʸع  الإدارȂة،  للȜʵʸلات  إلى حلʦل  للʦʯصل   ʣوذل الȂʦȁʙʯة"،  "الإدارة 

ʥِّؒ القائʥʻʸ مʥ تʹفʘʻ مʯʳُلف العʸلॻات الإدارȂة.  َy  الʯعلʸॻي حʯى تُ

 الʗراسات الʴاǺقة
الʦثॻقة   الʶلة  ذات  والأجʹॻʮة  العॻȁʙة  الʴاǺقة  الʗراسات  على  الʲالॻة  الʗراسة  اقʙʶʯت 

  ʤها وأهʱف ؕل دراسة ومʹهʗخلال ه ʥراسات مʗال ʣتل ʕراسة، وتʹاولʗع الʦضʦʸǺ ʤي تʯائج الʯʹال
 الʦصʦل إلʻها، وعʙضʕ الʗراسات الʴاǺقة مʥ الأقʗم إلى الأحʗث على الʹʦʲ الʯالي: 

 أولاً: الʗراسات العॻȁʙة
   ،ʗʻوع (معʦض  الʱʸال  ٢٠١٠دراسة  في  الॻʰʲॺة  الأخʠاء  على  الʯعʙف  إلى   ʕفʗه  (

الȂʦȁʙʯة   Ǻالأقʴام  الʦʯؕʗراه  وأʙʟوحات   ʙʻʯʴاجʸال رسائل  في  تʦاجʗها   Ȏʗوم  ȏʦȁʙʯال
عʗدها   عʻʹة  وتʲلʻل  مʙاجعة   ʕʸوت  ،(ʛالʹف  ʤعل الॻȁʙʯة،  أصʦل  (الʸʹاهج،  الʙئॻʴॻة 

) رسالة مʥ  ٢٥) رسالة ماجʙʻʯʴ وأʙʟوحة دʦʯؕراه في الʶʶʳʯات الʴاǺقة بʦاقع (٧٥(
ان ١٠) رسالة ماجʙʻʯʴ وعʗد (١٥كل قʤʴ حʖʻ تʹاولʕ عʗد ( ) أʙʟوحة دʦʯؕراه. وؕ
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)  ʕʹyَّʷت Ǻالأخʠاء  قائʸة  إلى  الʗراسة   ʕصلʦت أن  نʯائʱها:  أبʙز   ʥي ٥٠مʰʲǺ ) خʠأ 
بʗِءاً مʯؕ ʥاǺة العʹʦان حʯى الʸلʝʳ الأجʹʮي، وتʕʸ مقارنة الأخʠاء الʰلاثة، فʦجʗ أنها  

يلॻه قʤʴ    ٪٥٠تʗȂʚ على نॺʴة   الʸقʗمة  في  الॻȁʙʯة  الأقʴام وجاء قʤʴ أصʦل  ॻʸʱǺع 
أنها   إلى  Ǻالإضافة  الأخʠاء.  في  الأقʴام  أقل  ؕان   ȏʘال  ʛالʹف  ʤعل  ʤʴق  ʤث الʸʹاهج 
مʹاهج    ʥʸض  ʖʲॺال لʸʹاهج  مُقʙر   ʛȂرʗʯب الاهʸʯام  أهʸها  ؕان  مقʙʯحات  عʗة   ʕمʗق
 ʗالʹق yُقʙر  ل العلॻا  الʗراسات  بʙنامج   ʥʻʸʷت  ʣلʘ وؕ الॻȁʙʯة،  ؕلॻة   ʥم الأخʙʻة  الʶفʦف 

 وتʲلʻل الأخʠاء Ǻالʦʲॺث العلॻʸة الʴاǺقة.
   ،ʙاسʱسائل  ٢٠١٧دراسة (الʙة لॻʰʲॺعات الʦضʦʸجهات الʦف على تʙعʯإلى ال ʕفʗه (

في   الʴعʦدǻة  Ǻالʱامعات  الȂʦȁʙʯة  الإدارة   ʝʶʳت في  الʦʯؕʗراه  وأʙʟوحات   ʙʻʯʴاجʸال
ه)، واسʗʳʯمʕ الʗراسة أسلʦب تʲلʻل الȎʦʯʲʸ حʖʻ تʤ تʤॻʸʶ  ١٤٣٦-١٣٩٦الفʙʯة (

اسʸʯارة تʲلʻل الȎʦʯʲʸ لعʻʹة عǻʗʸة مʦȜنة مʥ جॻʸع ʦʲǺث الʸاجʙʻʯʴ والʦʯؕʗراه الʯي 
  ʥب ʗʸʲد وجامعة الإمام مʦسع ʣلʸجامعة ال ʥة مȂʦȁʙʯالإدارة ال ʝʶʳإجازتها في ت ʤت

) الفʙʯة  خلال   Ȏʙالق أم  وجامعة  الإسلامॻة  بلغʕ ١٤٣٦- ١٣٩٦سعʦد  والʯي  هـ)، 
) ʰʲǺاً ورسالة. وتʦصلʕ الʗراسة إلى عʗة نʯائج ؕان مʥ أبʙزها الآتي: ضʳامة  ١٧٧٩(

  ʕبلغ والʯي  الȂʦȁʙʯة،  الإدارة   ʝʶʳت في  العلॻʸة  والʙسائل  للʦʲॺث  العلʸي  الإنʯاج 
)١٧٧٩) مʹها  ورسالة،  ʰʲǺاً  و(١٥٣٧)   ،ʙʻʯʴماج ورسالة  ʰʲǺاً  أʙʟوحة ٢٤٢)   (

الأعلى  الʹॺʴة   ʕفʗهʯفاس ʙʻʮؕة جʗا.  بʹॺʴة  الʗʻʸاني   ʖʲॺال أغلʮها  واسʗʳʯم  دʦʯؕراه، 
  ʥم Ȏʙالأخ الأنʦاع   ʤث العالي،   ʤॻعلʯال يلॻه  العام،   ʤॻعلʯال العلॻʸة  الʦʲॺث والʙسائل   ʥم
الإدارة  مʱالات  ؕافة   ʕتʹاول العلॻʸة  والʙسائل  الʦʲॺث  أن  الʗراسة   ʕفʵؕو  .ʤॻعلʯال
الȂʦȁʙʯة ومʦضʦعاتها ȜʵǺلٍ عام، وȀن ؕان هʹاك تفاوت في تʹاول مʦضʦعات ؕل مʱال،  
الʦʸارد  إدارة  الʗʲيʰة،  الإدارȂة  (الاتʱاهات  للآتي:  وفقا  الʱʸالات   ʔʻتʙت جاء   ʗوق
الإدارȂة،   الॻʮʠʯقات  الȂʦȁʙʯة،  الॻɿادة  الʸॻʢʹʯي،  الʴلʦك  الʯعلॻʸॻة،  الإدارة  الȂʙʵॺة، 
الإشʙاف   الʱامॻɹة،  الإدارة  الʗʸرسॻة،  الإدارة   ،ʤॻعلʯال اقʶʯادǻات   ،ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال

 ȏʦȁʙʯال ȏالإدار ʙؒالف ،ȏʦȁʙʯال( . 
 ،ȏʙهʵعات ٢٠٢١دراسة (الʦضʦة في مॻʰʲॺات الʦʱالف ʥف عʵؒراسة إلى الʗال ʕفʗه (

ʱُyازة في الإدارة الȂʦȁʙʯة Ǻالʱامعات الʴعʦدǻة في الفʙʯة  ومʱالات أʙʟوحات الʦʯؕʗراه ال
الʸʹهॻʱة،  ١٤٤٠-١٤٣٣( في  الॻʰʲॺة  الفʦʱات   ʥع الʵؒف  خلال   ʥم  ʣوذل ه)، 

انʕ اسʸʯارة  وأدوات الʗراسة بʯلʣ الأʙʟوحات. وتʤ اسʗʳʯام أسلʦب تʲلʻل الȎʦʯʲʸ، وؕ
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) لʗراسة عʻʹة مʦȜنة مʥ عʗد  أداة   Ȏʦʯʲʸال ان مʥ  ٤٤١تʲلʻل  وؕ أʙʟوحة دʦʯؕراه.   (
أبʙز نʯائʱها: أن مʦضʦع الإدارة الʱامॻɹة جاء Ǻالʙʸتॺة الأولى، ثʤ يلॻه مʦضʦع الإدارة  
الإدارة   مʱال  في  الʦʯؕʗراه  أʙʟوحات  تʹاولʯها  الʯي  الʦʸضʦعات  في   ʣوذل الʯعلॻʸॻة، 
الȂʦȁʙʯة. وʵؕفʕ الʗراسة عʥ أن الʸʹهج الʦصفي ؕان مʥ أكʙʰ مʹاهج الʖʲॺ العلʸي  
أن   إلى  Ǻالإضافة  اسʗʳʯاماً،  الأدوات   ʙʰأك  ʥم الاسॺʯانة  أن   ʗِوج  ʣلʘ وؕ اسʗʳʯاماً، 

 مʸʯʱع الʯعلʤॻ الʱامعي جاء في مʙتॺة مʯقʗمة.       
   ،ȏʗوالغام (الʙʮاك  الȂʦȁʙʯة ٢٠٢٢دراسة  الʦʲॺث  اتʱاهات  على  الʯعʙف  إلى   ʕفʗه  (

الॻʰʲॺة،   الʸʹهॻʱة  yُقارنة،  ال (مʦضʦعات  خلال   ʥم الȂʙʶʸة  الʱامعات  في  yُقارنة  ال
 ʖʲॺال ومʸʯʱع  الʲʯلʻلي،  الʦصفي  الʸʹهج  على  الʗراسة  واعʗʸʯت  الʹʯائج)،  الأهʗاف، 
yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʝʶʳت في  ودʦʯؕراه   ʙʻʯʴماج العلॻʸة  الʙسائل  جॻʸع   ʥم تʦؒن 

 )  ʥم الʗراسة  عʻʹة   ʕنʦؒت  ʥʻح في  الȂʙʶʸة.  في  Ǻ٣٠الʱامعات  علॻʸة  رسالة   (
والأزهʙ، وسʦهاج)   والقاهʙة،   ،ʛʸش ʥʻع) الʱامعات   ʞعॺب yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʝʶʳت

) ʥة مʙʯؕأداة ٢٠٢٠-٢٠١٠خلال الف Ȏʦʯʲʸل الʻلʲارة تʸʯة اسʰاحॺال  ʕمʗʳʯم)، واس
وملائʸة   وواقॻɹة،  مǻʗʱُة  العلॻʸة  الʙسائل  أن  الʗراسة:  نʯائج  أبʙز   ʥم ان  وؕ للʗراسة، 
  ʥم  ʞعǺ أن  الʹʯائج   ʕʲأوض ʸؕا  لها،  مʲُققة   ʕان وؕ مॺʴُقاً،   ʕوضع الʯي  للأهʗاف 
ؕان    ʙالآخ  ʞعॺوال وتعʚȂʚه  الʯأكʗʻ علॻه   ʔلʠʯي والقʦة، وهʘا  Ǻالʦʱدة   ʚʻʸʯي الʯʸغʙʻات 
الɹʷف  لأوجه  الʸعالʱة  ʗʯʴǻعي  ما   ʦوه Ǻالʯʸغʙʻات،  اهʸʯام  وقلة  خلل  وȁه  ضॻɹفاً 
 Ȋॻʠʳʯوال الإدارة   ʤʴقǺ  ʥʻولʓʴʸال ॻɾام  الʗراسة  هʘه  تʦصॻات  أبʙز   ʥم ان  وؕ والʳلل، 
 ʥيʗʱʯʴʸال ʥʻʰاحॺه الॻجʦʯل ʣُقارنة، وذلy Ǻإعʗاد الʙʳائȊ الॻʰʲॺة في تʝʶʳ الॻȁʙʯة ال
قʮل،    ʥاول مʹʯت  ʤها ولʻإل الʲاجة  تʦؒن   ʝʶʳʯال في  لʦʸضʦعات ومȜʵلات وॻɽॻʡة 

 كʸا وأوصǺ ʕالاسʯفادة مʥ الʹʯائج الʲʯلʻلॻة للʗراسة الʲالॻة.
 ثانॻاً: الʗراسات الأجʹॻʮة

 ) تHallinger & Chen, 2015 ʝʶʳدراسة  في  الʦʲॺث  مʙاجعة  إلى   ʕفʗه  (
)  ʥم الفʙʯة  نʙʵها خلال   ʤت الʯي  آسॻا  في  الȂʦȁʙʯة  والॻɿادة  م)، ٢٠١٢-١٩٩٥الإدارة 

عʗدها  لعʻʹة  الʲʯلʻل  اسʗʳʯام  خلال   ʥم الʸؒي  الʦصفي  الʸʹهج  الʗراسة  واعʗʸʯت 
)٤٧٨  ʥان م ) ʖʲǺ مʹʦʵر في ثʸاني مʱلات دولॻة مʶʶʳʯة في الإدارة الȂʦȁʙʯة. وؕ

  ،ʙȂʦʠʯال  ʥم مʙȜॺة  مʙحلة  في  تʚال  لا  آسॻا  في  الȂʦȁʙʯة  الʦʲॺث  أن  نʯائʱها:  أبʙز 
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  ʥاج مʯالإن ʤʢاء القارة، فؒان معʲلف أنʯʳُفي م ʙʻʮؕ ʗفاوت إلى حʯي مʰʲॺاج الʯفالإن
بʹॺʴة   القارة  بʹॺʴة    ٪٤٩شʙق   ʕؕان  ʥʻح الʸʹهج    ٪ ٣٤في  ان  وؕ القارة،  غʙب  في 

عام   قʮل  اسʗʳʯاماً  الʸʹاهج   ʙʰأك الʦصفي  ٢٠٠٦الʹʦعي  الʸʹهج  اسʗʳʯام  وشاع  م، 
ؕالʯالي:   تʹاولها   ʤت الʯي  الʦʸضʦعات   ʔʻتʙت وجاء  حاد،  ȜʵǺلٍ  الفʙʯة   ʣتل  ʗعǺ الʸؒي 

  .ʤॻعلʯي في الʸॻʢʹʯك الʦلʴوضة، والʙارس الʗادة في مॻɿال 
 ) دراسةLoureiro et al., 2015 ُقارنy ) هʗفʕ إلى إجʙاء تʲلʻل الȎʦʯʲʸ والʲʯلʻل ال

)  ʥم الفʙʯة  في  الإسʙʯاتॻʱॻة  الإدارȂة  الʮلȖʻʠ، ٢٠١٣-٢٠٠٠للʦʲॺث  مʹʠقة  في  م) 
وتقʤॻʻ الʮʹاء الفȏʙؒ للʗراسات وʙʟق الʖʲॺ في الإدارة الإسʙʯاتॻʱॻة وذلʣ لاقʙʯاح ʙʟق 

والʸلʝʳ والؒلʸات الʙئॻʴॻة للʓʸلفॻʰʲǺ ʥʻة للʗراسات الʹॻɸʦة. حʖʻ تʤ تʲلʻل العʹʦان  
انʕ مʥ أبʙز نʯائج هʘه الʗراسة: وجʦد ثلاث  ١٦٧لعʗد ( ) مقالة لʮʹاء خʠȂʙة ॻʰʲǺة، وؕ

الॻɾʗقة   ʛوالأس الإسʙʯاتʱॻي  الʴلʦك  وهي:  الʦʲॺث  لʦʸضʦعات  رئॻʴॻة  مʱالات 
للإسʙʯاتॻʱॻة، الإسʙʯاتॻʱॻات العالॻʸة، والعلاقة بʥʻ الʹʦʸ والأداء. وʸؕا أوصʕ الʗراسة  
ʘلʣ الاسʯفادة مʥ الʠȂʙʳة الॻʰʲॺة  ʙʷǺورة الاهʸʯام Ǻعʸل الʙʳائȊ الॻʰʲॺة للʦʲॺث، وؕ

 الʯي تʤ إعʗادها.
 ) دراسةAdams et al., 2023 ة فيȂʦȁʙʯث الʦʲॺة للॻʱهʹʸاجعة الʙʸإلى ال ʕفʗه (

م). فقʗ اعʗʸʯت الʗراسة على الʸʹهج  ٢٠١٩الإدارة والॻɿادة الȂʦȁʙʯة ʸǺالȂʚʻا حʯى عام (
 ) عʗدها  لعʻʹة  الʸؒي  هʘه ٣٢٨الʦصفي   ʕوتʹاول الʸالȂʚʻة،  Ǻالʱʸلات  مʹʦʵراً  ʰʲǺاً   (

الʗراسة الأʲǺاث الȂʦȁʙʯة مʥ خلال عʗد الأʲǺاث الʦʵʹʸرة في ؕل عام، وأنʦاع الأوراق  
وتʦجهات   الʦلاǻات،   Ȏʦʯʴم على  الأʲǺاث  لهʘه  الʱغʙافي  والʦʯزȂع  الʦʵʹʸرة،  الॻʰʲॺة 
 ʔʻوالأسال الأʲǺاث،  تʗʳʯʴمها  الʯي  الʸفʯاحॻة  والؒلʸات  الॻʰʲॺة،  الʦʸضʦعات 
 ʙʻʴفʯل الॻʸؒة   ʔʻالأسال الʗراسة  هʘه   ʕمʗʳʯاس  ʗفق الأʲǺاث.   ʣتل لʗراسة  الʗʳʯʴʸمة 
أبʙز   ʥم ان  وؕ ʸǺالȂʚʻا.  للأʲǺاث  الʸعʙفي  الإنʯاج  في   ʥايॺʯال  ʥع والʵؒف  الॻʮانات 

م) ؕانʕ مُعاصʙة إلى حʙʻʮؕ ʗٍ، ٢٠١٩نʯائʱها: أن الʦʸضʦعات الʯي تʤ تʹاولها حʯى (
للأʲǺاث  مʵابهة  جعلها  الʦʸضʦعات، وهʘا  في ʙʟح  والقʦة  الʦʱدة  يʹقʶها  ؕان   ʥؒول
ʵǺأن  الʗراسة  هʘه  تʦصॻات   ʤأه  ʥم ان  وؕ آسॻا.  في  الʹامॻة  Ǻالʸʯʱʸعات  الʦʵʹʸرة 
أسالʔʻ ومʦضʦعات الإدارة والॻɿادة الȂʦȁʙʯة أنها تʯʲاج لॻʸʹʯة قʗرات الॺاحʥʻʰ للʦصʦل  

   .ʚʻʸي مʰʲǺ فيʙاج معʯلإن 
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 ثالʰاً: الʯعقʔʻ على الʗراسات الʴاǺقة
الʴاǺقة على هʗف مʙʯʵك   الʗراسات   ʕاتفق الʯالي:  الʴاǺقة يʷʯح  الʗراسات  وʙʸȁاجعة 
ما   ʦوه الȂʦȁʙʯة،  والإدارة  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة  مʱالي  في  الʦʲॺث  ومʹهॻʱة  مʙاجعة مʦضʦعات   ʦوه
ʱُyازة  يʯفȖ مع هʗف هʘه الʗراسة في تʲلʻل الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة والʸʹهॻʱة للʦʲॺث العلॻʸة ال
yُقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة. ʸؕا أن الʗراسة الʲالॻة اتفقʕ في عʯʹʻها مع الʗراسات  في قʤʴ الॻȁʙʯة ال
الʴاǺقة حʖʻ تʰʸلʕ العʻʹة في رسائل الʸاجʙʻʯʴ وأʙʟوحات الʦʯؕʗراه وهʦ ما يʯفȖ مع عʻʹة هʘه 

) Ǻاسʰʯʹاء دراسات  ) Loureiro et al., 2015) و(Hallinger & Chen, 2015الʗراسة، 
Ǻالʱʸلات Adams et al., 2023و( الʦʵʹʸرة  الʦʲॺث  الʗراسات  هʘه  عʻʹة   ʕؕان  ʖʻح  ،(

 العلॻʸة.         
دراسة  Ǻاسʰʯʹاء  الॻʮانات،  لʸʱع   Ȏʦʯʲʸال تʲلʻل  أداة  الʴاǺقة  الʗراسات   ʕمʗʳʯواس

)Adams et al., 2023 لفʯʳǻ ما ʦمات، وهʦعلʸع الʸʱة لॻʸؒال ʔʻالأسال ʕمʗʳʯاس ʖʻح (
 ʤʴازة في قʱُy مع الʗراسة الʲالॻة ʦؕنها دراسة تʲلʻلॻَّة حʖʻ تقʦم على تʲلʻل الʦʲॺث العʸلॻة ال
الʦʸǻʗغʙاॻɼة    ʝائʶʳلل الʹʦعي   Ȏʦʯʲʸال تʲلʻل  خلال   ʥم الȂʦȁʙʯة  والإدارة  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة 
والʸʹهॻʱة. ʸؕا اتفقʕ الʗراسات الʴاǺقة في اسʗʳʯام الʸʹهج الʦصفي الʲʯلʻلي، Ǻاسʰʯʹاء دراسة  

)Loureiro et al., 2015 الإضافة إلىǺ .ُقارنy ) حʖʻ اسʗʳʯمʕ الʸʹهج الʦصفي الʲʯلʻلي ال
  ،ʗʻض وعʦرٍ ٢٠١٠أن دراسة (معʦʶائها على تʦʯقة في احǺاʴراسات الʗة الॻɿǺ ʥع ʕلفʯاخ (

 مقʙʯح. وتʯʳلف هʘه الʗراسة في اسʗʳʯامها للʸʹهج الʦصفي.
الʦʲॺث  أهॻʸة مʙاجعة  في  الʴاǺقة  الʗراسات   ʥم الʲالॻة  الʗراسة  اسʯفادت   ʗفلق وعلॻه 
yُقارنة   ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ الʰʲॺي  الʸعʙفي  الإنʯاج   ʙȂʦʠت في   ʤهʴǻُ  ȏʘال ǺالȜʵل  ʱُyازة  ال العلॻʸة 
 ʣل تلʻلʲعاد في تǺة أʗح عॻضʦالإضافة إلى تǺ .ʜȂʙامعة العʱǺ ةॻȁʙʯة الॻة في ؕلȂʦȁʙʯوالإدارة ال

 الʦʲॺث.
لʙسائل  والʸʹهॻʱة  الʦʸǻʗغʙاॻɼة   ʝائʶʳال تʯʹاول  أنها  الʲالॻة  الʗراسة  هʘه   ʚʻʸǻُ وما 

) ʥة مʙʯفي الف ʥȂازʱُy yُقارنة  ٢٠٢٣-٢٠٠٨الʸاجʙʻʯʴ وأʙʟوحات الʦʯؕʗراه ال م) Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة ال
والإدارة الȂʦȁʙʯة في ؕلॻة الॻȁʙʯة ʱǺامعة العʜȂʙ حʖʻ لʤ يʤʯ إجʙاء دراسات تʲلʻلॻة نॻɸʦة تʯʹاول 

yُقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة في ؕلॻة الॻȁʙʯة ʱǺامعة العʜȂʙ مʥ قʮَل.    هʘه الʶʳائǺ ʝقʤʴ الॻȁʙʯة ال
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 خʦʠات الʙʻʴ في الʗراسة
 سارت الʗراسة وفقاً للʸʹهॻʱة الʗʳʯʴʸمة حʖʻ تʕʹyَّʷ عʗة أقʴام، على الʹʦʲ الʯالي:

   ʦالأول: وه ʤʴاف،  القʗهج، الأهʹʸلة، الȜʵʸمة، الʗقʸال) ʥyَّʷراسة وتʗار العام للʟالإ
 الأهॻʸة، الʗʲود، الʠʶʸلʲات، الʗراسات الʴاǺقة، خʦʠات الʙʻʴ في الʗراسة). 

  ثʦʲॺلل الʹȂʙʢة   ʛالأس في  يʰʸʯل   ȏʘال للʗراسة   ȏʙʢʹال الإʟار   ʥyَّʷت الʰاني:   ʤʴالق
 الȂʦȁʙʯة والإدارȂة الʸعاصʙة.العلॻʸة والȂʦȁʙʯة في ضʦء الأدبॻات 

   ازةʱُy القʤʴ الʰالʖ: تʥyَّʷ مʹهॻʱة الʗراسة ونʯائʱها مʥ خلال واقع الʦʲॺث العلॻʸة ال
 ʥم الفʙʯة  في   ʜȂʙالع ʱǺامعة  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  في  الȂʦȁʙʯة  والإدارة  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ

 م)، وذلʣ مʥ خلال Ǻعʞ الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼَّة والʸʹهॻʱَّة.  ٢٠٢٣-٢٠٠٨(
   ُقارنة والإدارةy القʤʴ الʙاǺع: تʥyَّʷ عʗة مقʙʯحات لʙȂʦʠʯ الʦʲॺث العلॻʸة Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة ال

والإدارȂَّة   الʸʹهॻʱَّة  الأǺعاد   ʞعǺ ضʦء  في   ʜȂʙالع ʱǺامعة  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  في  الȂʦȁʙʯة 
 والʯأهʻلॻَّة. 

 القʤʴ الʰاني 
والإدارȂة   الȂʦȁʙʯة  الأدبॻات  ضʦء  في  والȂʦȁʙʯة  العلॻʸة  للʦʲॺث  الʹȂʙʢة   ʛالأس

 الʸعاصʙة. 
تʹاول القʤʴ الʰاني الأسʛ الʹȂʙʢة للʦʲॺث العلॻʸة والȂʦȁʙʯة في ضʦء الأدبॻات الȂʦȁʙʯة 
للʦʲॺث  الʹȂʙʢة   ʛالأس ما  ه:  ʁُّ نَ  ȏʘال الأول  الʓʴال   ʥع  ʔʻʱǻ ما   ʦوه الʸعاصʙة،  والإدارȂة 
العلॻʸة والȂʦȁʙʯة في ضʦء الأدبॻات الȂʦȁʙʯة والإدارȂة الʸعاصʙة؟، وȁʹاءً علॻه تʹاولʕ الॺاحʰة هʘا 
ʦʲǺث  ॻʮʟعة  وثانʻهʸا:  الȂʦȁʙʯة،  العلॻʸة  الʦʲॺث  ماॻʀة  أولهʸا:  مʲاور  ثلاثة  مʥ خلال   ʤʴالق
 .ʜȂʙجامعة الع ʥة عʘʮن :ʖالʰر الʦʲʸالǺ ȏʙʢʹار الʟالإ ʤʯʯʳȂُة، وȂʦȁʙʯُقارنة والإدارة الy الॻȁʙʯة ال

 وذلǺ ʣالʯفʻʶل على الʹʦʲ الآتي:  
 الʦʲʸر الأول: ماॻʀة الʦʲॺث العلॻʸة الȂʦȁʙʯة 

وتقʗمها،  الʸʯʱʸعات  تʦʠر  في  مهʸة  خاصةً  والȂʦȁʙʯة  عامةً  العلॻʸة  الʦʲॺث   ʗتُع
 ʥة مȂʦȁʙʯال العلॻʸة  الʦʲॺث  ماॻʀة  الॺاحʰة   ʕتʹاول الȏʦȁʙʯ، وعلॻه  الأداء   ʔانʦؕافة ج  ʥʻʴʲوت
 ʖاحॺال وسʸات  وأهʯʻʸه،  وخʶائʶه،  وأهʗافه،  وأسʴه،   ،ȏʦȁʙʯال العلʸي   ʖʲॺال مفهʦم  خلال: 
في   العلॻʸة  الʦʲॺث   Ȗʻʮʠت تʦاجه  الʯي  والǻʗʲʯات  العلʸي، ومʳاʙʟه،   ʖʲॺال وأخلاॻɾات  العلʸي، 

  .ȏʦȁʙʯال الʱʸال 
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 ȏʦȁʙʯي الʸالعل ʖʲॺم الʦأولا: مفه 
ǻُعʗ الʖʲॺ وحʗة الإثʙاء العلʸي، وȂُعʗ العِلʤ وحʗة الإثʙاء الʸعʙفي، فالʸعʙفة أوسع مʱالاً  
فالعلاقة  تعلʸʹا،  ما   ʖʲॺال ولʦلا  ʰʲǺʹا  ما   ʤالعِل فلʦلا   ،ʖʲॺال  ʥم مʱالاً  أوسع   ʤوالعِل  ،ʤالعِل  ʥم

). ॻُɼعʙف الʖʲॺ العلʸي Ǻأنه مʲاولة لاكʵʯاف الʸعʙفة  ٢٦-٢٥:  ١٩٩٩بʻʹهʤ تʙاॻʠǺة (عقʻل،  
وتʙȂʦʠها والʯʹقʔʻ عʹها وفʶʲها بʯقʝٍ دقȖʻ ونقʗٍ عȖʻʸ ومʥ ثʤ عʙضها عʙضاً مʯؒاملاً Ǻإدراكٍ 

). ١٢:  ١٩٩٩وذؕاء لʙʻʴʯ على خʠى الʷʲارة العالॻʸة، وتʴُهʤ فʻها إسهاماً شاملاً (الʦاصل،  
) ȏل واʻفه هʙَوعHillway ʣة وذلʹʻلة معȜʵل إلى حل مʦصʦخلالها ال ʥم ʥȜʸǻُ أنه دراسةǺ (

Ǻالʯقʶي الʗقȖʻ والʵامل لؒافة الأدلة والʦʵاهʗ الʯي ʥȜʸǻُ الʲʯقȖ مʹها وتʶʯل بها هʘه الȜʵʸلة  
وعʙَفه رومل (٢٣:  ٢٠٠٨(سهʻل،    .(Rummel افʵʯلاك Ȗʻدق  ʝٍتق أو   ʝٍʲف Ǻأنه  أʷǻاً   (

علاقات جʗيʗة أو معلʦمات، ونʦʸ الʸعʙفة الʲالॻة والʲʯقȖ مʹها، وهʘا Ǻالإضافة إلى تعȂʙفه Ǻأنه 
). ʸؕا وعʙف ٢٥:  ٢٠١٣تقʶي واخॺʯار الʲقائȖ للʦʯصل إلى معʙفة ؕʹهها وأسॺابها (العʙʸاني،  

)) وهʘه   Tuckmanتʸؒان  مʗʲد  سʓالٍ  على  للإجاǺة  مُʹʸʢة  مʲُاولة  إنه  على   ȏʦȁʙʯال  ʖʲॺال
الإجاǺة قʗ تʦؒن عامة أو مʠُلَقة ʸؕا هʦ في الʦʲॺث الأساسॻة، أو هʦ إجاǺات مʗʲُدة ʸؕا في  

 ،ʥامʷة. (الॻɿॻʮʠʯث الʦʲॺ١٨: ٢٠٠٧ال( 
اتفاق الॺاحʥʻʰ على تعʃȂʙ مُعʥʻ وذلʣ  وȁالʙغʤ مʥ تعʗد تعȂʙفات الʖʲॺ العلʸي، وعʗم  

  لʯعʗد أسالʔʻ الʖʲॺ العلʸي وعʗم تʗʲيʗ مفهʦم للعِلʤ، فॻʸʱعها ʙʯʵǻك في الʹقاȉ الآتॻة:
 .ةॻʸعل ʙʻق غʙʟ على ʗʸʯاً ولا تعȁʦاً أو أسلʱع مʹهॺʯة تʸʢʹُاولة مʲأنه م 
  ىʯمعارفه ح دائʙة  وتʦسॻع  الإنʴان  ǻعʙفها  الʯي   Ȗقائʲوال الʸعلʦمات  زȂادة  إلى  يهʗف 

 ʦȜǻن أكʙʰ قʗرة على الʃॻؒʯ مع الʭʻʮة والʙʠॻʴة علʻها. 
  ʥم ʗأكʯها والʶʲف ʗعǺ إعلانها إلا ʤʯها ولا يʻصل إلʦʯي يʯعارف الʸالعلاقات وال ʙʮʯʳǻ

 تʯȁʙʱها. 
  ʗٍالات على حʱʸم في ؕافة الʗʳʯʴǻُ ʣلʘ ʸʵǻل ؕافة مॻاديʥ الॻʲاة وجॻʸع مȜʵلاتها وؕ

 ) ٢٠: ٢٠٠١سʦاء. (علॻان، 
ومʸا سȖʮ، يʷʯح أن الʖʲॺ العلʸي الȏʦȁʙʯ يǺ ʚʻʸʯالʗقة والʦʸضॻɸʦة واعʸʯاد نʯائʱه 

 على الأدلة والʙʮاهʥʻ مʸا يʙفع مʸॻɾ ʥة الʸعارف الʯي تʤ الʦʯصل إلʻها. 
 ȏʦȁʙʯي الʸالعل ʖʲॺال ʛاً: أسॻثان 

 تʹاولʕ الॺاحʰة أسʛ الʖʲॺ العلʸي الȏʦȁʙʯ على الʹʦʲ الʯالي: 
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   حʦقة ووضʗة بॻʰʲॺاف الʗالأه ʗيʗʲتSetting goals  افʗن الأهʦؒأن ت ʗلاب ʖʻح :
واضʲة ودॻɾقة عʹʗ اخॻʯار الʦʸضʦع، ومʰال على ذلʣ إجاǺة الॺاحʖ عʥ الأسʭلة الآتॻة: 
 ،ʃॻ أȏ مȜʵلة أو ʡاهʙة مʦضʦع الʖʲॺ؟، ما الʝʶʳʯ الʗقȖʻ للॺاحʖ؟، ماذا يʗȂʙ، وؕ

 ومʯى، وȀلى أيʥ؟ 
   اعʗوالإب الʦʶʯر  على   ʖاحॺال بها  Visualization and creativityقʗرة   ʗʶقȂُو  :

تقʹॻات   ʥم تȜʸʹه   Ȏʗوم  ،ʖʲॺال أدوات  ʯʳُyلف  Ǻ إلʸامه   Ȏʗوم ومʦهʯʮه،  فʙِؒهِ  إعʸال 
 كʯاǺة الʖʲॺ العلʸي.

   ةʢلاحʸوال الʵʸاهʗة  الAccuracy of observation ،ʖʲॺدقة  مʦضʦع  للʢاهʙة   :
تʦؒن    ʖʻʲǺ Ǻالʢاهʙة،  الʠॻʲʸة  الʯʸغʙʻات   ʖʲǺ إلى  ǻقʦد   ȏʘال والʯأمل،   ʙِؒالف وȀعʸال 

 الʹʱॻʯة وضع قʦانʥʻ تʦʯافȖ مع واقع الʸلاحʢات والʯʸغʙʻات.
   ةʙاهʢلل الʸفʙʴة  الفʙوض  : Establishing explanatory hypothesesوضع 

ومʙʱدة   مʦضॻɸʦة  ؕأفؒار  وضعها   ʤʯي  ʖʻʲǺ علʻها،  والʙʮهʹة  إثॺاتها   ʤʯي حʯى  وهʘا 
 ʤث ʥوض، ومʙة للفʙʴُفy يʹʠلȖ مʹها الॺاحǺ ،ʖالȜʵل الǻَ ȏʘقʦده إلى جʸع الʲقائȖ ال

 إجʙاء الʱʯارب في ضʦئها، Ǻعʗʻاً عʥ تȂʦʠعها لʸا يʗȂʙ الॺاحʖ إثॺاته والʦʯصل إلॻه.
   ةॻɼة وشفاॻɾاʗʶʸǺ ةॻʸالعل Ȗقائʲع الʸرة على جʗالقCollect Information with 

Credibility and Transparency  ʥم العلॻʸة   Ȗقائʲال على  الʦʶʲل   ʥȜʸȂُو  :
  ʤث بʗقةٍ،  وتʶॻʲʸها  وتʮȂʦʮها،  وتॻʹʶفها،  وغȁʙلʯها،  ʯʳُyلفة،  ال والʙʸاجع  الʶʸادر 

 تʲلʻلها. 
   اللازمة الʱʯارب  على  Conduct Experimentsإجʙاء  الʦʶʲل  بهʗف   ʣوذل  :

  ʔلʠʯة تॻɸاʸʯم الاجʦارب في العلʱʯلي، فالʸاقع العʦمع ال Ȗافʦʯي تʯة الॻʸائج العلʯʹال
الفʙوض  اخॺʯار   ʤث الʯʸغʙʻات،  مʯاǺعة  اسʙʸʯارȂة  مع  والʱʲج،   ʔʮʴʸوال  ʔʮʴال تʲلʻل 

 والʯأكʗ مʥ مȎʗ صʯʲها. 
   هاʯʲص  Ȏʗم واخॺʯار  الʹʯائج  على  خلال Test Resultsالʦʶʲل   ʥم  ʣوذل  :

اثلة، ثʤ إثॺات  َy ُy تʶॻʲʸها ومُقارنʯها ومȎʗ صʲة انॺʠاقها على الȜʵʸلات والʦʢاهʙ ال
 صʲة الفʙضॻات.

   اتȂʙʢʹال مʯُؒامل  Formulating Theoriesصॻاغة   ȏʙِؒف بʹاء  الʹȂʙʢة   ʗتُع  ʖʻح  :
 ʚؒتʙȂة، وॻلʦʸʵالǺ فʶʯي ȊǺاʙʯُي مʸعل Ȗʴَفي ن العلॻʸة   Ȗقائʲال  ʥعة مʦʸʱم ʙʴفǻُ
على قʦاعʗ مʹهॻʱة لʸعالʱة مȜʵلة أو ʡاهʙة ما. وتʰʸُل الʹȂʙʢة مʦʲر القʦانʥʻ العلॻʸة 
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  .ʙاهʦʢال تفاعل  ضʦء  في  الʯʸغʙʻات   ʥʻب العلاقات  نʯائج  وتʙسॻخ  Ǻإʷǻاح   ʤʯته الʯي 
حقائقها    ʥم  ʥقॻʯوال صʯʲها  اخॺʯار   ʗعǺ  ʣوذل  ،ʖʲॺال نʯائج   Ȗوف تʶُاغ  أن   ʔʱॻɼ

 ،ʙيʗʻاثلة. (جʸʸال ʙاهʦʢلاً للʮقʯʴها مʯʲة، وصॻʸ١٧-١٦: ٢٠١٥العل ( 
  ʥم ʥȜʸʯى نʯح ʛه الأسʘار هॺʯالاع ʥʻعǺ ʘالأخ ȏورʙʷال ʥح أنه مʷʯي ،Ȗʮا سʸوم
الȂʦȁʙʯة،   والإدارة  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة  مʱالي  في  أهॻʸة  وذات  مʚʻʸʯة  علॻʸة  ʦʲǺث  على  الʦʶʲل 

 .ʥʻالʱʸال ʥيʘه ʤعʗات تȂʙʢصل إلى نʦʯوال 
  ȏʦȁʙʯي الʸالعل ʖʲॺاف الʗاً: أهʰثال 

 تʹاولʕ الॺاحʰة أهʗاف الʖʲॺ العلʸي الʸॻɼ ȏʦȁʙʯا يلي: 
   ʤالفَهUnderstanding  ف إلىʗاني يهʴإن ȉاʵʹؕ ʤفالعل .ʤللعِل ʛॻئʙض الʙَالغ ʦفه :

في    ʙʻتأث لها  الʯي  الأسॺاب والعʦامل  الʯعʙف على   ȏأ الʦʢاهʙ وتفʙʻʴها،  مʯʳُلف   ʤفَه
  ʙاهʦʢالǺ وعلاقاتها  وتأثʙها  وتأثʙʻها  الʗاخلي،  تȂʦؒʹها  على  والʯعʙف   ،ʙاهʦʢال حʗوث 
الأخȎʙ. فالفَهʤ هʹا لʛॻ الاكʯفاء بʯعʗاد خʶائʝ وصفات الʢاهʙة، بل يʯعȎʗ ذلʣ إلى 
الʢاهʙة  علاقة  على  الʯعʙف   ʦه أʷǻاً   ʣلʘ وؕ  .ʕثʗح ولʸاذا  الʢاهʙة  حʗوث  كॻɽॻة 

 Ǻالʦʢاهʙ الأخȎʙ الʯي أدت لʦقʦعها. 
   ʓʮʹʯالForecasting  خلال  ʥم  Ȏʙأخ نʯائج  اسʯʹʯاج  على   ʖاحॺال قʗرة  Ǻه   ʗʶقॻُɼ  :

 ʥف عʵؒما، وال فَهʡ ʤاهʙة   ʥم ʖاحॺال  ʥȜʸʯي ما   ʗعǺ  ʖʻها، حʹʻانʦة وقʙاهʢلل فَهʸه 
القʦانʥʻ والعلاقات الʯي تʤȜُʲَ هʘه الʢاهʙة، ونʤَّʢَ علاقʯها Ǻالʦʢاهʙ الأخȎʙ فهʦ في هʘه 

 .Ȗʻدق ʓʮʹصل إلى تʦʯُي ʤداد الفهʚما يʗʹفع .ʓʮʹʯح قادراً على الॺʶǻُ الةʲال 
   ʤȜʲʯوال  ȊॺʷالAdjustment and Control نʙʯمُق بها   ʤȜʲʯوال  ʙاهʦʢال  Ȋॺʷف  :

الʘؕاء،  ʡاهʙة  الʦȂʦȁʙʯن   ʤفَه إذا   ،ʣذل على  ومʰال   .ʓʮʹʯوال  ʤالفَه  ʥʻقǺاʴال  ʥʻفʗالهǺ
 ʤالإضافة إلى إنهǺ اʘراسي. وهʗل الʻʶʲʯالǺ هʯعلاق ʣلʘ ॺɼاسʠʯاعʯهʤ الǺ ʓʮʹʯالʘؕاء وؕ
إلى  الʘؕاء  مʙتفعي  الʠلاب  وتʦجॻه   ʤॻʢʹت مʥ خلال  الʘؕاء  ʢǺاهʙة   ʤȜʲʯَال ॻʠʯʴǻعʦن 
  ʗʶقǻُ ʤȜʲʯوال Ȋॺʷفال ،Ȗʮاءً على ما سʹȁؕاء. وʘي الʷفʳʹلاب مʠوِجهة ال ʙʻوِجهة غ
 Ȋॺʷرة على الʗها. فالقʻة فʙثʓʸامل الʦه العॻجʦخلال ت ʥة، مʙاهʢال ʙʻʻرة على تغʗه القǺ
(ॺʟاجة،  بها.   ʓʮʹʯال على  قʗرتʹا  وزادت  لها  فهʸʹا  زاد  ؕلʸا  تʚداد   ʙاهʦʢالǺ  ʤȜʲʯوال
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وعلॻه فالفهʤ والʓʮʹʯ والʤȜʲʯ عʸلॻات نॻʮʴة، تʚداد دقʯها في العلʦم الॻɹॻʮʠة أكʙʰ مʹها 
في العلʦم الإنʴانॻة، حʖʻ فʻها مʥ العʦامل ما لا ʠʯʴǻع العِلʤ الॻɼ ʤȜʲʯه أو تʦجʻهه، فهʘا يʙʯُك 

 لʙʮʳة الॺاحʖ ونʵاʟه.
 ȏʦȁʙʯي الʸالعل ʖʲॺال ʝائʶعاً: خǺرا 

 تʹاولʕ الॺاحʰة خʶائʝ الʖʲॺ العلʸي الȏʦȁʙʯ على الʹʦʲ الآتي:
   ةॻɸʦضʦʸالObjectivity  ʙʻغ مʦضʦعي  ȜʵǺلٍ   ʤʯت ؕافة  العلʸي   ʖʲॺال خʦʠات   :

مǺ ،ʚʻʲʯُعʗʻاً عʥ الأهʦاء الʳاصة والآراء الॻʶʳʵة والʯعʔʶ الʲاد لʙأȏٍ مʗʲُد مॺʴُقاً. 
العلʸي   ʖʲॺال في  فالʦʸضॻɸʦة   .ʕقʦال في ذات  الʵيء ونʷॻɿه  إثॺات   ʥȜʸǻُ حʖʻ لا 

 تʦʲل دون الʦصʦل إلى نʯائج غʙʻ علॻʸة.
   ةȂارॺʯرة الاخʗالقMeasurable  قابلة الʢاهʙة  أو   ʖʲॺال : ǻُقʗʶ بها أن تʦؒن مȜʵلة 

الʸعلʦمات الʙʷورȂة للاخॺʯار الإحʶائي  إمȜانॻة جʸع   ʣلʘؕ ار، وتُعʹيॺʯاس والاخॻɿلل
الॺاحʥʻʰ أن ʯʳǻاروا مʦضʦعاً جʘاǺاً يَلقى  للʯأكʗ مʥ صʲة فʙوضها. فʥʸ الʙʻʴॻ على 
اخॺʯار  إمȜانॻة   ʖʲॺال لهʘا   ʙفʦʯت لا  أنه   ʥʻح في  الʱامعة،  أو  الʙʵʸف   ʥم قʦʮَلاً 
الॻʮانات   قلة  إلى  ǻعʦد   ʣذل في   ʔʮʴال ولعل  الأهʗاف؛   Ȗʻقʲت القʗرة على  أو  الفʙوض 
الʦʯʸفʙة، أو ضɹف القʗرة على الʲʯلʻل، أو عʗم تʦفʙ بʙامج إحʶائॻة مʹاسॺة للʲʯلʻل،  

 أو غʙʻ ذلʣ مʥ الأسॺاب. 
 هاʸॻʸوتع الʹʯائج  تʙؒار   Replication and Generalization ofإمȜانॻة 

Results  ʤإذا ت ʣوذل Ȏʙة أخʙاً مॺȂʙائج تقʯʹل على ذات الʦʶʲة الॻانȜبها إم ʗʶقǻُ :
الʹʯائج   ʤॻʸتع ʥȜʸǻ ʣلʘؕ ،ȉوʙʵال الʖʲॺ وذات  الʸʹهॻʱة العلॻʸة وخʦʠات  إتॺاع ذات 
تقل  الʹʯائج،   ʤॻʸتع إمȜانॻة  فʗʮون  غʙʻها.  أو   ʗلʮال ذات  في  الʵʸابهة   ʙاهʦʢال على 

 أهॻʸة الʖʲॺ العلʸي وفائʗته.
   ارʶʯوالاخ ȊॻʴॺʯالEasy and Short  ʙʻار غʶʯقي والاخʠʹʸال Ȋॻʴॺʯه الǺ ʗʶقǻُ :

  ʗٍʻأو تعق ʦٍʵح ȏدون أ ʣمات، وذلʦعلʸانات والॻʮال ل في عʙض ومعالʱة وتʹاول  ِr ُy ال
 في الأسلʦب أو الʲʯلʻل. 

   فʗة أو هǻغا ʖʲॺن للʦȜǻ أنSetting Goals  افهʗه وأهʯد غايʗʲǻ أن ʖاحॺلل ʗلاب :
 ʤʯى يʯه حॻɼ ʙʻʴوال ʖʲॺات الʦʠخلال خ ʥم ʣعى إلى ذلʴȂلٍ واضح، وȜʵǺ ʖʲॺال ʥم
وʙȂاها  عʹها   ʥعلǻُ  ʤل أهʗاف   Ȗʻقʲت إلى  الانʯقال  أو   Ȋॺʳَت دون  الأهʗاف   ʣتل  Ȗʻقʲت
  ʣتل ʗيʗʲاءً على تʹȁو .ʖʲॺة للॻاف الأساسʗالأه ʥه عʯَفʙَة، ولؒʹها صȂورʙض ʖاحॺال
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الॻɹʸار    ʦوه  ،ʤॻȜʲʯال لʱʹة  قʮل   ʥم  ʖʲॺال  ʤَّॻɿَǻُ وتॻɿʲقها؛  واضحٍ  ȜʵǺلٍ  الأهʗاف 
 الʙئʛॻ لِقʦʮَل الʖʲॺ أو رَدِه. 

   ونةʙʸالFlexibility ،لفةʯʳُy ال الȜʵʸلات   ʤيُلائ أنه  العلʸي   ʖʲॺال ʙʸǺونة   ʗʶقॻُɼ  :
 Ǻالإضافة إلى تȜʸَʹه مʖʲǺ ʥ وعلاج الʦʢاهʙ الॺʯʸايʹة.

   ةॻʸاكʙʯالCumulative  راساتʗال أهॻʸة   ʥُy تَؒ هʹا   ʥوم الʸعʙفة،   ʤاكʙت بها   ʗʶقǻُ  :
 .ʖʲॺة الǻاʗاتها في بॺخلال إث ʥم ʣقة وذلǺاʴال 

   ʤॻʢʹʯالOrganized ،لةȜʵʸال ʗيʗʲʯأ بʗʮي ʖʻي حʸهج العلʹʸاع الॺإت ʤॻʢʹʯالǺ ʗʶقǻُ :
ووضع الفʙوض، واخॺʯارها عȖȂʙʟ ʥ الʯقʶي وجʸع الॻʮانات، ثʤ الʦʯصل إلى الʹʯائج. 
ʴǻَهُل  لؒي  وتʴلʴلها  للॻʮانات   ʖاحॺال عʙض  Ȃʙʟقة  Ǻأنه  أʷǻاً   ʤॻʢʹʯالǺ  ʗʶقǻُ  ʣلʘك

 ،ȏدʦʸʲʸلٍ فعال. (الȜʵǺ ي معهاʟعاʯها والʸ١٧-١٥: ٢٠١٩على القارئ فَه ( 
  Ȗʻقʲت إلى  تهʗف  عʸلॻة   ʦه  ȏʦȁʙʯال العلʸي   ʖʲॺال أن  يʷʯَح   ،Ȗʮس لʸا  وتأسʴॻاً 
غʙض مʗʲُد حʖʻ إنه يʗʮأ عاماً ومفʦʯحاً على ؕل ما يʯʹاسʔ معه مʥ الʭʻʮة الʠॻʲʸة، ʯʴॻَɼقʙئ 
 ʗعǺ اتهॻلʸه وعʚʻ ʙؕت ʖʻح ʥم ʖʲॺال Ȗʻʷǻَ ʤها، ثʯعॻʮʟلة وȜʵʸود الʗلفة حʯʳُy مʥ تفاصʻلها ال
 ʥم Ȗʸلٍ أعȜʵǺ لةȜʵʸراسة الʗل ʙاشॺʸال اهʸʯامه  في تʦجॻه   ʤهʴǻُ ȏʘال ǺالȜʵلِ  الȜʵʸلة   ʤفَه

 خلال أهʗافها وأسʭلʯها عȖȂʙʟ ʥ مʹهॻʱة مُعʻʹة تُفʙِز الʹʯائج الʠʸلȁʦة.
  ȏʦȁʙʯي الʸالعل ʖʲॺة الॻʸاً: أهʴخام 

 تʹاولʕ الॺاحʰة أهॻʸة الʖʲॺ العلʸي الʸॻɼ ȏʦȁʙʯا يلي:
  اʘه، وهʯراسʗب ʔغʙي ȏʘال ʖʲॺمات الʦاضح في معلʦال ʝة الʹقॻʠإلى تغ ʖاحॺحاجة ال

في  ʯʳُyلفة  ال والʦʲॺث  الʗراسات  على  الاʟلاع   ȖȂʙʟ  ʥع علॻه  الʯعʙف   ʥȜʸǻُ  ʝالʹق
 .ʝʶʳʯالات الʱم 

   ةॻʸز هʹا أهʙُʮʯَف ،Ȗʻي دقʸعل ʙʻʴلها تف ʗجʦلا ي ʖʻح ʙاهʦʢال Ȏʗح إحʙاجة إلى شʲال
الʖʲॺ العلʸي في دراسʯها ʸǺʹهج ʰʲǺي حʯى يʴʯʹى مʥ خلاله الʲʯَقȖ مʥ الاجʯهادات 
 ʥم  ʙٍʻʰؕ في  الʦʸضॻɸʦة  يَʹقʶها  والʯي  الॻʶʳʵة  الآراء  على  الॻʹʮʸة  والʻʸʳʯʹات 

 الأحॻان.
  ʤʢمُع إن   ʖʻح فʻها،  اخॺʯارها   Ȗʮʴǻ  ʤل بʭʻة  في  الʹȂʙʢات   ʗأح اخॺʯار  إلى  الʲاجة 

  ʣتل على  الॻʰʲॺة  الʹʯائج   Ȗʮʠʹوت الغॻȁʙة،  الʸʯʱʸعات  في   ʕعʙعʙوت نʵأت  الʹȂʙʢات 
إلا    ،ʙاهʦʢال  Ȏʗح إحʙات في شȂʙʢʹال ʣة تلॻʸأه ʥم ʤغʙالȁها، وʙʻعات دون غʸʯʱʸال
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أنه لا ʥȜʸǻ تعʸॻʸها على ؕافة الʸʯʱʸعات، وهʹا تʙُʮَز أهॻʸة الʖʲॺ العلʸي في مʲاولة 
 الʯعʙف على مȎʗ ملائʸة تلʣ الʹȂʙʢات لأفʙاد الʸʯʱʸع. 

   يʯال الʗراسات  في  يʙؒʯر  الʦʲॺث   ʥم الʹʦع  وهʘا  الʲالي،  الʦضع   ʤॻʻتق إلى  الʲاجة 
ॻاته ȜʵǺلٍ سȂʙع، فأهॻʸة الʖʲॺ العلʸي تʥʸَؒ هʹا في   ʦؕسل ʙʻغʯت ʥʻر مُعʦهʸاول جʹʯت
.ʕثʗي حʯات الʙʻغʯة وفقاً للʗيʗلاً جʦفي وضع حل ʗاعʴǻ ȏʘل الȜʵالǺ اتʙʻغʯال ʣتل ʗرص 

   ʙʻʴقافة، وتفʰعي والʦال ʙʵام، ونʗʯʴُلٍ مȜʵǺ عاتʸʯʱʸة الॻʸʹʯعي لॻʮʠخل الʗʸنه الʦك
 ȏʙؒالف  ʗهʱال إلॻه  تʦصل  ما   ʙآخ تʻʱʴل  إلى  Ǻالإضافة  الȜʵʸلات،  وحل   ʙاهʦʢال

 )٢٤: ٢٠١٩الإنʴاني. (الʵʸهʗاني، 
  ʥها مʻصل إلʦʯال ʤي تʯائج الʯʹة الॻʸفي أه ȏʦȁʙʯي الʸالعل ʖʲॺة الʸॻɾ حʷʯه، تॻوعل
في    ʤهʴǻُ  ȏʘال ǺالȜʵلِ  والॻɿʠʹʸة  Ǻالʦʸضॻɸʦة   ʤʴʯت إنها   ʖʻح العلॻʸة   ʔʻالأسال إتॺاع  خلال 

yُقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة.   إʱǻاد حلʦل علॻʸة للȜʵʸلات في مʱالي الॻȁʙʯة ال
 سادساً: سʸات الॺاحʖ العلʸي 

 تʹاولʕ الॺاحʰة سʸات الॺاحʖ العلʸي ʸॻɼا يلي: 
   ةॻʸالعل مع Honestyالأمانة  والʯعامل  الاقॺʯاس  في   ʖاحॺال أمانة  في  تʰʸʯل   :

 الʹʦʶص، والॻʮانات الʸعʗʸʯة، والأفؒار، والآراء، وغʙʻها.
   اتʘال  ʔُّ́ʱوت مȜʵلة، Objectivityالʦʸضॻɸʦة  وجʦد   ʗʹع يʱʯلى  العلʸي   ʖʲॺفال  :

 ʦلات، فهȜʵʸة للʚل الʹاجʦلʲاد الʱǻه إǺ ʗʶقȂُل لها، وʦلʲال ʤǻʗها وتقʯدارس ʥم ʗولاب
بʘلʣ لʛॻ مʱالاً للʗعاǻة أو الʱʸاملات. وعلॻه ॻُɼعʗ الʵؒف عʥ الʲقائʸؕ Ȗا هي دون 

 تغʙʻʻ أو تʗʮيل أول مʠَلʔ مʥ مʠʯُلॺات الॺاحʖ الʹȂʚه.
   ةǻʗʴʱوال والفȂʙؒة  العقلॻة   Mental, Intellectual and Physicalالقʗرات 

Ability  ʙʮʶل، والʸʲʯة، والʦالق ʔلʠʯت ʖʻح Ȏʙʮؕ ةǻألة جهادʴي مʸالعل ʖʲॺال ʗعǻُ :
 في الاسʯقʶاء، والʖʲॺ، والʙʱأة في ʙʟح الʹʯائج. 

   ʖʲॺال في  العʸلي   ʔȂرʗʯوال : Research Experience and Trainingالʙʮʳة 
ʵَyاق، والʘؕاء   yُل ال ʲَعلى ت ʙʮʶات هي: الʙʻغʯلاث مʰقاً لॺʟ ʥايॺʯت ʥʻʰاحॺات الȂʦʯʴم
وȀمȜانॻة   الʸعلʦمات   ʥȂʚʳت على  Ǻالʸقʗرة  الʙʸتʠॺة  الʙʸʯʴʸة  والʯʸاǺعة  الʦʸروث، 
 ʔȂرʗʯة والॺɾعاʯʸال الʙʮʳة والʱʯارب  الʸʹاسॺة، فʷلاً عʥ سʹʦات  اسʯعادتها في اللʢʲة 

 )١٦: ٢٠٠٨الؒفء والʦʯجॻه الʴلʤॻ الȏʘ يʯلقʦنه في دراساتهʤ. (الʸʴاك، 
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 ʥم ʗȂʚُة وتʗيʗاب معارف جʴʯة اكȂارʙʸʯفي اس ʤهʴُات تʸʴه الʘأن ه ʥʻʮʯي ،Ȗʮا سʸوم
 ʃॻʷُت مʚʻʸʯة  علॻʸة  ʦʲǺث  عʹه  يَʹʯج   ȏʘال ǺالȜʵلِ  والعʸلॻة  لॻɿة  ِr وال لॻɿة  ُr ال  ʖاحॺال قʗرات 

  .ʤللعل 
 ساǺعاً: أخلاॻɾات الʖʲॺ العلʸي 

انʠلاقاً مʥ احʙʯام حقʦق الأفʙاد والʸʱاعات الʯي تʵُارك في الʗراسات العلॻʸة، فالʦʻم لا  
Ȝʸǻʹʹا الॻɿام Ǻأȏ عʸلٍ ʰʲǺي لا ʙʯʲǻم أخلاॻɾات الʖʲॺ العلʸي، وعلॻه تʦضح الॺاحʰة أخلاॻɾات 

 الʖʲॺ العلʸي ʸॻɼا يلي: 
  ةॻɾاʗʶʸالTruthfulness  في ʥʻ : فالॺاحʔʱǻ ʖ أن ʦȜǻن واضʲاً وصادقاً مع الʵʸارؕ

الʯي   الأساسॻة  الʸعلʦمات  على   ʤلعهʠȂُو  ،ʥʻ للʵʸارؕ وهʗفه   ʖʲॺال  ʙʴفȂُو  ،ʖʲॺال
 يȜʵʯل مʹها عʸله الʰʲॺي.

   ةȂʙʴالAnonymity  ʥم ʣي وذلʰʲॺل الʸفي الع ʥʻ : ǻُقʗʶ بها حʸاǻة هȂʦة الʵʸارؕ
خلال عʗم إعʠاء أسʸائهʤ الॻɿॻɿʲة، أو اسʯعʸال أȏ تلʲॻʸات مʥ شأنها أن تʓدȏ إلى  

 كʵف الهȂʦة الॻɿॻɿʲة.
   ةॻصʦʶʳالConfidentiality  أثʹاء  ʖاحॺال الʯي جʸعها  الॻʮانات  بها حʸاǻة   ʗʶقǻُ  :

 .ʖʲॺة الʙʯف 
   قةʰالTrust ʥم ʣوذل ʖʲॺفي ال ʥʻ : فهي مʲُاولة بʹاء الॺاحʖ علاقة ثقة مع الʵʸارؕ

.ʙʻʮؕ ٍلȜʵǺ قةॻɾائج صادقة ودʯون ،ʙʮل على تعاون أكʦʶʲأجل ال 
   افقةʦʸالConsent  هʰʲǺ في  معه   ʥʻ الʵʸارؕ مʦافقة   ʥم  ʗأكʯال علॻه   ʔʱǻ  ʖاحॺفال  :

بॻان   الॻɾʦʯع على  على   ʥʻ الʵʸارؕ  Ȗافʦي  ʖʻة حॻʠافقة خʦʸال تʦؒن  الʗʻʸاني، وغالॺاً 
 .ʥʻ  الʦʸافقة، فهʘا الॻʮان لابʗ أن يʦُضح وȂُفʙʴ هʗف الʖʲॺ والʠʸلʦب مʥ الʵʸارؕ

   ابʲʴالانWithdrawal حʶʹُ̒ة. فॻʸث العلʦʲॺفي ال ʥʻ : فهʦ أحʗ أهʤ حقʦق الʵʸارؕ
انʲʴاب  الʦʯʸقع   ʥم إذ  عʯʹʻه،  أفʙاد   ʥم عʗد   ʙʮلأك الʦصʦل  ʲʸǺاولة  دائʸاً   ʖاحॺال

.ʖʲॺخلال ال ʥʻ  Ǻعʞ الʵʸارؕ
   ʙȂʦʶʯال أو  الʦʶتي  أو Recordingالʻʱʴʯل  صʦر   Ȋقʯيل أن   ʖاحॺلل  Ȗʲǻ فلا   :

 .ʤهʯافقʦوم ʤهʸدون عل ʥʻ  ʱʴǻل صʦت أو فʗʻيʦ للʵʸارؕ
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   ائفةʚال الآمال  أو  ǻُعʠي  Deception or Fales Hopeالʗʳاع  ألا   ʔʱǻ  ʖاحॺفال  :
  ʙʻʢة نǻة مادʭل مُؒافʸʵت ʖʲॺة في ال آمال زائفة خارج إʟار الʖʲॺ، وȀذا ؕانʕ الʵʸارؕ

.ʖʲॺائج الʯʹالي بʸل الʗʮم علاقة الʗعلى ع ʖاحॺد الʗʵॻُɼ ،ʕقʦال 
   ʥȂʙالآخ  ʙاعʵاعاة مʙمVulnerability ʙاعʵاعاة مʙام ومʙʯاح  ʖاحॺال : ʔʱॻɼ على 

معʯقʗات  مع   ȏرʘج ȜʵǺلٍ  تʯعارض   ʕؕان  ʦل حʯى   ،ʤوآرائه  ʤاتهʗقʯومع  ʥʻ الʵʸارؕ
  .ʖاحॺال 

   لامةʴالSafety ،هʰʲǺ فʻها   ȏʙʱǻُ الʯي  الʭʻʮة  سلامة   ʥم  ʗأكʯي أن   ʔʱǻ  ʖاحॺفال  :
    .ʥʻ  وأنها لا تʰʸُل Ǻأȏ حال مʥ الأحʦال خʙʠَاً علॻه أو على الʵʸارؕ

   راسةʗال على  على  Feedbackالاʟّلاع  الاʟّلاع   ʥم  ʖʲॺال في   ʥʻ للʵʸارؕ  Ȗʲॻɼ  :
  ،ʗماج) خاʟئ.  ȜʵǺلٍ  فُعِل  أو  قʻِل  ما   ʙʻʴتف  ʥم  ʗأكʯلل نʙʵها  قʮل  :  ٢٠١٦الʗراسة 

٢٢-٢٠ ( 
في    ʤهʴُت  ʖʻح الʹʻʮلة  yَهام  ال  ʥم  ʗتُع العلʸي   ʖʲॺال مَهʸة  أن   ،ʙؕʘالǺ  ʙيʗʱال  ʥوم
الاهʸʯام بॻȁʙʯة الॺاحʥʻʰ على درجة عالॻة مʥ الʸعايʙʻ الʯي تʰʸʯل في الأمانة والʗʶق والأصالة 

ʘلʣ الاهʸʯام Ǻالʦʸضʦع الʰʲॺي ʦؕنه بʦاǺة إلى الʯقʗم والʙقي.  وؕ
  ȏʦȁʙʯي الʸالعل ʖʲॺال ʙʟاʳثامʹاً: م 

الاعॺʯار،   ʥʻعǺ أخʘها   ʖاحॺال على   ʔʱǻ  ʙʟاʳم عʗة   ȏʦȁʙʯال العلʸي   ʖʲॺال ʯȜǻʹف 
 وعلॻه تʹاولʕ الॺاحʰة مʳاʙʟ الʖʲॺ العلʸي الʸॻɼ ȏʦȁʙʯا يلي: 

  اليʯالȁو ،ʖʲॺلة الȜʵʸǺ علقةʯُy عʗم تʥȜʸَ الॺاحʖ مʥ الʦʶʲل على جॻʸع الʲقائȖ ال
 تʦؒن الʹʯائج قائʸة على أدلة ناقʶة.

  ʞعǺ الهʸهȀة، وʢلاحʸأثʹاء ال ʖاحॺم دقة الʗامل. عʦالع 
 .اتʢلاحʸة في الॻɸʦضʦʸم الʗع 
  ةʗيʗʱال  ʃɾاʦʸال  ʔَّ́ʱʯي ʱǻعله  مʸا  الʱامʗة،   ʙʻؒفʯال نʸاذج   ʥع  ʖاحॺال خʙوج  عʗم 

 .ʖʲॺقعة للʦʯʸال ʙʻائج غʯʹوال 
  افʵʯاك عʗم  إلى   ȏدʓي مʸا  وضعه،   ȏʘال للفʙض  الʷʸادة  للأدلة   ʖاحॺال تʱاهل 

 الॻɿʲقة. 
  ʔʮʴقة الǺاʠفي م ʖاحॺم دقة الʗة. عʱॻʯʹوال 
  ،دشلي) لʯأيʗʻها.  ؕاॻɼة  أدلة  وجʦد  عʗم   ʥم  ʤغʙالǺ  ،ʖʲॺال نʯائج  إعلان  في  الʙʴعة 

٤٨: ٢٠١٦( 
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 ʥم ʗعǻُ ʦم فهʦشأنه شأن ؕافة العل ȏʦȁʙʯي الʸالعل ʖʲॺح أن الʷʯَي ،Ȗʮا سʸاداً لʹʯواس
ة   ʸʯʲُyلة لʗʲوث أضʙار Ǻالʸʯʱʸعات، إذ لʤ تʦʯفʙ بها وسائل الʯʸاǺعة والȊॺʷ والʵʸارؕ الʶʸادر ال

.ʗʻفǻُ عاد ما لاॺʯالإفادة مʹه واس ʥȜʸǻُ ما ʤدَع ʣلʘ  الفاعلة وؕ
  ȏʦȁʙʯال الʱʸة في الॻʸث العلʦʲॺال Ȗʻʮʠاجه تʦي تʯات الǻʗʲʯتاسعاً: ال 

الʗراسات   في  العلॻʸة  للʦʲॺث  الʵامل   Ȗʻʮʠʯال دون  تʦʲل   Ȗائʦوع تǻʗʲات  عʗة   ʗجʦت
 الاجʸʯاॻɸة والعلʦم الإنʴانॻة، ومʥ هʘه الǻʗʲʯات ما يلي: 

   ʗيʗالعǺ ʙأثʯي ȏʘاني والʴك الإنʦلʴرس الʗَإنها ت ʖʻة حॻɸاʸʯالاج ʙاهʦʢال ʗʻتعق Ȏʗم
فلا يʦجʗ شʶʳان مʸʯاثلان تʸاماً، ولʥؒ هʘا لا ǻعʹي  الʚʸاجॻة والʹفॻʴة.  العʦامل   ʥم

 أنهʸا مʯʳُلفان تʸاماً. 
   وضع ʔُعʶǻَ ʖʻة، حॻانʴراسات الإنʗة في الȂʙʮʳʸارب الʱʯام الʗʳʯرة على اسʗم القʗع

 الʦʢاهʙ الاجʸʯاॻɸة تʙʡ ʕʲوف الʙقاǺة والȊॺʷ الʯامة.
   ةʙاهʡ ؕل  تʰʸُل   ʖʻح وتॺايʹها  والاجʸʯاॻɸة  الإنʴانॻة   ʙاهʦʢال  ʥʻب  ʛانʱʯال عʗم 

شॻʶʳة مʹفʙدة خاصةً في الʦʢاهʙ الإدارȂة، فʥʸ الʶعʔ تʗȂʙʱ العʦامل الإنʴانॻة حʯى 
 نʶل إلى قانʦنٍ عام.

  فʟاʦالع  ʥع Ǻعʗʻاً  تامة  ʦʸǺضॻɸʦة  والإنʴانॻة  الاجʸʯاॻɸة   ʙاهʦʢال دراسة  صعȁʦة 
  ʖʻال، حʱʸا الʘراسات في هʗائج الʯة نॻʭʮُʹة وتॻمʦʸة وعॻɸʙش ʥم ʗʲǻُ اʸة مॻʶʳʵال
الʢاهʙة    ʥء مʚج ʦذاته وه الإنʴان   ʦة هॻانʴوالإن الاجʸʯاॻɸة   ʙاهʦʢال يʗَرس   ʥإن م

 ) ١٢-١١: ٢٠٠٩الʯي يُلاحʢها. (الʱَّ́ار وآخʙون، 
الȂʙʵॺة   الॻʮʠعة   ʤفَه صعȁʦة  الȂʦȁʙʯة  للʦʲॺث   ʙʮالأك  ȏʗʲʯال أن  يʷʯَح   ،Ȗʮس ومʸا 
على  سلॺاً   ʛȜيʹع فهʘا  الإنʴاني،  الʴلʦك  تʦقع  على  القʗرة  عʗم  إلى  Ǻالإضافة  تعقʗها   Ȏʗوم
الʖʲॺ الȏʦȁʙʯ وʷȂع أمامه الʙʻʰؒ مʥ الʴʯاؤلات والʶعȁʦات الʯي ʶǻَعʔُ على الॺاحʖ فʻها اتʳاذ 

 القʙارات الʶائॺة.
yُقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة  الʦʲʸر الʰاني: ॻʮʟعة ʦʲǺث الॻȁʙʯة ال

 ʖʻح ȏʦȁʙʯال الʱʸة في الʸهʸث الʦʲॺال ʥة مȂʦȁʙʯُقارنة والإدارة الy تُعʦʲǺ ʗث الॻȁʙʯة ال
 ʥʻʴʲفي ت ʤاهʴǻ اʸǺ هاʮانʦها في ؕافة جʙȂʦʠة وتॻʸॻعلʯة الॻلʸالع ʥʻʴʲفي ت ʙʻʮؕ ٍلȜʵǺ ʤهʴُت
الȂʦȁʙʯة   yُقارنة والإدارة  ال الॻȁʙʯة  الॺاحʰة ॻʮʟعة ʦʲǺث   ʕتʹاول الʯعلॻʸॻة. وعلॻه  الʙʳʸجات  جʦدة 

yُقارنة، وماॻʀة ʦʲǺث الإدارة الȂʦȁʙʯة.   مʥ خلال الʯالي: ماॻʀة ʦʲǺث الॻȁʙʯة ال
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yُقارنة    أولاً: ماॻʀة ʦʲǺث الॻȁʙʯة ال
yُقارنة، وتʹاولʕ الॺاحʰة أبʙزها ʸॻɼا يلي:  تعʗدت الʯعارʃȂ الʯي تʹاولʕ الॻȁʙʯة ال

   ʃȂʙتعMarc Jullien ةʢلاحʸوال  ،Ȗثائʦال تॻʸʱع  إلى   ʗʹʯʴت تʲلʻلॻَّة  دراسة   :
 الʦʸضॻɸʦة عʥ نʤʢُ الʯعلʤॻ في مʯʳُلف الʗول.

   ʃȂʙتعIsaac Kandel  قاتهاॻʮʠوت ودراسʯها  الȂʦȁʙʯة،  الفلʴفات  ʯʳُyلف  ل مُقارنة   :
 ،ȏʙول. (العامʗلف الʯʳُة في مʗائʴ١٦: ٢٠١٧ال( 

   ʃȂʙتعGeorge Bereday  ولʗالǺ ةȂʦȁʙʯة والॻʸॻعلʯال ʤʢُ́لي للʻلʲح تʴبها م ʗʶقǻُ :
yُقارنة إʱǻاد شيء ذʸॻɾ ȏة مʥ خلال دراسʯها  الأجʹॻʮة، وȎʙȂ أنه حʯى يʴʯʹى للॻȁʙʯة ال
مʯʳُلف   على  Ǻالاعʸʯاد  إلاَّ   Ȗقʲʯي  ʥل  ʣلʘف الʯعلॻʸॻة،   ʤʢُ́لل والاخʯلاف  الॺʵه  لأوجه 
والॻʮانات   الʸهارات   ʥم  ʙʻʰؕ إلى  ʯʲǻاج  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة  في   ʝʶʳʯُy فال  .ʥاديॻʸال

ي والʚʳاعلة،  ʚؕة. (الȂʦȁʙʯال ʙʻمات غʦعلʸ١٩: ٢٠١٣وال( 
  ،خلاتʗُy (ال عʹاصʙها  ȜǺافة  الʯعلॻʸॻة   ʤʢʹال تʯʹاول  الʯي  الʦʲॺث  Ǻأنها  أʷǻاً  تُعʙف 

الʰقاॻɼة لؒل دولة،    Ȏʦامل والقʦالع الʗول على أساس  ʯʳُyلف  Ǻ ʙʳُyجات)  والعʸلॻات، وال
yُقارنة. (الʚهʙاني،   ) ١٧٧: ٢٠١٥وذلʣ مʥ خلال الʗʸاخل الʸʹهॻʱة والॻʰʲॺة العلॻʸة ال

        ʤفَه في  أهʯʻʸها   Ȏʗهار مʡلإ ʣُقارنة، وذلy ال الॻȁʙʯة  في مʱال  ʯُyعʗدة  ال الʯؒاǺات 
وواضعي    ʤॻعلʯال  ʥع  ʥʻولʓʴʸال مʴاعʗة  في  دورها  وأهॻʸة  الʯعلॻʸॻة،   ʤʢُ́وال الॻȁʙʯة   ʙȂʦʠوت
 ʤʢُ́ال فاءة  وؕ فعالॻة  وزȂادة  اللازمة  الʯعلॻʸॻة  الإصلاحات  تʦجॻه  في  وسॻاساته  وʙȁامʱه  خʠʠه 
yُقارنة تعʗ أحʗ فʙوع الॻȁʙʯة الʗʲيʰة نॻʮʴاً، حǻ ʖʻعʦد الʯارȂخ العلʸي لʱʸال  الʯعلॻʸॻة. فالॻȁʙʯة ال
yُقارنة إلى دراسة مارك أنʦʠان جʦلॻان الʯي ʮʯؕها تʕʲ عʹʦان مʠʠʳات ونȂʙʢات أولॻة  الॻȁʙʯة ال
yُقارنة، وأʷǻاً يُلقǺ ʔأبʦ الॻȁʙʯة   yُقارنة، ولʘلǻُ ʣعʗ جʦلॻان مʓسʛ عِلʤ الॻȁʙʯة ال لʗراسة الॻȁʙʯة ال

 ،ʚُقارنة. (العاجy  )٢: ٢٠٠٧ال
تʹاولها   في  ومʗاخله  وʦʲȁثه  ومʹاهʱه  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʤلعِل حʗيʰة  مʹʦʢرات  وʡهʙت 
yُقارنة الؒلاسॻȜॻة، فʢهʙت الॻȁʙʯة   للʦʢاهʙ الȂʦȁʙʯة مʥ خلال مʹʦʢر مُقارن مʯʳُلف عʥ الॻȁʙʯة ال
 ،ʤॻعلʯال  ʤʢُن تʲلʻل  في  ʯُyعʗدة  ال yُقارȁات  وال والʸʹهॻʱات  والȂʦʯʴʸات  الʶʶʳʯات  ذات  yُقارنة  ال
 ʥاديॻʸوال العلʦم  مع  وتفاعلاتها  yُقارنة  ال للॻȁʙʯة  مʯʳُلفة   Ȏرؤ أمام   ȖȂʙʠال فʯح  إلى   Ȏأد وهʘا 

(الॻʳال،   والȂʦȁʙʯة  الʯعلॻʸॻة   ʤʢُ́وال  ʙاهʦʢال تʲلʻل  في   Ȏʙ١٠٦٨:  ٢٠١٩الأخ  ʥم ʗتُع فهي   ،(
الʮلʗان، Ǻقʗʶ الاسʯفادة والاسʙʯشاد مʹها في تعʗيل أو تغʙʻʻ أو  الʗراسات الʲʯلʻلॻة في مʯʳُلف 



 )٢٤٠ -١٩٣(ص   ٢٠٢٤ سʙʮʸʯʮ – الʦʯʴن العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢١٦ 
 

تʙȂʦʠ الʤʢُّ́ الʯعلॻʸॻة الॻʹʟʦة، ǺالȜʵل الȏʘ يʯʹاسʔ مع العʦامل والقȎʦ الاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة  
 ،ʚة. (العاجॻاسॻʴ١٨: ٢٠٠٧وال( 

yُقارنة تهǺ ʤʯالॻȁʙʯة في مʯʳُلف الʗول، حʖʻ إنها  وʷʯȂح مʸا سȖʮ، أن ʦʲǺث الॻȁʙʯة ال
 ʗʶقǺ الʰقاॻɼة   Ȏʦللق الʲʯلʻلॻَّة  Ǻالʗراسات   ʤʯته فهي  عالʸي.  مʹʦʢر   ʥم الॻȁʙʯة  ʱʸǺال   ʤʯته
في  مȜʵلاتها  ومʯʳُلف  الʯعلॻʸॻة   ʤʢُ́ال  ʥʻب والاخʯلاف  الʵʯاǺه  أوجه   ʤوفَه معʙفة  إلى  الʦʯصل 

ʯʳُyلفة.   الʗول ال
 ثانॻاً: ماॻʀة ʦʲǺث الإدارة الȂʦȁʙʯة

 تعʗدت تعȂʙفات ʦʲǺث الإدارة الȂʦȁʙʯة، وتʹاولʕ الॺاحʰة Ǻعʷها ʸॻɼا يلي:
  ةȂʦȁʙʯلات الȜʵʸلف الʯʳُعى إلى دراسة مʴǻ ȏʘي الʸالعل ʖʲॺوع الʙف ʗأنها أحǺ فʙتُع

الʯي تʦُاجه الʤʢُ́ الʯعلॻʸॻة في الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي والʱامعي، وʯȂʹاول دراسة الȜʵʸلات  
(إسʸاعʻل،   العلʸي.  الʯأصʻل  أو   ʤȂʦقʯال أو   ʝॻʳʵʯال  ʥم ȜʵǺلٍ  :  ٢٠١٣الȂʦȁʙʯة 

١٠٢( 
   ةȂوالإدار الȂʦȁʙʯة  للȜʵʸلات  مʦʹʯعة  حلʦل  إلى  للʦصʦل  مُʹʸʢة  جهʦد  Ǻأنها  تُعʙف 

ورفع  الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة   ʙȂʦʠوت  ʥʻʴʲت على  إʱǻابي  ȜʵǺلٍ   ʛȜتʹع  ʖʻʲǺ والʯعلॻʸॻة، 
 )٤: ٢٠١٥كفاءتها وفعالʯʻها، وتʦلʗʻ جʗِيʗ الأفؒار في مʱال الإدارة الȂʦȁʙʯة. (الʯʻʮʰي، 

  ʖʲॺب  ʤʯيه  ʖʻح الȂʦȁʙʯة،  العلʦم   ʥم تʶʶʳي  علʸي  ʰʲǺي  مʱال  Ǻأنها  أʷǻاً  تُعʙف 
ودراسة الȜʵʸلات الॻʸॻʢʹʯة والإدارȂة والʦʢاهʙ الʓʸثʙة في الʓʸسʴات والʤʢُ́ الʗʸرسॻة  

 )١٤٤:  ٢٠٢٠والʯعلॻʸॻة. (الʦʸسى، 
 ،ʥȂʙʵالع القʙن  مʹʶʯف  في   ʙهʡ ʖʻة حʰيʗʲال العلʦم   ʗأح الȂʦȁʙʯة  الإدارة   ʤعل ʗعȂُو
الʱʸالات   إلى  والʶʹاॻɸة  الʱʯارȂة  الʓʸسʴات   ʥم الإدارة   ʤعل مفهʦم  انʯقال  خلال   ʥم  ʣوذل
 ʙʸتʓʸال انعقاد  مʹها:  عʦامل  لعʗة  نʱॻʯة   ʣوذل العامة،  الإدارة   ʤعِل  ʥع مʯʴُقل  ȜʵǺلٍ  الȂʦȁʙʯة 

م وما نʯَج عʹه وعʥ الاجʸʯاعات ١٩٣٧الʟʦʹي لعلʸاء الإدارة الȂʦȁʙʯة في الʦلاǻات الʗʲʯʸة عام  
الȂʦʹʴة مʯؕ ʥاǺات وأفؒار حʦل فʙِؒ جʗيʗ في الإدارة الȂʦȁʙʯة، ونʵأة مʱلʛ الʱامعات الأمॻȜȂʙة  

م وجهʦده الʘʮʸولة نʦʲ تʙȂʦʠ نȂʙʢة لعِلʤ الإدارة الȂʦȁʙʯة، ١٩٥٤في مʱال الإدارة الȂʦȁʙʯة عام  
yُقʗمة مʥ مʓسʴة ؕلʦج ( َ́ح الʸادǻة ال ِy )  مʥ أجل تʙȂʦʠ ودراسة  Kelloggوهʘا Ǻالإضافة إلى ال

الإدارة الȂʦȁʙʯة Ǻالʱامعات الأمॻȜȂʙة، وهʘا أدȎ إلى تʚايʗ الʦʲॺث العلॻʸة والʗراسات عامٍ Ǻعʗ عام، 
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ثʤ انʯقل الاهʸʯام بها مʥ الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة إلى الاتʲاد الʦʴفʯʻي وأوروȁا ثʤ إلى ॻɿǺة  
 ،ʖفȂʙول. (جʗ١٦- ١٢: ١٩٧١ال( 

 ʗرواف ʥاً مॻاً أساسʗراف ʗا تُعॻراسات العلʗلاب الʟ هاʗعǻُ يʯث الʦʲॺة والॻʸسائل العلʙفال
 ʙʻمعاي  ʤأه  ʥم وأصالʯه  الʦʸضʦع  حʗاثة   ʗتُع  ʖʻح الȂʦȁʙʯة،  الإدارة  مʱال  في  الʸعارف   ʙȂʦʠت
الʦʸضʦعات  الॻʰʲॺة في الʗراسات العلॻا، وȂُقʗʶ بʘلʣ أن تʦؒن  الʦʸضʦعات والȜʵʸلات  اخॻʯار 
العلॻʸة،   والʦʲॺث  الʙسائل  غاǻة  فهي  الȂʦȁʙʯة،  الʦʲॺث  في  إسهام  ولها   ،ʝʶʳʯال في  جʗيʗة 
تعʦد  علॻʸة  ʸॻɾة  لها  تʦؒن  حʯى  الʸʯʱʸع،  واحॻʯاجات  ȜʵʸǺلات  الʦʲॺث   ȉاॺارت إلى  Ǻالإضافة 

 ،ʤॻʀاʙة. (إبॻʸǻة الأكادʸॻɿال ʥلاً عʷع فʸʯʱʸالʹفع على الǺ٨٥: ٢٠٠٠( 
ʯʳُyلفة،  وʷʯȂح مʸا سȖʮ، أن ʦʲǺث الإدارة الȂʦȁʙʯة تُعʹى بʗراسة الȜʵʸلات الȂʦȁʙʯة ال
الȂʦȁʙʯة   الإدارة  فاءة  وؕ فاعلॻة   ʥفع مʙة تʗيʗأفؒار ج  Ȗل لها، وخلʦإلى حل الʦʯصل   ʗʶقǺ ʣوذل

 داخل الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة.
   ʜȂʙجامعة الع ʥة عʘʮن :ʖالʰر الʦʲʸال 

  ʜȂʙأولاً: جامعة الع 
عام   سʻʹاء  أرض  على  ؕلॻة  أول  إنʵاء   ʤ١٩٨٢ت  ʥم  ʜȂʙالع مʗيʹة   ʙȂʙʲت  ʗعǺ م 

انʕ ؕلॻة الॻȁʙʯة تʕʲ مʢِلة جامعة قʹاة الǺ ʛȂʦʴالإسʸاعʻلॻة. تلاها إنʵاء أول ؕلॻة   الاحʯلال وؕ
م. وتʤ إنʵاء ١٩٨٨مʚʻʸʯة في أسلʦب تʗرʴȂها وهي ؕلॻة العلʦم الʚراॻɸة الॻʭʻʮة ǺالعʜȂʙ عام  

 ʤʯʻل الॻʭʻʮة  الʗراسات   ʗومعه العلʦم  لॻة  وؕ الȂʙاضॻة  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  مʰل   Ȏʙالاخ الؒلॻات   ʥم عʗد 
 )  ʤرق  ȏرʦهʸʱال القʙار  عام  ١٤٧صʗور   (٢٠١٦ ʥع فʶلِها   ʤوت  ،ʜȂʙالع جامعة  Ǻإنʵاء  م 

 .ȏالʹاد ʤॻʀاʙإب ʜॺر/ حʦʯؕʗاذ الʯامعة الأسʱلَّى رئاسة الʦوت ."ʛȂʦʴامعة الأم "جامعة قʹاة الʱال
وتʦالى  الʗمʙداش.   ʥʴح الʦʯؕʗر/  الأسʯاذ  حالॻاً  الʱامعة  وʙȂأس   ،ʜȂʙالع لʱامعة   ʛॻرئ كأول 

الʦʻم   Ǻالʱامعة  الؒلॻات  عʗد  لॺʶॻُح   Ȏʙالأخ الؒلॻات   ʥم  ʗيʗالع (الʦʸقع   ١٢إنʵاء  ؕلॻة. 
 ،ʜȂʙامعة العʱوني لʙʯؒالإلhttps://aru.edu.eg/ar  ( 

   امعةʱال في  University visionرؤȂة   ʚʻʸʯال والॻʰʲॺة  :  الʯعلॻʸॻة  الʗʳمات   ʤǻʗتق
 الʚʻʸʯʸة والʦʠʯʸرة والʗʳمة الॻɹʸʯʱʸة الفاعلة على مȏʦʯʴ مʲلي وȀقلʸॻي ودولي.

   امعةʱرسالة الUniversity message  ةʴسʓح مॺʶُلأن ت ʜȂʙعي جامعة العʴت :
 ʙȂʦʠة وتʚʻʸʯʸة الॻʸامج العلʙʮها الʸǻʗخلال تق ʥم ʣة وذلʚʻʸʯرة ومʦʠʯة مॻʰʲȁة وॻʸॻتعل
  ʤǻʗة. وتقʴافʹʸن قادرة على الʦؒل، وتʸق العʦات سॺلʠʯم ʔاكʦى تʯة حॻʰʲॺرات الʗالق
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(الʦʸقع  ودولॻاً.  وȀقلॻʸॻاً   (ȏاوʹʻʴال (الʸʯʱʸع  مʲلॻاً  الفاعلة  الॻɹʸʯʱʸة  الʙʵاكة 
 ،ʜȂʙامعة العʱوني لʙʯؒالإلhttps://aru.edu.eg/ar  ( 

 ثانॻاً: ؕلॻة الॻȁʙʯة 
  ʤوت سʻʹاء،   ʙȂʙʲت  ʔعق  ʛȂʦʴال قʹاة  لʱامعة  تاǺعة   ʜȂʙالعǺ الॻȁʙʯة  ؕلॻة   ʕʭʵأُن

) الʗراسي  العام  في  العام ١٩٨٣  -١٩٨٢افʯʯاحها  في  الابʗʯائي   ʤॻعلʯال شॺɹة  افʯʯاح   ʤوت م)، 
م). وفي الأعʦام الʯالॻة تʤ افʯʯاح شॺɹة اللغة الفʙنॻʴة، وشॺɹة رȂاض الأʟفال، ١٩٩٣-١٩٩٢(

للʦʱدة،  داخلॻا  نʢاما  بها  الؒلॻة   ʕʴأس الʳاصة.  الॻȁʙʯة  وشॺɹة  الʚʹʸلي،  الاقʶʯاد  وشॺɹة 
)) في  QAAP1حʶلʦʸǺ ʕجॺه على الʙʵʸوع الأول على ȖȂʙʟ الʯأهʻل للاعʸʯاد، وهʦ مʙʵوع  

م)، والʯأهʻل ٢٠٠٩م). وتقʗمʕ الؒلॻة للʙʵʸوع الʰاني للʙȂʦʠʯ الʙʸʯʴʸ في العام (٢٠٠٨العام (
م). وأصʕʲॺ الؒلॻة مʥ أوائل ؕلॻات الॻȁʙʯة ʙʶʸǺ الʯʸأهلة  ٢٠١١للاعʸʯاد واجʯازته في العام (

) الأكادʸǻي  ؕلॻة  CIQAPللاعʸʯاد  بها   ʕʴوتأس الأدبॻة  والأقʴام  العلॻʸة  الأقʴام   ʕلʶوانف  .(
) العام  في  للآداب  لॻة  وؕ الʱامعة،  ٢٠١٤-٢٠١٣للعلʦم  لإنʵاء   ȏرʦهʸʱال القʙار  وصʗر  م). 

الॻȁʙʯة ؕلॻة   ʕʲॺوأص-) العام  في   ʜȂʙالع بʹʢام ٢٠١٦جامعة  العʸل  بʗأ  الʲالي  العام  وفي  م). 
الʴاعات الʸعʗʸʯة مʥ خلال اللائʲة الʲالॻة للʗراسات العلॻا لأول مʙة. (الʦʸقع الإلʙʯؒوني لؒلॻة  

 ،ʜȂʙامعة العʱǺ ةॻȁʙʯالhttps://edu.aru.edu.eg/ar  ( 
   ةॻȁʙʯال ؕلॻة  جامॻɹة  Vision of the College of EducationرؤȂة  مʓُسʴة   :

حʦȜمॻة ذات معايʙʻ قʦمॻة، لʥȂʦؒʯ معلʥʻʸ وقادة مʥȂʚʻʸʯ وقادرʥȂ على تʥʻʴʲ نॻɸʦة 
 الॻʲاة في سʻʹاء.

   ةॻȁʙʯال ؕلॻة  ؕلॻة Message of the College of Educationرسالة  تʴعي   :
الʯعلॻʸॻة  الفاعلॻة   Ȗʻقʲوت لʦʱدتها،  الʗاخلي  الʹʢام  اسʙʸʯارȂة   ʤعʗل  ʜȂʙالعǺ الॻȁʙʯة 
على   ʥȂقادر  ʥȂʚʻʸʯم  ʥʻȂʦȁʙت وقادة   ʥʻʸمعل  ʥȂʦؒت بهʗف:   ʣوذل الʗراسॻة،  لʙʮامʱها 
الʙȂʦʠʯ في مʙحلة الʯعلʤॻ ما قʮل الʱامعي. وتʹفʘʻ مʙʵوعات وȀجʙاء ʦʲǺث علॻʸة لʲل  
مȜʵلات الʭʻʮة، والارتقاء ʦʱǺدة الॻʲاة؛ وذلʣ لʸʷان مʯʴقʮل أفʷل للʱامعة والʸʯʱʸع  
ة الإʱǻابॻة في تʙȂʦʠ الॻʴاسات الʯعلॻʸॻة، وتʦفʙʻ مʠʯلॺات الʦʱدة   الʻʴʹاوȏ. والʵʸارؕ

 الʵاملة للʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة.
   ةॻʱॻاتʙʯالإس الॻȁʙʯة It's Strategic Objectivesأهʗافها  ؕلॻة  أهʗاف  وتʰʸʯل   :

وخʱȂʙي   مʦʯʴاها،  في  وما  العامة،  الʰانȂʦة  حʸلة  إعʗاد  الʯالي:  في  الإسʙʯاتॻʱॻة 
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في  الʯʳʸلفة  والʗراسات  الʦʲॺث  وȀجʙاء   .ʤॻعلʯال لʸهʹة   ʤاهʦʯʴم في   ʥوم الʱامعات 
 ʤॻعلʯال Ǻأمʦر   ʥʻʸʯهʸوال الʦʲॺث  ʟلاب  لʗʳمة  نʯائʱها،   ʙʵون  ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة  مʱالي 
الॻȁʙʯة  مʗʻان  في   ʥʻللعامل والعلʸي  الʸهʹي   ȏʦʯʴʸال ورفع  الॻȁʙʯة.  ʲǺقل   ʥʻوالعامل
  ʤفهȂʙوتع Ǻالʗʻʸان   ʥʻوالعامل  ʥʻʸعلʸلل الʗʯرॻʮȂة  الʗورات   ʗعق  ȖȂʙʟ  ʥع  ʤॻعلʯوال
العʸل  مʱالي  في  والقادة   ʥʻʻائʶالأخ وȀعʗاد  الʸعاصʙة.  الʗʲيʰة  الȂʦȁʙʯة  Ǻالاتʱاهات 
الʯعلॻʸॻة.  العʸلॻة   ʙȂʦʠت في  الʴʸاهʸة   ʥم  ʤهʹȜʸǻُ  ȏʘال ǺالȜʵل  والʯعلʸॻي   ȏʦȁʙʯال
وتॺادل الʙʮʳات الȂʦȁʙʯة مʲلॻاً ودولॻاً عȖȂʙʟ ʥ الʓʸتʙʸات والʹʗوات والʗورات الʗʯرॻʮȂة. 
أجل    ʥم Ȏʙالأخ الʓʸسʴات  Ǻالاشʙʯاك مع  الॻʭʻʮة  الȜʵʸلات  والإسهام في وضع حلʦل 
العʸل   مʱال  في  وتॻʮʠقاتها  الʗʲيʰة،  الȂʦȁʙʯة  الاتʱاهات   ʙʵن Ǻالʸʯʱʸع.  الʹهʦض 
الʸʯʱʸع، ودور   ȜʵʸǺلات  الʠلاب  الȏʦȁʙʯ. وتॻɸʦة   ʙؒالف  ʙȂʦʠفي ت الʗʻʸاني للإسهام 
وتʹॻʸة  شʯʻʶʳه   Ȗʻقʲت في  رॺɺة  العʸل   ȖȂʙʟ  ʥع حلها  في  الʴʸاهʸة  في  الॻȁʙʯة 
الʦʱدة  مقʦمات   ʙʻفʦʯل الʯʳʸلفة  ومʓسʴاته   ،ȏʦȁʙʯال الʗʻʸان  جهʦد   ʤودع قʗراته. 
جهʦد   في  الاʱǻابॻة  ة  والʵʸارؕ  .ȏʦȁʙʯوال الأكادʸǻي  للاعʸʯاد  وتأهʻلها  بها،  الʵاملة 
ʱǺامعة  الॻȁʙʯة  لؒلॻة  الإلʙʯؒوني  (الʦʸقع  سʻʹاء.  أرض  على  الॻʲاة  نॻɸʦة   ʙȂʦʠت

 ،ʜȂʙالعhttps://edu.aru.edu.eg/ar  ( 
 ʖالʰال ʤʴالق 

ʱǺامعة   الॻȁʙʯة  ؕلॻة  في  الȂʦȁʙʯَّة  والإدارة  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ ʱُyازة  ال العلॻʸة  الʦʲॺث  واقع 
) ʥة مʙʯفي الف ʜȂʙَّة. ٢٠٢٣-٢٠٠٨العॻʱهʹʸَّة والॻɼاʙغʦʸǻʗال ʝائʶʳال ʞعǺ خلال ʥم) م 

yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ ʱُyازة  ال العلॻʸة  الʦʲॺث  واقع   ʥع الʵؒف   ʖالʰال  ʤʴالق تʹاول 
 ʝائʶʳال ʞعǺ ف علىʙعʯخلال ال ʥم ʣوذل ،ʜȂʙامعة العʱǺ ةॻȁʙʯة الॻة في ؕلȂʦȁʙʯوالإدارة ال
yُقارنة   ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ  ʥȂازʱُy ال الʦʯؕʗراه  وأʙʟوحات   ʙʻʯʴاجʸال لʙسائل  والʸʹهॻʱة  الʦʸǻʗغʙاॻɼة 
ʱُyازة  ال الʦʲॺث العلॻʸة  ه: ما واقع  ʁُّ نَ  ȏʘال الʰاني  الʓʴال   ʥع ʔʻʱǻ ما ʦة. وهȂʦȁʙʯال والإدارة 

) ʥة مʙʯفي الف ʜȂʙامعة العʱǺ ةॻȁʙʯة الॻة في ؕلȂʦȁʙʯُقارنة والإدارة الy ال -Ǻ٢٠٠٨قʤʴ الॻȁʙʯة 
م) مʥ خلال Ǻعʞ الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼَّة والʸʹهॻʱَّة ؟، وȁʹاءً علॻه تʹاولʕ الॺاحʰة هʘا ٢٠٢٣

القʤʴ مʥ خلال الʲʸاور الʯالॻة: الʦʲʸر الأول: هʗف الʗراسة الʲالॻة، والʦʲʸر الʰاني: مʸʯʱع 
 ʤث الȂʦȁʙʯة،  والإدارة  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ ʱُyازة  ال العلॻʸة  الʦʲॺث   :ʖالʰال والʦʲʸر   ، الʗراسة 

  الʦʲʸر الʙاǺع: نʯائج الʗراسة الʲʯلʻلॻَّة وتفʙʻʴها. وذلǺ ʣالʯفʻʶل على الʹʦʲ الآتي:  
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 الʦʲʸر الأول: هʗف الʗراسة الʲالॻة 
الʦʲॺث   واقع  "ما   ʛॻئʙال الʗراسة  سʓال   ʥع الإجاǺة  في  الʲالॻة  الʗراسة  هʗف  تʗʲَد 
yُقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة في ؕلॻة الॻȁʙʯة ʱǺامعة العʜȂʙ في الفʙʯة  ʱُyازة Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة ال العلॻʸة ال

)  ʥ٢٠٢٣-٢٠٠٨م)  ʥم الفʙʯة  في  الʶʳائʝ ٢٠٢٣-٢٠٠٨م)   ʞعǺ خلال   ʥم م) 
وتʲلʻلها  ʱُyازة  ال العلॻʸة  الʦʲॺث  واقع   ʥع الʵؒف  خلال   ʥم  ʣوذل والʸʹهॻʱَّة؟"،  الʦʸǻʗغʙاॻɼَّة 

) ʥة مʙʯفي الف ʜȂʙامعة العʱǺ ةॻȁʙʯة الॻة في ؕلȂʦȁʙʯُقارنة والإدارة الy ال -Ǻ٢٠٠٨قʤʴ الॻȁʙʯة 
الʸʹهॻʱَّة  ٢٠٢٣ الأǺعاد   ʞعǺ في  الʦʲॺث   ʣتل  ʙȂʦʠʯل مقʙʯحات  إلى عʗة  الʦʯصل   ʤث  ʥم)، وم

 والإدارȂَّة والʯأهʻلॻَّة.  
 الʦʲʸر الʰاني: مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة   

  ʤʴقǺ ʥȂازʱُy ʰʸǻُل مʸʯʱع الʗراسة الʲالॻة ؕافة رسائل الʸاجʙʻʯʴ وأʙʟوحات الʦʯؕʗراه ال
)  ʥم الفʙʯة  في   ʜȂʙالع ʱǺامعة  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  في  الȂʦȁʙʯة  والإدارة  yُقارنة  ال - ٢٠٠٨الॻȁʙʯة 

) رسالة ماجʙʻʯʴ، وعʗد ٥٣) رسالة وأʙʟوحة، وʦؒʯȂن مʥ عʗد (٧١م)، والॺالغ عʗده (٢٠٢٣
العلॻا ١٨( الʗراسات  مॺʯȜة  خلال   ʥم ʠॻʴǺة  عʦʵائॻة  عʻʹة  اخॻʯار   ʤوت دʦʯؕراه.  أʙʟوحة   (

ؕافة   ʤॻɾʙʯب الॺاحʰة   ʕقام  ʖʻح الأعʸى)،   ʔʲʴالǺ) yَّى  ʴǻُ ما  أو  القʙعة   ȖȂʙʟ  ʥع Ǻالʱامعة 
 ʙʶʹاثل لؒل عʸم ʤوضع رق ʤت ʤث ،ʥȂازʱُy ال رسائل الʸاجʙʻʯʴ وتʤॻɾʙ ؕافة أʙʟوحات الʦʯؕʗراه 
 ʥاً، ومʗʻها جʠخل ʤوضعها في وعاء وت ʤت ʣذل ʗعȁوت، وʙؕ ف فيʗهʯʴʸع الʸʯʱʸال ʙعʹاص ʥم
 ʖʻفة، حʗهʯʴʸة الʹʻل على العʦʶʲال ʤى تʯعاء حʦال ʥاً مॻائʦʵوت عʙؒال ʔʲة سॻلʸع ʕʸت ʤث

) أʙʟوحة دʦʯؕراه، وȁلغ ٥) رسالة ماجʙʻʯʴ، وعʗد (١٥تʤ الʦʶʲل على عʻʹة مʦȜنة مʥ عʗد (
الؒلي ( العʻʹة  الॺاحʰة مʥ أن ٢٠مʦʸʱع عʗد   ʗأكʯت ) رسالة ماجʙʻʯʴ وأʙʟوحة دʦʯؕراه. وحʯى 

 ʕقام الʯʴʸهʗف،  للʸʯʱʸع  مʰʸُل  الʦʯؕʗراه  وأʙʟوحات   ʙʻʯʴاجʸال رسائل   ʥم لؒل  العʻʹة  عʗد 
 Ǻاسʗʳʯام Ȃʙʟقة الʹʔʴ الȂʦʭʸة ؕالʯالي: 

 )  =ʙʻʯʴاجʸال لʙسائل  الؒلي  الʦصॻɽة= ٥٣العʗد  الʦʲॺث  في  العʻʹة  ونॺʴة  رسالة،   (
٢٠٪    ʔاسʹʸة الʹʻالع  ʤʱأن ح  ʗʱة نȂʦʭʸة الॺʴʹال الʯʴʸهʗف، وʴʲȁاب  الʸʯʱʸع   ʥم

) الʯʴʸهʗف=  للʸʯʱʸع  مʰʸلة  تʦؒن  الʸʯʱʸع  ١١حʯى   ʥم  ʙʻʯʴماج رسالة   (
) عʗدها  الʗراسة  عʻʹة  أن  وʸȁا  الʗراسة  ١٥الʯʴʸهʗف.  عʻʹة  إذن   ،ʙʻʯʴماج رسالة   (

 تʰʸل الʸʯʱʸع الʯʴʸهʗف.
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 ) =راهʦʯؕʗوحات الʙʟد الؒلي لأʗة= ١٨العॻɽصʦث الʦʲॺة في الʹʻة العॺʴوحة، ونʙʟأ (
٢٠٪    ʔاسʹʸة الʹʻالع ʤʱأن ح ʗʱة نȂʦʭʸة الॺʴʹاب الʴʲȁف، وʗهʯʴʸع الʸʯʱʸال ʥم

) أʙʟوحة دʦʯؕراه مʥ الʸʯʱʸع الʯʴʸهʗف.  ٤حʯى تʦؒن مʰʸلة للʸʯʱʸع الʯʴʸهʗف= (
) أʙʟوحة دʦʯؕراه مʥ الʸʯʱʸع الʯʴʸهʗف، إذن عʻʹة  ٥وʸȁا أن عʻʹة الʗراسة عʗدها ( 

 الʗراسة تʰʸل الʸʯʱʸع الʯʴʸهʗف.
) ʤول رقʗʱة وفقاً للȂʦʭʸال ʔʴʹقة الȂʙʟ ةʰاحॺال ʕمʗʳʯة ٢واسʹʻالع ʤʱضح حʦي ȏʘال (

  ،ʗʸʲأم) بʗراسة   Ȗفʙʸوال الʦصॻɽة  الʦʲॺث  في  تأكʗت ٢٥٦:  ٢٠٢١الʠʸلʦب  علॻه،  وȁʹاءً   (
إدراج عʹاوʥȂ عʻʹة الʗراسة ضʥʸ قائʸة    ʤف. وتʗهʯʴʸع الʸʯʱʸل الʰʸǻُ ةʹʻالع ʤʱة أن حʰاحॺال

) ʤرق ȖʲلʸالǺ Ȗلاحʸ١ال.( 
yُقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة ʱُyازة Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة ال  الʦʲʸر الʰالʖ: الʦʲॺث العلॻʸة ال

  ʥة مȂʦȁʙʯُقارنة والإدارة الy ʱُyازة Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة ال تʹاولʕ الॺاحʰة تʲلʻل الʦʲॺث العلॻʸة ال
) رسالة  ١٥خلال Ǻعʞ الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼَّة والʸʹهॻʱَّة، وذلʣ لعʻʹة عʦʵائॻة ʠॻʴǺة لعʗد (

) وعʗد   ،ʙʻʯʴامعة  ٥ماجʱǺ الॻȁʙʯة  ؕلॻة  في  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ  ʥȂازʱُم دʦʯؕراه  أʙʟوحة   (
 ،ʖاحॺة الॻɹॺت ،ʖاحॺال ʛʹالي: (جʯة ؕالॻɼاʙغʦʸǻʗال ʝائʶʳال ʞعǺ ةʰاحॺال ʕوتʹاول ،ʜȂʙالع
الʸʹهॻʱة    ʝائʶʳال  ʞعȁو الʯʴʸهʗفة)،   ʤॻعلʯال فʭة  الʗراسة،  لʦʸضʦع   Ȗʻقʗال  ʝʶʳʯال
 ʤوت ،(راسةʗة الʹʻع عʦراسة، نʗع الʸʯʱراسة، مʗراسة، أداة الʗراسة، مʹهج الʗة الॻɸʦن) :اليʯكال

 الʲʯلʻل على الʹʦʲ الآتي:
 ʙʻʯʴاجʸأولاً: رسائل ال 

  ،ʚȂʚالع ʗʮ٢٠١٠دراسة (ع( 
  الʶʳائʝ الʸʹهॻʱة   الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة 

 ʖاحॺال ʛʹى  جʰراسة   أنʗة الॻɸʦة   نॻʸؕ دراسة  
 ʖاحॺة الॻɹॺراسة   خارج   تʗب الʦوصفي/ دراسة حالة   مʹهج/ أسل  

  Ȗʻقʗال ʝʶʳʯال
  لʦʸضʦع الʗراسة 

  الاسॺʯانة   أداة الʗراسة   إدارة تعلॻʸॻة 

  مʸʯʱع الʗراسة   الʱامعي الʯعلʤॻ قʮل   فʭة الʯعلʤॻ الʯʴʸهʗفة 
مʗارس الʙʸحلة الابʗʯائॻة  
Ǻالʯعلʤॻ الʳاص في شʸال  

  سʻʹاء 
  غʙʻ مʗʲد   نʦع عʻʹة الʗراسة   
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٢٢٢ 
 

  ،امॻ٢٠١١دراسة (ص( 
  الʶʳائʝ الʸʹهॻʱة   الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة 

 ʖاحॺال ʛʹى  جʰراسة   أنʗة الॻɸʦة   نॻʸؕ دراسة  
 ʖاحॺة الॻɹॺراسة   خارج   تʗب الʦدراسة حالة وصفي/    مʹهج/ أسل  

  Ȗʻقʗال ʝʶʳʯال
  لʦʸضʦع الʗراسة 

  الاسॺʯانة   أداة الʗراسة   إدارة تعلॻʸॻة 

  مʸʯʱع الʗراسة   الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي   فʭة الʯعلʤॻ الʯʴʸهʗفة 
مʗارس الʯعلʤॻ الابʗʯائي  
  العام في شʸال سʻʹاء 

  غʙʻ مʗʲد   نʦع عʻʹة الʗراسة   

  ،بʦعقǻ) ٢٠١٢دراسة( 
 ʝائʶʳة الॻɼاʙغʦʸǻʗة   الॻʱهʹʸال ʝائʶʳال  

 ʖاحॺال ʛʹى  جʰراسة   أنʗة الॻɸʦة   نॻʸؕ دراسة  
 ʖاحॺة الॻɹॺراسة   خارج   تʗب الʦوصفي/ دراسة حالة   مʹهج/ أسل  

  Ȗʻقʗال ʝʶʳʯال
  لʦʸضʦع الʗراسة 

  الاسॺʯانة   أداة الʗراسة   إدارة تعلॻʸॻة 

  الʗراسة مʸʯʱع   الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي   فʭة الʯعلʤॻ الʯʴʸهʗفة 
مʗارس الʯعلʤॻ الʰانȏʦ العام  

  ʸʵǺال سʻʹاء 
  غʙʻ مʗʲد   نʦع عʻʹة الʗراسة   

  ،انʸ٢٠١٢دراسة (سال( 
  الʶʳائʝ الʸʹهॻʱة   الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة 

 ʖاحॺال ʛʹج   ʙؕراسة   ذʗة الॻɸʦة   نॻʸؕ دراسة  
 ʖاحॺة الॻɹॺراسة   خارج   تʗب الʦوصفي/ دراسة حالة   مʹهج/ أسل  

  Ȗʻقʗال ʝʶʳʯال
  لʦʸضʦع الʗراسة 

  الاسॺʯانة   أداة الʗراسة   إدارة تعلॻʸॻة 

  مʸʯʱع الʗراسة   الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي   فʭة الʯعلʤॻ الʯʴʸهʗفة 
مʗارس الʯعلʤॻ الʰانȏʦ العام  

  في شʸال سʻʹاء
  غʙʻ مʗʲد   نʦع عʻʹة الʗراسة   
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٢٢٣ 

  ،امʸ٢٠١٤دراسة (ه( 
  الʶʳائʝ الʸʹهॻʱة   الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة 

 ʛʹج ʖاحॺى  الʰراسة   أنʗة الॻɸʦة   نॻʸؕ دراسة  
 ʖاحॺة الॻɹॺراسة   خارج   تʗب الʦوصفي/ دراسة حالة   مʹهج/ أسل  

  Ȗʻقʗال ʝʶʳʯال
  لʦʸضʦع الʗراسة 

  الاسॺʯانة   أداة الʗراسة   إدارة تعلॻʸॻة 

  مʸʯʱع الʗراسة   الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي   فʭة الʯعلʤॻ الʯʴʸهʗفة 

مʗارس الʯعلʤॻ الʰانȏʦ العام  
  ʥدة مʦʱمة للʗقʯُy ال

م) في  ٢٠١٣-٢٠١١( 
  شʸال سʻʹاء

  غʙʻ مʗʲد   نʦع عʻʹة الʗراسة   

  ،ʗʸʲ٢٠١٧دراسة (م ( 
  الʶʳائʝ الʸʹهॻʱة   الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة 

 ʖاحॺال ʛʹى  جʰراسة   أنʗة الॻɸʦة   نॻʸؕ دراسة  
 ʖاحॺة الॻɹॺراسة   داخل   تʗب الʦُقارن   مʹهج/ أسلy   الʸʹهج ال

  Ȗʻقʗال ʝʶʳʯال
  لʦʸضʦع الʗراسة 

  الاسॺʯانة   أداة الʗراسة   تॻȁʙة مقارنة وȀدارة تعلॻʸॻة 

  مʸʯʱع الʗراسة   الʯعلʤॻ الʱامعي   فʭة الʯعلʤॻ الʯʴʸهʗفة 
أعʷاء هʭʻة الʗʯرȜǺ ʛȂلॻة  

ʜȂʙة جامعة العॻȁʙʯال  
  عʦʵائॻة   نʦع عʻʹة الʗراسة   

  ،ازॺ٢٠١٩دراسة (ال ( 
  الʸʹهॻʱة الʶʳائʝ   الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة 

 ʖاحॺال ʛʹج   ʙؕراسة   ذʗة الॻɸʦة   نॻɸʦدراسة ن  

 ʖاحॺة الॻɹॺراسة   خارج   تʗب الʦمʹهج/ أسل  
الʸʹهج الʦصفي والʸʹهج  

  الʸقارن 
  Ȗʻقʗال ʝʶʳʯال
  لʦʸضʦع الʗراسة 

  -  أداة الʗراسة   تॻȁʙة مقارنة وȀدارة تعلॻʸॻة 

  مʸʯʱع الʗراسة   الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي   فʭة الʯعلʤॻ الʯʴʸهʗفة 
الʯعلʤॻ الʰانȏʦ في ضʦء  

  خʙʮات Ǻعʞ الʗول 
  -  نʦع عʻʹة الʗراسة   
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٢٢٤ 
 

  ،انʸ٢٠١٩دراسة (سال( 
  الʶʳائʝ الʸʹهॻʱة   الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة 

 ʖاحॺال ʛʹج   ʙؕراسة   ذʗة الॻɸʦة   نॻʸؕ دراسة  
 ʖاحॺة الॻɹॺراسة   خارج   تʗب الʦصفي/ دراسة حالة   مʹهج/ أسلʦال  

  Ȗʻقʗال ʝʶʳʯال
  الʗراسة لʦʸضʦع 

  الاسॺʯانة   أداة الʗراسة   إدارة تعلॻʸॻة 

  مʸʯʱع الʗراسة   الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي   فʭة الʯعلʤॻ الʯʴʸهʗفة 
مʗارس الʯعلʤॻ الابʗʯائي  
  العام في شʸال سʻʹاء 

  عʦʵائॻة   نʦع عʻʹة الʗراسة   

  ،ʥʻʴ٢٠١٩دراسة (ح( 
  الʶʳائʝ الʸʹهॻʱة   الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة 

 ʖاحॺال ʛʹج   ʙؕراسة   ذʗة الॻɸʦة   نॻʸؕ دراسة  
 ʖاحॺة الॻɹॺراسة   خارج   تʗب الʦصفي   مʹهج/ أسلʦهج الʹʸال  

  Ȗʻقʗال ʝʶʳʯال
  لʦʸضʦع الʗراسة 

  الاسॺʯانة   أداة الʗراسة   إدارة تعلॻʸॻة 

  مʸʯʱع الʗراسة   الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي   فʭة الʯعلʤॻ الʯʴʸهʗفة 
الॻɿادات ʗʸǺيȂʙة الॻȁʙʯة 
  والʯعلʤॻ في شʸال سʻʹاء 

  غʙʻ مʗʲد   نʦع عʻʹة الʗراسة   

  ،ʤॻحʙال ʗʮ٢٠٢٠دراسة (ع( 
  الʶʳائʝ الʸʹهॻʱة   الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة 

 ʖاحॺال ʛʹج   ʙؕراسة   ذʗة الॻɸʦة   نॻʸؕ دراسة  
 ʖاحॺة الॻɹॺراسة   خارج   تʗب الʦصفي   مʹهج/ أسلʦهج الʹʸال  

  Ȗʻقʗال ʝʶʳʯال
  لʦʸضʦع الʗراسة 

  الاسॺʯانة   أداة الʗراسة   إدارة تعلॻʸॻة 

  مʸʯʱع الʗراسة   الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي   فʭة الʯعلʤॻ الʯʴʸهʗفة 
مʗارس الʯعلʤॻ الʰانȏʦ العام  

  في شʸال سʻʹاء
  غʙʻ مʗʲد   نʦع عʻʹة الʗراسة   
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٢٢٥ 

  ،الله ʗʮ٢٠٢٠دراسة (ع( 
  الʶʳائʝ الʸʹهॻʱة   الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة 

 ʖاحॺال ʛʹى  جʰراسة   أنʗة الॻɸʦة   نॻʸؕ دراسة  
  الʸʹهج الʦصفي   مʹهج/ أسلʦب الʗراسة   خارج   الॺاحʖ تॻɹॺة 

  Ȗʻقʗال ʝʶʳʯال
  لʦʸضʦع الʗراسة 

  الاسॺʯانة   أداة الʗراسة   إدارة تعلॻʸॻة 

  مʸʯʱع الʗراسة   الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي   فʭة الʯعلʤॻ الʯʴʸهʗفة 
مʗارس الʯعلʤॻ الʰانȏʦ العام  

  في شʸال سʻʹاء
  عʦʵائॻة   نʦع عʻʹة الʗراسة   

   دراسة ،ʗʻʴ٢٠٢٠(ال( 
  الʶʳائʝ الʸʹهॻʱة   الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة 

 ʖاحॺال ʛʹج   ʙؕراسة   ذʗة الॻɸʦة   نॻʸؕ دراسة  
 ʖاحॺة الॻɹॺراسة   خارج   تʗب الʦلي  وصفي  مʹهج/ أسلʻلʲت  

  Ȗʻقʗال ʝʶʳʯال
  لʦʸضʦع الʗراسة 

  الاسॺʯانة   أداة الʗراسة   إدارة تعلॻʸॻة 

  مʸʯʱع الʗراسة   الʱامعي الʯعلʤॻ قʮل   فʭة الʯعلʤॻ الʯʴʸهʗفة 
الʙʵʸفʦن الʦȂʦȁʙʯن  
  ʗʸǺارس شʸال سʻʹاء 

  غʙʻ مʗʲد   نʦع عʻʹة الʗراسة   

  ،انʙ٢٠٢٢دراسة (مه( 
  الʶʳائʝ الʸʹهॻʱة   الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة 

 ʖاحॺال ʛʹج   ʙؕراسة   ذʗة الॻɸʦة   نॻɸʦدراسة ن  
 ʖاحॺة الॻɹॺراسة   داخل   تʗب الʦل   مʹهج/ أسلʻلʲقارن/ تʸهج الʹʸال ʤʢُ́ال  

  Ȗʻقʗال ʝʶʳʯال
  لʦʸضʦع الʗراسة 

  -  أداة الʗراسة   تॻȁʙة مقارنة 

  مʸʯʱع الʗراسة   الʯعلʤॻ الʱامعي   فʭة الʯعلʤॻ الʯʴʸهʗفة 
الʯعلʤॻ الʗʸمج Ǻالʱامعات  
الȂʙʶʸة في ضʦء خʙʮات  

  الʱامعات الامॻȜȂʙة والʸالȂʚʻة 
  -  نʦع عʻʹة الʗراسة   
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٢٢٦ 
 

  ،٢٠٢٢دراسة (هلال ( 
 ʝائʶʳة الॻɼاʙغʦʸǻʗة   الॻʱهʹʸال ʝائʶʳال  

 ʖاحॺال ʛʹى  جʰراسة   أنʗة الॻɸʦة   نॻʸؕ دراسة  
 ʖاحॺة الॻɹॺراسة   خارج   تʗب الʦلي   مʹهج/ أسلʻلʲʯصفي الʦال  

  Ȗʻقʗال ʝʶʳʯال
  لʦʸضʦع الʗراسة 

  الاسॺʯانة   أداة الʗراسة   إدارة تعلॻʸॻة 

  الʗراسة مʸʯʱع   الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي   فʭة الʯعلʤॻ الʯʴʸهʗفة 
  ʤॻعلʯالǺ مجʗارس الʗم

  الأساسي العام 
  غʙʻ مʗʲد   نʦع عʻʹة الʗراسة   

  ،انʸॻ٢٠٢٣دراسة (سل( 
  الʶʳائʝ الʸʹهॻʱة   الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة 

 ʖاحॺال ʛʹى  جʰراسة   أنʗة الॻɸʦة   نॻʸؕ دراسة  
 ʖاحॺة الॻɹॺراسة   خارج   تʗب الʦصفي   مʹهج/ أسلʦهج الʹʸال  

  Ȗʻقʗال ʝʶʳʯال
  الʗراسة لʦʸضʦع 

  الاسॺʯانة   أداة الʗراسة   إدارة تعلॻʸॻة 

  مʸʯʱع الʗراسة   الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي   فʭة الʯعلʤॻ الʯʴʸهʗفة 
مʗارس الʯعلʤॻ الابʗʯائي في  

  شʸال سʻʹاء
  عʦʵائॻة   نʦع عʻʹة الʗراسة   

 ثانॻاً: أʙʟوحات الʦʯؕʗراه
  ،اʗ٢٠١٦دراسة (ن( 

  الʸʹهॻʱة الʶʳائʝ   الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة 
 ʖاحॺال ʛʹى  جʰراسة   أنʗة الॻɸʦة   نॻʸؕ دراسة  

 ʖاحॺة الॻɹॺراسة   خارج   تʗب الʦمʹهج/ أسل  
الʸʹهج الʦصفي/ دراسة  

  حالة 
  Ȗʻقʗال ʝʶʳʯال
  لʦʸضʦع الʗراسة 

  الاسॺʯانة   أداة الʗراسة   تॻȁʙة مقارنة وȀدارة تعلॻʸॻة 

  مʸʯʱع الʗراسة   الʯعلʤॻ الʱامعي   فʭة الʯعلʤॻ الʯʴʸهʗفة 
  ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع

ȜǺلॻات الॻȁʙʯة جامعة قʹاة  
ʛȂʦʴال  

  غʙʻ مʗʲد   نʦع عʻʹة الʗراسة   
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٢٢٧ 

  ،ʤॻʀاʙ٢٠١٨دراسة (إب ( 
  الʶʳائʝ الʸʹهॻʱة   الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة 

 ʖاحॺال ʛʹج   ʙؕراسة   ذʗة الॻɸʦة   نॻʸؕ دراسة  
 ʖاحॺة الॻɹॺراسة   خارج   تʗب الʦصفي   مʹهج/ أسلʦهج الʹʸال  

  Ȗʻقʗال ʝʶʳʯال
  لʦʸضʦع الʗراسة 

  الاسॺʯانة   أداة الʗراسة   إدارة تعلॻʸॻة 

  مʸʯʱع الʗراسة   الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي   فʭة الʯعلʤॻ الʯʴʸهʗفة 
الʗʸارس الابʗʯائॻة ʲʸǺافʢة  

  شʸال سʻʹاء
  غʙʻ مʗʲد   نʦع عʻʹة الʗراسة   

  ،امॻ٢٠١٩دراسة (ص( 
  الʶʳائʝ الʸʹهॻʱة   الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة 

 ʖاحॺال ʛʹى  جʰراسة   أنʗة الॻɸʦة   نॻʸؕ دراسة  
 ʖاحॺة الॻɹॺراسة   خارج   تʗب الʦصفي/ دراسة حالة   مʹهج/ أسلʦال  

  Ȗʻقʗال ʝʶʳʯال
  لʦʸضʦع الʗراسة 

  الاسॺʯانة   أداة الʗراسة   إدارة تعلॻʸॻة 

  مʸʯʱع الʗراسة   الʯعلʤॻ الʱامعي   فʭة الʯعلʤॻ الʯʴʸهʗفة 
  ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع
ʛȂʦʴامعة قʹاة الʱǺ  

  غʙʻ مʗʲد   الʗراسة نʦع عʻʹة   

  ،٢٠٢٢دراسة (سلامة( 
  الʶʳائʝ الʸʹهॻʱة   الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة 

 ʖاحॺال ʛʹج   ʙؕراسة   ذʗة الॻɸʦة   نॻʸؕ دراسة  
 ʖاحॺة الॻɹॺراسة   خارج   تʗب الʦصفي   مʹهج/ أسلʦهج الʹʸال  

  Ȗʻقʗال ʝʶʳʯال
  لʦʸضʦع الʗراسة 

  الاسॺʯانة   أداة الʗراسة   إدارة تعلॻʸॻة 

 ʤॻعلʯة الʭفة فʗهʯʴʸامعي   الʱل الʮق ʤॻعلʯراسة   الʗع الʸʯʱم  
إدارة العلاقات العامة  

  ʤॻعلʯة والॻȁʙʯة الȂʙيʗʸǺ
  ʸʵǺال سʻʹاء 

  غʙʻ مʗʲد   نʦع عʻʹة الʗراسة   
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  ،ʙʸ٢٠٢٣دراسة (ع( 
  الʶʳائʝ الʸʹهॻʱة   الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة 

 ʖاحॺال ʛʹى  جʰراسة   أنʗة الॻɸʦة   نॻɸʦدراسة ن  
 ʖاحॺة الॻɹॺراسة   داخل   تʗب الʦقارن   مʹهج/ أسلʸهج الʹʸال  

  Ȗʻقʗال ʝʶʳʯال
  لʦʸضʦع الʗراسة 

  -  أداة الʗراسة   تॻȁʙة مقارنة 

  مʸʯʱع الʗراسة   الʯعلʤॻ الʱامعي   فʭة الʯعلʤॻ الʯʴʸهʗفة 
مʓسʴات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  

للʸعلʥʻʸ في الʦلاǻات  
  الʗʲʯʸة وانʱلʙʯا 

  -  نʦع عʻʹة الʗراسة   

 الʗراسة الʲʯلʻلॻَّة وتفʙʻʴها الʦʲʸر الʙاǺع: نʯائج 
yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ ʱُyازة  ال العلॻʸة  الʦʲॺث   ʥم لعʻʹة   Ȗابʴال العʙض  خلال   ʥم

 ) ʥة مʙʯفي الف ʜȂʙامعة العʱǺ ةॻȁʙʯة الॻة في ؕلȂʦȁʙʯة  ٢٠٢٣-٢٠٠٨والإدارة الʰاحॺال ʕَْم)، حَلَل
 نʯائج الʗراسة وفʙʴتها على الʹʦʲ الʯالي:  

 ʙʻʯʴاجʸال رسائل   ʥم لؒلٍ  الʦʸǻʗغʙاॻɼة   ʝائʶʳالǺ الʯʸعلقة  الʹʯائج  أولاً: 
 وأʙʟوحات الʦʯؕʗراه 

  ʖاحॺال ʛʹج 
 ʤʴقǺ ʱُyازة  ال العلॻʸة  الʦʲॺث   ʔأغل أن  اتʷح  الʴاǺقة،  الʗراسات  تʲلʻل  خلال   ʥم
ʰʸʯُyلة في ؕلٍ مʥ رسائل الʸاجʙʻʯʴ وأʙʟوحات الʦʯؕʗراه تَعʦد  yُقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة وال الॻȁʙʯة ال
لॺاحʥʻʰ ذʦؕر وȁاحʰات إناث ȜʵǺلٍ مʯُقارب، وʥȜʸȂُ تفʙʻʴ ذلʣ بȂʚادة الʦعي الʸʯʱʸعي ʙʷǺورة 

 .ʥʻʴʹʱراه لؒلا الʦʯؕʗوال ʙʻʯʴاجʸي الʯل على درجʦʶʲا والॻراسات العلʗال الʸإك 
  ʖاحॺة الॻɹॺت 

مʥ خلال تʲلʻل الʗراسات الʴاǺقة، اتʷح أن رسائل الʸاجʙʻʯʴ تَعʦد لॺاحʥʻʰ مʥ خارج 
  ،ʗʸʲي (مʯا دراسʗا عʸॻɼ ،امعةʱان،٢٠١٧الʙراه ٢٠٢٢) و(مهʦʯؕʗوحات الʙʟة لأॺʴʹالǺ أما .(

  ،ʙʸع) دراسة  عʗا  ʸॻɼا  الʱامعة،  خارج   ʥم  ʥʻʰاحॺل تَعʦد  ذلʣ ٢٠٢٣فهي   ʙʻʴتف  ʥȜʸȂُو  .(
 Ǻالإجʙاءات الإدارȂة داخل الʱامعة. 

  راسةʗع الʦضʦʸل Ȗʻقʗال ʝʶʳʯال 
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  ʝʶʳʯال ؕان   ʙʻʯʴاجʸال أن معʤʢ رسائل  اتʷح  الʴاǺقة،  الʗراسات  تʲلʻل  مʥ خلال 
  ،ʗʸʲم)  ʥم ؕلٍ  دراسات  عʗا  ʸॻɼا  الʯعلॻʸॻة"،  "الإدارة  بها  الʗراسة  لʦʸضʦع   Ȗʻقʗ٢٠١٧ال (

(مهʙان،  ٢٠١٩و(الॺاز،   و  الʸقارنة  ٢٠٢٢)  والॻȁʙʯة  الʸقارنة  الॻȁʙʯة   ʥع مʦضʦعاتها   ʕؕان  (
والإدارة الȂʦȁʙʯة معاً. وأʷǻاً Ǻالʹॺʴة لأʙʟوحات الʦʯؕʗراه ؕان الʝʶʳʯ الʗقȖʻ لʦʸضʦع الʗراسة  

) ؕان الʝʶʳʯ الʗقȖʻ ٢٠٢٣) و (عʙʸ،  ٢٠١٦بها "الإدارة الʯعلॻʸॻة" ʸॻɼا عʗا دراسʯي (نʗا،  
Ǻأن   ʣذل  ʙʻʴتف  ʥȜʸȂُو معاً.  الȂʦȁʙʯة  والإدارة  الʸقارنة  والॻȁʙʯة  الʸقارنة  الॻȁʙʯة  الʗراسة  لʦʸضʦع 
 ʥʻʰاحॺال ʞعǺ قادʯالإضافة إلى اعǺ ،ʥʻفʙʵʸأو ال ،ʤهʴأنف ʥʻʰاحॺامات الʸʯد إلى اهʦعǻ ʗق ʙالأم
 ʝʶʳت في  مʦضʦعات  دراسة   ʥم  ʙʴǻأ الʯعلॻʸॻة"  "الإدارة   ʝʶʳت في  مʦضʦعات  دراسة  أن 

yُقارنة".   "الॻȁʙʯة ال
  فةʗهʯʴʸال ʤॻعلʯة الʭف 

فʭة   ʕفʗهʯاس  ʙʻʯʴاجʸال رسائل   ʤʢمع أن  اتʷح  الʴاǺقة،  الʗراسات  تʲلʻل  خلال   ʥم
  ،ʗʸʲي (مʯا دراسʗا عʸॻɼ ،امعيʱل الʮق ʤॻعلʯان،  ٢٠١٧الʙ٢٠٢٢) و (مه Ȗفʯة تʱॻʯʹه الʘوه ،(

  ،ʙاسʱة  ٢٠١٧مع دراسة (الॺتʙامعي جاءت في مʱل الʮق ʤॻعلʯال ʕي تʹاولʯراسات الʗفي أن ال (
الʯعلʤॻ الʱامعي. أما Ǻالʹॺʴة لأʙʟوحات الʦʯؕʗراه فقʗ اسʯهʗف   ʕي تʹاولʯراسات الʗال ʥأعلى م

  ،ʤॻʀاʙإب) ʥي ؕلٍ مʯا دراسʗا عʸॻɼ ،امعيʱال ʤॻعلʯة الʭها فʮ٢٠٢٢) و(سلامة، ٢٠١٨أغل ʦوه ،(
  ،ȏʙهʵال) نʱॻʯة  مع   Ȗفʯي تعʦد ٢٠٢١ما   ʙʻʯʴاجʸال أغلʔ دراسات  Ǻأن   ʣذل  ʙʻʴتف  ʥȜʸȂُو  .(

بʭʻة    ʛنف  ʥم الʗراسة  مʸʯʱع  Ǻاخॻʯار  ǻقʦمʦا   ʣلʘل ونʱॻʯة  الʱامعي،  قʮل   ʤॻعلʯالǺ  ʥʻللعامل
عʸلهʤ. أما Ǻالʹॺʴة لʗراسات الʦʯؕʗراه ʥȜʸǻُ تفʙʻʴ اسʯهʗافها فʭة الʯعلʤॻ الʱامعي Ǻأن اهʸʯامات 
 Ȗعلʯعات تʦضʦم ʦʲن ʥʻʰاحॺلل ʥʻفʙʵʸه الॻجʦراه، أو تʦʯؕʗحلة الʙت في مʙَّ̒تغ ʤهʴأنف ʥʻʰاحॺال

 Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي. 

ثانॻاً: الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالʶʳائʝ الʸʹهॻʱة لؒل مʥ رسائل الʸاجʙʻʯʴ وأʙʟوحات 
 الʦʯؕʗراه 

  راسةʗة الॻɸʦن 
ʸॻɼا  ॻʸؕة  ؕانʕ دراسات   ʙʻʯʴاجʸال أن معʤʢ رسائل  اتʷح  الʴاǺقة،  الʗراسات  بʲʯلʻل 

). ومعʤʢ أʙʟوحات الʦʯؕʗراه ؕانʕ أʷǻاً دراسات ٢٠٢٢) و (مهʙان،  ٢٠١٩عʗا دراسʯي (الॺاز،  
  ،ʙʸا دراسة (عʗا عʸॻɼ ةॻʸي (٢٠٢٣كʯمع دراس ʕة اتفقʱॻʯʹه الʘوه .(Loureiro et al., 

) في أن الʦʲॺث الॻʸؒة أصॺح اسʗʳʯامها مʚʯايʗ عHallinger & Chen, 2015 ʥ) و(2015
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 ʥʻʰاحॺلل الॻɹʷفة  الʸعॻɼʙة  Ǻالʳلॻɽة   ʣذل  ʙʻʴتف  ʥȜʸȂُو الأخʙʻة.  الآونة  في  الʹॻɸʦة  الʦʲॺث 
  Ǻالʗراسات الʹॻɸʦة أو الʯʳʸلʠة. 

  
 

  راسةʗب الʦمʹهج/ أسل 
مʥ خلال تʲلʻل الʗراسات الʴاǺقة، اتʷح أن معʤʢ رسائل الʸاجʙʻʯʴ اسʗʳʯمʕ الʸʹهج 

  ،ʗʸʲم) دراسات  عʗا  ʸॻɼا  الʲʯلʻلي  الʦصفي   ʣلʘ وؕ الʲالة  دراسة  Ǻأسلʦب  و ٢٠١٧الʦصفي   (
yُقارن. ومعʤʢ أʙʟوحات الʦʯؕʗراه ٢٠٢٢) و (مهʙان،  ٢٠١٩(الॺاز،   ) حʖʻ اسʗʳʯمʦا الʸʹهج ال

 ،ʙʸع) دراسة  عʗا  ʸॻɼا  الʲالة  دراسة  Ǻأسلʦب  الʦصفي  والʸʹهج  الʦصفي  الʸʹهج   ʕمʗʳʯاس
٢٠٢٣  ،ȏʦالق ʗʮي (عʯمع دراس Ȗفʯة تʱॻʯʹه الʘُقارن. وهy ) ٢٠١٧)، حʖʻ اسʗʳʯمʕ الʸʹهج ال

  ،ȏʙهʵاماً في رسائل ٢٠٢١و (الʗʳʯي اسʸالعل ʖʲॺمʹاهج ال ʙʰأك ʥصفي مʦهج الʹʸفي أن ال (
في   الʦʹʯع   ʦʲن  ʥʻʰاحॺلل تʦجॻه  Ǻعʗم وجʦد   ʣذل  ʙʻʴتف  ʥȜʸȂُو الʦʯؕʗراه.  وأʙʟوحات   ʙʻʯʴاجʸال
اسʗʳʯام مʹاهج الʖʲॺ العلʸي، وعʗم وجʦد مʦʸʱعات ॻʰʲǺة تʗȂʚُ مʥ مهارات الॺاحʥʻʰ في اخॻʯار 

 الʸʹهج الʸʹاسʔ لʯʸغʙʻات الʗراسة.  
  راسةʗأداة ال 

 ʕمʗʳʯاس  ʙʻʯʴاجʸال رسائل   ʤʢمع أن  اتʷح  الʴاǺقة،  الʗراسات  تʲلʻل  خلال   ʥم
(الॺاز،   دراسʯي  عʗا  ʸॻɼا  الʸعلʦمات  لʸʱع  ؕأداة  و(مهʙان،  ٢٠١٩الاسॺʯانة   (٢٠٢٢ ʤل  (

ʘلǺ ʣالʹॺʴة لأʙʟوحات الʦʯؕʗراه، ʸॻɼا عʗا  تʗʳʯʴما الاسॺʯانة نʙʢاً لॻʮʠعة مʦضʦع دراسʯهʤ، وؕ
  ،ʙʸع) دراسة  ٢٠٢٣دراسة  مع   Ȗفʯت الʹʱॻʯة  وهʘه   .ʤهʯدراس مʦضʦع  لॻʮʠعة  أʷǻاً   ʣوذل  ،(

  ،ȏʙهʵازة. ٢٠٢١(الʱُy ال العلॻʸة  الʦʲॺث  في  اسʗʳʯاماً  الأدوات   ʙʰأك  ʥم الاسॺʯانة  أن  في   (
 ،ʤهʴأنف ʥʻʰاحॺة الॺɺراسة، أو رʗأدوات لل ʤॻʸʶعلى ت ʥʻʰاحॺرة الʗف قɹʷǺ ʣذل ʙʻʴتف ʥȜʸȂُو

 .ʤهʻفʙʵاهات مʱأو ات 
  راسةʗع الʸʯʱم 

على   ʕȂʙأُج  ʙʻʯʴاجʸال رسائل   ʤʢمع أن  اتʷح  الʴاǺقة،  الʗراسات  تʲلʻل  خلال   ʥم
ʯُyقʗم للاعʸʯاد  مʗارس الʯعلʤॻ الابʗʯائي العام والʳاص والʗʸمج، ومʗارس الʯعلʤॻ الʰانȏʦ العام وال

  ،ʗʻʴال) دراسة   ʕȂʙأُج ʸॻɼا  شʸال ٢٠٢٠والʦʱدة،  مʗارس  ॻʸʱǺع   ʥʻȂʦȁʙʯال  ʥʻفʙʵʸال على   (
  ،ʥʻʴح) ودراسة  ʸʵǺال ٢٠١٩سʻʹاء،   ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة  ʗʸǺيȂʙة  الॻɿادات  على   ʕȂʙأُج الʯي   (
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  ،ʗʸʲاء، ودراسة (مʹʻ٢٠١٧س ،ʜȂʙالعǺ ةॻȁʙʯة الॻلȜǺ ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷعلى أع ʕȂʙي أُجʯال (
) الʯي أُجʕȂʙ على الʱامعات الامॻȜȂʙة والʸالȂʚʻة. أما Ǻالʹॺʴة لأʙʟوحات ٢٠٢٢ودراسة (مهʙان،  

  ،ʤॻʀاʙإب) دراسة  عʗا  ʸॻɼا  الʱامعات،  على  معʸʢها   ȏʙأُج على ٢٠١٨الʦʯؕʗراه   ʕȂʙأج الʯي   (
(سلامة،   ودراسة  سʻʹاء،  ʸʵǺال  الابʗʯائॻة  الॻȁʙʯة  ٢٠٢٢الʗʸارس  مʗيȂʙة  على   ʕȂʙأُج الʯي   (

  ،ȏʙهʵال) دراسة  مع   Ȗفʯت الʹʱॻʯة  وهʘه  سʻʹاء،  ʸʵǺال   ʤॻعلʯوحات ٢٠٢١والʙʟأ أن  في   (
الʦʯؕʗراه تʯʹاول مʸʯʱع الʯعلʤॻ الʱامعي أكʙʰ مʥ الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي. وʥȜʸȂُ تفʙʻʴ ذلʣ بॺɺʙة  
 ʤلهʸجهة ع ʥة مॻɾʙت ؕالʦʶʲل على  مʗʲُدة  إما لأهʗاف  الʸʯʱʸعات  اخॻʯار هʘه  في   ʥʻʰاحॺال
على  الʦʶʲل  سهʦلة  في   ʥʻʰاحॺال  ʞعǺ رॺɺة  أو  الʗراسة،  مʦضʦع  في   ʤهʶʶʳت إلى  وفقاً 

 .ʥʻثʦʲॺʸال 
  راسةʗة الʹʻع عʦن 

مʥ خلال تʲلʻل الʗراسات الʴاǺقة، اتʷح أن معʤʢ رسائل الʸاجʙʻʯʴ لʤ تʗʲُد نʦع عʻʹة 
  ،ʗʸʲم) دراسات  عʗا  ʸॻɼا  (سال٢٠١٧الʗراسة  و  الله،  ʸ٢٠١٩ان،  )   ʗʮع) و   (٢٠٢٠ (

هʘه ٢٠٢٣(سلʸॻان،  و  ʣذل ومع  عʦʵائॻة،  العʻʹة   ʕان وؕ الʗراسة  عʻʹة  نʦع  حʗدوا   ʖʻح  (
(الॺاز،   دراسʯي   ʣذل  ʥم وʰʯʴȂʹى   ،Ȗʻقʗال العʦʵائॻة  العʻʹة  نʦع  تʗʲُد   ʤل و ٢٠١٩الʗراسات   (

ʘلǺ ʣالʹॺʴة لʸعʤʢ أʙʟوحات الʦʯؕʗراه حʖʻ ٢٠٢٢(مهʙان،   ) نʙʢاً لॻʮʠعة مʦضʦع دراسʯهʤ، وؕ
  ،ʙʸاء دراسة (عʹʰʯاسǺ راسةʗة الʹʻع عʦد نʗʲُت ʤ٢٠٢٣ل ʥȜʸȂُع دراساتها. وʦضʦعة مॻʮʠاً لʙʢن (

ॻɽॻة اخॻʯارها.   تفʙʻʴ ذلɹʷǺ ʣف الʳلॻɽة الʸعॻɼʙة لȎʗ الॺاحʥʻʰ عʥ أنʦاع العʻʹات وؕ
 القʤʴ الʙاǺع

yُقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة في ؕلॻة الॻȁʙʯة ʱǺامعة   ال مقʙʯحات لʙȂʦʠʯ الʦʲॺث العلॻʸة Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة 
 العʜȂʙ في ضʦء Ǻعʞ الأǺعاد الʸʹهॻʱَّة والإدارȂَّة والʯأهʻلॻَّة. 

والإدارة   yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ العلॻʸة  الʦʲॺث   ʙȂʦʠʯل مقʙʯحات  الʙاǺع   ʤʴالق تʹاول 
والʯأهʻلॻَّة،   والإدارȂَّة  الʸʹهॻʱَّة  الأǺعاد   ʞعǺ في ضʦء   ʜȂʙالع ʱǺامعة  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  في  الȂʦȁʙʯة 
ه: ما الʸقʙʯحات لʙȂʦʠʯ الʦʲॺث العلॻʸة Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة  ʁُّ وهʦ ما ʔʻʱǻُ عʥ الʓʴال الʰالʖ الȏʘ نَ
الʸʹهॻʱَّة   الأǺعاد   ʞعǺ ضʦء  في   ʜȂʙالع ʱǺامعة  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  في  الȂʦȁʙʯة  والإدارة  yُقارنة  ال
ؕالʯالي:  مʲاور  ثلاثة  خلال   ʥم  ʤʴالق هʘا  الॺاحʰة   ʕتʹاول علॻه  وȁʹاءً  والʯأهʻلॻَّة؟،  والإدارȂَّة 
العلॻʸة   الʦʲॺث   ʙȂʦʠʯل مقʙʯحات  الʰاني:  والʦʲʸر  الʗراسة،  نʯائج  اسʳʯلاص  الأول:  الʦʲʸر 
 ʞعǺ ءʦفي ض ʜȂʙالع الॻȁʙʯة ʱǺامعة  ؕلॻة  في  الȂʦȁʙʯة  yُقارنة والإدارة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ ʱُyازة  ال
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الʰالʖ: تʦصॻات الʗراسة. وذلǺ ʣالʯفʻʶل على  الأǺعاد الʸʹهॻʱَّة والإدارȂَّة والʯأهʻلॻَّة، ثʤ الʦʲʸر 
 الʹʦʲ الآتي: 

 الʦʲʸر الأول: اسʳʯلاص نʯائج الʗراسة  
الʴاǺقة  الʗراسات  ونʯائج  الʲʯلʻلॻَّة،  الʗراسة  ونʯائج  للʗراسة،   ȏʙʢʹال الإʟار  في ضʦء 

 تʦصلʕ الʗراسة إلى عʗة نʯائج ʥȜʸǻُ عʙضها ؕالʯالي:
   رسائل في  تʰʸʯل  الȂʦȁʙʯة  والإدارة  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ ʱُyازة  ال العلॻʸة  الʦʲॺث   ʤʢمُع

 .ʙʻʯʴاجʸال 
  دʦة تعȂʦȁʙʯُقارنة والإدارة الy مُعʤʢ رسائل الʸاجʙʻʯʴ وأʙʟوحات الʦʯؕʗراه Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة ال

 لॺاحʥʻʰ ذʦؕر وȁاحʰات إناث ȜʵǺلٍ مʯقارب.
 .امعةʱداخل ال ʥة مȂʦȁʙʯُقارنة والإدارة الy  قلة عʗد الʸلʲʯقǺ ʥʻقʤʴ الॻȁʙʯة ال
   الإدارة"  ʝʶʳت في  جاءت  الʦʯؕʗراه  وأʙʟوحات   ʙʻʯʴاجʸال رسائل  مʦضʦعات   ʤʢمع

yُقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة.  الʯعلॻʸॻة" Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة ال
   ةʭف ʕا ؕانʸʹʻامعي، بʱل الʮق ʤॻعلʯفة لها الʗهʯʴʸة الʭالف ʕؕان ʙʻʯʴاجʸرسائل ال ʤʢمع

yُقارنة  الʯعلʤॻ الʱامعي هي الفʭة الʯʴʸهʗفة Ǻالʹॺʴة لأʙʟوحات الʦʯؕʗراه Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة ال
 والإدارة الȂʦȁʙʯة. 

   ُقارنةy ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ إجʙاؤها   ʤت الʯي  الʦʯؕʗراه  وأʙʟوحات   ʙʻʯʴاجʸال رسائل   ʔأغل
 والإدارة الȂʦȁʙʯة ؕانʕ دراسات ॻʸؕة. 

  ةॻȁʙʯال  ʤʴقǺ  ʥȂازʱُy ال الʦʯؕʗراه  وأʙʟوحات   ʙʻʯʴاجʸال رسائل  في  الʗراسة  مʸʯʱع 
 ʤॻعلʯال في معʸʢه مʸʯʱع مʗارس  ؕان  ॻɼه   Ȗʻʮʠʯال  ʤت  ȏʘال الȂʦȁʙʯة  yُقارنة والإدارة  ال
لأʙʟوحات   Ǻالʹॺʴة  أما   ،ʙʻʯʴاجʸال لʙسائل  Ǻالʹॺʴة   ʣوذل العام   ȏʦانʰوال الابʗʯائي 

 الʦʯؕʗراه فؒان في معʸʢه في الʱامعات. 
   ةȂʦȁʙʯال والإدارة  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ الʦʯؕʗراه  وأʙʟوحات   ʙʻʯʴاجʸال رسائل   ʤʢمع

 اعʗʸʯت على الʸʹهج الʦصفي. 
   ʙʻʯʴاجʸال رسائل   ʔأغل في  الʸعلʦمات  لʸʱع  ؕأداة  الاسॺʯانة  على  الاعʸʯاد   ʤت

yُقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة.   وأʙʟوحات الʦʯؕʗراه Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة ال
   ʤل الȂʦȁʙʯة  yُقارنة والإدارة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ الʦʯؕʗراه  الʸاجʙʻʯʴ وأʙʟوحات  معʤʢ رسائل 

  ʗيʗʲت ʤي تʯراه الʦʯؕʗوحات الʙʟوأ ʙʻʯʴاجʸا في رسائل الʸʹʻراسة، بʗة الʹʻع عʦد نʗʲت
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العʻʹة  لهʘه   Ȗʻقʗال الʹʦع  ʗʲǻُد   ʤول عʦʵائॻة،  عʻʹة  جॻʸعها   ʕؕان بها  العʻʹة  نʦع 
 العʦʵائॻة. 

الȂʦȁʙʯة   yُقارنة والإدارة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ ʱُyازة  ال العلॻʸة  الʦʲॺث   ʙȂʦʠʯل مقʙʯحات  الʰاني:  الʦʲʸر 
 في ؕلॻة الॻȁʙʯة ʱǺامعة العʜȂʙ في ضʦء Ǻعʞ الأǺعاد الʸʹهॻʱَّة والإدارȂَّة والʯأهʻلॻَّة 

والإدارة  yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ العلॻʸة  الʦʲॺث   ʙȂʦʠʯل مقʙʯحات  عʗة  الॺاحʰة   ʕتʹاول
 الȂʦȁʙʯة في ؕلॻة الॻȁʙʯة ʱǺامعة العʜȂʙ مʥ خلال ثلاثة أǺعاد ؕالʯالي: 

 أولاً: الॺُعʗ الʸʹهʱي 
 .يʸالعل ʖʲॺع في مʹاهج الȂʦʹʯة والॻɸʦʹث الʦʲॺاء الʙلإج ʤههʻجʦوت ʥʻʰاحॺال ʖح 
   ثʦʲॺال ʯؕاǺة  مهارات   ʤابهʴʯاك فʙص  لȂʚادة  ॻʰʲǺة  مʦʸʱعات  في   ʥʻʰاحॺال إشʙاك 

 العلॻʸة والʯعʙف على مʹاهج الʖʲॺ العلʸي.
   حلةʙم في   ʥʻʰاحॺلل Ǻالʹॺʴة  الʱامعي   ʤॻعلʯال تʯʹاول  الʯي  الʗراسات  في  الʦʯسع 

 .ʙʻʯʴاجʸال 
   إجراء دراسات للتعرف على المطلوب من موضوعات بحثية في مجالي التربية المُقارنة

 والإدارة التربوية، وذلك من قبل المستفيدين، والباحثين، وإدارة القسم. 
 الॺُعʗ الإدارȏ ثانॻاً: 
 .ازنʦʯلٍ مȜʵǺ قةॻɾʗات الʶʶʳʯح الʙʟ 
   اتȂʦأول  ʗيʗʲوت الʯʴʸقʮلॻة،   ʤʴالق  Ȋʠوخ Ǻأهʗاف   ʥʻʰاحॺال الʚʯام  لʸʷان  آلॻة  وضع 

 القʤʴ الॻʰʲॺة في الفʙʯة القادمة.
 .يʸالعل ʙʵʹع الॻʱʵʯة لॻوضع آل 
   لابʠلل تʗُرس  الʯي  الʗʯرॻʴȂَّة   Ȋʠʳوال الʸقʙرات  في   ʙʢʹال الʸʯهǻʗʻة إعادة  Ǻالʴʹة 

 لʙʸحلʯي الʸاجʙʻʯʴ والʦʯؕʗراه.
 ثالʰاً: الॺُعʗ الʯأهʻلي

   ʖʲॺال ومʹاهج  الॻʰʲॺة،  والأنʠʵة  الʸهارات  على  والʦʯؕʗراه   ʙʻʯʴاجʸال Ǻاحʰي   ʔȂرʗت
 العلʸي، والعʻʹات وأسالʔʻ اخॻʯارها.

  ُقارنة والإدارةy عقʗ نʗوات وورش عʸل لʸʹاقʵة جʗيʗ الʦʸضʦعات في مʱالي الॻȁʙʯة ال
.ȏلٍ دورȜʵǺ ةʙعاصʸا الǻاʷة والقȂʦȁʙʯال 

   ʤهʮȂرʗَّة، وتॻولʗَّة والॻلʲَy ال الʗورات والʓʸتʙʸات العلॻʸة  الॺاحʥʻʰ على حʦʷر  مʴاعʗة 
 على الʹʙʵ الʲʸلي والʗولي. 
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 الʦʲʸر الʰالʖ: تʦصॻات الʗراسة 
 وفقاً لʹʯائج الʗراسة تʤ الʦصʦل لعʗة تʦصॻات، ʥȜʸǻُ الʦʯصॻة بها ؕالʯالي: 

 .هʹʻعǺ ٍعʦار على نʶʯم الاقʗة، وعʠلʯʳة، ومॻɸʦة، ونॻʸؕ ʥʻراسات ما بʗع الʦʹت 
   والإدارة yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ الॻʰʲॺة  الأولȂʦات  مع   Ȗافʦʯʯل العلॻʸة  الʦʲॺث  تʦجॻه 

yُقʗمة   ال العلॻʸة  الʦʲॺث  ʦʸǺضʦعات  تُعʹى  داخلॻة  تʹفǻʘʻة  لʦائح  ووضع  الȂʦȁʙʯة، 
yُقارنة   ال الॻȁʙʯة  مʱالي  في  القʷاǻا  مع   Ȗافʦʯي  ȏʘال ǺالȜʵل  مʹهʯʻʱها  على   ʚʻ ʙؕʯوال

 والإدارة الȂʦȁʙʯة.
   ʥة مȂʦȁʙʯُقارنة والإدارة الy مʙاجعة رسائل الʸاجʙʻʯʴ وأʙʟوحات الʦʯؕʗراه Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة ال

.ȏلٍ دورȜʵǺ َّةॻʸȂʦخلال دراسات تق 
   يʯحلʙʸǺ ʥʻقʲʯلʸال ʥʻʰاحॺي للʸالعل ʖʲॺر مʹاهج الʙمُق ʛȂرʗراه، تʦʯؕʗوال ʙʻʯʴاجʸال

وحʖ وتʦجॻه الॺاحʥʻʰ على تʹȂʦع أدوات الʗراسة الʗʳʯʴʸمة في جʸع الʸعلʦمات خاصةً  
الʗراسة   ʸؕʹهج  الॻʰʲॺة  الʗراسة  Ǻإجʙاءات  الالʚʯام  إلى  Ǻالإضافة  اسʗʳʯامها.  ǻَقل  الʯي 

 .Ȗʻلٍ دقȜʵǺ اتʹʻار العॻʯراسة، واخʗم، وأداة الʗʳʯʴُy  ال
   ةॻʸॻعلʯال الʙʸاحل  لʗراسة  العلॻʸة وتʦجʻهها  الʦʲॺث  فʻها   Ȏʙʱُت الʯي  الʸʯʱʸعات  تʹȂʦع 

ʯʳُyلفة في الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي. والاهʸʯام أʷǻاً بʦʯجॻه الʗراسات الॻʰʲॺة حʖʻ تʸʵل   ال
 الʱامعات والؒلॻات والʸعاهʗ الʦȜʲمॻة والʳاصة Ǻالʹॺʴة للʯعلʤॻ الʱامعي.
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 الʙʸاجع
 العॻȁʙةأولاً: الʙʸاجع  

 ). أسʛ الʖʲॺ العلʸي لإعʗاد الʙسائل الʱامॻɹة. مʓسʴة الʦراق. ٢٠٠٠إبʙاʤॻʀ، مʙوان. (
) فʲʯي.   ʗʸʲم  ʙشاك  ،ʗʸُقارنة.  ٢٠١٦أحy ال الȂʦȁʙʯة  الʦʲॺث  في  الʸʹهॻʱة  الʸعالʱة   ʗيʗʱت  .(

والʗولॻة،   yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   :DOI.  ١٨-١١)،  ٤(  ٤مʱلة 
10.21608/ESCEEA.2016.91965 

) حʻʴʹي.   ʕلعʟ القʷاǻا  ٢٠١٣إسʸاعʻل،  معالʱة  في   ȏʦȁʙʯال  ʖʲॺال دور  تفعʻل  مʠʯلॺات   .(
  ʗعǺ ما  في مʙحلة  الأولȂʦة  ؕلॻة    ٢٥الॻɹʸʯʱʸة ذات  تȂʦȁʙة ونفॻʴة: مʱلة  يʹايʙ. دراسات 

  ،ȖȂقازʚالǺ مʥ  ٢٢٧-٩١)،  ٨١(  ٢٨الॻȁʙʯة  مʙʯʴجع   .
http://search.mandumah.com/Record/665734 

)  .ȏدʦعʴم  ،ʗʸʲة  ٢٠٢١أمॻاضȂʙال للعلʦم   ʖاحॺال مʱلة   . الʦصفي   ʖʲॺال في  العʻʹات   .(
،  ٨(  ٤والاجʸʯاॻɸة  (٢٦٣-٢٤٧ ʥم مʙʯʴجع   .

http://search.mandumah.com/Record/1227236 
 ) ॻɸاض.   ʗʸأح  ʕʹب وفاء   ،ȏʗوالغام  ،ʗʸأح أرȂج  الॻȁʙʯة ٢٠٢٢الʙʮاك،  أʲǺاث  اتʱاهات   .(

ʠʹʟا،   جامعة  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  مʱلة  العॻȁʙة.   ʙʶم جامعات جʸهʦرȂة  في  yُقارنة  )،  ٤(  ٨٨ال
٣٤٠-٣٠٩ .DOI: 10.21608/mkmgt.2022.135994.1220 

). الʦʯجهات الʯʴʸقʮلॻة للأʲǺاث العلॻʸة في الإدارة الȂʦȁʙʯة. ٢٠١٥الʯʻʮʰي، خالʗ بʥ عʦاض. (
العȁʙي،   الʳلॻج  مʥ  ٣٧-١٥)،  ١٣٩(  ٣٧رسالة  مʙʯʴجع   .

http://search.mandumah.com/Record/774461 
 ) .ʗʸʲم ʥʸحʙال ʗʮع ʥب ʗʻول ،ʙاسʱة  ٢٠١٧الॻʸسائل العلʙث والʦʲॺة للॻɸʦضʦʸجهات الʦʯال .(

) الفʙʯة  خلال  الʴعʦدǻة  Ǻالʱامعات  الȂʦȁʙʯة  الإدارة   ʝʶʳت مʱلة ١٤٣٦-١٣٩٦في  هـ). 
الȂʦȁʙʯة،   مʥ  ٥٢٣-٤٤٥)،  ١٢(  ١٩٣٤العلʦم  مʙʯʴجع   .

https://imamjournals.org/index.php/joes/article/view/222 
) .ʖفȂʙ١٩٧١ج ʗد، وسعʦجʦʸال ʗʮت عʚع ʗʸʲمऌ ،سيʙم ʙʻʹم ʗʸʲة مʸجʙة الإدارة. تȂʙʢن .(

.ʔʯؒال ʤعال .ʗʸʲم 
 ) .ʗسع ʗʸدة، أحʦة، ٢٠٢٠جॻȁʙʯال الʯغلʔ علʻها. مʱلة ؕلॻة  الȏʦȁʙʯ وسʮل   ʖʲॺال ). تǻʗʲات 

١٠.٢١٦٠٨. ١٢١-٩٦)، ٩٧( ١٧/jfe.2020.129161 DOI: 
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) .ʦʻماث ،ʙيʗʻئ في  ٢٠١٥جʗʯʮʸال ʖاحॺل الʻدل .(ʤجʙʯم ،ʞॻملؒة أب) يʸالعل ʖʲॺة الॻʱمʹه .(
 مʦضʦعات الʖʲॺ ورسائل الʸاجʙʻʯʴ والʦʯؕʗراه. 

). واقع تʟ ʥʻȜʸلॺة الʗراسات العلॻا في الʱامعات الأردنॻة  ٢٠٢٢حʗʸان، إسʙاء والعʴǺ ،ȏʙʸام. ( 
 ،(ȉʦʻأس) ةॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱم .ʦانʹغ مʥ إجʙاءات الʖʲॺ العلʸي اسʯʹاداً إلى نʦʸذج ʦؕنغʙ وؕ

١٠.٢١٦٠٨. ٣٢٨-٣١١)، ٧( ٣٨/mfes.2022.268194 DOI : 
)  .ʥʴʲʸال  ʗʮع  ʥب  ʤॻʀاʙإب  ʕʹب حʶة   ،ȏʙʻʷʳاج  ٢٠٢١الʯإن بȂʚادة  العلاقة  ذات  العʦامل   .(

)، ١(  ٩الʸعʙفة لʟ Ȏʗالॺات الʗراسات العلॻا في الʱامعات الʴعʦدǻة. مʱلة العلʦم الȂʦȁʙʯة،  
١٠.٢١٦٠٨.  ٤٨٢-٤٥٩/SSJ.2021.244053  DOI : 

)  .ʗʻʸʲال  ʗʮع حلʸي   ʥʻفॻن تʲلʻلॻة  ٢٠١٩الॻّʳال،  دراسة  الʸʹاهج:  في  yُقارنة  ال الʗراسات   .(
الȂʦȁʙʯة،   العلʦم  في  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  مʱلة  مقʙʯح.  وʟȀار  .  ١١٤٠-١٠٥١)،  ٤(٤٣مقارنة، 

DOI: 10.21608/JFEES.2019.79151 
 ). مʹهॻʱة الʖʲॺ العلʸي. مʗيȂʙة الʔʯؒ والʦʮʠʸعات الʱامॻɹة.٢٠١٦دشلي، ʸؕال. (

) .ʗʸʲل مʻاعʸاب، إسǻ٢٠٠١ذ .ʙʵʹة للʗيʗʱامعة الʱة. دار الॻرسʗʸالإدارة ال .( 
) سلʸان.   ʗʸʲم والʚʳاعلة،  الفʯاح،   ʗʮع  ʗʸأح ي،  ʚؕها ٢٠١٣الʴأس yُقارنة  ال الॻȁʙʯة   .(

 وتॻʮʠقاتها. دار صفاء للʹʙʵ والʦʯزȂع.
) بʥ صالح.  ʻʲǻى  yُقارنة،  ٢٠١٥الʚهʙاني،  ال الॻȁʙʯة  أʲǺاث  في  yُقارنة  ال دول  اخॻʯار   ʙʻمعاي  .(

  ،ʗʻرسعʦب جامعة  الॻȁʙʯة،  ؕلॻة  . ٢١١-١٧٣)،  ١٧(  ١٧مʱلة 
DOI:10.21608/JFTP.2015.32310   

) .ʗʻس ʥʸحʙال ʗʮان، عʸॻ٢٠١٤سل.ʔʯؒال ʤعل .ʖʲॺمʹاهج ال .( 
)  .ʗʻسع ʙأزه  ʗʸʲم الأثʙʻ ٢٠٠٨الʸʴاك،   ʥاب دار  وتॻʮʠقات).   ʛأس) العلʸي   ʖʲॺال ). ʙʟق 

 .ʙʵʹاعة والॺʠلل 
) .ʗʸأح ʥʴل، حʻ٢٠٠٨سه .ʙʵʹر للʦʹومʹاهج. دار ال ʔʻي أسالʸالعل ʖʲॺال .( 

)  .ȏʗʸʲم ʗسع ʤʴǻأ الغʹي ومʦʸʲد،   ʗʮع ʗʸʲم ʥȂʙʴن ،ʗʻʴ٢٠٢١ال ʙȂʦʠʯل مقʙʯحة  ). رؤȂة 
جامعة القاهʙة. مʱلة جامعة   -مʹʦʢمة الʖʲॺ العلʸي الȜǺ ȏʦȁʙʯلॻة الʗراسات العلॻا للॻȁʙʯة

والʹفॻʴة،   الȂʦȁʙʯة  للعلʦم   :DOI.  ٣٣٧-٢٢٤)،  ١١(  ١٥الفʦʻم 
10.21608/jfust.2022.95608.1467 
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) .ȏʙهʵال ʙافʡ ʥب ʗʸʲمʹال م ،ȏʙهʵة  ٢٠٢١الॻʰʲॺة الॻلʮقʯʴʸجهات الʦʯات والʦʱدراسة الف .(
في   ʥʻʰاحॺال الʴعʦدǻة. مʱلة شॺاب  الʱامعات  الȂʦȁʙʯة في  الإدارة  الʦʯؕʗراه Ǻأقʴام  لʙسائل 

ʦʴǺهاج،   العلॻا  للʗراسات  الȂʦȁʙʯة   :DOI.  ٩٧٢-٩١٩)،  ٩(  ٩العلʦم 
10.21608/jyse.2021.188508 

) .ʗʻʸʲال ʗʮر عʘʹم ،ʥامʷع.٢٠٠٧الȂزʦʯوال ʙʵʹة للʙʻʴʸي. دار الʸالعل ʖʲॺات الॻأساس .( 
 )  .ʙʻالأم  ʗʮع يʦسف  للॺʠاعة  ॺʟ٢٠٠٧اجة،   ȏالهاد دار  ومʹاهج.  تقʹॻات   ʖʲॺال مʹهॻʱة   .(

 .ʙʵʹوال 
yُقارنة (٢٠٠٧ȉالعاجʚ، فʓاد على. (  ). مॺʠعة مقʗاد.٥). الʙʴॻʸ في الॻȁʙʯة ال

) .ʙʸع ʗʸʲم ،ȏʙع. ٢٠١٧العامȂزʦʯوال ʙʵʹلل ʚʯعʸُقارنة. دار الy  ). مʗخل إلى الॻȁʙʯة ال
). دور ؕلॻات الॻȁʙʯة في تʹॻʸة الؒفاǻات الॻʰʲॺة لȎʗ ٢٠٢٣عʗʮ العال، مʗʸʲ عʗʮ الʙحʤॻ على. (

 ،(ȉʦʻأس) ةॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱة. مॻʸالعال ʚʻʸʯاذج الʸن ʞعǺ ءʦا في ضॻراسات العلʗلاب الʟ
١٠.٢١٦٠٨. ٤١٤-٣٨٧)، ١٠( ٣٩/mfes.2023.328706 DOI: 

) .ʕʸʵح ،ȏʦالق ʗʮُقارنة.  ٢٠٠٧عy ). دراسة تقॻʸȂʦة لʙسائل الʸاجʙʻʯʴ والʦʯؕʗراه في الॻȁʙʯة ال
 https://n9.cl/r5371رسالة ماجʙʻʯʴ، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة بʹها. 

) ʙؕو.   ʛنʦي  ʤॻرح  ،ȏاوʚون ٢٠٠٨العʙناش دجلة  دار  العلʸي.   ʖʲॺال مʹهج  في  مقʗمة   .(
 ومʦزعʦن.

) هلال.   ʥب  ʗʻʸح الʱʸالات ٢٠١٠العʸॻʶي،  أهॻʸة  ضʦء  في  العلʦم   ʤॻتعل ʦʲǺث  تʦجهات   .(
  Ȏʙي أم القʯامعʱǺ اॻراسات العلʗة في رسائل الॻʰʲॺة العامة والॻʸالعل ʙʻعايʸال ʞعȁة وॻʸالعل

  ʥʻب ما  الفʙʯة  خلال  القʙاءة    ٢٠٠٨  -  ١٩٩٠والʙʻمʦك  مʱلة  مقارنة.  تʲلʻلॻة  دراسة  م: 
) مʥ  ٢٨٢-٢٢٦)،  ١٠٣والʸعʙفة،  مʙʯʴجع   .

http://search.mandumah.com/Record/46217 DOI: 
 ). فلʴفة مʹاهج الʖʲॺ العلʸي. مॺʯȜة مʗبʦلي.١٩٩٩عقʻل، حʥʻʴ عقʻل. (

) مʠʶفى.  رʲȁي  العلʸي٢٠٠١علॻان،   ʖʲॺال وأسالॺʻه  -أسʴه  -).  بʕʻ   -مʹاهʱه  إجʙاءاته. 
 الأفؒار الʗولॻة. 
 ). معʤʱ اللغة العॻȁʙة الʸعاصʙة. عالʤ الʔʯؒ. ٢٠٠٨عʙʸ، أحʗʸ مʯʳار. (

) إسʸاعʻل.   ʗʸʲالغʹي م  ʗʮاني، عʙʸ٢٠١٣الع  .ȉ) العلʸي   ʖʲॺال مʹاهج  العلʦم ٢).  ). جامعة 
 والʦʹؒʯلʦجॻا للʯؒاب الʱامعي.
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)  .ʗʻʴال أماني  الʱامعات ٢٠١٩غʦʮر،  في  العلʸي   ʖʲॺال  ʙȂʦʠʯل مقʙʯحة  اسʙʯاتॻʱॻة  رؤȂة   .(
. ١٠٩-٦٣)،  ٥٤(  ٢٠١٩لʯعʚȂʚ قʗرتها الʯʹافॻʴة. مʱلة ʦʲǺث الॻȁʙʯة الʹॻɸʦة،  الȂʙʶʸة  

١٠.٢١٦٠٨/MBSE.2019.136035 DOI : 
). مʹهॻʱة وأسالʔʻ الʖʲॺ العلʸي. دار الʲامʗ للॺʠاعة  ٢٠٠٨القاضي، دلال والॻʮاتي، مʦʸʲد. (

 .ʙʵʹوال 
). مʹهॻʱة الʖʲॺ العلʸي: إجاǺات عʸلॻة لأسʭلة جʦهȂʙة. مʓسʴة فʗȂʙرʜȂ ٢٠١٦ماجʗ، رʸȂا. (
 إيʙʮت.  

 ). دار الʔʯؒ. ٣). مʹاهج الʖʲॺ العلʸي (ȉ. ٢٠١٩الʦʸʲʸدȏ، مʗʸʲ سʙحان علي. (
) .ʙʻʹم ʗʸʲسي، مʙ١٩٩٣م.ʔʯؒال ʤُقارنة. عالy  ). الاتʱاهات الʸعاصʙة في الॻȁʙʯة ال

 ). مʹهॻʱة الʖʲॺ العلʸي. دار أسامة للʹʙʵ والʦʯزȂع.٢٠١٩الʵʸهʗاني، سعʗ سلʸان. (
) .ʗʸʲم ʗʸرجاء أح ،ʗʻد، وعʦʸʲم ʗʸʲالله م ʙʶض، نʦ٢٠١٠مع ʥʻب ȏʦȁʙʯال ʖʲॺل). الȂʙإب ،

الʗلالة والʷلالة دراسة الأخʠاء الʵائعة Ǻالʖʲॺ الȏʦȁʙʯ.  الʓʸتʙʸ العلʸي العاشǺ ʙالفʦʻم:  
مʯʴقʮلॻة،    Ȏي. رؤȁʙالع  ʥʟʦال في   ȏʦȁʙʯال  ʖʲॺم،  ١الʦʻالف الॻȁʙʯة جامعة  ؕلॻة   ،٦٣  - 

٨٣ ʥجع مʙʯʴم .http://search.mandumah.com/Record/46307 
). خʠȂʙة ॻʰʲǺة مقʙʯحة لأولȂʦات أʲǺاث الإدارة ٢٠٢٠الʦʸسى، ناهʗ بʹʕ عʗʮ الله عʗʮ الʦهاب. (

)،  ١٣٧(  ٣٤. الʱʸلة الȂʦȁʙʯة،  ٢٠٣٠الȂʦȁʙʯة Ǻالʱامعات الʴعʦدǻة في ضʦء رؤȂة الʸʸلؒة
١٧٤-١٣٧ʥجع مʙʯʴم . :  

http://search.mandumah.com/Record/1107108 
). أسالʔʻ الʖʲॺ العلʸي:  ٢٠٠٩الʱَّ́ار، فايʚ جʸعه والʚعʮي، ماجʗ راضي والʹʱار، نʻʮل جʸعه. (

 مʹʦʢر تॻʮʠقي. دار الʲامʗ للʹʙʵ والʦʯزȂع.
) .ʗȂʙب، فʙʻʹا ٢٠١٠الॻراسات العلʗامج الʙʮة لȂʦȁʙʯة الॻʸǻة الأكادॻاجʯالإن ʙȂʦʠʯح لʙʯر مقʦʶت .(

 ʗرة، معهʦʵʹم ʙʻراه غʦʯؕة، رسالة دॻʸʹʯال  Ȋʠء خʦة في ضʚغǺ الفلॻʹʻʠʴة  الʱامعات  في 
 الʦʲॺث والʗراسات العॻȁʙة، القاهʙة.
) الله.   ʗʮع  ʥب  ʥʸحʙال  ʗʮع العلʸي١٩٩٩الʦاصل،   ʖʲॺال ومʙاحله  -).  أسالॺʻه    -خʦʠاته 

  أصʦل ʯؕابʯه. وزارة الʸعارف.  -أدواته ووسائله -ومʹاهʱه
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Abstract:  Scientific research in the fields of comparative education and 
educational administration provides a future vision on the trends of various 
cognitive topics and how to address them. Accordingly, the purpose of the 
current study is to answer the main question of the study, “What is the reality 
of approved scientific research in the Department of Comparative Education 
and Educational Administration in Education College at Arish University in 
the period from (2008-2023 AD)?”, through analyzing approved scientific 
research which represented in master’s theses and doctoral dissertations by the 
Department of Comparative Education and Educational Administration in 
Education College at Arish University in the period from (2008-2023 AD). Then 
come up with several proposals for developing them. The descriptive approach 
and the qualitative content analysis method were used for a simple random 
sample. This sample was consisted of (15) master’s theses and (5) doctoral 
dissertations which was analyzed through some of demographic and 
methodological characteristics. One of the most prominent findings of this 
analytical study was that most of the approved scientific research was 
quantitative studies, relied on the descriptive approach, most studies used the 
questionnaire as a tool for collecting information. In addition to that, most of 
the topics were in the field of educational administration. The study 
recommended revising master’s theses and doctoral dissertations through 
periodic evaluation studies  . 
     Keywords: Approved Scientific Research – Comparative Education – 
Educational Administration – Arish University – An Analytical Study   . 

  


