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 ʙȂʦʠʯات الॻقات وآلʦعʸة: ال ʙؕʯʵʸة الȂʦȁʙʯة الॻʸث العلʦʲॺواقع ال 
  -كلॻة الॻȁʙʯة ǺالʛȂʦʴ نʦʸذجًا-

  ـʗاد إعـ
  * دعاء وحʗʻ فʓاد خلفد.            

   
 :ʝلʳʯʴʸات    الॺلʠʯوم ة،  ʙؕʯʵʸال الȂʦȁʙʯة  العلॻʸة  الʦʲॺث  أهॻʸة  مʹاقʵة  إلي  الʲالي   ʖʲॺال ʴǻعى 

.ʛȂʦʴة جامعة الॻȁʙʯة الॻلȜǺ ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷل أعʮِق ʥام بها مʸʯادها، وواقع الاهʗقات إعʦومع  
الʦʲॺث   هʘه  إعʗاد   ʦʲن الاتʱاه  في  إلي وجʦد ضɹف  الʹʯائج  وأشارت  الʦصفي،  Ǻالʸʹهج   ʖʲॺال واسʯعان 
قانʦنॻة   آلॻات  مʹها،  لʙȂʦʠʯها؛  آلॻات  إلي  وتʦصل   ،ʛȂʦʴال جامعة  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  في  الأقʴام  ॻʸʱǺع 
علॻʸة؛   وآلॻات   ،ʛȂرʗʯال هʭʻة  لأعʷاء  الॻɽॻʡʦة  الॻɾʙʯات  مʠʯلॺات  وتعʗيل   ʖيʗʲت ʙʷؕورة  وتॻɹȂʙʵة: 
الʯʳʸلفة، وتفعʻل دور الأقʴام   الʙʸاكʚ الॻʰʲॺة  Ǻإتاحة الʗخʦل على  ة الʸعʙفة داخل الؒلॻة؛  كʴʯهʻل مʵارؕ
العلॻʸة في تॻʱʵع الॻɿام بهʘه الʦʲॺث، وعقʗ الʹʗوات والʓʸتʙʸات العلॻʸة ʶǺفة دورȂة داخل الؒلॻة، وآلॻات  

.ʤهʹʻاني بʴاعي والإنʸʯالاج ʗعॺال ʚȂʚعʯؕ ةॻɸاʸʯاج  
ʚاً اسʵʯارȂًا في الؒلॻة؛ يʗعʤ الʦʲॺث الʓʸسॻʴة والʸʱاॻɸة وʲȂفʚها، والعʸل على   ʙؕاء مʵة؛ ؕإنȂات إدارॻوآل
هʭʻة   أعʷاء   ʥع الإدارȂة  الأॺɸاء   ʃॻɽʳوت الأكادॻʸǻة،  الʓʸسʴات  خارج  الȂʦȁʙʯة  الʦʲॺث   ʙʻتأث زȂادة 
  /ʚʻفʲت أنʸʢة   ʙʻفʦت مʰل  مادǻة؛  وآلॻات  الॻȁʙʯة،  ؕلॻات  لॻʸʱع  مʦحʗة  إلʙʯؒونॻة  مʹʶة  وȀنʵاء   ،ʛȂرʗʯال

.ʥʻʰاحॺة للॻراسʗح الʹʸوال ȏادʸال ʤعʗال ʤǻʗقʯة لȂʦاء الأولʠعȀعها، وॻʱʵʯا لॻًا مال ًy   دع
ة ʙؕʯʵʸة الॻʸث العلʦʲॺة:  الॻاحʯفʸات الʸة -الؒلॻȁʙʯة الॻؕل- ʛȂʦʴجامعة ال. 

  

  :  مقʗمة
 ʤالقائ الʸʯʱʸع  علॻه   ʗʸʯعǻ  ȏʘال الʻʮʴل   ʦه  ȏʙؒالف الʸال  رأس  في  الاسʸʰʯار  أضʲى 
اقʶʯاده على الʸعʙفة؛ وذلʣ لإسهامه في تʗʱيʗها وتʙȂʦʠها مʥ خلال الابʯؒار والإبʗاع واسʯغلال 

في    ʤهʴت واسʯعʗادات  مهارات   ʥم الأفʙاد  Ǻه  يʯʸʯع  خʤʷ ما  في  الॻɹʸʯʱʸة  الॻʸʹʯة  مʙʻʴة 
  الʦʲʯلات الʯي ʵǻهʗها.

تʙȂʦʠ رأس الʸال    -وخاصة الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة–وȂقع على عاتȖ الʓʸسʴات الʱامॻɹة  
الʯعلॻʸॻة   العʸلॻة  مʥ   -الʸعلʤ–الفȏʙؒ وتʹʯʻʸه، Ǻاعॺʯارها مʦʭʴلة عʥ إعʗاد حʙʱ الأساس في 

  خلال الاسʯفادة مʥ جهʦد أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ ومهاراتهʯʳʸǺ ،ʤلف الʙʠق والʦسائل. 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــ

  .جامعة الʛȂʦʴ -كلॻة الॻȁʙʯة -مʗرس Ǻقʤʴ أصʦل الॻȁʙʯة*



 )٣٢٢ -٢٨٧(ص   ٢٠٢٤ سʙʮʸʯʮ – الʦʯʴن العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 
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  ،ʗʸʲم) دراسة  أشارت   ʗ٢٠٢٠وق  Ȗʻقʲʯل اللازمة   ʔʻوالأسال الʙʠق  أفʷل   ʥم أن  م) 
 ʙخʚي ʤل عالʡ مها فيʗي تقʯماتها الʗامعات، وخʱجات الʙʳم ʙȂʦʠوت ʥʻʴʲاع وتʗالؒفاءة والإب
 ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء   ʥʻب خاصة  ʶǺفة  الʸعʙفة  ة  مʵارؕ تʴهʻل   ʦه والǻʗʲʯات؛  Ǻالʯغʙʻات 

 .ʤهʻومعاون 
إلي أنه تʤ تʙȂʦʠ إʟار عʸل مʥ الأدب    Cheruvelil, K.,(2014(  وقʗ نʦهʕ دراسة 

في مʱال الأعʸال والʯعلʤॻ ونʢام جʗيʗ نॻًʮʴا وهʦ تʝʶʳ "علʤ فȖȂʙ العلʤ"، والȏʘ يهʗف إلي  
إنʵاء فʙق ॻʰʲǺة تعاونॻة عالॻة الأداء والʲʸافʢة علʻها؛ مʥ خلال الʗʯرʔȂ على العʸل الʸʱاعي  

 مʥ أجل تعʚȂʚ تʹʦع الفȖȂʙ على نʠاق واسع.
ه أعʷاء   ʥʻب الʸعʙفي  الʵʯارك  أو  ة  الʵʸارؕ  ʘʳʯوتʻةʭ   رʗʯالȂʛ   مʹها؛ صʦر  عʗة 

ʸث العلʦʲॺاء الʙعاون لإجʯالॻة، وتأل  ة ʙؕʯʵʸالॻʃ  ʸالعل ʔʯؒالॻ،ة  ʰʲॺاقع الʦʸارك الʵوتॻ،ادل   ةॺوت
ʸالعل والʦʯجهات  العلʸي   ʖʲॺال مʠʯلॺات  حʦل  والʹʗوات  الʓʸتʙʸات  في  في    ʰةيالʗʲ  ةॻالأفؒار 

 ). ٥٧٩م، ٢٠١٩الʮلȏʦ،  (العلʸي  لʖʲॺمʱالات ا
أعʷاء    ʥʻب ة  ʙؕʯʵʸال العلॻʸة  الʦʲॺث  خلال   ʥم الʸعʙفة  ة  مʵارؕ على   ʖʲॺال  ʚ ʙؕȂو
ا  ًɹ وتʹاف تʚًʻʸا   Ȗʻقʲت في  الʸʱاॻɸة  الʱهʦد  إسهام  لأهॻʸة  الॻȁʙʯة؛  ؕلॻة  في   ʛȂرʗʯال هʭʻة 

 للʓʸسʴة الȂʦȁʙʯة.
م) أنه لا ʥȜʸǻ للؒفاءات الفʙدǻة ʸǺفʙدها أن  ٢٠١٧ورد في دراسة (أنʛॻ، وتʦفȖʻ،    كʸا

تʲقȖ سॺقًا، ومʚʻة تʹافॻʴة مʗʯʴامة للʓʸسʴة، وخاصة أن غالॻʮة الʓʸسʴات في الʦقʕ الʲالي  
الʸʱاعي   العʸل  على   ʙʰأك  ʗʸʯتع  ʕʲॺأص الابʯؒار؛  معʗلات  وسʙعة  الʸʹافʴة  Ǻاشʗʯاد   ʚʻʸʯʸوال

ʹʯق الʙʟوʤॻʢ .ةॻɸاʸʱم الؒفاءة الʦمفه ʤعʗما ي ʦل، وهʸق العʙاعات وفʸى على جʹʮي تʯال 
ʥȜʸǻ أن ʗʲǻث ذلʣ إلا في إʟار تʮʹي وتȖʻʮʠ أسلʦب الʵʯارك الʸعʙفي الʴǻ ȏʘاعʗ    ولا

على خلȖ بʭʻة عʸل تعاونॻة تʱʵع على الاتʶال والعʸل الʸʱاعي ʸǺا ǻقʦد إلى تॺادل الʸعارف  
وʙʡوف   ʃɾاʦʸل الʸʱاॻɸة  الاسʱʯاǺة  على  القʗرة  لها  ؕفاءات   Ȗوخل الʗʻʱة  الʸʸارسات   ʙʵون

يʠʯلʔ تʙȂʦʠ الؒفاءات الفʙدǻة Ǻإنʵاء علاقات تفاعلॻة وتॺادلॻة تʥʸʷ تعلʤ   ذلʣمȊॻʲ العʸل، و 
 ،Ȗʻʱة.(جॻɸاʸʱالؒفاءات ال Ȏʦʯʴقال إلى مʯالي الانʯالȁو ،ʤوتآزره ʤهʗخلال تعاض ʥاعي مʸج

 ). ١٢٨،  ١٢٧م، ص ٢٠١٤وعʗʻʮات، 
ʗون،    وقʙوآخ  ʤॻʹغ) دراسة  نʯائج  اعʗʸʯ  ٢٠٢١أʡهʙت  العلॻʸة  الʦʲॺث   ʙʵن أن  م)  

على الʱهʦد والʲʸاولات الفʙدǻة، والʯي تعʛȜ رؤȂة واتʱاه واحʗ نॻʮʟ ʦʲعة الȜʵʸلات الȂʦȁʙʯة  
ة والاتʶال" في الʙʯتʔʻ الأخʙʻ بʹॺʴة   الʯي ʙʸǻ بها الʸʯʱʸع، وجاء مʦʲر "تعʚȂʚ أǺعاد الʵʸارؕ
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العلॻʸة،   ʥ) م٨٩.٣(% الʦʲॺث  إجʙاء  الفʙدǻة على  الʹʚعة  الأهॻʸة، وفʙʴت ذلʙʠॻʴǺ ʣة   ʖʻح
وॻɺاب ثقافة العʸل الʸʱاعي بʥʻ العاملʓʸǺ ʥʻسʴات الʖʲॺ العلʸي في مʙʶ، وأوصʕ بॻʱʵʯع 

ة والʯعاون بʥʻ الʶʶʳʯات الॻʹʻʮة.  الʦʲॺث الʓʸسॻʴة القائʸة على الʵʸارؕ
والʸهȏʗ،    كʸا  ،Ȍافʲال  ʗʮع) دراسة  نʯائج  الإجʸال٢٠١٥أʡهʙت  الʹॺʴة  أن    ة ॻم) 

ه أعʷاء   Ȏʗل الʸعʙفي  الʵʯارك  ؕل  Ȃʛالʗʯر   ʭةʻلʸʸارسة  الأزهʙ، وع  ةॻالȁʙʯ   اتॻ في   ʱǺ ̒ʥامعة 
ل  ʗخال  ʣلʸوال قابʦس،  والʴلʠان   ،ʛʸشॻʕʴ  نʗال الʗʲود  في  وتقع  الʦʯʸسȊ   اॻ مʙتفعة،   Ȏʗʸلل

) وتʓؕ٪٦٢.٩٤بʹॺʴة   (ʗ  ʸʹت إلى  ه  ةॻالʲاجة  أعʷاء   Ȏʗل الʸعʙفي  الʵʯارك    ʭة ʻمʸارسات 
 . ةॻفي الʱامعات العȂʛ ȁʙالʗʯر 

الȏʦȁʙʯ؛    ولعل الʱʸال  في  الʦʲॺث  إجʙاء  في  ة  الʯعاون والʵʸارؕ إلي  الʲاجة   ʗ ʓؕي مʸا 
الʦʲॺث  مʱال  في  عʹها  تʯʳلف  والʯي  وʯȂʹاولها،  يʗرسها  الʯي  والȜʵʸلات  الʦʸضʦعات  ॻʮʟعة 
الʯأكʗ مʥ صʯʲها وتعʸॻʸها على  الॻɿॻʮʠʯة، لاعʸʯاد الأخʙʻة على قʦانʥʻ ومعادلات ثابʯة ʴǻهل 

ȜعǺ صʯʲها   ʛغʙʻها،  إثॺات   ʥȜʸǻ لا   Ȏورؤ واتʱاهات   ʔاهʘم على  الʸعʗʸʯة  الȂʦȁʙʯة  الʦʲॺث 
ʗ، لʘا تʯʲاج إلي وجʦد نʦع مʥ الʷʯافʙ والʯعاون في دراسʯها، وʲȂاول الʖʲॺ الʦقʦف  ʓؕل مȜʵǺ

ة في ؕلॻة الॻȁʙʯة، وأسॺاب ومعʦقات الإحʱام عʹها.  ʙؕʯʵʸث الʦʲॺاد الʗات إعॺلʠʯعلى م 

 الʖʲॺ: مȜʵلة
Ȋॺتʙة،    تॻɼقاʰال الॻɹʸʯʱʸة؛  Ǻالʯʸغʙʻات  وثॻقًا  ارتॺاʟًا  الȂʦȁʙʯة   ʙاهʦʢوال الȜʵʸلات 

والانقʠاع  والʸȂʙʱة،  الʗʸرسي،  الʙʴʯب  مʰل  و...إلخ،  والʗيʹॻة،  والॻʴاسॻة،  والاقʶʯادǻة، 
فʙدȏ؛  ȜʵǺل  تʹاولها   ʤʯȂو و...غʙʻها،   ،ȏʙوالأس الʗʸرسي  والعʹف  والأمॻة،  والإرهاب،  الʗراسي، 

  ʛȜعǻاهʱات   ʤت ʦل ʥʻفي ح ،ʙʰأو أك ʗواح ʙʻغʯʸǺ هاʯها على علاقʯدراس ʙʶʯة، وتقʗة واحȂورؤ
دراسʯها ȜʵǺل جʸاعي فإن ذلʣ يʹعʛȜ على دراسة الʢاهʙة ǺعȖʸ، ومʥ زواǻا مʯʳلفة، ʸؕا أنه  

 يʦفʙ وقʯًا وجهʗًا وتؒلفة، وȂغʹي عʥ الʵʯاǺه الʢǻ ȏʘهʙ في نʯائج الʦʲॺث الفʙدǻة.
غالॺًا ما تهʗر الʙʻʰؒ مʥ أمʦالها وتفقॻʸؕ ʗة ʙʻʮؕة مʥ مʦاردها ʔʮʴǺ تʙؒار    فالʓʸسʴات

الأخʠاء، وȀعادة تʹفʘʻ الأعʸال نفʴها، ʔʮʴǺ عʗم الʗراǻة Ǻالʸعʙفة الʯي ʯʸǻلؒها الآخʙون داخل 
 ).٦٠م، ص ٢٠١٢الʓʸسʴة. (سʙʻʸة، صʦلح، 

ʗل،    وقʦهلʮال) دراسة   ʕة  ٢٠٢١وجهॻɸاʸʯالاج  ʙاهʦʢال دراسة  تॻʱʵع  ضʙورة  م) 
ة بʥʻ عʗة مʱالات، مʰل الإرهاب والʸȂʙʱة الʸʢʹʸة والʯعلʤॻ وغʙʻها، والʯي تʠʯلʔ الʯعاون  ʙؕʯʵʸال
وتॺادل الʙʮʳات والأفؒار، Ǻإنʵاء مʸʱعات ॻʰʲǺة في الʱʸالات ذات الأولȂʦة والعʸل على تʙسॻخ 
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الʸʱاعي مʥ مʯʳلف الʓʸسʴات الॻʰʲॺة سʦاء في نفʛ الʮلʗ أو بʻʹهʤ وǺ ʥʻȁاحʸ   ʥʻʰلثقافة الع
ة في مʯʳلف  ʙؕʯʵʸعات الʦضʦʸل الʦث حʦʲॺعارف والʸات والʙʮʳادل الॺʯلفة لʯʳة مॻȁʙدول ع ʥم

 الʶʶʳʯات.  
م) ضʙورة العʸل على نʙʵ ثقافة فȖȂʙ الʖʲॺ بʥʻ ٢٠١٦أشارت دراسة (الʲॺʶي،    كʸا

  في   العلʸاء والॺاحʥʻʰ، وʳȁاصة عʹʗ الʯقʗم للʦʶʲل على الॻɾʙʯات العلॻʸة، لأن الʦʲॺث الفʙديـة
 Ǻعʞ الʱʸالات الॻʰʲॺة أصʕʲॺ غʙʻ ذات جʗوȎ، وأثʙ عʤॻʢ في تʙȂʦʠ الʸʯʱʸعات العॻȁʙة.

على    ولعل  ʝʶʳʯالǺ الاعʗʯاد  في  الॺʸالغة  الʸعʙفي؛  الʵʯارك  ضɹف  إلي   Ȏأد مʸا 
ʸالعل والʶʶʳʯات  الأقʴام  انؒفاء  إلى   Ȏأد مʸا  وتؒاملها،  الʸعʙفة  وحʗة  ذاتها،   ةॻحʴاب  على 

  ة، ॻ والانعʚال  ةǻفي إʟار مʗʮأ وحʗة الʸعʙفة وتؒاملها، ومʥ ثʡ ʤهʦر الفʙد  ʹهاʻوȀعاقة إقامة حʦار ب
ɺوॻلال ابʸع  ،ȏʦلʮال) ʤʢʹʸاعي الʸʱ٥٦٤م، ٢٠١٩ال .( 

(جʦهʙ،    كʸا دراسة   ʕصلʦات  ٢٠٠٨تॻؕل  ʥʻب العلʸي  الʯعاون  صʦر  ॻɺاب  إلى  م) 
 Ȋȁف رɹإلي ض  Ȏأد مʸا  الʦاحʗة،  الؒلॻة  داخل  العلॻʸة  الأقʴام   ʥʻȁو ،ʞعǺ ها معʷعǺ ةॻȁʙʯال
ʦʲǺث أعʷاء هʭʻة الʗʯرȊʠʳǺ ʛȂ الॻʸʹʯة، وعʗم اهʸʯام جهات الʯʹفʸǺ ʘʻا Ȃʙʱǻه أعʷاء هʭʻة  

 الʗʯرǺ ʛȂالʱامعات مʥ تʱارب وʦʲȁث. 
بʖʲॺ   ولعل للॻɿام  وتʴʸʲها  الॺاحʰة  اعʚʯام  الʖʲॺ؛  هʘا  Ǻإجʙاء  الاهʸʯام   ʖاعʦب  ʥم

 ،ʛȂرʗʯال هʭʻة  مع أعʷاء   ʙالأم  ʣذل إلي   ʕقʙʠت ؕلʸا  ملʡًʦʲا  إحʱامًا  ولؒʹها وجʗت  مʙʯʵك، 
الأمʙ الȏʘ دعى إلي تقʶي معʦقات هʘا الإحʱام، ووضع آلॻات لʲʯفʚʻ الاتʱاه نʦʲ إعʗاد هʘه 

 سʦف ʔʻʱǻ الʖʲॺ عʥ الʓʴال الʙئʤ :ʛॻالʦʲॺث، ومʥ ث
ة بʥʻ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ في ؕلॻة   ما ʙؕʯʵʸة الॻʸث العلʦʲॺاد الʗإعǺ امʸʯواقع الاه

 الॻȁʙʯة جامعة الʛȂʦʴ؟
 وʯȂفʙع مʹه الأسʭلة الʯالॻة:

ة؟    -١ ʙؕʯʵʸة الȂʦȁʙʯة الॻʸث العلʦʲॺة الॻʸما أه 
ة في الʦʲॺث العلॻʸة الȂʦȁʙʯة؟   -٢  ما أبʙز مʠʯلॺات الʵʸارؕ
  Ǻإعʗاد بهʘه الʦʲॺث ȜǺلॻة الॻȁʙʯة جامعة الʛȂʦʴ؟ما واقع الاهʸʯام    -٣
ة الॻʰʲॺة في الʱʸال الȏʦȁʙʯ مʥ وجهة نʙʢ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ؟ -٤  ما معʦقات الʵʸارؕ
ة؟   -٥ ʙؕʯʵʸة الȂʦȁʙʯة الॻʸث العلʦʲॺال ʙȂʦʠات تॻما آل 
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 الʖʲॺ: أهʗاف
ة، وȀبʙاز مʠʯلॺات الॻɿام    يهʗف ʙؕʯʵʸة الȂʦȁʙʯة الॻʸث العلʦʲॺة الॻʸف أهʙإلي تع ʖʲॺال

بها، ʸؕا ʴǻعى إلي الʵؒف عʥ واقع الاهʸʯام Ǻإعʗادها ȜǺلॻة الॻȁʙʯة جامعة الʛȂʦʴ، والʸعʦقات 
ʦل دون ذلʣ مʥ وجهة نʙʢ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʸؕ ،ʛȂا هʗف إلي وضع آلॻات لʙȂʦʠʯها،  ُ̡ الʯي تَ

ةوا  فʻها. لʵʸارؕ

 الʖʲॺ:  أهॻʸة
 أهʯʻʸه ʸॻɼا يلي:  تʗʮو

 الʹȂʙʢة:  الأهॻʸة
الʸعʙفة، ودورها  -١ اقʶʯاد   ʦʲجه نʦʯال الإنʯاج في ʡل  الʸعʙفة أصʕʲॺ مʥ عʦامل  كʦَن 

  في تʥʻʴʲ أداء الأفʙاد. 
أهॻʸة الʖʲॺ العلʸي في العلʦم الاجʸʯاॻɸة والإنʴانॻة ؕغʙʻه مʥ العلʦم الأخȎʙ؛ لارتॺاʟه  -٢

 Ǻالʦاقع الاجʸʯاعي، ولʗوره في تʲقȖʻ الأمʥ والاسʯقʙار الʸʯʱʸعي.
٣-  ʥʻه ودوره بʯʻʸل أهʦة حॻابʱǻاهات إʱات ʥȂʦؒاعي، وتʸʱل الʸثقافة الع Ȗʻʸورة تعʙض

.ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع 
 الॻɿॻʮʠʯة: الأهॻʸة
أهॻʸة الʗور الʰʲॺي الǻ ȏʘقʦم Ǻه عʦʷ هʭʻة الʗʯرʛȂ في تʙȂʦʠ الʓʸسʴة الȂʦȁʙʯة،  -١

 وتʲقȖʻ أهʗافها ورسالʯها. 
٢-   ʥم لʗراسʯها   ʣوذل الȂʦȁʙʯة،  الʦʲॺث  وأصالة  ʸॻɾة  إʡهار  في  الʸعॻɼʙة  ة  الʵʸارؕ دور 

 اتʱاهات ॻʰʲǺة مʯʳلفة.
Ǻالʦʲॺث  -٣ مقارنة   ،ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  بها  ǻقʦم  الʯي  ة  ʙؕʯʵʸال الȂʦȁʙʯة  الʦʲॺث  قلة 

 الفʙدǻة.
ة الʸعॻɼʙة في: رفع ؕفاءة الإنʯاجॻة العلॻʸة، والارتقاء Ǻأداء  -٤ أهॻʸة الʵʯارك أو الʵʸارؕ

.ʤيهʗة لॻɸاʗة والإبॻɼʙعʸهارات الʸال ʙȂʦʠوت ،ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع 

 الʖʲॺ: حʗود
حʖʻ    الʗʲود  ʥم ة،  ʙؕʯʵʸال الȂʦȁʙʯة  الʦʲॺث  مʦضʦع   ʖʲॺال تʹاول  الʦʸضॻɸʦة: 

 أهʯʻʸها، ومʠʯلॺات الॻɿام بها، ومعʦقات الإحʱام عʹها. 
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جامعة    الʗʲود الॻȁʙʯة  ȜǺلॻة   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  على  الʗراسة  اقʙʶʯت  الȂʙʵॺة: 
.ʛȂʦʴال 

 الʖʲॺ وأداته: مʹهج
الȂʦȁʙʯة   اسʯعان العلॻʸة  الʦʲॺث  أهॻʸة  إبʙاز  خلال   ʥم الʦصفي؛  Ǻالʸʹهج   ʖʲॺال

ة، وتʗʲيʗ مʠʯلॺات الॻɿام بها، وتʦصل إلي واقع إعʗادها بʥʻ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ في   ʙؕʯʵʸال
ة في الʝʶʳʯ أو  ʙؕʯʵʸة والǻدʙث الفʦʲॺاد الʗأع ʙʶخلال ح ʥم ،ʛȂʦʴة جامعة الॻȁʙʯة الॻكل

الॻʹʻʮة لʸعʙفة    ،الʦʲॺث  والʗʸرسʥʻ؛   ،ʥيʗاعʴʸال والأساتʘة  والأساتʘة،   ،ʥʻغʙفʯʸال للأساتʘة 
 اهʸʯامʯهʤ نʦʲ الʦʯجه إلʻها. 

الʯي تʦʲل دون    كʸا الʸعʦقات   ʤأه للʦقʦف على  الʸقʹʹة)  الʸقابلة (شॺة  أداة  اسʗʳʯم 
جامعة   الॻȁʙʯة  ؕلॻة  في  الأساتʘة   ʞعǺ  ʙʢن وجهة   ʥم ة  ʙؕʯʵʸال الʦʲॺث  إعʗاد   ʦʲن الاتʱاه 

.ʛȂʦʴال 

 الʖʲॺ: مʠʶلʲات
١-  ُʖ ْ̡ ॺَال 

hَه يhʲॺَُْه   َ̡ ȁَو ʙʮʳال ʥع ʖَ َ̡ Ǻَ قالȂو ،ʙʮʳʯʴشيء، وت ʥأل عʴلغةً: تعʹي في اللغة أن ت
hًا: أȏ سأل. (ابʥ مʹʦʢر، ص   ْ̡ Ǻَ١١٥  ،ȏازʙال ) .ʜʯف ȏعʹه: أ ʖʲʯواب ʖʲȁص ١٩٨٩)، و ،

٣٦ .( 
معʻʹة؛  اصʠلاحًا لȜʵʸلة  Ǻالʹॺʴة  وتʲلʻلها  وتʮȂʦʮها   Ȗقائʲال  ʥع  ʝَتَق "عʸلॻة   ʦه  :

مʚʻʲʯة   ʙʻوغ مʲايʚة  ȂʙʠǺقة   ʣوذل حلʦل   ʥم يʹاسʮها  وما  وأسॺابها  الȜʵʸلة  حॻɿقة  لإʡهار 
 ،ȏوʗلة". (بȜʵʸ٣٥٦م، ص ١٩٨٢لل.( 

 الʖʲॺ العلʸي: -٢
ʦاهات،    هʱوالات  ،ʙاهʦʢلل والʠʹʸقي  العلʸي   ʙʻʴفʯوال للاكʵʯاف  مʹهॻʱة  وسʻلة 

 ʥȜʸȂافًا، وʗأه Ȗقʲل تʮاع سॺاتǺ مʹها ʗأكʯال ʥȜʸǻ اتʹʻʸʳات أو تॻضʙف ʥم ȖلʠʹȂاكل، وʵʸوال
أو  تفȂًʙʻʴا  نȂًʙʢا   ʖʲॺال ʦȜǻن   ʗوق إلʻها،  الʹاس   ʤؒʯʲǻ اجʸʯاॻɸة  أو  ॻɹॻʮʟة   ʥʻانʦقǺ ॻɾاسها 

ʗنق (عقʻل،    ǻًاتʲلʻلॻًا  والʙʮʯʳʸات.  الʸعامل  أو  الʗʻʸان  إلي  يلʱʯيء  تॻًɿॻʮʠا  ص ١٩٩٩أو  م، 
٢٥.( 

ʦه    ʥم ʖʲॺال ما تʸʴى مȜʵلة  الॺاحʖ مʥ خلاله دراسة ʡاهʙة  أسلʦب مʹʲǻ ʤʢاول 
أجل تقʶي الʲقائȖ الʯʸعلقة بها Ǻإتॺاع Ȃʙʟقة علॻʸة مʹʸʢة تʸʴى مʹهج الʖʲॺ وذلʣ للʦصʦل 
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 .ʖʲॺال نʯائج  تʸʴى  الʸʸاثلة  الʵʸاكل  على   ʤॻʸعʯلل نʯائج  إلى  أو  الȜʵʸلة  لعلاج  حلʦل  إلى 
 ). ٥٥م، ص ٢٠٢١(الʮهلʦل، 

 البحوث العلمية التربوية المشتركة -٣
ʥȜʸǻ    اʸॻɼ ،فةʙعʸالǺ ة ة، والʵʸارؕ الʦصʦل إلي هʘا الʠʶʸلح مʥ خلال تعʃȂʙ الʵʸارؕ

 يلي:
أكانʕ   -أ الॻɸʦʠʯة للأفʙاد والʸʱاعات سʦاء  ة: عʸلॻة تقʦم على الإسهامات والॺʸادرات  الʵʸارؕ

مادǻة أم عॻʹʻة، وتʶʯف تلʣ الإسهامات والॺʸادرات Ǻأنها غʙʻ ملʚمة، حʖʻ تʤʯ بʹاء على دعʦة 
ʘه على   ʔتʙʯي ولا  الاجʸʯاॻɸة،  أو  الȂʦʸʹʯة  الʱʸالات  في  للإسهام  ومʓسʴاته  الʸʯʱʸع   هأفʙاد 

(يʦسف، ودرȁالة،   الʦاجॺات.  أو  الʲقʦق  أو  الإلʚام  أنʦاع   ʥع مʦن ȏأ م، ص ٢٠١٩الإسهامات 
٢٤١.( 

ة Ǻالʸعʙفة: عʸلॻة تعلॻʸॻة ديʹامȜॻة تʤʯ بʥʻ أفʙاد ʸʱǻعهʤ هʗف مʙʯʵك أو اهʸʯامات   -ب الʵʸارؕ
 ʝʳإلي ش ʸǻلؒها   ʝʳش ʥفة مʙعʸال  Ȗفʗʯل  ȉاʵن  ʦاثلة، وهʸم مʵاكل   ʤاجههʦت أو  ة  ʙؕʯʵم
آخʙ أو مʦʸʱعة أخȎʙ تʯʲاجها ȜʵǺل ʥȜʸǻ فهʸها واسʗʳʯامها، والʙʸسل لا يʳʯلى عʥ ملʯʻؒه  

عʸلاً   وʗȁلاً للʸعʙفة،   أنه  ʸؕا  والʯʴʸقʮل،  الʙʸسل   ʥʻب للʸعʙفة  ة  ʙؕʯʵم الʸلॻؒة  تॺʶح   ʣذل  ʥم
الإʱǻابॻة   الاتʱاهات   ʤابهʴكȀو  ʤإقʹاعه  ʥȜʸǻ بل  علॻه؛  الأعʷاء  إجॺار   ʔعʶال  ʥم تॻًɸʦʠا، 
 ،ȏʗهʸوال ،Ȍافʲال ʗʮؒار. (عʯاع والابʗالإب Ȗʻقʲʯار لʙʸʯاسǺ نʦفاعلʯȂاد وʙالأف ʤعلʯي ʖʻه، حʦʲن

 ). ٤٨٥ص  م،٢٠١٥
ʥʸʷʯا   وتʸؕ ،اعيʸʱل الʸإلى الع ȏدʙل الفʸالع ʥل مʦʲʯفة الʙعʸالǺ ة عʸلॻة الʵʸارؕ

ة Ǻالʸعʙفة  ة ǻعʗʸʯ على نʦع الʸعʙفة الʠʸلȁʦة، إذ أن الʵʸارؕ أن اخʯلاف أسلʦب وॻʮʟعة الʵʸارؕ
ة Ǻالʸعلʦمات لأن الأخʙʻة لا تʥʸʷʯ عʸلॻات مʥ الʯفʙʻؒ في حʥʻ أن الʸعʙفة   تʯʳلف عʥ الʵʸارؕ

ʹʸʷةالॻ    ،ʥʴوح ،ȏارʘها. (عʙʵعة نॻʮʟ ʤار تلائʦʲوال ʔȂرʗʯال ʥم ʔʻاج إلى أسالʯʲم، ٢٠١٥ت
 ).٢١٢ص 

لهʘه   وتʵارك  ʙʸʯʴʸال  ʙȂوʗʯال  ʥؒول ʙإلى آخ الʸعʙفة مʥ مʦقع  نقل  ǻعʹي  لا  الʸعʙفة 
فالʸهارات   ʣلʘȁو الʓʸسʴة،  داخل   ʤعلʯال عʸلॻات  زȂادة  إلى   ȏدʓت ȂʙʠǺقة  الأفʙاد   ʥʻب الʸعʙفة 
والقʗرات غالॺا ما تʚداد وتʥʴʲʯ، وتʹʦʸ لȎʗ الأفʙاد رॺɺة حॻɿॻɿة لȎʗ الأفʙاد في الʯعلʤ مʥ خلال 

 ).٦٠م، ص ٢٠١٢الاجʸʯاॻɸة بʥʻ الأفʙاد داخل الʓʸسʴة. (سʙʻʸة، صʦلح،  لʯفاعلاتا
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مʥ   -جـ ʦȜǻنʦا  أن   ȏورʙʷال  ʥم  ʛॻول  ،ʥʻʰاحॺال  ʥم عʗد  ॻɼه  اشʙʯك   ʖʲǺ الʙʯʵʸك:   ʖʲॺال
العلॻʸة،  اللʱان  عʸل   ʤʢون  ʗاعʦق) العامة.   ʤاتهʶʶʳʯب العʙʮة   ʥؒول مʵʯابهة،  علॻʸة  أقʴام 

 ). ١الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات، 
ʥأو    وم ʥديʙف ʥʻب ʤʯث تʦʲǺ ة: هي ʙؕʯʵʸة الȂʦȁʙʯة الॻʸث العلʦʲॺال ʃȂʙتع ʥȜʸǻ ʤث

أكʙʰ، قʗ يʹʦʸʯن إلي الʱʸالات الॻʰʲॺة نفʴها، أو إلي مʱالات مʯʳلفة، وʦʮʴʯʹȂن إلي الʓʸسʴة  
 Ȗعلʯة تʙاهʡ ة أوȂʦȁʙلة تȜʵصل إلي حل مʦʯف الʗلفة، بهʯʳة مȂʦȁʙات تʴسʓها، أو إلي مʴنف

ا إحʗاث   لǺ ȏʦȁʙʯالʱʸال  أجل   ʥم الʢاهʙة،  وॻʮʟعة   ʔاسʹʯي علʸي  مʹهج  Ǻاسʗʳʯام  الʯعلʸॻي  أو 
 الॻʸʹʯة والإبʗاع والابʯؒار.

 الʖʲॺ: مʲاور
ة.  الʦʲʸر ʙؕʯʵʸة الȂʦȁʙʯة الॻʸث العلʦʲॺة الॻʸالأول: أه 
ة في الʦʲॺث العلॻʸة الȂʦȁʙʯة. الʦʲʸر  الʰاني: مʠʯلॺات الʵʸارؕ
ة ȜǺلॻة الॻȁʙʯة جامعة الʛȂʦʴ. الʦʲʸر ʙؕʯʵʸث الʦʲॺاد الʗإعǺ امʸʯواقع الاه :ʖالʰال 
أعʷاء    الʦʲʸر  ʙʢن وجهة   ʥم  ȏʦȁʙʯال الʱʸال  في  الॻʰʲॺة  ة  الʵʸارؕ معʦقات  الʙاǺع: 
.ʛȂرʗʯة الʭʻه 

ة.  الʦʲʸر ʙؕʯʵʸة الȂʦȁʙʯة الॻʸث العلʦʲॺال ʙȂʦʠات تॻآل :ʛامʳال 
 يلي تʹاول هʘه الʲʸاور:  وʸॻɼا

ة  الʦʲʸر ʙؕʯʵʸة الȂʦȁʙʯة الॻʸث العلʦʲॺة الॻʸالأول: أه 
العلʦم   إن في  الʦʲॺث   ʥع أهॻʸة  تقل  لا  والإنʴانॻة  الاجʸʯاॻɸة  العلʦم  في  الʦʲॺث 

 ʙاة، الأمॻʲع مʹاحي الॻʸاهات في جʱوالات ʤॻɿات والॻ ʦؕلʴال ʙʻʻة تغॻلʸورها في عʗة، لॻɹॻʮʠال
 الȏʘ يʓدȏ إلي إحʗاث الॻʸʹʯة الॻɹʸʯʱʸة الʗʯʴʸامة. 

ب  ة ॻعʸل  وتȜʵل الʸعʙفة  ة  ه  ʻʥمʵارؕ الʱامȂʛ  ɹالʗʯر   ʭة ʻأعʷاء  أحʗ   ةǺॻالʓʸسʴات 
ائʚ الʯي تʮʹى عل ʙؕز الʙأبʻل  هاʸع ȏأॻة  ʸʯدة والʦʱال ʦʲجه نʦت ȏر، وأʦʠل أو تʦʲتʻʚ ،ȏʦلʮال).

الʦʲॺث ٥٦٣م، ص  ٢٠١٩ ة في إجʙاء  الʯعاون والʵʸارؕ إلقاء الʦʷء على أهॻʸة   ʥȜʸǻ اʘل ،(
 :يليالȂʦȁʙʯة ʸॻɼا 

 تʲقȖʻ أهʗاف الʖʲॺ العلʸي:    -١
ȖقʲʯȂارها،    وॻʯاخ في  الʦʸضʦعات، والʗقة  ة مʥ خلال؛ حʗاثة  الʵʸارؕ في عʸلॻة   ʣذل

على   ʣذل  ʛȜعʹȂو الʗʳʯʴʸمة،  الأدوات  وأجʦد  الॻʰʲॺة،   ʔʻوالأسال الʸʹاهج،  أفʷل  واسʗʳʯام 
 الʹʯائج الॻʰʲॺة القȂʦة.
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ʗدراسة  وق ʣذل الفعالة   Cheruvelil, K., (2014(  أكʗت  الʯعاونॻة   ʖʲॺال فʙق  أن 
ȜʵǺل  ǻعʸلʦن   ʥيʘال الأفʙاد  بʦاسʠة  تॻɿʲقه   ʥȜʸǻ ما   ʙʻʰȜǺ تʱʯاوز  مهʸة؛  ॻʰʲǺة  نʯائج   ʙهʢُت
مʯʴقل، حʖʻ إنهʤ ملʚʯمʥʻ بهʗف مʙʯʵك، ومʹهج وأهʗاف للأداء يʸʲʯلʦن الʓʴʸلॻة عʹها ȜʵǺل 

 مॺʯادل. 
ʘلʣ أهʗاف الأقʴام العلॻʸة: -٢  تʲقȖʻ رسالة الʓʸسʴة الȂʦȁʙʯة ورؤʯȂها، وؕ

الهʗف الأساسي مʥ الʦʲॺث الʯي ǻقʦم بها عʦʷ هʭʻة الʗʯرʛȂ هʦ تʲقȖʻ هʗف    إن
لʙȂʦʠʯها  الʯي ʴǻعى  العلॻʸة  الأقʴام  أهʗاف   ʣلʘ وؕ إلʻها،  يʹʸʯي  الʯي  الʓʸسʴة  ورؤȂة ورسالة 
الॻʰʲॺة   الʠʳة  في  ة  ʙؕʯʵم مʦضʦعات  Ǻإدراج   Ȋॻʠʳʯال خلال   ʥم  ʣذل وʦȜȂن  بها،  والارتقاء 

 والأقʴام الأخȎʙ. لقʤʴ،الॻʴʸʳة بʥʻ أعʷاء ا
ʗام،    فقʸʵوال ،ȏاوȁʙʲت دراسة (الʗ٢٠٢٢أك ʥʻة ب م) ضʙورة تعȖʻʸ الʦʯاصل والʵʸارؕ

تعʸॻʸها،  على  والعʸل  الʸعʙفة  إدارة  في  الʙʯʸاكʸة   ʤاتهʙʮخ واسʸʰʯار   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء 
  والȊॻʠʳʯ لها ʸǺا ǻعʚز تʲقȖʻ رسالة ورؤȂة وأهʗاف أقʴامهʤ العلॻʸة.

٣- :ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷة لأعॻʸة والؒفاءة العلॻاجʯرفع الإن 
الʦʲॺث؛    تʱʵع  ʥم  ʗȂʚʸال إجʙاء  على   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء   ʥʻب والʯعاون  ة  الʵʸارؕ

عʗد  يʚداد   ʤث  ʥوم العلॻʸة،  الʯʹافॻʴة  وتʹॻʸة  الʰʲॺي،  والإॺɾال  والʸʲاسة  الʗافॻɹة  تʚداد   ʖʻح
فاءتها، لʯعʗد وجهات الʹʙʢ والآراء والʙʮʳات.  الʦʲॺث الʦʵʹʸرة ȜʵǺل سȂʙع، وتʙتفع جʦدتها وؕ

ʗدراسة    وق ʣأشارت إلي ذل)  ،ȏʦلʮالة،  ٢٠١٩الȁسف، ودرʦم) أن ٢٠١٩م)، ودراسة (ي
ب الʸعʙفي  الأهȂʛ  ʸالʗʯر   ʭةʻأعʷاء ه  ʻʥللʵʯارك  Ǻالغ   ʙأث العلʸي   ʖʲॺال في رفع   ة ॻفي مʱال 

ودمج وتʸازج خʙʮاتهʤ وثقافاتهʤ الʯʳʸلفة، وزȂادة ॻʸؕة ونॻɸʦة الʦʲॺث   ة،ॻالعلʸ  ةॻكفاءة الإنʯاج
 .ʤاص بهʳال ʛȂرʗʯال Ȏʦʯʲم ʥʻʴʲامعات، وتʱال ʥة مʱʯʹʸال 

٤- :ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع ʥʻة بॻʶʳʵهارات الʸاعي والʸʯالاج ʗعॺال ʚȂʚتع 
الʱانʔ الʶʳʵي والاجʸʯاعي والʦجʗاني مʥ أهʤ الʦʱانʔ الʯي لا يʹॺغي إغفالها بʥʻ   إن

العلاقات الإنʴانॻة   الʦʲॺث تعʗʸʯ على وجʦد  الॻʰʲॺة، لأن هʘه  ة  الʯعاون والʵʸارؕ في   ʥʻʰاحॺال
والʰقة،   الʯآلف  وجʦد  ضʙورة   ʥʸʷʯت والʯي   ،ȖȂʙالف أعʷاء   ʥʻب الʙسॻʸة   ʙʻغ أو  الʙسॻʸة 

Ǻعʞ   ،والʦʭʴʸلॻة يʗفع   ȏʘال إن  بل   ،ʤهʹʻب الإʱǻابॻة   ʤॻɿوال والهȂʦة،  والانʸʯاء،  والالʚʯام، 
الॺاحʥʻʰ إلʻها هʦ الاسʯʸʯاع Ǻعʸلॻة الʯعلʤ، وȁهʯʱه مع الآخʥȂʙ في بʭʻة علॻʸة مʱʵعة، ومعʙفʯه  

 .ʥȂʙخلال الآخ ʥه مʯʻʶʳف في شɹʷة والʦالق ȉلʹقا 
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ʗت دراسة    فقʙهʡأ)Dusdal, J., Powell, J., (2021   ʗعॺال ʜॻʸغي تهॺʹأنه لا ي
الʦʯاصل  ǺأǺعاد  الاسʯهانة  يʹॺغي  ولا  الʰʲॺي،  للʯعاون  الʯʴʸقʮلॻة  الʲʯلʻلات  في  الاجʸʯاعي 
هي   الʰقة  لأن   ،ʙʟاʳʸالǺ مʲفʦفًا  اعॺʯاره   ʥȜʸǻ  ȏʘوال  ،ʖʲॺال هʘا  مʰل   ʚʻفʲت في  الاجʸʯاعي 

ة ا الʯي تʓدȏ إلى الاكʵʯافات، وأن مʥ دوافع الॻɿام Ǻالʯعاون الʰʲॺي؛ الأهॻʸة   لأفؒارمفʯاح مʵارؕ
 .ʤهʹʻاقة بʗʶاصل، والʦʯة، والʸالعلاقات القائ ʚȂʚوتع ،ȖȂʙاء الفʷاقات أعʗʶة لॻɸاʸʯالاج 

أنه يʹॺغي تعʚȂʚ أداء الفȖȂʙ وتCheruvelil, K.,(2014   ʥʻʴʲ(  أشارت دراسة  كʸا
مʰل  ومʸارسʯها:  الॻʶʳʵة  الʸهارات   ʛȂرʗت خلال   ʥم العلॻʸة  الʭʻʮة  في  الʯعاونॻة  الʰقافة 

ة الʦجʗانॻة، والʴʲاسॻة الاجʸʯاॻɸة.   الʵʸارؕ
إلي أن الʖʲॺ الʯعاوني يʦفʙ فʙصة عʸॻʢة  )  .Kile, R., Mills, R(  نʦهʕ دراسة   كʸا

للʯعʙف على أنفʴʹا وزملائʹا؛ مʥ خلال عʸلॻة الʗʲʯث والʯفʙʻؒ في بॻانات الʖʲॺ، وشʘʲ الʦعي  
الʘاتي، وتقȂʦة العلاقات الʸʱاॻɸة، ʸؕا أنه مʥ خلال عʸلॻة الʯفʙʻؒ في تȁʙʱة الʖʲॺ الʯعاوني؛  

 الʙʯʸتॺة على الʚمالة ȜʵǺل ॻʮʟعي.   لآثارتʢهʙ ا
٥-   :ʤʢʹي مʠॻʠʳار تʟة في إȂʦȁʙʯة والॻɸاʸʯالاج ʙاهʦʢة الʱمعال 

ʸؕا    تقʗم ʸǺفʙده،  لفȖȂʙ واحʗ تॻɿʲقه   ʥȜʸǻ ما  تʱʯاوز  نʯائج  الʯعاوني   ʖʲॺال مʵارȂع 
أنها تʦؒن قادرة على حل الȜʵʸلات الॻʰʲॺة الʯʴʸعॻʶة الʯي تʯʲاج إلي الʯعاون وتॺادل الأفؒار 
الॻɹʸʯʱʸة   القʷاǻا  لʗراسة   ʤاتهʙʮوخ  ʤومهاراته  ʤمعارفه يʦجهʦن   ʖʻح  ،Ȋʠʳوم  ʤʢʹم ȜʵǺل 

يʹعʛȜ على اسʯفادة الʸʯʱʸع الʯعلʸॻي مʥ مʗارس وجامعات ومʓسʴات تȂʦȁʙة مʘ    ʥاالʸهʸة، وه
 نʯائج الʦʲॺث، الʯي تʴاعʗه في مʦاجهة الǻʗʲʯات الʸعاصʙة، وتʲقȖʻ أهʗافها. 

ʗاش،    فقȁʙب ،Ȗʻفʦوت ،ȉاʵؕ ،ʛॻدراسة (أن ʕة  ٢٠١٧تʹاولॻʸʹأن تǺ ة؛ॻʸه الأهʘم) ه
 ʔعʶǻ يʯاف الʗغ الأهʦفي بل ʗاعʴǻ ،يʸॻʢʹʯال ʤعلʯفة والʙعʸال ʤخلال تقاس ʥة مǻدʙالؒفاءات الف
Ǻالʸʸارسة    ʤعلʯال خلال   ʥم  ʣوذل مʹعʚلʥʻ؛  الأفʙاد  عʸل  خلال   ʥم إلʻها  الʦصʦل  ʻʲʯʴǻل  أو 

الʯعلʤ، واكʴʯـاب   تʃॻʡʦالʘاتॻة، و  قʗراتهʤ الʸعॻɼʙة، وȀشʙاكهʤ في مʓʴولॻة ॻɾادة وتʹفʘʻ عʸلॻة 
الʦʻمॻة للعʸل،  الʠʯʸلॺات  ʸǺـا Ȝʸǻـʹهʤ مـʥ مʦاجهـة  الʵʸـاكل ʵǺـؒل جʸـاعي  ʟـʙق علʻʸـة لʲـل 

 ومȜʵلات الʦاقـع والاحॻʯاجـات الفعلʻــة للʓʸسʴـة. 
 إنʯاج الʸعʙفة الʗʱيʗة:    -٦

م) أن الʓʸسʴات الॻʰʲॺة في الʥʟʦ العȁʙي ȜʵǺل ٢٠٢١نʯائج دراسة (الʮهلʦل،    أشارت
قّلة   ورʸȁا  الʸعʙفة،  Ǻإنʯاج  اهʸʯامها  قّلة   ʛȜتع الʯي  والعॺɿات  الʵʸاكل   ʥم  ʗيʗالع تʦاجه  عام 

 وعʻها Ǻقʗرة هʘا الإنʯاج على تغʙʻʻ مʙʻʶ الʸʯʱʸعات وتʹʯʻʸها. 
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نقل    لʘا على  وتعʸل  الʰʲॺي،  الʙؒʯار  فʙص   ʥم تقلل  والʯعاونॻة  ة  ʙؕʯʵʸال الʦʲॺث  فإن 
وȁقاء الʸعʙفة واسʙʸʯارʯȂها؛ لأهॻʸة الʯعاون في فʯح آفاق الإبʗاع والاكʵʯاف، وتʹʦع وسائل العʸل  

 ॻʸॻعلʯال  ʤॻɿوال والاتʱاهات،  ॻات،  ʦؕلʴوال والʸʸارسات،  والʸهارات،  الʸعارف،  واكʴʯاب    ة الʰʲॺي، 
ة الʗʱيʗة. ʙؕʯʵʸة الॻʰʲॺوال 

ʖʻبل    ح ،ʥȂʙاصل مع آخʦʯال والʶات الاتॻلʸة على عʙʶʯمق ʙʻة غ ʙؕʯʵʸث الʦʲॺإن ال
الʯعʙف علʻها   Ȋفق ʛॻابها ولॺاء وأسॻالأش  ʤخلال فه ʥم ʖʲॺوال ʤعلʯفة والʙعʸال ة  على مʵارؕ

امل، وؕ العال،   ʗʮدراسة ١١٣م، ص  ٢٠٢٢  (ع أʡهʙت  ʸؕا   ،(Dusdal, J., Powell, J., 
الʯعاون الʰʲॺي؛ الॻɿام Ǻأعʸال ॻʰʲǺة مʯعʗدة الʶʶʳʯات، حʖʻ   فʦائʗأن مʥ مʚʻʸات و   (2021)

العالॻʸة،   الʸقارنة، والʦʲॺث  الʦʲॺث  ؕإجʙاء   ،ʤعلʯلل مʸاثلة  مʦʹʯعة  فʙصًا   ȏدʙالف العʸل   ʙفʦي لا 
 وتعلʤ وتʙȂʦʠ مʹاهج وʙʟق وأسالʔʻ نȂʙʢة جʗيʗة. 

 تʦفʙʻ الʦقʕ، والʱهʗ، والʯؒالʃॻ الॻʰʲॺة:   -٧
والʓʴʸلॻات على عʗة    إن الأॺɸاء   ʤॻʴتق تعʗʸʯ على  أنها  الॻʰʲॺة  ة  الʵʸارؕ  ʗائʦف  ʥم

ʯؕؒلفة   الʸادǻة؛   ʔانʦʱال أو  العلॻʸة،  الʸعالʱة  في   ʣذل أكان  سʦاءً  ॻʰʲǺة؛  خʦʠة  ؕل  في  أفʙاد 
 ʙʵن وسʙعة  القʙارات  واتʳاذ   ،ʤعلʯال عʸلॻة   ʥم وʙʴȂع   ʙʴॻȂو وجهʗًا،  وقʯًا   ʙفʦي  ʣوذل  ،ʖʲॺال

 الʦʲॺث.
ʗأشارت دراسة    فقBond, M., et al., (2021)    يʰʲॺعاون الʯاء الʙإج ʗائʦف ʥأن م

الॻʰʲॺة،   الʙʮʳات  لʦʯسॻع  نʱॻʯة  العʸل،  ثʤ زȂادة ناتج   ʥوم ،ʙʵʹال العʸل، وسʙعة  تقاسʤ عʔء 
.ʥȂʙالآخ ʥم ʤعلʯوال ،ʙʢʹع وجهات الʦʹوت 

 الʹʦʸ الʸهʹي    -٨
ʤهʴهʹي الأوسع،   تʸال ʙȂʦʠʯة، والǻدʙة الفॻʹهʸارسة الʸʸال ʥʻʴʲة في تॻعاونʯث الʦʲॺال

ومʲارȁة العʚلة الʸهʹॻة؛ حʖʻ يॻʯح الʯعاون الʰʲॺي الʸʹاقʵة الʙʲة لʸا يʹʱح وما لʤ يʹʱح، وما 
 ʯʲǻ(Collaborativeاج إلي تʥʻʴʲ وتʙȂʦʠ، وهʦ شȜل فعال للغاǻة مʥ أشȜال الʙȂʦʠʯ الʸهʹي  

Action Research, 2016). 
(  وأشارت الʚملاء    ,.Garcés, A., Granada, L)دراسة   ʥʻب الʸعʙفة  تॺادل  أن 

Ȃʙʟقة جʗʻة لʦʸاصلة الʹʦʸ الʶʳʵي والʸهʹي والȏʘ يʲʯقȖ مʥ خلال القʙاءة والʯفʙʻؒ الʙʯʵʸك، 
 ʥȂʙالآخ ʥم ʤعلʯال  ʥȜʸǻ وأنه ،Ȋॻʠʳʯخلال ال ʥي، مʰʲॺال العʸل  ة مʯʳلف القʷاǻا في  ومʵارؕ

 Ȏʗم ʥع ʙʢʹال ʞغǺاʹʯفʙمع .ʖʲॺع الʦضʦʸǺ 
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الȂʦȁʙʯة مʥ    كʸا الʙʮʳة  انʯقال  الʸهʹي؛   ʦʸʹال  Ȗʻقʲفي ت ة  ʙؕʯʵʸال الʦʲॺث  ʥʸȜǻ دور 
 الأكʙʰ خʙʮة إلي الأقل خʙʮة مع مʙور الʦقʕ والاسʙʸʯارȂة. 

تʹȖʮʠ   هʘه  ʕؕان وȀن  ة،  ʙؕʯʵʸال الȂʦȁʙʯة  الʦʲॺث  أهॻʸة   ʛȜتع الʯي   ʙالعʹاص  ʞعǺ
على جॻʸع الʦʲॺث، إلا أنها تʚداد أهʯʻʸها في الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة، لقلة إعʗادها ولȜʸانʯها العلॻʸة، 

 وللʲاجة إلي الॻɿام بها لॻʮʠعة الʦʸضʦعات الʯي تعالʱها.
ة في الʦʲॺث العلॻʸة الȂʦȁʙʯة الʦʲʸر  الʰاني: مʠʯلॺات الʵʸارؕ

الʦʲॺث؛ فʸʹها ما يʯعلǺ Ȗأسॺاب   الʗافॻɹة للॻɿام بهʘه   ʥز مʚي تعʯال الʠʯʸلॺات  تʯعʗد 
Ǻالʓʸسʴة   يʶʯل  ما  أو  الॻʰʲॺة،  العلॻʸة  Ǻالʭʻʮة  أو  الʰʲॺي،  العʸل   ȖȂʙفǺ أو  فʙدǻة وشॻʶʳة، 

 الȂʦȁʙʯة، وغʙʻها،...مʸا يʗعʦ إلي تʹاول هʘه الʠʯʸلॺات ʸॻɼا يلي:
 الʸهارات الॻʶʳʵة للفȖȂʙ الʰʲॺي   -١

مʰل    هʹاك ة؛  ʙؕʯʵʸال الʦʲॺث  نʱاح   ʚȂʚتع في   ʤهʴت الʯي  الॻʶʳʵة  الʸهارات   ʞعǺ
لأعʷاء  الʗʲʸدة  والاحॻʯاجات  والأهʗاف  الʸهام  حʦل   ʤʢʯʹʸال والʦʯاصل  الاتʶال  مهارات   ʙفʦت
ة الʦجʗانॻة لأعʷاء فȖȂʙ العʸل،   الفȖȂʙ، والقʗرة على حل الȜʵʸلات، والإبʗاع، ومȎʦʯʴ الʵʸارؕ

والاحʙʯام، والʦʭʴʸلॻة، والالʚʯام، والʙʸونة، والʦعي، والʰقة Ǻالʹفʛ وȁالآخʦʯ   ʥȂʙاضع،والأمانة، وال
 .ȖȂʙاء الفʷأع ʥʻب 

ʗدراسة  فق مCheruvelil, K.,    ʥ  أشارت  مʦȜنًا  الʯعاوني   ʖʲॺال  ȖȂʙف ؕان  إذا  أنه 
الʙʸجح أن يʦاجه هʘا الفȖȂʙ تʦتʙات تʠʯلʔ وقʯًا   ʥʸة، فʷفʳʹة مॻʶʳمهارات ش ȏاء ذوʷأع
ة الʦجʗانॻة   في الʯفاوض على العلاقات بʗلاً مʥ إجʙاء الʦʲॺث؛ وتʦʴق مʰالاً على ذلʣ، فالʵʸارؕ

  ʙيʗوتق  ʤعوفهʦʹت   ʥم والʸهʹॻة،  الॻʶʳʵة   ȊǺواʙال على  الʲʸافʢة  في   ʗاعʴǻ الʰʲॺي،   ȖȂʙالف
 ʚʻفʲوت ،ʙʢʹلاف في وجهات الʯه والاخǺاʵʯأوجه ال ʙيʗوتق ،ʗʻل جȜʵǺ ʤهʷعǺ ف علىʙعʯخلال ال

ة العاॻɽʟة ȜʵǺل عام.   الʵʸارؕ
دراسة  كʸا ا  ً̫ ǻأ  The Collaborative Education Researchأكʗت 

Collective (2023)    ةॻɽॻȜǺ Ȗعلʯر ما يʗقǺ فاعل الفعليʯالǺ Ȗعلʯث لا يʦʲॺه الʘام بهॻɿأن ال
وسȂʙع  مʙنًا   ʝʳʵال ʦȜǻن  أن   ʦوه ناجح،  تعاون  لʗʲوث  اللازمة  للʙʢوف  الأفʙاد  تهʭʻة 

 ʦلʠم ʦما ه مع  ومॻؒʯفًا  الʯʳʸلفة، ومʸʯʴعًا   بالاسʱʯاǺة،   ʙʢʹال للآخʥȂʙ ووجهات  مقʗرًا  مʹه، 
وملʚʯمًا  الاسʯفʴار،  عقلॻة   ʣلʯʸǻ وأن  الʹʚاعات،  وحل  الʯفاوض،  على  وقادرًا   ،ʥȂʙللآخ جʗًʻا 

  Ǻالأهʗاف الفʙدǻة والʸʱاॻɸة، ومقʗرًا لʸॻɿة الʦقʕ والʦʸارد الʯʸاحة.   
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 الʭʻʮة العلॻʸة الॻʰʲॺة    -٢
(مʗʸʲ،    أكʗت دراسة  بʹॺʴة  ٢٠١٦نʯائج   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  جॻʸع  أن   (١٠٠ ٪  

 Ȏʙي ʥʻفة، في حʙعʸة ال يʙون أن الʭʻʮة الأكادॻʸǻة والʥȂʦؒʯ العلʸي للأقʴام يʓثʙ وȁقʦة في مʵارؕ
ة الʸعʙفة.   ٩٥٬٥٤  % أن لʭʻʮة العʸل تأثʙʻ واضح على مʵارؕ

وذلʣ    لʘا  ،ʙʻʮؕ ȜʵǺل  الʦʲॺث  هʘه  نʱاح  في  والʱʵʸعة  الʲʸفʚة  العلॻʸة  الʭʻʮة   ʤهʴت
 ʥȜʸǻ أن يʲʯقȖ مʥ خلال العʗيʗ مʥ ما يلي: 

الʯعاون    -أ تॻʱʵع  على  الأكادॻʸǻة  الॻɿادات  الʦʲॺثحʙص  لإجʙاء  الʸعʙفي   والʵʯارك 
ة بʥʻ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ ودعʸها. ʙؕʯʵʸة الॻʸالعل 

الʵʯارك       -ب على  ʱʵǻع  ʸǺا  الॻɽॻʡʦة  الॻɾʙʯة  مʠʯلॺات  في  الʦʲॺث   ʣتل  ʥʻʸʷت
 ،ȏʦلʮفي.(الʙعʸ٦١٣م، ص  ٢٠١٩ال.( 

أشارت دراسة    -ج  ʗفق الʸʱاعي؛  العʸل  الʙسʸي على   ʔȂرʗʯالCheruvelil, K.,     اʘأن ه
 ʤǻʗقʯاجة بʲه الʘة هॻʮغي تلॺʹا يʘا، لॻراسات العلʗامج الʙب ʤʢد في معʦجʦم ʙʻغ ʔȂرʗʯال

 نʗوات أو ورش عʸل أو دورات ؕاملة حʦل ॻɽॻؕة الʯعاون ȜʵǺل فعال. 
تȖȂʦʴ الʦʲॺث العلॻʸة؛ حǻ ʖʻعʗ تȖȂʦʴ الʦʲॺث العلॻʸة فʙصة للॺاحʥʻʰ للانفʯاح على   -د

  ʥʻات بʙʮʳادل الॺع، وتʸʯʱʸا الǻاʷق  ʃॻʡʦخلال ت ʥبها، م Ȋॻʲʸع الʸʯʱʸامعات والʱال
الʯي   الاجʸʯاॻɸة  والȜʵʸلات  القʷاǻا  مʦاجهة  أجل   ʥم  ʤثهʦʲǺ نʯائج   Ȗʻʮʠوت  ʤمعارفه

 ).٤٨م، ص ٢٠١٨تʰʸل عائقًا أمام تʙȂʦʠ الʸʯʱʸع وتقʗمه. (مʦʸʲد، 
ة:    -٣ ʙؕʯʵʸة الॻɹجʙʸال 

 الأنʠʵة   جʸاعة العʸل الʯي تʹʵأ وتʹʦʸ في إʟارها الؒفاءة الʸʱاॻɸة، تʠʯلʔ تʹȖʻʴ  إن
 ،ʤهʹʻا بʸॻɼ اءॻرات ومعاني الأشʦʶʯال ʗʻحʦت ʔجʦʯʴǻ ما ʦاؤها، وهʷم بها أعʦقǻ يʯال الʸوالأع
ة إذ تʴاعʗ هʘه الʳاصॻة على تʲقȖʻ الʯعاون بʥʻ الأعʷاء  ʙؕʯʵʸة الॻɹجʙʸالǺ ىʸʴǻ ا ماʘوه

الأعʷاء، وتʃɾʦʯ ب  ʥʻب الʯعاون  الʯي تʗʲد درجة  الأشॻاء، وهي  معاني   ʗʻحʦخلال ت ʥورهامʗ 
ة (أنʵؕ ،ʛॻاȉ، وتʦفȖʻ، بȁʙاش،  ʙؕʯʵʸرات الʦʶʯ٣١٥، ٣١٤م، ص ٢٠١٧على درجة ال.( 

دراسة   كʸا أشارت  ʸؕا  الʰʲॺي  الʯعاون  إجʙاء  أسॺاب   ʥم  ,.Bond, M., et alأن 
ة، مʥ حʖʻ الॺɺʙة مʥ الʯعلʤ مʥ الآخʥȂʙ، وتॺادل واسʵؒʯاف   (2021) ʙؕʯʵالح مʶد مʦوج ʦه

 ،ʥȂʙالآخ مع  والʦʯاصل  الʳاصة،  الأفؒار   ȏʗʲوت الʯʸعʗدة،   ʙʢʹال ووجهات  الʯʳʸلفة  الأفؒار 
ʹة لʙʻʴʸته الʸهʹॻة.  Ȝʸانةوالॺɺʙة في الʸʴعة وال ّɹ ʲʸال 
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 الॻɿادة الفعالة    -٤
ʤهʴǻ    دʗʲʸال  ʕقʦالǺ الأعʷاء  ؕافة  الʚʯام  في  الفȖȂʙ؛  عʸل   ʤॻʢʹʯل  ʗʻج  ʗقائ وجʦد 

لإنهاء الʖʲॺ، وفي الʯقلʻل مʥ وجʦد الʙʶاعات والȜʵʸلات على الȎʦʯʴʸ الʶʳʵي أو الʰʲॺي،  
 وخاصة لʦ ؕان هʘا القائʗ عʦʷ علʸي Ǻارز؛ فإنه سʦȜॻن وسʻلة للʲʯفʚʻ ولʥʻʴʲʯ الأداء.

ʗأشارت دراسة    فقMaharani., (2014)    لʸة العॻفي فعال ʗʻي تفʯال ʙالعʹاص ʥأن م
 ،ȖȂʙاء الفʷأع ʥم ʦʷأدوار ؕل عǺ افʙʯاءه، والاعʷأع ʥʻادة بॻɿال ʙȂʦʠاحه؛ تʱاعي، ونʸʱال

 مع وضع حʗود واضʲة لʗور ؕل واحʗ مʹهʤ؛ بʔʹʱʯ الʗʯاخل والʯعارض في الأدوار.
٥-   ʖʲॺاف الʗح أهʦوض 

العʸل    إن  ʥم الأساسي  الغʙض  ومعʙفة  الʗʮاǻة،   ʘʹم الʙʯʵʸك   ʖʲॺال أهʗاف  وضʦح 
 ʛȜعʹȂة، وॻʰʲॺار الأدوات الॻʯلة اخʦم، وسهʗʳʯʴʸهج الʹʸال ʗيʗʲلة تʦل على سهʸعǻ عاوني؛ʯال
والاتʱاهات  الॻʹʻʮة  الʶʶʳʯات  لاخʯلاف   ʣوذل الʙʻʴॻ؛   ʙالأمǺ  ʛॻل وهʘا  نʯائʱه،  على   ʣذل

 .ءالॻʰʲॺة بʥʻ الأعʷا
ʗأشارت دراسة    فقMaharani., (2014)   دراسةو  Hückstädt, M., (2023)   أن

مʥ عʦامل نʱاح الʖʲॺ الʙʯʵʸك؛ العʸل Ǻأهʗاف مʹʸʢة ȜʵǺل جʗʻ، وأن أهʗاف الʖʲॺ الʦاقॻɹة  
 ȊǺاʙʯاف والʗامل على الأهʵالاتفاق ال ʣلʘ والʦاضʲة تعʗ أمʙًا مʦʲرȂًا لʹʱاح مʦʸʱعات الʖʲॺ، وؕ

ة    لʰʲॺيالʦثȖʻ للعʸل ا ʙؕʯʵمة ومʚة وملʲاف واضʗاغة أهॻل في صʵن الفȀة، وॻɸʙع الفȂارʵʸلل
 وقʮل ؕل شيء قابلة للʲʯقȖʻ لʗيهʤ فʙصة أقل مʥ الʹʱاح.

ة ȜǺلॻة الॻȁʙʯة جامعة الʛȂʦʴ. الʦʲʸر ʙؕʯʵʸث الʦʲॺاد الʗإعǺ امʸʯواقع الاه :ʖالʰال 
الॻȁʙʯة   يهʗف ؕلॻة  في  ة  ʙؕʯʵʸال الʦʲॺث  إعʗاد  واقع  على  الʦقʦف  إلي  الʦʲʸر  هʘا 

الʦʲॺث  أو   ʝʶʳʯال في  ة  ʙؕʯʵʸوال الفʙدǻة  الʦʲॺث  عʗد   ʙʶح خلال   ʥم  ،ʛȂʦʴال جامعة 
 ʦʲن ʤهʯامʸʯفة اهʙعʸ؛ لʥʻرسʗʸوال ،ʥيʗاعʴʸة الʘة، والأساتʘوالأسات ،ʥʻغʙفʯʸة الʘة، للأساتॻʹʻʮال

 إعʗادها.
ʗجʦȂوالإدارة    و الʸقارنة  الॻȁʙʯة   ʤʴة، وقॻȁʙʯال أصʦل   ʤʴق تȂʦȁʙة؛  أقʴام  Ǻالؒلॻة سॺعة 

الȂʦȁʙʯة، وقʤʴ الʸʹاهج وʙʟق الʗʯرʛȂ، وقʤʴ علʤ الʹفʛ، وقʤʴ الʲʶة الʹفॻʴة، وقʤʴ رȂاض 
 ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷاد أعʗأعǺ ةॻائʶالي إحʯال الأʟفال، وقʤʴ الॻȁʙʯة الʳاصة، وʥʸʷʯȂ الʗʱول 

ʴل قȜǺʤ. 
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  ) ١( جʗول
 Ǻأعʗاد أعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂالأقʴام الȂʦȁʙʯة إحʶائॻة

ة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ    وʗʲȂد ʙؕʯʵʸة والǻدʙث الفʦʲॺاد الʗأعǺ ةॻائʶالي إحʯول الʗʱال
ة، وقʗ تʤ الʦʯصل إلʻها  ʙؕʯʵʸث الʦʲॺة، و(م) إلي الǻدʙث الفʦʲॺ(ف) إلي ال ʚمʙȂو ،ʤʴفي ؕل ق
الʦʯاصل  مʦقع   ʙʮع أو  هاتॻًɽا،  أو  الॻʶʳʵة،  الʸقابلة  خلال؛   ʥم  ʤمعه الʦʯاصل  خلال   ʥم

الʛȂʦʴ    ،الاجʸʯاعي لʱامعة  الʙسʸي  الʦʸقع   ʥأو م- ʛȂرʗʯال هʭʻة  الʘاتॻة لأعʷاء   ʙʻʴال- ،
 .ʛȂرʗʯق الʙʟاهج وʹʸال ʤʴغ في قʙفʯاذ مʯاث أسʲǺصل إلي أʦʯي ʤإلي أنه ل ʖʲॺه الʦʹȂُو 

ة بʥʻ الأعʷاء في ؕل قʤʴ، فإنه سʝʶʳॻ جʗول لʴʲاب    ونʙًʢا ʙؕʯʵاث مʲǺد أʦجʦل
 ʖʻʲǺ ائها؛ʶلإح ʙول آخʗة، وجॻʸالعل  ʤدهʦجه ʛʳॺُت فʻها، حʯى لا  ة  ʙؕʯʵʸال الʦʲॺث  مʸʱل 
في   ة  ʙؕʯʵʸال الʦʲॺث  أما   ،ʤʴالقǺ  ʦʷع  ʥم  ʙʰأك ॻɼه  اشʙʯك  إذا  واحʗة  مʙة   ʖʲॺال  ʔʴʲǻُ

تॻȁʙة خارج جامعة الʛȂʦʴ، أو جارج جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة،    تالʝʶʳʯ نفʴه؛ ولʥؒ مع ؕلॻا 
جامعة   الॻȁʙʯة  ȜǺلॻة  خاص   ʖʲॺال ʦَؒن  ل هي،  ʸؕا  تعʗادها   ʤʯف مʯʳلفة،  تʶʶʳات  مع  أو 

.ʛȂʦʴال 
  
  
  
  
  
  

  الʗرجة
  العلॻʸة

إجʸالي العʗد    الأقʴام الȂʦȁʙʯة  
  الؒلي

أصʦل 
  الॻȁʙʯة 

الॻȁʙʯة الʸقارنة 
  والإدارة الȂʦȁʙʯة 

الʸʹاهج وʙʟق 
ʛȂرʗʯال  

 ʛالʹف ʤعل
 ȏʦȁʙʯال  

الʲʶة 
  الʹفॻʴة 

  تॻȁʙة  
  الʠفل

الॻȁʙʯة  
  الʳاصة

  أقʴام  ٧

  ١٤  -  ١  ١  ٢  ٧  -  ٣  أسʯاذ مʯفʙغ
  ١٠  -  ١  ١  -  ٤  ١  ٣  أسʯاذ
أسʯاذ  
 ʗاعʴم  

١٢  ١  ١  ١  ١  ٥  ٢  ١  

  ٣٩  ٢  ١  ٤  ٨  ١٥  ٥  ٤  مʗرس
  ٧٥  ٣  ٤  ٧  ١١  ٣١  ٨  ١١  الإجʸالي 
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  ) ٢( جʗول
ة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂالأقʴام الȂʦȁʙʯة  إحʶائॻة ʙؕʯʵʸة والǻدʙث الفʦʲॺاد الʗأعǺ ةॻالʸإج  

ة في الأقʴام، لʘا   ʙؕʯʵʸة والǻدʙث الفʦʲॺل الʸʱم ،Ȗابʴول الʗʱال ʥَّ̒ول بʗʱن الʦȜॻس
الʯالي أكʙʰ تفʻʶلاً، بʗʲʯيʗ عʗد الʦʲॺث في الʝʶʳʯ نفʴه، أو الʦʲॺث الॻʹʻʮة، داخل الؒلॻة أو 

  خارجها. 
  ) ٣جʗول (

ة  ʙؕʯʵʸث الʦʲॺد الʗعǺ ةॻائʶة أو خارجها إحॻة، داخل الؒلॻʹʻʮث الʦʲॺوال ،ʝʶʳʯفي ال  

ة في الأقʴام العلॻʸة، يʦضح الʗʱول ( ʙؕʯʵʸث الʦʲॺد الʗع ʥاتها. ٤أما عॻائʶإح (  
  
  
  

الʗرجة 
  العلॻʸة

أصʦل 
  الॻȁʙʯة 

الॻȁʙʯة الʸقارنة 
  والإدارة الȂʦȁʙʯة 

الʸʹاهج وʙʟق 
ʛȂرʗʯال  

 ʛالʹف ʤعل
 ȏʦȁʙʯال  

الʲʶة 
  الʹفॻʴة 

  تॻȁʙة 
  الʠفل

الॻȁʙʯة  
  الʳاصة

  م  ف  م  ف  م  ف  م  ف  م  ف  م  ف  م  ف  
  -  -  ١  ٥  ١٠  ١٢  ١٤  ٣١  ١٣  ٨٥  -  -  ٧  ٣١  أسʯاذ مʯفʙغ

  -  -  ١١  ٨  ١  ١٢  -  -  ٢  ١٨  -  ١٩  ٢٠  ٣١  أسʯاذ
 ʗاعʴاذ مʯ١  ٦  ٢  ٧  ٣  ٧  ٩  ٦  ٩  ٣٠  ٨  ١٣  ٢  ١٣  أس  

  ٣  ٢  ١  ٣  ٩  ١٠  ٢  ٥  ٣  ١٩  ٦  ١٠  ٢  ٤  مʗرس
  ٤  ٨  ١٥  ٢٣  ٢٣  ٤١  ٢٥  ٤٢  ٢٧  ١٥٢  ١٤  ٤٢  ٣١  ٧٩  الإجʸالي 

 :ʛȂʦʴة جامعة الॻȁʙʯة الॻة في ؕلǻدʙث الفʦʲॺد الʗالي عʸًا ٣٨٧إجhʲǺ  
 :ʛȂʦʴة جامعة الॻȁʙʯة الॻة في ؕل ʙؕʯʵʸث الʦʲॺد الʗالي عʸًا   ١٣٩إجhʲǺ  

ة في   الأقʴام ʙؕʯʵʸث الʦʲॺال
الʝʶʳʯ داخل 

  الؒلॻة

ة في الʦʲॺث  ʙؕʯʵʸال
الʝʶʳʯ خارج 

  الؒلॻة

الʦʲॺث 
الॻʹʻʮة داخل  

  الؒلॻة

الʦʲॺث 
الॻʹʻʮة خارج  

  الؒلॻة

  الإجʸالي 
 ʤʴلؒل ق  

  ٢٥  ٨  ٣  ٨  ٦  أصʦل الॻȁʙʯة 
  ١٣  ٤   ٣  ٥   ١  الॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة 

ʛȂرʗʯق الʙʟاهج وʹʸ٢٦  ١٣  -  ١٢   ١  ال  
 ȏʦȁʙʯال ʛالʹف ʤ٢٥  ٧  ٤   ١٣  ١  عل  

  ٢٣  ١٥  ١  ٧  -  الʹفॻʴة الʲʶة 
  ١٥  ٨   ١  ٦  -  تॻȁʙة الʠفل 

  ٤  ٢  -  ٢  -  الॻȁʙʯة الʳاصة 
  ١٣١  ٥٧  ١٢  ٥٣  ٩  الإجʸالي على مȎʦʯʴ الؒلॻة   
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  ) ٤جʗول (
ة  ʙؕʯʵʸث الʦʲॺد الʗعǺ ةॻائʶة إحॻʸام العلʴفي الأق  

تʴهʤ في تفʙʻʴ الʹʯائج، ؕالʹʦع، والʗرجة وتʦضح الʗʱاول الʯالॻة Ǻعʞ الʯʸغʙʻات الʯي  
  العلॻʸة، Ǻاعॺʯارها مʥ الʶʳائʝ الॻʰʲॺة.

  ) ٥جʗول (
ة  ʙؕʯʵʸث الʦʲॺد الʗعǺ ةॻائʶع إحʦʹوفقًا لل  

  ) ٦جʗول (
ة  ʙؕʯʵʸث الʦʲॺد الʗعǺ ةॻائʶةإحॻʸرجة العلʗوفقًا لل 

ʙʻʵل عام في   تȜʵǺ ة ʙؕʯʵʸث الʦʲॺاد الʗإع ʦʲاه نʱف الاتɹقة إلي ضǺاʴاول الʗʱال
) ʤول رقʗج ʥʸث، فʦʲॺل الʸʱم ʥع مȁʙها؛ الʯʮʴن ʕبلغ ʖʻة؛ حॻد ٢الؒلʗالي عʸاب إجʴح ʤت (

  ) ة  ʙؕʯʵʸوال الفʙدǻة  الʦʲॺث   ٥١٨)=  ١٣١+  ٣٨٧الʦʲॺث  نॺʴة   ʗيʗʲت  ʥȜأم  ʤث  ʥوم ،ʖʲǺ
ة إلي العʗد الإجʸالي ؕالʯالي:  ʙؕʯʵʸة والǻدʙالف 

 الʦʲॺث الفʙدǻة إلي الʦʸʱʸع الؒلي للأʲǺاث Ǻالؒلॻة=  نॺʴة
الؒلॻة×   أʲǺاث  إجʸالي   ÷ الفʙدǻة  الʦʲॺث  =  ١٠٠×  ٥١٨÷  ٣٨٧=  ١٠٠عʗد 

٧٤٬٧٪. 
  

 ʤʴل    القʦأص
  الॻȁʙʯة

الॻȁʙʯة الʸقارنة  
  والإدارة الȂʦȁʙʯة

الʸʹاهج وʙʟق  
 ʛȂرʗʯال  

  ʛالʹف ʤعل
 ȏʦȁʙʯال  

الʲʶة  
  الʹفॻʴة 

  تॻȁʙة  
  الʠفل 

الॻȁʙʯة 
  الʳاصة 

  -  -  -  -  -  ١  ٦  عʗد الʦʲॺث

  العʗد   الʹʦع 
 ʙؕ٢٢  ذ  
   ١٦  أنʰى

  ٣٨  الإجʸالي 

  العʗد   الʗرجة العلॻʸة 
  ١٢  أسʯاذ مʯفʙغ

  ٦  أسʯاذ 
 ʗاعʴاذ مʯ١٠  أس  

  ١٠  مʗرس 
  ٣٨  الإجʸالي 
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ة إلي الʦʸʱʸع الؒلي للأʲǺاث Ǻالؒلॻة=  نॺʴة ʙؕʯʵʸث الʦʲॺال 
الؒلॻة×   أʲǺاث  إجʸالي   ÷ ة  ʙؕʯʵʸال الʦʲॺث  =  ١٠٠×  ٥١٨÷  ٣٨٧=  ١٠٠عʗد 

٢٥٬٣٪. 
ʗاب:  وقॺة أسʗعǺ ʣذل ʙʴفǻُ 

أكʗت  -١  ʗفق  ،ʙʶم في  ȜʵǺل عام  الȂʦȁʙʯة  العلॻʸة  الʦʲॺث  نʯائج  أهॻʸة   ʙيʗتق ضɹف 
  ،ʗʸة  ٢٠١٨دراسة (أحॻʸॻعلʯات الʴسʓʸة والȂʦȁʙʯث الʦʲॺال ʥʻة بʦة وجفʦʱد فʦوج (

الʦʲॺث   ʣائج تلʯل نʻفعʯة لʶʶʳʯاب جهة مॻɺ ةʱॻʯة مʹها؛ نʗʻفʯʴʸال والॻɹʸʯʱʸة 
في نʯائʱها،   ȏʦȁʙʯال الʯعلॻʸॻة ومȏʘʳʯ القʙار  الॻʴاسة  مʗʻانॻًا، وضɹف ثقة صانعي 
 Ȏا أدʸقها؛ مॻʮʠها وتʱائʯاد نʸʯة واعॻʮʹة الأجȂʦȁʙʯث الʦʲॺائج الʯقة في نʰادة الȂمع ز
  ʙȂʦʠت في   ȏʦȁʙʯال العلʸي   ʖʲॺال بʗور  والʸʯʱʸعي  العام   ȏأʙال اهʸʯام  ضɹف  إلي 

 الʹʢام الʯعلʸॻي، ومʥ ثʤ تʙاجع الʗعʤ والʯأيʗʻ الʸʯʱʸعي ʸǺعʤʢ أشȜاله.
الʸʹاخ العلʸي الفʙدȏ الʴائʗ في معʤʢ الʱامعات، وقʗ أرجعʕ ذلʣ دراسة (الʸʴاحي،   -٢

) إلي ॻʮʟعة الإعʗاد العلʸي والʰʲॺي لعʦʷ هʭʻة الʗʯرʛȂ؛  ٢٠٢٢وحʥʴ، وȀسʸاعʻل،  
  ʥم ʙʰأك ʛافʹʯال ʤॻɾ ʗ ʓؕȂي، وʸعاون العلʯاعي والʸʱل الʸإلي ثقافة الع ʙقʯفǻ ȏʘوال
العلॻʸة  Ǻالʦʲॺث  للॻɿام   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  دافॻɹة   ʞخف في   ʤهʴȂو الʯعاون، 

ة.  ʙؕʯʵʸال 
إضʙار هʘه الʦʲॺث Ǻالॻɾʙʯات العلॻʸة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ، مع تعقʗ إجʙاءاتها؛ فإذا  -٣

لʶʲǻ ʤل الʖʲॺ الʙʯʵʸك على الʗرجة ؕاملة، فلʤ الاتʱاه نʦʲها!!!! فقʗ أشارت دراسة  
) إلي ضɹف تʹامي الʦعي الؒافي لȎʗ الॻɿادات ٢٠٢٢(الʸʴاحي، وحʥʴ، وȀسʸاعʻل،

ʸॻɿǺة الʦʲॺث الفॻɿȂʙة وجʗوتها؛ فʷلاً عʥ إجʲاف الʸعايʙʻ الʲالॻة للʱان الॻɾʙʯات  
وʦʲȁث  ة  ʙؕʯʵʸال الʦʲॺث  حʴاب  على  الفʙدǻة  الʦʲॺث  ʸॻɾة   ʥم وȀعلائها  العلॻʸة 

 .ȖȂʙالف 
٤-   ȏʘوال الؒلॻة؛  خارج  والʯعلॻʸॻة  الأكادॻʸǻة،  الʓʸسʴات  مع  والʦʯاصل  الʯعاون  ضɹف 

الʦʲॺث   ʡهʦر  على  وȂعʸل   ،ʥȂʙالآخ مع   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  ة  مʵارؕ يॻʯح 
ة ٢٠١٧الʓʸسॻʴة، فقʗ أشارت دراسة (الȁʙعاني، والʴالʸي، ʙؕʯʵʸث الʦʲॺإلي قلة ال (

 ʗة، وقȂʦȁʙʯال الʓʸسʴات  الʙȂʦʠʯ في  الʱامعات والǺ ʥʻʶʯʳʸعʸلॻة  في   ʥʻʰاحॺال  ʥʻب
أعʚت ذلʣ إلي عʗم وجʦد تʦجهات علॻا مʥ قʮِل الʓʸسʴات الʯي تʙعى الʦʲॺث على 
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 ʥم  ʥʻʰاحॺال مع  الʗʻʸان  وتعاون  جهة،   ʥم الʗʻʸان  لʗʳمة  الʦʲॺث  تʦجॻه  ضʙورة 
.Ȏʙجهة أخ 

في مʱال العلʦم الاجʸʯاॻɸة والإنʴانॻة، وضɹف العائʗ   -خاصة–نʗرة تȂʦʸل الʦʲॺث   -٥
الʦارث،    ʗʮته دراسة (عʗأك ما   ʦبها، وه  ʥʻللعامل  ȏادʸات ٢٠٢٠الʭʻاله  ʤʢأن مع  (

 الʳاصة نادرًا ما تʦʸُل الʦʲॺث في هʘا الʱʸال. 
٦-  .ȏʦʹأو مع ȏماد ʤعʗة ب ʙؕʯʵʸث الʦʲॺال ʙيʗف تقɹض 
والإرشاد  -٧  ،ʛȂرʗʯكال) وȀدارȂة  تʗرॻʴȂة  Ǻأॺɸاء   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  انʵغال 

واضʙʠابها  الاجʸʯاॻɸة  العلاقات  ضɹف  إلي  أدت  الʙوتʻʹة)؛  والأعʸال  الأكادʸǻي، 
.ʗʻل جȜʵǺ اصلʦʯال ʕوقلل ،ʤهʹʻب 

ورفع   -٨ الأساسॻة،  الاحॻʯاجات  لʯلॻʮة   ʙʲال العʸل  إلي   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  لʦʱء 
الʦارث،    ʗʮع) دراسة  أكʗت   ʗفق الʵॻɹʸة،  احʯل ٢٠٢٠مȂʦʯʴات  الاهʸʯام  هʘا  أن   (

 .   ٪٧٧الʙʯتʔʻ الأول في اهʸʯاماتهʤ بʹॺʴة 
ا مʥ جʗول (  كʸا ً̫ ǻأ  Ȍأو ٣يلاح ،ʝʶʳʯاء في الʦة س ʙؕʯʵʸث الʦʲॺل الʸʱأن م (

الॻʹʻʮة؛ ؕانǺ ʕالاشʙʯاك مع أعʷاء هʭʻة تʗرʛȂ مʥ جامعات أخȎʙ، حʖʻ لʤ تʶل نॺʴة الʦʲॺث 
ة داخل الؒلॻة إلي الȁʙع مʥ الʹॺʴة الؒلॻة:  ʙؕʯʵʸال 

ة×  عʗد ʙؕʯʵʸث الʦʲॺالي الʸة ÷ إجॻة داخل الؒل ʙؕʯʵʸث الʦʲॺ١٣١÷ ٢١= ١٠٠ال  ×
١٦= ١٠٠٪. 

ة×    عʗد ʙؕʯʵʸال الʦʲॺث  إجʸالي   ÷ الؒلॻة  خارج  ة  ʙؕʯʵʸال =  ١٠٠الʦʲॺث 
٨٤= ١٠٠×١٣١÷١١٠٪ . 

ʥȜʸȂاب: وॺة أسʗة؛ لعॻخارج الؒل ʥم ʛȂرʗة تʭʻاء هʷادها مع أعʗارتفاع إع ʙʴفǻُ أن  
إعارات للʳارج، لȖʻʷ الʙʢوف سفǺ ʙعʞ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ لॺعʰات علॻʸة، أو   -١

)  ʙساف سʹʦات   ʛʸخ  ʙآخ ففي  الॻȁʙʯة ١٦الʸادǻة،  ؕلॻة   ʥم  ʛȂرʗت هʭʻة   ʦʷع  (
العʸل،    ʤلʯاس ʤهʷعȁفل، وʠال الʳارج، فʷلاً عʥ إجازات رعاǻة  إلي   ʛȂʦʴال جامعة 

 وآخʙون ما زالʦا هʹاك.
أو  -٢ العॻȁʙة  الʗول  جامعات  في  والʙʯʵʸك  الʸʱاعي  العʸل   ʦʲن الإʱǻابي  الاتʱاه 

للعلʦم   القʦمॻة  (الاسʙʯاتॻʱॻة  أكʗت   ʗفق الʗولॻة،  الʱʸلات   ʤॻʻتق وارتفاع  الأجʹॻʮة، 
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والابʯؒار،   الʖʲॺ ٢٠٣٠  -٢٠١٥والʦʹؒʯلʦجॻا  تʦاجه  الʯي  الʯهʗيʗات   ʥم أن  إلي   (
 العلʸي؛ الʯقʤॻʻ الʗʯʸني مʥ قʮِل اللʱان العلॻʸة للʱʸلات الॻʹʟʦة.

رॺɺة Ǻعʞ هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂعʗم الإفʶاح عʥ أعʸالهʤ العلॻʸة داخل الؒلॻة، وȂلʱأون  -٣
  ʥع ʤهʷعǺ Ǻإحʱام  بʘلʣ؛  الॺاحʰة  اسʵʯعʙت   ʗوق خارجها،   ʥȂʙآخ مع  الاشʙʯاك  إلي 

!!!!ʤاصل معهʦʯال ʗʹع ʤاثهʲǺد أʗع ʥاح عʶالإف 
٤-   ʥاء، مʷفي تعاون الأع ʗاعʴǻ ȏʘة؛ والॻداخل الؒل ʗʻʱي الʸاخ العلʹʸة الʭʻف تهɹض

الʗȂʙʮʯ)؛   ووسائل  والإضاءة،  والأجهʚة،  الॻʮʯȜʸة،  والأدوات   ،ʚهʱʸال الʮʯȜʸي  (الأثاث 
ة الʸعʙفة وتॺادلها.   والʯي تʙʴॻ مʵارؕ

تॻʯح   -٥ والʯي  الؒلॻة،  داخل  العلʸي   ʖʲॺالǺ الʙʸتʠॺة  العلॻʸة  والʓʸتʙʸات  الʹʗوات  نʗرة 
.ʤهʹʻا بʸॻɼ ةॻʸال العلʸة الأفؒار والأع  مʵارؕ

الʲلقات   -٦ انعقاد   Ȍفُ̒لاح الؒلॻة،  داخل  العلॻʸة  الأقʴام   ʥʻب الʰʲॺي  الʯعاون  قʦʶر 
الʸॻʴʹارات   ʤॻʢʹʯب الاهʸʯام  وضɹف  حʗة،  على   ʤʴق لؒل  (الʸॻʴʹارات)  الॻʰʲॺة 

 الʸʱʸعة ولʦ مʙة شهȂًʙا.
٧-   ʙʻʴال في  العلॻʸة   ʤاماتهʸʯواه  ʤاثهʲǺأ ʯȜǺاǺة   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  اهʸʯام  قلة 

  ʤʯيه  ʤل  ʤهʷعȁو نهائॻًا،  ʮʯȜǻها   ʤل  ʤهʷعॺɼ للؒلॻة؛  الʙسʸي  الʦʸقع  على  الʘاتॻة 
وعلى   أʲǺاثه،   ʙوآخ والॻʰʲॺة  العلॻʸة  اهʸʯاماته  تʦضح   ʖʻʲǺ جʗʻ؛  ȜʵǺل  ʯȜǺابʯها 

ة سʙʻته العلॻʸة وأʲǺاثه واهʸʯاماته في الʳارج!!!.   عʛȜ ذلǻ ʣقʦم ʵʸǺارؕ
في   -٨ والॺقاء  سȂʙع،  ȜʵǺل   ʔاصʹʸال تʦلي  في   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء   ʞعǺ رॺɺة 

الʴلʠة، فʻلʱأ إلي الॻɾʙʯة ǺأʲǺاث فʙدǻة؛ حǻ ʖʻعʯقʗ أن معʙفʯه هي سॺًʮا لقʦته، وأن 
  ،ȏʗهʸوال ،Ȍافʲأشارت دراسة (ال ʗفة، فقʙعʸازه للʹʯاك ʥل تأتي مʸة العʠ٢٠١٥سل (

الʯʹافॻʴة   ʤراتهʗق إǺقاء  على   ʤهʗاعʴت الʸॻɿة  ذات   ʤهʯفʙمع أن  ǻعʯقʗون  الأفʙاد  أن 
 ʣلʯʸǻ  ȏʘال للفʙد  الʸʯʲʸلة   ʗائʦالف وانʳفاض   ،ʃॻؒالʯال زȂادة   ʔʮʴǺ  ،ʤهʙʻغ على 

 الʸعʙفة، ومʥ ثʤ فإقʹاع الأعʞء بʵʯارك معارفهʤ لǺ ʛॻالأمʙ الʴهل.
٩-  ʖʲॺلل نʢام   ʗجʦي لا  الآن  فإلي  الʙقॻʸة،  الॺʯȜʸة  أمام  الʱامॻɹة  الॺʯȜʸة  دور  تʙاجع 

وȀسʸاعʻل،   ،ʥʴوح (الʸʴاحي،  دراسة  أشارت   ʗفق الؒلॻة،  مॺʯȜة  في  الإلʙʯؒوني 
الʗʲيʰة ٢٠٢٢ والʗورȂات  الʙʸاجع  في   ʗيʗش  ʝنق  ʥم تعاني  الॺʯȜʸات   ʤʢمع أن   (

وسائل    ʙʻفʦت في  قʦʶرها   ʥع فʷلاً  العلʸي،  Ǻالإنʯاج  للॻɿام  اللازمة  الʶʶʳʯʸة 
 ʥة مʯثاب ʗاعʦد قʦم وجʗمات، وعʦعلʸعاء الʗʯة في اسʗاعʴʸمات الʦعلʸالات والʶالات
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 Ȍحف في  الʦرقي  الأسلʦب  على  واعʸʯادها  والॻɿॻʮʠʯة،  العالॻʸة  الॻʰʲॺة  الॻʮانات 
 الʸعلʦمات ونʙʵها.

ا في جʗول رقʤ (  ومʸا ً̫ ǻة أʢلاحʸلل ʦعʗاء ٤يʷأع ʥʻة ب ʙؕʯʵʸث الʦʲॺد الʗع ʦه (
إلي ضɹف وتʙاجع   ʙʻʵȂقة، وǺاʴال الʯفʙʻʴات  في  إلॻه  الʦʯصل   ʤت ʗ ما  ʓؕي  ʦي، وهʸالعل  ʤʴالق
 ʗعǺُ  ʚȂʚتع مهʤ وهʦ؛   ʔفي جان ȜʵǺل خاص؛  الأقʴام  إدارة  ȜʵǺل عام، ودور  الؒلॻة  إدارة  دور 

ʯةالعلاقات الاجॻɸاʸ .ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع ʥʻة بॻانʴوالإن 
ة  ٦) و(Ǻ٥الʹॺʴة للʗʱول رقʤ (  أما ʙؕʯʵʸال الʦʲॺث  أعʗاد  فʙوق ʙʻʮؕة في   ʗجʦفلا ت  (

Ǻالʹॺʴة لʯʸغʙʻ الʹʦع، أو الʗرجة العلॻʸة، فأعʗادها مʯقارȁة جʗًا، وهʘا ʙʻʵǻ إلي ضɹف الإنʯاجॻة  
 ʗة، فقॻلʸات العॻاء في الؒلʷة الأعॻاجʯإنǺ مقارنة ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع ʥʻل عام بȜʵǺ ةॻʸالعل

) أن الॺاحʥʻʰ في العلʦم الॻɹॻʮʠة  ٢٠٠٨)، ودراسة (الʴʸلʤ،  ٢٠٢١أشارت دراسة (نʦر، وداود،
أعلى إنʯاجॻة مʥ نʙʢائهʤ في العلʦم الاجʸʯاॻɸة أو الإنʴانॻة، لʦؒن العلʦم الॻɹॻʮʠة تʙʯاȊǺ فʻها 

ʸؕا أن   ا،الʸعʙفة، وʴȂهل تعلʸها ʙʴǺعة على العʛȜ مʥ الॻʸاديʥ العلॻʸة الأقل تʹॻʴقًا وتॻʹʶفً 
وتʦؒن  والاجʸʯاॻɸة،  الإنʴانॻة  العلʦم   ʥع  ʗايʚʯم ȜʵǺل  تʦʠʯر  الॻɹॻʮʠة  للعلʦم  الʸعॻɼʙة  الॻʹʮة 
على  ʠॻʴǺة  رȂاضॻة  بلغة  عʹها   ʙʮعǻُ الʯي  الʹȂʙʢات   ʥم نॻًʮʴا  قلʻل  عʗد  في  ومʗمʱة  مʦجʚة 

 خلاف الʦضع في العلʦم الاجʸʯاॻɸة أو الإنʴانॻة.
أعʷاء    الʦʲʸر  ʙʢن وجهة   ʥم  ȏʦȁʙʯال الʱʸال  في  الॻʰʲॺة  ة  الʵʸارؕ معʦقات  الʙاǺع: 
.ʛȂرʗʯة الʭʻه 
ʚ ʙؕات    تȁʦعʶات والǻʗʲʯال الʰʲॺي مʱʯاهلة  الʯعاون العلʸي   ʗائʦراسات على فʗال  ʤʢمع

دراسة أشارت   ʗفق تʦاجهه،  تʴلDusdal, J., Powell, J., (2021)  Ȋॻالʯي   ʔʱǻ Ǻأنه   ،
 ʥدة، مʗعʯشاملة وم ʙʢواقعي، ووجهات ن Ȋॻʠʳإلي ت الǻʗʲʯات، وهʘا ʯʲǻاج   ʤأه الʦʷء على 

ʘال للʹʱاح  الʦصʦل  أو   ȏأجل   ،ʥʻʰاحॺلل سʦاء؛  مʹها  الانʯهاء   ʗعǺ الʯعاون  في  ثʸاره  يʓتي 
 لʓʸسʴاتهʤ، أو للعلʤ العالʸي.

Ȗʻقʲʯه    ولॺقابلـة ( شʸأداة ال ʕمʗʳʯها، اسʯلʭأس ʥة عǺة، والإجاॻالʲراسة الʗاف الʗأه
مـʶادرها   ʥمـ الʠʸلȁʦة  الʸعلʦمـات  على  للʦʶʲل  الॻʮانات  جʸع  أدوات   ʗأح  ʗتع  ʖʻح الʸقʹʹة) 

 الȂʙʵॺة. 
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ʗعȁو    ʤله  ʕحʙوش ،ʤهʯافقʦعلى م ʕلʶوح ʤبه ʕلʶات  ،ʥʻ الʵʸارؕ الॺاحʰة  أن حʗدت 
مʸʷʯʹة   الʸقابلة  أسʭلة  Ǻإعʗاد   ʕوقام الأهʗاف،  هʘه   Ȗʻقʲت في   ʤهʸال  ʤودوره  ،ʖʲॺال أهʗاف 

  الʦʠʳات الʯالॻة:
 تʗʲيʗ الهʗف مʥ الʸقابلة:   -١

ʕفʗة   هॻؕل ʥة مʘالأسات ʞعǺ) ʥʻʶʶʳʯʸال ʥمات مʦل على معلʦʶʲقابلة إلي الʸال
ة   ʙؕʯʵʸث الʦʲॺاد الʗإع ʦʲاه نʱل دون الاتʦʲي تʯقات الʦعʸال ʤل أهʦح (ʛȂʦʴة جامعة الॻȁʙʯال

 .ȏʦȁʙʯال الʱʸفي ال 
 تʗʲيʗ نʦع الʸقابلة:  -٢

ʕلة   كانʭالأس ʙʟح   ʙـʻʻوتغ تعʗيل   ʥم الॺاحʰة   ʕʹȜʸوت مقʹʹة،  شॺه  فʙدǻة  الʸقابلة 
 .ʖʲॺف الʗه Ȗʻقʲʯراسة، لʗاد الʙة مع أفʵاقʹʸوال 

ʥʻ في الʸقابلة:  -٣  اخॻʯار الʵʸارؕ
ʥʻ فى الʸقابلة مʥ أساتʘة مʥ مʯʳلف الأقʴام الȂʦȁʙʯة في ؕلॻة   اخʯارت الॺاحʰة الʵʸارؕ

 الॻȁʙʯة جامعة الʛȂʦʴ، للʯعʙف على وجهات الʹʙʢ والآراء الʯʳʸلفة.
 إعʗاد دلʻل الʸقابلة  -٤

ʥم ȉـاʮذات الارت ʔـʯؒقة، والǺاʴراسات الـʗات والॻلاع على الأدبʟخلال الا 
ʦʸǺضʦع   Ǻالʦʸضʦع، مʦجʚًا  تعȂʙفًا  الʸقابلة  ʠǺاقة   ʕʹʸʷوت الʸقابلة  دلʻل  إعʗاد   ʤت

 Ȗʲقابلة، ملʸل الʻدل :ʙʢقابلة (أنʸة للॻʶʳʵانـات الॻʮافها، والʗراسة، وأهـʗ١ال.( 
 إجʙاءات الʸقابلة:   -٥

ʕاصلʦقابلة   تʸال لإجʙاء   ʤلهʦʮق  ʥم  ʗأكʯلل هاتॻًɽا   ʤهʯوحادث  ʥʻ الʵʸارؕ مع  الॺاحʰة 
 ȖȂʙʟ ʥع ʤهʷعǺ ومقابلة ،ʛȂʦʴامعة الʱǺ ةॻȁʙʯة الॻقابلة في ؕلʸال ʕȂʙها، وأجʗعʦم ʗيʗʲوت
 ʥم الفʙʯة  في   ،ʤغالهʵان لʙʢوف  نʙًʢا  الʦʶتॻة؛  والʻʱʴʯلات   ،ʛاتʦال أو  الʶʳʵي،  الاتʶال 

الʯʳʸلفة  ٢٣/٧/٢٠٢٤  يإل  ٣٠/٥/٢٠٢٤ الأقʴام   ʥم أساتʘة  سॺع  إلـى  الʸقابلة   ʕوأرسل  ،
 Ǻالؒلॻة.
 نʯائج الʸقابلة وتʲلʻل الॻʮانات  -٦

ʗعǺ    ـةʰاحॺال  ʕقامـ الʗراسة،  الʸعلʦمات والॻʮانات مʥ خلال مقابلة الأساتʘة عʻʹة  جʸع 
ʯابʯها وقʙاءتها أكʙʰ مʥ مʙة،  بʲʯلʻـل هʘه الॻʮانات، حʖʻ تʤ تʹʤॻʢ الʸقابلات ومʥ ثʤ تفȂʙغها وؕ

 Ǻعʗ ذلʣ تʤ تʃॻʹʶ وتʙمʚʻ الॻʮانات، وجاءت نʯائج تʲلʻل بʹʦد الʸقابلة على الʹʦʲ الʯالى: 
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الإجاǺة عʥ الʓʴال الأول في الʸقابلة: ما الʸعʦقات القانʦنॻة والॻɹȂʙʵʯة الʯي    وجاءت
 تʦʲل دون الاتʱاه نʦʲ إعʗادها؟

Ȗه   اتفʘة لهॻʸات العلॻɾʙʯة الʹʱها لʲʹʸي تʯة الॻʸرجات العلʗأن قلة الǺ ةʘع الأساتॻʸج
ʯه   الʦʲॺث؛ تعʦق مʥ الاتʱاه نʦʲها، فقʗ ذʙؕ أحʗ الأساتʘة: "ضɹف درجات الॺاحʖ حال مʵارؕ

 ."ʝʶʳʯال ʛنف ʥم ʙآخ 
فإنه ǻُقʗر في أحʗ لʱان الॻɾʙʯة   كʸا أضاف أنه: "إذا ؕان بʻʹي ʸʱǻع بʥʻ تʥʻʶʶʳ؛ 

الॺاحʥʻʰ على درجة   ʗل أحʶʲǻ ʤث ʥوم ،ʖʲॺداخل ال ʙعلى آخ ʝʶʳان تॻɻʠها، لʙʻدون غ
 مʙتفعة دون الآخǺ ،ʙالʯالي رفʞ أحʗهʸا مʥ اللʱʹة".

بʹʙʵ    كʸا الʸʴاح  "عʗم   :ʦوه  ʥȂʙʻʰؕ أنʢار   ʥع  ʔʻغǻ  ʙآخ معʦق  إلي   ʤهʗأح أشار 
 ʗȂʚȂو العلʸي،  الإنʯاج   ʗȂʚي  ʣذل أن  مع  الʸعاونة،  الهʭʻة  أو  العلॻا  الʗراسات  مع ʟلاب  الأʲǺاث 

 خʙʮة الʠلاب، وʙȂفع تʃॻʹʶ الʱامعة".
ʗفق  )  ʗʸʲمऌ  ،ʤهاش دراسة  بʦʲॺث ٢٠١٧أكʗت  للॻɿام  معʗʸʯة  آلॻات   ʗجʦت لا  أنه   (

وفقًا   الʸʱاॻɸة  Ǻالʦʲॺث  الاهʸʯام  على   ʛȜيʹع وهʘا  والعالʸي،  الʲʸلي   Ȏʦʯʴʸال على  ة  ʙؕʯʵم
 لॻʮʠعة الॻʲاة و تعقʗʻاتها وتʦخي الʗقة والʦʸضॻɸʦة في دراسʯها.

فإن عʗم وجʦد قʦانʥʻ وتȂʙʵعات في قانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات تʱʵع أو تلʚم الॺاحʥʻʰ   لʘا
قʹاعة صʹاع القʙار  ة الॻʰʲॺة، وعʗم  Ǻالعʸل الʰʲॺي الʙʯʵʸك، وجʦʸد اللʦائح الʯي تʤȜʲ الʵʸارؕ

 Ǻأهʯʻʸها؛ ɹʷǻف مʥ الاتʱاه نʦʲها. 
الʯي تʦʲل دون    وجاءت العلॻʸة  الʸعʦقات  الʸقابلة: ما  الʰاني في  الʓʴال   ʥة عǺالإجا

 الاتʱاه نʦʲ إعʗادها؟
ʗأك   ʦʲن الʦʯجه  تعʦق  مʯʳلفة  علॻʸة  معʦقات  عʗة  على  الʸقابلة  في   ʥʻ الʵʸارؕ ؕل 

ة، حʖʻ ذʙؕ أحʗ الأساتʘة: "ضɹف تʮʹي الأقʴام العلॻʸة اسʙʯاتॻʱॻة تʦجه  ʙؕʯʵʸث الʦʲॺاد الʗإع
"عʗم  Ǻقʦله:   ʤهʗأح علل  ʸؕا  الॻʰʲॺة،   Ȋʠʳال في  إدراجها  وعʗم  الʙʯʵʸك،  العلʸي   ʖʲॺال  ʤدع
تʹʦع  "ضɹف   :ʙآخ أسʯاذ  وقال  الʙʯʵʸك،   ʖʲॺال مهارات  لॻʸʹʯة  اللازمة  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج   ʙʻفʦت

ة".  ʙؕʯʵʸث الʦʲॺة في الॻʸات العلʶʶʳʯال 
ʥʻ   كʸا العلॻʸة والʰقاॻɼة للʵʸارؕ الʙؤȎ والʦʯجهات  بـ: "اخʯلاف  أضافʕ إحȎʗ الأساتʘة 

وتعلॻʸॻة   ثقاॻɼة  خلॻɽات   ʥم الॺاحʦʰن  يʦاجه   ʗق" Ǻقʦله:   ʙآخ أسʯاذ  معها   Ȗواتف الʦʲॺث،  في 
 مʯʳلفة تǻʗʲات في الʯفاهʵǺ ʤأن مʹهॻʱات الʖʲॺ والʯفʙʻʴات الʰقاॻɼة الʯʳʸلفة".
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أضاف آخʙ إلي: ॻɺاب الʦʯجه نʦʲ نʙʵ ثقافة العʸل الʙʯʵʸك مʥ بʗاǻة الإعʗاد في   كʸا
.ʙʻʯʴاجʸحلة الʙم 

) في أن الʸعʙفة الʹȂʙʢة  Dusdal, J., Powell, J., (2021يʯفȖ مع دراسة    وهʘا
الʯغلʔ على  اللغȂʦة مʥ شأنها أن تʴهل على الأعʷاء  والʸʹهॻʱة ومهارات الاتʶال والʸهارات 
الʙئॻʴॻة، ومع ذلʣ لا يʤʯ في ʙʻʰؕ مʥ الأحॻان جعل هʘا مॻɹارًا رئॻًʴॻا ȜʵǺل صȂʙح  الǻʗʲʯات 

Ǻعʷا، على الʙغʤ مʥ أن هʘا الإعʗاد ضʙورȏ لʹʱاح الʦʲॺث على الǺ   Ȏʗʸعʷهʤأثʹاء اخॻʯار  
 الȂʦʠل. 

ʥȜʸȂقافة    وʰف الɹأو ض ،ȏʦȁʙʯعي الʦال ʝل نقʰة مॻɼقاʰلافات الʯر الاخʦهʡ ل أنʦالق
الأكادॻʸǻة، أو اخʯلاف الʸهارات الॻʰʲॺة بʥʻ الॺاحʥʻʰ، يʓثʙ في الʯعاون الʰʲॺي الȏʦȁʙʯ؛ لॻʮʠعة  
الʯʸغʙʻات   ȜǺل  وȀحاʟة   ،ʙʻʴفʯوال الʲʯلʻل  في   Ȗʸوع ودقة،   ،ʗʻج وعي  إلي  تʯʲاج  الʯي  أʲǺاثه 

للانʯهاء   ॻɹʸʯʱʸةال الʚمʹॻة  الʗʸة  وʻʠȂل  الʦʶǺ ʖʲॺرة صʲॻʲة،   ʙʻل سʠعǻ ʸؕا  Ǻه،  الʙʸتʠॺة 
 مʹه؛ لعʗم قʗرة Ǻعʞ الॺاحʥʻʰ على الالʚʯام بها. 

الإجاǺة عʥ الʓʴال الʰالʖ في الʸقابلة: ما الʸعʦقات الॻʶʳʵة الʯي تʦʲل دون    وجاءت
 الاتʱاه نʦʲ إعʗادها؟

ʙت    أقʙؕʘف الʸعʦقات،   ʤأه  ʥم الʸعʦق  هʘا  أن  على  الأساتʘة   ʥم  ʥʻ الʵʸارؕ غالॻʮة 
 ،"ʤة مʹهȁʦلʠʸال ʤومهامه ʤأدوارهǺ امॻɿث في الʦʲॺي ال ʙؕʯʵم ʞعǺ ʛقاعʯة: " بʘالأسات Ȏʗإح
كʸا أشارت أخȎʙ إلي: "إلقاء الʦʭʴʸلॻة علي Ǻعʷهʤ دون الآخʙ، وعʗم الʚʯامهǺ ʤالʦقʕ الʗʲʸد، 

  ʙثʓي على:    علىمʸا  أكʗت  ʸؕا  الʦʯʸقع"،   ʛȜع على  Ȃʦʟلاً  وقʯًا   ʘأخॻل  ،ʖʲॺال إتʸام  سʙعة 
 ʗيʗʲف تɹض" :ʙا أضاف آخʸؕ ،"ةॻفعل ة  Ǻالاسʤ فقȊ دون أدني مʵارؕ  ʥʻʰاحॺال  ʞعǺ اكʙʯاش"

 ."ʖاحǺ قة لؒلॻɾʗات الʶʶʳʯاور وفقًا للʲʸع الȂزʦوت ،ʖʲॺفي ال ʦʷدور ؕل ع 
ʥʻ   كʸا الॻʶʳʵة للʵʸارؕ  ʝائʶʳات والʸʴال ʥʻ إلي أن اخʯلاف  الʵʸارؕ أشار جॻʸع 

العʸل، والإخلاص، والʰقة، والأمانة العلॻʸة، ووجʦد صʙاعات شॻʶʳة  -  ʔح ʤॻɾ دʦف وجɹʷك
 ǻعʦق الاتʱاه نʦʲها.  -بʥʻ الأعʷاء وʡهʦر الȁʚʲʯات داخل الأقʴام العلॻʸة

الॺاحʥʻʰ خاصة الأكʙʮ سً́ا   ونʦه  ʗلأح ȏأʙال Ȋلʴʯي: "بʸǻالأكاد ʙʮِؒ ال أحʗهʤ إلي صفة 
وȀخفاء  الʰʲॺي،  الʗافع  وقʯل   ،ȉاॺالإح ثقافة   ʙʵʹب الأكادॻʸǻة:  الغʙʻة  وصفة  علॻʸة"،  درجة  أو 
الإنʯاج العلʸي حʯى يʦحي للآخʥȂʙ بʦʯقفه عʥ إعʗاد الʦʲॺث، ومʥ ثʤ تɹʷف الʗافॻɹة الʘاتॻة  

ʯث. عاون للʦʲॺال ʙʵفي ن ʥȂʙمع الآخ 
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  ॻʤأن Ǻعʞ مʓسʴات الʯعل.)Ramayah et al, 2013: 132(  يʯفȖ مع دراسة  وهʘا
ة الʸعʙفة أو على أقل   ǻʸʻʻʥالعالي تʦاجه مȜʵلة Ȏʙʮؕ تʗʴʱʯ في عʚوف معʤʢ الأكاد عʥ مʵارؕ

ʗيتقʙ  ʸال تفع   لʻضɹف   ʦʲنʻو   لهاȂادȜ    ʃɾʦʸال ح  ʰʸلǻهʘا  بʻʹهʤ؛  شائعًا   ʴعʦن ʻʖ  ǻاتʱاهًا 
 ʙالآخ  ʥقلال عʯالاس إلى  وتʚʯا  ǺȂʥاسʙʸʯار   ،ȏدʙف ȜʵǺل  ة    ʗيوالعʸل  مʵارؕ  ʥم  ʗʲال في  الॺɺʙة 

الأكاد  Ȏʗل عʹʗما    ǻʸʻʻʥالʸعʙفة  خاصة،  وفʯʸ   ʙلʦؒن ʶǺǻفة  مʶʶʳʯة  لا    ʗةȂمعارف  ونادرة 
ǻلؒهاʯʸ .ʤزملاؤه 

ʥʻ نʱॻʯة: "صعȁʦة الȖʻʴʹʯ   كʸا ذʙؕ أحʗ الأساتʘة ɹʷǺف الʦʯاصل الفعال بʥʻ الʵʸارؕ
العلʸي    ʙʵʹال ʵǺأن  معʦقات  أوضح  ʸؕا  مʯʳلفة"،  جغʙاॻɼة  مʦاقع  في  الʙʵʯʹʸة  العʸل  فʙق   ʥʻب
بʻʹهǺ ʤقʦله: "ʡهʦر مʵاكل ʵǺأن حقʦق الʹʙʵ والʸلॻؒة الفȂʙؒة، خاصة عʹʗ الʯعامل مع نʯائج 

 ".ʗيʗة وابʯؒارات ج
الʗʯرʛȂ،   وأضاف هʭʻة  أعʷاء  قʮِل   ʥم الفʙاغ  أوقات  اسʯغلال  ɹʷǺف   ʙآخ مʵارك 

 وذلʣ لانʵغالهʤ بʥʻʴʲʯ دخلهʤ ووضعهʤ الاجʸʯاعي، ومʥ ثɹʷǻ ʤف الإنʯاج الʰʲॺي.
ʦدراسة  وه إلॻه  أشارت  ومʦلʦج،    ما  وقʕ ٢٠١٨(مʦلʦج،  ʙȜǻسʦن   ʤهʷعǺ أن  إلي   (

 ʥʻʴʲفي ت ʤهʯʮغʙب Ȋॺتʙي ʣذل ʥم ʙʻʮؕ ءʚولعل ج ،ȏارʱت ȉاʵارسة نʸʸؕ Ȏʙات أخʟاʵʹل ʤاغهʙف
 ʛȂرʗʯب (والإدارة ʛȂرʗʯكال) ةॻʰʲǺ ʙʻغ Ȏʙة أخʠʵأنǺ ʤغالهʵأو ان ،ʤرهʦني أجʗة تʱॻʯن ʤدخله

ؕالإ إضاॻɼة،  الإدارȂة،   شʙاف،ساعات  Ǻالأنʠʵة  الانʵغال  /أو  الʓʸتʙʸات   ʤॻʢʹوت والʸʹاقʵة، 
 وȁالʯالي غاب الʖʲॺ العلʸي الأصʻل وحلʕ مȜانه الʙداءة.

ا أن عʗدًا مʥ الȜʵʸلات الʯي تʓثʙ على الʵʯارك الʸعʙفي  ٢٠١٠الʸغȂʙؕʘ  ) ȏʗʻو  ً̫ ǻأ (
وقلة   ات،ॻفي Ǻعʞ الؒل  Ȃʛالʗʯر   ʭةʻفي جامعة الʸلʣ خالʗ؛ ʙʰؕة الأॺɸاء الʸلقاة على أعʷاء ه

 . ةॻالأعʷاء داخل الؒل ʻʥالʦʯاصل ب ॻʙʴت ةॻوجʦد أماكʥ مʹاسॺة ومʱهʚة داخل الؒل
الʯي تʦʲل دون   وجاءت الإدارȂة  الʸعʦقات  ما  الʸقابلة:  في  الʙاǺع  الʓʴال   ʥة عǺالإجا

 الاتʱاه نʦʲ إعʗادها؟
جॻʸعًا أنه لا يʦجʗ تॻʱʵع مʥ الʓʸسʴات الॻʰʲॺة والأكادॻʸǻة، فʙؕʘ أحʗهʤ: "أن    اتفقʦا

 الؒلॻة والʱامعة لا تʗعʤ إعʗاد هʘه الʦʲॺث ولا تʱʵع الॻɿام بها".
ʸؕا   كʸا تʘلʻلها،  يʹॺغي  الʦʲॺث،  هʘه   ʤॻʻوتق  ʙʵن في  عॺɿات  وجʦد  إلي   ʙآخ أشار 

 ʘʻث تʹفʦتع ʗي قʸالعل ʖʲॺالǺ علقةʯʸال ʥʻانʦة، والقॻʟاʙوقʙʻʮاءات الʙاذ إلي أن: "الإجʯأضاف أس
ة، خاصة إذا ؕانʕ تʠʯلʔ مʦافقات مʯعʗدة مʥ جهات مʯʳلفة".   ʙؕʯʵʸث الʦʲॺال 
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ʗخ،    فقॻʵال) دراسة  جʗًا ٢٠١٨أشارت   ʞفʳʹم ؕان  الʸعʙفة  ة  مʵارؕ  Ȏʦʯʴم أن   (
) نʮʴي  هʭʻة ٠.٢٢بʦزن  لأعʷاء  الʚʻʸʯʸة  الʦʲॺث   ʙʵʹب الؒلॻة  إسهام  ضɹف  خلال   ʥم  (

ة الʸعʙفة.   الʗʯرʛȂ، وعʗم تʤȂʙؒ الؒلॻة لعʦʷ هʭʻة الʗʯرʛȂ الʴǻ ȏʘهʤ في بʹاء ومʵارؕ
والʸهȏʗ،    كʸا  ،Ȍافʲال  ʗʮع) دراسة  تʸلʣ  ٢٠١٥أشارت  لا  الʱامॻɹة  الʓʸسʴة  أن   (

 ʥاجع عʙʯت ʤث ʥة، ومॻɸʦʟ ةॻلʸفي عʙعʸارك الʵʯال إلي حॻɿقة أن عʸلॻة   ʗʹʯʴرًا في أن تʙʮم
اتʳاذ الʗʯابʙʻ اللازمة لʯʻʸʹʯها؛ حʖʻ جʦهʙ عʸلها وأهʗافها ǻفʙض علʻها الʚʯامًا أدبॻًا وأخلاॻًɾا في 

ها. تʦؒن أن   قائʗة لا مقʦدة في تʮʹي اسʙʯاتॻʱॻة أو ثقافة لʹʙʵ الʸعʙفة وتʵارؕ
ʥوم    ʤهʴǻ ة؛ ʙؕʯʵʸال الॻʰʲॺة  الʙʮامج   ʙȂʦʠʯل Ǻالʱامعات  إدارة مʶʶʳʯة  ثʤ إن وجʦد 

الاسʱʯاǺة   في  دورها  اسॻʯعاب  في  ودورها  وأهʗافها،  ة  ʙؕʯʵʸال الʦʲॺث  Ǻأهॻʸة  الॻɸʦʯة  في 
 Ȏʙامعات الأخʱامعة مع الʱاصل الʦت ʥف مɹʷǻ هاʻقار إلʯفإن الاف ʤث ʥة، ومॻɹʸʯʱʸات الʙʻغʯʸلل

Ǻ امॻɿوعاتفي الʙʵʸ .ارسʗʸامعات والʱال ʥʻال بʶات الاتʦʹا ق ً̫ ǻف أɹʷȂة، و ʙؕʯʵة مॻʰʲǺ 
الإجاǺة عʥ الʓʴال الʳامʛ في الʸقابلة: ما الʸعʦقات الʸادǻة الʯي تʦʲل دون    وجاءت

 الاتʱاه نʦʲ إعʗادها؟
ॻʰʲǺة  أشار أسʯاذ إلي أنه:  "قʗ تʦؒن الʦʸارد الʸالॻة الʗʲʸدة عائقًا أمام تʹفʘʻ مʵارȂع  

أسʯاذًا  واتفȖ معه  الʙʯʵʸك"،  العلʸي   ʙʵʹلل "Ǻعʗم وجʦد حʦافʚ مادǻة   :ʙآخ ʗأك بʸʹʻا  ة"،  ʙؕʯʵم
 ."ȏادʸع الॻʱʵات ووسائل للॻد آلʦم وجʗعǺ" :ʙآخ 

في حʥʻ صʙحʕ أسʯاذة أن الʯعʙʰ في إتʸام الʖʲॺ نʱॻʯة الإمȜانات الʸادǻة ومʠʯلॺات  
ʯاǺة أسʸائهʤ على الʖʲॺ مʥ أجل  الʹʙʵ، يʗفع Ǻعʞ الॺاحʥʻʰ إلي الاسʯعانة بॺاحʥʻʰ آخʥȂʙ، وؕ

ة علॻʸة حॻɿقة!!!  مʴاعʗتهʤ في تȂʦʸلهʤ مادǻًا فقȊ، دون أدنى مʵارؕ
ʗوق    ،ʗʸʲائج ٢٠١٦أشارت دراسة (مʯن ʥلة عʦʭʴʸات الʭʻهات والهʱادة وعي الȂأن ز (

الʦʲॺث بʤॻʸʶʯ لʦائح ومȜآفات مʹاسॺة، وʱǻȀاد نʢام حʦافʚ للأكادʥʻʸǻ تʱʵع الʦؒادر الʗʯرॻʴȂة  
الʙʵʸوعات   ʥم الʗʸʯʴʸة  والʗراسات  الʦʲॺث   ʙʵن خلال   ʥم سʸॻا  لا  الʸعʙفة  ة  مʵارؕ على 
للȜʵʸلات  إبʗاॻɸة  حلʦل  إلي  والʦʯصل  الأفؒار  ة  مʵارؕ  ʙʮع الȊॻʲʸ؛  الʸʯʱʸع  وخʗمة  الॻʰʲॺة، 
 ʚʻفʲʯوال الʸالي،   ȏادʸال  ʚʻفʲʯال على  الʲʸفʚة  العʦامل  تʸʯʵل  أن   ʔʱǻ ʸؕا  يʦاجهها،  الʯي 
 ʙʻغ أو  مॺاشʙة  ȂʙʠǺقة   ʣذل أكان  سʦاء   ،ʙالآخ دون  Ǻأحʗهʸا  الاكʯفاء  وعʗم  الأدبي   ȏʦʹعʸال

 مॺاشʙة.
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ة الʦʲʸر ʙؕʯʵʸة الȂʦȁʙʯة الॻʸث العلʦʲॺال ʙȂʦʠات تॻآل :ʛامʳال 
ʥȜʸǻ    ثʦʲॺال ʙȂʦʠفي ت ʤهʴي تʯات الॻالأل ʤف على أهʦقʦقة الǺاʴائج الʯʹخلال ال ʥم

ة، وسʤʯʻ تॻʹʶفها لʗواعي الʦضʦح والʗقة، وتʔʹʱ تʗاخل هʘه الآلॻات، وذلʣ فʸا  ʙؕʯʵʸة الȂʦȁʙʯال
  يلي:
 الآلॻات القانʦنॻة والॻɹȂʙʵʯة -أولاً 

١-  ʤاتهȂʦʯʴم  ʤॻʻقʯب  ،ʛȂرʗʯال هʭʻة  لأعʷاء  الॻɽॻʡʦة  الॻɾʙʯات  مʠʯلॺات  وتعʗيل   ʖيʗʲت
  ʥʻانʦعات والقȂʙʵʯال ʥفة، وسʙعʸة ال والقʦاعʗ الʯي تʲفʚ وتʱʵع  وفȖ نʤʢ إدارة ومʵارؕ

 على الॻɿام بهʘه الʦʲॺث، وقʦȜǻ ʗن ذلʣ مʥ خلال:
 .ةॻɾʙʯا للʟًʙʵؕ ثʦʲॺه الʘه ʥم ʥʻʹًا أو اثhʲǺ ادʗإع 
  اتʶʶʳʯفي ال ʖʲॺرجة ؕاملة إذا ؕان الʗك على الʙʯʵʸال ʖʲॺفي ال ʦʷل ؕل عʦʶح

  ،ʥʻʶʶʳت ʥʻع بʸʱǻ ِ́ي نفʴها لॻʸʱع الأعʷاء، وارتفاع درجʯه إلي الʹʶف إذا ؕان بَْ̒
  ʔʴʲارك تʵʸة الॺʴأن نǺ ة؛ॻʸان العلʱالل ʤʢون ʗاعʦا لقॻًع حالॺʯʸام الʢʹال ʝن ʖʻح
  ʥم  ʛॻول العلॻʸة،  للʱʹة  العام   ʝʶʳʯال  ʛنف  ʥم  ʥʻ الʵʸارؕ عʗد  أساس  على 
العلॻʸة.    ʤاتهʶʶʳʯب العʙʮة   ʥؒول مʵʯابهة،  علॻʸة  أقʴام   ʥم ʦȜǻنʦا  أن   ȏورʙʷال

 ). ١(قʦاعʗ ونʤʢ عʸل اللʱان العلॻʸة، الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات، 
الʸادة   -٢  ʕʶن  ʖʻح العلʸي،   ʖʲॺلل الʯفʙغ   ʗاعʦوق  ʤʢن  Ȗʻʮʠ٨٨ت    ʤॻʢʹت قانʦن   ʥم

 الʱامعات على:  
أن    ʝʯʳʸال  ʤʴوالق الؒلॻة  واقʙʯاح  الʱامعة   ʛلʱم مʦافقة   ʗعǺ الʱامعة   ʛॻئʙل "ʦʱǻز 
يʙخʝ لॺعʞ أعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂالʯفʙغ للʖʲॺ العلʸى داخل ؕلॻاتهʤ أو جامعاتهʤ، وذلʣ فى 
 ʦʷقاضى عʯȂع، وʸʯʱʸة الॻʸʹة وتʭʻʮال إʟار خʠة الʱامعة فى الʖʲॺ العلʸى ʸǺا ʲǻقȖ خʗمة 

مȜافأة مȂʚʱة وفقًا للقʦاعʗ الʯى ʷǻعها الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات، وذلʣ   لʯʸفʙغهʭʻة الʗʯرʛȂ ا
ؕل  للغʙʻ، وتʷع  تʓديها  الʯى  الʗʳمات  ومʥ حʻʶلة  الʳاص  الʠاǺع  ذات  الʦحʗات  مʥ حʻʶلة 
 ʤॻʢʹت (قانʦن  بها".  الاسʯفادة  ॻɽॻة  وؕ ʦʲǺث   ʥم  ʚʱأن ما  مʯاǺعة  تؒفل  الʯى   ʗاعʦالق جامعة 

ʯه الʯʲامعات ولائʱةالǻʘʻيلات،  ʹفʗعʯال ʙ٢٢وفقًا لآخ .( 
 الآلॻات العلॻʸة -ثانॻًا

ة الʸعʙفة داخل الؒلॻة؛ Ǻإتاحة الʗخʦل على الʙʸاكʚ الॻʰʲॺة الʯʳʸلفة.  -١  تʴهʻل مʵارؕ
ة، مʥ خلال:  -٢ ʙؕʯʵʸث الʦʲॺالǺ امॻɿال ʚʻفʲع وتॻʱʵة في تॻʸام العلʴاز دور الأقʙإب 
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  ʥʻب الॻʰʲॺة  الʙʮʳات  ونقل  الʸعʙفة،  لʵʯارك  أسॻًɸʦʮا؛  العلॻʸة  الʹقاش  ʲǺلقات  الʚʯامها 
 أعʷاء القʤʴ الʦاحʗ أو مʥ قʤʴ لآخʙ داخل الؒلॻة. 

   لʸثقافة الع ʙʵعلى ن ʤʴص ؕل قʙة ح الʯعاوني؛ وتفعʻل ذلʣ بॻʱʵʯع أعʷاؤه Ǻالʵʸارؕ
 في إعʗاد ʖʲǺ علʸي ʵǻارك ॻɼه الॻʸʱع. 

  اءʷة مع أعॻʸال علʶات اتʦʹح قʯفǺ ة؛ॻداخل الؒل Ȏʙة الأخॻʸام العلʴعاون مع الأقʯال
 هʭʻة الʗʯرʛȂ بها.

   ʛȂرʗʯال الॻʹʻʮة؛ بॻʱʵʯع أعʷاء هʭʻة  الʶʶʳʯات  ة في  ʙؕʯʵاث مʲǺأ الاهʸʯام Ǻعʸل 
 ʥاذيʯأس ʥʻة إما ب ʙؕʯʵة مॻʸع علȂارʵم ʘʻفʹʯام بॻɿعلى ال ʗاحʦي الʸǻالأكاد ʤʴداخل الق
  ʃॻʡʦت على  وʱʵȂع  مʚʻʸʯة،  أʲǺاثاً  يʹʯج  مʸا   ،ʗاحʦال  ʤʴالق أساتʘة   ʥʻب أو   ʙʰأك أو 

 الʗʯاخل بʥʻ الʶʶʳʯات الॻɾʗقة في خʗمة Ǻعʷها Ǻعʷا.
  .ةॻʴʸʳة الॻʰʲॺال Ȋʠʳام في الʴالأق ʥʻة ب ʙؕʯʵة مॻʰʲǺ عاتʦضʦإدراج م 
  ȏʘة؛ والॻʸام العلʴل داخل الأقʸة وورش العॻʸات العلॻɿʯلʸوات والʗʹل الʻل على تفعʸالع

 .ʙʴǻع وأʙل أسȜʵǺ ةॻʰʲǺ عاتʦʸʱل مʻȜʵح تॻʯي 
مʲلॻًا  -٣ والʱامعة  الؒلॻة   ʃॻʹʶت زȂادة  في   ʤهʴت الʯي  ة  ʙؕʯʵʸال العلॻʸة  الʦʲॺث  تॻʱʵع 

 ودولॻاً، وȀبʙاز مʴاهʸة نʯائج هʘه الʦʲॺث. 
٤-   ʥʻها على العاملʙʶي دون قʸالعل ʖʲॺال الʱفي م ʥʻة للعاملॻʸات العلʙʮʳالǺ عانةʯالاس

الʙʵʸوعات  في  ة  Ǻالʵʸارؕ العلॻا  الʗراسات  لʠلॺة  الفʙصة  Ǻإتاحة  الʦȜʲمॻة؛  الʱامعات  في 
.ʔل مʹاسȜʵǺ اف بهاʙʯة، والاع ʙؕʯʵʸة الॻʰʲॺال 

مʙحلة   -٥  ʥم الʸʹهॻʱة  أو  الʹȂʙʢة   ʔانʦʱال في   ʥʻʰاحॺلل الॻʰʲॺة  الʸهارات  بʙفع  الاهʸʯام 
 الʸاجʙʻʯʴ والʦʯؕʗراه.

ة.  -٦ ʙؕʯʵʸة الॻʰʲॺال الʸفي الأع ʥʻʰاحॺارك الʵȂع وʱʵǻ ارزǺ يʸعل ʦʷد عʦوج 
الؒلॻة؛ لإتاحة تʸʱع  -٧ داخل  العʸل ʶǺفة دورȂة  العلॻʸة وورش  الʹʗوات والʓʸتʙʸات   ʗعق

 تʦاصلهʤ.أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ وزȂادة 
 الآلॻات الاجʸʯاॻɸة  -ثالhًا

ة   -١ تغʙʻʻ الاتʱاه العام والʴائʗ لȎʗ أعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂإخفاء الʦʲॺث، وتʔʹʱ مʵارؕ
.ʥȂʙة مع الآخॻʸفة العلʙعʸال ʤوتقاس 

٢-  .ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع ʥʻاني بʴاعي والإنʸʯالاج ʗعॺال ʚȂʚتع 
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 الآلॻات الإدارȂة   -راǺعًا
وحʗة/   -١ وʲȂفʚ  إنʵاء   ʤعʗي الؒلॻة؛  في  اسʵʯارȂًا  ʚًا  ʙؕم أو   ،ʙȂʦʠʯوال  ʖʲॺلل  ʔʯȜم/ʚ ʙؕم

قʮِل   ʥم إدراتها  مʙاعاة  مع  لإنʱازها،  الʱامعات  مع   ȖʻʴʹʯالǺ وȂقʦم  الʓʸسॻʴة،  الʦʲॺث 
 أعʷاء هʭʻة تʗرʛȂ يʶʯفʦن Ǻالأمانة، والʗʶق، والʦضʦح، والʵفاॻɼة.

تʥȂʦؒ فʙق ॻʰʲǺة تʦʯلى تʗʲيʗ الاحॻʯاجات والȜʵʸلات الॻʰʲॺة في ؕلॻات الॻȁʙʯة، وʙȂاعى  -٢
فʻها تʹʦعها بʥʻ جॻʸع الʶʶʳʯات، وʯȂغʙʻ أعʷاؤها ؕل فʙʯة زمʹॻة؛ ʙʯʵǻ ʖʻʲǺك فʻها 

العلا،    ʦأب) دراسة   ʕأوص  ʗفق  ،ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  تॻʱʵع  ٢٠١٢جॻʸع  ʙʷǺورة   (
 تʻȜʵل فʙق تॻɸʦʠة مʥ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ للاسʵʯارات العلॻʸة. 

الʯعاون والʦʯاصل مع  -٣  ʚȂʚعʯة؛ بॻʸǻالأكاد الʓʸسʴات  الȂʦȁʙʯة خارج  الʦʲॺث   ʙʻع تأثॻسʦت
 ʥʻة ب ʙؕʯʵʸة الॻعاونʯة الॻʰʲॺوعات الʙʵʸاء الʙخلال إج ʥاصة، مʳة والॻمʦȜʲارس الʗʸال
  ʙȂʦʠة، وتȂʦȁʙʯلات الȜʵʸأجل حل ال ʥلفة، مʯʳʸارس الʗʸفي ال ʥʻʰاحॺامعة والʱة الʘأسات

 العʸلॻة الʯعلॻʸॻة. 
الʗʯرʛȂ؛   -٤ هʭʻة  لأعʷاء  الʦʹؒʯلʦجॻة  الʦʯاصل  Ǻأدوات  ومʱهʚة  مʹاسॺة   ʔاتȜم  ʚʻهʱت

ة بʻʹهʤ، حʯى تʦؒن بʭʻة العʸل مُهʭَ̒ة ومʲُفʚة داخل   لʙʻʴॻʯ وتʤॻɸʗ عʸلॻة الʯعلʤ والʵʸارؕ
 الʱامعة.

الॻʰʲॺة؛  -٥ ة  الʵʸارؕ تعʦق  والʯي   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء   ʥع الإدارȂة  الأॺɸاء   ʃॻɽʳت
(العʮʻʯي،  إلي ذلʣ دراسة   ʕهʦن ʗسالفًا، وق ʙذُك ʸؕا   ʖʲॺلل الʯفʙغ   ʗاعʦوق ʤʢن Ȗʻʮʠوت

٢٠٢٢  ʥم العلʸي،   ʖʲॺال لʸʸارسة   ʛȂرʗʯال هʭʻة  لأعʷاء   ʕوق  ʙʻفʦت ضʙورة  إلي   (
 خلال تʲقȖʻ الʦʯازن بʥʻ الʸهام الʯيُ Ȝǻلفʦا بها. 

فʻها أعʷاء هʭʻة   -٦ الॻȁʙʯة؛ ǻعʙض  إلʙʯؒونॻة مʦحʗة لॻʸʱع ؕلॻات  الʗʯرʛȂ  إنʵاء مʹʶة 
  ʥʻب ة  ʙؕʯʵʸال والاهʸʯامات  الʱʸالات  على  للʯعʙف  الʰʲॺي،   ʤاجهʯنȀو  ،ʤأفؒاره  ʥʻʰاحॺوال

 .ʙʴȂلة وʦهʴǺ ʤهʹʻاصل بʦʯعاون والʯال ʤॻɸʗʯول ،ʥʻʰاحॺال 
ʥʸف  ) ȏʗالʳايʹة، والʲʠال بॻانات تʤʷ  ٢٠١٥تʦصॻات دراسة  قاعʗة  "إنʵاء  ) ضʙروة 

 ʤاتهʙʮخ ʥفادة مʯالاس ʥȜʸǻ ʖʻʲǺ ةॻɼʙعʸال ʤاعاتهʗبȀة وॻʴȂرʗʯة الʭʻاء الهʷات أعʙʮاء وخʸأس
 في تʙȂʦʠ الʸعʙفة والارتقاء بها".
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ا ًɹ  الآلॻات الʸادǻة  - خام
الʦʹؒʯلʦجॻة -١ والʲاضʹات  الॻʰʲॺة  الʙؒاسي  نʢام  الʦʲॺث    تفعʻل  تȂʦʸل  خلال   ʥم

العلʦم   مʱال  في  وخاصة   ،ʙʮأك ȜʵǺل   ʥʻʰاحॺال اسʯقʠاب  على  ǻعʸل  مʸا  ة،  ʙؕʯʵʸال
 الاجʸʯاॻɸة والإنʴانॻة.

الʸادǻة  -٢ الإمȜانॻات   ʙʻفʦʯؕ الॻʰʲॺة؛  ة  الʵʸارؕ لॻʱʵʯع  ا مالॻًا  ًy أنʸʢة تʲفʚʻ/ دع  ʙʻفʦت
 والأدوات اللازمة لʴʯهʻل الॻɿام بها.

ة،   -٣ ʙؕʯʵʸال الʦʲॺث  للॺاحʥʻʰ في  الʗراسॻة،  الʸادȏ والʸʹح   ʤعʗال  ʤǻʗقʯة لȂʦالأول إعʠاء 
) بॻʱʵʯع الॺاحʥʻʰ على إجʙاء هʘه الʦʲॺث ٢٠٢٢وقʗ أشارت إلي ذلʣ دراسة (العʮʻʯي،  

دفع   أو  Ǻعʰات  أو  علॻʸة  إجازات   ʤهʲʹم خلال   ʥم والعالʸي،  الإقلʸॻي   Ȏʦʯʴʸال على 
.ʤلة لهʦʸع 

ة؛ الʯي أسهʕʸ في تʙȂʦʠ العʸلॻة  -٤ ʙؕʯʵʸث الʦʲॺقات للǺاʴʸوال ʚائʦʱال ʥم ʗيʗالع ʤॻʢʹت
 الʯعلॻʸॻة.

  
  
  
  
  
  
  
 
  
  

 
    ʤǻʗقʯاص بʳاع الʠال أو القʸام رجال الأعॻɾ خلال ʥم ʤʯة: وهي تॻʰʲॺاسي الʙؒام الʢل اللازم  نȂʦʸʯال

لإنʵاء هʘه الʙؒاسي لʗعʤ الʖʲॺ العلʸي Ǻالʱامعات في تʝʶʳ علʸي معʥʻ، وتʴهʤ هʘه الʙؒاسي في  
    اسʯقʠاب العلʸاء والʠلاب الʦʸهʥʻȁʦ القادرʥȂ على إثʙاء الʸعʙفة الإنʴانॻة في تʶʶʳاتها.

الʲاضʹات الʦʹؒʯلʦجॻة: وهي مʥ أنʱح الآلॻات الʗʳʯʴʸمة عالॻًʸا لʗعʤ الʖʲॺ العلʸي، وتʮʹي أفؒار    * 
  ،ʗʸʲم) جʗيʗة.  ناجʲة  مʙʵوعات  إلي  نʦʸذج  مʙʱد   ʥم وتȂʦʲلها   ،ʥȂʚʻʸʯʸال  ʥʻʰاحॺال ومʙʵوعات 

  ).٢٥٥، ص ٢٠١٧
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 الʙʸاجع
، دار صادر، بʙʻوت، ٢الفʷل جʸال الʗيʥ مʗʸʲ بʥ مʙȜم، لʴان العʙب، مج  ابʥ مʹʦʢر، أبي  

 د.ت.
حʴʹي.(  ʗʸʲم لʻلى  العلا،   ʦة  ٢٠١٢أبॻȁʙʯال ؕلॻة  في  الʸعʙفة  إدارة  عʸلॻات  مʸارسة  درجة   .(

ʱǺامعة الʠائف مʥ وجهة نʙʢ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ، الʱʸلة الʗولॻة الȂʦȁʙʯة الʶʶʳʯʸة، 
  .٤، ع١مج

بȁʙاش.(   ،Ȗʻفʦوت  ،ȉاʵؕ  ،ʛॻة ٢٠١٧أنॻɸاʸʱال الؒفاءة  إلى  الفʙدǻة  الؒفاءة   ʥم الʦʲʯل   .(
،  ٢، ع  ٨ضʥʸ الʸʸارسات الʗʲيʰة لإدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة، مʱلة تʹॻʸة الʦʸارد الȂʙʵॺة، مج  

 ʃॻʠس ʥʻاغǺد ʥʻʸل ʗʸʲ٢جامعة م.ʙائʚʱال ، 
ي، معʤʱ مʠʶلʲات العلʦم الاجʸʯاॻɸة، مॺʯȜة لʮʹان، بʙʻوت،   . ١٩٨٢الʗʮوȏ، أحʗʸ زؕ

ʗʸʲم مʦʸʲد  سلʸى   ،ȏʦلʮة  ٢٠١٩.( الʭʻه أعʷاء   ʥʻب الʸعʙفي  الʵʯارك  مʸارسة  درجة   .(
ʛȂرʗʯك الʦʮت جامعʯي  في  الॻʸॻʢʹʯة  Ǻالʰقافة  الॻȁʙʯة،   وعلاقʯه  ؕلॻة  مʱلة  سعʦد،   ʣلʸوال

 . ٢، ج ١٨٣جامعة الأزهʙ، ع 
  ʙȂʦʠʯلل ومقʙʯحات  الʸعʦقات  العॻȁʙة:  الʮلʗان  في  العلʸي   ʖʲॺال واقع  العʦد،  هادǻة  الʮهلʦل، 

ع الاجʸʯاॻɸة،  العلʦم  مʯʴقʮل  مʱلة   ،(ʛنʦت الȂʙʵॺة  ٥(حالة  للॻʸʹʯة  العॻȁʙة  الॻɹʸʱة   ،
 والॻʭʻʮة. 

 ) سارة  وعʗʻʮات،   ،ʣالʸال  ʗʮع  ،Ȗʻʱالؒفاءات   ).٢٠١٤ج  ʙȂʦʠت في  الʸعʙفي  الʵʯارك   ʙʻتأث
الʓʸسʴات   أداء  مʱلة  العاصʸة،   ʙائʚʱالǺ مʗʻيʙʯام  ة  ʙؕش في  مʗʻانॻة  دراسة  الʸʱاॻɸة 

 )، جامعة قاصȏʗ مȁʙاح ورقلة.٦الʚʱائȂʙة، (
  ) خلʻل.   ʗʸأح  ʤعاص والʸʵام،   ،ʛنʦي  ʤسال قʶي  هʙʱان   ،ȏاوȁʙʲإدارة ٢٠٢٢ال  Ȏʦʯʴم  .(

الॻȁʙʯة للعلʦم الإنʴانॻة الʗʯرॻʴȂة في ؕلॻة  الهʭʻة  الʦʸصل،    -الʸعʙفة لȎʗ أعʷاء  جامعة 
 .  ١، ع ١٨مʱلة أʲǺاث ؕلॻة الॻȁʙʯة الأساسॻة، مج 

)  .ʙʷʳال الʳلॻفة   ʥȂʚال العʸلॻة  ٢٠٢٠الʳلॻفة،   ʙȂʦʠت في  اسʸʰʯارها   ȏʗوم الʸعʙفة  إدارة   .(
 ʥم الʱʸلة   الʯعلॻʸॻة  الʦʟʙʳم،  جامعة  الॻȁʙʯة  ȜǺلॻة   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء   ʙʢن وجهة 

 .  ٦، ع ٤العॻȁʙة للعلʦم الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة، مج 
 . ١٩٨٩الʙازȏ، مʗʸʲ بʥ أبي ʙȜǺ بʥ عʗʮ القادر: مʯʳار الʲʶاح، مॺʯȜة لʮʹان، بʙʻوت، 
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) الȏʙʵॺ، رسالة ماجʙʻʯʴ غʙʻ ).  ٢٠١٢سʙʻʸة، صʦلح.  الأداء   ʥʻʴʲفي ت الʸعʙفة   ʗʻلʦت دور 
 مʹʦʵرة، جامعة مʗʸʲ خʙȜʴǺ ،ʙʷॻة.

 )  .ʙȜǺاǺ الʸعʙفة٢٠١٩الॻʵخ،   Ȗʻʮʠت واقع   ʝॻʳʵت  .(-   ʥم عʻʹة  لآراء  اسʠʯلاॻɸة  دراسة 
مʱلة  هʭʻة الʗʯرʛȂ في عʗد مʥ ؕلॻات الاقʶʯاد والعلʦم الإدارȂة في الʱامعات الʦʴدانॻة،  

 . ٧، ع ٣٣جامعة الʹʱاح للأʲǺاث: العلʦم الإنʴانॻة، مج 
) .ʥʴح ʤॻʀاʙإب ʗʸʲي، مʲॺʶل ٢٠١٦الʻلʲمات "تʦعلʸة الॻʹال تقʱولي في مʗي الʸالعل ʙʵʹال .(

الॺʯȜʸات والʸعلʦمات، ع    ʤث في علʦʲǺ لةʱة، مॻȁʙالع الʗول  ،  ١٦سॻانʦʯمȏʙʯ لإسهامات 
 كلॻة الآداب، جامعة القاهʙة. 

 ) .ʗʸʲم ʥʴح ،ȏʗالʳفي، والʠاد لȂايʹة، زʲʠات ٢٠١٥الॻفة في ؕلʙعʸة إدارة الॻلʸع Ȗʻʮʠت .(
 . ٢، ع ٤٢الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة في الʱامعات الأردنॻة، دراسات العلʦم الȂʦȁʙʯة، مج 

 ȏاوʗʹاله فʲʯي   ʙاسǻ  ،ȏʗهʸوال الʗʻʸʲ؛   ʗʮع ثʙوت   ،Ȍافʲال  ʗʮع) مʸارسة  واقع  ).  ٢٠١٥. 
أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ. دراسة تॻɿॻʮʠة على ؕلॻات الॻȁʙʯة في Ǻعʞ  لȎʗ   الʵʯارك الʸعʙفي

 ، جامعة الʥȂʙʲॺ.٤، ع١٦العلʦم الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة. مج  الʱامعات العॻȁʙة، مʱلة
 ) .ʗʻʴلان الʻامل، ج ). فاعلॻة تॻʮʠقات الهʦاتف الॻؕʘة  ٢٠٢٢عʗʮ العال، رشا مʦʸʲد بʗوȏ، وؕ

مهارات  تʹॻʸة  الʯعلʤ في  مʸʯʱعات   ʙيʗتق  ʦʲن والاتʱاه  الʸعʙفة   إدارة 
، ؕلॻة  ٢، ج٢٨الʸهʹॻة لȏʗ الʠلاب الʸعلȜǺ ʥʻʸلॻة الॻȁʙʯة، دراسات تȂʦȁʙة واجʸʯاॻɸة، مج  

 الॻȁʙʯة، جامعة حلʦان. 
)  .ʗʸأح  ʗʸʲم  ʙʯʹع العال،   ʗʮة  ٢٠١٨عॻȁʙʯال ȜǺلॻة  عʸلॻاتها  وواقع  الʸعʙفة  إدارة   Ȏʦʯʴم  .(

 ، جامعة بʹي سʃȂʦ.ʦʴǺ١هاج، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة، عʗد أكʙȁʦʯ، ج
 ) ʗʸأح ʗʻʴا الʗعلي، ران ،ʗʸʲل، عادل مʗي٢٠٢٢العʯات الǻʗʲʯي في    ). الʸالعل ʖʲॺاجه الʦت

ʙʢن وجهة   ʥم العȁʙي   ʥʟʦة  الȂʦȁʙت دراسات  ثقاॻɼة،   ʙʮع دراسة  العلॻا:  الʗراسات  ʟلاب 
 ، ؕلॻة الॻȁʙʯة ǺالʚقازȖȂ.   ٢، ج  ١١٤، ع ٣٧ونفॻʴة، مج 

الʹهʦض  ). إدارة الʸعʙفة ودورها Ǻاسʙʯاتॻʱॻة٢٠١٥عʘارȏ، جاسʤ رحʤॻ، وحʥʴ، فاضل ॺɸاس. (
 ، جامعة الʙʶॺة.١٥، ع ٨ إدارȂة، مجفي الʯعلʤॻ الʱامعي، دراسات 

 . ١٩٩٩عقʻل، عقʻل حʥʻʴ، فلʴفة مʹاهج الʖʲॺ العلʸي، مॺʯȜة مʗبʦلي، القاهʙة،  
 ) وآخʙون.   ،ʚȂʚالع  ʗʮع  ʥيʗال في م٢٠٢١ʙʶغʹʤॻ، صلاح  العلʸي   ʖʲॺال حʸؕʦة  تʦʶر  ). 

ʚ القʦمي للʦʲॺث الȂʦȁʙʯة ٤٠، ع  ١، مج  ٢٠مʯʴقʮلي، مʱلة الʖʲॺ الȏʦȁʙʯ، س   ʙؕʸال ،
 والॻʸʹʯة Ǻالقاهʙة. 
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قانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات ولائʯʲه الʯʹفǻʘʻة وفقًا لآخʙ الʯعʗيلات، إعʗاد ومʙاجعة: عادل عʗʮ الʦʯاب  
الهʭʻة   العلʸي،   ʖʲॺال الʸعʗلة، وزارة  الʙاǺعة والعʙʵون  الॺʠعة  ȏʙȜǺ، وثʙوت سعʗ زغلʦل، 

  .٢٠٠٦العامة لʦʭʵن الʠʸاǺع الأمȂʙʻة، 
 ʥʻمʗقʯʸلل العلʸي  الإنʯاج   ʝʲة لفॻʸالعل اللʱان  قʦاعʗ ونʢام عʸل  للʱامعات،  الأعلى   ʛلʱʸال

، الʱلʴة ٢٠٢٥ -٢٠٢٢لʵغل وʡائف الأساتʘة والأساتʘة الʴʸاعʗيʥ، الʗورة الʙاǺعة عʙʵة 
) ʤي.٧٣٠رقʸالعل ʖʲॺالعالي وال ʤॻعلʯوزارة ال ،(  

)  .ʗحام ȏʙȜॺال  ʗʸأح  ،ʗʸʲقة ٢٠٢٠مʰالǺ Ǻالʸعʙفة وعلاقʯها   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  ة  مʵارؕ  .(
، ؕلॻة الॻȁʙʯة،  ٥، ع  ١للʗراسات الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة، مج    ٢١بʻʹهʤ، مʱلة الॻȁʙʯة في القʙن  

 جامعة مʗيʹة الʴادات.  
)  ʥʴح  ʗʸأح  ʙماه  ،ʗʸʲاع ٢٠١٧مʠوالق الȂʙʶʸة  الʱامعات   ʥʻب الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  تفعʻل   .(

الʳاص في ضʦء خʙʮات وتʱارب Ǻعʞ الʗول الʯʸقʗم، الʱʸلة الʗولॻة للʦʲॺث الȂʦȁʙʯة، ع 
 )، جامعة الإمارات. ٤١(٢

 ).ʥʴح ʤॻʀاʙإب ʗʸʲم ،ʗʸʲة على٢٠١٦مॻʲʴة: دراسة مॻʸǻة الأكادʭʻʮفة في الʙعʸة ال  ). مʵارؕ
،  ٣جامعات دولة الإمارات العॻȁʙة الʗʲʯʸة، الʱʸلة الʗولॻة لعلʦم الॺʯȜʸات والʸعلʦمات، مج  

 للॺʯȜʸات والʸعلʦمات. ، الॻɹʸʱة الȂʙʶʸة٢ع
) الله.   ʗʮع مʦʸʲد  ولاء  Ǻالʱامعات ٢٠١٨مʦʸʲد،   Ȏʙؒالف الʸال  رأس  لॻʸʹʯة  مقʙʯح  تʦʶر   .(
 .    ٦، ج١١٦الʸعʙفة، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة بʮʹها، ع  الȂʙʶʸة في ضʦء مʗخل إدارة

ʗʸʲم  ʥب  ʥʴʲال  ،ȏʗʻغʸ٢٠١٠(ال. Ǻالʸʸلؒة  )   ʗخال  ʣلʸال جامعة  في   ȏʦȁʙʯال  ʖʲॺال معʦقات 
الʴعʦدǻة "دراسة مʗʻانॻة"، الʓʸتʙʸ العلʸي العاشʙ لؒلॻة الॻȁʙʯة. الʖʲॺ الȏʦȁʙʯ في  العॻȁʙة

 ، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة الفʦʻم.٢رؤȎ مʯʴقʮلॻة، مج  ،الʥʟʦ العȁʙي
) فʗȂʙة.  مʦلʦج،  ʸؕال،  العلॻʸة،  ٢٠١٨مʦلʦج،  الʱʸلات  في  الȂʦȁʙʯة  الʦʲॺث   ʙʵن معʦقات   .(

 . ٣، ج ٣الʱʸلة الʗولॻة للʗراسات الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة، ع 
العلʸي  ٢٠١٧هاشʤ، بʗʻاء، ऌمʗʸʲ، بʙاء. (    ʖʲॺال  ʚاكʙم ʞعǺ ي فيʸالعل  ʖʲॺال ). معʦقات 

ع   الȂʙʶʹʯʴʸة،  آداب  مʱلة  الʹفॻʴة،  الʦʲॺث   ʚ ʙؕم انʦʸذجًا.  Ǻغʗاد  لʱامعة  ،  ٧٧الʯاǺعة 
 العʙاق.

 )  ʗʸʲم  ʗʻع رॻɾة  ودرȁالة،  مʦʸʲد،  ʟه  دالॻا  Ǻعʞ ٢٠١٩يʦسف،   ʥʻب الॻʰʲॺة  الʙʵاكة   .(
  ʙʶة الإفادة مʹها في مॻانȜمȀال وʸاع الأعʠة وقॻʮʹامعات الأجʱذجًا–الʦʸا نॻʹʸجامعة ال - 
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، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة،  ٣، ج  ٢٧، مج  ٢٥دراسة مقارنة، مʱلة دراسات تȂʦȁʙة واجʸʯاॻɸة، ع  
 جامعة حلʦان. 

  ).ʥʴʲم والʴالʸي،   ،ʗʸأح الاجʸʯاॻɸة  ٢٠١٧الȁʙعاني،  الʗراسات  في  الȂʦȁʙʯة  الʦʲॺث  دور   .(
  ʙʢوجهة ن ʥاجهها مʦي تʯات الǻʗʲʯان والʸة عʹʠلʴǺ ʙȂʦʠʯة الॻلʸة في عॻة الإسلامॻȁʙʯوال

 . ٣، ع ١٥الʥʻʶʶʳʯʸ، مʱلة اتʲاد الʱامعات العॻȁʙة للॻȁʙʯة وعلʤ الʹفʛ، مج 
العلʸي،    ʖʲॺوال العالي   ʤॻعلʯال لʖʲॺ وزارة  العالي   ʤॻعلʯال لاسʙʯاتॻʱॻة  الʯʹفǻʘʻة  الʠʳة  مقʙʯح 

 ، جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة.STI‐EGY 2030العلʸي للعلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا والابʯؒار 
). دور الʖʲॺ العلʸي في ضʦء فلʴفة الʱامعة الʱʯʹʸة، ٢٠٢٢عʞȂʦ. (العʮʻʯي، نʦر عʗʮ الله  

 ، جامعة أسȉʦʻ.٢، ج٣، ع ٣٨الʱʸلة العلॻʸة لؒلॻة الॻȁʙʯة، مج 
 ) حʻʴʹي.   ʕلعʟ وȀسʸاعʻل،  علʦʻة،   ʔرج  ،ʥʴوح  ،ʗʻʴال  ʗʸʲم العʦامل ٢٠٢٢الʸʴاحي،   .(

دراسات   تʲلʻلॻة"،  "دراسة  ومعʦقاتها   ʛȂرʗʯال هʭʻة  لأعʷاء  العلॻʸة  الإنʯاجॻة  في  الʓʸثʙة 
 ، ؕلॻة الॻȁʙʯة ǺالʚقازȖȂ. ١، ج ١١٧، ع ٣٧تȂʦȁʙة ونفॻʴة، مج 

)  .ʗʸʲارث، مʹى مʦال  ʗʮع  ٢٠٢٠عʸʯʱʸال افʯقار مʓسʴات  العلʸى فى ضʦء   ʖʲॺال ). معʦقات 
مج   الॻɼʦʹʸة"،  ʱǺامعة  مʗʻانॻة  "دراسة  لؒلॻة  ٧٦، ع  ٢٢الʗʸنى لأهʯʻʸه  العلॻʸة  الʱʸلة   ،

.ȉʦʻالآداب، جامعة أس 
 ʥʸحʙال  ʗʮع فʲʯي   ʗʸʲم  ،ʗʸ٢٠١٨(  أح ʖʲॺال مʹʦʢمة   ʙȂʦʠʯل مقʙʯح  اسʙʯاتʱॻي  تʦʶر   .(

،ʙʶة في مॻȁʙʯات الॻلȜǺ يʸمج   العل .ʛالʹف ʤة وعلॻȁʙʯفي ال ʖʲॺلة الʱة  ١  ، ع٣٣مॻؕل ،
 الॻȁʙʯة، جامعة الॻʹʸا.

وداود   ،ʗʸʲم  ʥʻʴح (نʦر،   ȏʙʻخ  ʗʻʴال هʭʻة  ٢٠٢١،  لأعʷاء  العلॻʸة  الإنʯاجॻة   ʥʻʴʲت  .(
(اسʙʯاتॻʱॻة  الʸعʙفة  مʸʯʱع  تǻʗʲات  ضʦء  في   ʙالأزه جامعة  الॻȁʙʯة  ȜǺلॻات   ʛȂرʗʯال

 ، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة الأزهʙ. ٢، ج ١٩٢مقʙʯحة)، مʱلة الॻȁʙʯة، ع 
) ʙناص ʥان بʸॻسل ،ʤلʴʸات ٢٠٠٨الॻالؒلǺ ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷة لأعॻʸǻة الأكادॻɾʙʯقات الʦمع .(

العȁʙي، الʯقʹॻة الʳلॻج  رسالة  الॻʡʦفي،   ʤارهʴم الॻȁʙʯة ١١٠ع    ،٢٩س    خلال   ʔʯȜم  ،
 العȁʙي لʗول الʳلॻج. 
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Abstract: The current research seeks to discuss the importance of joint 
educational scientific research, the requirements and obstacles to its 
preparation, and the reality of interest in it by faculty members at the Faculty 
of Education, Suez University, The research uses the descriptive approach. 

  the findings indicate a weakness in the trend towards preparing this research in 
all departments in the Faculty of Education, Suez University, and reach 
mechanisms for their development, including legal and legislative mechanisms: 
such as the necessity of updating and amending the requirements for job 
promotions for faculty members, scientific mechanisms; such as facilitating 
knowledge sharing within the faculty, by providing access to various research 
centers, activating the role of scientific departments in encouraging the conduct 
of such research, and holding scientific seminars and conferences periodically 
within the faculty, social mechanisms such as enhancing the social and human 
dimension among them. 

 And administrative mechanisms such as establishing an advisory center in the 
faculty which supports and stimulates institutional and collective research, and 
working to increase the impact of educational research outside academic 
institutions, and reducing administrative burdens on faculty members, and 
establishing a unified electronic platform for all faculties of education, and 
material mechanisms, such as providing incentive/financial support systems to 
encourage them, and giving priority to providing financial support and 
scholarships to researchers. 
Keywords: Joint scientific research - Faculty of Education - Suez university. 

 
 


