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تفعʻل دور إدارة الʗʸرسة الابʗʯائॻة فى تعʚȂʚ الʦʸاʟʹة لȎʗ تلامʘʻها  
  فادة مʥ الʙʮʳة الॻاǺانॻة بʗولة الǺ ʕȂʦؒالإ

  ـʗاد إعـ
  * ناصʙ صॺاح الفʷلى شعاع

   
  :ʝلʳʯʴʸال  ʚȂʚة فى تعॻائʗʯرسة الابʗʸل دور إدارة الʻفعʯحة لʙʯقʸات الॻالآل ʞعǺ ʤǻʗراسة إلى تقʗال ʕفʗه

  ʗفق  ʣذل  Ȗʻقʲʯول الॻاǺان.  ʙʮʳǺة  اسʙʯشاداً   ،ʕȂʦؒال بʗولة  الابʗʯائॻة  الʙʸحلة   ʘʻتلام  Ȏʗل   وʡفʕ الʦʸاʟʹة 
تʙتȊॺ بʦاقع الʦʸاʟʹة وتʯʻȁʙها بʗولة الʕȂʦؒ، مʰل:  الʸقارن. ولقʗ أسفʙت الʗراسة عʥ نʯائج  الʸʹهج  الʗراسة  

  ʥايॺت  ،ʥʻʸعلʸال  ʔȂرʗت بʙامج   ʝع،  نقʸʯʱʸلل العامة  الॻʲاة  في  ة  الʵʸارؕ Ǻأهॻʸة  الʦعي  انʳفاض درجة 
ʙʟق تʗرʛȂ الʦʸاʟʹة، نقʝ الʦʸارد والʗʯرʔȂ الؒافي للʸعلʥʻʸ، عʚʱ الʸʹاخ الʴائʗ عʥ تʦفʙʻ تعلʤॻ فعال  
للʦʸاʟʹة. وفى ضʦء تلʣ الʹʯائج تʤ اقʙʯاح عʗد مʥ الآلॻات لʯفعʻل دور الإدارة الʗʸرسॻة في تعʚȂʚ الʦʸاʟʹة  

ومʹها:    ،ʕȂʦؒال بʗولة  الابʗʯائॻة  الʙʸحلة  مʗارس   ʘʻتلام  Ȏʗداخل  ل الʦʸاʟʹة  لॻȁʙʯة   ʤالقائ الʦضع   ʤॻʻتق
الابʗʯائॻة  تȖʻʮʠالʗʸرسة  تʹॻʸة  ،  و الʦʸاʟʹة   ʤॻɾ  مʗاخل   ،ʙʵن Ȗʻثʦوت ʙʻفʦادر وتʶأجل  م  ʥم  الॻȁʙʯة 

مʙاكʚ الʦʸاʟʹة  ودعʤ  الʗʸارس في  الॺʯȜʸات   أو  الʯعلʤ  مʶادر  في  الʗʻʸان  ،  في   ʥʻللعامل الʸهʹي   ʦʸʹال
  .الʦʸاʟʹةالॻȁʙʯة مʥ أجل الȏʦȁʙʯ في مʱال 

  دولة الʕȂʦؒ. -الʦʸاʟʹة -الؒلʸات الʸفʯاحॻة: إدارة الʗʸرسة الابʗʯائॻة
  

  الإʟار العام للʗراسة: 
  مقʗمة: 

ʦʸؕاʥʻʹʟ  تʥʻȜʸ  إلى  الʸʯʱʸعات  تʴعى  ʤأدواره مʸارسة   ʥم   وفاعلʥʻ  صالʥʻʲ  أفʙادها 
ʥم  ʣهارات  خلال  وذلʸالǺ  ʤهʗȂوʚعارف  تʸي   والأدوات  والʯح  الॻʯة  ت الʵʸارؕ  ʤفي  الفعالة  له 

الʯʳʸلفة وتعʚȂʚ    الأنʠʵة  غʙس   ʗʹع  ʘʻʸلʯال  ȏʗل الʦʸاʟʹة  تॻȁʙة  تɿف  ولا   الانʸʯاء للʸʯʱʸع، 
  للʥʟʦ، بل تʯعʗاها نʦʲ تʥȂʦؒ مʦاʥʟ واع مʸارس لʲقʦقه وواجॺاته ȜǺل وعي ومʦʭʴلॻة في إʟار 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــ
ʙʻʯʴرسالة ماج ʥم Ȗʯʵم ʖʲǺ*افʙإش ʕʲت ،:  

 ʗــʸʲمي مʦــʻأ.د/ ب Ȏاوʲــة ضــॻȁʙʯــة الॻلȜǺ غʙفــʯʸــة الȂʦȁʙʯقارنــة والإدارة الʸــة الॻȁʙʯاذ الʯجامعــة قʹـــاة  أســ
ʛȂʦʴال.  

 ʗـʸهاب أحʦالʗʮال عʸؕ /أ.دʜȂʙة جامعة العॻȁʙʯة الॻلȜǺ ةȂʦȁʙʯقارنة والإدارة الʸة الॻȁʙʯاذ الʯأس.  
  قʹاة الʛȂʦʴ.د/ مʗʸʲ إبʙاʤॻʀ خاʙʟ أسʯاذ الإدارة الȂʦȁʙʯة الʴʸاعȜǺ ʗلॻة الॻȁʙʯة جامعة 
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لʸʲاǻة   مʯʴقʮلاً  تʓهله  الʯي  وʟاقاته  قʗراته  تʹॻʸة  علي  والعʸل  إلʻها  يʹʸʯي  الʯي  الʸʱاعة 
حʯي    والاحʙʯامخʦʶصॻاته وهʯȂʦه ومʸارسة حقʦقه وأداء واجॺاته، وتʙسॻخ ʤॻɾ الʯآخي والʯؒافل  

 ʤلʴوال  ʜǻعاʯوال الʴʯامح   ʤॻɾ  ʙʵن في  الإسهام  في  مʠॻʲه  مع  الإʱǻابي  للʦʯاصل  يʯأهل 
  والʴلʤ العالʸي. الاجʸʯاعي

الॻʲاة    ȏʗم ʤॻعلʯال  ʚ ʙؕأشار م ʖʻعة، حʦʹʯدة ومʗعʯالات مʱة علي مʹʟاʦʸال وتʸʯʵل 
 ǺDirectorate General for Education and CultureالʗʸيȂʙة العامة للʯعلʤॻ والʰقافة  

أن الʦʸاʟʹة تʥʸʷʯ خʴʸة مʱالات،   European CommissionالʯاǺع للʸفʦضॻة الأوروॻȁة  
 ʖالʰوال والʦاجॺات،  Ǻالʲقʦق  الʸعʙفة  والʰاني  والʴʸاواة،  العʗل   ʥم تʸʵله  ʸǺا   ʤॻɿال  الأول 

 ،ʥʻȜʸʯوال ʚʻفʲʯة والॻʶʳʵاء العلاقات الʙثȀة وॻقلالʯة والاسॻلʦʭʴʸال ʥه مʹʸʷʯا تʸǺ اهاتʱالات
والʙاǺع الʸهارات ʸǺا تʸʷʯʹه مʥ تʤॻʸʶ العʸل، وتʗʲيʗ الȜʵʸلة، والॻɿادة، والʦʲار، والʸʹاقʵات 

 .   )١(وȁʹاء الفȖȂʙ، والʳامʛ الॺʴاقات ʸǺا تʸʷʯʹه مʥ الʸʹاخ الʗʸرسي والʸʯʱʸع الʲʸلي
ثلاث    ʗʻʱǻ أن  فاعلاً  مʦاʟʹاً  ʦȜǻن  حʯى  الفʙد  على  ؕان  والأزمʹة،  العʦʶر   ʙم فعلى 

الاجʸʯاعي  مهارات أساسॻة تʸʵل القʙاءة والʯؒاǺة والʴʲاب؛ وذلʣ ؕي يʥȜʸʯ مʥ مʸارسة دوره  
بʹʱاح والʦʯاصل والʯفاعل مع الأخʥȂʙ، إلا أن الʦقʕ الʲالي شهʗ تغʙʻاً جʘرȂاً في ॻʮʟعة ومفهʦم 
 ʤॻʀة مفاʹʟاʦʸاة، أضاف على الॻʲالات الʱى مʯارع في شʴʯʸر الʦʠʯفال ،Ȗابʴال ʥة عʹʟاʦʸال
الاجʸʯاॻɸة   القʷاǻا  في  ة  والʵʸارؕ  ʥȂʙالآخ مع  الʦʯاصل   ʔʻأسال  ʥم الفʙد   ʥȜʸʯب  Ȋॺتʙت جʗيʗة 

 .)٢(الʯʳʸلفة ʦʸؕاʥʟ فاعل 
ونʱॻʯة لʘلʣ فقʗ علʕ الأصʦات الʠʸالॺة في الآونة الأخʙʻة ʙʷǺورة تʮʹي الʦʸاʟʹة ʸǺا 
الȏʦʻʲ في   الॺقاء ʸǺأمʥ عʹها، وذلʣ نʙʢاً لʗورها  ॻɽॻة  وؕ الʯʳʸلفة   ʙʟاʳʸإدراك لل ʥه مʹʸʷʯت
 ʖʻʲǺ ارسʗʸال  Ȗلقاة على عاتʸال الʦʭʴʸلॻة   ʥم ʣذل ʃɸضا ʗآمʹة، وق أفʙاد ومʸʯʱعات  بʹاء 

 Ȏʦȁʙʯان الʗʻʸالǺ ةʠॻʲʸات الʙʻغʯʸؕل ال ʤالح، رغʶال ʥʟاʦʸاد الʗولة إعʓʴم ʕʲॺأضف )٣(أص .
إلى ذلʣ ؕله أن الʦʸاʟʹة تʰʸل الȁʙاȉ الاجʸʯاعي والقانʦني بʥʻ الفʙد والʗولة، وقانʦنॻاً الȏʘ يلʚʯم 
الॻʴاسॻة   الॻʲاة  نॻɸʦة   ʥʻʴʲوت الʲʸلي  الʸʯʱʸع  نهʷة  في  Ǻالإسهام  اجʸʯاॻɸا  الفʙد  ʦʸǺجॺه 
الʸʯʱʸع  في  الفʙد  مȜانة  أو  وضॻɹة  أنها:  على  تعʙف  ʸؕا  له،  يʹʸʯي   ȏʘال للʸʯʱʸع  والʗʸنॻة 
 Ȋȁʙي تʯات الȂʦات، والهॺاجʦق، والʦقʲال ʥعة مʦʸʱʸǺ عهʯʸت ʥم ʣع ذلॺʯا يʸȁاً، وʹʟاʦاره مॺʯاعǺ

ʹʟاʦʸلهاال ʥʻعǺاʯة الॻمʦولة القʗالǺ ʥʻ)٤( . 
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والʯقʗم،   الʷʲارة  مॻɹار  Ǻاعॺʯاره   ʤॻعلʯال إلى   ʙʢʹت الʯى  الʗولة   ʥم  ʕȂʦؒال ودولة 
والقاعʗة الʶلॺة الʯى تʮʹى علʻها الʗولة مʙʵوعاتها الاجʸʯاॻɸة والʰقاॻɼة والॻʴاسॻة والاقʶʯادǻة  
وتʲقȖ مʥ خلاله مʯʴقʮلها، فالʯعلʤॻ وسʻلة دولة الʕȂʦؒ لʦʸاكॺة الʹʦʸ الʸعʙفي والʯقʗم العلʸى 
والʯقʹى، وعʹʗما يʯعʙض الʸʯʱʸع الʯȂʦؒى لأزمة أو ضائقة فإن دولʯه الʴامॻة تʱʯه إلى الॻȁʙʯة  

 . )٥(Ǻاعॺʯارها الأداة الأنʔʴ للʯغʙʻʻ والॻʲʶʯح مʥ بʥʻ عʗة مʓسʴات داخل الʸʯʱʸع 

 مȜʵلة الʗراسة وأسʭلʯها: 
 ʤॻɿوال Ǻالʸهارات   ʤهʗȂوʚوت مʯؒاملة،  تॻȁʙة  الʹʜء  لॻȁʙʯة   ʤلائʸال الȜʸان  فهى  الʗʸرسة 
ॻة لʴॻُهʦʸا فى بʹاء وتقʗم الʸʯʱʸع، ʸؕا تلعʔ دوراً حȂʦʻاً فى نʙʵ الʦعى  ʦؕلʴال ȉاʸم والأنʦوالعل
إدارة  بʦجʦد  إلا   Ȗقʲʯي لا  وهʘا  الʸʯʱʸع،  لʮʹات   ʥم مهʸة  لʮʹة  لʦȜॻنʦا   ʘʻلامʯال  ʥʻب الʟʦʹى 

. ) ٦(لإنʱاز أهʗاف الʸʯʱʸع الʯعلॻʸॻة  مʗرسॻة فعالة يʤʯ مʥ خلالها تʦجॻه الʦʸارد الȂʙʵॺة والʸادǻة
والʗʸرسة ʶǺفʯها الʓʸسʴة الʯى تʸʱع أبʹاء ʯʳʸǺلف خلॻɽاتهʤ الاجʸʯاॻɸة والʰقاॻɼة والاقʶʯادǻة 
الॻʹʟʦة، فهى لʕʴॻ معهʗاً   ʤهʸॻɾ ةॻʸʹت ǻقع على عاتقها مʦʭʴلॻة  فلॻɽʴة مʗʲدة،  وفȖ رؤȂة 
 ʤاهʴف تʦى سʯل، والʮقʯʴʸات الॻʶʳها شʻف ʗع تعʹʶبل هى م ،Ȋفق ȏʦȁʙʯى والʸالعل ʃॻɿʰʯلل
فى الانʯاج والʗʳمات والʗفاع الʟʦʹى لʶالح الʸʯʱʸع، وهʘا بʗوره ǻعȖʸ وȂقȎʦ الانʸʯاء الʟʦʹى 

 .)٧(لȎʗ الʯلامʘʻ على أن يʗʴʱʯ ذلʣ فى صʦرة سلʦك يʗعʤ بʹاء الʥʟʦ وتقʗمه
على أن الغاǻة الʙئʴॻة مʥ الʯعلʤॻ هي إعʗاد    )٨()٢٠١٢عʙʻʮ أمʥʻ،  (وقʗ أكʗت دراسة  

الأجॻال الʯʸعاॺɾة مʥ أبʹاء الʸʯʱʸع للاضʠلاع ʓʴʸǺولॻاتهʦʸؕ ʤاʥʻʹʟ، إلى الʗʲ الʥȜʸǻ ȏʘ معه  
القʦل: أن أحʗ الأسॺاب الʸهʸة الʯي تɿف وراء بʹاء نʢام للʯعلʤॻ العام فʷلا عʥ الاهʸʯام Ǻه في  
.ʗولة في آن واحʓʴʸة والʙʻʹʯʴʸة الʹʟاʦʸة الॻʸʹاسة إلى بʹاء وتʸاجة الʲال ʦعات؛ هʸʯʱʸكافة ال 

واسʱʯاǺة   الʳلʱॻي،  الʯعاون  دول   ʘʻتلام  Ȏʗل الʦʸاʟʹة  Ǻأهॻʸة  الॺاحʰة   ʥم وʸǻȀاناً 
الʦʸاʟʹة،    ʚȂʚتع فى  بʗور  الʗول  بهʘه  الʗʸرسة  ॻɾام  والʦʲॺث حʦل ضʙورة  الʗراسات  لʦʯصॻات 

  ،ʗʸʲم (سلʸان  دراسة  إن   )٩()٢٠١٨مʰل:   ʖʻح الʦʸاʟʹة،   ʤॻɾ  ʤॻɸʗت أهॻʸة  على  أكʗت  الʯى 
ائʚ الأساسॻة الʯي يʹهʞ علʻها مفهʦم الʦʸاʟʹة وʤॻɾ الʦʸاʟʹة الʗيʹॻة والأخلاॻɾة   ʙؕهي ال ʤॻɿال
الله    ʗʮع) ودراسة  الʸʯʱʸع،  هȂʦة   Ȍفʲوت الʶالح   ʥʟاʦʸال تʮʹي  الʯي  والاجʸʯاॻɸة  والॻʴاسॻة 

  ،ʗʻره   )١٠()٢٠١٢سعʦʢʹʸǺ  ʥʟʦال مȜانة   ʚȂʚعʯب Ǻالاهʸʯام  الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴات   ʕʰح والʯي 
والʗيʹي   الاسʙʯاتʱॻي   ȖʸالعǺ الʦعى  تʹॻʸة  خلال   ʥم  ʘʻلامʯال نفʦس  فى  العȁʙى)   ʥʟʦال)  ʙʻʮؒال

   .ʥʟʦا    للॻجʦلʦʹؒʯال وسائل   ʔجان  ʥم خʙʻʠاً  تǻʗʲاً  الʗʸارس  قادة  يʦاجه   ʙآخ  ʔجان  ʥوم
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ة   ʙؕʲع الȂʙجي سʦلʦʹؒʯال فʻها مʥ ثʦرة واسعه نʱॻʯة للʦʠʯر  الʗʲيʰة Ǻفʷل ما حʗث  والاتʶال 
والإفادة   واسʗʳʯامها  الʦسائل  بهʘه  وعلʸه  نفʴه   ʗيʗʱت  ȏادॻɿال على   ʤʯʲǻ وهʘا   ʙʻأثʯال شʗيʗة 
 ʙʻؒفʯوال والابʗاع   ʙȂʦʠʯال على  قادرا  ʦȜǻن  وأن  الȂʦȁʙʯة  مʓسʯʴه  إلى   ʣذل ؕل  ونقل  بॻʡʦفʯها 

 .    )١١(الʳلاق إذ إن الʸʯʱʸع لا ʯʲǻاج ॻɾادȏ لʤ تʗʱʯد معارفه وخʙʮاته Ǻاسʙʸʯار
ولقʗ أشار تقʙȂʙ الॻʸʹʯة الإنʴانॻة الʳاص Ǻالʦضع العȁʙي للعقʗ الأول مʥ القʙن الʲالي 
 ʤʢʹالȁو والʗʸرسة  الأسʙة  في  الأفʙاد  تʹʭʵة   ʔʻأسالǺ العॻȁʙة  Ǻالʗول  الʦʸاʟʹة  أزمة   ȉاॺارت إلى: 
ʸǺفهʦمها  الʦʸاʟʹة  لʮʹاء  الॻɹʸقة  القائʸة  والاجʸʯاॻɸة  الॻʴاسॻة   ʤॻɿال تʙؒس  الʯي  الȂʦȁʙʯة 
الʸعاصǺ ،ʙاسʯʹادها إلى أسالʔʻ الʸʲاǻة الʚائʗة ʦʶǺرة سلॻʮة، مʓثʙة بʘلʣ على نʦʸ الاسʯقلالॻة 

ॺح مॺادرات الʴʯاؤل والاكʵʯاف والفعل   .)١٢(والʰقة Ǻالʹفʛ، علاوة على تʙسॻخ مʗʮأ الإقʶاء وؕ
وأن  خاصة  الʦʸاʟʹة  Ǻقॻʷة  ʙʻʮؕاً  اهʸʯاماً   ʕȂʦؒال دولة   ʕأول  ʗفق الʗʶد  هʘا  وفى 
Ǻإعʗاد   ʕȂʦؒال بʗولة  الॻȁʙʯة  وزارة   ʕʸʯاه  ʗفق  ،ʤالعال على  انفʯاحاً   ʙʰأك Ǻات  الʯȂʦؒى  الʸʯʱʸع 
 ʤॻɾ  ʤودع الʹʜء  تॻȁʙة  في  ʙʻʮؕاً  دوراً   ʤهʻعل ǻقع   ʥيʘال  ʤهʹʟʦل  ʥʻʮʲʸال والʸعلʸات   ʥʻʸعلʸال
وأماكʹه    ʥʟʦال بʯارȂخ  الʳاصة  الʗراسॻة  Ǻالʦʸضʦعات  الاهʸʯام   ʔجان الى   ʣذل  ،ʤيهʗل الʦʸاʟʹة 
وأمʱاده والأدوار الʯي بʘلها قادته عʙʮ تارʳȂه الȂʦʠل. ورغʤ هʘا الاهʸʯام إلا أن قॻʷة الʦʸاʟʹة  
الʙʸاحل  في  ولاسʸॻا   ʘʻلامʯال  Ȏʗل تعʚȂʚها  سʮل  على   ʚʻ ʙؕʯوال الاهʸʯام   ʥم  ʗȂʚم إلى  ʲǺاجة 

ʤاتهॻح ʥة الأولى مॻراسʗ١٣(ال(. 
 وȁʹاء على ذلʥȜʸǻ ʣ تʗʲيʗ مȜʵلة الʗراسة فى الʓʴال الʙئʛॻ الʯالي:  

كʥȜʸǻ ʃॻ تفعʻل دور إدارة الʗʸرسة الابʗʯائॻة فى تعʚȂʚ الʦʸاʟʹة لȎʗ تلامʘʻها بʗولة 
 الǺ ʕȂʦؒالإفادة الʙʮʳة الॻاǺانॻة؟

 وʯȂفʙع عʥ هʘا الʓʴال الʙئʛॻ الأسʭلة الفॻɸʙة الʯالॻة:
 ما الإʟار الفȏʙؒ  للʦʸاʟʹة في مʓسʴات الʯعلʤॻ؟ -١
  خʙʮة الॻاǺان فى تعʚȂʚ الʦʸاʟʹة ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ؟ما ملامح  -٢
٣-    ʕȂʦؒولة الʗها بʘʻتلام Ȏʗة لʹʟاʦʸال ʚȂʚة فى تعॻائʗʯرسة الابʗʸما واقع دور إدارة ال

 نȂʙʢاً؟
٤-  Ȏʗل الʦʸاʟʹة   ʚȂʚتع فى  الابʗʯائॻة  الʗʸرسة  إدارة  دور  لʯفعʻل  الʸقʙʯحة  الآلॻات  ما 

 تلامʘʻها بʗولة الǺ ʕȂʦؒالإفادة مʥ خʙʮة الॻاǺان؟
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 أهʗاف الʗراسة:
هʗفʕ الʗراسة إلى الʯعʙف على الإʟار الفȏʙؒ  للʦʸاʟʹة في مʓسʴات الʯعلʤॻ، ودراسة  
ملامح خʙʮة الॻاǺان فى تعʚȂʚ الʦʸاʟʹة ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ، لʯقǺ ʤǻʗعʞ الآلॻات الʸقʙʯحة لʯفعʻل 
 ،ʕȂʦؒال بʗولة  الابʗʯائॻة  الʙʸحلة   ʘʻتلام  Ȏʗل الʦʸاʟʹة   ʚȂʚتع فى  الابʗʯائॻة  الʗʸرسة  إدارة  دور 

.ʣلʘشاداً بʙʯاس 

 أهॻʸة الʗراسة: 
 نॺعʕ أهॻʸة الʗراسة الʲالॻة مʥ الآتي: 

١-  ʤॻɾ ʚȂʚفى تع ʤهʸة، ودورها الʹʟاʦʸال ʦعها وهʦضʦة مॻʸأه ʥها مʯʻʸراسة أهʗال ʗʸʯʴت
.ʥʟʦعلى ال ȋفاʲاء، والʸʯالان 

٢-  Ȏʗل الʦʸاʟʹة   ʚȂʚتع فى  الʗʸرسॻة  الإدارة  دور  بʯفعʻل   Ȗعلʯي ʸॻɼا  الإدارة  أدبॻات  إثʙاء 
  ʥʻة بʹʟاʦʸوعي ال ʙʵراسة فى نʗال ʤهʴت ʗوق ،ʕȂʦؒولة الʗة بॻائʗʯارس الابʗʸال ʘʻتلام
 ʥȂقادر  ʤهʹʟو ȜʵʸǺلات   ʥʻواع لʦȜॻنʦا  اجʸʯاॻɸاً؛   ʤهʯʭʵʹوت الابʗʯائॻة  الʙʸحلة   ʘʻتلام

 على الʗفاع عʥ معʯقʗاتهʤ وهʯȂʦهʤ ضʗ أȏ عʗوان.  
قʗ تفʗʻ الʗراسة الʲالॻة فى مʴاعʗة الʦʭʴʸلʥʻ فى وزارة الॻȁʙʯة بʗولة الʕȂʦؒ فى اتʳاذ  -٣

  ʚȂʚتع فى  الʗʸرسॻة  الإدارات  لʴʸاعʗة  اللازمة  العلاجॻة  والʙʮامج  الʸʹاسॺة،  الإجʙاءات 
  ʤॻɾو الانʸʯاء،  على   Ȍافʲم  ȏʦȁʙت جʻل  وتȂʙʳج  الابʗʯائॻة  الʗʸارس  فى  الʦʸاʟʹة 

 الʦʸاʟʹة.

 مʹهج الʗراسة: 
  Ȏʙالأخ  ʤॻعلʯال  ʤʢʹل تʲلʻلॻة  دراسة  Ǻأنه  ǻعʙف   Ȏʘال الʸقارن  الʸʹهج  الʗراسة   ʕفʡو

ʗائʴقافي الʰاق الॻʴال Ȗافʦا يʸǺ ةॻمʦالق ʤʢʹال ʙȂʦʠف الإفادة مʹها في تʗبه (ةॻʮʹالأج))١٤( ʗوق ،
تʤ اسʗʳʯام هʘا الʸʹهج وذلʣ لاتʴاقه مع ॻʮʟعة الʗراسة الʲاضʙة وأهʗافها. ولقʗ وʡفʕ الʗراسة  
الʲالॻة الʸʹهج الʸقارن، وذلʣ عʹʗ تʹفʘʻ خʦʠات الʗراسة مʥ جʸع الॻʮانات والʸعلʦمات حʦل دور 

 الʗʸرسة الابʗʯائॻة وȀدارتها فى تعʚȂʚ الʦʸاʟʹة Ǻالإفادة مʥ خʙʮة الॻاǺان. 
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 حʗود الʗراسة:
 تʰʸʯل حʗود الʗراسة ʸॻɼا يلى: 

الابʗʯائॻة  -١ الʗʸرسة  دور  تفعʻل  سʮل   ʖʲǺ على  الʗراسة  مʦضʦع   ʙʶʯقǻ الʦʸضʦعي:   ʗʲال
اكʴاب  في   ʤॻعلʯال مʓسʴات  دور  لأهॻʸة  نʙʢاً   ،ʕȂʦؒال بʗولة  الʦʸاʟʹة   ʚȂʚتع فى  وȀدارتها 
 ʥم  ʗʸʯʴت والʯي  والॻʴاسॻة،  القانʦنॻة  الʱʸالات  شʯى  في  وتॻʮʠقها  الʦʸاʟʹة   ʤॻɿل  ʥʻʸعلʯʸال
 ʤॻɾ لأن  وآثارها؛  العʦلʸة  لʠʯʸلॺات  اسʱʯاǺة   Ȏʙأخ جهة   ʥوم جهة،   ʥم هʘا  الʸʯʱʸع  فلʴفة 
للأفʙاد  الاجʸʯاॻɸة  الʯفاعلات  في  تʙسʳॻها   ʗʶقǺ  ʙاشॺم ȜʵǺل  تʶاغ  أن   ʔʱǻ الʦʸاʟʹة 
أǺعادها،  ʯʳʸǺلف  الʵاملة  الॻʸʹʯة  في   ʤاهʴت ʱǻعلها  ȜʵǺل  الʙȜॺʸة   ʤهʯلʦفʟ  ʘʹم والʸʱاعات 

 والʲʸافʢة على الأمʥ والاسʯقʙار الاجʸʯاعي. 
٢-   ʚȂʚال تعʱماً في مʗتق ʕي حققʯان الǺاॻة الʙʮخ ʥراسة الإفادة مʗال ʕحاول ʗاني: ولقȜʸال ʗʲال

 ʤهʮه، وحʗلʮاني لǺاॻال ʔعʵاء الʸʯة انʗʵاً لʙʢن ʣوذل ،ʤॻعلʯات الʴسʓʸǺ هاʸॻɾ ابʴة واكʹʟاʦʸال
الʯي تȜʵلها  الॻاǺان  الʙغʤ مॻʮʟ ʥعة أرض  للغʯهʤ واعʚʯازهʤ بʟʦʹهʤ وثقافة شعʮهʤ، وهʘا على 
 ʥافي مʙغʱقع الʦʸا الʘة بهʠॺتʙʸة الॻɹॻʮʠال ʙاهʦʢد الʗتع ʣلʘ عʗد ʙʻʮؕ مʥ الʚʱر الʯʸʹاثʙة، وؕ

 زلازل وʙȁاكʥʻ، ونʗرة في الʦʸارد... الخ. 
الʹʜء    ʤॻتعل في   ʙʻʮؕ دور  لها  تȂʦȁʙة  مʓسʴات  للॻاǺان  أن   ʗ ʓؕʸال  ʥʸف  ʣلʘل ووفقاً 
ʸؕا  أحʥʴ صʦرها.  في  الʦʸاʟʹة   Ȗʻʮʠوت الʸʯʱʸع  مع   Ȗافʦʯوال والانʸʯاء  الʯام  الانʗماج  كॻɽॻة 
بʗولة  الʳاصة   ʛॻول الʦȜʲمॻة  الابʗʯائॻة  الʙʸحلة  مʗارس  جॻʸع  على  الȜʸانॻة  الʗʲود   ʕلʸʯاش
الʕȂʦؒ، نʙʢاً لأن الʗʸارس الابʗʯائॻة تʰʸل أهʤ مʙاحل الʴلʤّ الʯعلʸॻي Ǻاعॺʯارها الأساس الȏʘ تʮʹى 
 ʛȜيʹع Ǻه؛ مʸا  وتأثʙها  الʸʯʱʸع ومȜʵلاته  اقʙʯابها مʥ واقع  الʯالॻة، علاوة على  الʙʸاحل  علॻه 
في    Ȏʙالأخ Ǻالʗʸارس  مقارنة  الʸʯʱʸع  فى  انʵʯاراً   ʙʰالأك وهى  Ǻأكʸلها،  الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة  على 

 الʙʸاحل الʯالॻة.

 مʠʶلʲات الʗراسة: 
 تʰʸʯل مʠʶلʲات الʗراسة ʸॻɼا يلى:

 الʦʸاʟʹة: -١
 ʥʟوا الفعل  والʦʸاʟʹة مʗʶر   ʥʟاʦʸال  ʥم العॻȁʙة  في  مأخʦذة  لغة   ʥʟاʦʸوال الʦʸاʟʹة 
ʸǺعʹي شارك في الȜʸان إقامة ومʦلʗاً لأن الفعل علي وزن (فاعل). والʥʟʦʸ مفعل مʥ هʸʴǻ ʦي  
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وفي الȂʚʹʯل   )١٥(Ǻه الʵʸهʗ مʥ مʵاهʗ الʙʲب وجʸعه مʦاʥʟ والʦʸاʥʟ الʵʸهʗ مʥ مʵاهʗ الʙʲب
ʤ الله في مʦاʙʻʰؕ ʥʟة " (سʦرة الȁʦʯة: آǻة  ʙؕʶن ʗقال تعالى: " لق ،ʚȂʚ٢٥الع .( 

  ،ʗʻسع الله   ʗʮع) الإʱǻابي   Citizenshipالʦʸاʟʹة    )١٦()٢٠١١وȂُعʙف  الʯفاعل  Ǻأنها 
الॻʸʱع تʕʲ مʢلة  الʤॻɿ لʲʯقȖʻ مʶالح  الʦʸاʥʟ والʸʯʱʸع والʗولة أثʹاء مʸارسة مʹʦʢمة   ʥʻب

  .ʥʟʦا للॻة العلʲلʶʸال 
الابʗʯائॻة   الʙʸحلة   ʘʻʸتل ʯʸǻلؒها  الʯى   ʤॻɿال مʦʸʱعة  Ǻأنها  إجʙائॻاً:  الॺاحʰة  وتعʙفها 
الʕȂʦؒ، والʯى تʸȜʲها الأنʸʢة والقʦانʥʻ، والʰقافة  وॺʠȂقها نʱॻʯة تʦّؒن علاقة بʻʹه وʥʻȁ وʟʹه 

 والʴلʦك ǻ ʖʻʲǺعʙف مʥ خلالها حقʦقه وواجॺاته تʱاه وʟʹه.
 مʗارس الʙʸحلة الابʗʯائॻة:  -٤

) ʥس ʥم ʘʻلامʯال ʤʷى تʯارس الʗʸات١٢ - ٦هى الʦʹس ʕراسة بها سʗة الʙʯ١٧() وف(. 
 إدارة الʗʸرسة الابʗʯائॻة:   -٥

والأنʠʵة  الʱهʦد  جॻʸع  أنها:  مʹها  عʗيʗة  بʯعȂʙفات  الابʗʯائॻة  الʗʸرسة  إدارة  تعʙف 
 ʥʻالعامل مع   ʙيʗʸال بها  ǻقʦم  الʯي  ورقاǺة)،  وتʦجॻه،  ومʯاǺعة   ،ʤॻʢʹوت  ،Ȋॻʠʳت)  ʥم والعʸلॻات 
وأخلاॻɾاً،  (عقلॻاً،  الʹʦاحي  جॻʸع   ʥم  ʘʻʸلʯال وȀعʗاد  بʹاء  Ǻغʙض  وȀدارʥʻȂ؛   ʥʻʸمعل  ʥم معه 
بʯʭʻه   على   ȌافʲȂو الʸʯʱʸع  مع   ʃॻؒʯي أن  ॻʠʯʴǻع   ʖʻʲǺ وجॻʸʴاً)؛  ووجʗانॻاً،  واجʸʯاॻɸاً، 

 .)١٨(الʠॻʲʸة وʴȂهʤ في تقʗم مʸʯʱعه 
وʵȂار إلʻها Ǻأنها: جهʦد إدارȂة وفʹॻة ǻقʦم بها مʗيʙ الʗʸرسة ومعاونʦه؛ لʲʯقȖʻ أهʗافاً 

ʠॻʲʸة الʭʻʮم الʗʳرسة وتʗʸم الʗʳ١٩(ة بهات(. 
وهʹاك مʥ اتفقا على أن إدارة الʗʸرسة الابʗʯائॻة تُعʙف Ǻأنها: ذلʣ الʹʵاȉ الʤʢʹʸ داخل  
الȂʦȁʙʯة،   الॻʴاسة   ʥم الʰʮʹʸقة  أو  الʙʸسʦمة  الأهʗاف   Ȗʻقʲت على  ǻعʸل   ȏʘوال الʗʸرسة، 

 . )٢٠(والʗʸʯʴʸة مʥ الفلʴفة الȂʦȁʙʯة وأهʗافها
وهى ॺɸارة عʥ مʹʦʢمة مʯؒاملة تʯʴهʗف الॻɿام Ǻعʸلॻات تȊॻʠʳ وتʙʻʻʴ وتقʤȂʦ للʦʸارد 
ا الȂʙʵॺة والʸادǻة الʯʸاحة Ǻالʗʸرسة، والʦʯصل إلى مʦʸʱعة مʥ القʙارات الʯي يʙʯتʔ على تॻʮʠقه

 .  )٢١( تʲقȖʻ الأهʗاف الʙʸجʦة Ǻفعالॻة
الʲقل  في   ʥʻالعامل  ʥم  ȖȂʙف بها  ǻقʦم  الʯي  الʴʹʸقة  الʱهʦد   ʣتل Ǻأنها:  إلʻها   ʙʢʹȂو
تॻɿʲقاً   الʗʸرسة،  داخل  الȂʦȁʙʯة  الأهʗاف   Ȗʻقʲت ॻɻǺة  وفʹʥʻʻ؛   ʥʻȂإدار (الʗʸرسة)،  الʯعلʸॻي 

 . )٢٢(لة مʥ تॻȁʙة أبʹائها تॻȁʙة صʲॻʲةيʸʯاشى مع ما تهʗف إلॻه الʗو 
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الʴابȖ لʸفهʦم إدارة الʗʸرسة الابʗʯائॻة؛ فإن الॺاحʰة تعʙفها إجʙائॻاً  ومʥ خلال العʙض  
الʸʯʱʸع  الʱاد مع  الʯفاعل  الابʗʯائॻة والʯي تؒفل لها  الʗʸرسة  الʯي تʗار بها  الॻɽॻؒة  أنها:  على 
الأهʗاف   Ȗʻقʲت إʟار  وفى  الʯʳʸلفة،  قʷاǻاه  معالʱة  في  بها   ʥʻالعامل ة  مʵارؕ مع   ،Ȋॻʲʸال

 الʯعلॻʸॻة الʦʵʹʸدة.

 الʗراسات الʴاǺقة:
يʤʯ تʹاول الʗراسات الʴاǺقة الʯʸعلقة Ǻالʦʸاʟʹة ودور الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة في تعʚȂʚها، 

 مʥ القʤǻʗ للʗʲيʖ وفقاً لʦʲʸرʸؕ ʥȂا يلى:
 الʗراسات العॻȁʙة: -١

تʹاولʕ عʗيʗ مʥ الʗراسات العॻȁʙة قॻʷة الʦʸاʟʹة في دور مʓسʴات الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ في 
على دور   )٢٣(م)٢٠١٦تعʚȂʚها، وتʙسॻخ ʸॻɾها، ومʥ هʘه الʗراسات، دراسة أحʗʸ الʮʹا وآخʙون (

الॻʴاسॻة   الʗʯاॻɸات  مع  خاصة  تلامʘʻها،   ȏʗل الʦʸاʟʹة   ʤॻɾ تʹॻʸة  في  الابʗʯائॻة  الʗʸرسة 
يʹايʙ، قامʕ الʗراسة Ǻاسʗʳʯام الʸʹهج الʦصفي، قام الॺاحʦʰن   ٢٥والاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة لʦʰرة  

بʤॻʸʶʯ اسॺʯانة للʵؒف علي واقع دور الʗʸرسة الابʗʯائॻة في تʹॻʸة ʤॻɾ الʦʸاʟʹة، اسʸʯارة تʲلʻل 
) ʥة مʹʻالع ʕنʦؒت ،ȉاʵʹة الʠة وخॻائʗʯحلة الابʙʸرات الʙقʸل ȏʦʯʲ٢٠٥٩م ʘʻتلام ʥاً مʘʻʸتل (

الʙʸحلة الابʗʯائॻة ʲʸǺافʢة أسȉʦʻ، في ضʦء نʯائج الʗراسة الʗʻʸانॻة تʦصلʕ الʗراسة إلي تʦʶر 
مقʙʯح لʯفعʻل دور الʗʸرسة الابʗʯائॻة في تʹॻʸة ʤॻɾ الʦʸاʟʹة لȏʗ تلامʘʻها تʥʸʷʯ أرȁعة مʲاور 

 (مʦʲر دور الʸعلʤ، دور الإدارة الʗʸرسॻة، دور الʸقʙرات الʗراسॻة، دور الأنʠʵة الʗʸرسॻة). 
) الله   ʗʮع فايʗة  دراسة   ʕتʹاول  ʗة   )٢٤(م)٢٠١٧ولقॻȁʙت في  الʸعاصʙة  الاتʱاهات 

الأمॻȜȂʙة   الʗʲʯʸة  الʦلاǻات  مʰل:  الʯʸقʗمة،  الʗول   ʞعǺ فى الʱʯارب   ʞعǺ خلال ʥة، مʹʟاʦʸال
لॻȁʙʯة   مقʙʯح  تʦʶر  الى  الʦʯصل  الʦʸاʟʹة،  تॻȁʙة  في   ʙʶم تȁʙʱة  على  الʦʷء  إلقاء  وانʱلʙʯا، 
الʙʸحلة   أهॻʸة  أهʸها:   ʥم نʯائج  إلى  الʗراسة   ʕصلʦت  ʗولق الȂʙʶʸة،  للʭʻʮة   ʤملائ الʦʸاʟʹة 
 ʖʻح الأساسي   ʤॻعلʯال  ʥم الأولى  الʲلقة  على   ʚ ʙؕت أنها   ʖʻح الʗراسة  تʯʹاولها  الʯي  الʯعلॻʸॻة 
 ʤيهʗل الʦʸاʟʹة  لॻʸʹʯة روح  الإعʗاد والʦʯجॻه  فى مʙحلة  العȂʙʸة  الʙʸحلة  في هʘه  الʠلاب  ʦȜǻن 
الʹʜء   ʥȂʦؒوت تॻȁʙة   ʥʴʲل  ʤلائʸال  ʦʱال  ʙʻفʦت فʻها  ʯʴǻلʚم  عȂʙʸة  مʙحلة   ʙʠأخ  ʣتل  ʙʮʯوتع
وتهʯʭʻه لʦʸاجهة الॻʲاة ȂʙʠǺقة سلʸॻة، الॺعʗ الʟʦʹي لॻʸʹʯة الإحʴاس Ǻالانʸʯاء والهȂʦة وتʹॻʸة  
ʤॻɾ الʦʸاʟʹة واتʱاهات الʲقʦق والʦاجॺات، اهʸʯام الʗول الʯʸقʗمة والʹامॻة على حʗ سʦاء بॻʸʹʯة  
لʮʹاء  الأساسॻة  الʗعامة  هي  الॻȁʙʯة  أن  Ǻاعॺʯار  Ǻالʦʭʴʸلॻة  شعʦره  وزȂادة   ʥʟاʦʸال  ʤॻɾ
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ʟلاب   Ȏʗل الʦʸاʟʹة   ʤॻɾ تʹॻʸة  فى  الॻȁʙʯة  دور  تʦضॻح  إلي  الʗراسة   ʕصلʦت  ʗولق الʸʯʱʸعات، 
ʚ الʳارجة مʲافʢة الʦادȏ الʗʱيʗ فى ضʦء خʙʮات  ʙؕارس مʗʸǺ الأساسي ʤॻعلʯال ʥلقة الأولى مʲال

 الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة وانʱلʙʯا. 
ʚت دراسة هʹʗ سʸعان (  على تʗʲيʗ درجة مʸارسة الʗʸرسة لʗورها    )٢٥()٢٠١٧ولقʗ رؕ

 ʤॻʸʶʯب الॺاحʰة   ʕقام  ʖʻح العȁʙي،  الॻȁʙع  ʡل  في  ʟلʯʮها   Ȏʗل الʶالʲة  الʦʸاʟʹة   ʚȂʚتع في 
 ʕمʗʳʯواس الʠॻʴॺة،  العʦʵائॻة  ǺالȂʙʠقة  اخʙʻʯت  والʯي  الʗراسة،  عʻʹة  على  ॺʟقʯها  اسॺʯانة 
الॺاحʰة الʸʹهج الʦصفي الʲʯلʻلي لʸʹاسʯʮه لأغʙاض الʗراسة. وأسفʙت نʯائج الʗراسة عʥ أن درجة 
 Ȋسʦʯʸبلغ ال ʖʻة حʠسʦʯرجة مʗة جاءت بʲالʶة الʹʟاʦʸال ʚȂʚورها في تعʗرسة لʗʸارسة الʸم

)، وخʙجʕ الॺاحʰة ʦʸʱʸǺعة مʥ الʦʯصॻات أبʙزها إجʙاء الʗȂʚʸ مʚ ٢٬١٤الʴʲابي للʦʲʸر Ȝؕل (
 ʙʻغʯʸؕ ةॻالʲراسة الʗاولها الʹʯت ʤات لʙʻغʯي مع تʹاول مȁʙع العॻȁʙرات الʦع ثʦضʦل مʦراسات حʗال

 الانʸʯاء الॻʴاسي، ومȎʦʯʴ دخل الأسʙة. 
) العʮʻʯي  مʵاعل  دراسة   ʕتʹاول  ʗق قائʗات   )٢٦()٢٠١٩بʸʹʻا  تʦجه  الʯي  الʸعʦقات 

الʗʸارس في تفعʻل الʦʸاʟʹة الʙقॻʸة والʵؒف عʥ الʸعʦقات الʯي تʦاجه قائʗات الʗʸارس في تفعʻل 
ʤॻɾ الʦʸاʟʹة الʙقॻʸة لȎʗ الʠالॺات ثʤ تقʤǻʗ مʦʸʱعة مʥ الʸقʙʯحات لʯفعʻل دور قائʗات الʗʸارس 
أهʗاف   Ȗʻقʲʯلي، ولʻلʲʯال الʦصفي  الʸʹهج  الॺاحʰة   ʕمʗʳʯاس الʙقॻʸة.  الʦʸاʟʹة   ʤॻɾ  ʤॻɸʗت في 

) ʥن مʦȜة مʰاحॺاد الʗإع ʥان مॻʮʯاس Ȗʻʮʠت ʤراسة تʗة  ٤٥الʹʻقها على عॻʮʠت ʤي تʯة والʙفق (
) على   ʕلʸʯاش ʠॻʴǺة  (٧٠عʦʵائॻة  الॺالغ  الʗراسة  مʸʯʱع   ʥم مʗيʙة   (١٩١ ʕصلʦت قائʗة.   (

الʗراسة للʹʯائج الʯالॻة: تقʗيʙ عʻʹة الʖʲॺ مʥ القائʗات الȂʦȁʙʯات لʗور قائʗات الʗʸارس في تʹॻʸة  
الʦʸاʟʹة   ʤॻɾ تفعʻل  في  القائʗات  تʦاجه  الʯي  الʶعȁʦات  وأن  الʯʸعلʸات.   Ȏʗل الʙقॻʸة  الʦʸاʟʹة 
الʙقॻʸة تʥʸؒ في تعʗد أدوار ومهام القائʗة الȂʦȁʙʯة داخل الʗʸرسة، وتʦصلʕ الʗراسة إلى أنه لا  

) Ȏʦʯʴم ʗʹة عॻائʶوق ذات دلالة إحʙف ʗجʦل ٠.٠٥تʦراسة حʗع الʸʯʱاد مʙات أفǺفأقل في إجا (
الʗʯرॻʮȂة ثʤ تʤ تقʤǻʗ مقʙʯحات  الʙʮʳة والʗورات  الʰلاث وذلʸॻɼ ʣا ʝʳǻ سʹʦات  الʗراسة  مʲاور 
 Ȏʗل الʦʸاʟʹة   ʚȂʚتع سʮل  الʗʸرسॻة  والʸʹاهج  الʸقʙرات   ʥʸʷʯت Ǻأن  الʙقॻʸة،  الʦʸاʟʹة  لʯفعʻل 
قائʗات  مهارات   ʥم للʙفع  الʦʯصॻات   ʞعǺ الॺاحʰة   ʕمʗق الʗراسة  نʯائج  على  وȁʹاءَ  الʠالॺات، 

  الʗʸارس في تفعʻل الʦʸاʟʹة الʙقॻʸة لȎʗ الʠالॺات. 
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 الʗراسات الأجʹॻʮة:  -٢
في سॻاق الاهʸʯام Ǻالʦʸاʟʹة على الȎʦʯʴʸ العالʸي، تʤ الʦʯصل إلى عʗد مʥ الʗراسات  

 ,Quinn & Owen)الأجʹॻʮة الʯʸعلقة Ǻالʦʸاʟʹة وسʮل تعʚȂʚها، وذلʣ مʰل دراسة ʦؕن وأون  
والʯى تʦصلʕ إلى نʯائج أهʸها: أن مʱلʛ الʠلॺة في الʗʸارس الابʗʯائॻة الأسʙʯالॻة    )٢٧((2016

هʦ صʦتهʤ لȏʗ الإدارة الʗʸرسॻة، وʗȂعʤ العلاقات بʥʻ الʠلॺة والʸعلʥʻʸ وأولॻاء الأمʦر والʸʯʱʸع 
ة والعʗالة والʴʸاواة  الʲʸلي، وʸʹȂي مهارات الॻɿادة لȏʗ الʠلॺة، ʸؕا يʹʸي ʤॻɾ الʯعاون والʵʸارؕ
ة في تʥʻʴʲ بʭʻة   بʻʹهʤ، وتأصʻل ʤॻɾ الʸǻʗقʙاॻʟة وغʙس العʸل الʦʠʯعي في نفʦسهʤ، والʵʸارؕ

ة في صʹع القʙارات الʗʸرسॻة.   تعلʤॻ وتعلʤ الʠلॺة وتʦفʙʻ احॻʯاجاتهʤ الʯعلॻʸॻة، الʵʸارؕ
 Education and Skills)وخلʕʶ لʱʹة الʯعلʤॻ والʸهارات ʱʸǺلʛ العʦʸم الʠȂʙʮاني  

Committee, 2017))٢٨(   ʙʻʹʯʴʸال  ʤوالفه الʸعʙفة  الأولي  للʦʸاʟʹة،   ʙعʹاص ثلاثة  إلي 
الॻʴاسي   والʦʹʯر  والإقلʸॻي،  والقʦمي  الʟʦʹي  Ǻالʦʹʯع  والاعʙʯاف  والإنʴانॻة،  القانʦنॻة  Ǻالʲقʦق 
وفهʤ نʤʢ الʸǻʗقʙاॻʟة، ومعʙفة الʶʳائʝ الأساسॻة لʹʢام الʤȜʲ، والʰاني تʹॻʸة مهارات الʦʯاصل 
والاجʸʯاॻɸة  والاخلاॻɾة  الʙوحॻة  الॻʴاسة  الʸعاصʙة  القʷاǻا  في   ʙʻؒفʯلل  ʤعلʯال  ʥʸʷʯت الʯي 
والʰقاॻɼة، والʵʸاكل والأحʗاث مʥ خلال تʲلʻل الʸعلʦمات ومʶادرها، والʯعلʤ للؒلام والʗʲيʖ في  
وخارج  داخل  والاجʸʯاॻɸة  الأخلاॻɾة  والʦʭʴʸلॻة   ،ʛالʹفǺ الʰقة   ʤوتعل والʸʹاʙʡات،  الʸʹاقʵات 
ة   ة والعʸل حʖʻ تʥʸʷʯ تʹॻʸة مهارات الʯفاوض والʵʸارؕ الʗʸرسة، والʰالʖ تʹॻʸة مهارات الʵʸارؕ
في الʦʭʴʸلॻة الʯʸعلقة Ǻالأنʠʵة الʗʸرسॻة والॻɹʸʯʱʸة، وتعلʤ الʠالʔ أن ʦȜǻن مفʗʻ في الॻʲاة 

 .ʥȂʙة للآخʗاعʴʸن والʦم العʗقȂة، وॻɹʸʯʱلات مȜʵʸǺ ʤʯهȂو 
دراسة جʙʻمان   اتʘʳت   ʗولق)Jan German, et al., 2019()فى    )٢٩  ʗيʗى جʲʹم

اخॺʯار  إلى  الʗراسة   ʕفʗه ʖʻرسة، حʗʸال الॻɹʸʯʱʸة داخل وخارج  ة  الʵʸارؕ  ʙʮة عʹʟاʦʸال  ʤتعل
 ʗوق الʸǻʗقʙاॻʟة،  في  ة  الʵʸارؕ  ʦʲن الإʱǻابॻة  الاتʱاهات  الॺʵاب   ʤॻتعل ʙʠǺق  الʙʸتʠॺة  العʦامل 
Ǻالʦʸاʟʹة   الʯʸعلقة  والʸهارات  الʸعʙفة   ʥʻب قȂʦة  إʱǻابॻة  علاقة  ثʸة  وجʦد  إلى  الʗراسة   ʕصلʦت
والʸॻʢʹʯات الʯʳʸلفة عʙʮ نʠاق واسع مʥ الʮلʗان، وجʦد جʗوȎ لʹȂʙʢة الʯعلǺ ʤॻالʃɾʦʸ في مʱال 

 الʯعلʤॻ الʗʸني ومȎʗ قابلʯʻه للȖʻʮʠʯ على نʠاق دراسات ॻʸؕة واسعة الʹʠاق.
ʙر ومايʦʻائج دراسة فʯزت نʙوأب  Feuer & Mayer, 2020)()ة   )٣٠ॺلʠال ʛلʱأن م

 ʤॻعلʯال ʦʲة نॺلʠة الॻɹادة دافȂل علي زʸعǻ ʖʻة حȂʦʻأدوار حǺ مʦقǻ اॻرنʦفॻة ؕالǻارس ولاʗفي م
الʭʻʮة الʗʸرسॻة، ومʦاجهة مȜʵلات الʙʴʯب، ومʴاعʗة الʸعلʥʻʸ علي    ʥʻʴʲخلال ت ʥم ʤعلʯوال
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تȖʻʮʠ مʸارسʯهʤ الʯعلॻʸॻة الʗʱيʗة، وتʤॻɸʗ العلاقات الإنʴانॻة بʟ ʥʻلॺة الʗʸرسة وأولॻاء الأمʦر 
ة في تʙȂʦʠ الॻʴاسات الʯعلॻʸॻة وفي صʹع واتʳاذ القʙارات الʗʸرسॻة، وتʹॻʸة   والʸʯʱʸع، والʵʸارؕ
الʯعلʤॻ والʯعلʤ داخل  الʰقافة الʸǻʗقʙاॻʟة في نفʦس الʠلॺة، والʯعʙʻʮ عʥ رأȏ الʠلॺة في عʸلॻات 
الʗʸرسة، والاسʸʯاع الʗʻʱ مʥ قʮل الإدارة والʸعلʥʻʸ لʯʸقʙحات ومʵاكلهʤ وتʠلعاتهʤ وآمالهʤ، وأن 

 .ʥʻʸعلʸاء والǺالآ ʛلʱفي م ʕȂʦʶʯال Ȗله ح ʛلʱʸال 
والʯى     )Thompson, 2021-(Hampden)٣١(ودراسة هامʗʮن تʦمʦʴن وآخʙون  

الʵعʦر   ʤॻɸʗوت والاتʱاهات،   ʤॻɿوال الأفؒار   ʗʻحʦت في  للʗʸرسة   ʤʡعاʯʸال الʗور  على  أكʗت 
 ʥفاع عʗأمʹه وال الʥʟʦ لʦʶن   ʥفاع عʗال  ʦʲاهات نʱالات ǻعʚز  مʸا  للʥʟʦ وللأمة،  Ǻالانʸʯاء 
وحʗته وتʤॻɸʗ تʦʠره وازدهاره. مع تأكʗʻ دور الॻȁʙʯة مʥ خلال الʸعلʥʻʸ في تʹॻʸة الʹʜء على 
العلॻʸة    ʘʻلامʯال مهارات   ʙȂʦʠت ʙʷǺورة  الʗراسة   ʕأوص ʸؕا  Ǻالانʸʯاء،  والʵعʦر  الʦʸاʟʹة   ʤॻɾ

 ومهارات الؒفاءة الʘاتॻة الازمة للʯفاعل مع مʸʯʱعاتهʤ وأوʟانهȜʵǺ ʤل أوسع. 
 تعلȖʻ عام على الʗراسات الʴاǺقة: 

أن   على  الʗراسات   ʣتل أهʗاف   ʥʻب اتفاق  هʹاك  أن   ʥʻʮت الʴاǺقة  الʗراسات  Ǻاسʯعʙاض 
ائʚ الأساسॻة الʯي يʹهʞ علʻها مفهʦم الʦʸاʟʹة وʤॻɾ الʦʸاʟʹة الʗيʹॻة والأخلاॻɾة   ʙؕهي ال ʤॻɿال
الʯأكʗʻ على  والॻʴاسॻة والاجʸʯاॻɸة هي الʯي تʮʹي الʦʸاʥʟ الʶالح وتʲفȌ هȂʦة الʸʯʱʸع، مع 
 ʘʻلامʯال  ʤॻتعل ʙʠǺق  الʙʸتʠॺة  العʦامل  واخॺʯار  الʦʸاʟʹة،  تॻȁʙة  في  الʸعاصʙة  الاتʱاهات  أهॻʸة 

ة في الʸǻʗقʙاॻʟة وفى الʗʳمات الʗʸنॻة والॻʹʟʦة.  الاتʱاهات الإʱǻابॻة نʦʲ الʵʸارؕ
مع تأكʗʻ الʹʯائج على أهॻʸة دور الʸعلʥʻʸ والادارة الʗʸرسॻة في تعʚȂʚ مفاʤॻʀ الʦʸاʟʹة 

 داخل الʗʸارس، وذلʣ مʥ خلال تʹȂʦع الʗʮائل والʦسائل الʯʸعلقة بॻȁʙʯة الʦʸاʟʹة وتʹॻʸة ʸॻɾها.
في   الʦʸاʟʹة   ʚȂʚتع اسʯهʗافها  في  الʴاǺقة  الʗراسات   ʥع الʲالॻة  الʗراسة  تʚʻʸت   ʗولق

 .ʕȂʦؒة فى دولة الॻائʗʯرسة الابʗʸل دور إدارة الʻخلال تفع ʥارس مʗʸال 
الʴاǺقة، لʸʵʯل ʯؕاǺة مقʗمة الʗراسة وصॻاغة   الʗراسات   ʥالإفادة م ولقʗ تعʗدت أوجه 
ʦʸǺضʦع  الʯʸعلقة  الʙʸاجع   ʞعǺ إلى  والاهʗʯاء  للʗراسة،   ʔاسʹʸال الʸʹهج  واخॻʯار  مȜʵلʯها، 

  الʗراسة. 
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  الاʟار الʹȏʙʢ للʗراسة: 
 ʤॻعلʯات الʴسʓة في مʹʟاʦʸلل ȏʙؒار الفʟالإ 

الاقʶʯادǻة   ʕʴॻل للॻʸʹʯة  أداة  وهي  الʙئॻʴॻة،  الʦʸاʟʹة  حقʦق   ʥم  Ȗح الॻȁʙʯة   ʗتع
  ȏʦȁʙʯامها الʢخلال ن ʥعى مʴي تʯولة الʗاً، فالʷǻة أॻاسॻʴة والॻɼقاʰة والॻɸاʸʯبل والاج ʔʴʲف
إلى إحʗاث تʦʲل بʹȏʦʻ في الفʙد وفي الʸʯʱʸع الॻɼ ʜॻɹǻ ȏʘه، وفȖ رؤȂة مʚʯنة ومعʗʯلة في  
كل شيء، هي تʴعى بʘلʣ إلى بʹاء شॻʶʳة مʦاʥʟ مʚʯن إذا ما وضعʕ في مʦاجهة الʰʹائॻات 
والʸعاصʙة،  الʶالة   ʥʻȁو والʯقʗم،  الʙʯاث   ʥʻȁو  ،ʙاضʲوال الʸاضي   ʥʻب الʦʸازنة  وهي:  الॺɹʶة، 

 وʥʻȁ الʟʦʹي والعالʸي، وʥʻȁ الفʙد والʸʯʱʸع، وʥʻȁ مʠʯلॺات سʦق العʸل ومʠʯلॺات الʦʸاʟʹة. 
 أولاً: ماॻʀة الʦʸاʟʹة، وأهʤ عʹاصʙها:

يʴʯع مفهʦم الʦʸاʟʹة لʸʵॻل مʦʸʱعة واسعة مʥ الʯعارʦؕ ،ʃȂن أن الʦʸاʟʹة تʸʲل في  
 ȊʴǺأ في  فالʦʸاʟʹة  قانʦنॻة...،  أو  نفॻʴة  اجʸʯاॻɸة،  سॻاسॻة،  سʦاء  مʯʳلفة  أǺعاداً  معانʻها 
معانʻها ॺɸارة عʥ علاقة بʥʻ فʙد ودولة ʸؕا ʗʲǻدها قانʦن تلʣ الʗولة وʸȁا تʸʷʯʹه تلʣ العلاقة 
 ʥم ʶǻاحʮها  ما  مع  الȂʙʲة   ʥم مʙتॺة   ʣلʘب مʸʷʯʹة  الʗولة   ʣتل في  وواجॺات  حقʦق   ʥم

العامة  ʔاصʹʸال وتʦلي  الانʳʯاب  ʲؕقʦق  سॻاسॻة  حقʦقاً  علॻه  وتॺʶغ  ومʥ )٣٢(مʓʴولॻات   ،
مʹʦʢر نفʴي فالʦʸاʟʹة هي الʵعʦر Ǻالانʸʯاء والʦلاء للʥʟʦ وللॻɿادة الॻʴاسॻة الʯي هي مʗʶر 
إشॺاع الʲاجॻات الأساسॻة وحʸاǻة الʘات مʥ الʠʳار الȂʙʻʶʸة وʘȁلʣ فالʦʸاʟʹة تʙʻʵ إلى العلاقة  
أنها  الʦʸاʟʹة على  ǻعʙف  الاجʸʯاع   ʤس علʦقام ʗʱفات نȂʙعʯال Ǻالأرض والʮلʗ، وȀلى جانʔ هʘه 
هʘه  خلال   ʥوم سॻاسي  ومʸʯʱع  ॻʮʟعي   ʝʳش أو  فʙد   ʥʻب تقʦم  اجʸʯاॻɸة  علاقة  أو  مȜانة 

الأول   الʙʠف  ǻقʗم  الʸʲاǻة، وتʗʲʯد هʘه (العلاقة  (الʗولة)  الʰاني  الʙʠف  الʦلاء وȂقʗم   (ʥʟاʦʸال
 . )٣٣(العلاقة بʥʻ الفʙد والʗولة عȖȂʙʟ ʥ أنʸʢة الʤȜʲ القائʸة

  Ȗأنها خل ȏرأ ʥة مʸʰناتها، فʦʸʷة ومʹʟاʦʸم الʦل مفهʦح ȏؤʙدت الʗتع ʗولق ʥʟاʦʸال
الʶالح، ثʸة مʥ رأȏ أنها الʴʸاواة في الʲقʦق والʦاجॺات بʥʻ أبʹاء الʥʟʦ الʦاحʗ، وثʸة مʥ قال 
أن الʦʸاʥʟ مʦȜن أساسي ردʃǻ للʸǻʗقʙاॻʟة في بʹاء الʸʯʱʸع الʴلʤॻ، بʸʹʻا هʹاك مʥ يȏʙ أن 
 ʙȂʙتق Ȗة، وحॻاسॻʴة ال الʦʸاʟʹة تʥʸʷʯ حȖ الأفʙاد الʦʸاʥʻʹʟ في إدارة شʦʭن الʗولة، والʵʸارؕ

ʙʻʶʸ٣٤(ال( . 
وȂعʗ مفهʦم الʦʸاʟʹة مʥ الʸفاʤॻʀ الʯي حʦلها جʗلا ʙʻʮؕاً فهي تʯʳلف تॺعاً للʚاوȂة الʯي 

 نʯʹاولها مʹها وتॺعا لهȂʦة مʥ يʗʲʯث بها فلا يʦجʗ تعʃȂʙ واحʗ ثابʕ لؒل زمان ومȜان.
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إلʻها  ʙʻʵȂو    ،ʙʻغʶال  ĸ ʗʮع ʗʸ٢٠١٢(أح  ʥʟاʦʸال  ʔأنها: حǺ لʟʦʹه أرضاً وشॺɹاٌ  ) 
ولؒل ما يʦجʗ على تʙاب وʟʹه مʥ مʳلʦقات ومʦجʦدات والʴعي لʗʳمة مʶالʲه وتʲقȖʻ أهʗاف 

والʦاجॺات للʲقʦق  انॻʶاعه  مع  القʦمॻة  الإنʴان )٣٥(الʗولة  ة  ʙؕح ʥع ʙʻʮتع ʰʸǺاǺة  والʦʸاʟʹة   .
قاعʗة  علي  والʰقاॻɼة  والاجʸʯاॻɸة  الʗʸنॻة  ǺأǺعادها  حقʦقه  أجل   ʥم ومʹاضلاً  اً  مʵارؕ الʦʻمॻة 
الʴʸاواة مع الآخʥȂʙ دون تʚʻʻʸ لأȏ سʔʮ وانʗماج هʘه الʦʸاʥʟ في العʸلॻة الإنʯاجॻة ʸǺا ʸʴǻح 
ة الʸʯʱʸع ʸǺا  ʙؕʲاج لʯة نʹʟاʦʸون فالʙه الآخॻɼ ʜॻɹǻ ȏʘال ʥʟʦار الʟارد في إʦʸام الʴʯاقǺ له

ʥʻʹʟاʦم ʥم ʤʷǻ)٣٦(   . 
الʸعارف    ʥم ʦʸʱʸǺعة  وتʚوʗȂه  الفʙد   ʥʟاʦʸال إعʗاد  عʸلॻة  Ǻأنها:  للʦʸاʟʹة   ʙʢʹȂو

الʗʸنॻة هʯȂʦه   ʗ ʓؕوت الʸʯʱʸع  في  ʯه  مʵارؕ  ʤعʗت الʯي  والاتʱاهات  تعʗ )٣٧(والʸهارات  ʸؕا   .
والʸʯʱʸع،  والʗʸرسॻة  الأسʙة  في  الʦʻمॻة  الॻʲاة  أنʠʵة  في  ة  مʵارؕ عʸلॻة  ʰʸǺاǺة  الʦʸاʟʹة 
 ʥع ʗعॺة، والॻاسॻʴة والॻɸاʸʯالاج ة  الʸʱاعة، وأنʠʵة تॻɸʦʠة، والʵʸارؕ في  وعȂʦʷة صالʲة 

 .)٣٨(العʹف، وȀثʙاء الॺʀʦʸة، والʸعʙفة Ǻالقانʦن وحقʦق الإنʴان
ولقʗ قʗمʕ عʗيʗ مʥ الʦʶʯرات حʦل معʹى الʦʸاʟʹة مʥ عʗة اتʱاهات فȂʙؒة: لʙʮʻالॻة، 
وجʸهʦرȂة، ومॻɹʸʯʱة، ومʥ قʮل اتʱاهات ارتʚؒت على حقʦ الʙʸأة، والʸʯʱʸع الʗʸني، إلا أن ما 

الʦʸاʟʹة ومʓʴولॻاتها، أȏ   -كʔʯ وȀن قʗم بلغات مʯʳلفة يʦʲʸʯر حʦل تʲقȖʻ تʦازن بʥʻ حقʦق  
بʥʻ الʦʸاʟʹة Ȝʸؕانة قانʦنॻة تقʷʯي مʹح الأفʙاد مʦʸʱعة مʥ الʲقʦق، وʥʻȁ الʦʸاʟʹة ʸʸؕارسة  

، وʸʱȂع الʸهʦʸʯن Ǻالʦʸاʟʹة وتʯʻȁʙها )٣٩(تقʷʯي مʥ الʦʸاʥʻʹʟ الॻɿام ʦʸʱʸǺعة مʥ الʓʴʸولॻات
 ʣأة ذلʵان وزمان نȜلاف إلى مʯالاخ ʣجع ذلʙأن ي ʥȜʸل ومʗʱوقابل لل ،ʗم معقʦعلى أنها مفه

 .)٤٠(الʸفهʦم، ومʥ أبʙز الʯعȂʙفات الʯي وردت في الأدبॻات الȂʦȁʙʯة
والʦʸاʟʹة مʥ الʹاحॻة القانʦنॻة: تعʹي الانʸʯاء إلى دولة معʻʹة، فالقانʦن يʓسʛ الʗولة 
وʳȂلȖ الʴʸاواة بʥʻ مʦاʻʹʟها، وʙȂسى نʢاماً عاماً مʥ حقʦق وواجॺات تȏʙʴ على الॻʸʱع دون 
تفʙقة، وعادة ما تʦؒن راʠǺة الॻʴʹʱة مॻɹاراً أساسॻاً في تʗʲيʗ الʦʸاʥʟ. وʙʯȂتʔ على الʦʸاʟʹة  
والʗʸنॻة   الॻʴاسॻة  والʦاجॺات:  الʲقʦق   ʥم  ȉاʸأن ثلاثة  ما  دولة  جʹॻʴة  حʸل   ȏأ القانʦنॻة؛ 

 .)٤١(الاجʸʯاॻɸة -والاقʶʯادǻة
 ʣذل ʛʸǻ ،ʥʻاسي معॻع سʸʯʱة في مȂʦʷة: وتعʹي العॻاسॻʴة الॻالʹاح ʥة مʹʟاʦʸوال

 .   )٤٢(قॻʷة سʦȜॻلʦجॻة هامة جʗا، وهي الانʸʯاء للʥʟʦ ولʛॻ مʙʱد الإقامة ॻɼه
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الʸʯʱʸع،  أفʙاد  تʱاه  ʓʴʸǺولॻة  الʙʶʯف  وتعʹي  الاجʸʯاॻɸة:  الʹاحॻة   ʥم والʦʸاʟʹة 
والاسʯعʗاد  الʦʸاʟʹة،  ʗʮʸǺأ  أساسي  والʚʯام  نفʴي  وقʦʮل  اجʸʯاॻɸا،  مʙغȁʦة  ॻات  ʦؕلʴǺ والʲʯلي 

 . )٤٣(لʘʮل أقʶى الʱهʗ في سʻʮل بʹائهʸا
والʦʸاʟʹة مفهʦم ذو دلالة سॻاسॻة وقانʦنॻة وهʦ مفهʦم يʙʻʰ الʗʱل، يʶʯل في الʸقام  
 ʙؒر الفʦهʢǺ Ȋॺتʙي ʤǻʗم قʦفهʸقائل أن ال ʥʸره فʦʠم وتʦفهʸر الʦهʢة لॻʳȂارʯة الॻالʹاحǺ الأول
الॻʴاسي الʦʻناني وتȜʵل الʲاضʙة الʦʻنانॻة في دولة الʗʸيʹة  وامʗʯ ذلʣ إلى الʷʲارة الʙومانॻة  
حʖʻ اكʔʴʯ الʸفهʦم دلالة قانʦنॻة، حʖʻ اسʯعʸلʕ لفʢة مʦاʥʟ، ومʦاʟʹة، للʗلالة على وضॻɹة  

 .   ) ٤٤( قانʦنॻة للفʙد في أثʻʹا وفي روما أǻام الإمʙʮاʦʟرȂة الʙومانॻة 
مʠʶفي،    ʙȜǺاǺ)  Ȏʙي الʸʯʱʸع،  في  ؕاملة  عȂʦʷة  الʦʸاʟʹة  أن  يʷʯح   ʣلʘȁو

 أنه ʥȜʸǻ تʃॻʹʶ الʦʸاʟʹة في ثلاثة مȂʦʯʴات: )٤٥()٢٠٠٤
 مʗنॻة: وتʸʵل الʲقʦق والȂʙʲات العامة.  -
ة الॻʴاسॻة.  -  سॻاسॻة: وتʥʸʷʯ مʯʳلف أوجه الʵʸارؕ
- .ʥة والأمॻɸاʸʯة والاجǻادʶʯة الاقॻʀفاʙد في الʙالف Ȗعلى ح ȏʦʯʲة: وتॻɸاʸʯاج 

وفي الʸʯʱʸع العȁʙي الʴʸلʤ يʹʙʢ للʦʸاʟʹة ʦʶǺرتها الʷʲارȂة حقʦقاً وواجॺات واحʙʯاماً 
الॺʸادئ   ʤأه إʱǻاد مʸʯʱع واعʗ، لأن  أجل   ʥبها م  ʥمʓي نʯال  ʤॻɿال تʙتʚؒ علي  أن   ʗام ولابʢʹل

  ʥʟاʦʸال ʤي تهʯة الॻاتॻʲاحي الʦʹافة الȜǺ ةॻʹʟʦة ال الʯي تʞʲ علي الʦʸاʟʹة تʥʸؒ في الʵʸارؕ
ʥ إلي  ʙؕة تʙعاصʸها الʯغॻة في صʹʟاʦʸاً، فالȂʦȁʙاً وتॻɼاً وثقاǻادʶʯاً واقॻɸاʸʯاً واجॻاسॻس ʥʟʦوال
دائʙة  تʴʯع  وهʘȜا   ،ʤهʯʻʮلغال أو   ʥʟʦال ارض  فʦق  معاً  ʦʵॻɹǻن   ʥيʘلل الʙʯاثي   ʗعॺال ذات   ʤॻɿال

ʤاقهʙوأع ،ʤاتهॻمʦلف قʯʳʸǺ ʥʟʦن للʦʸʯʹي ʥيʘال ʥʻʹʟاʦʸؕافة ال ʤʷʯة لʹʟاʦʸ٤٦(ال( . 
 ʣن تلʦدها قانʗʲǻ اʸؕ د ودولةʙف ʥʻتعʹي علاقة ب ،ʙعاصʸال ʙؒة في الفʹʟاʦʸفال ʣلʘȁو
هʘه  مʸʷʯʹة  الʗولة   ʣتل في  مॺʯادلة  وحقʦق  واجॺات   ʥم العلاقة   ʣتل تʸʷʯʹه  وʸȁا  الʗولة، 
الʦʸاʟʹة مʙتॺة مʥ الȂʙʲة مع ما ʶǻاحʮها مʥ مʦʭʴلॻات، ولقʗ أوضʕʲ الȜॺʵة العॻȁʙة لʲقʦق 

م أن الʗʸلʦل الʗʲيʖ للʦʸاʟʹة ʻʲǻلʹا إلي ثلاثة مفاʤॻʀ وهي، الʸفهʦم الॻʴاسي  ٢٠١٠الإنʴان،  
ة في الॻʲاة العامة، الʸفهʦم القانʦني، وȂهʤ الʲقʦق الʗʸنॻة   وȂقʙʯن ʲǺقʦق الʦʸاʥʟ في الʵʸارؕ
واجॺات  إغفال  دون  والʸلॻؒة  والʴʸاواة   ʥوالأم والȂʙʲة  الॻʲاة  في   Ȗʲؕال  ʥʟاʦʸلل والاقʶʯادǻة 
 ʥȂʙأم ʗʻفॻɼ ةʹʟاʦʸلل ȏم الإدارʦفهʸأما ال ،ʥʻانʦام القʙʯواح ʔائʙʷوأداء ال ʥʟʦة الǻاʸʲؕ ʥʟاʦʸال
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ة في اتʳاذ القʙارات الإدارȂة وحʸاǻة الʸعॻʠات الॻʶʳʵة للʦʸاʥʟ ؕالأصل  أساسʥʻʻ هʸا: الʵʸارؕ
 . )٤٧(لʸعʯقʗات الʗيʹॻة، واحʙʯامهاالعʙقي والاجʸʯاعي والانʸʯاء الॻʴاسي، وا

وثقاॻɼة وفي   واقʶʯادǻة  تʦʲلات سॻاسॻة   ʥه مǺ  ʕأت وما  للعʦلʸة   ʗيʗʱال الʸفهʦم  ʡل 
 ʤث ʥها ومʻف ʥȜʴي نʯة الॻʮ ʦؕؒا الʹʯȂʙقال قǻ اʸؕ أو ʙʮا الأكʹʹʟو ʤح العالॺأص ʗة فقॻʹة وتقॻʸوعل

العالॻʸة Ǻالʦʸاʟʹة  ǻعʙف  ما   ʙهʡ  )Globa Citizenship لها الʟʦʹي  ʸǺفهʦمها  فالʦʸاʟʹة   (
مʰل:  ʯʸॻɾها  لها  الʟʦʹي  ʸǺفهʦمها  فالʦʸاʟʹة  بها،  خاصة   ʤॻɾ لها  العʦلʸي  وʸȁفهʦمها  ʯʸॻɾها 
 ʥʻب العامة  الأمʦر  في  ة  والʵʸارؕ والʯعاون  Ǻإخلاص   ʥʟʦال وخʗمة   ،ʥʟʦال  ʔوح الʦلاء، 
واحʙʯام   الإنʴاني،  والʴʯامح  الʴلام،   ،ʔلʠʯت فهي  العʦلʸي  ʸǺفهʦمها  الʦʸاʟʹة  أما   ،ʥʻʹʟاʦʸال
ثقافات الآخʥȂʙ وتقʗيʙها والʯعاʜǻ مع ؕل الʹاس، ʘؕلʣ الʯعاون مع هʭʻات ونʤʢ وجʸاعات وأفʙاد 

 . ) ٤٨(مʥ والʯعلʤॻ والعʸل والʲʶة في ؕل مʱال حȏʦʻ ؕالغʘاء والأ
  ȉاॺالارت ʥاً مॺجان ʛȜعǻ انʴه الإنʹȜʴȂه وʹʟʦʯʴǻ ȏʘان الȜʸعʹي الǻ ʥʟʦذا ؕان الȀو
ة في   والاسʯقʙار ॻɼه، فإن الॻʹʟʦة تعʹي الانʸʯاء والʦلاء فʙؒاً لهʘا الʦʸقع، فالʦʸاʟʹة أȏ الʵʸارؕ
   كل ما ʗʳǻم هʘا الȜʸان الॻɼ ʜॻɹǻ ȏʘه الإنʴان، وȁالʯالي فإن مفهʦم الॻʹʟʦة ومʸارسة الʦʸاʟʹة 
ǻعʛȜ الʚʯاماً أخلاॻɾاً تʱاه الȜʸان الȜʴǻ ȏʘʹه الإنʴان بʗءاً Ǻالʔʲ وانʯهاءً بʗʻʴʱʯ مʠʯلॺاته فʙؒاً  

 . )٤٩( وعʸلاً Ǻالعʠاء الॺʯʸادل الʮʹاء بʥʻ الʥʟʦ ومॻɼ ʥȜʴǻ ʥه 
 وʸॻɼا يʯعلǺ Ȗعʹاصʙ الʦʸاʟʹة، فإن للʦʸاʟʹة عʹاصʙ أساسॻة تʰʸʯل ʸॻɼا يلى:

بʟʦʹه   -أ للارتقاء  وȀخلاص  ʸʲǺاس  ǻعʸل   ʥʟاʦʸال ʱǻعل  داخلي  شعʦر   ʦوه الانʸʯاء: 
والʗفاع عʹه، أو هʦ: إحʴاس تʱاه أمʙ معʥʻ يॺعʖ على الʦلاء له واسʵʯعار الفʷل في 
الʴابȖ واللاحȖ. ومʥ مقॻʷʯات الانʸʯاء أن ǻفʙʳʯ الفʙد Ǻالʥʟʦ والʗفاع عʹه والʙʲص 

 .)٥٠(على سلامʯه
واجॺات على الʗولة   -الʲقʦق: يʯʸʯع بها جॻʸع الʦʸاʲǺ ʥʻʹʟقʦق هي في نفʛ الʦقʕ   -ب

  ʤǻʗوتق ،ʤॻعلʯفي ال Ȗʲاصة والʳق الʦقʲة، وحف الʗʻة العقȂʙع مʹها: حʸʯʱʸة والǻعاʙال
الȂʙʲة  الʸȂʙؒة، والعʗل والʴʸاواة، وحف  الॻʲاة   ʙʻفʦة، وتॻاسॻʴال الॻʲʶة، والʗʳمات 

ȏأʙة الȂʙقاد، وحʯة الاعȂʙل، وحʸة العȂʙوح ،ʣلʸʯة الȂʙل حʸʵي تʯة الॻʶʳʵ٥١(ال( . 
الʦاجॺات: تʙʯʵك غالॻʮة الʗول في مʦʸʱعة مʥ الʦاجॺات الʙʯʸتॺة على مʦاʻʹʟها مʹها    -ج

الانॻʴاق   وعʗم  اسʯقʙاره   ʥم تʹال   ȏʘال الʸغʙضة  للʵائعات   ȏʗʶʯوال الʹʢام،  احʙʯام 
على    ȋفاʲوال  ،ʙؒʹʸال  ʥع والʹهي  Ǻالʸعʙوف   ʙوالأم  ،ʥʟʦال خॻانة  وعʗم  ورائها، 
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والأخʠار،  الأزمات  إǺان   ʥʟʦال  ʥع للʗفاع  والاسʯعʗاد  والʳاصة،  العامة  الʯʸʸلؒات 
 .)٥٢(والʴʸاهʸة في تʹʯʻʸه، والʲʸافʢة على الʯʸʸلؒات والʙʸافȖ العامة 

العʸال    -د في   ʥʟاʦʸال ʦȜǻن  أن  الʦʸاʟʹة  ॻات  ʦؕسل  ʤأه  ʥم الॻɹʸʯʱʸة:  ة  الʵʸارؕ
 ʔتʙʯȂو ʥʟʦم الʗʳǻ ة، فؒل إسهامॻɸʦʠʯال الʸزها العʙأب ʥي مʯا، وال الॻɹʸʯʱʸة مʵارؕ

 علॻه مʶالح ديʹॻة أو دنȂʦʻة ؕالȏʗʶʯ للʮʵهات وتقȂʦة أواصʙ الʸʯʱʸع. 
العامة:    -ه  ʤॻɿالعام  ال الʸال   Ȍالأمانة وحف في  الʰʸʸلة  الʴامॻة   ʤॻɿالǺ  Ȗلʳʯال ǻعʹي   ʣوذل

وعʗم اسʯغلال الॻʡʦفة أو الʔʶʹʸ لي غʙض شʶʳي. ثʤ الإخلاص في العʸل وȀتقانه،  
لʟʦʹه  ʦȜǻن  ॺɼالʗʶق  الʗʳاع،  أو   ʜالغ  ʥع  ʗعॺوال  ʗʶوال  ،ʥʟʦال  ʔح في  والʯفاني 

 . )٥٣(نافعاً، ʸؕا أن الʯʹاصح ȜʵǺل جʸاعي ʱǻعل الʸʯʱʸع أكʙʰ تʙاʠǺاً 
ومʥ خلال ما تقʗم ʥȜʸǻ أن نلاحȌ أن مفهʦم الॻȁʙʯة على الʦʸاʟʹة لʤ يʯʮعʗ عʥ دائʙة 
الʭʵʹʯة الॻʴاسॻة والاجʸʯاॻɸة الʯي تʯʴهʗف بʹاء الفʙد الʯʸؒامل والʦʯʸازن في جʦانʔ وȀنʴانॻاً 
واجʸʯاॻɸاً وروحॻاً شʯʻʶʳه فȂʙؒا، والʦاعي لʲقʦقه والʸلʚʯم بʦاجॺاته، والʓʸمʲǺ ʥقʦق الإنʴان 
 ʚʯعʸعة، والʗʮʸال الإنʯاج والॻʸʹʯة والॺʸادرة  للʹاس ؕافة، والقادر على  العʗالة والʴʸاواة  ومॺادئ 

 Ǻانʸʯائه إلى وʟʹه، والʲʯʸلي Ǻالʴلʦك الʸǻʗقʙاʟي، والǺ ʤʴʯʸالʦسॻʠة والʴʯامح والاعʗʯال.   
 ثانॻاً: الʤॻɿ اللازمة لʲʯقȖʻ الʦʸاʟʹة، ومʶادر اشʯقاقها: 

ॻة  ʦؕلʴاجهات الʦʸال ʥعة مʦʸʱة: وهى مʹʟاʦʸال ʤॻɿǺ فʙعǻ ة، ماʹʟاʦʸم الʦفهʸǺ Ȋॺتʙي
إلي وʟʹه بʦعي سॻاسي   انʸʯائه  في  أخلاॻɾاً  ملʚʯماً  إʱǻابॻاً  فʱʯعله   ʔالʠال الʓʸثʙة في شॻʶʳة 
 Ȗʻقʲʯة لॻɸʦʠة تॻɸاʸة فعالة ج وȂʙʲȁة ومʦʭʴلॻة وقʗرة علي قʦʮل الآخʙ والʦʲار معه وʵʸȁارؕ
الأمʥ الʗاخلي والʴلام الاجʸʯاعي والعʗالة والʴʸاواة والأحȜام الʯي ʗʶǻرها الفʙد عʥ الʦʸضʦعات 

ʣلʘل ʗعʸاس الॻɿʸالǺ ه لها وتقاسʙيʗء تقʦاء في ضॻ٥٤(والأش(  . 
  ، ʗʸʲوقي مʗʶم (الʗعلى ما تق ʗ ʓؕȂ٥٥()٢٠٠٧و(    ʥة مʹʟاʦʸال حǻ ʖʻعʙض مفهʦم 

فلॻɽʴة   مʙجॻɹة  للʦʸاʟʹة  أن  وȂعʹي  والʸॻɿي:  الفلʴفي   ʗعॺال وهي:  أساسॻة  أǺعاد  ثلاثة  خلال 
والʦجʦد   ȏʙʶʸوال والهȂʦة   ʙʻʳوال  ،Ȗʲوال والعʗل،  الȂʙʲة،   ʤॻʀمفا  ʥم دلالاتها   ʗʸʯʴت وॻʸॻɾة 
 ʥم ʦʸʱʸؕعة  الʦʸاʟʹة  وتʗʲد  والقانʦني:  الॻʴاسي   ʗعॺال ثقافي،  إنʯاج  لأنها   ʣوذل الʙʯʵʸك، 
ॻة داخل الʸʯʱʸع وʥʸʷʯȂ هʘا الॺعʗ الʯʸʯع ʲǺقʦق الʦʸاʟʹة  ʦؕلʴة والॻʸॻʢʹʯال ʙʻعايʸوال ʗاعʦالق
ة في الʗʯبʙʻ واتʳاذ القʙارات وتʸʲل الʦʭʴʸلॻات تʤ الॻɿام بʦاجॺات الʦʸاʟʹة،  الؒاملة Ȗʲؕ الʵʸارؕ
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 ʤॻɿوال والعلاقات  ॻات  ʦؕلʴال لʦʢʹʸمة  مʗʲدة  الʦʸاʟʹة  ʦؕن   ʦوه والʰقافي:  الاجʸʯاعي   ʗعॺوال
 الاجʸʯاॻɸة، أʙʸؕ ȏجॻɹة مॻɹارȂة وʸॻɾة اجʸʯاॻɸة، ʰؕقافة وناʤʡ مʸʯʱعي. 

 : )٥٦() أن مʥ أهʤॻɾ ʤ الʦʸاʟʹة، تʗʲʯ في الآتي٢٠٠٧وȎʙȂ (خʯام العʹاني، 
تʗʻʟʦها،   -١ الانʸʯاء على  ǻعʸل   ʖʻاء؛ حʸʯوالان الهȂʦة   ʥʻب هʹاك علاقة وʗʻʟة  الهȂʦة: 

  ʤث ʥة ومȂʦاله ʥع ʙʻʮعʯات للʙشʓʸؕ ادʙك الأفʦز سلʙʮȂده، وʦل على وجʻدل Ȏʙوهي الأخ
 تʗʻʴʱ للانʸʯاء. 

الʸʱاॻɸة؛  -٢  ʦʲن الʻʸل   ʗ ʓؕت Ǻعʷاً   ʤهʷعǺ الأفʙاد   Ȋȁʙت الʯي  العلاقات  إن  الʸʱاॻɸة: 
  ʗ ʓؕاعة؛ وتʸʱف العام للʗاله Ȗʻقʲʯل ʗʲʯي تʯة الॻɸاʸʱوح الʙالǺ فʙعǻ اʸǺ عʹها ʙʮعȂو

إلى الॺʲʸة والʯفاعل  الʸʯاسʣ والʯؒافل والॺɺʙة الʦجʗانॻة، وتʗعʤ الʸʱاॻɸة وتʹʸي الʻʸل  
ل هʘا يʓدȏ في الʯهʭʻة إلى تقȂʦة الانʸʯاء.  الاجʸʯاعي وؕ

ʚه؛ ǻعʸل على تʤॻɸʗ الهȂʦة وتقȂʦة الʙوح الʸʱاॻɸة،  -٣ ʙؕام ومʚʯالال ʔلاء لʦال ʗعǻ :لاءʦال
له في الʹهاǻة   ʗ الʴʸايʙة وتأيʗʻ الفʙد لʸʱاعʯه، وʙʻʵȂ إلى مȎʗ الانʸʯاء إلʻها، وؕ ʓؕȂو

 ǻعʚز وȂقȏʦ الهȂʦة والانʸʯاء للʸʱاعة.
٤-   ʙʻعايʸوال  ʤʢʹالǺ  ʣʴʸʯال الاجʸʯاॻɸة  والʸʱاعات  الأفʙاد   ʥم ʗʯʴǻعي  الالʚʯام: 

الاجʸʯاॻɸة؛ مʸا يʓدȏ إلى الʯʹاغʤ والانʱʴام بʥʻ أفʙاد الʸʱاعة، فॺʶʯح ʰʸǺاǺة مȜʲات  
 الʗاخلॻة. ومʗʲدات فاعلة نʦʲ الالʚʯام ʸǺعايʙʻ الʸʱاعة لʔʹʱʯ الʙʶاعات والʹʚاعات 

 أما ʸॻɼا يʯعلʶʸǺ Ȗادر اشʯقاق ʤॻɾ الʦʸاʟʹة، فʰʸʯʯل ʸॻɼا يلى:  
 الʗيʥ: -أ

 ʞعॺل الʙʯوȂج  وعʗم  الأدǻان  احʙʯام   ʤت إذا  للʦʸاʟʹة  الإعʗاد  سʮل   ʗأح  ʥيʗال  ʗعǻ
الʸʯʱʸعات  وفي  والʦقائع،   Ȗقائʲال  ʃॻȂʚʯل سʭʻاً،  اسʯغلالاً  واسʯغلاله   ʥيʗال  ʤاسǺ الادعاءات 
 ȏʦقʯالǺ إلا ʙʵॺال ʥʻق بʙفلا ف ʥʻʹʟاʦʸال ʥʻارق بʦة الفǺدعي الإسلام إلي إذا ʖʻة، حॻالإسلام
مع الʗعȏʦ إلي الانʗماج الؒامل والعʗل الʵامل في إʟار وحʗة الأمة وضʙورة الʲفاȋ علي وحʗة 

 Ȏʙʮؒالح الʶʸة والॻʹʟʦة الʗحʦعلي ال ȋفاʲورة الʙ٥٧(الأمة وض( . 
 الʯارȂخ: -ب

ʥȜʸǻ اعॺʯار الʯارȂخ مʗʶراً مʥ مʶادر الॻȁʙʯة للʦʸاʟʹة فهʦ وسʻلة تȂʦȁʙة فعالة تʹʸي 
مʙʱد   ʛॻل فالʯارȂخ   ،ʥʟʦالǺ Ǻالاعʚʯاز   ʤهʻف  ʙʻʰي  ʖʻح ʘʻلامʯال  ȏʗل الʟʦʹي  والافʳʯار  الاعʚʯاز 
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والإعʚʯاز   ʙʳالف ʦا  ʙؕت  ʥʻʲلʶوم وعلʸاء  وأʠǺال  وزعʸاء  أمʱاد  ʸʲǻل   ʥؒول وذȂʙؕات  معارف 
 .  )٥٨(Ǻالʥʟʦ وعلʸائه

 الʯقʗم العلʸي والʦʹؒʯلʦجي:  -ج
ʵǻهʗ العالʤ ثʦرة علॻʸة وتؒʹʦلʦجॻة مʯقʗمة وتʴʯابȖ الʗول بʚمام الأمʦر للʙʠॻʴة علʻها  
 ʖيʗʲال  ʙʶالع  ʚʻʸت الʯي   ʙاهʦʢال  ʥم والʦʹؒʯلʦجي  العلʸي  الʯقʗم  Ǻات   ʗولق مقʗراتها  وامʯلاك 

ʔانʦʱثه في ؕافة الʗʲǻ ȏʘال Ȗʻʸالع ʙʻأثʯإلي ال ʣد ذلʦعȂ٥٩(و( ʤأه ʥم ʦه ȏʦȁʙʯال الʱʸال ʗعȂو ،
 ʥʟاʦʸان الʴاء الإنʹȁة وʹʟاʦʸة للॻȁʙʯاف الʗأه Ȗʻقʲأجل ت ʥها مʻء إلʦʱالل ʥȜʸǻ يʯسائل الʦال
الʴǻ ȏʘعي لʯقʤǻʗ مʸʯʱعه وازدهاره وفي نفʛ الʦقʕ مʦاكॺة الʦʲʯلات الʦʹؒʯلʦجॻة العالॻʸة حʯي  

 .)٦٠(تʦʲʯل مʓسʴاتها إلي دار للʭʵʹʯة الاجʸʯاॻɸة
 العادات والʯقالʗʻ:  -د

 ʗيʗʲة في تʹʟاʦʸة للॻȁʙʯها الʻإل ʗʹʯʴي تʯادر الʶʸال ʥم ʗʻقالʯار العادات والॺʯاع ʥȜʸǻ
وتʦجʻهها  تعʚȂʚها  يʹॺغي  إʱǻابॻة  ॻات  ʦؕوسل ومॺادئ  أفؒار  علي   ȏʦʠʹت ʦؕنها  أهʗافها   Ȗʻقʲوت
 ʗʻقالʯفإن العادات وال ʕقʦة، في ذات الʲالʶة الʹʟاʦʸبʹاء ال ʦʲفع نʗي تʯة الॻɸاʸʯجهة الاجʦال
في إʟار رفʷها  الʮʹاءة خاصة  الʙʻʴʸة الॻɹʸʯʱʸة   Ȗʻي تعʯال ॻات  ʦؕلʴال  ʥم ʙʻʰؕ علي ȏʦʠʹت
 Ȗʻʮʠʯوال ʝॻʲʸʯوال ʝʲي الفʷʯقǻ اʘعارض، وهʯال ʥم ʙʻʰؒا أن بها الʸؕ اتʗيʗʱʯاثة والʗʲلل

 .   )٦١(للأخʸǺ ʘا هʦ جʗيʗ مقʦʮل مʹها ورفʞ ما هʦ سلʮي ومعȖʻ للʯقʗم والازدهار الʸʯʱʸعي
  ،ʥȂʙʵوالع  ȏادʲال القʙن  تǻʗʲات  مʦاجهة  سʮل  أبʙز   ʥم الʦʸاʟʹة  تʹॻʸة   ʗتع  ʣلʘول
 ʗاعʦل وسʦع عقʹʶاته تʗʱʯʴوم ʗيʗʱن الʙات القǻʗʲل تʡ في ʥʟاʦʸقي للॻɿʲم الʗقʯإن ال ʖʻوح
في   والفعالة  الإʱǻابॻة  ة  للʵʸارؕ الأساسॻة  ʚʻة  ʙؕال  ʗعǻ الʟʦʹي  الانʸʯاء   ʚȂʚتع فإن   ،ʥʻʹʟاʦʸال
الॻɿʲقي   الʶʸʹع  هي   ʤॻعلʯال مʓسʴات   ʕؕان ولʸا  والॻʴاسॻة  والاقʶʯادǻة  الاجʸʯاॻɸة  الॻʸʹʯة 
الʓʸسʴات  هʘه  تʸʲل  أن   ʔʱǻ فإنه  الʸʯʱʸع،  في  Ǻفاعلॻة   ȉاʙʳللان  ʤلهʻوتأه  ʘʻلامʯال لإعʗاد 

 .   )٦٢(الʱانʔ الأساسي في تعʚȂʚ الانʸʯاء الʟʦʹي
 :ʘʻلامʯال Ȏʗة لʹʟاʦʸال ʤॻɾ ʚȂʚة في تعॻرسʗʸاً: دور الإدارة الʰثال 

الॻȁʙʯة هي الʗعامة الأساسॻة في تعلʤॻ الأʟفال مॺادئ القʙاءة والʯؒاǺة والʸعارف العلॻʸة 
الʸʯʱʸعات وثقافاتها وحʷاراتها. وʦȂضح   ʤॻɾ ة علىॻɸاʸʯة الاجʭʵʹʯال والأخلاॻɾة، وتʴاهʤ في 

  ،ʤʯي رسʸ٢٠٠٤(رس ʗلاب ʘʻلامʯال ȏʗة لʹʟاʦʸال ʤॻɾ ةॻʸʹة في تॻرسʗʸل دور الإدارة الʻفعʯأن ل (
 ،ʛȂرʗʯات الʭʻاء وهǺوالآ ʘʻلامʯة للॻنʦقافة القانʰالǺ امʸʯخلال الاه ʥم ʣدورها في ذل ʖيʗʲت ʥم
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وتقʤǻʗ خʙʮات دʸǻقʙاॻʟة للʯلامʘʻ والʸعلʥʻʸ والآǺاء، ʸؕا أن علʻها تعʗيل إʟار العʸل الʸॻʢʹʯي في  
الʸॻʢʹʯات الʗʸرسॻة، واقʙʯاح الأسالʔʻ الʹاجʲة مʥ أجل تʹॻʸة ʤॻɾ الʦʸاʟʹة لȏʗ الʯلامʘʻ ووضع 

 . )٦٣(الʦʠʳات الإجʙائॻة والʙʠق الʯي ʔʱǻ أن ʴǻلؒها الʠالʔ لॻʸʹʯة ʤॻɾ الʦʸاʟʹة لǻʗه
وتʯعʗد الʙʮʸرات الʯي تʱعل للʗʸرسة دوراً فى تعʚȂʚ الʦʸاʟʹة، حʖʻ تʰʸل الʗʸرسة بʹॻة  
الʦʯاصل   Ȗʻقʲʯل مهʸة  أداة   ʙʮʯتع  ʣلʘول وغاǻاته،  الʸʯʱʸع  أهʗاف   Ȗʻقʲʯل ووسʠॻاً  اجʸʯاॻɸة 
الفȏʙؒ والʸʯاسʣ الاجʸʯاعي في الʸʯʱʸع. ومʥ ناحॻة أخȎʙ تعʗ الʗʸرسة مʥ الʓʸسʴات الʙسॻʸة  
الʯي تʡʦفها الʴلʠة الॻʴاسॻة في سʻʮل نʙʵ الʤॻɿ العلॻا الʯي تʯʮغʻها لȎʗ الʯلامʘʻ، أضف الى 

ه ʦؕسل ʥل مʗه وتعॻɼ ʙثʓʯلة، فȂʦʟ ةॻʹة زمʙʯها لفʻف ʘʻʸلʯقاء الǺ أن ʣ٦٤(ذل(  . 
 وʥȜʸȂ تʗʲيʗ أهʤ أدوار إدارة الʗʸرسة فى تعʤॻɾ ʚȂʚ الʦʸاʟʹة لȎʗ الʯلامʸॻɼ ،ʘʻا يلى:

الʗʸرسي    -١  Ȋॻʠʳʯال خلال   ʥم  ʘʻلامʯال  ȏʗل الʦʸاʟʹة   ʤॻɾ تʹॻʸة  في  الʗʸرسॻة  الإدارة  دور 
 :ȏل الإدارʸالع ʤॻʢʹوت 

 ʦه Ȋॻʠʳʯفال بʙامج،   ʥم ʘيʹف أن  يʹॺغي  وما  للأهʗاف  العʸلॻة  الʙʯجʸة   Ȋॻʠʳʯال ǻعʹي 
والأولȂʦات  الأهʗاف  تʦضॻح   Ȋॻʠʳʯال  ʥʸʷʯȂو الʯʸاحة،  الʗʮائل   ʥʻب  ʥم وعلʸي  واع  اخॻʯار 
  ʘʻفʹʯاءات اللازمة لʙالإج ʙȂʙاف وتقʗه الأهʘققة لهʲʸامج الʙʮاح الʙʯها، واقʯʻʸأه ʔʴفها حॻʹʶوت

 .  )٦٥(الʙʮامج، ووضع معايʙʻ للأداء وجʗولة الأعʸال زمʹॻاً 
دور الإدارة الʗʸرسॻة في تʹॻʸة ʤॻɾ الʦʸاʟʹة لȏʗ الʯلامʘʻ مʥ خلال الإشʙاف والʯقʤȂʦ لعʸلʯʻي   -٢

 :ʤعلʯوال ʤॻعلʯال 
أداء   ومʯاǺعة  الʗʸرسي  العʸل   ʙʻس  ʥʴح  ʥم  ʗأكʯال مهʸة  الʗʸرسॻة  الإدارة  علي  تقع 
الʗʸرسة،   داخل  للأداء   ʙʸʯʴʸال  ʤȂʦتق والعʸل علي  الʗʸرسॻة،  الأهʗاف   Ȗʻقʲت العاملʥʻ لʸʷان 

  ʥʻʴʲʯاً لॻɹةسॻرسʗʸة الॻع   .)٦٦(الأداء والفعالॻʸاً في جॻʟاʙقʸǻرسة دʗʸال ʙيʗن مʦȜǻ أن ʔʱȂو
تʙʶفاته، وأن يȜǺ ʣʴʸʯل الʤॻɿ الʯي يʗȂʙها وعلي الʸعلʥʻʸ أن يʦʯʮʰها في نفʦس الʯلامʘʻ، لأن 
القʗوة أحʥʴ أثʙاً مʥ الʯلقʥʻ، وȂقʷʯي هʘا أن يʦʯافʙ الاحʙʯام وأن ʦʴǻد اسʗʳʯام الȖʠʹʸ ن وأن 

 .   )٦٧(ʙʯʲǻم رأȏ الأغلॻʮة في الأمʦر الʯي ʸʴʲǻها أخʘ الأصʦات
دور الإدارة الʗʸرسॻة في تʹॻʸة ʤॻɾ الʦʸاʟʹة لȏʗ الʯلامʘʻ مʥ خلال تʦثȖʻ العلاقة مع أولॻاء   -٣

 الأمʦر ومʓسʴات الʸʯʱʸع الʲʸلي:
 ،ʥʟʦال ʦʲة نॻات سامॺف أمامها واجɿة تॻʸعلʯة الॻʸॻعلʯها الʙع عʹاصॻʸʱǺ رسةʗʸإن ال
 ȏʦʯʴʸة علي الʹʟاʦʸات الॻلʦʭʴʸة لॻɸجات واʙʳاد مʗإعǺ اهʹةʙات الʗʱʯʴʸل الʡ مة فيʚفهي مل
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الاجʸʯاॻɸة   للॻʲاة  سلʸॻاً  إعʗاداً   ʘʻلامʯال إعʗاد  مʦʭʴلॻة  الʗʸرسة  وتʦʯلي  العالʸي،  أو  الʟʦʹي 
في   الʦʸاʟʹة   ʙاعʵوم  ʤॻɾ تʹॻʸة  خلال   ʥم  ʣوذل  ،ʤيهʗل والاجʸʯاعي  الʹفʴي   ʥالأم  Ȗʻقʲوت

 .   )٦٨(نفʦسهʤ مʰل الانʸʯاء والʦلاء الʟʦʹي الʲǻ ȏʘقȖ تʸاسʣ الʸʯʱʸع واسʯقʙاره
الʓʸسʴات  أجʹʗة  على  نفʴها  تفʙض  ملʲة  أهॻʸة  ذا  Ǻات  الʦʸاʟʹة  مفهʦم  أن  كʸا 
 ʥʸض الʦʸاʟʹة  تʮʹي  إلى  الʓʸسʴات   ʣتل  ʥم Ǻالعʗد  دفع  مʸا   ،ʤالعال حʦل  والʯعلॻʸॻة  الȂʦȁʙʯة 
بʠȂʙانॻا  مʰل  الʯʸقʗمة  الʗول   ʞعǺ أن   ʗʱن الʰʸال،  سʻʮل  فعلى  والȂʦȁʙʯة،  الʯعلॻʸॻة  أهʗافها 
ومقʙرات  بʙامج  مʹاهʱها   ʥʻʸʷت على   ʕصʙح ʗق وأسʙʯالॻا  وفʙنʴا  الأمॻȜȂʙة  الʗʲʯʸة  والʦلاǻات 

  ʥʻʸعلʯʸال  Ȏʗل الʦʸاʟʹة   ʚȂʚعʯة  )٦٩(لʹʟاʦʸال بॻʸʹʯة  الȂʦȁʙʯة  الʓʸسʴات  اهʸʯام  زاد   ʗولق  .
والانʸʯاء الʟʦʹي لȎʗ أفʙاد الǺ ʥʟʦعامة وتلامʘʻ الʗʸارس ʳǺاصة، وزادت اهʸʯام الॻȁʙʯة بها حʯى 
الʯعلॻʸॻة والʗʸرسة وتʯفاعل مع  الʓʸسʴة  داخل  الȂʦȁʙʯة والʯعلॻʸॻة  الʹʵاʟات  اشʸʯلʕ على ؕل 
 ȏʘغǻ أن  شأنه   ʥم معʹى وسʠॻاً،  تʸʲل  ʸؕا  وأنʯʸʢه،  وتʙاثه وتʠلعاته  الʥʟʦ وحاجاته  ʙʡوف 

 . ) ٧٠(الʦعي الʟʦʹي والالʚʯام الʟʦʹي والعʸل الʟʦʹي ȜǺل مʷامʻʹه 
 الإدارة الʗʸرسॻة ودعʤ دور الʸعلʤ في تʹॻʸة ʤॻɾ الʦʸاʟʹة: -٤

علॻه  تقʦم   ȏʘال  ʔʶالع ǻعʙʮʯون   ʤفه الʗʸرسة  بʭʻة  في   ʙʶʹع  ʤأه الʸعلʦʸن  ʰʸǻل 
 ʗإلى ح ʃɾʦʯها تʻف ʘʻلامʯاد الʗة إعॻɸʦافها بل أن نʗأه Ȗʻقʲؕفاءتها في ت ʖʻح ʥرسة مʗʸال
كʙʻʮ على نॻɸʦة الʸعلʤ الȏʘ يʦʯلʦن عʸلॻة الʗʯرʛȂ في الʗʸرسة، وʥȜʸȂ للʸعلʤ أن ʴǻهʤ فى 
تʹॻʸة ʤॻɾ الʦʸاʟʹة لȎʗ الʯلامʘʻ مʥ خلال Ǻعʞ أسالʔʻ تʹॻʸة الʤॻɿ مʰل أسلʦب القʗوة والʦʲار 

ؕالʯعلʤ )٧١(والʦʸعʢة الʱʸالات   ʥم عʗيʗا  ʸʵॻɼل  الʦʸاʟʹة   ʤॻɾ تʹॻʸة  في   ʤعلʸال أدوار  وتʯعʗد   .
ʗ على  ʓؕي تʯاته الॻ ʦؕلا في سلʰʸʯة مʹʟاʦʸال ʤॻɾ ةॻʸʹفي ت ʤعلʸدور ال ʗأكʯȂعاوني، وʯاتي والʘال
يلغي   لا   ȏʘال  ȖȂʙالف بʙوح  الʙʯʵʸك  العʸل  خلال   ʥم  ȖقʲʯȂو  ʗأكʯي دوره  أن  ʸؕا   ،ʤॻɿال  ʣتل
الʦʸʠحات الفʙدǻة ولا يهʸل القʗرات الʚʻʸʯʸة، والʦʸاهʔ الʹادرة ʸؕا ʴǻلʲهʤ بلغة العʙʶ ومهارات 
ة والهȂʦة والانفʯاح على الغʙʻ وعلى  ʙؕʯʵʸة الॻلʦʭʴʸاء والʸʯلاء والانʦال ʤॻɾ ʤهʻسخ فʙȂو ʙʻؒفʯال
الʯʴʸقʮل والاعʚʯاز Ǻالʹفʛ والʘات والʦصʦل إلى حلʦل عʸلॻة للʵʸاكل يʯعʥʻ علʻهʤ يʦاجهʦها في  

 .   )٧٢(الʯʴʸقʮل لʤ تʗʲد Ǻعʗ معالʸه وهʘه ؕلها تʴهʤ في تʹॻʸة الʦʸاʟʹة الʶالʲة
٥- :ʘʻلامʯال ȏʗة لʹʟاʦʸال ʤॻɾ ةॻʸʹة في تॻرسʗʸرات الʙقʸدور ال ʤة ودعॻرسʗʸالإدارة ال 

يʃɾʦʯ نʱاح الʯعلʤॻ الاساسي في تʲقȖʻ أهʗافه Ǻالʗرجة الأولى على الʸʹاهج الʯعلॻʸॻة،  
الʦʠʯر  ʡل  في  مʙʳجه خاصة  جʦدة   Ȏʗم على  للʯعʙف  هام   ʙوس الʯعلʸॻي  الʹʢام   ʙهʦفهي ج
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 ʤعلʯاسات الॻل سʦʲة وتॻʸॻعلʯة الॻلʸفي الع ʙتʦʻʮʸؒامات الʗʳʯاس ʥم ʤاح العالʯاج ȏʘالهائل ال
  ʥȜʸȂو ،ʘʻلامʯاعي للʗالاب  ʙؒرات والفʗهارات والقʸال الʯي يʮʹي على تʹॻʸة  الʗʲيʰة   ʔʻالأسال  ʥم
 ʤॻɿة الॻʸʹت ʔʻأسال ʞعǺ امʗʳʯخلال اس ʥة مʹʟاʦʸال ʤॻɾ ةॻʸʹفى ت ʤهʴة أن تॻراسʗرات الʙقʸلل
كأسلʦب القʝʶ والʦʲار وهʹاك عʗة صʦر ووسائل ʥȜʸǻ بها غʙس ʤॻɾ الʦʸاʟʹة في الʸʹاهج  

 :)٧٣(الʗراسॻة ʥȜʸǻ تʦضʲॻها مʥ خلال الȜʵل الʯالي

  
 وسائل تʹॻʸة ʤॻɾ الʦʸاʟʹة )١شȜل (

 الإدارة الʗʸرسॻة ودعʤ دور الأنʠʵة الʗʸرسॻة فى تʹॻʸة ʤॻɾ الʦʸاʟʹة:  -٦
تʴهʤ الأنʠʵة الʗʸرسॻة في تʹॻʸة وتʤॻɾ ʤॻɸʗ الʦʸاʟʹة، مʥ خلال دعʤ الʯعلʤ الʘاتي،  

والʴʯامح والعʸل   الʸǻʗقʙاॻʟة  ॻات  ʦؕسل ومʸارسة  للʸʯʱʸع  والانʸʯاء  والʦلاء  الʯعاوني،  الʸʱاعي 
ة والعʸل بʙوح الفȖȂʙ، واتʳاذ القʙارات والابʯؒار والإبʗاع وجʸع  وسعة الأفȖ وقʦʮل الآخʙ والʵʸارؕ
 ʥȂʙوالآخ الʘات  وتقʮل  والʮʹاء  الʘاتي   ʗوالʹق العلاج  ʙʟق  واقʙʯاح  الȜʵʸلات،  حʦل  الʸعلʦمات 

 .)٧٤(ومʦاجهة ʦʡاهʙ الغʚالة والاغʙʯاب والʴلॻʮة والʱʳل والانʦʠاء
الʴʲʹة  القʗوة   ȖȂʙʟ ʥع ʗʴʱʯي فإنه  الʦʸاʟʹة   ʤॻɾ تʹॻʸة  في   ʤعلʸال دور  وʦʶʳȁص 
أمام الʯلامʘʻ وॻɾامه بʗور الȁʙʸي الفاضل الȏʘ تʗʴʱʯ في شʯʻʶʳه تلʣ الʤॻɿ فهʦ أǺعʗ ما ʦȜǻن 
 ʛʸʯلȂو  ʤهʻعل وȂعʠف   ،ʤذواته وʙʯʲȂم  تلامʘʻه  مع  ودǻة  علاقة  ʦȜǻن  بل  الʯȜǻʗاتʦرȂة   ʥع
 ʘʻلامʯس الʦاء في نفʸʯة الانॻʸʹفي ت ʤهʴǻ ع أنॻʠʯʴǻ ىʯلها حʮقʯȂو ʤم آرائهʙʯʲȂو ʤلاتهȜʵم
  ʤʸعʸرات الʗق ʙȂʦʠت ʣي ذلʷʯقǻ اʸؕ ،يʹʟʦاء الʸʯل أساس الانȜʵǻ ورهʗب ȏʘرسة والʗʸال ʦʲن

 .  )٧٥(ومعارفه خاصة في مʱال ʙʟائȖ الʗʯرʛȂ الʗʲيʰة
ومʥ خلال تʹاول الإʟار الʹȏʙʢ وعʹاصʙه Ǻالʲʯلʻل ʥȜʸǻ القʦل أن الʦʸاʟʹة مفهʦم ǻقابل 
الغʙʻ علي   مع  للʯعاون  الإʱǻابي  والإسهام  ȜʵʸǺلاته  والʵعʦر  له،  وانʸʯاؤه  لʟʦʹه   ʥʟاʦʸال  ʔح
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الأنʠʵة  في  الفعالة  ة  والʵʸارؕ  ʥʻانʦوق وʸॻɾه  ॺʸǺادئه  والالʚʯام  خʗمʯه،  في  والʯفاني  حلها، 
 ʥʻȂʦȁʙʯال الʥʟʦ والʲʸافʢة علي مॺʴʯȜاته فلابʗ أن ǻقʦم  الʯي تʯʴهʗف رقي  والأعʸال والʙʮامج 
الʹȂʙʢة   Ǻالʸعارف   ʤهʗȂوʚت خلال   ʥم الʗʸرسة  في   ʘʻلامʯال  ʗʹع وتعʚȂʚها  الʦʸاʟʹة  روح  Ǻغʙس 
والعʸلॻة عʥ وʟʹهʤ وتʲفʚʻ الʯلامʘʻ علي خʗمة الʥʟʦ والʵعǺ ʔإخلاص وتفاني. وأن الاحʯفال 
أجʗاده  Ǻه  قام  ʸǺا  والاعʚʯاز   ʙʳالفǺ  ʔالʠال شعʦر  إلي   ȏدʓت الʗʸرسة  في  الॻʹʟʦة  Ǻالʸʹاسॺات 
لʗʳمʯه   والʴعي   ʥʟʦال مʹʚʱات  علي   ȋفاʲلل الʗاخلॻة  الʦʭʴʸلॻة  بʗاخله   ʣذل  ʗلʦȂو العʢام، 
 ʥم وتʙاثه  الʸʯʱʸع   ʗʻتقال إحॻاء   ȖȂʙʟ  ʥع ʣلʘ وؕ الॻʲاة،  مʱالات   ʥم مʱال   ȏأ في  مʯʴقʮلاً 
ʘلʣ مʥ خلال الʙحلات  خلال أنʠʵة الʗʸرسة واحʯفالاتها، وما يʤʯ خلالها مʥ إقامة الʸعارض، وؕ

 الʗʸرسॻة إلي الʸʹاȖʟ الʙʯاثॻة، فؒل ذلʵǻ ʣعʙ الʠالǺ ʔالفʙʳ والاعʚʯاز بʟʦʹه.  

 ملامح مʥ خʙʮة الॻاǺان في تعʚȂʚ الʦʸاʟʹة Ǻالʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة: 
  ʦعʗة تॻʹʻʸǻ اهاتʱد اتʦوج ʥم ʙعاصʸاني الǺاॻع الʸʯʱʸه الǺ ʚʻʸʯما ي ʥم ʤغʙعلى ال
ʗ على الفʙدǻة، وجʸاعات لʙʮʻالॻة واشʙʯاكॻة وشॻɸʦʻة، إلا   ʓؕة تȂارʴǻ Ȏʙة وأخॻɸاʸʱال ʥم ʗȂʚʸل
أن هʘه الاتʱاهات والʸʱاعات لʛॻ لها تأثʙʻ على الʙʮنامج الʙسʸي للʭʵʹʯة الॻʴاسॻة مʥ خلال 
 ،ʜǻعاʯوال Ȗافʦʯال ʥاً مʗȂʙاً فʠʸن ʙȂʦʠʯب ʕنها قامʦȜǺ انǺاॻدولة ال ʙʳʯتف ʖʻي، حʸॻعلʯام الʢʹال
ما  الʦʸاʟʹة على   ʤॻɿل الʸعʚزة  الॻاǺانॻة  الȂʙʵʯعات   Ȗلʠʹوت ،ʤاتهॺاجʦب للॻɿام   ʥʻʹʟاʦʸال وتʱʵع 

 :)٧٦(يلي
   هʴنف ʥع ʙʻʮعʯفي ال Ȗʲه الǻʗل ʝʳع، ؕل شॻʸʱق الʦام حقʙʯل في احʰʸʯاواة، وتʴʸال

 ʥع ʙʻʮعʯوال .ʥȂʙلف مع الآخʯʳت ʗي قʯالأفؒار ال 
  .افʙقافات، والاعʰال ʙيʗوتق ʤخلال تفه ʥم ʣة، وذلॻɼقاʰلافات الʯام الاخʙʯاح 
  ،ʙʻʮعʯال الفʙؒ، وحȂʙة  مʰل حȂʙة  الأساسॻة،  ǺالȂʙʲات  الʯʸʯع  في  الॻʸʱع   Ȗة، حȂʙʲال

.ʥيʗة الȂʙوح 
  .وليʗلي والʲʸال Ȏʦʯʴʸاله على الȜافة أشȜǺ العʹف ʘʮلام، نʴال 
  ʤاكʲʸال تعامل  حʯى  الʦاجॺة  القانʦنॻة  الإجʙاءات   ʚȂʚتع على  العʸل  والʹʢام،  القانʦن 

 والʟʙʵة معاملة الॻʸʱع معاملة عادلة. 
 .ʥȂʙة الآخʗاعʴʸعي لʦʠʯل الʸالع 

الʙʵائح   لؒافة  الʦʠʯعي  العʸل  على  الʲʸلॻة  الأنʸʢة  بॻʱʵʯع  الॻاǺانॻة  الʗولة   ʚʻʸʯوت
الاجʸʯاعي   Ȏʦʯʴʸال على  أو  الʓʸسʴات  في  الʦʠʯعي  للعʸل  الʙسʸي   Ȏʦʯʴʸال على  سʦاء 
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حل  في  والʴʸاهʸة   ʙالآخǺ الʵعʦر  في  للʴʸاهʸة   ʣوذل والأصʗقاء  والʙʻʱان  الأقارب  كʴʸاعʗة 
الॻاǺاني   الʹʢام  وʴȂعى  الʦʠعي.  والʰقافي  الاجʸʯاعي  الانʶهار   ʥم نʦعاً   ʗلʦي مʸا  مȜʵلاته 
الʟʦʹي   الʦلاء   ʤॻɾ  ʤعʗل الॻʴاسي  الʦʯجه  مʥ خلال  الأجॻال   Ȏʗل الʦʸاʟʹة   ʤॻɾ لʙʯسॻخ   ʖيʗʲال
للʹʢام الॻʴاسي، وتʙسॻخ الʤॻɿ الʸʱاॻɸة وتغǻʘة الأفʙاد Ǻالʸعʯقʗات الʯي تعلي مʥ شأن الانʸʯاء 

ʢام وسॻاسة  القʦمي، وتʖʲ على الॻʲʷʯة Ǻالʸʹفعة الॻʶʳʵة في مقابل الʶالح العام مʥ خلال ن 
 .  )٧٧(تعلॻʸॻة مʦجهة سॻاساً 

اكʴʯاب   إلى  أدت  الʯي  الॻʴاسॻة  الʰقافة   ʥم نʦعاً  الأفʙاد   ʥʻلقʯل  ʤॻعلʯال ʙؕس   ʗفق
الʲادة  والʳلافات  الʙʶاعات  لॻɿام  مʱال  هʹاك   ʗعǻ  ʤل  ʖʻʲǺ مʸʯاثلة  تʦجهات سॻاسॻة   ʤهʸʢمع
بʻʹهʤ مʸا مهʗ الʻʮʴل لʯعʭʮة سائʙ الʦʸارد الȂʙʵॺة لأهʗاف الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة ومʦاجهة مʵاكل 

الॻاǺاني الʸعاصʙ مʥ وجʦد اتʱاهات   تʸعلمجالʯغʙʻ الاجʸʯاعي والاقʶʯادǺ ،ȏالʙغʤ ما يǺ ʚʻʸʯه ا
ʗ على الفʙدǻة، وجʸاعات لʙʮʻالॻة واشʙʯاكॻة   ʓؕة تȂارʴǻ Ȏʙة وأخॻɸاʸʱال ʥم ʗȂʚʸل ʦعʗة تॻʹʻʸǻ

ॻعلʯام الʢʹخلال ال ʥة مʹʟاʦʸعلى ال ʙʻلها تأث ʛॻاعات لʸʱه الʘة، إلا أن هॻɸʦʻيوشʸ)٧٨( . 
أʷǻاً في الॻاǺان فإن ॻʮʟعة الॻȁʙʯة تقʦم على الȊȁʙ بʥʻ الʯعلʤॻ والعʸل الإنʯاجي لॻʸʹʯة 
 ʣو ذلʗʮȂمي. وʦالق Ȏʦʯʴʸة على الǻادʶʯة الاقॻʸʹʯفي ال ʤॻعلʯة الॻʸدراك أهȀة، وॻʶʳʵوتؒامل ال

عʗد   خلال   ʥم الʦʸاʟʹة  على   ʗ ʓؕي  ʤॻعلʯال مʙاحل  جॻʸع  وفي  بها   ʤॻعلʯال أن  فى    مʥواضʲا 
 :) ٧٩(الأسالʔʻ، مʥ أهʸها ما يلي

أداء  - خلال   ʥم Ǻالʹʢام  والالʚʯام  الʴلʠة  واحʙʯام  الʸʱاعي  العʸل  روح  غʙس  الأʟفال:  رȂاض 
 Ǻعʞ الأعʸال الʠॻʴॺة، مʰل: تʙتʔʻ الأدوات والʸلاʛǺ وتعلʤ الأناشʗʻ الॻʹʟʦة. 

الʳاصة والعامة،  الʯعلʤॻ العام: تأكʗʻ مʦضʦعات الॻȁʙʯة الॻʹʟʦة على احʙʯام الʴلʠة، والʸلॻؒة    -
ة الॻʴاسॻة، ودعʤ الʹʢام، الʯعاون، والʓʴʸولॻة.  والʵʸارؕ

الȊȁʙ بʥʻ الʯعلʤॻ والعʸل الʯʹʸج: رȊȁ الʹȂʙʢة ǺالȖʻʮʠʯ مʥ خلال ॻɾام الʯلامʘʻ بॺعʞ الأعʸال   -
ات. ʙؕʵانع والʶʸال الʸأع ʞعǺ ة في  الʸʱاॻɸة لʙȂʦʠʯ الʗʻʸان الʗʸرسي والʵʸارؕ

وʤʯȂ اللʦʱء لعʗد مʥ الأسالʔʻ والʦسائل لʯʹفʘʻ بʙامج الॻȁʙʯة على الʦʸاʟʹة مʥ مʹʦʢرها  
 الʗولي Ǻاعॺʯار أن العالʤ قȂʙة واحʗة، مʹهـا:  

"الʗراسات الاجʸʯاॻɸة" مʦضʦعات  -١ الʗراسॻة، مʰل  الʗراسॻة: تʥʸʷʯ معʤʢ الʦʸاد  الʦʸاد 
الȜʵʸلات   الʗولॻة،  العلاقات  الʗولي،  والʯعاون  الʯؒافل  أبʙزها:  الʗولॻة،  Ǻالॻȁʙʯة   Ȗعلʯت
الʗولॻة، الأوضاع الʗولॻة والॻʴاسة الॻاǺانॻة، ثقافات وشعʦب العالʤ، الʸʢʹʸات الʗولॻة، 
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والʰقافات  الॻاǺان   ʥʻب الॺʯʸادل   ʙʻأثʯال الॻاǺانॻة،  الʰقافة  مʶادر  الʗولॻة،  الʸعاهʗات 
 .ʗم والغʦʻال ʤان في عالǺاॻدور ال ،Ȏʙالأخ 

لأنها  -٢ الʦʸاد،   ʥع أهॻʸة  ǻقل  لا  بʗور  الأنʠʵة  هʘه  تقʦم   : Ǻالʦʸاد  الʳاصة  الأنʠʵة 
الʱʯارب  خلال   ʥم الʗولॻة  الॻȁʙʯة  مʦضʦعات   ʥع الʙʮʳة  اكʴʯاب   ʥم الʠلاب   ʥȜʸت
للʦعي    ȏدʓت الʯي  Ǻالأنʠʵة  الॻاǺانॻة  اللغة  فʦʶل   ʤʯته الʰʸال،  سʻʮل  وعلى  العʸلॻة. 

 Ȏʙقافات الأخʰلات الȜʵʸǺ)٨٠(. 
٣-  ʥقافي مʰادل الॺʯعي والʦʠʯل الʸالعǺ اصةʳة الʠʵالأن ʗة: تعॻɼقاʰة والॻɸʦʠʯة الʠʵالأن

الأنʠʵة الॺارزة الʯي تʴهʤ في تʹॻʸة الاتʱاهات الʳاصة Ǻالʯعاون الʗولي، وتʹॻʸة روح  
الʓʴʸولॻة وتʸاسʣ الʸʱاعة، وتʷفي ʙؕامة على Ǻعʞ الأعʸال، مʰل: تؒلʃॻ الʠلاب 
أحॻاناً،   ʥʻȂوالإدار  ʥʻʸعلʸال مع  Ǻالاشʙʯاك  الʗʸرسة   ʤॻʢʹت أو  الʗراسة،  قاعات  بʹʢافة 

 وॻɾام الʠلاب Ǻعʸلॻة الʙʻʷʲʯ والʯقʤǻʗ للʦجॺات الغʘائॻة. 
تفعʻل دور أنǻʗة الʦʻنʦȜʴ في الʗʸارس: حǻ ʖʻعقʗ مʓتʙʸ سʹȏʦ لʸʹاقʵة الʠلاب في  -٤

 ʚائʦʱال  ʤǻʗوتق الʠॻʲʸة،   ʦȜʴنʦʻال أنǻʗة  مع  Ǻالʯعاون  الʦʸاʟʹة  على  الॻȁʙʯة  مʱال 
  ʗʻقالʯث: الʦʲॺه الʘه ʥوم ،ʚائʦلاب على جʠث الʦʲǺ ʞعǺ حازت ʗة، وقʚʻʸʯʸد الʦهʱلل
جʙȂʚة   في  الʰقاॻɼة  الؒʹʦز  الॻاǺان،  في  الإنʴان  حقʦق  الॻاǺانॻة،  للأسʙة  والʸعʯقʗات 

ʥʻʹʴʸت الʦʻاة في بॻʲون الʓاً، شॻنʗب ʥʻقʦعʸة للॻرسة داخلʗʸارة لȂاوا، زʹʻ  .  )٨١(أوؕ
وȁʹاءً على ما تقʗم فإن الʯعلʤॻ الॻاǺاني ǻعʗ أهʤ الʸقʦمات الॻʴاسॻة لʹهʯʷها الʸعاصʙة، 
والʙؕ ȏʘس لʯلقʥʻ الأفʙاد نʦعاً مʥ الʰقافة الॻʴاسॻة أدت إلى اكʴʯاب معʸʢهʤ تʦجهات سॻاسॻة  

  ʗا مهʸم ʤهʹʻادة بʲلافات الʳاعات والʙʶام الॻɿال لʱهʹاك م ʗعǻ ʤل ʖʻʲǺ اثلةʸʯل مʻʮʴة   الʭʮعʯل
 ،ȏادʶʯاعي والاقʸʯالاج ʙʻغʯاكل الʵاجهة مʦة ومǻادʶʯة الاقॻʸʹʯاف الʗة لأهȂʙʵॺارد الʦʸال ʙسائ
فقʗ وضعʕ وزارة الॻȁʙʯة الॻاǺانॻة عʗداً مʥ الأهʗاف الʯʸعلقة Ǻالʦʸاʟʹة، والʯى تʴعى الى تॻɿʲقها 

وا  ،ʥȂʙوالآخ الʘات  احʙʯام  أهʸها:   ʥوم الاتقان،   ʥم درجة  الʵعʦب   لإنʴانॻةǺأعلى   ʤفه ؕافة، 
والʰقافات الʯʳʸلفة، تʹॻʸة اسʯعʗاد الʯلامʘʻ على تʸʲل الʓʴʸولॻة تʱاه أنفʴهʤ، ومʸʯʱعهʤ، زȂادة 

  الʦعي ǺالȜʵʸلات والقʷاǻا الʲʸلॻة والعالॻʸة، تʥȂʦؒ الاتʱاهات الʳاصة Ǻعʸلॻة الʴلام الʗولي.
 الإفادة مʥ خʙʮة الॻاǺان في تعʚȂʚ الʦʸاʟʹة Ǻالʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة: أوجه

 ،ʤॻعلʯات الʴسʓʸǺ ةʹʟاʦʸال ʤॻɾ ʚȂʚة في تعॻانǺاॻة الʙʮʳال ʥض ملامح مʙخلال ع ʥم
 تʤ الʙʳوج Ǻأوجه الإفادة الʯالॻة:
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١-  ʤॻɾ تʙسॻخ   ʗعǻ  ʖʻح  ،ʤالعال دول   ʥم  ʙʻʰؕ في  الʗʶارة   ʚ ʙؕم الʦʸاʟʹة  مʦضʦع   ʘأخ
الʦʸاʟʹة لȎʗ الاجॻال مʥ خلال دعʤॻɾ ʤ الʦلاء، وتʙسॻخ الʤॻɿ الʸʱاॻɸة وتغǻʘة الأفʙاد  

تعلي مʥ شأن الانʸʯاء القʦمي مʥ قʷاǻا الأمʥ القʦمى لʙʻʰؒ مʥ دول  Ǻالʸعʯقʗات الʯي  
 العالʤ الʯʸقʗمة والʹامॻة على الʦʴاء.

الʶالʲة  -٢ الʦʸاʟʹة  الʦʸسعة لʹʙʵ مʸارسات  الॻʹʟʦة  Ǻالʙʮامج   ʘة الأخॻʸعلى أه ʗʻأكʯال
Ǻالॺʸادئ    ʃȂʙعʯوال والʓʴʸولॻة  الانʸʯاء   ʛح وتॻʱʵع  الʟʦʹي  الʦلاء  ثقافة   ʙʵون
الॻɹʸʯʱʸة   والʓʸسʴات  الȂʦȁʙʯة  الʓʸسʴات   ʥʻب الفاعلة  الʙʵاكة  خلال   ʥم الʙئॻʴॻة 

.Ȏʙالأخ 
٣-  ʔانʦʱال  ʥم الأسلʦب  هʘا   ʗعȂو الʯʹʸج  والعʸل   ʤوالعل  ʤॻعلʯال  ʥʻب  Ȋȁʙال على   ʗʻأكʯال

 ʞعॺب  ʘʻلامʯال ॻɾام  خلال   ʥم Ǻالعʸل،   ʘʻلامʯال  Ȋȁور  ȖʻʮʠʯالǺ الʹȂʙʢة   Ȋȁʙل الʸهʸة 
ة في Ǻعʞ أعʸال   الأعʸال الʸʱاॻɸة لʙȂʦʠʯ مʗارسهʤ والأماكʥ الʠॻʲʸة بها والʵʸارؕ

ات. ʙؕʵانع والʶʸال 
٤-  Ȏʦʯʴʸي أو على الʸسʙال Ȏʦʯʴʸعي على الʦʠʯل الʸة على العॻلʲʸة الʸʢع الأنʱʵت

  ʙالآخǺ الʵعʦر  في  للʴʸاهʸة   ʣوذل والأصʗقاء  والʙʻʱان  الأقارب  ʴʸؕاعʗة  الاجʸʯاعي 
 والʴʸاهʸة في حل مȜʵلاته مʸا يʦلʗ نʦعاً مʥ الانʶهار الاجʸʯاعي والʰقافي الʦʠعي. 

 ʕȂʦؒال بʗولة  تلامʘʻها   Ȏʗل الʦʸاʟʹة   ʚȂʚتع فى  الابʗʯائॻة  الʗʸرسة  إدارة  دور  واقع 
 (نȂʙʢاً) 

حʖʻ عاش   للȜʸان،  الانʸʯاء   ʥم نʦعاً  Ǻاعॺʯاره   ʕȂʦؒال بʗولة  ʦُyاʟََ́ة  ال مفهʦم  بʗأ   ʗلق
الȜʸان،   ʗعǺُ إلى  الʸʱاعة   ʗعǺُ  ʃॻأُض  ʤّث إلॻه،  وʸʯʹȂي  فʙاقه  ॻʠʯʴǻع  لا   ʥّ̒مع مȜان  في  الفʙد 
فقʗت  ʙʮت،  وؕ الʸʱاعة  تʦّʠرت  وحʸʹʻا  معاً.  والʸʱاعة  الȜʸان  إلى  مʦجَّهاً  الانʸʯاء  وأصॺح 
 ʖʻة، حʗيʗحلة جʙإلى م ʙر الأمʦّʠت ʤّث ،ʙدون الآخ ʥم ʞعǺ ة علىʹʟاʦʸت الʙʶʯها واقʴانʱت
بʗورها   ʕل َّȜش الʯي  الأمّة   ʥع والʸعʙِّʮة  القʦمॻة  Ǻالʗولة  الʙʸتʠॺة  للʦʸاʟَʹة  مʙجॻّɹة   ʥيʗّال ل  َّȜش

ʦُyاʟََ́ة، وهʦ ما ʡهʙ فى مʦاد الʗسʦʯر الʯالॻة  مʙجॻɹة للʗولة وال
)٨٢( : 

 ) وحʔ  ٩الʸادة  والاخلاق   ʥيʗال قʦامها  الʸʯʱʸع،  اساس  «الأسʙة  على   ʝʹت والʯي   (
 الʲǻ ،ʥʟʦفȌ القانʦن ॻؕانها وȂقȏʦ أواصʙها وʸʲȂي في ʡلها الأمʦمة والʠفʦلة».
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 ) مʴʯاوون  ٢٩الʸادة   ʤة، وهॻانʴالإن الʙؒامة  في  «الʹاس سʦاسॻة  تʹʝ على  والʯي   (
لȎʗ القانʦن في الʲقʦق والʦاجॺات العامة، لا تʚʻʻʸ بʻʹهʔʮʴǺ ʤ الʛʹʱ أو الاصل أو 

.«ʥيʗاللغة أو ال 
 ) ادةʸل  ٤١الʸعه، والعʦار نॻʯل وفي اخʸفي الع Ȗʲي الʯȂʦؕ على «لؒل ʝʹى تʯوال (

واجʔ على ؕل مʦاʥʟ تقॻʷʯه الʙؒامة وʦʯʴȂجॺه الʙʻʳ العام، وتقʦم الʗولة على تʦفʙʻه 
 للʦʸاʥʻʹʟ وعلى عʗالة شʙوʟه».

ʗوق   ʞعǺ لافʳǺ ،الأول الʸقام  في   ʥȂʙعات مهاجʦʸʱم ʥي مʯȂʦؒال الʸʯʱʸع   ʛتأس
 ʥلف عʯʳم ʙهاجʸال للʸʯʱʸع  الʦʸاʟʹة  فʸفهʦم  آماد Ȃʦʟلة،   ʘʹم الʯʴʸقʙة  الʶغʙʻة  الʦʸʱʸعات 
ǻأتي  الʻʸʹاء  ؕان  وهʘȜا   ،"ʗواف"  ʦه  ʤهʻإل ǻأتي   ʥم ǻعʙʮʯون   ʥيʘال  ʥȂʙقʯʴʸال  Ȏʗل مفهʦمة 

الغʦص.   Ǻʤالʹاس، ʯʴǻقǺ ʙعʷه Ǻالʗʮو لʸʸارسة  إلॻه  الʕȂʦؒ وȁعʷهǻ ʤعʦد، والʴاحل ǻأتي  في 
ولʸا رأȎ الʱʯار والʦجهاء أن Ȃʙʟقة الʤȜʲ لʤ تʥؒ تلʣ الʯي تʤ الاتفاق علʻها أول مʙة، قامʦا في  

لȎʗ تʦلي الॻʵخ أحʗʸ الʱابʯȜǺ ،ʙاǺة عʷȂʙة وقع علʻها عʗد مʥ الأهالي تʕʹʸʷ بʹʦداً   ١٩٢١
الʲاكʤ على إثʙها بʯأسʛॻ مʱلʛ للʦʵرȎ، ولؒʹه لʤ يʗم سȎʦ شهʥȂʙ،   قاملإصلاح الأوضاع،  

هʘه  فʵل   ʥم  ʤغʙال على   ʥؒل  .ʣذل وراء  الʯارॻʳȂة  الأسॺاب  معʙفة  دون   ʥم تلقائه   ʥم وانʲلّ 
الȁʙʱʯة، إلا أنها مʰلʕ نقʠة تʦʲل رئॻʴॻة في تʦʠر الʹʢام الॻʴاسي الʯȂʦؒي، وخʦʠة أولى في  

انʕ أول مʲاولة للʤȜʲ الʸǻʗقʙاʟي في   ȀرساءȖȂʙʟ الʦʠʯر الʗسʦʯرȏ و  قʦاعʗ الʤȜʲ الʓʸسʴي، وؕ
ة   ʙؕʲال" ʡهʦر  إلى   ȖȂʙʠال ومهʗت  العॻȁʙة،  والʙȂʚʱة  الʳلॻج  مʹʠقة  في   Ȏʙالأحȁو  ʕȂʦؒال

 .)٨٣(" ١٩٣٨الإصلاحॻة" وتأسʛॻ الʱʸلʛ الȂʙʵʯعي في الʕȂʦؒ في العام 
ʗفي عام  ولق ʕȂʦؒال ʕته في ١٩٦١وضعʙأق ȏʘرها الʦʯاق  ١٩٦٢، دسॻفي س ʥؒم، ول

 ʣلʯوحة بʙʠة مʹʟاʦʸال ʤॻʀمفا ʥؒت ʤة، لʠلʴاد الʙة وانفʳॻʵʸل الʡ ة وفيʰيʗʲولة الʗل الʮما ق
الॻʶغة الʲȂʙʶة الʯي نعʗʸʯها الʦʻم، فؒان الʯعامل مع الʹاس على أنهʤ رعاǻا، إذ لʥȜǻ ʤ مفهʦم 

ʹʟاʦʸة    ةالॻȁʙالع ʙالأس ʥاً مʙʻʮؕ ًاʱȂʚة مʸǻʗالق ʕȂʦؒيʹة الʗاء في مॻالأح ʕان قʗ نʸا وتʙسّخ. وؕ
الʯي   والهʸʱات  الغʚوات   ʕʸأسه  ʗولق  .ʙʷʲوال والʗʮو  والॻʵعة،  والʴʹة   ،(ʤʱالع) والفارسॻة 
 ʥم  ʗȂʚʸالǺ  ،ʥȂʙʵالع القʙن   ʥم الʙȜॺʸة  الأوقات  تأسʴها وحʯى   ʥم  ʕȂʦؒال مʗيʹة  لها   ʕضʙتع

 ʙʯالȊǺا    اʸها، مʙʻاء وغʙهʱقّة والʙفي معارك ال ʥʻʻʯȂʦؒدماء ال ʕجʚʯام ʖʻعي، حʸʯʱʸال ʤلاحʯوال
 .)٨٤(قʙّب أكʙʰ بʥʻ الʹاس
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ومʥ جانʔ الأدبॻات الʦʵʹʸرة عʥ دولة الʕȂʦؒ، وفي الʹقاȉ الʯʸعلقة ʸǺفهʦم الʦʸاʟʹة،   
فإن دولة الʕȂʦؒ تعʸل مʥ أجل اسʸؒʯال الʸǻʗقʙاॻʟة، واحʙʯام حقʦق الإنʴان، وضʸان الȂʙʲات 
الʯعʗدǻة   مॺادئ  إʟار  في  الʸǻʗقʙاॻʟة  القانʦن  دولة  وȀقامة  الʗʸني،  الʸʯʱʸع   ʙȂʙʲوت الأساسॻة، 

والʗʯاول الʸǻʗقʙاʟي للʴلʠة، انʱʴاماً مع ما قʙره دسʦʯر الʮلاد مʥ أن "نʢام الʤȜʲ في    ॻʴاسॻةال
 ʥʻب الʯفʙقة  الॻʯȂʦؒة  الʗولة   ʘʮʹوت الʴلʠات جॻʸعاً.  للأمة مʗʶر  ॻɼه  الॻʴادة  دʸǻقʙاʟي   ʕȂʦؒال
الʦʸاʟʹة    ʚȂʚتع إلى   ʦعʗوت والفȂʦʭة،  والقʮلॻة  والعʹȂʙʶة  الʠائॻɽة  الاعॺʯارات   Ȗوف  ʥʻʹʟاʦʸال
الʙʸأة ومʴاواتها   ʲǺقʦق   ʙوتق الفʙص،   ʓوتؒاف الاجʸʯاعي  والعʗل  الʴʸاواة  إʟار  في  الʗسʦʯرȂة 

 ʤهʻاد علʸʯإلى الاع ʦعʗاب وتॺʵلاقة للʳاقات الʠال ʤعʗا تʸؕ ،جلʙها الʻأخǺ)٨٥(. 
والʗʱيǺ ʙالʙؕʘ أن القانʦن الʯȂʦؒي لʚʻʸǻ ʤ لا صʙاحةً ولا ضʸʹاً، بʥʻ الʦʸاʥʻʹʟ، مʰلاً   

ان  أرؕ  ʛॻات رئʙʯالف  ʥة مʙʯف في  أن   ʗʱن ʖʻفة، حॻʡʦلل الʯقʗم  أو  الॻʹȜʴة   Ȗʟاʹʸال تʦزȂع  في 
الʜॻʱ والقʦات الʴʸلʲة يʹʸʯي إلى الʠائفة الॻɹॻʵة، وهʘا ما لʗʲǻ ʤث في دول الʳلॻج العॻȁʙة  
الأخȎʙ، والʜॻʱ مفʦʯح حʯى لفʭة "الʥʻʻʯȂʦؒ الʗʮون". وȂقʙّ الʹاشʦʠن الʦʻʯȂʦؒن ǺأمʥȂʙ، الأول: 
الʓʴʸولॻة الʙʻʮؒة الʯي تقع على عاتȖ القȎʦ الॻʹʟʦة في تʙسॻخ الʸفاʤॻʀ الʳاصة Ǻالʦʸاʟʹة على 

: هʦ تʦاضع ياعॺʯارها الأكʙʰ قʗرة على تʻʰʸل الʹॻʴج الʯȂʦؒي مʥ خلال فʙؒها وقʦاعʗها. والʰان
 . )٨٦(صʦت الॻʯارات الʗʸنॻة أمام القȎʦ والعʦامل الأخȎʙ الʓʸثʙة على الʴاحة 

١- :ʕȂʦؒة فى دولة الʹʟاʦʸأجل ال ʥة مॻȁʙʯال ʔʻأسال 
ʗتع    ȏادʲال القʙن  تǻʗʲات  مʦاجهة  سʮل   ʤأه  ʥم  ʥʻʸعلʯʸال  Ȏʗل الʦʸاʟʹة   ʤॻɾ تʹॻʸة 

الاقʶʯادǻة   الʱʸالات  مʯʳلف  في  الʸʯʱʸعات  تʵهʗها  الʯي  الʯغʙʻات  ʡل  في  سʸॻا   ،ʥȂʙʵوالع
أثʙت  الʯى  والاتʱاهات  ॻات  ʦؕلʴوال  ʙʻؒفʯال  ʥم أنʸاʟاً  أفʙزت  والʯي  والʦʹؒʯلʦجॻة،  والاجʸʯاॻɸة 

ت بʦاجʮها   ʸاسʣسلॺاً على  الॻɿام  في  الȂʦȁʙʯة  الʓʸسʴات  الاعʸʯاد على   ʔلʠʯي الʸʯʱʸع، وهʦما 
في تॻȁʙة الʹʜء على الʦʸاʟʹة، واʱǻاد الʦʸاʥʟ الʓʴʸول الʙʸتȊॺ بʟʦʹه، والʵʸارك في الॻʸʹʯة  

ʥʟʦاه الʱاته تॻلʦʭʴاته ومॺقه وواجʦقʲرك لʗʸعه، والʸʯʱʸة لॻابʱǻ٨٧(الا(. 
ʣلʘȁل    وʰʸرسة تʗʸلف فالʯʳخلال م ʥة مʹʟاʦʸال ʤॻɾ ʤॻɸʗاً في تʙʻʮؕ ًرسة دوراʗʸفإن لل

الʦʸاʟʹة   على  تȁʙي  فهي  والاجʸʯاॻɸة.  الʰقاॻɼة  الʗيʹॻة،   ʤॻɿال  ʥم مʦʸʱعة  لʙʯسॻخ  فʷاء 
 ʔلاف، وحʯالاخ في   ʙالآخ Ǻاحʙʯام  الؒفʻل   ،ʤȂʦالق الʗʸني  الʶالʲة والʴʯامح والاعʗʯال والʴلʦك 
الʗراسॻة والʯى اشʸʯلʕ على مʦʸʱعة مʥ الʦʸاد  الʗʸرسة فى الʸʹاهج  الʥʟʦ.  ولقʡ ʗهʙ دور 
الʗʸنॻة،   الॻȁʙʯة  في  أهʸها  وتʰʸʯل   ،ʘʻلامʯال  ʗʹع الʦʸاʟʹة   ʤॻɾ تʹॻʸة  في   ʤاهʴت الʯي  العلॻʸة 
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ɸاʸʯالاج العلʦم   ʥم وغʙʻها  وآدابها،  العॻȁʙة  واللغة  والʱغʙاॻɼا،  والʯارȂخ،  الإسلامॻة،    ॻة، والॻȁʙʯة 
ʸॻɼا  تʦضʲॻها   ʥȜʸȂو الʱامعة،  إلى   ȏʙʻʷʲʯال  ʤॻعلʯال  ʥم  ʘʻلامʯوال  ʘʻلامʯال مع   ʙʸʯʴت الʯي 

 :)٨٨(يلي
للʗولة،    -أ  ȏالإدار  ʤॻʢʹʯال واقع  الʗʸنॻة  الॻȁʙʯة  خلال   ʥم  ʘʻلامʯال  ʤعلʯي الʗʸنॻة:  الॻȁʙʯة 

ومهام   الʙʮلʸان  أو   Ȏرʦʵال  ʛلʱوم  ȏʗلʮال  ʛلʱʸال مʰل:  الॺʳʯʹʸة،   ʛالʱʸال  ȉاʸوأن
  ،ʤائه وأدوارهʷل  أعȜʵي تʯة الȂرʦʯسʗات الʴسʓʸال ʥها مʙʻلاد، وغʮلل ȏالإدار ʤॻʴقʯوال

الʹʢام الॻʴاسي والإدارȏ للʸؕ ،ʥʟʦا تʙʠʯف إلى Ǻعʞ مʸارسات أنʸʢة الʤȜʲ الʴائʗة، 
والʦزراء،   والʦȜʲمة  الʸʱهʦرȂة   ʛॻرئ أو   ʙʻالأم أو   ʣلʸال ومهام  الانʳʯاب  كعʸلॻات 

.ʤاتهॺوواج ʥʻʹʟاʦʸق الʦوحق 
القʦاعʗ    -ب شʙح  خلال   ʥم الॻʲʶح  الإسلام   ʤǻʗتق على   ʗاعʴوت الإسلامॻة:  الॻȁʙʯة 

وȀقامة صلاة   مʗʸʲاً رسʦل الله،  وأن  الله  إلا  إله  لا  أن  شهادة   ʥم للإسلام،  الأساسॻة 
اة وصʦم رمʷان وحج الʕʻʮ لʥʸ اسʠʯاع إلॻه سʻʮلا. ʸؕا يʤʯ تعʃȂʙ الʹʜء  ʚؕاء الʯيȀو
الʶاعʶʸǺ ʗادر الȂʙʵʯع الإسلامي، مʥ قʙآن ʤȂʙؕ وسʹة نॻʮه الأمʥʻ، وتعȂʙفه Ǻالأدǻان 
  .ʤهʻعل الله  رضʦان   ʥيʗاشʙال والʳلفاء  الʲʶاǺة   ʞعǺ  ʔجان إلى  الʸʴاوȂة،   ʔʯؒوال

 وهʦما ǻعʚز الʤॻɿ الإسلامॻة وما تʸʷʯʹه مʥ حʔ الʥʟʦ والاعʚʯاز بʯارʳȂه وأمʱاده. 
الʯارȂخ: ǻُعʙʮʯ الʯارȂخ مʥ أهʤ الʦʸاد الʗراسॻة الʸعʚزة لʤॻɿ الʦʸاʟʹة، فʥʸ خلاله يʯعʙف    -ج

 ʤه ومعارؕ  ،ʤائهʗلع  ʤهʯȁارʲوم  ،ʤلاتهʦʠȁو  ʤادهʗأج ماضي  على   ʘʻلامʯوال  ʘʻلامʯال
الʗولة  الॻʴاسॻة ونʵأة  الʦʲʯلات  الʯارȂخ على  ʚ مادة  ʙؕا تʸؕ .ʤاماتهʚوانه ʤاراتهʶʯوان
والʸقاومة  الȂʦʠل،  الʯارȂخ   ʙʮع  ʥʻلʯʲʸال  ʗض حʙوب   ʥم  ʣذل  ʔلʠت وما  الʗʲيʰة، 
الʶاعʗة   للأجॻال  ʗؕروس  والॻʲʷʯات،  الʦʠॺلات   ʙزاخ تارȂخ   ʦوه  ،ʥʻلʯʲʸلل الʦʠॺلॻة 

 عʥ حʔ الʥʟʦ والʯفاني في الʗفاع عʹه.
الʱغʙاॻɼا: تʴاهʤ الʱغʙاॻɼا في الʯقʔȂʙ بʥʻ الأجॻال الʶاعʗة مʥ خلال تعȂʙفهʸǺ ʤʹاȖʟ   -د

الʮلاد وتʹʦعها وتؒاملها، وخʙʻاتها الॺاॻʹʟة ومʙاكʚ ثʙواتها، ومʦاقع مʓسʴاتها الʶʹاॻɸة 
مʯʳلف    ʘʻتلام  ʥʻب والʯقارب  الʯعارف  في   ʤاهʴǻ وهʦما  الॻʴاحॻة،  مʢاهʙها   ʤوأه
الʸʹاȖʟ، مʸا ǻقȁʙهʤ إلى Ǻعʷهʤ الॺعʞ، وȂقʙّب أفؒارهʤ وʸॻɾهʤ وثقافʯهʤ، وʴȂاهʤ في 

 الʯعʃȂʙ بها. 
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الʸʱالي    -ه الʘوق  تقȂʦة  في  دور  وآدابها  العॻȁʙة  اللغة  لʗروس  وآدابها:  العॻȁʙة  اللغة 
خلال    ʥم  ʣذل  ʤʯي وثقافʯها،  الأمة  حʷارة  إبʙاز  في   ʤاهʴوت  ،ʘʻلامʯال  ʗʹع والأدبي 
 ʥيʘال  ʥʻثʗʲʸال أو   ʤمʹه القʗامى  سʦاء   ،ʥʻللʲʸوال العʙب  والأدǺاء  Ǻالʵعʙاء   ʃȂʙعʯال
  ȏدʓما ي ʦوالأدبي. وه ȏʙؒاع الفʗعلى الإب ʤرتهʗوق ʤتهʦزون قʙʮȂو ʤهʗائʶقǺ نʦʹغʯي
  ʤॻɾ ʚȂʚفي تع ʤاهʴǻ ماʦه، وهʯارته وثقافʷوح ʥʟʦاء للʸʯاز والانʚʯالاعǺ رʦعʵال إلى 
  Ȗائʙʟو الأفؒار   ʗʻحʦت في  الʗراسॻة  الʸʹاهج   ʤاهʴت وهʘȜا  الॻʹʟʦة.  والʦحʗة  الʦʸاʟʹة 

.ʤتهʗز وحʚة تع ʙؕʯʵاد ثقافة مʱǻفي إ ʤاهʴǻ اʸم ،ʤهʸॻɾاد وʙاهات الفʱوات ʙʻؒفʯال 
 Ȏʙوت   ʤاور معهʲʯوال ʘʻلامʯة مع الॻابʱǻإǺ عاملʯفي ال ʤهʴة تॻرسʗʸة أن الإدارة الʰاحॺال

عʹʗ الʲاجة، والʯعامل معهʤ ؕأفʙاد لهʤ حقʦق وعلʻهʤ واجॺات، والاسʸʯاع إلى انʵغالاتهʤ الȂʦȁʙʯة  
الʹʢام  ʡل  في  خاصة  وȀدارتها.  للʗʸرسة   ȏʦȁʙʯال الʗور  ǻعʚز  ما   ʦوه الاجʸʯاॻɸة،  وحʯى  بل 
العالʸي الʗʱيʗ وتʦʠراته الȂʙʴعة أصʕʲॺ عʸلॻة الʯغʙʻʻ أمʙاً حॻʸʯاً في معʤʢ دول العالʤ، ونʯج 
الأمʤ والʵعʦب، وتʚايʗت معها مʙاهʹات   ʥʻب الʰقافي  الʷʲارȏ والʦʯاصل  الʯفاعل  عʥ ذلʣ زȂادة 

القا الʶالح   ʥʟاʦʸال  ʤॻوتعل تॻȁʙة  في  والʯعلॻʸॻة  الȂʦȁʙʯة  نʸʢها  إسهامات  علي  علي    درالʗول 
 الإسهام في حل مȜʵلات الʲاضʙ، ومʦاجهة تǻʗʲات الʯʴʸقʮل. 

  ʤॻɾ ʤॻɸʗأجل ت ʥب، مʙن العʦȁʙʸن والʦʻاسॻʴن الʦولʓʴʸلها الʘʮي يʯد الʦهʱال ʤورغ
الʹʱॻʯة تॺقى غʙʻ ؕاॻɼة،   إلا أن  الʦʸاʟʹة عʹʗ الʯلامʘʻ، مʥ خلال الʸʸارسات والʸʹاهج الȂʦȁʙʯة 
 ʥʟاʦʸوال والʦʸاʟʹة   ،ʥʟʦال  ʔح إلى  تʙʠʯق  الʯي  والʸقʙرات  الʗراسॻة  الʹʦʶص  عʗد   ʤورغ

مʙتفعة مʥ عʗم الʙضا عʥ إلا أن الॺʯʯʸع لʦاقع الʸʯʱʸعات العॻȁʙة عʦʸماً، يلاحȌ درجة    الʶالح،
 الʲالي للʮلاد. الʦاقع

٢- :ʕȂʦؒة في دولة الʹʟاʦʸأجل ال ʥة مॻȁʙʯقات الʦمع 
ة في الॻʲاة العامة للʸʯʱʸع، وتعʗد   تʙتȊॺ هʘه الʸعʦقات بʗرجة الʦعي Ǻأهॻʸة الʵʸارؕ
 ،ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗامج تʙب ʝة، ونقʹʟاʦʸال ʛȂرʗʯل ʝʶʳʸال ʕقʦة الǻم ؕفاʗة وعʹʟاʦʸال ʤॻʀمفا

 وتॺايʙʟ ʥق تʗرʛȂ الʦʸاʟʹة، وʢȂهʙ ذلʸॻɼ ʣا يلى:
في    -أ انʳفاضا  وجʦد  للʸʯʱʸع:  العامة  الॻʲاة  في  ة  الʵʸارؕ Ǻأهॻʸة  الʦعي  درجة  انʳفاض 

ة الॻʴاسॻة في العʸلॻة الانʳʯابॻة، وما يॺʯعه   الاهʸʯام Ǻالʵأن العام فʷلاً عʥ الاهʸʯام Ǻالʵʸارؕ
 مʥ فقʗان الʰقة في Ǻعʞ أعʷاء الʹॺʳة الॻʴاسॻة.  
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في   -ب الʦʸاʟʹة   ʤॻتعل  ʃȂʙعʯل الأساسॻة  الॺʸادئ  في  اخʯلافات  الʦʸاʟʹة: ʡهʦر   ʤॻʀمفا تعʗد 
 ʚȂʚوع، تعʙثلاثة ف ʥة مʹʟاʦʸألف الʯال تʰʸل الʻʮا على سʙʯلʱة، ففي إنॻʹʟʦات الʴسʓʸال ʞعǺ
 ʥʸʷʯوت الॻʴاسॻة،  الأمॻة   ʦʲوم الॻɹʸʯʱʸة،  ة  والʵʸارؕ والأخلاॻɾة،  الاجʸʯاॻɸة  الʦʭʴʸلॻة 

والʦʭʴʸلॻة    ʦʸاʟʹةال الإنʴان  وحقʦق  والʦʸʵل،  الʦʹʯع  هي،   ʤॻʀمفا أرȁعة  والعالॻʸة  الʲʸلॻة 
ة الʹʠʵة.   الاجʸʯاॻɸة، والʴʸاواة والعʗالة الاجʸʯاॻɸة، والʸǻʗقʙاॻʟة والʵʸارؕ

عʗم ؕفاǻة الʦقʕ الʝʶʳʸ لʗʯرʛȂ الʦʸاʟʹة: علاوة علي ذلʣ فإن تʗؒس الʸʹاهج الʗراسॻة    -ج
  ʥوم  ،ʥاهʙال وضعها  في  معها  الʯعامل   ʥȜʸǻ الʯي  الʦʸاʟʹة  مʱالات   ʗيʗʲت إلي  الʗʸارس  يʗفع 
خلال   ʥم  ȏدʙف ȜʵǺل  معالʯʱها   ʤʯي الʦʸاʟʹة  مهʹا  تʦؒʯن  الʯي  الʯʳʸلفة   ʙالعʹاص أن  الʵائع 

الʗراسي، بʗلاً مʥ الʯعامل معاً ʦؕحʗة واحʗة مʥ الʸعارف والʸهارات أȏ الʯفاعل بʥʻ معʙفة    جالʸʹه
 الʦʸاʟʹة ومهاراتها، والȏʘ مʥ شانه أن ʴǻاعʗ في إعʗاد الʦʸاʥʟ الʓʸثʙ في مʸʯʱعه. 

الʸهʹي    -د  ʔȂرʗʯال بʙامج   ʝنق  ʥم الʦʸاʟʹة  تॻȁʙة  تعاني   :ʥʻʸعلʸال  ʔȂرʗت بʙامج   ʝنق
 ʛȂرʗة تॻلʸعǺ امॻɿهارات اللازمة للʸعلي ال ʔȂرʗʯلل ʥʻʸعلʸال  ʥم ʙʻʮؕ دʗاج عॻʯلاح ،ʥʻʸعلʸلل

ʥʻʸعلʸال ʤʢهلها معʱǻ ةʹʻمع ʛȂرʗق تʙʟ ʔلʠʯي تʯة، والʹʟاʦʸ٨٩(ال(   . 
قادراً علي    -ه أصॺح  الʦʸاʟʹة   ʤॻتعل في   ʗʻʱال  ʤॻʢʹʯال  ʙافʦت إذ  الʦʸاʟʹة:   ʛȂرʗت تॺايʙʟ ʥق 

ة في مʸʯʱعهʤ، وفي مقابل ذلʣ، فإن إتॺاع مʹهج  إعʗاد الॺʵاب ʦʸؕاʥʻʹʟ أكʙʰ إʱǻابॻة ومʵارؕ
ʥȜʸǻ أن يʓدȏ إلي نفʦر الॺʵاب عʳǻ–   ʥلʦ مʥ الʤॻʢʹʯ الʗʻʱ  –غʙʻ مʗʲد في تعلʤॻ الʦʸاʟʹة  

ة الॻʴاسॻة. ة في الأنʠʵة الॻɹʸʯʱʸة ولا سʸॻا ما يʯعلǺ Ȗالʵʸارؕ  الʵʸارؕ
اللازمة    -و الʦʸارد   ʝنق  ʥم الʦʸاʟʹة  تॺȂʙة  تعاني   :ʥʻʸعلʸلل الؒافي   ʔȂرʗʯوال الʦʸارد   ʝنق

للॻɿام Ǻعʸلॻة تʗرʴȂها Ǻالʦʶرة الʦʵʹʸدة، فʷلاً عʥ أن Ǻعʞ الʗʸارس تعاني مʥ نقʝ الʦʸارد 
 لʣاللازمة لʗʯرʛȂ الʦʸاʟʹة، وهʘا ʰʸǻل ضغʠاً علي مʹʸʢات الʸʯʱʸع الʗʸني، لʴʯهʤ في تʦفʙʻ ت

 الʦʸارد، ولا سʸॻا Ǻعʗما أصॺح لʚاماً علي الʗʸارس تʗʱيʗ هʘه الʦʸارد ʶǺفة مʙʸʯʴة.   
عʚʱ الʸʹاخ الʴائʗ عʥ تʦفʙʻ تعلʤॻ فعال للʦʸاʟʹة: لا تقʙʶʯ الʶعȁʦات الʯي تʦاجه عʸلॻات   -٧

تʗرʛȂ الʦʸاʟʹة علي الॻʴاق الʗʸرسي فقȊ، وȀنʸا تʸʵل أʷǻاً الॻʴاق الʸʯʱʸعي، حʖʻ يʯعʙض 
الʯلامʘʻ للعقاب خارج الʗʸرسة، وغالॺاً ما ʦʵॻɹǻن في مʹاȖʟ تعاني مʥ مȜʵلات وقʷاǻا مʰل، 
الʔȂʙʳʯ والعʹف، أȏ أن الॻʴاق الʸʯʱʸعي يʓثʙ في مقʗرتهʤ علي أن ʦȜǻنʦا مʦاʥʻʹʟ أكʙʰ فعالॻة  

ʤعهʸʯʱة في مॻابʱǻȀ٩٠(و(  .  
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ʝلʳʯʴراسة: مʗائج الʯن 
  ʚȂʚان فى تعǺاॻة الʙʮل ملامح خʻلʲراسة، وتʗلل ȏʙʢʹار الʟل الاʻلʲض وتʙخلال ع ʥم

 مʓسʴات الʯعلʥȜʸǻ ،ʤॻ الʙʳوج Ǻالʹʯائج الʯالॻة:الʦʸاʟʹة داخل 
   امʚʯها: الالʸأه ،ʙعاصʸال Ȏʦȁʙʯال ʙؒة في الفʹʟاʦʸة للȂʦȁʙʯال ȉوʙʵال ʥم ʗيʗأن هʹاك ع

 ʔʻاد أسالʸʯل في اعʰʸʯقها، وتॻʮʠامها وتʙʯه احॻعل ʤʯʲʯي يʯات، الॺاجʦال ʥعة مʦʸʱʸǺ
 الʯعاʜǻ الʴلʸي والقʦʮل Ǻالآخʙ، والʗفاع عʥ حقʦق الإنʴان ومʸارسʯها. 

   ،اداً أكفاءʙأف ʔلʠʯاً، يॻحال ʤفى دول العال ʗائʴة الʸلʦالع ʙؒوف ʗيʗʱي الʸام العالʢʹأن ال
Ǻالʹفʛ والإʱǻابॻة والقʗرة   الʰقة  فاءات نفॻʴة وتȂʦȁʙة وعلॻʸة، تʰʸʯل في  وؕ لهʤ قʗرات 
ة في الॻʲاة الاجʸʯاॻɸة  على الʯعʙʻʮ وتʸʲل الʓʴʸولॻات، ʸؕا تʠʯلʔ الॺɺʙة في الʵʸارؕ

 ومʸارسة الʲقʦق والʦاجॺات. 
   هʱʯل عام يȜʵǺ هاʘʻتلام Ȏʗة لʹʟاʦʸال ʚȂʚة لها دور في تعॻائʗʯرسة الابʗʸأن إدارة ال

.ʘʻلامʯال Ȏʗة لʹʟاʦʸال ʤॻɾ ʚȂʚعʯد لʦارسات وجهʸالى م 
  ةॺلʠلل فʙص   ʙʻفʦت في  الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴات   ʤدع ضʙورة  على  الأجʹॻʮة  الʙʮʳة  أكʗت 

لʯعلʤ مهارات الʦʸاʟʹة خارج الʗʸرسة مʥ خلال مʦʸʱعة مʦʹʯعة مʥ الʙʮامج والʵʸارȂع  
 مع الʸʯʱʸع الʲʸلي. 

مقʙʯحة لʯفعʻل دور إدارة الʗʸرسة الابʗʯائॻة فى تعʚȂʚ الʦʸاʟʹة لȎʗ تلامʘʻها بʗولة الʕȂʦؒ   آلॻات
 Ǻالإفادة مʥ الʙʮʳة الॻاǺانॻة:

 تʰʸʯل الآلॻات الʸقʙʯحة ʸॻɼا يلى:
 الآلॻة الأولى: تقʤॻʻ الʦضع القائʤ لॻȁʙʯة الʦʸاʟʹة داخل الʗʸرسة الابʗʯائॻة:  -١

Ȗقʲʯة: وتॻالʯاءات الʙالاج ʘʻخلال تʹف ʥة مॻه الآلʘه 
مʰل   -أ الʦʸاʟʹة:  تॻȁʙة  وأǺعاد  مʗخلات  ضʦء  في  الʯعلʸॻي  الʹʢام   ʥم مʯʳلفة   ʔانʦج تʲلʻل 

 الʸʹهج ودور مʦاده الʯʳʸلفة في تʹॻʸة الʦʸاʟʹة. 
الʦʸاʟʹة    -ب  ʥع الأمʦر  وأولॻاء   ʘʻلامʯوال  ʥʻفʙʵʸوال  ʥʻʸعلʸوال  ،ʥȂʙيʗʸال تʦʶرات  دراسة 

  واسʙʯاتॻʱॻات تʯʻȁʙها. 
 الآلॻة الʰانॻة: تȖʻʮʠ مʗاخل تʹॻʸة ʤॻɾ الʦʸاʟʹة:  -٢

وتʹʠلȖ هʘه الآلॻة مʥ القʹاعة Ǻأن الॻʲاة الʗʸرسॻة لها تأثʙʻ مهʤ علي الॻȁʙʯة للʦʸاʟʹة 
 .ʤراسهʗم في  القʙار  اتʳاذ  في  ة  والʵʸارؕ الʦʭʴʸلॻة  بʸʲʯل   ʘʻلامʯلل ʸʴǻح  أن   ʔʱǻ  ʤث  ʥوم
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الȂʦȁʙʯة.   القʷاǻا  اتʳاذ  في  الʻʰʸʯل   ȖȂʙʟ  ʥع أو   ʙاشॺم ȜʵǺل   ʘʻلامʯال ة  مʵارؕ هʘا   ʥʸʷʯȂو
 أن تʲʯقȖ هʘه الآلॻة مʥ خلال تʹفʘʻ الإدارة الʗʸرسॻة للإجʙاءات الʯالॻة: ʥȜʸȂو 

الʲقائȖ والʸفاʤॻʀ    -أ  ʛȂرʗخلال ت ʥم ʣة: وذلॻʸǻالأكاد الʱʸالات  الʦʸاʟʹة فى   ʤॻɾ ʤدع
والʯعلʸॻات الʯي تʶʯل Ǻالʦʢاهʙ الاجʸʯاॻɸة والॺʸادئ الʹȂʙʢة لʹʤʢ الʤȜʲ والʸǻʗقʙاॻʟة 

 .ʙاضʲاضي أو الʸاء في الʦع، سʸʯʱʸة في الʹʟاʦʸك الʦوسل 
العʸلॻات    -ب ʚʻ على  ʙؕʯال القانʦنॻة: وʤʯȂ ذلʣ مʥ خلال  الॻȁʙʯة   ʤॻɸʗة  تॻالأساس القانʦنॻة 

  ʦʲن وواجॺاته  حقʦقه  ومعʙفة  وأسʙته  بʹفʴه  مʗʯʮئاً  القانʦن   Ȗʻʮʠت في   ʘʻʸلʯال ودور 
 الʸʯʱʸع. 

لʗراسة    -ج  ʘʻلامʯال تॻʱʵع  خلال   ʥم  ʣوذل الاجʸʯاॻɸة:  الȜʵʸلات  دراسة  فى  الʦʯسع 
وʙʟح   ʤآرائه  ʤǻʗتق مع  Ǻعقلانॻة  معها  والʯعامل  الʯʳʸلفة  والȜʵʸلات  القʷاǻا  ومʹاقʵة 

 الʲلʦل الʸقʙʯحة لها. 
وجعلها   -د والإعلام،   ʤॻعلʯال  ʥʻب العلاقة   ʤدع خلال   ʥم  ʣذل  ʤʯȂو الإعلامي:  الʗور   ʤدع

الॻʴاسॻة  Ǻالقʷاǻا  اهʸʯاماً   ʙʰأك  ʘʻلامʯال جعل  على   ʣذل  ʗاعʴǻ  ʖʻح تؒاملॻة،  علاقة 
والاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة سʦاء علي الȏʦʯʴʸ الʲʸلي أو العالʸي، وʦʲॺʶȂا أكʙʰ وॻɸاً  

 Ǻالʗور الȏʘ تلॺɹه وسائل الإعلام في إحʗاث الʯغʙʻ الاجʸʯاعي ʶǺفة عامة. 
Ǻالʭʻʮة   -ه الاهʸʯام  خلال   ʥم ة  الʵʸارؕ هʘه  وتʗʲث  الʸʯʱʸع:  خʗمة  في  ة  الʵʸارؕ

الاجʸʯاॻɸة الʯي ʜॻɹǻ فʻها الʠالʔ وخʗمة الʭʻʮة والʲفاȋ علي تʙاثها وحʷارتها، مʸا  
  ʤॻɾو تʱاهه  Ǻالʦʭʴʸلॻة  والإحʴاس  الʸʯʱʸع  لهʘا  والانʸʯاء  الʦلاء  تʹॻʸة  في   ʗʻفǻ

 الʦʸاʟʹة لا تʹʸي دون خʙʮة في العالʤ الॻɿʲقي. 
الʦʸاʟʹة،    -و  ʤॻɾ تʹॻʸة  في  الʚاوȂة   ʙʱهارات حʸال هʘه   ʙʮʯتع  :ʗالʹاق  ʙʻؒفʯال مهارات   ʤدع

  ʚʻʻʸʯا والǻاʷالق ʗيʗʲعلي ت ʗاعʴي تʯال ʙʻؒفʯات الॻʸعل ʤعلʯلأن ي ʥʟاʦʸاج الʯʲǻ ʖʻح
 ʥʻة.بॻʸॻɿام الȜار الأحʗصȀقي وʠʹʸلال الʗʯعه علي الاسʱʵاعها وتʦلف أنʯʳم 

تʹॻʸة    -ز تʴاعʗ علي  الʯي  الʗرامي   ʙȂʦʶʯال أشȜال   ʗأح  ʗعǻ الأدوار:   ʔلع أسلʦب   Ȗʻʮʠت
مقʙʯحات   ʤǻʗوتق الȜʵʸلات  لعʙض   ʤأدواره Ǻأداء   ʘʻلامʯال ǻقʦم   ʖʻح الʸॻɿي،  الإدراك 

 لʦʸاجهʯها. 
 الآلॻة الʰالʰة: رȊȁ مʸارسات الʦʸاʟʹة Ǻالʸʯʱʸع الʲʸلي والعالʸي عʸلॻاً:  -٣

ʖʻل:  حʰة، مʹʟاʦʸارسات الʸم ʥم ʙʻʰؕ Ȗʻʮʠʯة بॻرسʗʸم الإدارة الʦتق 
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 أنʠʵة ومʴاǺقات في مʯʳلف الʱʸالات. -أ
 معارض ʟلابॻة.  -ب
 عʸل مʓتʙʸات ونʗوات ʟلابॻة. -ج
 زȂارات لʓʸسʴات الʸʯʱʸع الʲʸلي. -د

 تॺادلॻة خارجॻة بʥʻ الʗول.زȂارات  -ه
 الانʸʷام لʙʸاكʚ ومʓسʴات مʲلॻة. -و
 الانʸʷام إلى الʸʢʹʸات الʗولॻة والعॻȁʙة. -ز

٤-   ʤعلʯادر الʶم ʚاكʙة في مʹʟاʦʸأجل ال ʥة مॻȁʙʯادر الʶم ʙʻفʦوت Ȗʻثʦوت ʙʵعة: نǺاʙة الॻالآل
 أو الॺʯȜʸات في الʗʸارس:  

ʖʻل ما يلى: حʸعǺ ةॻرسʗʸم الإدارة الʦتق 
مʗرسة    -أ ؕل   ʗȂوʚوت الʗʯرॻʮȂة  والʦʸاد  والʓʸتʙʸات  والʦرش  الʗراسات  ؕل   Ȗʻثʦوت  ʙʵن

بʹʳʴة مʹها مʸا يʦفʙ مʶادر مʯعʗدة ومʦʹʯعة في مʱال الʦʸاʟʹة وتʯʻȁʙها ʯʴǻفاد مʹها  
 على الȂʦʯʴʸات الʳلॻʱॻة، والعॻȁʙة، والعالॻʸة.

 ॺʟع تॻʮʠقات الʦʸاʟʹة الʚʻʸʯʸة في ʯؕاب سʹȏʦ.   -ب
الʗول في    -ج الʦʸاʟʹة، وتʱارب  الʦʸاʟʹة وتॻȁʙة  الʸفʗʻة في  الʶʸادر   ʞعॺة بʸقائ إعʗاد 

 الʯعلʤ أو الॺʯȜʸات في الʗʸارس.هʘا الʱʸال وتʦفʙʻها لʙʸاكʚ مʶادر 
الآلॻة الʳامʴة: دعʤ الʹʦʸ الʸهʹي للعاملʥʻ في الʗʻʸان الȏʦȁʙʯ في مʱال الॻȁʙʯة مʥ أجل   -٥

 الʦʸاʟʹة:
 وʤʯȂ ذلʣ مʥ خلال ॻɾام الإدارة الʗʸرسॻة Ǻعʸل ما يلى:

ومʙʵفʥʻ،   -أ مʹاهج،   ȏرʦʠم  ʥم  ȏʦȁʙʯال الʗʻʸان  في   ʥʻللعامل تʗرॻʮȂة  ورش   ʘʻتʹف
ولॻʸʹʯة  وأǺعادها،  الʦʸاʟʹة،  لʸفهʦم   ʤإدراكه تʹॻʸة   :ʥʻʻʴॻرئ  ʥʻفʗه  Ȗʻقʲʯل  ،ʥʻʸومعل

 قʗرتهʤ في تʃॻʡʦ اسʙʯاتॻʱॻات مʯعʗدة في تʹॻʸة الʦʸاʟʹة. 
ʔʯ خاصة في تॻȁʙة الʦʸاʟʹة.    -ب  إعʗاد أدلة وؕ
تقʤॻʻ    -ج أدوات  وȁʹاء  الʲالॻة،   ʤॻʻقʯال  ʔʻأسال على  Ǻالʯعʙف   ʣوذل الʦʸاʟʹة،   ʤتعل  ʤॻʻتق

    خاصة لॻɿاس تعلʤ الʦʸاʟʹة، وتʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ وȀدارات الʗʸارس على تॻʡʦفها.
  
  



 )١٥٢ -١١١(ص   ٢٠٢٤ سʙʮʸʯʮ – الʦʯʴن العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٤٤ 
 

 الʗراسة مʙاجع
1- European Commission; Directorate General for Education and 

Culture, Study on Active Citizenship Education, Leeds, Centre for. 
Research on Lifelong Learning, 2017, p.65 . 
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نفʦس الʠلॺة مʥ وجهة نʙʢ الʠلॺة أنفʴهʴǺ ʤلʠʹة عʸان، مʱلة العلʦم الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة، 

 .٩٦، ص٢٠١٤، ٤، ع١٥كلॻة الॻȁʙʯة، جامعة الʴلʠان قابʦس، عʸان، مج
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Abstract :   The study aimed to present some of the proposed mechanisms to 
activate the role of primary school administration in promoting citizenship 
among primary school students in Kuwait, guided by the experience of Japan. 
To achieve this, the study used the comparative method. The study yielded 
results related to the reality of citizenship and its education in Kuwait, such as: 
the low degree of awareness of the importance of participation in the public life 
of the community, the lack of teacher training programs, the variation in 
methods of teaching citizenship, the lack of resources and adequate training for 
teachers. The prevailing climate inability to provide effective citizenship 
education. In light of these results, a number of mechanisms were proposed to 
activate the school administration’s role in promoting citizenship among 
primary school students in Kuwait, including: assessing the existing status of 
citizenship education within the primary school, applying approaches to 
developing citizenship values, and disseminating Documenting and providing 
citizenship education resources in learning resource centers or libraries in 
schools, and supporting the professional growth of workers in the educational 
field in the field of citizenship education. 
Keywords: Primary School Administration- Citizenship - Kuwait . 


