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الȊॻʠʳʯ لʯفعʻل الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸات  
  الاقʶʯاد الʚʹʸلى فى الʯعلʤॻ العام ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة 

  إعʗاد 
  ** أ.د. مʦʸʲد ॺɸاس عابʗيʥ                  *هʹاء مʗʸʲ عʗʮالله سلʸॻان

  *** د. مʹى ǻاسʥʻ مʙʲم
  

 :ʝلʳʯʴʸة      الॻʹهʸال الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯل الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال لʯفعʻل   Ȋॻʠʳʯال ॻɽॻؕة   ʗيʗʲراسة تʗال  ʕفʗهʯاس
الॻɾʙʵة  ʲʸǺافʢة  العام   ʤॻعلʯال فى  الʚʹʸلى  الاقʶʯاد  الʯʳʸلȊ    . لʸعلʸات  الʸʹهج  على  الʗراسة  واعʗʸʯت 

) معلʸة  ٦٢٥وأسلʦب الʻʴʹارʦȂهات، وॺʟقʕ الʗراسة أداتʥʻ: الأولى الاسॻʮʯان، وॺʟقʕ على عʻʹة حʸʱها ( 
 ʓʴم مع  الʸقابلة  والʰانॻة  الॻɾʙʵة.  ʲʸǺافʢة  العام   ʤॻعلʯال فى  الʚʹʸلى  الاقʶʯاد  معلʸات   ʥة  و مʗوح لي 

 )  ʤدهʗوع ʔȂرʗʯ٢٠ال  ʥات مʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯل سʻʹارʦȂهات  ثلاثة  الॺاحʰة   ʕحʙʯواق مʗرȁًا.    (
  .Ȏؒارʯالاب ʦل هʷفʸال ʦȂارʹʻʴوؕان ال ،Ȏؒارʯجعى والاصلاحى والابʙʸونى هى الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯل الʻخلال تفع  

  الؒلʸات الʸفʯاحॻة: الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى، الॻʸʹʯة الʸهʹॻة، الʻʴʹارʦȂهات .  

  مقʗمة: 
الʭʻʮات  فى  أثʙت   ʗق الʲادثة  الʸعلʦمات  ثʦرة  فى  هائلة  ʟفʙة  الʲالى  عʙʶنا   ʗهʵǻ
الʯعلॻʸॻة، لʘلʣ ؕان مʥ الʙʷورȎ عʹʗ الȊॻʠʳʯ للʯعلʤॻ الʯʴʸقʮلى أن يʦُضع فى الاعॺʯار تʹॻʸة  
Ǻات   ʗفلق  ،ʤॻعلʯال الإلʙʯؒونى وانعȜاساته على   ʔȂرʗʯال مع معॻʠات   ʔاسʹʯي ʸǺا  مهʹॻًا   ʥʻʸعلʸال
مʥ الʙʷورȎ تأهʻل الʸعلʥʻʸ وتʹʯʻʸهʤ مهʹॻًا ȂʙʠǺقة تȜʸʹهʤ مʥ القʗرة على الʃॻؒʯ والʯفاعل مع 

للʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى لʦȜॻنʦا مʚوديǺ ʥالʙʮʳات والʸعارف والʸهارات الʯى تعʻʹهʤ الʸعॻʠات الʗʱيʗة  
 ʤهʯʻʸʹوت ʤهʙȂʦʠا وأن تʸॻلاس ،ʤॻعلʯهʹة الʸǺ ةʠॺتʙʸة الॻلʮقʯʴʸة والॻالʲات الǻʗʲʯاجهه الʦعلى م
والʦʲʯلات  الʯغʙʻات   ʤفه على   ʤرتهʗق وزȂادة  الʠلاب،    ʤدع على   ʛȜيʹع مهʹॻًا 

،ʔʻʮة(حʙعاصʸ٣٢٠، ص ٢٠١٣ال .(  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

* ʙʻʯʴاجʸرسالة ال ʥم Ȗʯʵم ʖʲǺإش ʕʲاف:، تʙ  
ؕلॻة الॻȁʙʯة   -أسʯاذ إدارة الʯعلʤॻ وتʠॻʠʳه واقʶʯادǻاته الʯʸفʙغ Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة**

  جامعة قʹاة الǺ- .ʛȂʦʴالإسʸاعʻلॻة
  جامعة قʹاة الʛȂʦʴ.  -ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة  -مʗرس Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة *** 
  



  هʹاء مʗʸʲ عʗʮ الله ------ الȊॻʠʳʯ لʯفعʻل الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة
                                                                         ʥيʗاس عابॺɸ دʦʸʲأ.د/ م  

 د/ مʹى ǻاسʥʻ مʙʲم                                                                      

٢٨١ 

 

اللازمة   الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال مʠʯلॺات   ʗيʗʲوت لʸعʙفة  ماسة  ضʙورة  أمام  جعلʹا  مʸا 
  ʔȂرʗʯال ʦȜǻن  الʸعلʥʻʸ ؕى   ʙȂʦʠʯل ʔȂرʗʯال  ʥة عȂʙʶة وعॻؕفاءة وفاعل  ʙʰأك بʗيلاً  الإلʙʯؒونى 

.Ȏʗʻقلʯال  ،ʥʴ٤م، ص ٢٠١٧( ح.(  

  مȜʵلة الʗراسة وتʴاؤلاتها: 
  تʷʯح مȜʵلة الʗراسة الʲالॻة فى قʦʶر بʙامج الʗʯرʔȂ الʸقʗمة للʸعلʥʻʸ أثʹاء الʗʳمة فى      
       ʖʲॺورة الʙض ʔجʦʯʴى تʯة، الॻماتʦعلʸرة الʦʰات الॺلʠʯة مॻʮلʯها بʯاعʠʯف اسɹوض ،ʙʶم  

 ʔȂرʗʯال الʸهʹॻة، ومʥ هʹا اتʕʲʷ أهॻʸة اسʗʳʯام  للʗʯرʔȂ والॻʸʹʯة  عʥ أسالʔʻ وʙʟق جʗيʗة 
Ǻاعॺʯاره   ʣوذل الʯقلǻʗʻة،  الʗʯرॻʮȂة  Ǻالʙʮامج  الʯʸعلقة  الȜʵʸلات  علاج   ʔʻأسال  ʗؕأح الإلʙʯؒونى 

  نʠًʸا حʗيhًا مʥ الʗʯرʔȂ وحلاً عȂًʙʶا يʯʹاسʔ مع الʸعلȜǺ ʥʻʸافة الʙʸاحل الʯعلॻʸॻة.  
ʚ على ضʙورة دراسة واقع وسʮل تفعʻل الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى،      ʙؕراسة تʗلة الȜʵفإن م ʤث ʥوم

مʠʯلॺات  ضʦء  فى  الʯعلॻʸॻة  الʙʸاحل  ȜǺافة  الʚʹʸلى  الاقʶʯاد  لʸعلʸات  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج   ʤǻʗقʯل
  الʦʰرة الʸعلʦماتॻة، ومʲاولة تʗʲيʗ أهʤ مʠʯلॺات تॻʮʠقه لʸʷان نʱاحه ؕعʸلॻة تʗرॻʮȂه. 

 Ȋॻʠʳʯال ʥȜʸǻ ʃॻؕ :الىʯال ʛॻئʙال الʓʴراسة فى الʗلة الȜʵم ʗيʗʲت ʥȜʸǻ Ȗʮخلال ما س ʥوم
العام   ʤॻعلʯال فى  الʚʹʸلى  الاقʶʯاد  لʸعلʸات  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯل الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال لʯفعʻل 

  ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة؟  
  وتʠʯلʔ الإجاǺة على هʘا الʓʴال الʙئʛॻ الإجاǺة عʥ الʴʯاؤلات الفॻɸʙة الآتॻة:       
 ما الأسʛ الʹȂʙʢة للʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى؟   -١
ȜʵǺل   -٢ الʚʹʸلى  الاقʶʯاد  ومعلʸات  عام  ȜʵǺل   ʙʶم فى  العام   ʤॻعلʯال معلʸى   ʔȂرʗت واقع  ما 

 خاص مʥ واقع الʦثائȖ ؟
الʯى    -٣ الʹاجʲة  الإلʙʯؒونॻة  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج  ॻʮʠǺعة  الʳاصة  الʠʯʸلॺات   Ȗقʲت  Ȏʦʯʴم ما 

ǻُفʙʯض تقʸǻʗها لʸعلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى فى الʯعلʤॻ العام ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة، مʥ مʹʦʢر عʻʹة 
 معلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة؟  

Ǻالʗʸرب، مʥ مʹʦʢر عʻʹة معلʸات  -٤ الʳاصة  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال مʠʯلॺات   Ȗقʲت Ȏʦʯʴما م
 الاقʶʯاد الʚʹʸلى ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة؟ 
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ما مȎʦʯʴ تʲقȖ مʠʯلॺات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى الʳاصة Ǻالʭʻʮة الʗʯرॻʮȂة، مʥ مʹʦʢر عʻʹة    -٥
 معلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة؟ 

الʚʹʸلى   -٦ الإلʙʯؒونى، مʥ مʹʦʢر عʻʹة معلʸات الاقʶʯاد   ʔȂرʗʯال ما مȎʦʯʴ تʦاجʗ معʦقات 
 ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة؟  

  ما الʸقʙʯحات لʗعʤ وتʙȂʦʠ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸات الاقʶʯاد  -٧
  الʚʹʸلى فى الʯعلʤॻ العام ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة، مʥ مʹʦʢر عʻʹة معلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى؟   

  ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة؟  
(الإدارات   -٨ لʯʸغʙʻات  وفقًا  العʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات   ʥʻب إحʶائॻة  دلالة  ذات  فʙوق   ʗجʦت هل 

 الʯعلॻʸॻة 
 الʙʸحلة الʯعلॻʸॻة، سʹʦات الʙʮʳة، عʗد دورات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى)؟  
 ما أهʤ نʯائج الʸقابلات مع مʓʴولى وحʗة الʗʯرʲʸǺ ʔȂافʢة الॻɾʙʵة؟   -٩

لʸعلʸات   -١٠ الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯل الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال لʯفعʻل  الʸقʙʯحة  الʻʴʹارʦȂهات  ما 
  الاقʶʯاد الʚʹʸلى فى الʯعلʤॻ العام ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة  ؟ 

 :ʖʲॺاف الʗأه  
      : ʦوه ʛॻف رئʗه Ȗʻقʲراسة إلى تʗعى الʴت  
الاقʶʯاد      لʸعلʸات  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯل الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال لʯفعʻل   Ȋॻʠʳʯال ॻɽॻؕة   ʗيʗʲت

  الʚʹʸلي فى الʯعلʤॻ العام ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة . 

  أهॻʸة الʗراسة:  
١-  ʙȂʦʠʯل ʦعʗي Ȏʘونى، والʙʯؒالإل  ʔȂرʗʯال الʗراسة الʲالॻة أهʯʻʸها مʥ أهॻʸة مʦضʦع   ʗʸʯʴت

وتʗرʔȂ الʸعلʸات ومʦاكॺة الʯقʗم الʯقʹى، مʸا ʱǻعلʹا أمام ضʙورة ماسة لʸعʙفة وتʗʲيʗ مʠʯلॺات 
  الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى اللازمة لʙȂʦʠʯ الʸعلʸات . 

تʚُود الʗراسة الʲالॻة الʦʭʴʸلʥʻ عʥ الʯعلʤॻ العام ʦʶǺرة عʥ واقع الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى اللازم   -٢
ॻɽॻة   وؕ الॻɾʙʵة،  ʲʸǺافʢة  العام   ʤॻعلʯال فى  الʚʹʸلى  الاقʶʯاد  لʸعلʸات  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯل

.ʔȂرʗʯمة الʦʢʹم ʥʻʴʲالى الاسهام فى تʯالȁو ،ʥاتهॺلʠʯة مॻʮتل  
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  مʹهج الʖʲॺ وأدواتها: 
    )Ȋلʯʳʸال الʸʹهج  الॺاحʰة  الʗراسة،  Mixed Methodتॺʯع  لॻʮʠعة   ʤلائʸال الʸʹهج  Ǻاعॺʯاره   (

  ʥض مʙة، والغʗعى فى دراسة واحʦʹى والʸؒهج الʹʸال Ȋل وخلʻلʲع وتʸعلى ج ʚ ʙؕهج يʹʸا الʘفه
ॺʻة واحʗة هʦ تʦفʙʻ فهʤ أفʷل للȜʵʸلة الʗراسॻة ʙؕعى فى تʦʹى والʸؒال ʥʻʱهʹʸام ؕلا الʗʳʯاس  

 )Creswell & Clark,2006. هاتʦȂارʹʻʴب الʦأسل ʣلʘ   ). وؕ
   -وتȖʮʠ الʗراسة الʲالॻة أداتʥʻ رئʥʻʯʴॻ هʸا: -
 أداة الاسॺʯانة بهʗف:   -١
تقʸǻʗها    - ǻُفʙʯض  الʯى  الʹاجʲة  الإلʙʯؒونॻة  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج  ॻʮʟعة   ʙافʦت  Ȏʦʯʴم  ʗيʗʲت

لʸعلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى فى الʯعلʤॻ العام ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة، وتʦافʙ مʠʯلॺات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى 
الȜʵʸلات   ʣلʘ وؕ للʸعلʸات،  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯل اللازمة  الʗʯرॻʮȂة  والʭʻʮة  Ǻالʗʸرب  الʳاصة 
فى  الʚʹʸلى  الاقʶʯاد  لʸعلʸات  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯل الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال  Ȗʻʮʠت تʦاجه  الʯى 

 الʯعلʤॻ العام ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة.  
أداة الʸقابلة: مع مʓʴولى وحʗة الʗʯرǺ ʔȂالʗʸيȂʙة والإدارات الʯعلॻʸॻة، وʘȁلʣ تʸʱع الʗراسة   -٢

 بʥʻ الʦʢʹʸرʥȂ الʸؒى والʹʦعى . 

 مʸʯʱع الʗراسة والعʻʹة:  
للعام   -١ الॻɾʙʵة  مʲافʢة  فى  العام   ʤॻعلʯالǺ الʚʹʸلى  الاقʶʯاد  معلʸات   :  ʥه الʗراسة  مʸʯʱع 

 م) ٢٠١٨م)، وفقًا لإحʶاء(وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ، ٢٠١٧/٢٠١٨الʗراسى(
  - وهʘا الʸʯʱʸع الȎʘ تʤ الȖʻʮʠʯ على عʻʹة مʹه. ومʦزعة وفقًا للʗʱول الʯالى:

  ) يʦضح مʸʯʱع الʗراسة والعʻʹة الʳاصة بها١جʗول (
  العʻʹة  الʸʯʱʸع   الʙʸحلة 
  ١٩٦  ٣٨٤  الابʗʯائॻة
  ٢٨٥  ١٠٥٠  الاعʗادǻة 
  ١٤٤  ٢٢١  الʰانȂʦة 
  ٦٢٥  ١٦٥٥  الإجʸالى 
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) لʗʱول  وفقًا  العʻʹة   ʤʱح  ʗيʗʲت  ʤت  ʗوقKrejcie & Morgan) خʠأ  ʸǺعʗل  ؕعʻʹة   ٠.٠٥)   (
  ). Krejcie,&Morgan,1970,p.608عʦʵائॻة. ( 

٢-  ) ʤدهʗوع ʔȂرʗʯة الʗولى وحʓʴم :ʥʻلʦʭʴʸال ʥراسة مʗع الʸʯʱلاً. ٢٠مʦʭʴم ( 

  ʖʲॺود الʗا يلى:حʸॻɼ راسةʗود الʗل حʰʸʯت :-   
 حʗود مȜانॻة:  -
 اخॻʯار مʲافʢة الॻɾʙʵة ʦؕحʗة دراسॻة، على اعॺʯار انها مقʙ عʸل الॺاحʰة. -١
الʯعلॻʸॻة    -٢ والإدارات  الॻɾʙʵة،  ʲʸǺافʢة  العام   ʤॻعلʯال مʗارس  على   ʙʶʯتق الʲالॻة  الʗراسة 

 ) إدارة تعلॻʸॻة.٢٠الʯاǺعة لها، حʖʻ يʮلغ إجʸالى عʗد الإدارات (

 حʗود ȂʙʵǺة:   -
الॻɾʙʵة،   ʲʸǺافʢة  العام   ʤॻعلʯال فى  الʚʹʸلى  الاقʶʯاد  معلʸات  على  الʲالॻة  الʗراسة   ʙʶʯتق

  ومʓʴولى وحʗات الʗʯرǺ ʔȂالʗʸيȂʙة والإدارات الʯعلॻʸॻة.  

 حʗود مʦضॻɸʦة:   -
لʸعلʸات     الʸقʗمة  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال لʙʮامج  مʯʴقʮلॻة  رؤȂة   ʤǻʗتق الʲالॻة  الʗراسة  تʲاول 

  -الاقʶʯاد الʚʹʸلى فى ضʦء مʠʯلॺات ثʦرة الʸعلʦمات والاتʶالات، وʙȂجع ذلʣ إلى:
 مʦاكॺة الʦʯجهات العالॻʸة والʲʸلॻة نʦʲ إسهام الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ فى رقى وتقʗم الʸʯʱʸع.  -١
أثʹاء   -٢ الʚʹʸلى  الاقʶʯاد  معلʸات   ʔȂرʗت  ʕتʹاول الʯى  الॺاحʰة،   ʤعل حʗود  فى  الʗراسات،  قلة 

 الʗʳمة وتʗʲيʗًا الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى. 

  الʠʶʸلʲات الإجʙائॻة للʗراسة:  
  تʙʻʴ الʗراسة وفȖ الʠʶʸلʲات الإجʙائॻة الʯالॻة:   
    -الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى:-١

ǻُعʙف الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى إجʙائॻاً على أنه: عʸلॻة مʹʸʢة لإكʴاب معلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى       
Ǻالʯعلʤॻ العام ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة مʦʸʱعة مʥ الʸهارات والʸعارف والاتʱاهات والأسالʔʻ والʙʮʳات، 
مʥ خلال تفعʻل الاسʯفادة مʥ شȜॺة الانʙʯنʕ، ومʥ أجل تʙȂʦʠ وتʥʻʴʲ وتʹॻʸة أدائهʥ الʸهʹى 
  للʦصʦل بهʥ إلى إمʯلاك الʗʲ الأعلى مʥ الʸهارات اللازمة لإداء مهامهȜǺ ʥفاءة وȀنʯاجॻة عالॻة.  

    -الॻʸʹʯة الʸهʹॻة: -٢
هى عʸلॻة رفع ؕفاءة معلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى   -تُعʙف الॻʸʹʯة الʸهʹॻة إجʙائॻًا على أنها :     

 ʥالأداء، م  ʙȂʦʠʯل اللازمة  الʙʮʳات والʸهارات   ʥابهʴكȀا، وॻًʹمه الॻɾʙʵة  ʲʸǺافʢة  العام   ʤॻعلʯالǺ
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خلال مʦʸʱعة مʥ الʙʮامج والانʠʵة والʦسائل والʸʸارسات فى ضʦء الاحॻʯاجات اللازمة لهʤ مع 
.ʕنʙʯة الانȜॺش ʥفادة مʯل الاسʻتفع  

    -الʻʴʹارʦȂهات: -٣
أنه:      على  إجʙائॻًا   ʦȂارʹʻʴال الʗʯرǻُ-   ʔȂعʙف  واقع  وصف  خلالها   ʥم  ʤʯي مʯʴقʮلॻة  رؤȂة 

الإلʙʯؒونى لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى فى الʯعلʤॻ العام ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة،  
الǻʗʲʯات   ʣلʘ وؕ الʯʴʸقʮل  فى  وقʦعها  الʸʯʲʸل  والʙʶʯفات  الأحʗاث  لʦʸʱʸعة  وصف   ʣلʘ وؕ

 .ʙȂʦʠʯائل للإصلاح والʗب ʤǻʗالعام، وتق ʤॻعلʯارس الʗة فى مʙثʓʸة الॻارجʳة والॻاخلʗال  

  الʗراسات الʴاǺقة: 
  وقʗ تʤ تقʸॻʴها إلى دراسات عॻȁʙة وأخȎʙ أجʹॻʮة مʙتॺة زمʹॻًا مʥ الأقʗم للأحʗث:      

  أولاً: الʗراسات العॻȁʙة: 
الॻʸʹʯة  -١  Ȗʻقʲت فى  الإلʙʯؒونى ودوره   ʔȂرʗʯال) زارع   ʗʸأح و  أحʗʸ حʥʻʴ عʗʮالʸعʠى  دراسة 

 ).٢٠١٢الʸهʹॻة لʸعلʤ الʗراسات الاجʸʯاॻɸة "دراسة تقॻʸȂʦة") (
  Ȗʻقʲت فى  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال دور  لʯفعʻل  مقʙʯح  تʦʶر  وضع  إلى  الʗراسة   ʕفʗه
أهʗاف  مʦʸʱعة   خلال   ʥم الهʗف  هʘا   ȖقʲʯȂو الإجʸʯاॻɸة،  الʗراسات   ʤعلʸل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة 
تفʻʶلॻة تʰʸʯل فى: اسʗʳʯام الʦʹؒʯلʦجॻا الʗʲيʰة، واسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج الʦصفى الʲʯلʻلى، 
 ،ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯال  Ȗʻقʲونى فى تʙʯؒالإل ʔȂرʗʯف على دور الʙعʯان للॻʮʯاس Ȗʻʮʠت ʤوت
 Ȗʻقʲت فى  فعالاً  دورًا  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯلل أن  أكʗت  الʯى  الʹʯائج   ʞعǺ إلى  الʗراسة   ʕصلʦوت
الأكادʸǻى  الʸهʹى والȎʦȁʙʯ والʱʸال   ʦʸʹال الʘات ومʱال   ʙȂʦʠال تʱفى م  ʤعلʸة للॻʹهʸال الॻʸʹʯة 
والʱʸال الʦʹؒʯلʦجى. وأوصʕ الʗراسة ʙʷǺورة تʃॻʡʦ تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات والاتʶالات فى مʱال 

  الʗʯرʔȂ الʸهʹى للʸعلʙʸǺ ʥʻʸاكʚ الʗʯرʔȂ الʯاǺعة لʦزارة الॻȁʙʯة والʯعلʸʱǺ ʤॻهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة  
فى   -٢  ʔȂرʗʯال مʹʦʢمة   ʙȂʦʠʯل مʗخلاً  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال) الʗهʵان  جʸال  دراسة 

)(ʙʶ٢٠١٩م .( 
 ʙȂʦʠفادة مʹه فى تʯة الاسॻɽॻ هʗفʕ الʗراسة لʸعʙفة أهॻʸة دور الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى وؕ
 ʥم ʣوذل ،Ȏʗʻقلʯال ʔȂرʗʯعانى مʹها الǻ ىʯلات الȜʵʸعلى ال ʔغلʯوال ʙʶفى م ʔȂرʗʯمة الʦʢʹم
مفهʦمه    ʣلʘ وؕ الإلʙʯؒونى،   ʔȂرʗʯال اسʗʳʯام  إلى ضʙورة   ʦعʗت الʯى  الʙʮʸرات  إسʯعʙاض  خلال 
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وخʶائʶه وفʦائʗه وتʦضॻح أهʤ الفʙوقات بʻʹه وʥʻȁ الʗʯرʔȂ الʯقلǺ ،Ȏʗʻالإضافه إلى إبʙاز دوره 
تʦاجهه،    ʥȜʸǻ الʯى  والǻʗʲʯات  الʠʯʸلॺات   ʤأه ومعʙفة   ،ʙʶم فى   ʔȂرʗʯال مʹʦʢمة   ʙȂʦʠت فى 
ؕل   ʙفʦوت الʓʸسʴات  جॻʸع  فى  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯالǺ  ʘالأخ ضʙورة  إلى  الʗراسة   ʕصلʦوت
الʠʯʸلॺات اللازمة لॻʮʠʯقه، ʸؕا أوصʙʷǺ ʕورة اسʗʮʯال الʗʯرʔȂ الʯقلȎʗʻ والʦʲʯل إلى الʯقʹॻات 

  الʦʹؒʯلʦجॻة الʦʠʯʸرة واسʗʳʯام بʙامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى.   
  ثانॻًا: الʗراسات الأجʹॻʮة: 

١- ) ʤॻدراسة سSim, 2011  ( 
The Impact of In-service Teacher Training: A case study of Teachers 

Class room Practice and Perception Change .  

  .ʤॻʀفاʸال ʙʻʻة وتغॻɽʶارسات الʸʸال ʥمة: دراسة حالة مʗʳأثʹاء ال ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗت ʙʻتأث  
أثʹاء   ʥʻʸعلʸال  ʔȂرʗت  ʙʻتأث  Ȏʗم فى   ʥʻʸعلʸال  ʙʢن وجهة  معʙفة  إلى  الʗراسة   ʕفʗه
الʸلاحʢة  خلال   ʥم الʦصفى  الʸʹهج  الʗراسة   ʕمʗʳʯواس الॻɽʶة،   ʤهʯارسʸم فى  الʗʳمة 
والʸʹاقʵة، أبʙز الʹʯائج الʯى تʦصلʕ إلʻها الʗراسة أن هʹاك صعȁʦة فى اكʵʯاف معارف وأفؒار 
الفʦʶل، عʗم وجʦد  داخل  ʸǻُارس  وما   ʔȂرʗʯال  ʥʻب ما  اخʯلاف  ǺالʗʯرʔȂ، وهʹاك  جʗيʗة خاصة 
دعʤ مʥ الʗʸرسة فى الʗʯرʔȂ أثʹاء الʗʳمة، وأبʙز الʦʯصॻات الʯى تʦصلʕ إلʻها الʗراسة: ʯʲǻاج  
 ʥʻʸعلʸهʹى للʸال ʙȂʦʠʯادة الȂʚمة لʗʳأثʹاء ال ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗار دورات تʙʸʯواس ʤإلى دع ʥʻʸعلʸال

- .ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯخلال ال ʥمة مʗʳأثʹاء ال ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗʯادرة لॺم  
٢-  ) ʥȂʙوآخ Ȏاʦدراسة  شShuai et al., 2016  (    

Study on The Training Needs for Teachers of Special Education 
Schools   

  دراسة عʥ الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة لʸعلʸى مʗارس الॻȁʙʯة الʳاصة" .    
الʳاصه   الॻȁʙʯة  معلʸى  إلʻها  ʯʲǻاج  الʯى  الʗʯرॻʮȂة  الʲاجات  تعʙف  إلى  الʗراسة   ʕفʗه
وذلʣ مʥ خلال تʦزȂع اسॻʮʯانات عʦʵائॻة على معلʸى الॻȁʙʯة الʳاصة فى مʦʸʱعة مʥ مʗارس 

)  ʥم العʻʹة   ʕنʦؒوت  ،ʥʻʶال فى  الʳاصة  عʗة ٢٨٠الॻȁʙʯة   ʥم الʳاصة  الॻȁʙʯة  فى  yًا  معل  (
العʻʹة وهى:   أفʙاد   Ȏʗل الʗʯرॻʮȂة  الʲاجات   ʥعة مʦʸʱإلى م نʯائʱها   ʕصلʦة، وتॻʹʻعات صʟمقا

  ʔȂرʗʯة فى الȂʦȁʙʯات الȂʙʢʹث الʗأح Ȗʻʮʠة    -تȂʦȁʙʯة والॻ ʦؕلʴال ʔانʦʱل على دراسة الʸʯʵوأن ت
أن لا ǻقʙʶʯ الʗʯرʔȂ على فʭة واحʗة مʥ الʸعلʥʻʸ بل ʸʯʵǻل على ؕل   -لʘوȎ الʲاجات الʳاصة  

الʶʶʳʯات   الفعلॻة للʸعلʥʻʸ  -الʸعلʥʻʸ مʥ ؕافة  الʗʯرǺ ʔȂالʲاجات   Ȏʦʯʲم Ȋȁر ʔʱǻ-   ʔʱǻ
  ʥʻʸعلʸلل الإدراكى   Ȏʦʯʴʸال لʙفع  تʗرॺȂات  على  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج  تʸʯʵل  ʦȜǻن   - أن  أن   ʔʱǻ
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 ʤلاب، ثʠعامل مع الʯمهارات ال ʤث ʛȂرʗʯمهارات ال ʤى ثʸǻالأكاد ȎʦʯʲʸالǺ أʗʮل يʴلʴʯم ʔȂرʗʯال
ʔʱǻ تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ على مهارات الʖʲॺ   -مهارات الʯعامل مع أولॻاء الأمʦر ومهارات الʦʯاصل  
  والʯعلʤ الʘاتى حʯى ॻʠʯʴǻعʦا حل مȜʵلات الʠلاب.  

 تعلȖʻ عام على الʗراسات الʴاǺقة: 
       ʔȂرʗʯة الॻʸإلى أه ʙآخǺ ل أوȜʵǺ ح أنها أشارتʷʯقة يǺاʴراسات الʗاض الʙعʯخلال اس ʥم

الʯعلॻʸॻة   الʦʢʹʸمة  فى  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال  Ȗʻʮʠت وفاعلॻة  أهॻʸة  على  ʚت  رؕ ʸؕا  الإلʙʯؒونى، 
  ). ٢٠١٩وخاصة الʯعلʤॻ قʮل الʱامعى، مʰل دراسة( الʗهʵان، 

ʸؕا تʹاولǺ ʕعʞ الʗراسات الأخȎʙ، تقʤȂʦ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʯقلǻʗʻة مع الʯأكʗʻ على أهॻʸة        
 ʗأح الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال  ʗعǻ والʯى  الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة  فى  الȂʦȁʙʯة  الʗʲʯʴʸثات   ʥم الاسʯفادة 

  ) .٢٠١٢أسالʮʻها مʰل دراسة ( عʗʮالʸعʠى وزارع،
ʚʻ على الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى   -  ʙؕʯتʹاولها فى ال ʤى تʯة الॻȁʙة والعॻʮʹراسات الأجʗال ʤʢمع ʕʸʯاه

 ʗق الأجʹॻʮة  الʗراسات   ʤʢمع أن  أʷǻا   Ȍلاحʸال  ʥوم  ،Ȏʦȁʙʯال  ʗيʗʱʯال نʸاذج   ʥم  ʗيʗج كʹʦʸذج 
مʹه،    ʗوالعائ الʯؒلفة  وحʴاب  معʦقاته،  على   ʔغلʯوال الإلʙʯؒونى،   ʔȂرʗʯال تفعʻل  ॻɽॻؕة   ʕتʹاول
 ʤʢمع ʚت  رؕ بʸʹʻا  الʹʯائج،  على  للʦʶʲل  الʮȂʙʱʯى  Ǻالʸʹهج  الأجʹॻʮة  الʗراسات   ʕʸʯاه وأʷǻا 
  ʕمʗʳʯاس ʸؕا   ،ʤॻعلʯالǺ تॻʮʠقه  وضʙورة  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال أهॻʸة  على  العॻȁʙة  الʗراسات 

  الʗراسات العॻȁʙة الʴاǺقة الʸʹهج الʦصفى ʸؕʹهج ʰʲǺى لها. 
فى ضʦء العʙض الʴابȖ للʗراسات الʴاǺقة العॻȁʙة والأجʹॻʮة ʥȜʸǻ الʦقʦف على أوجه الʵʯاǺة    

  والاخʯلاف بʥʻ الʗراسات الʴاǺقة والʗراسة الʲالॻة على الʹʦʲ الʯالى: 
  أولاً: أوجه الʵʯاǺه بʥʻ الʗراسة الʲالॻة والʗراسات الʴاǺقة: 

الإلʙʯؒونى        ʔȂرʗʯال أهॻʸة  تأكʗʻها على  فى  الʴاǺقة  الʗراسات  مع  الʲالॻة  الʗراسة   ʕابهʵت
 ʥʻȁرʗʯʸة للॻة الفعلॻʮȂرʗʯاجات الॻʯللاح Ȗʻقʗال ʗيʗʲʯة الॻʸأه ʣلʘ ومʙʮراته فى تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ، وؕ

 وأسالʔʻ تʗʲيʗها وتॻʹʶفها.
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    -خʦʠات الʗراسة :
   -الʗراسة تʙʻʴ وفقاً للʦʠʳات الʯالॻة :   
وأهʗافها،   - الʗراسة، مȜʵلاتها،  مقʗمة  مʸʷʯً́ا:  للʗراسة  العام  الإʟار   ʗيʗʲت الأولى:   الʦʠʳة 

 ʔʻعقʯوال Ǻالʗراسة  الʶلة  قॺȂʙة  الʴاǺقة  والʗراسات  ومʠʶلʲاتها،  وأدواتها،  مʹهʱها  أهʯʻʸها، 
  علʻها، وخʦʠات الʗراسة.   

إجاǺة    -  ʣذل وȂأتى  العام،   ʤॻعلʯال فى  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯلل  Ȏʙʢʹال الإʟار   ʗيʗʲة: تॻانʰال الʦʠʳة 
  عʥ الʓʴال الأول مʥ أسʭلة الʗراسة.   

الʦʠʳة الʰالʰة: معʙفة واقع تʗرʔȂ معلʸى الʯعلʤॻ العام فى مȜʵǺ ʙʶل عام ومعلʸات الاقʶʯاد   -
  الʚʹʸلى ȜʵǺل خاص مʥ واقع الʦثائȖ، وȂأتى ذلʣ إجاǺة عʥ الʓʴال الʰانى مʥ أسʭلة الʗراسة.  

لʸعلʸات   - تقʸǻʗها  ǻُفʙʯض  الʯى  الʹاجʲة  الإلʙʯؒونॻة  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج  ॻʮʟعة  الʙاǺعة:  الʦʠʳة 
  الاقʶʯاد الʚʹʸلى فى الʯعلʤॻ العام، وȂأتى ذلʣ إجاǺة عʥ الʓʴال الʰالʖ مʥ أسʭلة الʗراسة.  

الʦʠʳة الʳامʴة: مʠʯلॺات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى الʳاصة Ǻالʗʸرب، وȂأتى ذلʣ إجاǺة عʥ الʓʴال   -
  الʙاǺع مʥ أسʭلة الʗراسة.   

-   ʥة عǺإجا ʣأتى ذلȂة، وॻʮȂرʗʯة الʭʻʮالǺ اصةʳونى الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯات الॺلʠʯادسة: مʴة الʦʠʳال
  الʓʴال الʳامʛ مʥ أسʭلة الʗراسة.  

الʦʠʳة الʴاǺعة: معʦقات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى، وȂأتى ذلʣ إجاǺة عʥ الʓʴال الʴادس مʥ أسʭلة    -
  الʗراسة.  

الʸهʹॻة لʸعلʸات   - الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯونى لʙʯؒالإل  ʔȂرʗʯال  ʙȂʦʠوت ʤعʗحات لʙʯامʹة: مقʰال الʦʠʳة 
 ʥم الʴاǺع  الʓʴال   ʥة عǺإجا  ʣذل وȂأتى  الॻɾʙʵة،  ʲʸǺافʢة  العام   ʤॻعلʯال فى  الʚʹʸلى  الاقʶʯاد 

  أسʭلة الʗراسة.  
-   ʔȂرʗʯال واقع  ʦʶʳǺص  العʻʹة  أفʙاد   ʥʻب الإحʶائॻة  الفʙوق  دلالة   ʗرص الʯاسعة:  الʦʠʳة 

الإلʙʯؒونى لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى فى الʯعلʤॻ العام ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة  
  حʔʴ الʯʸغʙʻات، وȂأتى ذلʣ إجاǺة عʥ الʓʴال الʰامʥ مʥ أسʭلة الʗراسة. 

الॻɾʙʵة،    - ʲʸǺافʢة   ʔȂرʗʯال وحʗة  مʓʴولى  مع  الʸقابلات  نʯائج   ʤأه معʙفة  العاشʙة:  الʦʠʳة 
  وȂأتى إجاǺة عʥ الʓʴال الʯاسع مʥ أسʭلة الʗراسة.  

الʦʠʳة الʲادǻة عʙʵ: تقʤǻʗ الʻʴʹارʦȂهات الʸقʙʯحة لʯفعʻل الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة    -
 ʥع إجاǺة   ʣذل وȂأتى  الॻɾʙʵة،  ʲʸǺافʢة  العام   ʤॻعلʯال فى  الʚʹʸلى  الاقʶʯاد  لʸعلʸات  الʸهʹॻة 

  الʓʴال العاشʙ مʥ أسʭلة الʗراسة. 
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٢٨٩ 

 

  الإʟار الʹȎʙʢ للʗراسة
:ʥʻʴॻرئ ʥȂرʦʲإلى م ʤʴتʹق-    

  الʦʲʸر الأول: ماॻʀة وॻʮʟعة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى فى الʯعلʤॻ العام. 
عالج فȖȂʙ الʖʲॺ هʘا الʦʲʸر مʥ خلال إحȎʗ عʙʵة عʹʙًʶا رئॻʴॻة، غʕʠ مفهʦم الʗʯرʔȂ أثʹاء 
الʗʳمة، الॺʸادئ والأسʛ الʯى ǻقʦم علʻها الʗʯرʔȂ، الاتʱاهات الʗʲيʰة فى مʱال الʗʯرʔȂ، مفهʦم 
بʯʭʻه،   أهʗافه،  مʙʮراته،   ،Ȏʗʻقلʯال  ʔȂرʗʯال  ʥʻȁو بʻʹه  الفʙق  الʗʳمة،  أثʹاء  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال

  أنʦاعه، فʓائʗه، معʦقاته. 
  :اتॻالأدب ʞعǺ ا ورد فىʸؕ  :مةʗʳأثʹاء ال ʔȂرʗʯال ʃȂʙأولاً: تع 
   اهاتʱهارات والاتʸعارف والʸد الʙالف ʔʴُؒى تʯة الʙʸʯʴʸة والʸʢʹʸة الॻلʸالع ʣأنه:" تلǺ فʙعǻُ

والآراء اللازمة لأداء عʸل معʥʻ أو بلʦغ هʗف مʗʲد حالॻًا أو مʯʴقʮلاً وذلʣ بهʗف زȂادة ؕفاءة 
فى  للأهʗاف  تॻɿʲقًا  فʻها  ǻعʸلʦن  الʯى  الʸʢʹʸة  ؕفاءة  زȂادة  وȁالʯالى   ʤالهʸأعǺ للॻɿام   ʥʻالعامل

 ).٣، ص٢٠١٦إʟار خʗمة وتʲقȖʻ أهʗاف الʸʯʱʸع".(جʻʸل،
  - وʷʯȂح لʹا مʸا سȖʮ أن تʗرʔȂ الʸعلʤ أثʹاء الʗʳمة :

خʙʮات   -١ تʹॻʸة  إلى  تهʗف  عʸلॻة   ʦفه Ǻعʹاǻة  له   Ȋʠʳوم مʗʲد  هʗف  وله   ،ʝʶʳʯم عʸل 
 الʸعلʤ فى ؕافة الʱʸالات . 

جʚء مʸȜل لʙʮنامج إعʗاد الʸعلʤ يهǺ ʤʯالʱانʔ الʸعʙفى الʸعلʦماتى والأدائى الʸهارȎ واتʱاهات   -٢
 الفʙد.

 عʸل قائʤ على أهʗاف مʗʲدة بهʗف رفع مȎʦʯʴ الفʙد مʥ أداء لأخʦʶǺ ʙرة أفʷل .  -٣
 أهʗافه تʗʸʯʴ مʥ الاحॻʯاجات الفعلॻة للʸعلʥʻʸ ومʙʸʯʴ مȎʗ الॻʲاة الʸهʹॻة .  -٤

 ʔȂرʗʯال  ʥم الأساسى  الهʗف  أن  إلى  أشارت  أن جॻʸعها  الॺاحʰة   Ȏʙت ما سȖʮ؛  *  ومʥ خلال 
وتʹॻʸة    ʥʻʸعلʸال لʠاقات  الأمʰل  الاسʸʰʯار  فى  يʰʸʯل   ʖʻح  ،ʙȂʦʠʯوال الإعʗاد   ʦه الʗʳمة  أثʹاء 
والʙʯقى   ʤأدائه فى  الʦʠʯر  الʯى تʴاعʗهʤ على  الʙʷورȂة  Ǻالʙʮʳات والʸهارات   ʤهʗȂوʚوت ʤراتهʗق

  ʤلهʸفى ع  
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  : ʔȂرʗʯها الʻم علʦقǻ ىʯال ʛادئ والأسॺʸا: الॻًثان 
تʙʻʵ الʯؒاǺات والأدبॻات الʯى تʹاولʕ تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ أثʹاء الʗʳمة إلى اعʸʯاد الʗʯرʔȂ على     

  عʗة مॺادئ أساسॻة ʙʯʴǻشʗ بها فى تʤॻʸʶ وتʹفʘʻ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة مʹها ما يلى: ( عاشʦر،  
، ص ص ٢٠٠١؛ بʙوʛؕ،  ١٠١- ٩٩، ص ص  ٢٠١٢؛ عامʙ،  ١٠٣-١٠٠، ص ص  ٢٠١٣

٦٧-٥٣  .(  
١-                              . ʔȂرʗʯلل Ȏʙʢʹالأساس ال ʗيʗʲت    
٢-   . ʔȂرʗʯة للॻائʙاف الإجʗالأه ʗيʗʲت 
٣-  . ʥʻȁرʗʯʸة للॻʹهʸاجات الॻʯة الاحॻʮتل       
٤- . ʔȂرʗʯنامج الʙارات فى بॻʯد الاخʗونة وتعʙʸال 
 تʦجॻه بʙنامج الʗʯرʔȂ نʦʲ الؒفاǻات الʯعلॻʸॻة أو ( الʗʯرॻʴȂة ).    -٥
٦- Ȗʻʮʠʯة مع الȂʙʢʹتؒامل ال   .  
٧- . ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗة تॻلʸة عȂارʙʸʯاس 
        اسʸʰʯار الʦʹؒʯلʦجॻا الʗʲيʰة.  -٨
٩-  . ʤॻعلʯال ʗȂʙتف 

١٠- . Ȋسائʦد الʗعʯʸال ʔȂرʗʯاد مʹهج الʸʯاع 
 : ʔȂرʗʯال فى مʱال  الʗʲيʰة  ، ص ص ʸؕ٢٠١٠ا ذʙؕها ؕلٌ مʥ:(هلال،    -ثالhًا: الاتʱاهات 
 ). ١٥٠-١٤٦، ص ص ٢٠١٤؛ الʘبॻانى،٢٤-٢١

 الʗʯرʛȂ ( الʙʯخʝॻ لʸʸارسة الʸهʹॻة ) . رخʶة  -١
٢-  .(ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻالأكاد)ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗت ʚاكʙم ȖȂʙʟ ʥة عॻʹهʸة الॻʸʹʯال 
 تفʗȂʙ بʙنامج تʗرʔȂ الʸعلʤ أثʹاء الʗʳمة .  -٣
 مʗخل الॻʸʹʯة الʸهʹॻة القائʤ على الؒفاǻات الʯعلॻʸॻة . -٤
 الʖʲॺ الإجʙائى مʗخلاً للॻʸʹʯة الʸهʹॻة .   -٥
 الॻʸʹʯة الʸهʹॻة مʥ خلال الʗʶاقة الʹاقʗة والʯعاون الʙʯʵʸك بʥʻ الʚملاء .  -٦
٧- . ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯة فى الॻتʦʮؒʹة العȜॺʵا والॻجʦلʦʹؒʯال ʃॻʡʦت 
 تʗʲيʗ الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة للʸعلʥʻʸ بʦسائل أكʙʰ فعالॻة .  -٨
٩-  . ʔȂرʗʯامج الʙعلى ب ʥʻʸرفع ؕفاءة القائ 

 اعʸʯاد مʹهج للʗʯرʔȂ والॻʸʹʯة الʸهʹॻة مʯعʗد الʦسائȊ والʦسائل .  -١٠
 الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة .  -١١
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 الʗʯرʔȂ الʦʸجه ذاتॻًا ومʦʭʴلॻة الʸعلʤ فى نʦʸه الʸهʹى. -١٢
 مʦʭʴلॻة ؕلॻات إعʗاد الʸعلʥʻʸ عʥ مʯاǺعة خʻʱȂʙها وتʹʯʻʸهʤ مهʹॻًا أثʹاء الʗʳمة  -١٣

يʷʯح لʹا مʸا سȖʮ؛ أن الॺʸادئ والأسʛ الʯى ǻقʦم علʻها الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى والاتʱاهات       
الʗʲيʰة فى مʱال الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى، يʯفقان فى تʹॻʸة الʸعارف والʸهارات والاتʱاهات الإʱǻابॻة 
ʘلʣ رفع شأن الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة لؒى تʦؒن رائʗة ومʦاكॺة لؒافة   لȎʗ الʗʯʸرʥʻȁ / الʯʸعلʥʻʸ، وؕ

  الʦʠʯرات.  
    : مةʗʳونى أثʹاء الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯم الʦعًا: مفهǺرا 

ا جʗيʗًا يʦضح مȎʗ الʦʠʯر الʲادث فى   ǻُE-Traingingعʗ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى(        ً̡ ) مʠʶل
  ʔȂرʗʯال ʥع مʦʹا الʘا أن هʸؕ ،ةʰيʗʲة الॻʹقʯال والʶام وسائل الاتʗʳʯاس ʗʹع ʔȂرʗʯال الʱم  

  يʹʙʢ له على أنه تʗʱيʗٌ وȀصلاحٌ للʗʯرʔȂ الʯقلȎʗʻ ولʛॻ بʗيلاً عʹه.
    Ȗفʯت  ʤل والʯى  الʴاǺقة،  الأدبॻات   ʥم  ʙʻʰؕ فى  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال تعȂʙفات   ʕعʦʹوت وتعʗدت 

 ،ʙʻغʯة والॻʮʴʹالǺ ʤʴʯى تʯة الॻɸاʸʯم الاجʦفات العلȂʙتع ʥشامل وواضح له؛ لأنه م ʃȂʙعلى تع
  والاخʯلاف مʥ مʹʦʢر العلʸاء ومʗارسهʤ الفȂʙؒة، وʸॻɼا يلى عʙض لॺعʞ الʯعȂʙفات: 

  ʙتʦʻʮʸؒال على  الʸعʗʸʯة   Ȋسائʦال  ʙʮع إلʙʯؒونى  تعلʸॻى   Ȏʦʯʲم  ʤǻʗتق Ǻأنه  ǻُعʙف 
وشȜॺاته إلى الʗʯʸرب ȜʵǺل يॻʯح له إمȜانॻة الʯفاعل الʹȊʵ مع هʘا الȎʦʯʲʸ، ومع الʗʸرب ومع  
 ʕقʦرب فى الʗʯال إتʸام هʘا  إمȜانॻة  ʘا  وؕ أم غʙʻ مʚʯامʹة  أكان ذلʦʶǺ ʣرة مʚʯامʹة  أقʙانه سʦاء 
 ʣخلال تل ʥم ʔȂرʗʯا الʘة إدارة هॻانȜإم ʥلاً عʷراته، فʗوفه وقʙʡ ʔى تʹاسʯعة الʙʴالȁان وȜʸوال

 ،ʔʻʱن ) .Ȋسائʦ١٥، ص ٢٠١٧ال .( 
    ʔȂرʗʯال لʸفهʦم  الʯالى  الإجʙائى   ʃȂʙعʯال الʲالॻة  الʗراسة  تʮʯʹى  ماسȖʮ؛  على  ا  ًɹ ॻوتأس

الإلʙʯؒونى لʸعلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى فى الʯعلʤॻ العام ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة حʖʻ تȎʙ أنه: " عʸلॻة  
مʹʸʢة لإكʴاب معلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى Ǻالʯعلʤॻ العام ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة مʦʸʱعة مʥ الʸهارات 
 ʥوم ،ʕنʙʯالإن مʥ شȜॺة  الاسʯفادة  تفعʻل  مʥ خلال  والʙʮʳات،   ʔʻوالأسال والاتʱاهات  والʸعارف 
امʯلاك الʗʲ الأعلى مʥ الʸهارات  أجل تʙȂʦʠ وتʥʻʴʲ وتʹॻʸة أدائهʥ الʸهʹى للʦصʦل بهʥ إلى 

  اللازمة لإداء مهامهȜǺ ʥفاءة وȀنʯاجॻة عالॻة ".
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  : ةॻʸॻعلʯة الॻلʸونى فى العʙʯؒالإل ʔȂرʗʯام الʗʳʯرات اسʙʮا: م ًɹ  خام
الʲالى      ʕقʦال فى   ʔȂرʗʯال عʸلॻات  فى  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال اسʗʳʯام  إلى  الʗعʦة  وراء  ɿǻف 

Ȃʙا،    ؛ الʥʻʴʲ،  ٣٢٦، ص ٢٠١٧مʙʮرات وفʦائʗ عʗيʗة مʥ أبʙزها: ʸؕا ذʙؕها ؕلاً مʥ( زؕ
  )  Pill,2005,pp.178-179؛ ١١٩،ص٢٠١٧؛ الʗʻʸʲاوȎ، ١٠٢،ص ٢٠١٤ 
 الʦʠʯر الʸعʙفى والʯقʗم الʦʹؒʯلʦجى.  -١
الʸʯʱʸع   -٢  ʥم معʻʹة  لفʭات   ʔȂرʗʯال فʙص   ʤǻʗتق  ʥع الʯقلǻʗʻة   ʔȂرʗʯال مʓسʴات   ʚʱع

 الأوضاع الȜʴانॻة.   
 ثʦرة الاتʶالات وسʙعة نقل الʸعلʦمات.  -٣
 القʦʶر فى تʦفʙʻ الʦؒادر الʗʯرॻʮȂة الʓʸهلة.   -٤
 مʗʲودǻة جهʦد مʓسʴات الʸʯʱʸع فى الʯعلʤॻ الʙʸʯʴʸ وخʗمة الʸʯʱʸع.   -٥
الʦʹؒʯلʦجॻا      ʙʶع فى   ʜॻɹن أنʹا  ʸǺا  القʦل،   ʥȜʸǻ مʹʚلى  اقʶʯاد  ʸؕعلʸة  عʸلى  واقع   ʥوم

معلʸات  مهارات  تʹॻʸة  فى  الʗʲيʰة،  الʯقʹॻة  بهʘه  الاسʯعانة   ʤʯي أن   ʗلاب فؒان  الʯقʹى  والʯقʗم 
    -الاقʶʯاد الʚʹʸلى مهʹॻًا وهʘا يʷʯح ʸॻɼا يلى :

اسʗʳʯام معلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى للاسʙʯاتॻʱॻات الʗʯرʛȂ الॻʸʹʸة للʯفʙʻؒ لʦʸاجهة الʶعȁʦات   -١
  الʗʯرॻʴȂة، ورفع العʸلॻة الʯعلॻʸॻة Ǻاسʗʳʯام وسائل 
 الʦʹؒʯلʦجॻا الʗʲيʰة فى حل الȜʵʸلات الʯعلॻʸॻة .  

الॻʲاة   -٢ مʱالات  مʯʳلف  فى  الأسȂʙة  Ǻالقʙارات  ʯها  ومʵارؕ الʙʸأة  عʸل   ʙʻتأث على  الʯعʙف 
دخل  فى  Ǻعʸلها  الʙʸأة  إسهام  ॻɽॻؕة  معʙفة  وأʷǻا  الʙʸأة،  فʻها  تʵارك  الʯى  والʱʸالات  الأسȂʙة، 

 الأسʙة . 
فى   -٣ بʙنامج  اسʗʳʯام  مع  الॺاتʙون   ʘʻتʹف فى  الʯقلǻʗʻة  ǺالȂʙʠقة  الʯʴʸغʙق   ʥمʚال  ʥʻب تقارن 

الآلى   ʔاسʲال اسʗʳʯام   ʙʻتأث الأزȂاء، والʯعʙف على   ʤॻʸʶال تʱفى م الॺاتʙون   ʤسʙل ʙتʦʻʮʸؒال
 فى تʹॻʸة مهارات الʙسʤ لʤॻʸʶʯ الأزȂاء ومȎʗ الʦʱدة والإتقان. 

 تʦجॻه نʙʢ الʴاده القائʥʻʸ بȊॻʠʳʯ وتʤॻʸʶ الʸʹاهج ʶǺفة عامة والاقʶʯاد  -٤
 .ʤعلʯة الॻلʸمه فى عʗق تقʦتع ʗوق ʔالʠالǺ Ȋॻʲى تʯة الॻʭʻʮلات الȜʵʸالǺ فة خاصةʶǺ لىʚʹʸال  

٥-   ʙف الأسʗهʯʴلى تʚʹʸاد الʶʯة فى الاقȂʦȁʙامج تʙوضع ب ʥلى مʚʹʸاد الʶʯات الاقʸمعل ʥʻȜʸت
وتعلʸهʤ أسʛ الʯغǻʘة الʴلʸॻة أȎ صʲة الأسʙة وتʃॻɿʰ الʯʴʸهلʣ وعʗم الانॻʴاق وراء الإعلام 

 والإعلانات .
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اخॻʯارها  -٦ ॻɽॻة  وؕ الأغǻʘة  أنʦاع  دراسة  خلال   ʥم الغʘائى  الʦعى   ʙʵن  ʥم الʸعلʸات   ʥȜʸǻُ
 والʸॻɿة الغʘائॻة لؒل مʹها وتأثʙʻ عʸلॻات الʠهى علʻها . 

   ،ʤॻʹغ  ):ʥم ؕلٌ  لها  أشار  ʸؕا  الإلʙʯؒونى:   ʔȂرʗʯال أهʗاف  ص  ٢٠٠٦سادسًا:  ؛  ١٤٣، 
  ،ʥʴ٢، ص  ٢٠٠٩ح  ،Ȏادʸʲقى،٢٠١٠؛ الॺنʚى،٢١،ص  ٢٠١١؛ الʵॺʲص ص  ٢٠١٣؛ ال ،

Ȃʙا،١١٠-١٠٩  ) وهى ؕالʯالى: ٣٢٨-٣٢٧، ص ص ٢٠١٧؛ زؕ
 نʙʵ ثقافة الʯقʹॻة فى الʸʯʱʸع، وȀعʠاء مفهʦم أوسع للʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى.  -١
 تʲقȖʻ العʗالة فى فʙص الʗʯرʔȂ، وجعل الʗʯرʔȂ حقًا مʙʵوعًا للॻʸʱع .   -٢
الاجʸʯاॻɸة،   -٣  ʤوفهʙʢل إعॺʯار  دون   ʥʻʸعلʸال لؒل  مʙʸʯʴة  ʦʶǺرة  فعال   ʔȂرʗت  ʤǻʗتق

الʱغʙاॻɼة.(مʠʶفى،   ص  ٢٠٠٥الاقʶʯادǻة،  ص   Villar,et؛  ٢٠٨-٢٠٧، 
)al.,2003,p.204 . 
 تقلʻل الʯؒلفة الʸادǻة للʗʯرʔȂ على الʦزارة .    -٤
 بʹاء مॺʯȜة إلʙʯؒونॻة للʗʯرʔȂ عǺ ʥعʗ ( الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى) .  -٥
٦-  . ʔȂرʗʯفى ال ʤȜʲʯعة والǺاʯʸة والॺɾاʙʸام الʢن ʙʻفʦت 
 تʤॻʸʶ بʙامج الʗʯرʔȂ ومʹاهʱه ومقʙراته ȂʙʠǺقة رقॻʸة .   -٧
٨-  .ʔȂرʗʯمة الʦʢʹم ʙȂʦʠʯيلات لʗعʯاء الʙخلالها إج ʥم ʥȜʸǻ ىʯال ʙʻعايʸوال ʛفة الأسʙمع  
الʯʸعلʥʻʸ.(عʠار، -٩  ʥʻب الفʙدǻة  الفʙوق  ʙʸǺاعاة  الȂʦȁʙʯة  العʸلॻة  نʠاق  ،ص  ٢٠٠٨تʦسॻع 

١٣٠ ( 
   ʥȂرʦʲافه فى مʗأه ʚ ʙؕʸʯونى تʙʯؒالإل ʔȂرʗʯأن الǺ ةʰاحॺال Ȏʙم، تʗخلال ما تق ʥوم 
هʤ والارتقاء   ʦؕيل سلʗعʯامه لʸʯى جل اهʠعǻ :انىʰمات، والʦعلʸالǺ ʥʻȁرʗʯʸال ʗȂوʚʯب ʤʯالأول: يه

 . ʤوأداءاته ʤهاراتهʸǺ  
  :ونىʙʯؒالإل ʔȂرʗʯة الʭʻعًا: بǺسا 

  تʦؒʯن الʭʻʮة الʯعلॻʸॻة للʯعلʤॻ أثʹاء الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى مʥ الآتى:       
 ). ٢٠١٧؛ العامȎʙ، ١٢١، ص ٢٠١٧: وʰʸʯȂل في : ( الʗʻʸʲاوȎ، الؒادر الȎʙʵॺ  )أ
-                         ʤعلʸرب/ الʗʸال-    ʤعلʯʸرب/الʗʯʸال 
 ʟاقʤ الʗعʤ الʯقʹى    -الʸادة الʗʯرॻʮȂة                         -
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-                 . Ȏʚ ʙؕʸالفʹى ال ʤاقʠال-    . Ȏʚ ʙؕʸال Ȏالإدار ʤاقʠال 
 )٢٨، ص ٢٠١١: وʰʸʯȂل في : (الʚنॺقى،ما يʯعلǺ Ȗالʱʯهʚʻات )ب
 مʦقع الʗʸرب وتʱهʚʻاته .   -الʳادم .                             -
 خʗمة الʦصʦل للإنʙʯنʕ  -مʦقع الʗʯʸرب وتʱهʚʻاته.              -

  ). ٩، ص ٢٠١٣(الʯʳʸار، ما يʯعلǺ Ȗالʦسائل:ج) 
-    ʤǻʗوتق لʹقل  إلʙʯؒونॻة  تʗرॻʮȂة  بʭʻة  تهʭʻة  فى  مʹها  ʯʴǻفاد  الʯى  والʙʮمॻʱات  الʯقʹॻات  وهى 

 ،ʕنʙʯالان شȜॺة  الآلى،   ʔاسʲال أجهʚة  فى(  الʦسائل  هʘه  وتʰʸʯل  الإلʙʯؒونॻة،  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج 
  .ʔȂʦاعات الʸʯات واجʙʸتʓاقع مʦة، مॻʮȂرʗʯات الॻʱمʙʮال  

  :ونىʙʯؒالإل ʔȂرʗʯاع الʦا: أن  ثامً́
      ،ʚȂʚالعʗʮع) هʸا:   ʥʻʴॻرئ  ʥʻعʦن إلى  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال أنʦاع  ص  ٢٠٠٨تʗʲʯد  ؛  ٧٦، 

Ȃʙا،١٦٠-١٥٩، ص ص  ٢٠١٠الॺʴؒانى،   ، ص ص ٢٠١٨؛  صالح،  ٣٢٦، ص  ٢٠١٧؛ زؕ
٣٥٧ -٣٥٦ .(  

١(   )ʥامʚʯʸال الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯالSynchronous Training   فى  ʤʯي  Ȏʘال  ȉاʵʹال  ʦوه  :(
الʦقʕ الॻɿʲقى، تॻɾ ʕʲادة الʗʸرب حʖʻ يʦʯاجʗ هʦ وجॻʸع الʗʯʸرʥʻȁ فى نفʛ الʦقʕ أمام أجهʚة 

 .ʞعॺال ʤهʷعǺ ة معʙاشॺن مʦاصلʦʯȂو ،ʙتʦʻʮʸؒال 
-     :  ʔȂرʗʯال هʘا  الʯؒلفة،  إʱǻابॻات  وتقلʻل  الفʦرȂة،  الʙاجعة  الʯغǻʘة  على  الʗʯʸرب  حʦʶل 

  والاسʯغʹاء عʥ الʘهاب إلى مقʙ الʗراسة. 
-   ʕقʦالǺ  ʗʻقʯوال والالʚʯام  الاتʶال،  الʗʲيʰة وشȜॺة  الأجهʚة  إلى  : حاجʯه   ʔȂرʗʯال هʘا  سلॻʮات 

 ). ٢٠١٢الʗʲʸد للʗʯرʔȂ .(عʗʮالʙازق، 
٢(   ) ʥامʚʯʸال ʙʻونى غʙʯؒالإل ʔȂرʗʯالAsynchronous Training    ʥم ʛॻع لʦʹا الʘوه :(

 ʥم  ʤʯȂو الȜʸان،   ʛبʹف يʦʯاجʗوا  أن  ولا   ʕقʦال  ʛبʹف  ʥʻȁرʗʯʸوال الʗʸرب   ʗاجʦʯي أن   Ȏورʙʷال
 ʥع ʔȂرʗʯال Ȋوسائ ʞعǺ خلال 

ॻʠʯʴǻع  - له،  الʸʹاسॺة  الأوقات  فى  الʗراسة  على  الʗʯʸرب  حʦʶل   :  ʔȂرʗʯال هʘا  إʱǻابॻات 
 .ʣلʘاج لʯا احʸا ؕلॻًونʙʯؒها إلʻع إلʦجʙادة والʸرب إعادة دراسة الʗʯʸال 

سلॻʮات هʘا الʗʯرʔȂ : عʗم اسʠʯاعه الʗʯʸرب الʦʶʲل على تغǻʘة راجعة مʥ الʗʸرب إلا فى   -
 ) ٢٧٧، ص ٢٠٢٠وقʕ مʯأخʙ أو عʹʗ الانʯهاء مʥ الʗورة أو الʙʮنامج. (الʸʱل، 

  
  



  هʹاء مʗʸʲ عʗʮ الله ------ الȊॻʠʳʯ لʯفعʻل الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة
                                                                         ʥيʗاس عابॺɸ دʦʸʲأ.د/ م  

 د/ مʹى ǻاسʥʻ مʙʲم                                                                      

٢٩٥ 

 

   -كʸا ذʙؕت Ǻعʞ الأدبॻات الأخȎʙ ثلاثة أنʦاع للʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى:
١(  Ȏʗʻقلʯال ʔȂرʗʯال ʥʻرب بʗʸمج الʗي ʖيʗʲال ʔȂرʗʯال ʥع مʦن ʦازج: هʸʯʸمج أو الʗʸال ʔȂرʗʯال

.Ȋॻلʳال  ʔȂرʗʯال أʷǻا  Ǻه   ʗʶقȂو الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯوال Ohiund,et al,.2000,pp.420-
  ) ١٩، ص ٢٠١١؛ الʚنॺقى، (405

٢(  ʗانʴʸونى الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯام    الʗʳʯاسǺ ةǻʗʻقلʯال ʔȂرʗʯة الॻلʸع ʤه ودعʗانʴʸم لʗʳʯʴǻ ʖʻح :
  ،Ȏʚʻʸʟال. ( إʶات الاتॻانȜمȀات، وȂʦʯʲʸال ʞعǺ ʙʻفʦة تॻلʸفى ع ʔȂʦات وأدوات الॻʹ٢٠١٠تق ،

 ).٤٣ص 
الʗʸرب  )٣  ʥʻب فȂʚʻائى  اتʶال   Ȏأ دون   ʤʯي الافʙʯاضى:   أو   ʙاشॺʸال الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال

 ʥا عʗًʻعǺ لاً أوʦʶرب مفʗʯʸن الʦȜǻ Ȏة، أȜॺʵال ʙʮالؒامل عǺ رب دورتهʗʯʸلقى الʯȂرب، وʗʯʸوال
،Ȏʚʻʸʟرب.(إʗʸ٤٣، ص ٢٠١٠ال   .(  

  ʥم  ʥʻعʦʹال ؕلا   ʙافʦت إلى   Ȏأد  ʕنʙʯالإن لأدوات  الأمʰل  الاسʗʳʯام  أن  سȖʮ؛  مʸا  لʹا  وʷʯȂح 
إلى   Ȏأد بʻʹهʸا  الʗمج   ʥؒول  ʔȂرʗʯال عʸلॻة  فى   ʤمه لاهʸا  وؕ  ʥامʚʯʸال  ʙʻوغ  ʥامʚʯʸال  ʔȂرʗʯال
الʗʸمج   ʔȂرʗʯال الॺاحʰة   ʕمʗʳʯاس  ʗوق الفʙدǻة،   ʤوقهʙوف  ʥʻȁرʗʯʸالǺ الʳاصة  الʙʢوف  مʙاعاة 
ولȜʵǺ ʥؒل تʚامʹى داخل قاعة الʗʯرʔȂ وȜʵȁل غʙʻ تʚامʹى خارجها ʸǺا ʥʸʷǻ الʦʯاصل والʯفاعل 

  الʙʸʯʴʸ بʥʻ الʗʸرب والʗʯʸرب . 
 :ونىʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال ʗائʦتاسعًا: ف 

إن اسʗʳʯام الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى فى تʗرʔȂ الʸعلʰʸǻ ʥʻʸل قʸة ما أنʯʱʯه الʯقʹॻات الʗʲيʰة،        
 ʙؕʘة نʴسʓʸوال ʥʻȁرʗʸوال ʥʻȁرʗʯʸال ʗʻعلى صع ʔȂرʗʯها الʲॻʯى يʯال ʗائʦه الفʘه ʤأه ʥولعل م

  مʹها ما يلى:   
  ) ٦٢٤، ص  ٢٠١٧الفʦائʗ الʯى تعʦد على الʗʯʸرب : وتʸʵل : ( زʙȂ،  )أ

 اخॻʯار الʸادة الʗʯرॻʮȂة فى الʦقʕ وȁالʙʴعة الʯى تʹاسॺه. -١
٢- .ʙتʦʻʮʸؒنة فى الʚʳة مॻʮȂرʗʯادة الʸن الʦؒت ʖʻى حʮȂرʗʯال Ȏʦʯʲʸار الʙؒة تॻانȜام 
فى   -٣ ʰʲǺه  خلال   ʥم الʸعلʦمات   ʥم هائل   ʤؕ على  للʦʶʲل  الʘاتى،   ʔȂرʗʯال مهارة  تفعʻل 

 مʶادر تعلʤ مʯعʗدة  وتقʤॻʻ تعلʸه مʥ الʯغǻʘة الʙʸتʗه .  
 تʹॻʸة مهارات الʯفʙʻؒ العلॻا، وتʸʵل الʯفʙʻؒ الابʯؒارȎ، والʹاقʗ، وغʙʻها.     -٤
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ʸؕا أضافǺ ʕعʞ الأدبॻات الأخȎʙ مʦʸʱعة مʥ الفʦائʗ الʯى تعʦد على الʗʯʸرب وهى: (عʠار،  
  ) ٦٩، ص ٢٠١٨؛ ʴȂʦʠʴǺى، ١٢٩، ص ٢٠٠٨

ا   -١ ً̫ ǻاج، وأʙون إحʗȁة وȂʙل حȜǺ Ȏأʙاء الʗبȀرب وʗʸمع ال ʤعلʸبها تفاعل ال ʗʶقȂة: وॻفاعلʯال
ʞعॺال ʤهʷعǺ مع ʥʻʸعلʸتفاعل ال 

حȂʙة الʗʯرʔȂ والʯعلʤॻ، مʥ حȖ الʯʸعلʤ اخॻʯار الʙʮنامج الʸʹاسʔ وتʗʲيʗ احॻʯاجاته الʗʯرॻʮȂة  -٢
 والʯعلॻʸॻة فى الʦقʕ الʯʸاح له. 

٣-  .ʔȂرʗʯة الفعالة فى ال  الإثارة والȖȂʦʵʯ، عʹʙʶ له دور أساسى فى الʵʸارؕ
٤- . ʥʻʸعلʸال Ȏʗل ʔȂرʗʯال ʦʲة نॻابʱǻاهات الإʱة الاتॻʸʹت 
  )٢٩، ص ٢٠٠٣( الغʙاب،  -الفʦائʗ الʯى تعʦد على الʗʸرب: )ب
ʚʻ على الʸهارات الʯى ʯʲǻاجها الʗʯʸرب فعلاً. -١ ʙؕʯال 
ʚʻ أكʙʰ على الʯغǻʘة الʙʸتʗة للʯʸعلʤ أو الʗʯʸرب. -٢ ʙؕت 
 لا ʙʠʷǻ إلى تʙؒار الʙʵح لʙʸات عʗيʗة.  -٣
 إتاحة فʙصة أكʙʮ لॻʸʹʯة قʗرات مʯʳلفة للʗʸرب.  -٤

 ).١٠٦، ص ٢٠١٤؛ الʥʻʴʲ، ٣٠، ص ٢٠٠٣ج)  الفʦائʗ الʯى تعʦد على الʓʸسʴة:( الغʙاب،
١- . ʥʻالعامل ʥم ʙʮد أكʗع ʔȂرʗل، وتʸالع ʥاب عॻɻل أوقات الʻتقل 
 الȜॺʵة ومʹها على الʙʟ.ʥʻʶʶʳʯʸح وعʙض الȜʵʸلات على  -٢
 اسʗʳʯام الأجهʚة الʦʯʸفʙة Ǻالʵʹʸأة.  -٣
 سʙعة نʙʵ الʯعلʸॻات والʰقافة الʗʱيʗة وخلȖ بʭʻة مʹاسॺة لॻʸʹʯة الʸعʙفة .  -٤
 تʹॻʸة اسʗʳʯام مهارات الʦʹؒʯلʦجॻا الʗʲيʰة .  -٥
  ʥوم الʚʹʸلى  الاقʶʯاد  لʸعلʸات  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال  ʗائʦف  ʤأه الॺاحʰة،   ʙؕʘت  Ȗʮماس على 

  -أهʸها:
عʸلॻة    -١ فى   ʤȂʦقʯال  ʔʻوأسال الʯعلॻʸॻة   ʔʻوالأسال الʙʠق   ʙȂʦʠت على  الʸعلʸات   ʗاعʴǻ

.ʛȂرʗʯال 
ʴǻاعʗ الʸعلʸات فى الȊॻʠʳʯ ووضع بʙامج شॻقة وألعاب تعلॻʸॻة تʗخل الʮهʱة والʙʴور فى   -٢

 نفʦس الفʭة الʯʸعلʸة .  
ثانॻة   -٣ مʙة  مʹها  الاسʯفادة  لإمȜانॻة  القʸǻʗة   ʛǺلاʸلل  ʙȂوʗت إعادة  ʙʟق   ʤتعل على   ʗاعʴǻ

 وȀضافة لʴʸة جʸالॻة لها. 
 معʙفة ॻɽॻؕة الȊॻʠʳʯ لʦجॺات غʘائॻة مʯؒاملة الʸॻɿة الغʘائॻة فى مʱال( الغʘاء والʯغǻʘة).   -٤
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 كॻɽॻة تأثʖʻ وتʹȖʻʴ الʚʹʸل، واسʯغلال أماكʥ الفʙاغات الʦʸجʦدة Ǻه .  -٥
يʹʸى اتʱاهات إʱǻابॻة لȎʗ الʠالॺات نʦʲ مادة الاقʶʯاد الʚʹʸلى، ومȎʗ الاسʯفادة مʹها فى     -٦

 الॻʲاة العʸلॻة . 
 ،قىॺنʚونى: ( الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯقات الʦا: معʙًان، ٢٦، ص ٢٠١١عاشʵهʗ٢٠١٩؛ ال( 

    -Ǻالʙغʤ مʥ تعʗد مʚاǻا الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى إلا أن هʹاك Ǻعʞ الʸعʦقات أهʸها:     
 افʯقار نʢام الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى لأسلʦب الʯفاعل والاتʶال الॺʸاشʙ بʥʻ الʗʸرب والʗʯʸرب.   -١
قʦʶر هʘا الʹʢام فى الʦقʕ الʲالى على تقʤǻʗ الʦʸاد الإنʴانॻة والاجʸʯاॻɸة وعʗم قʗرته على   -٢

 تقʤǻʗ الʦʸاد الॻɿॻʮʠʯة . 
٣-  . ʥʻȁرʗʯʸوال ʥʻȁرʗʸل الʻوتأه ʔȂرʗʯف لʰȜم ʗهʱاج لʯʲǻ ونىʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال 
 عʗم تقʮل Ǻعʞ الॻɿادات الȂʦȁʙʯة عʸلॻة الʯغʙʻʻ والʯقʹॻة الʗʲيʰة .   -٤
والأجهʚة  -٥ الॻʯʲʯة  الॻʹʮة   ʚʻهʱت مʰل  تॻʮʠقه،   ʥم الأولى  الʙʸاحل  فى  وخاصة  الʯؒلفة  ارتفاع 

 . ʣلʘة لʙʸʯʴʸانة الॻʶالات والʶات والاتॻʱمʙʮال ʤॻʸʶوت 
٦- .Ȋسائʦه الʘعامل مع هʯة فى الǻʗʱم الʗرب وعʗʯʸإلى ملل ال Ȏدʓا تʸȁة رॻʹقʯال ʃॻʡʦة تʙʰك 

وȁʹاءً على ما سȖʮ؛ ʥȜʸǻ القʦل Ǻأن مʥ أهʤ معʦقات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى الʯى تʦاجه معلʸة       
    -الاقʶʯاد الʚʹʸلى أثʹاء الʗʳمة هى :

عʚوف Ǻعʞ الʠالॺات عʥ الالʲʯاق ʸǺادة الاقʶʯاد الʚʹʸلى ؕʹʵاȉ مʗرسى، وȁالʯالى إهʸال  -١
 الʸادة وقلة الاهʸʯام بها . 

 قلة الʚʻʸانॻة الʶʶʳʸة مʥ قʮل الʦزارة .   -٢
 عʗم مʦاكॺه مʹاهج الاقʶʯاد الʚʹʸلى للʦʠʯرات العلॻʸة واتʴامها Ǻالʯقلǻʗʻة .  -٣
 عʗم وجʦد مʗرʥʻȁ مʓهلʥʻ لʗʯرʔȂ معلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى .   -٤
 الʚʹʸلى .قلة الʗورات الʗʯرॻʮȂة وتॺاعʗ الفʙʯات بʻʹها الʯʸعلقة ʸǺادة الاقʶʯاد  -٥
٦-  . ʔȂرʗʯالǺ ةʰيʗʲة الॻجʦلʦʹؒʯسائل الʦالǺ اتȁرʗʯʸوال ʥʻȁرʗʸام الʸقلة إل 

  الʦʲʸر الʰانى: تʗرʔȂ معلʸى الʯعلʤॻ العام فى مʙʶ" دراسة وثائॻɿة"
الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʤ مʥ أساسॻات الʯعلʤॻ، وهى نقʠة الانʠلاق لاكʴʯاب الʸهارات الʸهʹॻة      

 ʔʻام أسالʗʳʯاسǺ ة، أوॻʸسʙال ʔȂرʗʯامج الʙة فى بʙاشॺʸة الʠʵالأن ȖȂʙʟ ʥاء عʦة، سॻʸǻوالأكاد
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 ʔʻات وأسالॺاسʲات والॻونʙʯؒمات والإلʦعلʸال ʤʢة الهائلة فى نʙفʠت الʗساع ʗاتى. ولقʘال ʤعلʯال
الاتʱاهات   ʥم  ʙʻʰؒال وʡهʦر   ،ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة  مʱال  فى  جʗيʗة   ʔʻأسال ʡهʦر  فى  الاتʶالات 

، ٢٠٠٩الȂʦȁʙʯة الʗʲيʰة فى مʱال إعʗاد الʸعلʤ وتʹʯʻʸه مهʹॻًا ؕʹʱॻʯة مॺاشʙة. ( الʹاقة وأبʦ ورد، 
  )    ٤ص 
ومʥ هʹا ǻغʠى هʘا الʦʲʸر ثلاثة عʹاصʙ مهʸة، يʯعلȖ الأول بʦاقع بʙامج تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ فى    

الاقʶʯاد  معلʸات   ʔȂرʗʯب  Ȗعلʯي  ʖالʰال وأخʙًʻا  والʦʱدة،   ʔȂرʗʯال بʦحʗة  الʰانى   ȖعلʯȂو  ،ʙʶم
: ʣلʘل بʻʶا يلى تفʸॻɼلى، وʚʹʸال-     

                                          :ʙʶفى م ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗامج  تʙواقع ب 
تʯعʗد الʓʸسʴات الʓʴʸولة عʥ   -الʓʸسʴات الʓʴʸولة عʥ تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ فى مʙʶ:   -أولاً:  

                                        -تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ، وتقʙʶʯ الॺاحʰة على عʙض الآتى:
Ȃʚة للʗʯرʔȂ : حʗد القʙار الʦزارȎ رقʤ(  -أ   ʙؕʸة ١٦٨الإدارة الʹʴة الإدارة   ١٩٨٥) لॻلʦʭʴم

 ،ʤॻعلʯة والॻȁʙʯوزارة ال )ʔȂرʗʯح الإدارة ١٢، ص ٢٠٠٧العامة للॺʶʯاها لʸʴيل مʗتع ʤوت  ،(
Ȃʚة للʗʯرʔȂ فى إʟار الॻʸʹʯة الʸهʹॻة فى   ʙؕʸاف الإدارة الʗرت أهʦلʮالى تʯالȁو ،ʔȂرʗʯة للȂʚ ʙؕʸال

).                                           ٢٠٠٨( وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ،  -إكʴاب الʗʯʸرȁات القʗرات الآتॻة:
الǺ ʙʻʶॺʯالʙؤȂة الʯʴʸقʮلॻة للʯعلʤॻ فى مʙʶ والʗور الʦʯʸقع مʥ ؕل فʙد.                          -١
العʸل على تʲقȖʻ هʗف الʯعلʤॻ للʚʻʸʯ والʚʻʸʯ للॻʸʱع.                                           -٢
الʯعامل مع ثقافة مʯغʙʻة ومعقʗة.                                                                -٣
بʹاء معايʙʻ تقʤॻʻ الأداء الʵامل فى جॻʸع جʦانʔ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة.                                          -٤
٥-                      .Ȏʦʸʹʯال Ȏʦȁʙʯاف الʙح الإشॺʶॻى لʮاسʲʸال Ȏʦȁʙʯه الॻجʦʯم الʦمفه ʙʻʻتغ
الاعʸʯاد على الʦʹؒʯلʦجॻا الʯʸقʗمة ʗʶʸؕر مʥ مʶادر الʸعʙفة فى عʸلॻات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة.  -٦

ة الॻɹʸʯʱʸة .   دعʤ وتʲقȖʻ الʵʸارؕ
للʸعلʥʻʸ: -ب الʸهʹॻة  وتأسʕʴ      - الأكادॻʸǻة  الʦزراء   ʛلʱʸل تاǺعة   Ȏʙʶʸال  ʤعلʸال أكادॻʸǻة 

للʸادة   رقʤ    ٧٥وفقًا  القانʦن   ʥة    ١٥٥مʹʴ٢٠٠٧ل   ʤॻعلʯال قانʦن  أحȜام   ʞعǺ بʯعʗيل 
  ʤرق الʯى ١٩٨١لʴʹة    ١٣٩الʶادرȁالقانʦن  الʸهʸة  الهʭʻات   ʥم الʸهʹॻة  الأكادॻʸǻة   ʙʮʯوتع  ،

تلعʔ دورًا أساسॻًا فى مʱال الॻʸʹʯة الʸهʹॻة فى مʙʶ، والأكادॻʸǻة تʯʸʯع Ǻالॻʶʳʵة الاعॺʯارȂة  
 .ʤॻعلʯة والॻȁʙʯال ʙȂع وزॺʯالعامة وت  

  :ةॻʸǻالأكاد الؒادر         -أهʗاف   Ȗʻʮʠوت مهʹॻًا  ورعايʯه   ʤعلʸال تʹॻʸة  إلى  الأكادॻʸǻة  تهʗف 
 ʥʻʸعلʸالǺ الʳاص  الॻʡʦفى  الʯʳʸلفة للʗʯرج  الȂʦʯʴʸات  الؒادر على  Ǻالʸعلʥʻʸ. وʸʯʵȂل  الʳاص 
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 ،ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة  وزارة   )  ʙȂʦʠʯال عʸلॻة  فى  الأساس   ʙʱوح الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة  عʸاد   ʤارهॺʯاعǺ
 ،ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻ٢٠١٢الأكاد                                                                      .( 

، ص ٢٠٠٥(عʸار،       -شȜॺة الʗʯرʔȂ عȖȂʙʟ ʥ الفʗʻيʦ عǺُ ʥعʗ ( الفʗʻيʦؕ ʦنفʙانʛ):  -ج  
٢٢ ،ȎادʗغǺ لى، ١٣٦، ص ٢٠١٢؛ʦʳ١٢٨، ص ٢٠١٥؛ ال    .(  
Ǻُعʗ عام        ʥع ʔȂرʗʯة للॻمʦة القȜॺʵال  ʤॻعلʯة والॻȁʙʯال ، وتʦʯزع ١٩٩٧-١٩٩٦أنʵأت وزارة 

إلى  Ǻالإضافة  مʲافʢة  ȜǺل   ʔȂرʗʯلل  ʚاكʙم  ʤʷǻ  ʖʻʲǺ الʸʱهʦرȂة  مʲافʢات   ʥʻب الȜॺʵة  هʘه 
الȜॺʵة   بلغ عʗد مʙاكʚ هʘه   ʗزارة، وقʦال بʗيʦان عام  الʙئॻʴॻة  للʗʯرʔȂ   ٢٧القاعة  ʚًا رئॻًʴॻا  ʙؕم

                                                                               .ʔȂرʗʯال عʸلॻة  وتʴهل  الʸʱهʦرȂة  أنʲاء  جॻʸع  تغʠى 
    -ومʥ خلال ماسʥȜʸǻ ،Ȗʮ الاسʯفادة مʥ الȜॺʵة القʦمॻة للʗʯرʔȂ عǺُ ʥعʗ ؕالʯالى:

١- ʔȂرʗʯال ȎʦʯʴʸǺ للارتقاء ʤعلʸاد الʗامج إعʙب ʗيʗʱوت ʝʲعة وفǺاʯاجعة ومʙم.   
 وضع معايʙʻ لأداء الʸعلʥȜʸǻ ʤ فى ضʦئها تقʤȂʦ أدائه.    -٢
٣- .ʔȂرʗʯفى ال ʥʻʸعلʸال ʥʻص بʙالف ʓتؒاف Ȗʻقʲاعاة تʙم 
والʸهʹॻة  -٤ الأكادॻʸǻة  الʯغʙʻات   ʔاكʦت  ʖʻʲǺ  ʔȂرʗʯلل العامة  الإدارة  بʙامج   ʙȂʦʠت على  العʸل 

  .والʦʹؒʯلʦجॻة الȂʙʴعة
 الاسʯفادة مʥ قاعʗة بॻانات الʗʯʸرʥʻȁ والʗʸرʥʻȁ الʦʸجʦدة على شȜॺة الʸعلʦمات  -٥
  ).   ٢٠٠٨( وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ،  -الʗʸيʹة الʯعلॻʸॻة: -د 

        ʗعǺ يʹةʗʸال ʤاس ʙʻʻتغ ʤة. وتॻجʦلʦʹؒʯة والॻʸॻعلʯال تعʙʮʯ الʗʸيʹة مʸʱع مʯؒامل للʗʳمات 
  م، لॺʶʯح (الʗʸيʹة الʯعلॻʸॻة)، Ǻعʗ ما ؕانʕ مʗيʹة مॺارك الʯعلॻʸॻة.   ٢٠١١يʹايʙ  ٢٥ثʦرة 

 أهʗاف الʗʸيʹة الʯعلॻʸॻة : *
١-    ʙع عʹاصॻʸʱل الʦʠʯʸرة  والʦʹؒʯلʦجॻة  الʯعلॻʸॻة  الʗʳمات  ǻقʗم  مʯؒامل  تعلʸॻى  مʸʱع  تʦؒن 

 العʸلॻة الʯعلॻʸॻة.  
والʰقاॻɼة  -٢ والفʹॻة  الʗʯرॻʮȂة  ǺالإمȜانॻات  الʦزارات  جॻʸع  فى  الʗولة  مʓسʴات  جॻʸع  اسʯفادة 

 والʦʹؒʯلʦجॻة الʦʠʯʸرة الʯʸاحة Ǻالʗʸيʹة. 
 زȂادة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʸهارȂة للʸعلʥʻʸ وȀعادة تأهʻلهʤ ورفع مʦʯʴاهʤ العلʸى.   -٣
 زȂادة الॻʸʹʯة الʦʹؒʯلʦجॻة الʦʠʯʸرة لإنʯاج الʙʮامج الʯعلॻʸॻة الʦʠʯʸرة.  -٤
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٥-   Ȏوذو والʳاصة  القʦمॻة  الʗʸارس  فى   ʥʻللعامل والʯأهʻل   ʔȂرʗʯال فʙصه  إتاحة  ضʙورة 
 الاحॻʯاجات الʳاصة ȜʵǺل يʸʯاشى مع نʢائʙهʤ فى الʦزارة وʗȁون تؒلفة. 

الʗʯرʔȂ   -ثانॻًا:  )  ʙʶم فى  العام   ʤॻعلʯال فى   ʥʻʸعلʸلل الʸقʗمة  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج  أنʦاع 
    -الʦʹؒʯلʦجى):

     ،ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة  هى:(وزارة  أشȜال  عʗة  فى  الʙʮامج  هʘه   ʙʶʲʹص  ٢٠٠٧ت - ٢٥٣، ص 
٢٥٤ .(  

 الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʳاصة Ǻالʙʯشॻح لʡʦائف أعلى.  -١
 الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʳاصة Ǻالʦʸاد الʗراسॻة.   -٢
 الʙʮامج الʳاصة ǺالʗʯرʔȂ الفʹى.  -٣
٤-   .Ȏالإدار ʔȂرʗʯالǺ اصةʳة الॻʮȂرʗʯامج الʙʮال 
٥-  ʗعǺُ ʥة مॻʮȂرʗʯامج الʙʮالOnline ،ʤॻعلʯة والॻȁʙʯ٢٠١٩. ( وزارة ال ( 
 وتʦؒن دورات فى الʲاسʦب ....... الخ .   -الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة وجهًا لʦجه: -٦
  :دةʦʱوال ʔȂرʗʯة الʗوح  

   -أولاً: نʵأة وحʗة الʗʯرʔȂ والʦʱدة:
  )ʤرق  Ȏزارʦال القʙار   ʔجʦʸǺ والʦʱدة   ʔȂرʗʯال وحʗة  Ǻإنʵاء   ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة  وزارة   ʕ٢٥٤قام (

الȎʘ يʹʝ على: أن تʹʵأ ȜǺل مʗرسة وحʗة للʗʯرʔȂ وتʝʯʳ الʦحʗة بʙفع ؕفاءة   ٢٠٠٠لʴʹة  
،ʤॻعلʯة والॻȁʙʯرسة ( وزارة الʗʸال Ȏʦʯʴعلى م ʥʻ٢٠٠٠العامل .(  

نʦاحى     ؕافة   ʤȂʦتق إلʻها  ʷǻاف  أن  على   ʤȂʦقʯوال  ʔȂرʗʯال وحʗة  إلى  الʦحʗة   ʤإس تعʗيل   ʤوت
 ،ʤॻعلʯة والॻȁʙʯة . ( وزارة الॻʸॻعلʯة الॻلʸ٢٠٠٢الع .(  

    Ȏزارʦال القʙار  علॻه   ʝن لʸا  ॺʟقًا  والʦʱدة   ʔȂرʗʯال وحʗة  إلى  الʦحʗة   ʤإس تعʗيل   ʤت  ʤث
)ʤة ١٣٧رقʹʴ٢٠١٢) ل   .ʔȂرʗʯة الʗاصات وحʶʯد إخʗʲǻ Ȏʘم وال  

  ثانॻًا: اخʶʯاصات وحʗة الʗʯرʔȂ والʦʱدة:     
    ʤرق Ȏزارʦار الʙد القʗايلى:٢٠١٢لعام    ١٣٧حʸǺ دةʦʱوال ʔȂرʗʯة الʗاصات وحʶʯوزارة   -م اخ)

 ،ʤॻعلʯة والॻȁʙʯ٢٠١٢ال                                                    .(  
 .تȊॻʠʳ وȀعʗاد وتʹفʘʻ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة للعاملǺ ʥʻالʗʸرسة -١
٢-  ʥʻة بॻʹهارات الفʸة الॻʸʹادل وتॺقتʯوال ʔȂرʗʯة الʗرسة ووحʗʸالǺ ʥʻالعامل   .ʤȂʦ 
٣-  ʤوأفؒاره  ʤاعاتهʗإب ونقل  الʳارج   ʥم  ʥيʗالعائ  ʥʻثʦعॺʸال ة  مʥ خʙʮات ومʵارؕ الاسʯفادة 

  وما تعلʦʸنه إلى زملائهǺ ʤالʗʸرسة ʸǺا ǻعʦد على الʠالǺ ʔالفائʗة.                    
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  الʯʸاǺعة الفʹॻة لʸا تʤ تʹفʘʻه بʦحʗة الʗʯرʔȂ والʯقǺ ʤȂʦالʗʸرسة.                                 -٤
٥-   ʥʻʴʲʯل تʹفǻʘʻة   Ȋʠخ وعʸل  الʗʸرسة  ورسالة  رؤȂة  ॻʶǺاغة   ʔȂرʗʯال وحʗة   ʝʯʳت

 الʗʸرسة وتʙȂʦʠها.                                                                                     
ة  -٦ الʵʸارؕ فʻها  ʸǺا  الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة  مʹʦʢمة  لॻʸʱع  الʘاتى   ʤȂʦقʯال عʸلॻة  إجʙاء 

الॻɹʸʯʱʸة، ʸؕا حʗد القʙار آلॻات الʯʸاǺعة والʯقʤȂʦ لʸا يʤʯ تʹفʘʻه مʥ أعʸال داخل وحʗة 
 الʗʯرʔȂ والʦʱدة.  

  العʸل على تʙسॻخ ثقافة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة.     -٧
  ثالhًا: دور وحʗة الʗʯرʔȂ والʦʱدة فى الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلǺ ʥʻʸالʗʸارس:  

    )ʤرق Ȏزارʦار الʙة للقʰالʰادة الʸدت الʗ٩٠ح ʦʲʹعلى ال ʤȂʦقʯوال ʔȂرʗʯات الʗحʦل بʸام العʢن (
  ). ٢٠٠١( وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ،  -الʯالى:

  عقʗ إجʸʯاع لʦحʗة الʗʯرǺ ʔȂالʗʸرسة أسॻًɸʦʮا لʯقʤȂʦ الأداء.  -١
الʗʸيȂʙة بʗورها   -٢ الʯعلॻʸॻة أسॻًɸʦʮا، وتقʦم  بʹʯائج أعʸالها للʗʸيȂʙة   ʙȂʙفع تقʙة بʗحʦال تقʦم 

Ȃʚة للʗʳمات الȂʦȁʙʯة Ǻالʦزارة الʯى تقʦم Ǻعʙض  ʙؕʸللإدارة ال ʥʻعʦʮة ؕل أسॻʸॻʢʹت ʙȂفع   تقارʙب
 Ȏʦʯʴم على  Ǻالʗʸارس   ʔȂرʗʯال بʦحʗات  الʯʸعلقة  والʴلॻʮات  الاʱǻابॻات   ʥع شامل   ʙȂʙتق
 ʤॻʢعʯة بʹʱه اللʘم هʦوتق ،ʙة ؕل شهȂفة دورʶǺ زارةʦالǺ ʔȂرʗʯا للॻة العلʹʱة على اللȂرʦهʸʱال

  الاʱǻابॻات ووضع الʲلʦل للʴلॻʮات وʯȂاǺع الʦحʗة مʗيʙ الʗʸرسة شॻًʶʳا.          
              :ʙʶالعام فى م ʤॻعلʯارس الʗʸǺ دةʦʱوال ʔȂرʗʯات الʗامج وحʙب ʘʻتʹف ʔʻعًا: أسالǺرا  

فى       العام   ʤॻعلʯال ʗʸǺارس  والʦʱدة   ʔȂرʗʯال بʦحʗات  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج   ʘʻتʹف  ʔʻأسال تʦʹʯع 
 ʞعǺ Ȗʻقʲʯلح لʶǻ اʸالها، فȜد أشʗاتها وتعȂʦʯʴد مʗة وتعॻʮȂرʗʯاجات الॻʯع الاحʦʹʯوفقًا ل ،ʙʶم
 ،ʥʻȂمع الإدار ʔاسʹʯلا ي ʗق ʥʻʸعلʸمع ال ʔاسʹʯوما ي ،ʙلح للآخʶǻ لا ʗة قॻʮȂرʗʯاجات الॻʯالاح

( وزارة   -وعلى ذلʣ هʹاك ضʙورة لȂʦʹʯع أسالʔʻ الʗʯرʔȂ فى الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة على الʹʦʲ الʯالى:
 ،ʤॻعلʯة والॻȁʙʯ٢٠٠٢ال  (  

أسلʦب الʲʸاضʙة:  هى الأسلʦب الʴائʗ فى معʤʢ بʙامج الʗʯرʔȂ، سʦاء أكانʕ وجهًا لʦجه أو  -١
 . ʦيʗʻالفǺ ʗعǺ ʥاع عʸʯة الاجॻʹام تقʗʳʯاسǺ ʘى تʹفʯال ʣتل  
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 ٢-   ʔȂرʗʯفى الإدارة العامة لل ʥʻȁرʗاد مʗعلى إع ʔȂرʗʯا الʘم هʦقȂعى: وǺاʯل تʴلʴفى ت ʔȂرʗʯال
  Ǻالقاهʙة، ʸؕا ǻقʦمʦن Ǻالʗʯرʸॻɼ ʔȂا Ǻعʗ لʦʸʱʸعة مʥ الʦʸجهʥʻ فى مʙاكʚ الʗʯرʔȂ الʲʸلॻة.   

  ٣-   ʤʯي  ʙاضʲال  ʕقʦال فى   ʙʶم فى   ʗعǺُ  ʥع  ʔȂرʗʯال فى   ʗائʴال  Ȋʸʹال   :ʗعǺُ  ʥع  ʔȂرʗʯال
 ʚ ʙؕم ʙة فى مقʙى فى القاهʴॻئʙال ʚ ʙؕʸال ʗجʦي ʖʻح ،ʦيʗʻالفǺ ʗعǺُ ʥاع عʸʯة الاجॻʹام تقʗʳʯاسǺ

ʙȂʦʠʯجى.    الʦلʦʹؒʯال  
ا: عʦامل نʱاح وحʗات الʗʯرʔȂ والʦʱدة فى تʲقȖʻ أهʗافها:   ًɹ   خام

      ʗيʗʲة تॻلʸفى ع ʥʻاك العاملʙʯمة اشʗʳأثʹاء ال ʔȂرʗʯة الʠʵاح أنʱامل نʦع ʥورد أنه م
 ʔȂرʗʯة الʠʵأن ʘʻوتʹف Ȗʻʴʹʯرسة بʗʸال ʙيʗم مʦقȂهʹى، وʸال ʦʸʹة للȂورʙʷة الʠʵاف والأنʗالأه

 ،ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻرسة( الأكادʗʸفى ال ʤȂʦقʯة الʗحʦعانة بʯالاسǺ١٨، ص ٢٠١٣                            .(
 ،ʚدة: (العاجʦʱوال ʔȂرʗʯات الʗاح وحʱامل نʦع ʥأن م ʞعॺال ȎʙȂ٣٠، ص ٢٠٠٤و                            .(

يʦʯلى الʗʯرʔȂ مʗرʥʻȁ أكفاء لهʤ دراǻة ȜʵʸǺلات الʙʸحلة والʸعلʤ واحॻʯاجاته.                               -١
٢-                                            .ʥʻȁرʗʯʸاجات الॻʯع احॻʸة جॻʮلʯعة لʦʹʯن مʦؒة تॻʮȂرʗʯامج الʙʮال
٣-                                                             . ʥʻȁرʗʯʸوالأدبى لل Ȏادʸال ʚافʲال ʙʻفʦت
رȊȁ أهʗاف الʙʮنامج الʗʯرʮȂى ȜʵʸǺلات الʭʻʮة الʠॻʲʸة .                                               -٤
ضʙورة وجʦد مʯاǺعة مʙʸʯʴة لʹʯائج الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة.                                               -٥
٦- .ʙʶرات العʦʠت ʔاكʦʯفقها لʗعة تʙة وسॺاسʹʸعارف الʸال ʙʻفʦت 

أهʤ الȜʵʸلات الʯى تʦاجه وحʗات الʗʯرʔȂ وتعʸل على  :سادسًا: مȜʵلات وحʗات الʗʯرʔȂ والʦʱدة
).                                                       ١٤، ص ٢٠٢٠ضɹف نʱاحها: (العʦʱز، 

ة الʸعلʥʻʸ عʹʗ الȊॻʠʳʯ للʗورات الʗʯرॻʮȂة.                                       -١ عʗم مʵارؕ
٢-                                           .ʥʻʸعلʸاجات الॻʯى احʮة ولا تلǻʗʻة تقلॻʮȂرʗʯورات الʗال
٣-                                      .ʔȂرʗʯال ʙع عʹاصॻʸʱل ʤȂʦتق ʔʻائها على أسالʦʯم إحʗع
٤-   .ʥʻȁرʗʯʸة للॻة والأدبǻادʸال ʚافʦʲال ʙافʦقلة ت  

  -**  ॻʮʟعة مادة الاقʶʯاد الʚʹʸلى، وتʗرʔȂ معلʸاتها:
          ʤهʴى تʯة الॻراسʗاد الʦʸال ʥم ʗة، فهى تُعॻا، ومادة حॻًɿॻʮʠًا تy مادة الاقʶʯاد الʚʹʸلى عل

فى تʹॻʸة الʯفʙʻؒ فى مʙاحل الʯعلʤॻ العام وخاصة الʙʸحلة الʰانȂʦة والʦʯʸسʠة Ǻأنʦاعها الʯʳʸلفة 
 ʥاديॻى مʯفى ش Ȗوحقائ ʤॻʀادئ ومفاॺات ومȂʙʢمعارف ون ʥه مȂʦʯʲا تʸل ʣات، وذلॺالʠال Ȏʗل

 ،Ȏزʦاة.( اللॻʲ١٥٦، ص ٢٠١٧ال .(  
  



  هʹاء مʗʸʲ عʗʮ الله ------ الȊॻʠʳʯ لʯفعʻل الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة
                                                                         ʥيʗاس عابॺɸ دʦʸʲأ.د/ م  

 د/ مʹى ǻاسʥʻ مʙʲم                                                                      

٣٠٣ 

 

       -أولاً: مʱالات الاقʶʯاد الʚʹʸلى:
هʹاك خʴʸة مʱالات رئʴॻة لعلʤ الاقʶʯاد الʚʹʸلى، جॻʸعها مʗʯاخلة ومʙʯاʠǺة، لا ʥȜʸǻ أن      

 Ȋॻʠʳʯال ل مʹها ʸȜǻل الآخʙ، فهى تعʸل على مʴاعʗة الأفʙاد على  نفʶل مʱال عʥ الآخʙ، وؕ
لॻʲاتهʤ، وحل مȜʵلاتهʤ فى الʲاضʙ والʯʴʸقʮل، وهʘه الʱʸالات ʥȜʸǻ أن تʯʳلف مॻʸʴاتها أو 

   -تʙتʮʻها أو أهʯʻʸها وهى:
 الغʘاء والʯغǻʘة وعلʦم الأʟعʸة.   -١
 الʸلاʛǺ والʹॻʴج.  -٢
 إدارة الʚʹʸل واقʶʯادǻات الأسʙة.  -٣
 الʥȜʴʸ وتأثʰʻه وأجهʚته وأدواته.  -٤
 ).١٠٨، ص ٢٠٠٠العلاقات الأسȂʙة ( الʲلʮى،  -٥

  -ثانॻًا: أهʗاف مادة الاقʶʯاد الʚʹʸلى:
الآتى:     فى  الʚʹʸلى،  الاقʶʯاد  مادة  أهʗاف  الʶʸادر   ʞعǺ والʯعلʤॻ،   -حʗدت  الॻȁʙʯة  وزارة   )

، ص ص ٢٠١٢؛ أبʦ العلا،  ٢٨، ص  ٢٠٠٠؛ الʲلʮى،  ٥٢، ص  ١٩٩٩؛ لʠفى ونʦار،٢٠٠٤
٦٥-٦٤  .(  
فى  -١ الإسهام  تॻʠʯʴع   ʖʻʲǺ الʠالॺة  وتهʭʻة  الʙʮʳات  واكʴʯاب  للॻʲاة  اللازمة  القʗرات  تʹॻʸة 

 تʙȂʦʠ الॻʲاة الاجʸʯاॻɸة.  
الʶʳʵى والاجʸʯاعى وتʹॻʸة   -٢ الʠالॺة  الʯى تʦجه سلʦك   ʤॻɿادئ والॺʸال  ʥعة مʦʸʱم ʥȂʦؒت

 الإحʴاس Ǻالʓʴʸولॻة.  
تʗرʔȂ الʠالॺات على تʥʻʸʷ مفاʤॻʀ القʷاǻا الʸعاصʙة فى الʸʯʱʸع ʸǺʹاهج الاقʶʯاد الʚʹʸلى  -٣

 الʲالॻة فى مʙاحل الʯعلʤॻ العام. 
 تهʭʻة الʠالॺة لʸʲʯل مʓʴولॻات الأسʙة والاضʠلاع Ǻأॺɸائها.   -٤
 تʗرʔȂ وتॻʱʵع الʠالॺات على مʸارسة العʸل الʗʻوȎ واحʙʯامه واحʙʯام القائǺ ʥʻʸه.   -٥
٦-  .ʙهʢʸالǺ ةǻة والعʹاॻائʘة والغॻʲʶة العادات الॻʸʹت 
 معʙفة العلاقة بʥʻ تغǻʘة الفʙد ونʦʸه وسلامʯه وقʗرته على العʸل والإنʯاج.   -٧
 الاسʯفادة مʥ الʯقʗم الʦʹؒʯلʦجى فى تȊॻʴॺ العʸل الʚʹʸلى، وتʃॻɽʳ عʔء العʸل.  -٨
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 عʸل بʙامج تʗرॻʮȂة تʗʳم وتʲقȖ أهʗاف الاقʶʯاد الʚʹʸلى.  -٩
      - ثالhًا: نʦʸذج للʦاقع الفعلى لʗʯرʔȂ معلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى :

الʚʹʸلى     الاقʶʯاد  معلʸات   ʔȂرʗʯل الفعلى  للʦاقع  تʗرʮȂى  نʦʸذج  عʙض  على  الॺاحʰة   ʙʶʯتق
         وذلʣ  مʥ خلال نʸاذج تʗرʔȂ معلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى فى الʦʠʴر الʯالॻة :                     

يʤʯ تʹفʘʻ ورش العʸل  لʙفع الؒفاءة وتʹॻʸة وتʙȂʦʠ مهارات مʦجهى ومعلʸى   -ورش العʸل:    
  الاقʶʯاد الʚʹʸلى فى الʯعلʤॻ العام .                                                           

  الʱهة الʸʹفʘة: مʔʯȜ مʗيʙ عام تʹॻʸة الاقʶʯاد الʚʹʸلى.       
العام    ʤॻعلʯال فى  الʚʹʸلى  الاقʶʯاد  ومʗرسى  أوائل  ومʦجهى  العام  الʦʸجه  الʯʴʸهʗفة:  الفʭات 

  الʙʸحلة الʯʴʸهʗفة: الʙʸحلة الابʗʯائॻة والإعʗادǻة والʰانȂʦة.      
  أهʗاف الʦرشة:                                                    

  تعʗʻُ تʗوʙȂ مʯʴهلؒات الʭʻʮة فى تʹفʘʻ مʹʱʯات نافعة.                                    -
  تʯعʙف على الاحॻʯاʟات الʦاجʔ مʙاعاتها للʸʲاǻة مʥ فʙʻس ʦؕرونا.    -
  تʯعʙف على الأسالʔʻ الʗʲيʰة فى تʻʸʱل الʦʯرتات .             -
  تفʙʱ الʠاقات الابʗاॻɸة لȎʗ الʠالॺات.                    -
-  .ʗعǺُ ʥع ʤعلʯة للʰيʗʲات الॻʱॻاتʙʯالاس ʞعǺ ف علىʙعʯت 
ॻɽॻة تقʯȂʦه.   -   تعʙض Ǻعʞ مʵاكل ضɹف الʱهاز الʸʹاعى، وؕ

  العʹاصʙ الʙئॻʴॻة:                                                                         
١- ʛȂرʗʯة الॻلʸل اللازمة لعʦʻʸاهات والʱوالات ʤॻɿات الʸعلʸاب الʴالفعال.  إك 
 تʗرʔȂ الʸعلʸات على مهارات اسʗʳʯام مʯʴهلؒات الʭʻʮة فى تʹفʘʻ مʹʱʯات مفʗʻة .     -٢
انʵʯار  -٣  ʥم  ʗʲلل مʙاعاتها   ʔاجʦال الاحʙʯازȂة  والاحॻʯاʟات  Ǻالʸعلʦمات  الʸعلʸات   ʗȂوʚت

  فʙʻس ʙؕونا.                           
جهاز    -٤ لʯقȂʦة  الʴلʸॻة  الʯغǻʘة  Ǻأهॻʸة  الॻɸʦʯة  فى  الʚʹʸلى  الاقʶʯاد  دور  تʦضॻح 

 الʸʹاعة.       
 تॺادل الʙʮʳات والʸعارف بʥʻ الʸعلʸات فى ؕافة أنʲاء الʲʸافʢة .   -٥
 تʙȂʦʠ مهارات الʸعلʸات وزȂادة قʗراتهʤ على الʗʱʯيʗ والإبʗاع .   -٦
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 ʙʟق وأسالʔʻ ورش العʸل:                                                              -٦
لʹʦع     نʙًʢا  العʸل  ورشة   Ȏʦʯʲم أهʗاف  ضʦء  فى  العʸل  ورش   ʔʻوأسال ʙʟق   ʗيʗʲت  ʤʯي

الأهʗاف، والȎʦʯʲʸ الǻ Ȏʘعʗʸʯ على الʱانʔ الʹȎʙʢ، فʤʯʻ اسʗʳʯام أسلʦب الʲʸاضʙة والʸʹاقʵة،  
  الʹʗوات والʲقائʔ الʯعلॻʸॻة، عʙض الʦʶر الʦʯضॻʲॻة . 

  :ʤॻʻقʯال  
  تقʤॻʻ الʗʯʸرȁات Ǻعʗ نهاǻة ورشه العʸل:    -

فʙʯة      خلال  أعʸال   ʥم إنʱازه   ʤت ما  خلال   ʥم  ʣوذل الʦʯجॻه،  قʮل   ʥم الʗʯʸرȁات   ʤॻʻتق  ʤʯي
  ʥم ʣذل ʗعǺ ʤॻʻقʯال  ʙʸʯʴȂة، وॻʮȂرʗʯال الʸعلʸات للʦرشة  الʯأكʗ مʥ اسॻʯعاب   ʤʯي ʖʻرشة، حʦال
الʗʸارس  الʸعلʸات داخل  ʘلʣ أعʸال  الʵهȂʙة للʸعلʸات، وؕ فى الاجʸʯاعات   ʤʯعة ما يǺاʯخلال م

  وتȖʻʮʠ ذلʣ مع الʠالॺات .  
  تقʤॻʻ الʗʯʸرȁات لʦرشة العʸل:     -

للʗʯʸرب،        Ȏرأ اسʠʯلاع  اسʸʯارة  مʥ خلال   ʣوذل  ، العʸل  بʯقʤॻʻ ورش  الʗʯʸرȁات  تقʦم  هʹا 
وʸʵȂل هʘا الʯقʤॻʻ أهʗاف الʦرشة، مʦاضॻع الʗʯرʔȂ، وسائل ووسائȊ الʗʯرʔȂ، الʙʠق الʗʳʯʴʸمة  
فى الʗʯرʔȂ، وقʕ الʦرشة، الفʙʯة الʸقʙʯحة لʯʹفʘʻ ورشة العʸل، قاعات الʗʯرʔȂ الافʙʯاضॻة، قʗرات 

  الʗʸرب الإلʙʯؒونى على الʗʯرʔȂ وغʙʻها. 

  الإʟار الʗʻʸانى للʗراسة  
    -تهʗف الʗراسة الʗʻʸانॻة إلى تʲقȖʻ الهʗف الʙئʛॻ الʯالى:

  الʵؒف عʥ أهʤ الʸʸارسات الفعلॻة لʗʯرʔȂ معلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى إلʙʯؒونॻًا.  -
لʸعلʸات   - الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯل الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال لʯفعʻل  الʸقʙʯح   ʦȂارʹʻʴال إلى  الʦʯصل 

  الاقʶʯاد الʚʹʸلى فى الʯعلʤॻ العام ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة.  
  وقʗ اسʗʳʯمʕ الʗراسة الʲالॻة أداتʥʻ رئʥʻʯʻʴॻ هʸا:                                            

معلʸات  على  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال واقع  لʯعʙف  الاسॻʮʯان؛  الʲالॻة  الʗراسة   ʕمʗʳʯاس الاسॺʯانة: 
فى  أرȁعة مʲاور للاسॻʮʯان   ʗيʗʲت ʤت  ʗة. وقॻɾʙʵال ʲʸǺافʢة  العام   ʤॻعلʯال فى  الʚʹʸلى  الاقʶʯاد 

  ضʦء مʲاور الʗراسة الʹȂʙʢة على الʹʦʲ الʯالى:        
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الʦʲʸر الأول:  مʦʲر ॻʮʟعة الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الإلʙʯؒونॻة الʹاجʲة الʯى ǻُفʙʯض تقʸǻʗها لʸعلʸات 
  الاقʶʯاد الʚʹʸلى.                                                  

  الʦʲʸر الʰانى: مʦʲر مʠʯلॺات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى الʳاص Ǻالʗʸرب.    
  الʦʲʸر الʰالʖ: مʦʲر مʠʯلॺات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى الʳاصة Ǻالʭʻʮة الʗʯرॻʮȂة.  

  الʦʲʸر الʙاǺع: مʦʲر معʦقات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى .                                                
 ʣة، وذلॻʸॻعلʯة والإدارات الȂʙيʗʸالǺ ʔȂرʗʯة الʗلى وحʦʭʴقابلات مع مʸاء الʙإج ʤت ʖʻقابلة: حʸال
 ʤॻعلʯال فى  الʚʹʸلى  الاقʶʯاد  لʸعلʸات  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯل الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال واقع  لʸعʙفة 
  العام ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة.                                                                           

 ٠.٩٦٣ وتʤ حʴاب الॺʰات لॺɹارات الاسॻʮʯان Ȝؕل Ǻاسʗʳʯام معامل ألفا ʙؕونॺاج؛ وȁلغʯʸॻɾ ʕه   -
   )ʥʻاج بॺونʙؕ معاملات ألف ʤॻɾ ʕاوحʙ٠.٩٥٦  -٠.٩٢٤وت ʙʻʵات وتॺʰتفعة للʙم ʤॻɾ وهى ،(

  إلى صلاحॻة الاسॻʮʯان للȖʻʮʠʯ على أفʙاد العʻʹة.   
  وقʗ تʤ تʲلʻل الॻʮانات Ǻاسʗʳʯام الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʯالॻة                                         

-   Ȗان وفॻʮʯارات الاسॺɸ ʥارة مॺɸ ؕل Ȗقʲف على درجة تʙعʯف الʗي: بهʮʴʹزن الʦال Ȋسʦʯم
) ʤول رقʗضح جʦȂة، وॻاسʸʳرجات الʗؕل درجة .      ١ال Ȏʗح (  

) ʤول رقʗان ١جॻʮʯارات الاسॺɸ Ȗقʲات تȂʦʯʴʸاسى لʸʳاس الॻɿʸال (  

الانʙʲاف الॻɹʸارȎ : للʯعʙف على مȎʦʯʴ درجة انʙʲاف اسʱʯاǺات العʻʹة لؒل ॺɸارة مॺɸ ʥارات  -
 مʯغʙʻات الʗراسة، ولؒل مʦʲر مʥ الʲʸاور الʙئʴॻة عʥ مʦʯسʠها الʴʲابى  

الإدارات   -  ) لʯʸغʙʻات  وفقًا  العʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات   ʥʻب الفʙوق  دلالة   Ȏʗم لʗراسة  وȁالʹॺʴة 
اعʗʸʯت   ʗفق الإلʙʯؒونى)،   ʔȂرʗʯال دورات  عʗد  الʙʮʳة،  سʹʦات  الʯعلॻʸॻة،  الʙʸحلة  الʯعلॻʸॻة، 

  -الʗراسة على الʹʦʲ الʯالى:
- ) ʥʻʯقلʯʴم ʥʻʯعʦʸʱʸار (ت) لॺʯاخIndependent Groups T-Testف على إذاʙعʯلل ( 

 Ȗقʲʯزنى   درجة الʦال Ȋسʦʯʸة الʸॻɾ   Ȗقʲʯدرجة ال  

 ʥإلى   م  
  ١.٧٩  ١  ١  ضॻɹفة جʗًا 

  ٢.٥٩  ١.٨٠  ٢  ضॻɹفة
  ٣.٣٩  ٢.٦٠  ٣  مʦʯسʠة 
  ٤.١٩  ٣.٤٠  ٤  عالॻة 

  ٥  ٤.٢٠  ٥  عالॻة جʗًا 
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 ʔȂرʗʯال الʙئʴॻة لاسॻʮʯان واقع  الأǺعاد  فى   ʥʻʯعʦʸʱʸال فʙوق بʥʻ مʦʯسʠى درجات  كانʕ هʹاك 
للعلʦم  الإحʶائॻة  الʚʲم  بʙنامج  بʦاسʠة  إحʶائॻًا  جʸعها   ʗعǺ الॻʮانات   ʕʱلʦوع الإلʙʯؒونى. 

  ) .  SPSSالإجʸʯاॻɸة (
الʦʲʸر الأول: مʦʲر ॻʮʟعة الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الإلʙʯؒونॻة الʹاجʲة الʯى ǻُفʙʯض تقʸǻʗها لʸعلʸات 

  الاقʶʯادالʚʹʸلى.                                                                                            
) اسʱʯاǺات أفʙاد العʻʹة حʦل مȎʗ تʲقȖ الॺɹارات الʳاصة ॻʮʠǺعة الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة  ٢جʗول ( 

  الإلʙʯؒونॻة الʹاجʲة 

الʦʯʸسȊ    الॺɹارات   م
الʴʲابى  
  الʦʸزون 

الانʙʲاف  
 Ȏارॻɹʸال  

   Ȏʦʯʴم
 Ȗقʲʯال  

 ʔʻتʙʯال  

يهʗف بʙنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى إلى أن    ١
ا ومʗʲدًا. ً̡   ʦȜǻن واض

  ١  عالॻة   ٠.٧٠  ٤.٠٨

  ٢  عالॻة   ١.٢٤  ٣.٤١  يʤʴʯ بʙنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى Ǻالʙʸونة.   ٢

يلʮى بʙنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى الاحॻʯاجات    ٣
  الʗʯرॻʮȂة للʸعلʸات.

  ٩  ضॻɹفة  ٠.٩٠  ١.٩٧

يʥʸʷʯ بʙنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى أنʠʵة    ٤
  فʙدǻة مʦʹʯعة.

  ٤  مʦʯسʠة   ٠.٨٩  ٢.٦٧

يʥʸʷʯ بʙنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى أنʠʵة    ٥
  جʸاॻɸة مʦʹʯعة.

  ٥  ضॻɹفة  ١.١٠  ٢.٤١

يʥʸʷʯ بʙنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى فʗʻيʦهات    ٦
  تعلॻʸॻة جاذǺة.

  ١٠  ضॻɹفة  ٠.٩٣  ١.٩٣

يʙتȊॺ بʙنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى ʱʸǺال    ٧
.ʝʶʳʯال  

  ١٣  ضॻɹفة جʗًا   ٠.٧٦  ١.٧٧

يʤʴʯ بʙنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى بʦجʦد   ٨
  اخॺʯارات قʮلॻة وȁعǻʗة.

  ١١  ضॻɹفة  ٠.٧٧  ١.٩١

الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى على ॻɾاس  ǻعʸل بʙنامج   ٩
  الʸعارف والاتʱاهات والʸهارات.

  ٧  ضॻɹفة  ٠.٨٥  ٢.٠٠
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يلاحȌ مʥ الʗʱول الʴابȖ، أن ॺɸارات الʦʲʸر الأول ( ॻʮʟعة الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الإلʙʯؒونॻة      
الʹاجʲة الʯى ǻُفʙʯض تقʸǻʗها لʸعلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى)  تʲققȎʦʯʴʸǺ ʕ تقʮȂʙى إجʸالى قʗره ( 

الʹʮʴى العام ʸǺقʗار(   الʦزن  Ǻالʗʱول رقʤ (٢.٢٣ضॻɹفة)؛  حʖʻ جاء  ).                                      ٢) ʸؕا هʦ مʦضح  
انʕ أرقام    -ضॻɹفة    –مʦʯسʠة     -تʲققʕ الॺɹارات بʗرجات تʲقȖ (عالॻة    - ضॻɹفة جʗًا) وؕ

الॺɹارات الʸقابلة لهʘة الȂʦʯʴʸات هى:  لʤ تʲʯقȖ أॺɸ Ȏارة بʗرجة عالॻة جʗًا،  ॺɸارتان تʲققʯا  
) هʸا  عالॻة،  (  ١،٢بʗرجة  هʸا  مʦʯسʠة،  بʗرجة  تʲققʯا  ॺɸارتان  ॺɸارات ٤،١٠)،  ثʸانى   ،(

)،  أرȁع ॺɸارات تʲققʕ بʗرجة ضॻɹفة ٣،٥،٦،٨،٩،١٤،١٥،١٦تʲققʕ بʗرجة ضॻɹفة، وهى ( 
  ) .                     ٧،١١،١٢،١٣جʗًا، وهى (

  ) ʤارة رقॺɹال ʕؕان ʖʻن ١* حʦȜǻ ونى  إلى أنʙʯؒالإل ʔȂرʗʯنامج الʙف بʗاصة ب ( يهʳوال (
yًا في ॻʮʟعة   ا ومʗʲدًا)، تأتى فى (الʙʸتॺة الأولى)، وهى أكʙʰ الॺɹارات الʯي تلعʔ دوراً مه ً̡ واض
بلغ  إذ  الʚʹʸلي،  الاقʶʯاد  لʸعلʸات  تقʸǻʗها  ǻُفʙʯض  الʯى  الʹاجʲة  الإلʙʯؒونॻة  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج 

) وȎʦʯʴʸȁ تʲقȖ "عال"، ٤.٠٨الʦʯʸسȊ الʴʲابي لإجاǺات أفʙاد العʻʹة على هʘه الॺɹارة حʦالي (
  وʙȂجع سʔʮ أهॻʸة هʘه الॺɹارة إلى:  

ʃॻ يʗʯرʦȁن علॻه؟، وهʘا ʴǻاعʗهʤ على   - أنها تʴاعʗ الʸعلʸة على تʗʲيʗ ما يʗʯرʦȁن علॻه؟ وؕ
 .ʔȂرʗʯة الॻلʸعǺ امॻɿال ʥف مʗاله ʗيʗʲت  

يʤʴʯ بʙنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى Ǻالʗʯرج فى    ١٠
  عʙض الȎʦʯʲʸ العلʸى.

  ٣  مʦʯسʠة   ١.٣٠  ٢.٨١

يʙاعى بʙنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى الفʙوق   ١١
  الفʙدǻة بʥʻ الʸعلʸات.

  ١٦  ضॻɹفة جʗًا   ٠.٨٠  ١.٥٨

ǻقʗم بʙنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى بʗائل    ١٢
  مʹاسॺة لإتاحة الȎʦʯʲʸ العلʸى.

  ١٥  ضॻɹفة جʗًا   ٠.٨٠  ١.٦٤

ǻعʸل على تʹॻʸة الابʗاع الفȎʙؒ لȎʗ معلʸات    ١٣
  الاقʶʯاد الʚʹʸلى.

  ١٤  ضॻɹفة جʗًا   ٠.٨٣  ١.٧٠

ǻقʗم بʙنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى للʸعلʸات    ١٤
  الʯغǻʘة الʙاجعة الʸʹاسॺة 

  ٦  ضॻɹفة  ١.٠١  ٢.٠٣

١٥   ʙʶقǺ ونىʙʯؒالإل ʔȂرʗʯنامج الʙب ʤʴʯي
.ʔȂرʗʯفى ال ʕقʦال  

  ٨  ضॻɹفة  ٠.٩٨  ٢.٠٠

يʤʴʯ بʙنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى Ǻالʦضʦح    ١٦
  والʯفاعلॻة مع معلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى.

  ١٢  ضॻɹفة  ٠.٨٧  ١.٨٥

  ضॻɹفة  ٠.٩٢  ٢.٢٣  الʦʯʸسȊ العام 
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٣٠٩ 

 

 لأنه ʴǻاعʗ على أقʶى اسʯفادة مȜʸʹه .   -  
 الʦʲʸر الʰانى: مʦʲر مʠʯلॺات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى الʳاصة Ǻالʗʸرب . 

) اسʱʯاǺات أفʙاد العʻʹة حʦل مȎʗ تʲقȖ الॺɹارات الʳاصة ʠʯʸǺلॺات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى ٣جʗول (
  الʳاصة Ǻالʗʸرب. 

  الॺɹارات   م
الʦʯʸسȊ الʴʲابى  

  الʦʸزون 
الانʙʲاف  
 Ȏارॻɹʸال  

  Ȏʦʯʴم
 Ȗقʲʯال  

 ʔʻتʙʯال  

يʯقʥ الʗʸرب الʯعامل مع الȜॺʵات    ١
  الإلʙʯؒونॻة.

  ٦  مʦʯسʠة   ٠.٦٠  ٢.٦٧

٢    ʖʲॺادر الʶام مʗʳʯرب اسʗʸال ʗʻʱǻ
  الإلʙʯؒونॻة

  ٤  مʦʯسʠة   ٠.٦٩  ٢.٨٥

ʸǻارس الʗʸرب أنʠʵة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى   ٣
. ʔȂرʗʯال الʱʸǺ  

  ٥  مʦʯسʠة   ٠.٦٣  ٢.٦٩

ʗʳʯʴǻم الʗʸرب الʦسائȊ الʯʸعʗدة وؕائʹات    ٤
  الʯعلʤ الʙقॻʸة فى الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى

  ٣  ضॻɹفة  ٠.٦٣  ٢.٠٦

الʗʸرب وسائȊ الʦʯاصل الاجʸʯاعى  ʗʳʯʴǻم   ٥
. ʥʻȁرʗʯʸمع ال  

  ١٠  ضॻɹفة  ٠.٩٢  ٢.٠٥

يُلʤ الʗʸرب ʸǺهارات اسʗʳʯام الʲاسʦب فى    ٦
.ʔȂرʗʯة الʠʵأن  

  ٢  عالॻة   ١.٠٣  ٣.٩٠

يʥȜʸʯ الʗʸرب مʥ حل الȜʵʸلات الإلʙʯؒونॻة   ٧
  سȂʙعًا.

  ٨  ضॻɹفة  ٠.٨٣  ٢.٥١

الʗʯرॻʮȂة  يʥȜʸʯ مʥ معʙفة تʦʠرات الʸادة   ٨
.ʝʶʳʯال الʱʸǺ علقةʯʸال  

  ٩  ضॻɹفة  ٠.٩٨  ٢.٢٥

  ١  عالॻة   ٠.٩٤  ٣.٩٧  يʗيʙ الʗʸرب الʦʸاʃɾ الʗʯرॻʮȂة ȜǺفاءة.  ٩

يʯعامل الʗʸرب ȂʙʠǺقة سلʸॻة مع الاتʱاهات    ١٠
 .ʥʻȁرʗʯʸعة للʦʹʯʸال  

  ٧  ضॻɹفة  ٠.٨١  ٢.٥٦

ʗʳʯʴǻم الʗʸرب الʶʹʸات الʯعلॻʸॻة الʯʳʸلفة    ١١
  الʗʲʯʴʸثة فى الʗʯرʔȂ .والʙʮامج 

  ١١  ضॻɹفة جʗًا   ٠.٨٠  ١.٨٤

  مʦʯسʠة   ٠.٨١  ٢.٦٦  الʦʯʸسȊ العام 
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٣١٠ 

يلاحȌ مʥ الʗʱول الʴابȖ، أن ॺɸارات الʦʲʸر الʰانى (مʠʯلॺات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى الʳاصة       
العام  الʹʮʴى  الʦزن  جاء   ʖʻح (مʦʯسʠة)،  قʗره  إجʸالى  تقʮȂʙى   ȎʦʯʴʸǺ  ʕققʲت Ǻالʗʸرب) 

  ).٣) ʸؕا مʦضح Ǻالʗʱول رقʤ (ʸǺ٢.٦٦قʗار(
(عالॻة     -   Ȗقʲت بʗرجات  الॺɹارات   ʕققʲة  –تʠسʦʯفة    - مॻɹأرقام   –ض  ʕان وؕ جʗًا)  ضॻɹفة 

بʗرجة عالॻة جʗًا، ॺɸارتان تʲققʯا   أॺɸ Ȏارة   Ȗقʲʯت  ʤل الȂʦʯʴʸات هى:  لهʘة  الʸقابلة  الॺɹارات 
)، خॺɸ ʛʸارات ١،٢،٣)، ثلاث ॺɸارات تʲققʕ  بʗرجة مʦʯسʠة، وهى (٦،٩بʗرجة عالॻة وهʸا (

)، ॺɸارة واحʗة تʲققʕ بʗرجة ضॻɹفة جʗًا، وهى رقʤ ٤،٥،٧،٨،١٠تʲققʕ بʗرجة ضॻɹفة، وهى (
)١١                                                           . (  
 ) ʤارة رقॺɹال ʕؕان ʖʻوتأتى فى ٩*  ح ،(فاءةȜǺ ةॻʮȂرʗʯال ʃɾاʦʸرب الʗʸال ʙيʗُي) على ʝʹوت (

الॺɹارة  هʘه  على  العʻʹة  أفʙاد  لإجاǺات  الʴʲابى   Ȋسʦʯʸال بلغ  إذ  الأهॻʸة،   ʥم الأولى)  (الʙʸتॺة 
   -) وȎʦʯʴʸȁ تʲقȖ " عال" ، وقʗ يʙجع ذلʣ إلى:٣.٩٧حʦالى (

 لʥȜʸʯʻ مʥ اسʙʳʯاج ؕل ʟاقات الʗʯʸرʥʻȁ، وتʲفʚʻهʤ على أقʶى اسʯفادة مʥ العʸلॻة الʗʯرॺȂة.  -
 الʦʲʸر الʰالʖ: مʦʲر مʠʯلॺات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى الʳاصة Ǻالʭʻʮة الʗʯرॻʮȂة.  

) اسʱʯاǺات أفʙاد العʻʹة حʦل مȎʗ تʲقȖ الॺɹارات الʳاصة ʠʯʸǺلॺات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى ٤جʗول (
  الʳاصة Ǻالʭʻʮة الʗʯرॻʮȂة

الʦʯʸسȊ    الॺɹارات   م
الʴʲابى  
  الʦʸزون 

الانʙʲاف  
 Ȏارॻɹʸال  

   Ȏʦʯʴم
 Ȗقʲʯال  

 ʔʻتʙʯال  

تʦʯافʙ أجهʚة حاسʦب ʦʸǺاصفات فʹॻة حʗيʰة    ١
  ومʦʠʯرة 

  ٤  مʦʯسʠة   ٠.٨١  ٢.٩٥

مʹʤʢʯ لʗʳمة الأجهʚة  يʦʯافʙ تॻار ؕهȁʙى ȜʵǺل    ٢
  الʦʸجʦد ʙʸǺاكʚ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى  .

  ٦  مʦʯسʠة   ٠.٨٣  ٢.٧٢

  ٣  عالॻة   ١.١٩  ٣.٧٣  تʦʯافʙ شȜॺات اتʶال داخلॻة قȂʦة.  ٣

٤   Ȗʻʮʠʯة اللازمة لʚالاجهǺ ةʚهʱقاعات م ʙافʦʯت
  الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى 

  ٥  مʦʯسʠة   ٠.٨٤  ٢.٧٧

الʗʲيʰة  يʦجʗ فʹʥʻʻ مʥʻʶʶʳʯ لʵʯغʻل الأجهʚة   ٥
  الʗʳʯʴʸمة فى الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى  .

ضॻɹفة    ٠.٩٢  ١.٦٤
  جʗًا 

١١  

تʦʯافʙ خȉʦʠ اتʶال ثابʯة ʙʴǺعات عالॻة    ٦
 . ʕنʙʯللإن  

  ٨  ضॻɹفة  ٠.٩٥  ٢.١٠

  ١٠  ضॻɹفة  ٠.٨٣  ١.٨٩  تʦʯافʙ مॺʯȜة إلʙʯؒونॻة شاملة ومʚʻʸʯة .  ٧
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تʦʯافʙ أهʤ ملʲقات الʲاسʔ الآلى ( ʟاǺعة،    ٨
...) الʗʳʯʴʸمة فى الʗʯرʔȂ  ماسح ضʦئى،  

  الإلʙʯؒونى  .

  ٧  ضॻɹفة  ٠.٩٢  ٢.٢٧

  ٢  عالॻة   ٠.٩٨  ٣.٨١  تʦافʙ فʹى تʤॻʸʶ العʙوض الالʙʯؒونॻة .  ٩
١٠   ʔȂرʗʯلل Ȋॻʠʳʯعلى ال ʥȂة قادرʘد أساتʦوج

  الإلʙʯؒونى.
  ١  عالॻة   ١.٠٥  ٣.٨٩

يʦجʗ فʹʥʻʻ مʥʻʶʶʳʯ لॻʶانة الأجهʚة    ١١
 ʔȂرʗʯمة فى الʗʳʯʴʸونى .الʙʯؒالإل  

  ٩  ضॻɹفة  ٠.٩٣  ٢.٠٢

  مʦʯسʠة   ٠.٩٣  ٢.٧٠  الʦʯʸسȊ العام 

الʰالʖ (مʠʯلॺات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى الʳاصة       يلاحȌ مʥ الʗʱول الʴابȖ أن ॺɸارات الʦʲʸر 
Ǻالʭʻʮة الʗʯرॻʮȂة) تʲققȎʦʯʴʸǺ ʕ تقʮȂʙى إجʸالى قʗره (مʦʯسʠة)، حʖʻ جاء الʦزن الʹʮʴى العام 

  ).  ٤) ʸؕا هʦ مʦضح Ǻالʗʱول رقʤ (ʸǺ٢.٧٠قʗار (
(عالॻة    Ȗقʲت بʗرجات  الॺɹارات   ʕققʲت أرقام   –ضॻɹفة    –مʦʯسʠة    –*   ʕان وؕ جʗًا)  ضॻɹفة 

الȂʦʯʴʸات هى: لʤ تʲʯقȖ أॺɸ Ȏارة بʗرجة عالॻة جʗًا، ثلاث ॺɸارات تʲققʕ بʗرجة عالॻة، وهى  
)، أرȁع ॺɸارات تʲققʕ بʗرجة ١،٢،٤)، ثلاث ॺɸارات تʲققʕ بʗرجة مʦʯسʠة، وهى (١٠،  ٣،٩(

  ) وهى  (٦،٧،٨،١١ضॻɹفة،   ʤرق وهى  جʗًا،  ضॻɹفة  بʗرجة   ʕققʲت واحʗة  ॺɸارة   ،(٥                                                                                        .  (
)  ʤرق الॺɹارة   ʕؕان  ʖʻح  *١٠ ʔȂرʗʯلل  Ȋॻʠʳʯال على   ʥȂقادر أساتʘة  (وجʦد  على   ʝʹوت  (

أفʙاد   لإجاǺات  الʴʲابى   Ȋسʦʯʸال بلغ  إذ  الأهॻʸة،   ʥم الأولى)  (الʙʸتॺة  فى  وتأتى  الإلʙʯؒونى)، 
 إمȜانॻة    -) وȎʦʯʴʸȁ تʲقȖ " عال"، وقʗ يʙجع ذلʣ إلى:٣.٨٩العʻʹة على هʘه الॺɹارة حʦالى (

عʸلॻة   تʦاجه  الʯى  الʶعاب  تʘلʻل  على  والقʗرة  للʗʯʸرȁات،  اللازمة  الʗʯرॻʮȂة  الاحॻʯاجات   ʗيʗʲت
       .ʔȂرʗʯال  
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٣١٢ 

 الʦʲʸر الʙاǺع: مʦʲر معʦقات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى. 
) ʤول رقʗونى٥جʙʯؒالإل ʔȂرʗʯقات الʦمع ʗاجʦل درجة تʦة حʹʻاد العʙات أفǺاʱʯاس   (  

الʦʯʸسȊ     الॺɹارات   م
الʴʲابى  
  الʦʸزون 

الانʙʲاف  
 Ȏارॻɹʸال  

   Ȏʦʯʴم
 Ȗقʲʯال  

 ʔʻتʙʯال  

  ٨  عالॻة   ٠.٨٩  ٣.٢٥  ضɹف الʶʶʳʸات الʸالॻة للʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى  ١
٢    ʥʻȁرʗʸة للॻɹॻʱʵʯة الǻادʸال ʚافʦʲف الɹض

  لاسʗʳʯام الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى.
  ١٧  ضॻɹفة جʗًا   ٠.٩٨  ١.٥٦

٣   Ȗʻʮʠʯات لॻʱمʙʮال ʞعǺ اءʙش ʃॻارتفاع تؒال
  الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى.

  ٤  مʦʯسʠة   ٠.٩٣  ٣.٦٦

ارتفاع تؒالʃॻ شʙاء Ǻعʞ الأجهʚة الʗʳʯʴʸمة    ٤
 ʔȂرʗʯونى.فى الʙʯؒالإل  

  ١٢  ضॻɹفة  ٠.٩٨  ٢.٢١

ارتفاع تؒلفة تʤॻʸʶ الʦʸاد الʗʯرॻʮȂة    ٥
  الإلʙʯؒونॻة.

  ١٦  ضॻɹفة جʗًا   ٠.٩٦  ١.٧٥

٦  .ʕنʙʯة الانȜॺʵǺ الʶالات ʃॻة   ٠.٨٩  ٣.٧٩  ارتفاع تؒالॻ٣  عال  
  ١١  ضॻɹفة  ٠.٨٠  ٢.٥٩  ارتفاع تؒالʃॻ إنʯاج الʙʮمॻʱات الʗʯرॻʮȂة.  ٧
٨   ʃॻمة فى  ارتفاع تؒالʗʳʯʴʸة الʚانة للأجهॻʶال

  الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى .
  ٩  مʦʯسʠة   ٠.٥٢  ٢.٨٥

ضɹف ملائʸة الʙʮامج الʦʯʸفʙة لॻʮʠʯقات    ٩
  الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى.

  ١٥  ضॻɹفة  ٠.٩٨  ١.٨٠

تعانى Ǻعʞ الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة مʥ قʦʶر عام    ١٠
 .ʕنʙʯة الانȜॺة وشॻاخلʗات الȜॺʵفى ال  

  ١٣  ضॻɹفة  ١.٠٠  ٢.٢٠

١١   ʔȂرʗʯة الॻʸأهǺ ʔȂرʗʯة إدارة الǻف دراɹض
  الإلʙʯؒونى.

  ٦  عالॻة   ٠.٨٨  ٣.٤٠

قلة تفعʻل الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى مʥ قʮل    ١٢
  الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة.

  ٧  مʦʯسʠة   ١.١٤  ٣.٣١

اقʶʯار الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى على الʦʲار مʥ قʮل    ١٣
  الʗʸرب ولʛॻ للʗʯʸرʥʻȁ دور( تفاعل سلʮى).

  ١  جʗًا  عالॻة   ٠.٩٢  ٤.٢٨

١٤    ʔȂرʗʯة الʠʵة للأنȂعة الإدارǺاʯʸف الɹض
  الإلʙʯؒونى.

  ١٤  ضॻɹفة  ٠.٩٥  ١.٩٦

كʙʰة الأعʠال والانقʠاعات للانʙʯنʕ لاسॺاب    ١٥
  فʹॻة أو غʙʻها.

  ٢  عالॻة   ١.٠٣  ٤.١٦
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٣١٣ 

 

  ١٠  مʦʯسʠة   ٠.٦٦  ٢.٧١  ضɹف دافॻɹة الʗʯʸرʥʻȁ للʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى .  ١٦
للʯعامل مع الʯقʹॻات ضɹف إعʗاد الʗʯʸرȁات    ١٧

. ʔȂرʗʯة خلال الʰيʗʲال  
  ٥  عالॻة   ٠.٨٢  ٣.٤٠

  مʦʯسʠة   ٠.٩٠  ٢.٨٧  الʦʯʸسȊ العام 

-    ʕققʲت (ونىʙʯؒالإل ʔȂرʗʯقات الʦمع)  عǺاʙر الʦʲʸارات الॺɸ أن Ȗابʴول الʗʱال ʥم Ȍيلاح
) ʸؕا هʦ ٢.٨٧(ȎʦʯʴʸǺ تقʮȂʙى إجʸالى قʗره (مʦʯسʠة)، حʖʻ جاء الʦزن الʹʮʴى العام ʸǺقʗار  

) ʤول رقʗʱالǺ ضحʦ٥م .(  
  ʕان وؕ جʗًا)  ضॻɹفة  ضॻɹفة،  مʦʯسʠة،  عالॻة،  جʗًا،  (عالॻة   Ȗقʲت بʗرجات  الॺɹارات   ʕققʲت

)ʤرق وهى  جʗًا،  عالॻة  بʗرجة   ʕققʲت واحʗة  ॺɸارة  هى:  الȂʦʯʴʸات  ॺɸارات ١٣أرقام   ʛʸخ  ،  (
) وهى  عالॻة،  بʗرجة   ʕققʲوهى ١،٦،١١،١٥،١٧ت مʦʯسʠة،  بʗرجة   ʕققʲت ॺɸارات  أرȁع    ،(

)، ॺɸارتان تʲققʯا ٤،٧،٩،١٠،١٤)، خॺɸ ʛʸارات تʲققʕ بʗرجة ضॻɹفة، وهى(٣،٨،١٢،١٦(
 ). ٢،٥بʗرجة ضॻɹفة جʗًا، وهى (

  )  ʤرق الʗʸرب  ١٣الॺɹارة  قʮل   ʥم الʦʲار  على  الإلʙʯؒونى    ʔȂرʗʯال (اقʶʯار  على   ʝʹوت  (
 Ȋسʦʯʸال بلغ  إذ  الأهॻʸة،  فى  الأولى)  (الʙʸتॺة  فى  وتأتى  (تفاعل سلʮى)،  دور   ʥʻȁرʗʯʸلل  ʛॻول

) وȎʦʯʴʸȁ تʲقȖ "عال جʗًا"، وقʗ ٤.٢٨الʴʲابي لإجاǺات أفʙاد العʻʹة على هʘه الॺɹارة حʦالي (
لأنه فى أغلʔ   -إتʸام الʗʯرʔȂ مʥ أماكǺ ʥعʗʻة عʥ أماكʥ تʦاجʗ الʗʯʸرʥʻȁ .      -يʙجع ذلʣ إلى:

  .ʥʻȁرʗʯʸر الʦʷون حʗب ʔȂرʗʯإلغاء ال ʤʯالأوقات ي 
  ةॻʹهʸال الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯل الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال  ʙȂʦʠوت  ʤعʗل الʸقʙʯحات  ما   :ʛامʳال الʦʲʸر 

لʸعلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى فى الʯعلʤॻ العام ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة، مʥ مʹʦʢر عʻʹة معلʸات الاقʶʯاد 
 الʚʹʸلى ؟  

لʸعلʸات  تقʸǻʗها  ǻُفʙʯض  الʯى  الʹاجʲة  الإلʙʯؒونॻة  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج   ʙȂʦʠʯل الʸقʙʯحات  أولاً: 
 الاقʶʯاد الʚʹʸلى. 

) ʤول رقʗها جʲضʦار.          ٦يʙؒʯال ʔʴا حॻًة تʹازلॺتʙم (  
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٣١٤ 

) مقʙʯحات تॻʮʟ ʙȂʦʠعة الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الإلʙʯؒونॻة الʯى ǻُفʙʯض تقʸǻʗها لʸعلʸات ٦جʗول (
 الاقʶʯاد الʚʹʸلى

الʹॺʴة    الʙؒʯار   الʸقʙʯحات   م
  الȂʦʭʸة 

تلॻʮة الʙʮنامج الʗʯرʮȂى للاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة للʗʯʸرȁات، ʸǺا يʸʯاشى مع الʦʠʯرات    ١
  الʲادثة 

٥٦  ٣٥٠ ٪  

  ٪ ٥٠  ٣١٤  ضʙورة وجʦد تغǻʘة راجعة مʹاسॺة للȎʦʯʲʸ الʗʯرʮȂى.  ٢

  ٪ ٤٧  ٢٩٧  الʙʲص على اتʶاف الȎʦʯʲʸ الʗʯرʮȂى Ǻالʦʯازن بʥʻ الإعʗاد الʸهʹى والاكادʸǻى.  ٣

  ٪٤٦.٤  ٢٩٠  ضʙورة صॻاغة الʗورات الʗʯرॻʮȂة ʦʶǺرة إجʙائॻة وقابلة للॻɿاس.  ٤

  ٪ ٤٤  ٢٧٥  مʙاعاة الʙʮنامج الʗʯرʮȂى للفʙوق الفʙدǻة بʥʻ الʗʯʸرȁات .  ٥

٦  . ʔȂرʗʯل الʮقʯل ʔعʶهل إلى الʴال ʥى مʮȂرʗʯال Ȏʦʯʲʸرج فى الʗʯاعاة الʙ٢٩.٦  ١٨٥  م٪  

٧   ʤǻʗع فى تقʦʹʯاعاة الʙى .مʮȂرʗʯنامج الʙʮ٢٠.٨  ١٣٠  ال٪  
  ٪٦.٤  ٤٠  ضʙورة الاهʸʯام بॻʸʹʯة الابʗاع الفȎʙؒ لȎʗ مʗʯرȁات الاقʶʯاد الʚʹʸلى.  ٨

)  ʤرق الʗʱول   ʥم الʗʯرॻʮȂة  ٦واتʷح  الʙʮامج  ॻʮʟعة   ʙȂʦʠت تʱاه  العʻʹة  أفʙاد  مقʙʯحات  أن   (
) ʥʻما ب ʕاوحʙت ʗلى قʚʹʸاد الʶʯات الاقʸعلʸها لʸǻʗض تقʙʯفǻُ ىʯة الʲة الʹاجॻونʙʯؒ٥٦الإل٪    :

) حʖʻ إن اقʙʯاح " تلॻʮة الʙʮنامج الʗʯرʮȂى للاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة للʸعلʸات، ʸǺا يʸʯاشى مع ٪٦.٤
) بʹॺʴة  جاءت  الʲادثة"  إلى:٪٥٦الʦʠʯرات   ʣذل يʙجع   ʗوق الأول؛   ʚ ʙؕʸال مʯʲلة  لأنها   -)   *

 ʗيʗمع ؕل ج ʤأقلʯعة الʙى واضح وناجح. * سʮȂرʗنامج تʙب Ȏأ ʤॻʸʶة الأولى فى بʹاء وتʦʠʳال
فى مʯʳلف الʱʸالات سʦاء الʸهʹॻة أو العلॻʸة أو الأكادॻʸǻة.                                                                     

(الʗʸرب    الʳاصة  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال مʠʯلॺات   ʙȂʦʠʯل الʸقʙʯحات  الʗʯرॻʮȂة):   –ثانॻًا:                                                                                        -الʭʻʮة 
                                                           -أ) الʸقʙʯحات الʳاصة Ǻالʗʸرب:

 - ) ʤول رقʗʱها الʲضʦار.                                    ٧يʙؒʯال ʔʴا حॻًة تʹازلॺتʙم (  
  ) مقʙʯحات تʙȂʦʠ مʠʯلॺات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى الʳاصة Ǻالʗʸرب مʙتॺة تʹازلॻًا٧جʗول (

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة   الʙؒʯار   الʸقʙʯحات   م
١    .ʝʶʳʯال الʱʸǺ علقةʯʸة الॻʮȂرʗʯادة الʸرات الʦʠʯرب بʗʸفة الʙورة معʙ٦٠  ٣٧٥  ض ٪  
٢  . ʤهʶائʶات وخȁرʗʯʸال ʥʻة بǻدʙوق الفʙرب للفʗʸاعاة الʙ٤٣.٦  ٢٧٣  م٪  
  ٪٣٢.٦٤  ٢٠٤  قʗرة الʗʸرب على إدارة الʃɾʦʸ الʗʯرʮȂى، ومهارات حل الȜʵʸلات.    ٣
٤    . ʔȂرʗʯة فى الॻʸقʙال ʤعلʯدة، وؕائʹات الʗعʯʸال Ȋسائʦام الʗʳʯرب على اسʗʸص الʙ٣٠.٨٨  ١٩٣  ح٪  
٥    .ʔȂرʗʯثة فى الʗʲʯʴʸامج الʙʮلفة، والʯʳʸة الॻʸॻعلʯاب الʶʹʸرب للʗʸام الʗʳʯ٣٠.٠٨  ١٨٨  اس٪  
٦    . ʥʻȁرʗʯʸال ʥʻاعى بʸʯاصل الاجʦʯرة الʗرب قʗʸلاك الʯ١٦.٦٤  ١٠٤  ام٪  



  هʹاء مʗʸʲ عʗʮ الله ------ الȊॻʠʳʯ لʯفعʻل الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة
                                                                         ʥيʗاس عابॺɸ دʦʸʲأ.د/ م  

 د/ مʹى ǻاسʥʻ مʙʲم                                                                      

٣١٥ 

 

)  ʤول رقʗʱال  ʥح مʷونى ٧واتʙʯؒالإل  ʔȂرʗʯال مʠʯلॺات   ʙȂʦʠاه تʱت العʻʹة  أفʙاد  مقʙʯحات  أن   (
) ʥʻما ب ʕاوحʙت ʗرب قʗʸالǺ اصةʳرب ٪١٦.٦٤:    ٪٦٠الʗʸفة الʙورة معʙاح " ضʙʯإن اق ʖʻح ،(

ʚ الأول، ٪٦٠بʦʠʯرات الʸادة الʗʯرॻʮȂة الʯʸعلقة ʱʸǺال الʝʶʳʯ" جاءت بʹॺʴة ( ʙؕʸلة الʯʲم (
إلى:  ʣذل يʙجع   ʗأداء -وق  ʙȂʦʠت في   ʤاهʴت وجʘاǺة  مʦʠʯرة   ʔʻوأسال أفؒار   ʥʻȁرʗʸال تʮʹي   *

 ʔȂرʗʯال  ʙأث مʯاǺعة  مهارة   ʥʻȁرʗʸال *امʯلاك  الإلʙʯؒوني.   ʔȂرʗʯال  ʦʲن  ʤابهʘʱوان  ʥʻȁرʗʯʸال
    واسʗʳʯام الʙʠق الʯʳʸلفة للʯأكʗ مʥ تʲقȖʻ الʗʯرʔȂ وتॻʮʠقه على أرض الʦاقع.         

  الʸقʙʯحات الʳاصة Ǻالʭʻʮة الʗʯرॻʮȂة:                   ب) 
     ) ʤول رقʗها جʲضʦار.                       ٨يʙؒʯال ʔʴا حॻًة تʹازلॺتʙم (  

 ) مقʙʯحات تʙȂʦʠ مʠʯلॺات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى الʳاصة Ǻالʭʻʮة الʗʯرॻʮȂة مʙتॺة تʹازلॻًا٨جʗول (
  الʹॺʴة الȂʦʭʸة   الʙؒʯار   الʸقʙʯحات   م
  ٪٦٧.٢٠  ٤٢٠  وجʦد فʹʥʻʻ مʥʻʶʶʳʯ لʵʯغʻل الأجهʚة الʗʲيʰة الʗʳʯʴʸمة فى الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى.   ١
  ٪٥٢.٩٦  ٣٣١  الʙʲص على تʦافʙ مॺʯȜة إلʙʯؒونॻة شاملة ومʚʻʸʯة .  ٢
٣  .  ʔȂرʗʯالآلى أثʹاء ال ʔاسʲقات الʲمل ʤأه ʙافʦاعاة تʙ٤٤.٦٤  ٢٧٩  م٪  
  ٪٣٦.٨  ٢٣٠  ʙʴǺعات عالॻة .ضʙورة وجʦد خȉʦʠ اتʶال ثابʯة   ٤
٥  .ʔȂرʗʯمة فى الʗʳʯʴʸة الʚانة الأجهॻʶل ʥʻʻʹد فʦص على وجʙʲ١٩.٢٠  ١٢٠  ال٪  

)  ʤول رقʗʱال  ʥح مʷونى ٨واتʙʯؒالإل  ʔȂرʗʯال مʠʯلॺات   ʙȂʦʠاه تʱت العʻʹة  أفʙاد  مقʙʯحات  أن   (
) ʥʻما ب ʕاوحʙت ʗة قॻʮȂرʗʯة الʭʻʮالǺ اصةʳورة ٪١٩.٢٠:    ٪٦٧.٢٠الʙاح " ضʙʯأن اق ʖʻح ،(

فى  جاء  الإلʙʯؒونى"   ʔȂرʗʯال فى  الʗʳʯʴʸمة  الʗʲيʰة  الأجهʚة  لʵʯغʻل   ʥʻʶʶʳʯم  ʥʻʻʹف وجʦد 
   -)، وقʗ يʙجع ذلʣ إلى :٪ ٦٧.٢٠الʙʸتॺة الأولى بʹॺʴة (

الʯʸاحة   الامȜانات   ʥم  Ȏʦʶالق الاسʯفادة   *  .ʔȂرʗʯال أوقات  أثʹاء  أعʠال   Ȏأ حʗوث   ʔʹʱت  *
                                                                        .ʔȂرʗʯلل  

  ثالhًا: الʸقʙʯحات لʙȂʦʠʯ معʦقات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى.  
) ʤول رقʗها جʲضʦار.     ٩يʙؒʯال ʔʴا حॻًة تʹازلॺتʙم (  
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 ) مقʙʯحات تʙȂʦʠ معʦقات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى مʙتॺة تʹازلॻًا ٩جʗول (
الʹॺʴة    الʙؒʯار   الʸقʙʯحات   م

  الȂʦʭʸة 
١   Ȗʻʮʠام وتʗʳʯلاس ʥʻȁرʗʯʸوال ʥʻȁرʗʸة للॻɹॻʱʵʯة الǻادʸال ʚافʦʲادة الȂورة زʙض

  الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى 
٨١.٦٠  ٥١٠٪  

  ٪٧٩.٢٠  ٤٩٥  الʯعلॻʸॻة وفȖ نʦʸذج الʯعلʤ للإتقان .تʤॻʸʶ الʙʮمॻʱات    ٢

٣   .ʥʻȁرʗʯʸال Ȏʗه لʱمʙʮة مهارة الॻʸʹص على تʙʲ٧٧.٩٢  ٤٨٧  ال٪  

  ٪ ٥٦  ٣٥٠  امʯلاك مهارات تʤॻʸʶ الʙʮمॻʱات الʯعلॻʸॻة الʹȂʙʢة والعʸلॻة .  ٤

الॻȁʙʯة  الʙʲص على وجʦد شȜॺات داخلॻة تȊȁʙ الʗʸرسة ʙʸǺاكʚ وحʗات الʗʯرʔȂ وʦȁزارة   ٥
  والʯعلʤॻ ، وʘؕلʣ شȜॺة انʙʯنʦʱǺ ʕدة عالॻة.

٥١.٢٠  ٣٢٠٪  

  ٪٤٧.٥٢  ٢٩٧  الʙʲص على وجʦد الʯʸاǺعة الإدارȂة للأنʠʵة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى وॻɽॻؕة تॻʮʠقها.  ٦
  ٪٣٨.٤  ٢٤٠  ضʙورة  اهʸʯام إدارة الʗʯرʔȂ بʙʻʷʲʯ الʗʯʸرʥʻȁ إلʙʯؒونॻًا .  ٧

  ) ʤول رقʗʱال ʥح مʷونى ٩واتʙʯؒالإل ʔȂرʗʯقات الʦمع ʙȂʦʠاه تʱة تʹʻاد العʙحات أفʙʯأن مق (
)  ʥʻب ما   ʕاوحʙت  ʗة  ٪٣٨.٤:    ٪٨١.٦٠قǻادʸال  ʚافʦʲال زȂادة  ضʙورة   " اقʙʯاح  أن   ʖʻح  (

الأولى  الʙʸتॺة  فى  جاء  الإلʙʯؒونى"،   ʔȂرʗʯال  Ȗʻʮʠوت لاسʗʳʯام   ʥʻȁرʗʯʸوال  ʥʻȁرʗʸلل الॻɹॻʱʵʯة 
ʘلʣ مʥ أجل تʦفʙʻ حॻاة    -)، وقʗ يʙجع ذلʣ إلى :٪٨١.٦٠بʹॺʴة ( * لʲʯقȖʻ مʗʮأ الʴʸاواة، وؕ

 .ʥʻȁرʗʯʸوال ʥʻȁرʗʸع بها الʯʸʯة يʸȂʙك  
الʗراسة:            مʯغʙʻات   ʔʴح العʻʹة  أفʙاد   ʥʻب الفʙوق  دلالات   Ȏʗم حʴاب  الʴادس:  الʦʲʸر 

دلالة   ʗيʗʲʯل اخॺʯار(ت)،  Ǻإسʗʳʯام  الॺاحʰة   ʕقام العʻʹة  أفʙاد   ʥʻب الفʙوق  دلالة   Ȏʗم لʴʲاب 
لʸعلʸات  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯل الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال واقع  ʦʶʳǺص  العʻʹة  أفʙاد   ʥʻب الفʙوق 
الاقʶʯاد الʚʹʸلى فى الʯعلʤॻ العام ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة، حʔʴ الʯʸغʙʻات الʦؕʘʸرة وʸॻɼا يلى عʙض 

 لأهʤ الʹʯائج 
 Ǻالʹॺʴة لʯʸغʙʻ الإدارات الʯعلॻʸॻة:       )أ

-     ʗʹع الʯعلॻʸॻة  الإدارات   ʙʻغʯʸل وفقًا  العʻʹة  أفʙاد   ʥʻب إحʶائॻة  دالة  فʙوق   ʗجʦت لا 
)Ȏʦʯʴ٠.٠٥م  ʤت الفʙض   ʥم Ȗقʲʯونى". وللʙʯؒالإل  ʔȂرʗʯال واقع   " اسॻʮʯان  ) على مʲاور 

درجات  مʦʯسʠى   ʥʻب الفʙوق  دلالة   ʖʲॺل  ،ʥʻʯقلʯʴم  ʥʻʯعʦʸʱʸل اخॺʯار(ت)  اسʗʳʯام 
  الʦʸʱʸعʥʻʯ(درجة أولى، درجة ثانॻة) فى الأǺعاد الʙئʴॻة لاسॻʮʯان واقع الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى. 
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        -وقʗ أسفʙت الʹʯائج عʥ الآتى:
الʦʲʸر   -١ فى  والʰانॻة)  الأولى   )  ʥʻالإدارت درجات  مʦʯسʠى   ʥʻب إحʶائॻة  دالة  فʙوق   ʗجʦت

) Ȏʦʯʴم ʗʹ٠.٠٥الأول ع  ،( ةʲة الʹاجॻونʙʯؒة الإلॻʮȂرʗʯامج الʙʮعة الॻʮʟ ) ر الأولʦʲʸعلى ال (
لʶالح الʗرجة الأولى،  مʸا يʗل على تفʦق أفʙاد إدارات الʗرجة الأولى على أفʙاد إدارات الʗرجة 

 : إلى   ʣذل وʙȂجع  الʦʲʸر،  هʘا  فى  الʗرجة    -الʰانॻة  إدارات  فى  الʚʹʸلى  الاقʶʯاد  معلʸات  لأن 
الأولى ǻقʮلʦن على الʗʯرʔȂ بʗافع قȎʦ، وʘʮȂلʦن الʗȂʚʸ مʥ الʱهʗ عʹʗ تʹفʘʻ الأنʠʵة الʯʳʸلفة 
 ʥم  ʙʻʰؒال  ʥهʮʴȜǻ مʸا   ،ʥاماتهʸʯواه  ʥحاجاته مʦʲرها  ʦȜǻن  والʯى  الʗʯرॻʮȂة،   ʃɾاʦʸال فى 

زȂادة أعʗاد الʸعلʸات فى إدارات الʗرجة الأولى عʥ معلʸات إدارات الʗرجة الʰانॻة،    - الʸهارات.   
ا الʯʹافॻʴة .                     ً̫ ǻات، وأʙʮʳادل الॺإلى ت Ȏدʓي  

الʦʲʸر   -٢ فى  والʰانॻة)  الأولى   )  ʥʻالإدارت درجات  مʦʯسʠى   ʥʻب إحʶائॻة  دالة  فʙوق   ʗجʦت
)  Ȏʦʯʴم  ʗʹع الʗرجة  ٠.٠٥الʙاǺع  لʶالح  الإلʙʯؒونى)   ʔȂرʗʯال معʦقات   ) الʙاǺع  الʦʲʸر  على   (

 ʙʢن وجهة   ʥم الأولى،  الʗرجة  إدارات  فى  الʸعʦقات   ʗاجʦت درجة   ʗايʚت على  يʗل  مʸا  الأولى، 
ضɹف الʶʶʳʸات الʸالॻة لॻʶانة الأجهʚة والʸعʗات الʳاصة بʗʯرʔȂ   -الॺاحʰة يʙجع ذلʣ إلى :

  .ʔȂرʗʯات فى قاعات الʸعلʸم   -الʗإلى ع Ȏدʓا يʸم ،ʔȂرʗʯة للʶʶʳʸاحة القاعات الʴم Ȗʻض
الʗʯʸرȁات.    جॻʸع  الʯعلॻʸॻة    -اسॻʯعاب  الʸهام  مع  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج  انعقاد   ʗʻاعʦم تعارض 

  للʗʯʸرȁات.   
  صعȁʦة تʦاصل الʗʯʸرȁات مع القائʥʻʸ على الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الإلʙʯؒونॻة.    -
٣  -   ʥȂرʦʲʸفى ال (ةॻانʰالأولى وال) ʥʻى درجات الإدارتʠسʦʯم ʥʻة بॻائʶوق دالة إحʙف ʗجʦلا ت

)  Ȏʦʯʴم  ʗʹع  ʖالʰوال و  ٠.٠٥الʰانى  Ǻالʗʸرب  الʳاصة  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال مʠʯلॺات   ) وهʸا   (
  مʠʯلॺات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى الʳاصة Ǻالʭʻʮة الʗʯرॻʮȂة) .

 Ǻالʹॺʴة لʯʸغʙʻ الʙʸحلة الʯعلॻʸॻة:    ب) 
لا تʦجʗ فʙوق دالة إحʶائॻة بʥʻ أفʙاد العʻʹة وفقًا لʯʸغʙʻ الʙʸحلة الʯعلॻʸॻة ( الʙʸحلة الʰانȂʦة      

)  Ȏʦʯʴم  ʗʹع الأساسى)   ʤॻعلʯال مقابل  الʗʯرʔȂ ٠.٠٥فى  واقع  لاسॻʮʯان  الʙئʴॻة  الأǺعاد  فى    (
                                                              -الإلʙʯؒونى.   وقʗ أسفʙت الʹʯائج عʥ الآتى:
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١-   ʤॻعلʯحلة الʙة / مȂʦانʰحلة الʙʸال ) ʥʻʯحلʙʸى درجات الʠسʦʯم ʥʻة بॻائʶوق دالة إحʙف ʗجʦت
يʗل على  مʸا   ( الإلʙʯؒونॻة  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج  ( ॻʮʟعة   ʦالأول وه الʙئʴॻى   ʗعॺُال فى  الأساسى) 
 ʣجع ذلʙȂه، وʙؕذ Ȗابʴال ʗعॺالأساسى  فى ال ʤॻعلʯحلة الʙاد مʙة على أفȂʦانʰحلة الʙʸاد الʙق أفʦتف

*اسʗʳʯام اسʙʯاتॻʱॻات فى الʗʯرʛȂ والʯقʤȂʦ تʯʳلف عʥ مʙحلة الʯعلʤॻ الأساسى  *لأن     -إلى :
ة فى تʹʯʻʸه.    معلʸات الʙʸحلة الʰانȂʦة تهʻئ الʠالॺات للانʙʳاȉ فى الʸʯʱʸع، والʵʸارؕ

مʙحلة   -٢  / الʰانȂʦة  (الʙʸحلة   ʥʻʯحلʙʸال درجات  مʦʯسʠى   ʥʻب إحʶائॻة  دالة  فʙوق   ʗجʦت لا 
الʳاصة   الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال مʠʯلॺات   )  ʤوه الʰلاثة  الاسॻʮʯان  أǺعاد  فى   ( الأساسى   ʤॻعلʯال

  Ǻالʗʸرب، مʠʯلॺات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى الʳاصة Ǻالʭʻʮة الʗʯرॻʮȂة، معʦقات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى). 
  ج) Ǻالʹॺʴة لʯʸغʙʻ سʹʦات الʙʮʳة:                                                           

 -   Ȏʦʯʴم  ʗʹع) الʙʮʳة  لʦʹʴات  وفقًا  العʻʹة  أفʙاد   ʥʻب إحʶائॻة  دالة  فʙوق   ʗجʦت )   ٠.٠٥لا 
الآتى:                                                            ʥع الʹʯائج  أسفʙت   ʗوق (ت)،   اخॺʯار  اسʗʳʯام   ʤت الفʙض   ʥم  Ȗقʲʯولل

-  ) Ȏʦʯʴم ʗʹة عʙʮʳال لʯʸغʙʻ سʹʦات  العʻʹة وفقًا  أفʙاد   ʥʻة بॻائʶوق دالة إحʙف  ʗجʦ٠.٠٥ت (
) ʙʻغʯالح مʶإلى:  ١٠ل ʣجع ذلʙا يʸȁور (ʙʰات فأكʦʹى   -سʯة الॻʸॻعلʯال  ʃɾاʦʸد الʗادة عȂز *

  تعʙضʕ لها معلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى ذات سʹʦات الʙʮʳة العالॻة.                           
  د) Ǻالʹॺʴة لʯʸغʙʻ عʗد الʗورات الʗʯرॻʮȂة الإلʙʯؒونॻة:               
لا تʦجʗ فʙوق دالة إحʶائॻة بʥʻ أفʙاد العʻʹة وفقًا لʯʸغʙʻ عʗد الʗورات الʗʯرॻʮȂة الإلʙʯؒونॻة     - 

 Ȏʦʯʴم  ʗʹ٠.٠٥(ع ʥع الʹʯائج  أسفʙت   ʗوق (ت).  اخॺʯار  اسʗʳʯام   ʤت الفʙض   ʥم  Ȗقʲʯولل  ،  (
الʗʯرॻʮȂة    -الآتى:   الʗورات  عʗد   ʙʻغʯʸل وفقًا  العʻʹة  أفʙاد   ʥʻب إحʶائॻة  دالة  فʙوق   ʗجʦت

) Ȏʦʯʴم ʗʹة عॻونʙʯؒالح (  ٠٬٠٥الإلʶورات فى   ٥) لʗه الʘه ʙإلى أث ʙʻʵǻ اʸȁر (ʙʰدورات فأك
 Ȏدʓى تʯهارات الʸمات والʦعلʸالǺ اتʸعلʸال ʗȂوʚا إلى ت ً̫ ǻجع أʙا يʸȁات، ورʸعلʸارك الʗاع مʴات

 إلى زȂادة معʗلات الأداء فى العʸل.   

   :ةॻانʗʻʸراسة الʗائج الʯن ʝʳمل 
   :انةॺʯائج الاسʯأولاً: ن 
الإلʙʯؒونॻة  - الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج  ॻʮʠǺعة  الʳاص  الاسॺʯانة   ʥم الأول  الʦʲʸر  إجʸالى   Ȗقʲت

 ).٢.٢٣الʹاجʲة الʯى ǻُفʙʯض تقʸǻʗها لʸعلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى بʗرجة (ضॻɹفة) ومʦʯسȊ عام (
الʳاصة  - الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال ʠʯʸǺلॺات  الʳاص  الاسॺʯانة   ʥم الʰانى  الʦʲʸر  إجʸالى   Ȗقʲت

 ) .Ǻ٢.٦٦الʗʸرب بʗرجة ( مʦʯسʠة) ومʦʯسȊ عام (
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الʳاصة  - الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال ʠʯʸǺلॺات  الʳاص  الاسॺʯانة   ʥم  ʖالʰال الʦʲʸر  إجʸالى   Ȗقʲت
 ).  Ǻ٢.٧٠الʭʻʮة الʗʯرॻʮȂة بʗرجة (مʦʯسʠة) ومʦʯسȊ عام ( 

تʲقȖ إجʸالى الʦʲʸر الʙاǺع مʥ الاسॺʯانة الʳاص ʸǺعʦقات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى إجʸالاً بʗرجة (   -
 ) .٢.٨٧مʦʯسʠة) ومʦʯسȊ عام (

 :قابلةʸائج الʯا: نॻًثان-  
الʯʳʸلفة  -  ʔȂرʗʯال  ʔʻأسال تقابل  مʦʹʯعة  تفاعلॻة  تʗرॻʮȂة  أنʠʵة  على  الʙʮامج  احʦʯاء  ضɹف 

 كالفهʤ والʲʯلʻل والȖʻʮʠʯ  والʯقʤȂʦ والʹقʗ والإبʗاع .  
 ضɹف ارتॺاȉ الʙʮامج بʹʦاتج الʯعلʤ وتʗʸ الʸعلʸات ॻɽॻȜǺة رȊȁ الʸʹهج Ǻالʭʻʮة الʠॻʲʸة  -
ॻɽॻة اسʗʳʯامها مع الʸعلʸات،   - قلة تʦفʙʻ الʗʸرʥʻȁ الʸهʙة الʸلʥʻʸ بʯقʹॻة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى وؕ

ॻɽॻة الاسʯعانة Ǻالʸعʻʹات الʦʹؒʯلʦجॻة.   مع الإلʸام الؒامل Ǻإدارة الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الإلʙʯؒونॻة وؕ
-   Ȗʻقʲʯل ʣة وذلǻʗʻقلʯقة الȂʙʠة والʰيʗʲة الॻجʦلʦʹؒʯال ʔʻالأسال ʥʻع بʸʱال ʦمج هʗʸال ʔȂرʗʯال

ا للॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʸات  ًɦ  أفʷل بʙنام
 ثॺات الȎʦʯʲʸ العلʸى للʸادة مʹʘ عʙʵات الʥʻʹʴ وعʗم تʦʠرها .  -
-   ʔȂرʗʯال Ȗʻʮʠاجه تʦى تʯات الȁʦعʶال ʥارجى مʳع الʸʯʱʸالǺ الʶات الاتʦʹة لقʴسʓʸقار الʯاف

 الإلʙʯؒونى. 
ما   -  ʥʻب  ȊǺاʙʯال لɹʷف   ʣوذل الʳارجى،  الʸʯʱʸع  تʗʳم  لا  للʸعلʸات  الʸقʗمة  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج 

 يʗُرس فى الʸادة وʥʻȁ مʠʯلॺات سʦق العʸل .  

لʸعلʸات  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯل الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال لʯفعʻل  الʸقʙʯح   ʦȂارʹʻʴال
  الاقʶʯاد الʚʹʸلى فى الʯعلʤॻ العام ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة  

 :ʦȂارʹʻʴال  ʃȂʙه،    تعॻɼ مʙغʦب  أو  مʸʯʲل  أو   ʥȜʸم مʯʴقʮلى  لʦضع  وصفًا  Ǻأنه"  ǻُعʙف 
  ʥم إنʠلاقًا   ʣوذل الʯʴʸقʮلى،  الʦضع  هʘا  إلى   Ȏدʓت أن   ʥȜʸǻ الʯى  الʴʸارات  ملامح   ʥʸʷʯȂو

 )                                     ٢٠١، ص ٢٠١٩الʦضع الʙاهʥ. ( الʸانع، 
Ǻأنه: رؤȂة مʯʴقʮلॻة يʤʯ مʥ خلالها   الʗراسة الʲالॻة  الॺاحʰة فى  ا على ماسȖʮ، تعʙفه  ًɹ ॻوتأس

 ʤॻعلʯال فى  الʚʹʸلى  الاقʶʯاد  لʸعلʸات  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯل الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال واقع  وصف 
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فى  وقʦعها  الʸʯʲʸل  والʙʶʯفات  الأحʗاث  لʦʸʱʸعة  وصف   ʣلʘ وؕ الॻɾʙʵة،  ʲʸǺافʢة  العام 
ʘلʣ الǻʗʲʯات الʗاخلॻة والʳارجॻة الʓʸثʙة على الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة.     الʯʴʸقʮل وؕ

 هاتʦȂارʹʻʴات بʹاء الʦʠخ                                                                 :-  
،ʗʸأح) الʴاǺقة  الʗراسات  سلʸॻان،٥٣٠ص    ،٢٠٠٩  حʗدت  ص  ٢٠١٥  ؛  سلʸॻان، ٧٥،   ؛ 

 )، خʦʠات تȖʻʮʠ أسلʦب الʻʴʹارʦȂهات فى الʦʠʳات الʯالॻة٣٥٢-٣٥١ص ص  ،٢٠١٧
  * الʦʠʳة الأولى: وصف الʦاقع الʙاهʥ والاتʱاهات العامة:                             

وتʸʵل هʘه الʦʠʳة اسʯعʙاض العʹاصʙ الʙئʴॻة فى الʦضع الʙاهʥ وॻȁان نقاȉ القʦة والɹʷف،    -
ʘلʣ تʗʲيʗ الاتʱاهات العامة الʴائʗة، والاتʱاهات العامة الॺازغة، وȀرهاصات الʯغʙʻʻالʯى تʹʮيء  وؕ

  بʯغʙʻات هامة فى الʯʴʸقʮل.                 
ة له:                   ʙؕʲʸال Ȏʦوالق Ȗʴʹة الॻȜॻديʹام ʤة: فهॻانʰة الʦʠʳال *  
ة فى   ʙؕʲʸال  Ȏʦالق ʥف عʵؒال  ʦة هʦʠʳه الʘه ʥف مʗفاله الʻʴʹارʦȂهات،   أهʤ خʦʠات بʹاء 

 ʔانʦج ʗيʗʲت ʤʯى يʯال ،Ȗʴʹة الॻȜॻديʹام ʤعلى فه ʗاعʴǻ اʸǺ اتȜǺاʵʯل العلاقات والʻلʲوت Ȗʴʹال
  وحʗود الʹʢام والعلاقات بʥʻ أجʚائه والاتʱاهات الʓʸثʙة.   

  * الʦʠʳة الʰالʰة: تʗʲيʗ الʻʴʹارʦȂهات الʸقʙʯحة :                                                     
الغʙض مʥ هʘه الʦʠʳة هʦ حʙʶ الʗʮائل الȜʸʸʹة Ǻالʹॺʴة للعʦامل الʯʳʸلفة الʗاخلة فى ؕل مʱال  
 ،ʥʻالفاعل له وسلʦك  ة  ʙؕʲʸال  Ȏʦوالق  Ȗʴʹال ديʹامॻȜॻة   ʤفه فى ضʦء   ʣوذل  ʙʻأثʯال مʥ مʱالات 
وʤʯȂ ذلʣ عȖȂʙʟ ʥ تʲلʻل العʦامل الʓʸثʙة على تʣȂʙʲ الʹȖʴ وتʗʲيʗ عʗد مʥ الʗʮائل الȜʸʸʹة،   
خلال  عامل  لؒل  الʗʮيلة  الʓʮʹʯات  أو  الإسقاʟات  وعʙض  عامل،  لؒل  الʙاهʹة  الʲالة  وʤʯȂ وصف 
الʻʴʹارʦȂهات  ملامح   ʗيʗʲت فى  تفʻʶلاً   ʙʰأك الȂʙʠقة  وهʘه   ،ʦȂارʹʻس لؒل  الʗʲʸد  الʚمʹى   Ȗالأف

  الʗʮيلة. 
                                                                  : هاتʦȂارʹʻʴاع الʦأن 
 -   ʦȂارʹʻʴوال الʙʸجعى،   ʦȂارʹʻʴال هى:  سʻʹارʦȂهات  ثلاثة  إعʗاد  على  الʲالॻة  الʗراسة  ʚت  رؕ

                            : ʤض لؒل مʹهʙا يلى عʸॻɼو ،Ȏؒارʯالاب ʦȂارʹʻʴالإصلاحى، وال  
): وʥȜʸȂ أن ʠǻلȖ علॻه الʻʴʹارʦȂ الʦاقعى أو Reference Scenario) الʻʴʹارʦȂ الʙʸجعى (١

أن   ʥȜʸǻ لʸا  الʙاهʹة، أȎ تʦʶرًا  العامة  امʗʯادًا للاتʱاهات  أنه ʰʸǻل   ʖʻى حʠʳال أو   Ȏادʗʯالام
 ).                                          ٢٠٤، ص ʦȜǻ٢٠٠٦ن علॻه الʦضع فى الʦقʕ الʙاهʥ.( العʸʱى، 
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٢) الإصلاحى   ʦȂارʹʻʴال  (Intermediate Scenario  ةॻɹʸʯʱʸال ة  ʙؕʲال مʴار  ʰʸǻل   ʦوه  :(
فى  الʦʸجʦدة  والʯʹاقʶات  الفʦʱات  إزالة  على   ʦȂارʹʻʴال هʘا  فى   ʚʻ ʙؕʯال  ʤʯي إذ  الإصلاح،   ʦʲن

  )  .                                ٢٠٤،ص٢٠٠٦الʻʴʹارʦȂ الʙʸجعى .(العʸʱى،
  ٣)  Ȏؒارʯالاب  ʦȂارʹʻʴال  (Creative Scenario أن مʗʮأ  على   Ȏؒارʯالاب  ʦȂارʹʻʴال ǻقʦم   :(

يʦʯقع   ʦȂارʹʻʴال فهʘا   .Ȏرʘʱال Ǻالإصلاح   ʘالأخ  ʥم  ʗلاب وȁالʯالى  ؕافى،   ʙʻغ الʗʯرʱȂى   ʙʻʻغʯال
مʸا   والاجʸʯاॻɸة  والاقʶʯادǻة  الॻʴاسॻة  الȂʦʯʴʸات  ؕافة  على  الʲالى  الʦاقع  فى  جʘرȂة  تغʙʻات 
 ʙȂʦʠʯال Ǻأهॻʸة  الʦعى  هى  الʹʯائج   ʤأه فʦؒʯن  والʯعلʸॻى   Ȏʦȁʙʯال الʱʸال  على  بʗوره   ʙثʓي

) .                                                                             ٣٩٦، ص ٢٠١٧والإصلاح. (سلʸॻان، 
                                                                               -* الʻʴʹارʦȂهات الʸقʙʯحة:    

  وʤʯȂ فى هʘه الʦʠʳة بʹاء ثلاثة سʻʹارʦȂهات وهى:    
  ) الʻʴʹارʦȂ الʙʸجعى .                                                                            ١
  ) الʻʴʹارʦȂ الإصلاحى.                                                                                ٢ 
     ٣                                                                           .Ȏؒارʯالاب ʦȂارʹʻʴال (  
   ،ʦȂارʹʻʴقعة للʦʯʸائج الʯʹال  ،ʦȂارʹʻʴات الʙشʓم ،ʦȂارʹʻʴات الॻضʙف :ʥم ʦȂارʹʻن ؕل سʦؒʯȂو

                                                         :ʦȂارʹʻل لؒل سʶض مفʙا يلى عʸॻɼو  
أولاً: الʻʴʹارʦȂ الʙʸجعى :   تʦʶر هʘا الʻʴʹارʦȂ جاء نʱॻʯة اسʯقʙاء واقع الॻʸʹʯة الʸهʹॻة      

            .ʙʻʻغʯان الأمل فى الʗًا، وفقy   فى حالة عʗم الأخǺ ʘالʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى، وهʰʸǻ ʦل وضعًا مʵʯائ
                                                                -فʙضॻات الʻʴʹارʦȂ الʙʸجعى: -  

الʙʸجعى، والʯى تʙʻʵ لاسʙʸʯار        ʦȂارʹʻʴال إلʻها   ʗʹʯʴǻ ىʯال الافʙʯاضات   ʥعة مʦʸʱهʹاك م
الʦضع الʙاهʥ للॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʸات مʥ حʖʻ نقاȉ القʦة والɹʷف وȂقʦد هʘا الاسʯقʙاء لʙʠح  

                                                                                  -الفʙضॻات  الʯالॻة:
  تȎʙʱ أحʗاث هʘا الʻʴʹارʦȂ ومʵاهʗه ؕامʗʯاد ॻʮʟعى للʸاضى.                               -١
٢-                       . ʤॻات تعلॻʹوتق ʛȂرʗʯال Ȗائʙʟاهج وʹʸفى ال ʗيʗج ʦة لؒل ما هʸعلʸه الॺاكʦم  
  ضʙورة امʯلاك معلʸة الاقʶʯاد الʚʹʸلى لʸهارة حل الȜʵʸلات الʯعلॻʸॻة .                    -٣
  قلة الʗورات الʗʯرॻʮȂة لʸعلʸات الاقʶʯاد الʚʹʸلى ʙʸǺاحل الʯعلʤॻ العام.                            -٤
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 اسʙʸʯار تʙدȎ وضع الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  ʸؕا هʦ دون حلʦل ناجʚة.       -٥     
                                                                 -ʓشʙات الʻʴʹارʦȂ الʙʸجعى:م
هʹاك مʦʸʱعة مʥ الʓʸشʙات الʙʯʸتॺة على أهʤ الافʙʯاضات الʯى ʗʹʯʴǻ إلʻها الʻʴʹارʦȂ الʙʸجعى  

          - وتʸʵل هʘه الʓʸشʙات ما يلى:
   -الʓʸشʙ العام :  )أ
الʸهʹॻة       الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯل الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال  Ȗʻʮʠت لɹʷف  الʲالى   Ȏʦʯʴʸال اسʙʸʯار 

تعʦق  الʯى  الȜʵʸلات   Ȏʦʯʴم  ʣلʘ وؕ الॻɾʙʵة،  ʲʸǺافʢة  الʚʹʸلى  الاقʶʯاد  لʸعلʸات  الإلʙʯؒونॻة 
                                           .Ȏدʙʯقع الʦونى مع تʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال  

                                                                 -ب) الʓʸشʙات الفॻɸʙة :
  Ǻالʹॺʴة للʠʯʸلॺات الʳاصة ॻʮʠǺعة الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة :                                            
  تʙدد الʦزارة فى اتʳاذ القʙارات الʲاسʸة لʗعʤ مʰل هʘه الʵʸارȂع الإلʙʯؒونॻة.                    -١
 الاسʯفادة الȜʵلॻة مʥ الʦʠʯرات الʦʹؒʯلʦجॻة فى دعʤ مʸارسات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الإلʙʯؒونॻة.   -٢
الʸهʹॻة   -٣ الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯل الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال ʚʻʸʸǺات  الʸعلʸات  تॻɸʦة  ضɹف  اسʙʸʯار 

 الإلʙʯؒونॻة فى ʡل ثʦرة تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات والاتʶالات. 
 ضɹف وجʦد تغǻʘة راجعة مʹاسॺة للʙʮنامج الʗʯرʮȂى .     -٤
 اسʙʸʯار ॻɺاب الʙؤȂة الʯʴʸقʮلॻة لȎʗ الʥʻʠʠʳʸ لʙʮامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى.     -٥
  Ǻالʹॺʴة للʠʯʸلॺات الʳاصة Ǻالʗʸرب :                                                           

١.           .ʥʻȁرʗʯʸامها مع الʗʳʯة اسॻɽॻ  ضɹف مهارة الʗʸرب بʯقʹॻات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى وؕ
Ǻالʦسائل   .٢ الاسʯعانة  ॻɽॻة  وؕ الإلʙʯؒونॻة  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج  Ǻإدارة  الؒاملة  الʗراǻة  قلة 

  الʦʹؒʯلʦجॻة ȜǺفاءة.                                
٣.                               .ʥʻȁرʗʯʸاعى مع الʸʯاصل الاجʦʯال Ȋسائʦرب لʗʸام الʗʳʯف اسɹض  
٤. ʝʶʳʯال الʱʸǺ علقةʯʸة الॻʮȂرʗʯادة الʸرات الʦʠʯرب بʗʸام الʸقلة إل.                   

  Ǻالʹॺʴة للʠʯʸلॺات الʳاصة Ǻالʭʻʮة الʗʯرॻʮȂة:                                                       
الʯعلॻʸॻة فى تʦفʙʻ أجهʚة   .١ الॻʹʮة الॻʯʲʯة فى وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ والادارات  ضɹف 

الʲاسʦب ومʯʴلʚماتها، وتʴهʻل الاتʶالات.                                                                 
 ضɹف تʦفʙʻ الॻʶانة الʗائʸة للأجهʚة .                                                        .٢
                                             قلة تʦافʙ خʙʮاء تʤॻʸʶ للعʙوض الإلʙʯؒونॻة. .٣
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  Ǻالʹॺʴة لʸعʦقات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى :                                                           
  قلة وجود المصادر المالية التى ترصد لتطوير قدرات المعلم المهنية .                         .١

 ضɹف الȜॺʵات الʗاخلॻة وشȜॺة الانʙʯنʕ فى الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة .                         .٢
 ضɹف الʗافॻɹة لȎʗ الʸعلʸات نʦʲ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى وǺȀقاء الʦضع ʸؕا هʦ علॻه.                .٣
 ضɹف الʯʸاǺعة الإدارȂة للأنʠʵة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى .                                    .٤
٥.  ʥʻȁرʗʯʸلل  ʛॻول الʗʸرب  قʮل   ʥم الʦʲار  على  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال اقʶʯار 

دور(تفاعل سلʮى).                                                                                 
                                                            -الʹʯائج الʦʯʸقعة للʻʴʹارʦȂ الʙʸجعى :

 -   ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة  وزارة  سॻاسات   ʙعʹاص على   ʚ ʙؕت  ʗاهʵم مʦʸʱعة   ʦȂارʹʻʴال هʘا  ǻفʙʯض 
 ʥȜʸȂو الإلʙʯؒونॻة،  الʸهʹॻة  Ǻالॻʸʹʯة  وعلاقʯه  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯالǺ  ʘالأخ عʗم  حالة  فى   ،ʙʶʸǺ

                                                                      -تʦʶر تلʣ الʹʯائج على الʹʦʲ الʯالى:
   :ʤعلʯوال ʤॻعلʯة الॻلʸائج عʯأ) ن-                                                                  

  تظل السياسات كما هى دون تغيير اعتمادًا على أنه ليس بالإمكان أفضل مما كان            .١

 ات والاتʶالات معلʤ غʙʻ ملǺ ʤالʗʱʯʴʸات الʲادثة فى مʱال تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦم .٢
  اعʸʯاد الʸعلʤ على الʙʠق الʯقلǻʗʻة فى الʗʯرʔȂ والʦʳف مʥ الʯغʙʻʻ ومعارضʯه.                  .٣

                                                        -نʯائج الأخǺ ʘالʚʱʹʸات الʦʹؒʯلʦجॻة:
١.                                     . ʤعلʸامات الʸʯا وفقًا لاهॻًئʚا جॻجʦلʦʹؒʯام الʗʳʯل اسʢǻ 
 تʢل الʸعامل ضॻɹفة الȎʦʯʴʸ لا تʙتقى لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الإلʙʯؒونॻة.                    .٢
 تʢل الʭʻʮة الʯعلॻʸॻة شاقة ومॻɹقة وغʙʻ داعʸة للإنʱاز الʦʹؒʯلʦجى .                          .٣
للʸعلʸه   .٤ الإلʙʯؒونॻة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  واقع  سلॻʮة على  انعȜاسات  له   ʦȂارʹʻʴال هʘا 

نʱॻʯة عʗم تʲقȖʻ الʯقʗم.                                                                                
 : الإصلاحى   ʦȂارʹʻʴال Ǻعʞ    -ثانॻًا:  حʗوث  فى  تʰʸʯل  فʙضॻة   ʥم  ʦȂارʹʻʴال هʘا   Ȗلʠʹي

 ʥʻʴʲت ǻفʙʯض   Ȏأ الʙاهʹة،  الأوضاع  فى  تʗرʱȂى  ȜʵǺل  جʚئॻًا  الʙʸغȁʦة  والʯغʙʻات  الاصلاحات 
  الأوضاع الʙاهʹة مʥ تʥʻʴʲ وضع الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الإلʙʯؒونॻة.                                          
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                                                                                -فʙضॻات الʻʴʹارʦȂ الإصلاحى: 
    ʥʻʴʲإلى ت ʙʻʵى تʯالاصلاحى، وال ʦȂارʹʻʴها الʻإل ʗʹʯʴǻ ىʯاضات الʙʯالاف ʥعة مʦʸʱهʹاك م

                                                    -الʦضع الʙاهʥ للॻʸʹʯة الʸهʹॻة الإلʙʯؒونॻة وهى ؕالʯالى:
١-   ʤهʹʻȜʸʯل الʸهʹॻة   ʤاتهॻال حʦʟ هʹىʸال  ʦʸʹال ʦʸǺاصلة  الʸعلʸات  تُلʚم  وضع ضʦاȊǺ صارمة 

  مʥ مʦاجهة الʙʢوف الʯʸغʙʻة للʭʻʮة الʯعلॻʸॻة والʃॻؒʯ مع الʗʱʯʴʸات.                                  
 ʗاعʦق على  ǻقʦم   ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة  بʦزارة  الإلʙʯؒونॻة  الʸهʹॻة  للॻʸʹʯة  ومʗʲد  واضح  نʢام  وضع 
الȎʦʯʴʸ العلʸى والʯعʙف  الʗʯرʔȂ عʸلॻة مʙʸʯʴة لʙفع  علॻʸة سلʸॻة واضʲة، وأن تʦؒن عʸلॻة 

  على الʗʱʯʴʸات والʗʯرʔȂ علʻها أولاً Ǻأول.                                                                  
الإصلاحى:    ʦȂارʹʻʴال إجʙاء      -مʓشʙات  احʸʯال   ʦى وهʴॻرئ مʗʮأ  الʻʴʹارʦȂ على  هʘا   ʗʸʯعǻ

وتقȂʦة    ʚȂʚتع بهʗف   ʣوذل  ،Ȏرʘل جȜʵǺ تغʙʻʻه   ʤʯي ولا  الʲالى،  للʦاقع  الإصلاحات   ʥعة مʦʸʱم
أن  دون  الʲالى  الʦاقع   ʥʻʴʲت  ʦȂارʹʻʴال هʘا   ʥʸʷʯȂو الʦاقع،  فى  Ǻالفعل  الʦʸجʦدة  الإʱǻابॻات 

                                                   . ʔȂرʗʯمة الʦʢʹلة مȜॻʀ إلى إعادة ʣذل Ȏدʓي  
  المؤشر العام:                                                                                              )أ

لʸعلʸات  الإلʙʯؒونॻة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯل الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال لʠʯʸلॺات  الʚʱئى   ʙافʦʯال
ʘلʣ تʥʴʲ نʮʴى للȜʵʸلات الʯى تʦاجه تॻʮʠقه .                                                الاقʶʯاد الʚʹʸلى ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة، وؕ

  ǻفʙʯض الʻʴʹارʦȂ الإصلاحى تʦافʙ الʓʸشʙات الʯالॻة:   -الʓʸشʙات الفॻɸʙة:) ب 
الإصلاحى   -  ʦȂارʹʻʴلل وفقًا  الإلʙʯؒونॻة:  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج  ॻʮʠǺعة  الʳاصة  للʠʯʸلॺات  Ǻالʹॺʴة 

  تʦʯافʙ الʓʸشʙات الʯالॻة:                                                                           
الاهʸʯام Ǻالॻʸʹʯة الإلʙʯؒونॻة للʸعلʸات والعʸل على حل مȜʵلاتها.                                            

٢-  ʗاعʴǻ ونىʙʯؒالإل ʔȂرʗʯالǺ زارة خاصʦة للॻونʙʯؒة الإلǺاʦʮقعًا على الʦة مʴسʓʸال ʙفʦت  
الʸعلʸات على تʗʲيʗ الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة إلʙʯؒونॻًا.                                                                        

الاهʸʯام بʦʹʯع أسالʔʻ وأنʠʵة وʙȁامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الإلʙʯؒونॻة ومʙاعاة تؒاملها.                                           -٣
ʚ على تʹॻʸة مهارات الʯفʙʻؒ العلʸى  -٤ ʙؕى تʯة الॻونʙʯؒة الإلॻʮȂرʗʯامج الʙʮال ʙʻفʦʯام بʸʯالاه

القائʤ على الʹقʗ والʲʯلʻل والʯفʙʻʴ للʲقائȖ والʸفاʤॻʀ العلॻʸة.                                                       
اهʸʯام الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة ǺالȊȁʙ بʥʻ الʱانʔ الʹȎʙʢ والʱانʔ الॻʮʠʯقى.                      -٥

الʭʻʮة الʗʯرॻʮȂة) :                       –Ǻالʹॺʴة لʠʯʸلॺات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى الʳاصة ( Ǻالʗʸرب 
أن تʸʵل الȊʠʳ الʗʯرॻʮȂة Ǻالأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ على اسʗʳʯام أحʗث الʯقʹॻات  -١

الʦʹؒʯلʦجॻة اللازمة لȖʻʮʠʯ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى.                                                                           
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إنʵاء مʙاكʚ للॻʸʹʯة الʸهʹॻة الإلʙʯؒونॻة، سʦاء Ǻالʗʸارس والإدارات والʗʸيȂʙات.                                     -٢
الاخॻʯار الأمʰل لॺعʞ الʗʸارس لʦؒʯن ʰʸǺاǺة مʗارس تॻʮȂʙʱة لȖʻʮʠʯ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة   -٣

الإلʙʯؒونॻة، يʤʯ مʥ خلالها تȖʻʮʠ بʙامج الʗʯرǺ ʔȂفاعلॻة وȜʵȁل مʹʤʢ ومʗروس.                                 
ل ماهʦ جʗيʗ ومʦʠʯر.                                 -٤ تʥʻȜʸ الʸعلʸات مʥ اسʗʳʯام مهارة الʖʲॺ عʥ الʸعلʦمات وؕ

Ǻالʹॺʴة لʸعʦقات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى :                                                                                         
ضɹف الʶʶʳʸات الʸالॻة لʯʹفʘʻ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى.                                                         -١
تʗعʤ الʓʸسʴة الॻʹʮة الॻʯʲʯة لȜॺʵات الاتʶالات والʸعلʦمات.                                               -٢
تʦفʙʻ عʹʙʶ الʯأمʥʻ والʸʲاǻة للʙʮامج الʗʯرॻʮȂة إلʙʯؒونॻًا.                                                     -٣
تʦفʙ الʦزارة قاعات مʱهʚة Ǻالأجهʚة اللازمة لʯʸاǺعة تȖʻʮʠ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى .                             -٤

                           -الʹʯائج الʦʯʸقعة للʻʴʹارʦȂ الإصلاحى: لؒى يʤʯ تʹفʘʻ هʘا الʻʴʹارʦȂ يلʚم مايلى:
حʗʵ جॻʸع الʱهʦد الȜʸʸʹة لȂʚادة الاهʸʯام ǺالʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة   -١

الإلʙʯؒونॻة.                                                                                             
حل Ǻعʞ الȜʵʸلات الʲالॻة والʯʴʸقʮلॻة الʯى تعʦق تȖʻʮʠ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى                    -٢
دعʦة الʦʭʴʸلǺ ʥʻالʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة للʯعʙف على أهॻʸه الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى سॻًɹا   -٣

لॻʮʠʯقه.                                                                                        
*  ومʥ الʠʹʸلȖ الʯʴʸقʮلى للʗراسة قامʕ الॺاحʰة Ǻإعʗاد الʻʴʹارʦȂ الإبʗاعى الʗʹʯʴǻ Ȏʘ على 
ॻًɽॻا فى مʹʦʢمة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة  حʗوث نʦع مʥ الʦʲʯلات الʘʱرȂة ॻًʸؕا وؕ
الʸهʹॻة الإلʙʯؒونॻة، وʘȁلʣ يʹʙʢ إلॻه على أنه سʻʹارʦȂ اسʯهʗافى يʹʠلȖ مʥ مʦʸʱعة أهʗاف  

  يʹॺغى تॻɿʲقها فى الʯʴʸقʮل . 
   -ثالhًا: الʻʴʹارʦȂ الابʯؒارȎ (الابʗاعى):

 :Ȏؒارʯالاب ʦȂارʹʻʴات الॻضʙف-   
هʹاك مʦʸʱعة مʥ الافʙʯاضات الʯى ʗʹʯʴǻ إلʻها الʻʴʹارʦȂ الابʯؒارȎ، والʯى تʙʻʵ إلى مʦʸʱعة      

  - الآلॻات الʯى تʴاعʗ على تغʙʻ الʦضع الʙاهʥ للॻʸʹʯة الʸهʹॻة الإلʙʯؒونॻة، وهى ؕالʯالى:
ʸǺادة  -١ الʯʸعلقة  والȂʙʵॺة  الʸادǻة  الامȜانات  ȜǺافة  وتʚوديʗها   ʔȂرʗت وحʗة  إنʵاء  ضʙورة 

 الاقʶʯاد الʚʹʸلى، لʦʯʯلى مهʸه الȊॻʠʳʯ للʗʯرʔȂ وتقʸȂʦه ومʯاǺعة نʯائʱه Ǻعʗ انʯهائه.
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الʗʳمة ʖʻʲǺ تغʠى هʘه  -٢ أثʹاء  الʚʹʸلى  الاقʶʯاد  معلʸات   ʔȂرʗت  ʤȂʦقʯل  ʙʻمعاي قائʸة  وضع 
.ʔȂرʗʯلفة للʯʳʸال ʔانʦʱة الʸالقائ 

تʗرॻʮȂة   -٣ بʙʮامج    ʤهʗȂوʚʯل الʚʹʸلى  الاقʶʯاد  لʸعلʸات   ʤعلʯلل مʶادر   ʚ ʙؕم  ʙʻفʦت ضʙورة 
 وورش عʸل لؒل ما هʦ جʗيʗ ومʗʲʯʴث.

٤- ʥʻȁرʗد مʦورة وجʙلى. ضʚʹʸاد الʶʯى الاقʸمعل ʔȂرʗʯل ʥʻهلʓم 
 عʸل بʙامج تʗرॻʮȂة تʗʳم وتʲقȖ أهʗاف الاقʶʯاد الʚʹʸلى. -٥
ʚʻ والإهʸʯام Ǻالʙʸأة ʶǺفة خاصة. -٦ ʙؕʯة، والʙʻغʶوعات الʙʵʸالǺ امʸʯالإه 
 ضʙورة مʦاكॺة مʹاهج الاقʶʯاد الʚʹʸلى للʦʠʯرات العلॻʸة واتʴامها Ǻالʯقلǻʗʻة.   -٧
العʸل   -٨ وتʃॻɽʳ عʔء  الʚʹʸلى،  العʸل   Ȋॻʴॺت فى  الʦʹؒʯلʦجى  الʦʠʯر   ʥم الاسʯفادة  ضʙورة 

 على الʙʸأة.  
 الʙʲص على تʹॻʸة الʙوح الاقʶʯادǻة والʸʱالॻة عʹʗ الʠالॺة، واحʙʯام العʸل الʗʻوȎ وتॻʱʵعه.  -٩

Ǻعʸل   -١٠ الʚʹʸلى  الاقʶʯاد  لॻة  وؕ الʹॻɸʦة  والॻȁʙʯة  الॻȁʙʯة  ȜǺلॻات  الʚʹʸلى  الاقʶʯاد   ʤʴق ॻɾام 
الاقʶʯاد  لʸعلʸات  الʸعاصʙة  الʗʯرॻʮȂة  الاحॻʯاجات   ʗʴل لʦجه،  ووجهًا   ʗعǺُ  ʥع تʗرॻʮȂة  بʙامج 

  الʚʹʸلى.  
 :(اعىʗالاب) Ȏؒارʯالاب ʦȂارʹʻʴات الʙشʓم-  

أنʸʢة       جॻʸع  فى  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال مفهʦم   Ȗʻʮʠت إلى  الʦʲʯل  ǻفʙʯض   ʦȂارʹʻʴال هʘا  فى 
  الʯعلʤॻ، مʸا ǻعʹى ʡهʦر عʗة مʠʯلॺات لȖʻʮʠʯ الʗʯرʔȂ الالʙʯؒونى.  

الॻʸʹʯة  )١  Ȗʻقʲʯل الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال  Ȗʻʮʠت ʤعʗت الʯى  الʠʯʸلॺات  تʦافʙ جॻʸع  العام:   ʙشʓʸال
  الʸهʹॻة الإلʙʯؒونॻة للʸعلʸات. 

وهى مʓشʙات مʙتʠॺة بʲʯقȖʻ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى على أكʸل وجة مʥȜʸ،   -الʓʸشʙات الفॻɸʙة: )٢
  -وتʰʸʯل ʸॻɼا يلى:

 : ةॻالʯات الʙشʓʸال ʙافʦʯة : أن تॻɹȂʙʵʯات الॺلʠʯʸال-                                   
  ضʙورة الȊॻʠʳʯ لॻʴاسات تʗرʔȂ الʸعلʸات أثʹاء الʗʳمة.                                -١ 
 .                             القʦانʥʻ اللازمة لʸʷان ضʙورة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى -٢ 

  تȂʙʵعات لʸʷان تأمʥʻ الʙʮمॻʱات وقʦاعʗ الॻʮانات .                                -٣
 الȂʙʵʯعات اللازمة لʗʲʯيʗ الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة . -٤ 
 : ةॻالʯات الʙشʓʸال ʙافʦʯة : أن تȂات الإدارॺلʠʯʸال-                                      

  تʦافʙ مʹاخ تعلʸॻى داعʤ لʲʯقȖʻ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى .                                -١
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 الاسʗʳʯام الأمʰل للʸعلʦمات الʯʸاحة ʸǺا يʓدȎ إلى اتʳاذ القʙارات الʴلʸॻة         -٢
 إعʠاء الʗʯرʔȂ مʗًȂʚا مʥ الاسʯقلالॻة لʯلॻʮة الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة للʸعلʸات .       -٣
   وجʦد معايʙʻ واضʲة يʤʯ على أساسها تȖʻʮʠ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى ȂʙʠǺقة سلʸॻة -٤
 : ةॻالʯات الʙشʓʸال ʙافʦʯة : أن تȂʙʵॺات الॺلʠʯʸال-                                 
زȂادة وعى مʸʯʱع الʗʸارس Ǻأهॻʸة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى.( نʙʵ ثقافة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى).                                             -١
الʗʯرॻʮȂة.                                          -٢ الॻɿادات  اخॻʯار   ʗʹع والاتʶالات  الʸعلʦمات  تؒʹʦلʦجॻا  مع  الʯعامل  إتقان   ȉاʙʯاش
تؒʹʦلʦجॻا    -٣ تقʹॻات  اسʗʳʯام  إتقان  مॻɹار   Ȗʻʮʠت يʹॺغى  للʸعلʸات  الॻʡʦفى  الأداء   ʤॻʻتق

  الʸعلʦمات والاتʶالات . 
   و الʸالॻة  الʠʯʸلॺات   ʙʻفʦت  ʔلʠʯي الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال  Ȗʻʮʠʯل  : والʯقʹॻة  الʸالॻة  الʠʯʸلॺات 

                                                                -الʯقʹॻة :
  زȂادة ؕفاءة مʮʹى الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة ʸǺا يʯلاءم وتȖʻʮʠ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى.       -١
 تʦفʙʻ فʹى ॻʶǺ ʝʯʳǻانة الأجهʚة فى الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة، وȀصلاحها إذا لʚم.   -٢
 وجʦد شȜॺة انʙʯنʕ قȂʦة داخل الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة .                                         -٣
 تʦافʙ أجهʚة حاسʔ آلى تؒفى جॻʸع العاملǺ ʥʻالʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة .   -٤
 : (اعىʗالاب) Ȏؒارʯالاب ʦȂارʹʻʴقعة للʦʯʸائج الʯʹال-                                   
 ١-   ʤॻعلʯدة الʦل إلى جʦصʦال ʣلʘ  الʦʹؒʯلʦجॻا تʗȂʚ مʥ عʦامل نʱاح العʸلॻة الʯعلॻʸॻة وؕ
  يلاحȌ  تʥʴʲ واضح فى أداء الʸعلʸات .                                          -٢
٣-     ʕنʙʯة على الانʲصف ʤارس، ولؒل معلʗʸع الॻʸفى ج ʕنʙʯالانǺ ال ؕاملʶات 
  حʗوث ʟفʙة فى مʱال الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ مʸا يʓدȎ إلى رفع الؒفاءة الʸهʹॻة للʸعلʸات   -٤
 تʦʲل الʭʻʮة الʯعلॻʸॻة إلى بʭʻة إلʙʯؒونॻة .   -٥
   ʦȂارʹʻʴال أن  الʗʲʸودة  نʙʢها  وجهة   ʥم الॺاحʰة   Ȏʙت الʰلاثة،  الʻʴʹارʦȂهات  عʙض   ʗعǺ

تʹॻʸة    Ȗʻقʲت على   ʗاعʴǻ لأنه  الأفʷل؛   ʦه  Ȏؒارʯالؒفاءة الاب ورفع  للʸعلʸات  إلʙʯؒونॻة  مهʹॻة 
 لʗيهʤ، وتʲقȖʻ الʙضا الॻʡʦفى .
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 :ʥراسات عʗال ʥم ʗȂʚاء مʙإجǺ ةॻالʲراسة الʗصى الʦحة :  تʙʯدراسات مق-   
  دراسة  :ʥʻʸعلʸلل الإلʙʯؒونॻة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯل الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال  Ȗʻʮʠت معʦقات 

 مʗʻانॻة.  
  .ةॻʹهʸال ʤاجاتهॻʯء احʦفى ض ʥʻʸعلʸة للॻونʙʯؒة الإلॻʹهʸة الॻʸʹʯال ʙȂʦʠʯح لʙʯر مقʦʶت 
 .ʥʻʸعلʸة للॻونʙʯؒة الإلॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙب Ȗʻʮʠة فى تʰيʗʲة الॻʸاهات العالʱالات  
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  الʙʸاجع
  ) .ʗʸل أحʻʸج ،Ȏʚʻʸʟة ٢٠١٠إʗȂʙج .ʥʻʠʴونى فى فلʙʯؒالإل ʔȂرʗʯة للॻلʮقʯʴة مȂل). رؤȂʙأب ،

 القʗس. 
http://web.alquds.com/docs/pdf.docs/2010/4/11/page 43.pdf    

  ).ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  مهارات  ٢٠١٣الأكادॻʸǻة  بʙنامج  مارس).   ،  Ȏʙيʗʸل دلʻل الॻɿادة  الʗʸارس، 
 . ʤॻعلʯال ʤنامج دعʙب Ȏارʵʯʴة مʠاسʦرب بʗʯʸال  

الʙسॻʸة.( العॻȁʙة رقʤ  ). قʙار ر ٨، ماي٢٠٠٨ʦالʗȂʙʱة   ʙʶة مȂرʦهʸج ʛॻة  ١٢٩ئʹʴ٢٠٠٨ل   ،
  . ١٢-٧(تاǺع). ١٩

)  .ʥʻʴح على   Ȏʗʱم للʸعل٢٠١٣ʻʸالʵॺʲى،  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗʯال  .(ʙايʙʮف أثʹاء،   ʥ فى الʗʳمة 
ن  ʗة ؕأحॻؕʘال الʗʸارس  الʯعلʤॻضʦء نʦʸذج  الȎʦȁʙʯ فى   ʗيʗʱʯال الʱامعى: دراسة    ʸاذج  قʮل 

وعلʤ  مʯʴقʮلॻة الॻȁʙʯة  فى  عॻȁʙة  دراسات   .)ʛالʹفASEP  ،بʙالع  ʥʻȂʦȁʙʯال راʠǺة   ،(٣٤  )
  ١٥٤-٨٥الʚʱء الʙاǺع). 

تʗرʔȂ معلʸات   ʗʳام الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى فى). معʦقات اس٢٠١٤ʯالʥʻʴʲ، دلال على ʴॻɸى. (
فى مʲافʢة الأحʴاء. مʱلة   مʥ وجهة نʙʢ الʙʵʸفات الȂʦȁʙʯات  الʯعلʤॻ العام أثʹاء الʗʳمة

  . ١٤٥-٩٤(الʚʱءالأول).  ١٤٧شʛʸ، لʸعʙفة، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة عʥʻالقʙاءة وا
)  .ʙʻʷخ  ʙاسǻ  ،Ȏاوʗʻʸʲا٢٠١٧ال الاتʱاهات  دار ).  الʸهʹॻة.  الॻʸʹʯة  فى  الʲʴاب   لʸعاصʙة 

  للʹʙʵ والʦʯزȂع.  
فى مʙʶ. ى مʗخلاً لʙȂʦʠʯ مʹʦʢمة الʗʯرʔȂ  ). الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒون٢٠١٩الʗهʵان، جʸال على. (

  ١٦-١). ٢(٤الʱʸلة العॻȁʙة لʦʲॺث الʗʯرʔȂ والʙȂʦʠʯ، جامعة بʹها، 
) أكʙȁʦʯ). ت٢٠١٤الʘبॻانى، مʹى سلʸॻان.   ،ʤعلʸال إعʗاد  فى  الʗول   ʞعǺ اربʱ   اॻًʹمه وتʹʯʻʸه 

فى   مʹها  الإفادة  ؕلॻةالʸʸوȀمȜانॻة  مʱلة  الʴعʦدǻة.  العॻȁʙة  الʚقازȖȂ،    لؒة  جامعة  الॻȁʙʯة، 
  . ١٧٢-١٠٣( الʚʱء الʰانى). ٨٥

  والॺʠاعة. نى. دار الʙʻʴʸة للʹʙʵ والʦʯزȂع ). الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒو ٢٠١١الʚنॺقى، حʹان سلʸॻان. (
الʰانȂʦة أثʹاء   تقʤȂʦ دورات تʗرʔȂ معلʸى الʙʸحلة).  ٢٢-٢١، يʦلʦʻ  ٢٠٠٤العاجʚ، فʓاد على. (

. الʓʸتʖʲǺ[ ʙʸ مقʗم[غʚة    الʗʳمة مʥ وجهة نʙʢ الʸعلʥʻʸ والʙʵʸفʥʻ الʲʸǺ ʥʻȂʦȁʙʯافʢات 
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الʴا للʸʹاهج  العلʸى  الȂʙʶʸة  للॻɹʸʱة   ʙʵع الʗʯرʛȂدس  غʚة،   وʙʟق   ،(ʤعلʸال  ʥȂʦؒت)
  .ʥʻʠʴفل  

  ) .ʗراش ʥʻʴح ʕʹى بʹʮى، لʸʱات ٢٠٠٦العॻؕل ʙȂʦʠʯيلة لʗهات بʦȂارʹʻل). سȂʙات  ، أبʴسʓوم
.الʓʸتʖʲǺ[ ʙʸ مقʗم  [م  ٢٠٢٠/  ١٤٤١إعʗاد الʸعلǺ ʤالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة حʯى عام  

بʥʻ الʦاقع والʸأمʦل، ؕلॻة الॻȁʙʯة،   مʓسʴات إعʗاد الʸعلʤ فى الʥʟʦ العȁʙى  -العلʸى الʴاǺع
  جامعة الفʦʻم .

 الʗʯرʔȂلॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ بʦحʗات  ). دور الʗʸيʙ فى ا٢٠٢٠العʦʱز، أمال أحʗʸ على. (
مʗʻانॻة دراسة  الॻɼʦʹʸة:  ʲʸǺافʢة  الأساسى   ʤॻعلʯال ʗʸǺارس  رسالة  [  والʦʱدة 

  . جامعة مʗيʹة الʴادات . ]ماجʙʻʯʴغʙʻمʹʦʵرة
) .ʗʸʲان مʸǻإ الʯقل٢٠٠٣Ȏʗʻالغʙاب،   ʙʻغ ʔȂرʗʯال إلى  الإلʙʯؒونى مʗخل   ʤॻعلʯال مʹʦʵرات  .). 

  الʸʢʹʸة العॻȁʙة للॻʸʹʯة الإدارȂة .
 الانʙʯنʕ  لॻʸʹʯة  ). بʙنامج مقʙʯح ع٢٨ʙʮ-٢٧، مارس  ٢٠١٠الॺʴؒانى، مʗʸʲ الʗʻʴ على. (

العام    ʤॻعلʯال لȎʗ مʦجهى   ʔȂرʗʯال مقʗم    [كفاǻات   ʖʲǺ[  . ʖالʰال  Ȏʦʹʴال العلʸى   ʙʸتʓʸال
الʯعلʤॻ الʸفʦʯح فى مʙʶ والʥʟʦ العȁʙى، ؕلॻة   معايʙʻ الʦʱدة والاعʸʯاد فى  -ولوالʗولى الأ 

 .ʗʻرسعʦة، جامعة بॻȁʙʯال  
)  .ʗʸʲم  ʥب عʗʮالله  العʙ ٢٠١٩الʸانع،  الʳلॻج  دول  فى   ʤॻعلʯال مʯʴقʮل   .(ʙȁʦʯأك مʹʦʢر   ȁى:، 

  .  ٢٤٨-١٩٢.  ١). الʚʱء ٣٠( ١٢٠ة بʹها، مهʹى. مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامع
لأخʶائى  الإلʙʯؒونى  ). بʙامج الʗʯر٤ʔȂ-٢، يʦلʦʻ  ٢٠١٣الʯʳʸار، عʗʮالله عʦض الʤȂʙؒ حاج. (

ʸوال للʦاقع  الॺʯȜʸات  دراسة  الʦʴدان  فى  مقʗم[والʯʴʸقʮل  علʦمات   ʖʲǺ[    ىʸالعل  ʙʸتʓʸال
ʰات  الॺʯȜʸة للॻدانʦʴة الॻɹʸʱلل ʖلع الʠʯاقع والʦدان: الʦʴالǺ ماتʦعلʸع  والʸʯʱل مʡ ات فى

  (الʦʴدان)، الʦʴدان.الʸعʙفة الʦʟʙʳم 
تʙجʸة؛ ȉ. دلʻل عʸلى. (عʗʮالإله إسʸاعʻل،    ). قʗرات الʗʯرʔȂ والʙȂʦʠʯ:٢٠٠١بʙوʛؕ، جل. (

ʚ الʦʲॺث ٤ ʙؕالإدارة العامة. م ʗمعه .( 
)  .ʗʸʲم  ʗسع نʦʵة  اʴȂʦʠʴǺ٢٠١٨ى،   ʔȂرʗʯال الʗʳمة).  أثʹاء   ʥʻʸعلʸلل فى ضʦء   لإلʙʯؒونى 

( ٤٢جامعة عʥʻ شʛʸ،    لॻة الॻȁʙʯة فى العلʦم الȂʦȁʙʯة،مʠʯلॺات مʸʯʱع الʸعʙفة. مʱلة ؕ
  .  ١٤٤-١٤الʚʱء الʰانى). 

الʗول. الʦʸʱʸعة    تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ فى ضʦء تʱارب Ǻعʞ  ).Ǻ٢٠١٢غʗادȎ، مʹار مʗʸʲ إسʸاعʻل. (
 .ʙʵʹوال ʔȂرʗʯة للॻȁʙالع  
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) .ʗʸأح ʤȂʙؒالʗʮل، عʻʸة٢٠١٦جॻʸʹوت ʔȂرʗة  ). تȂارʹʱة. دار الȂʙʵॺارد الʦʸع. الȂزʦʯوال ʙʵʹلل  
تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ  بʙنامج تʗرʮȂى مقʙʯح قائʤ علىॻة ). فاعل٢٠١٣حʔʻʮ، ناهʗ مʗʸʲ عʗʮالفʯاح. (

الʦʢʹʸمى الʗʸخل  العالॻʸة    فى ضʦء  الॻɹʸارȂة  الॻʸॻؒاء  والȂʦʯʴʸات   ʛȂرʗأداءات ت لॻʸʹʯة 
  . ٣٥٥ -٣٠٥. ٣٤جامعة سʦهاج،  لة الʰانȂʦة. مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة،لȎʗ معلʸى الʙʸح

 ) .ʗʸʲم ʙʶه الله نॺʀ ،ʥʴة  ٢٠١٧حॻفاعل فى تʹॻʸة ).  الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى   Ȋʸإدارة   ن مهارات 
ʗل الإفʙʯاضى  الفʶل  ؕلॻةبʭʻة  مʱلة  الآلى.   ʔاسʲال معلʸى   Ȏ    ،ʗʻرسعʦب جامعة  الॻȁʙʯة، 

٥٧٣-٥٥٢. ٢٢  .  
  )  .ʗʸʲاح مʸا، سȂʙ الʗʯر٩ʔȂ، مارس  ٢٠١٧زؕ تفعʻل مʹʦʢمة  مʠʯلॺات  لॻʸʹʯة   الإلʙʯؒونى  ). 

مقʙʯح تʦʶر  Ǻالʱامعات:   ʛȂرʗʯال هʭʻة  ʚ ]مقʗمʖʲǺ  [أعʷاء  ʙؕʸل الأول  الʓʸتʙʸالʗولى   . 
ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷرات أعʗة قॻʸʹامعة بʹها.  تʱǺ اداتॻɿوال  

)  .ʙʹيʗال  ʚع صȂʙʮʹه   ،ʙȂ٢٠١٧زʔȂرʗʯال  ʦʲن فى    ).  الȂʙʵॺة  للʦʸارد  الʓʸسʴة: الإلʙʯؒونى 
مʱل سʦنلغاز.  مʸʱع  حالة  مʗʸʲ  دراسة  جامعة  الانʴانॻة،  العلʦم  ʙȜʴǺة،  ة   ʙʻʷ٤٨خ .

٦٣٨ -٦٢٣  .  
) .ʥʴن، حʦʯȂاض٢٠٠٥زȂʙة. الॻȁʙʯة للॻتʦʶونى. دار الʙʯؒالإل ʤॻعلʯال .(.  

)  .ʥʻʴح  ʥيʗال صلاح  ال٢٠١٨صالح،  اتʱاهات  الإلʙʯؒونى:).   ʔȂرʗʯال  ʦʲن  ʥʻȁرʗʯʸ    دراسة
ʚ الʯعلʤॻ الǺ ʙʸʯʴʸالʱامعة العʙاॻɾة، ʙؕم ،ʙʻنانʗلة الʱة. مॻɸلاʠʯ٣٧٤ -٣٤٤. ١٣اس.  

  .ʥʴح حʹان  سʻʹار ٢٠١٥(سلʸॻان،   .(ʙيʹاي الإدارة  ،   Ȗʻʮʠت  ʤعʗل بʗيلة  فى ʦȂهات  الإلʙʯؒونॻة 
 Ǻ العام   Ȏʦانʰال  ʤॻعلʯال الॻȁʙʯةمʗارس  مʯʴقʮل  مʱلة  القʹاة.  العȁʙى    ʗʸن   ʚ ʙؕʸال العॻȁʙة، 

  . ١٦٨ -٦٩). ٢٢( ٩٣للʯعلʤॻ والॻʸʹʯة، 
) .ʥʴان، حʹان حʸॻ٢٠١٧سلʻȜʸʯال .(ʦʻلʦي ،  Ȗʻقʲʯة لॻرسى ؕآلʗʸال Ȏالإدار ʥʚʻʸʯى   الʸॻʢʹʯال

 Ȏʙʶʸالعام ال ʤॻعلʯالǺمʦلة العلʱيلة. مʗهات بʦȂارʹʻة،    : سʙة، جامعة  القاهȂʦȁʙʯ٢٥(٣ال .(
  .٤١٠ -٣٤٦. ١الʚʱء 

) .ʗʻʴللى الʻر، نʦ٢٠١٣عاش:ʗعǺ ʥع ʔȂرʗʯمى  ). الʦʢʹʸال ʔȂرʗʯة للॻلʮقʯʴة مȂرؤ   .ʙعاصʸال
  دار الʚهʙاء.  
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) عʗʮالʙؤف.  ʟارق   ،ʙأثʹاء).   ٢٠١٢عام  ʔȂرʗʯال  :ʤعلʸلل الʸهʹॻة  والॻʸʹʯة   ʦʸʹمة.   الʗʳال
  مʓسʴة ॺʻʟة للʹʙʵ والʦʯزȂع. 

) .ʗʻعʴال ʗʻعʴازق، الʙالʗʮات ال٢٠١٢عʭʻب ȉاʸأن .(  ʤॻعلʯلة الʱة. مॻاضʙʯالاف ʔȂرʗʯ  .ونىʙʯؒالإل
http://emag.mans.edu.eg/index.php?sessionID=25&page=news&t

 ask=show&id=260  
)  .Ȏʗʸح  ،ʚȂʚالعʗʮ٢٠٠٨عʯؒالإل  ʤॻعلʯال والأدوات).  والॺʸادئ  الفلʴفة  دار   ʙونى:  والॻʮʠʯقات. 

  الفʙؒ ناشʙون ومʦزعʦن. 
أ أحʗʸ حʥʻʴ، و زراع،  أحʗʸ. (عʗʮالʸعʠى،  الʗʯرʔȂ  ٢٠١٢حʗʸ زراع  فى ).  الإلʙʯؒونى ودوره 

ʸل الʸهʹॻة  دراسة  الॻʸʹʯة  الاجʸʯاॻɸة:  الʗراسات   ʤاث  علʲǺللأ الʗولي   الʱʸلة  تقॻʸȂʦة. 
  . ٣٢٣ -٢٧٦). ٢(٣١امعة الإمارات العॻȁʙة الʗʲʯʸة، الȂʦȁʙʯة، ج

) إسʲاق.   ʥب وتؒʹʦلʦجॻا    ).٢٨-٢٦، مارس  ٢٠٠٨عʠار، عʗʮالله  الإلʙʯؒونى   ʤॻعلʯال ʤॻعلʯال 
وتʱارب    ʔȂرʗم  [تʗمق  ʖʲǺ[ʸال  .ʙʵع  Ȏادʲال  Ȏʦʹʴال العلʸى   ʙʸتʓ-    ʤॻعلʯال تؒʹʦلʦجॻا 

ʙȂʦʠʯال وتǻʗʲات  العȁʙى،  الإلʙʯؒونى   ʥʟʦال فى   Ȏʦȁʙʯا    الॻجʦلʦʹؒʯل الȂʙʶʸة  الॻɹʸʱة 
  الʯعلʤॻ، مʙʶ، القاهʙة. 

) .ʗʸأح ،ʤॻʹة٢٠٠٦غॻونʙʯؒقات  ). دور الإدارة الإلʦومع Ȏالإدار ʤالعل ʙȂʦʠامها فى   فى تʗʳʯاس
  ١٤٣). ٨١( ٢١ ʗʸيʹة الʦʹʸرة. الʱʸلة الȂʦȁʙʯة،مʗارس الʯعلʤॻ العام للǺ ʥʻʹʮال

) .ʤॻفى، فهʠʶ٢٠٠٥مʱل ومʮقʯʴʸرسة الʗم .( ʙؒدار الف .ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯى.         الات الȁʙالع  
 الاقʶʯادǻة  فى تʥʻʴʲ أداء العاملǺ ʥʻالʓʸسʴة). أثʙ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى  ٢٠١٧نʔʻʱ، سॺع. (

ʙؕʵالǺ مʗʻانॻة  مʸʱع دراسة  والغاز:  للؒهȁʙاء  الॻʹʟʦة  ماجʙʻʯʴ [سʦنلغار  ة  رسالة 
الʚʱائʙ]غʙʻمʹʦʵرة  ،ʙʷॻخ  ʗʸʲم جامعة   .  -http://archives.univ. 

 biskra.dz/handie/123456789/10014    
).ʤॻعلʯة والॻȁʙʯ٢٠٠٠وزارة ال  ʙȁʦʯ١٩، أك(  ʤرق Ȏار وزارʙة    ٢٥٤. قʹʴاء   ،٢٠٠٠لʵأن  إنʵǺ

  وحʗات الʗʯرʔȂ، الʸادة الأولى والʰانॻة. القاهʙة . 
) عʸاد صʦʸئʻل.  ال٢٠١١ʯوॺʀه،  فلʴفة   .(ʙيʹاي ʗʸؕخل،  ومʠʯلॺاته  الإلʙʯؒونى   ʔȂرʗ   ةॻʸʹʯلل 

 ʦامʰال  ʤॻعلʯال لʸعلʸى  الʗʯʴʸامة  مʗʻانॻة.الʸهʹॻة  تʲلʻلॻة  دراسة  العام:   Ȏ  ةॻʸالعل  الʱʸلة 
   . ٣٠٧  -٢٤٨). جʚء أول. ٢٧( ١أسȉʦʻ،  لؒلॻة الॻȁʙʯة، جامعة
  ). الʗʯرʔȂ الأسʛ والॺʸادئ. دار الفʙؒ العȁʙى.  ٢٠١٠هلال، مʗʸʲ عʗʮالغʹى. (

    



  هʹاء مʗʸʲ عʗʮ الله ------ الȊॻʠʳʯ لʯفعʻل الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونى لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة
                                                                         ʥيʗاس عابॺɸ دʦʸʲأ.د/ م  

 د/ مʹى ǻاسʥʻ مʙʲم                                                                      

٣٣٣ 

 

Barbara, Ohiund, Sandra, Andrews, Chong Ho, Yu, & Samuel, A  
(2000).  Impact of Asynchronous and Synchronous Internet             
Based Communication on Collaboration and Performanc among K-
12 Teachers. Journal of Educational Computing             Research, 
23(4), 405-420 . 

Pill, A (2005). Models of professional development in education and          
practice of new teachers in higher education. Teaching in Higher 
Education,  10  (2), 175-188. 
https://doi.org/10.1080/1356251042000337936 

Sim, JU Youn, (2011). The impact of in-service teacher training: a case 
study of teachers, classroom practice and perception change 
[Doctoral dissertation, University of Warwick]. 
http://webcat.warwick.ac.uk/record=b2521742 ~s15             

Villar, L. M & Alegre, O.M (2003). Measuring the learning of universit 
teachers following online staff development courses: a spanishcase 
study. International Journal of Training and Development, 11(3), 
1360-3736 . https://doi.org/10.1111/j.1468-2419-2007.00281.x  

Krejcle, V. R, & Morgan, W.D (1970). Determining Sample Size for 
Research Activities. Educational and Psychological Mcasurcment, 
30 , 607- 61 

             
             
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  



 )٣٣٤ -٢٨٠ (ص  ٢٠٢٤سʙʮʸʯʮ -الʦʯʴن العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٣٣٤ 

Planning for activating E-training to achieve Professional Development 
for Home Economics Teachers in Public Education in Sharqia 

Governorate. 
 

Abstract: The study aimed at how to plan to activate electronic training to 
achieve professional development for home economics teachers in general 
education in Sharqia Governorate, The study relied on the mixed approach and 
the method of scenarios, and the study applied two tools: the first is a 
questionnaire, and it was applied to a sample size of (625) female home 
economics teachers in public education in Sharqia Governorate. The second 
was an interview with (20) trainers of the training unit officials. The researcher 
suggested three scenarios to achieve the professional development of female 
teachers by activating the electronic training, which are the reference, 
reformative and innovative, and the preferred scenario was the innovative one. 
Key Words: Electronic training – Professional development- Scenarios.                                             

 
 
 
 
 
 

 


