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تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي الȏʙʶʸ في ضʦء Ǻعʞ الॻʶغ الʗʱʯيǻʗة  
  الʸعاصʙة: تʦʶر مقʙʯح 

  إعʗاد 
 * أمʹॻة أحʗʸ مʗʸʲ حʥʻʹʴ مʦسى

 
 y الʯعʙف على أهʤ جʦانʔ تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي الȏʙʶʸ، الʯعʙف على أهʤ  اسʯهʗفʕ الʗراسة    : ʝ لʯʴ rال

Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي، وضع تʦʶرًا مقʙʯحًا لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ الʱامعي الȏʙʶʸ في ضʦء  الॻʶغ الʗʱʯيǻʗة الʸعاصʙة 
الॻʶغ الʗʱʯيǻʗة الʸعاصʙة، واسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج الʦصفي الʲʯلʻلي؛ نʙًʢا لʸلاءمʯه لॻʮʠعة الʗراسة،  

 وقʗمʕ الʗراسة تʦʶرًا مقʙʯحًا، ؕانʕ أهʤ مʲاوره ؕالآتي:
 الʸॻɼ ȏʙʶʸا يʯعلǺ Ȗالॻʹʮة الʸالॻة والʸادǻة.تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي  .١
 تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي الʸॻɼ ȏʙʶʸا يʯعلǺ Ȗالॻʹʮة الʦʹؒʯلʦجॻة. .٢
 تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي الʸॻɼ ȏʙʶʸا يʯعلǺ Ȗقʗرات أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والهʭʻة الʸعاونة. .٣
 ॻʸة.تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي الʸॻɼ ȏʙʶʸا يʯعلǺ Ȗالʖʲॺ العلʸي والأنʠʵة العل .٤
 تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي الʸॻɼ ȏʙʶʸا يʯعلǺ Ȗقʠاع خʗمة الʸʯʱʸع وتʹॻʸة الʭʻʮة. .٥
٦. .ʥʻʱȂʙʳلاب والʠن الʦʭاع شʠقǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ ȏʙʶʸامعي الʱال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠت 
 تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي الʸॻɼ ȏʙʶʸا يʯعلǺ Ȗالعʸلॻة الʯعلॻʸॻة. .٧

 .الॻʶغ الʗʱʯيǻʗة، تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي الȏʙʶʸ الؒلʸات الʸفʯاحॻة: 

  
  مقʗمة: 

الʘʱرȂة في        الʦʲʯلات   ʥم ʗيʗالآن ع  ʤالعال  ʗهʵǻ ʗيʗʱال العالʸي  العʦلʸة والʹʢام  في ʡل 
والʰقاॻɼة،  والإعلامॻة،  والॻʴاسॻة،  والاقʶʯادǻة،  والʦʹؒʯلʦجॻة،  العلॻʸة،  الॻʲاة  نʦاحي  مʯʳلف 

وॻʀاكل  أنʯʸʢه،   ʥم  ʗيʗʱʯوال  ʙȂʦʠʯال  ʦʲن الȂʙʴع  الʙʲʯك  ضʙورة   ʔجʦʯʴǻ مʸا  ه،  والॻʭʻʮة؛ 
وسॻاساته، وآلॻاته، وʙʟق تفʙʻؒه في اسʙʵʯاف الʯʴʸقʮل؛ وذلʣ لॻʠʯʴॻع مʦاجهة تلʣ الʦʲʯلات 

 والʯعامل معها؛ مʥ أجل الʦصʦل إلى تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة. 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ

  الإشʙاف:   تʖʲǺʕʲ مȖʯʵ مʥ رسالة * 
  . جامعة قʹاة الʛȂʦʴ -ؕلॻة الॻȁʙʯة   -الॻȁʙʯةأصʦل ورئʛॻ قʤʴ أسʯاذ   -مȏʗʱ علي حʥʻʴ الʵॺʲي  /أ.د
   .جامعة قʹاة الʛȂʦʴ -ؕلॻة الॻȁʙʯة  -أسʯاذ أصʦل الॻȁʙʯة الʯʸفʙغ -فʲʯي مʗʸʲ حʥʻʴ معʗʮ  /د
 .جامعة قʹاة الʛȂʦʴ -ؕلॻة الॻȁʙʯة -مʗرس مʴاعǺ ʗقʤʴ أصʦل الॻȁʙʯة  *
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  ʥم مʦʸʱعة  تقʗمها  درجة  اخʯلاف  الʦʻم على  الʸʯʱʸعات  تʦاجه  الȎʙʮؒ  كʸا  الǻʗʲʯات 
الʯي شȜلʯها الʦʲʯلات الȂʙʴعة والʯʸلاحقة الʯي حʗثʕ على ؕافة الأصعʗة وفي مʯʳلف الʱʸالات، 
وتلʣ الǻʗʲʯات تفʙض نفʴها ووجʦدها على حॻاة الʸʯʱʸعات؛ مʸا ʱǻعل مʥ مʦاجهʯها أمʙًا حॻًʸʯا 

ل الʖʲॺ عʥ الʗʮائل سʦاء على الʓʸسʴات أو الأفʙاد، خاصة الʦʭʴʸلʥʻ والʸفʥȂʙؒ، وذلʣ مʥ خلا 
الǻʗʲʯات؛ ومʥ ثʤ أصॺح مʥ الʙʷورȏ على   ʣتل ʥعامل مʯال الʯي ʥȜʸǻ عȂʙʟ ʥقها  الʸʹاسॺة 
قʮِل ؕافة هʭʻاتها ومʓسʴاتها   ʥات، مǻʗʲʯه الʘاجه هʦة أن تॻمة مʹها والʹامʗقʯʸول الʗع الॻʸج

والʯعلॻʸॻة، ... وغʙʻها، وفي    الاجʸʯاॻɸة، والاقʶʯادǻة، والॻʴاسॻة، والإعلامॻة، والॻʭʻʮة، والʗيʹॻة،
ʟلॻعʯها الʱامعات، بʦصفها تʰʸل رافʗًا أساسॻًا يʚود جॻʸع مʓسʴات الʸʯʱʸع الʯʳʸلفة Ǻالʦؒادر 
 ʥعʹها م ʤʱʹاجهة ما يʦة، ومॻلʲʸة والॻʸلات العالʦʲʯعامل مع الʯا، والقادرة على الॻًʸهلة علʓʸال

  ). ١٤٠-١٣٩، ص ص ٢٠٠٩تǻʗʲات (فʲʯي عॺʻʵة، 
لʱامعات القȊʴ الأكʙʮ مʥ الʦʭʴʸلॻة في تʥʻȜʸ أفʙاد الʸʯʱʸع الȊॻʲʸ بها مʥ  تʸʲʯل ا

الॻɿام Ǻأدوارهʤ الʯʳʸلفة سॻًɹا لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة؛ وتʚداد هʘه الʦʭʴʸلॻة في ʡل الǻʗʲʯات 
أوجه  ȜǺافة  ارتॺاʟًا شʗيʗًا   Ȋॺتʙت الʯي  والʴʯʸارعة  العʗيʗة  للʦʲʯلات  نʙًʢا  الʸʯʱʸع  يʦاجهها   الʯي 
والॻʭʻʮة   والʰقاॻɼة  والॻʴاسॻة  والاجʸʯاॻɸة  الاقʶʯادǻة  الʱʸالات  مʯʳلف  وفي  الإنʴاني   ȉاʵʹال

  ).١٥٦، ص٢٠١٥والʦʹؒʯلʦجॻة (مʙفʕ هاني، 
خʱȂʙي  ومʦاصفات  الʱامعي،   ʤॻعلʯال مʙʳجات  إلى  الʹʙʢة  تغʙʻت   ʣذل على  وȁʹاءً 

سʦق  في   ʔلʠال  ʗʯواش جʗيʗة،  تʶʶʳات  إلى  الʲاجة  فʢهʙت  Ǻعʞ   الʱامعات؛  على  العʸل 
جʗيʗة   ʥمه وʡهʙت  Ǻالفعل،  اخʯفى  وȁعʷها   ،ʙالأخ  ʞعॺلل Ǻالʹॺʴة  قل  بʸʹʻا  الʶʶʳʯات، 
وتʶʶʳات لʤ تʥؒ مʦجʦدة مʥ قʮل؛ ومʥ ثʦʯʴǻ ʤجʔ ذلʣ على الʱامعات أن تعʟ ʗلابها إعʗادًا 

ص اقʙʯاح  خلال   ʥم الʸعاصʙة،  والǻʗʲʯات  الʦʲʯلات   ʣتل مʦاجهة   ʥم  ʤهʹȜʸǻ مʹاسॺًا  ॻغ علॻًʸا 
 ʤهʠȁور  ،ʤومهاراته  ʤمعارفه  ʗيʗʱت على  الʠلاب  مʴاعʗة  على  قادرة  الʱامعي   ʤॻعلʯلل جʗيʗة 
وȀعʗاد  ومʗʱʯʴاته،   ʙʶالع مʠʯلॺات  مع   Ȗافʦʯلل  ʤهلهʓوت العʸل،  سʦق  ومʯغʙʻات  Ǻاحॻʯاجات 
 ʗعॺالǺ الإلʸام  على   ʥȂوقادر الʯʴʸقʮلॻة،  الʠʯʸلॺات  مع   ʤراتهʗوق  ʤاصفاتهʦم  Ȗافʦʯت  ʥʻʱȂʙخ

الʸعʙفة العال بʹاء   Ȏʦʯʴم إلى  وحفʢها  الʸعلʦمات  مع  الʯعامل   Ȏʦʯʴم  ʥم  ʤبه والʦʲʯل  ʸي، 
  ).٧٢٦-٧٢٥، ص ص ٢٠٠٧وȀنʯاجها وتॻʮʠقها (سهʙʻ أبʦ العلا، 
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 مȜʵلة الʗراسة وتʴاؤلاتها: 
يʷʯح مʸا سȖʮ أن هʹاك عʗيʗ مʥ جʦانʔ الɹʷف والقʦʶر في الأدوار الʯي تقʦم بها 

مʠʯلॺات  Ȗʻقʲʯل العالॻʸة    الʱامعات  والǻʗʲʯات  الʦʲʯلات  إلى  والاسʱʯاǺة  الʗʯʴʸامة  الॻʸʹʯة 
الʸعاصʙة، خاصة مع وجʦد معايʙʻ للʦʱدة والاعʸʯاد تʸʯاشى مع الʦʯجهات الʲʸلॻة والعالॻʸة الʯي  
تʗʮو   ʤث  ʥوم مʠʯلॺاتها؛  وتلॻʮة  الʗʯʴʸامة  الॻʸʹʯة  أهʗاف   Ȗʻقʲت  ʦʲن تʦجهها  ʙʷǺورة   ȏتʹاد

  ʗراسة الʲالॻة؛ والʯي تʴعى إلى الإجاǺة عʥ الʓʴال الʙئʛॻ الآتي: الʲاجة ملʲة لإجʙاء ال
  ما الʦʶʯر الʸقʙʯح لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ الʱامعي الȏʙʶʸ في ضʦء Ǻعʞ الॻʶغ الʗʱʯيǻʗة الʸعاصʙة؟

  وʯȂفʙع مʥ هʘا الʓʴال الʙئʛॻ الʴʯاؤلات الفॻɸʙة الآتॻة:
  : ما أهʤ الॻʶغ الʗʱʯيǻʗة الʸعاصʙة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي؟١س
  : ما الʦʶʯر الʸقʙʯح لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ الʱامعي الȏʙʶʸ في ضʦء الॻʶغ الʗʱʯيǻʗة الʸعاصʙة؟٢س

  أهʗاف الʗراسة:
  سعʕ الʗراسة الʲالॻة إلى تʲقȖʻ الأهʗاف الآتॻة: 

 .امعيʱال ʤॻعلʯالǺ ةʙعاصʸة الǻʗيʗʱʯغ الॻʶال ʤف على أهʙعʯال 
  امعيʱال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠʯحًا لʙʯرًا مقʦʶة. وضع تʙعاصʸة الǻʗيʗʱʯغ الॻʶء الʦفي ض ȏʙʶʸال 

  أهॻʸة الʗراسة: 
  اسʗʸʯت الʗراسة الʲالॻة أهʯʻʸها مʸا ǻأتي: 

  ةॻلʮقʯʴم سʻʹارʦȂهات   ʕصاغ الʯي   _ الॺاحʰة   ʤعل حʗود  في   _ القلʻلة  الʗراسات   ʥم  ʙʮʯتع
 لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ الʱامعي الȏʙʶʸ في ضʦء الॻʶغ الʗʱʯيǻʗة الʸعاصʙة. 

  تʹف لآلॻات  والॻʰʲॺة وضعها  الʗʯرॻʴȂة  Ǻالʹʦاحي   ȏʙʶʸال الʱامعي   ʤॻعلʯال  ʙȂʦʠت لॻɽॻؒة  ǻʘʻة 
الʱامعي    ʤॻعلʯال  ʙȂʦʠت  ʙأم على   ʥʻʸالقائ  ʗʻتف أن   ʥȜʸǻ الآلॻات  وهʘه  عʸلॻًا،  تॻʮʠقًا  والʗʳمॻة 
الॻʸʹʯة   مʴار  على  ووضعه  الʱامعي،   ʤॻعلʯال  ʙȂʦʠت في  القʙار   ȏʘʳʯوم الॻʴاسات  وصانعي 

 الʗʯʴʸامة. 

  ʗراسة وأدواتها:مʹهج ال
وتॻɿʲقًا لأهʗاف الʗراسة الʲالॻة؛ اسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج الʦصفي الʲʯلʻلي، وȂقǺ ʗʶه         

أجل   ʥم الآلॻات؛   ʥم مʦʸʱعة  Ǻاسʗʳʯام   ʣوذل عʹها،  الʵؒف   ʤʯي الʯي  الʲالة  ووصف  بॻان 
ي،   فاروق فلॻه( الʦصʦل إلى ما تʯʴهʗفه الʗراسة ʚؕال ʗʸ١٨، ص٢٠٠٣& أح .(  
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  أدوات الʗراسة:
       ʤॻعلʯالǺ الʯʸعلقة  الʹȂʙʢة  والʗراسات  الأدبॻات   ʞعॺل  ȏʙʢʹال الʲʯلʻل  على  الʗراسة  اعʗʸʯت 

الʱامعي الȏʙʶʸ؛ مʥ أجل الʵؒف عʥ نقاȉ القʦة ونقاȉ الɹʷف؛ ومʲاولة وضع تʦʶرًا مقʙʯحًا 
ال الॻʶغ   ʞعǺ ضʦء  في   ʣوذل القʦة   ȉنقا  ʤॻɸʗوت والقʦʶر  الɹʷف   ȉنقا ʗʱʯيǻʗة  لʸعالʱة 

 الʸعاصʙة Ǻالʯʸعلقة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي. 

  حʗود الʗراسة:
  امعيʱال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠʯحًا لʙʯرًا مقʦʶة على وضع تॻالʲراسة الʗت الʙʶʯة: اقॻɸʦضʦʸود الʗʲال

 الȏʙʶʸ في ضʦء Ǻعʞ الॻʶغ الʗʱʯيǻʗة الʸعاصʙة. 

  مʠʶلʲات الʗراسة: 
 :امعيʱال ʤॻعلʯالǺ ةǻʗيʗʱʯغ الॻʶال  

ॺɸارة عʥ أشȜال وأنʸاȉ جʗيʗة ومʗʲʯʴثة للʯعلʤॻ الʱامعي ʡهʙت عالॻًʸا؛ نʱॻʯة للʦʠʯرات      
 ʤॻعلʯلل Ǻأنها: أشȜال حʗيʰة  الʯي ʵǻهʗها العالʤ حالॻًا ومʯʴقʮلاً، ʸؕا تعʙف  الȂʙʴعة والʯʸلاحقة 

الʯʸغʙʻات  ʥم  ʣذل  ʙʻوغ والʸعʙفي،  والʦʹؒʯلʦجي  الʯقʹي  للʯقʗم  نʱॻʯة  ʡهʙت  العالॻʸة    الʱامعي، 
 ،ȏʙʻʲॺالات (الʱʸى الʯلاحقة في شʯʸ١٨٩، ص ٢٠١٥ال .(  

 :ȏʙʢʹار الʟالإ  
:ȏʙʶʸامعي الʱال ʤॻعلʯالǺ ةʙعاصʸة الǻʗيʗʱʯغ الॻʶز الʙر الأول: أبʦʲʸال  

ات: )١( ʙؕʵجامعات ال  
ة ما؛ بهʗف تʲقȖʻ رسالʯها وأهʗافها   ʙؕها شʙيʗأها وتʵʹة تॻɹة جامॻʸॻات تعلʴسʓهى م
الʦʹʯʸعة   والʗʯرॻʮȂة  الʯعلॻʸॻة  والأنʠʵة  الʙʮامج   ʥم مʦʸʱعة   ʤǻʗتق خلال   ʥم الاسʙʯاتॻʱॻة، 
ة، وتعʸل على بʹاء  ʙؕʵار الʵʯʴور مʗم بʦل، وهى تقʸق العʦة وس ʙؕʵاجات الॻʯاحǺ ةʠॺتʙʸوال
 ʤراتهʗق  ʙȂʦʠوت ة،  ʙؕʵالǺ  ʥʻالعامل لؒافة  والʓʸسʴي   ȏدʙالف الأداء   Ȏʦʯʴم  ʥʻʴʲوت الؒفاءات 

ȜمȀهʹي،  وʸوال والʶʳʵي،  الʸعʙفي،   ʤهʦʸن  ʤॻɸʗوت مʙʸʯʴة،  ʶǺفة  والʸʱاॻɸة  الفʙدǻة   ʤاتهॻان
في  إنʯاجʯʻها، وتʥʻʴʲ وضعها  إلى زȂادة معʗلات   ȏدʓا يʸم لʗيهʤ؛  الابʯؒارȂة  الʸهارات  وتʹॻʸة 
  الʦʴق، وتعʚȂʚ صلاتها Ǻالعʸلاء، والʦʸرديʥ، والʦʸزعʥʻ، وتॻɿʲقها للʚʻʸة الʯʹافॻʴة (عʗʮ العاʟي

 ،ʗʸ١٣٥، ص٢٠١٦أح.(  
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ات الʯي تʹʵأها وتʗيʙها،   ʙؕʵاف الʗة وأهȂلاف رؤʯاخǺ ات ʙؕʵاف جامعات الʗد أهʗعʯوت
  ،ʚȂʚالع ʗʮع ʚȂʚالع ʗʮأتي (عǻ ات ما ʙؕʵه الʘة هॻʮغال ʥʻة ب ʙؕʯʵʸاف الʗز الأهʙأب ʥ٢٠١٤وم ،

  ): ٣٠٤-٣٠٣ص ص 
    Ȋॺتʙت الʯي  والʗʯرॻʮȂة،  الʯعلॻʸॻة  الʙʮامج   ʥم مʦʸʱعة   ʤǻʗة تقʸالقائ الʡʦائف  ʠʯʸǺلॺات 

ة، ومʠʯلॺات الʹʦʸ الॻʡʦفي والʸهʹي للعاملʥʻ بها.  ʙؕʵالǺ 
   ʤهʗاجʦت  ʥم بʗلاً   ،ʥʻȂارʵʯوالاس والʙʮʳاء   ʥʻʠʠʳʸال جॻʸع   ʤʷت واحʗة  إدارȂة  مʢلة  إʱǻاد 

ʶǺفة   وقʗراته  إمȜانॻاته   ʙȂʦʠوت العامل،   ʤعلʯل مʦحʗة  عʸل  خʠة  لʦضع  مʹفʶلة؛  Ǻأقʴام 
 مʙʸʯʴة. 

  ʸʰʯالاس ʙوعʹاص  ʔاهʦʸال اجʘʯاب  خلال   ʥم الȂʙʵॺة  الʦʸارد  وȀدارة   ،ȏʙʵॺال الʙأسʸال  في  ار 
الإبʗاع مʥ القȎʦ العاملة، والعʸل على تʹॻʸة وتʙȂʦʠ إمȜانॻاتها ʶǺفة مʙʸʯʴة؛ وȁهʘا تॻʠʯʴع  

ات الاحʯفاǺ ȋقʦتها العاملة، ؕعʦامل جʘب لها في الʯʴʸقʮل. ʙؕʵال 
   ة، و ʙؕʵالǺ اصةʳقافة الʰل الʻȜʵسع تʦʯوت ʙʵʯʹي تʯات ال ʙؕʵة للॺʴʹالǺ ها، وخاصةʻعل ȋفاʲال

ة، وتʹॻʸة   ʙؕʯʵبها ثقافة م ʥʻاب العاملʴخلال إك ʥم ʣعة، وذلʦʹʯة مॻلʲثقافات م Ȏʗعلى م
ة. ʙؕʵلل ʤائهʸʯوان ʤولائه 

   ادʸʯالاع أهʸها   ʥم والʯي  العʸل،  الʶʹاعي وسʦق  الʱʸال  في  الȂʙʴعة  للʯʸغʙʻات  الاسʱʯاǺة 
اسʗʳʯام الʦʹؒʯلʦجॻا الʗʲيʰة في عʸلॻات الॻʹʶʯع والإنʯاج؛ مʸا يʠʯلʔ تʦفʙʻ عʸالة الؒلي على  

 مʓهلة ومʗرȁة على الʯعامل مع هʘه الʯقʹॻات الʗʲيʰة. 
  ) الʱامعات الاسʸʰʯارȂة: ٢( 

 ʞعǺ ة؛ فهʹاكȂارʸʰʯالاس الʱامعات  الʹʙʢ حʦل مفهʦم  اخʯلفʕ الآراء وتعʗدت وجهات 
Ǻاعॺʯاره تʹاولʯها  أكʙʮ الʗراسات  الʦʶʲل على   ʦه لها   ʙʻوالأخ الأول  الهʗف  رॻʲȁة)  (جامعات  ا 

الʯؒلفة،    ʥم قʗر  وȁأقل   ʤॻعلʯال  ʥم قʗر  أقل   ʤǻʗتق مقابل  الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة   ʥم الȁʙح    ʥم قʗر 
 ʤǻʗتق على   ʙʶʯتق الʯي  الʱامعات  أمʰلʯها:   ʥوم الʗراسॻة،  للʸʹح  فʙص  على  الʦʶʲل  ودون 

  ʥʸʰال وتʯلقى   ،ʗعǺ  ʥع ʤॻعلʯدرجة ال إلى  مʓدǻة   ʕؕان سʦاء  تقʗمها  الʯي  العلॻʸة  الʸادة  مقابل 
علॻʸة أم لا، ومʹها الʱامعات الʯي تॻʮع الʗرجات الأكادॻʸǻة، ولا تʠʯلʔ الالʚʯام ʸǺقʙرات دراسॻة  
الأكادॻʸǻة   الʗرجة   ʔʴʲǺ مʯفاوتة  رسʦم  على  الʦʶʲل  مقابل  مॺʴقة،  مʓهلات  أو  مʗʲدة، 

ʯراسات الاسʗال ʚ ʙؕة (مȁʦلʠʸال ،ʚȂʚالع ʗʮع ʣلʸامعة الʱǺ ةॻʱॻاتʙ٧٣، ص٢٠١٠.(  
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فهʹاك  الاسʸʰʯارȂة  الʱامعات  مفهʦم  حʦل   ʙʢʹال وجهات  وتعʗد  الآراء  لاخʯلاف  ونʙًʢا 
الاسʸʰʯارȂة ʸॻɼا ǻأتي   الʱامعات  أبʙز أهʗاف   ʙʶح ʥȜʸǻ اليʯالȁافها؛ وʗأه ا اخʯلاف حʦل  ً̫ ǻأ

ʚ الʗراسات الاسʙʯاتॻʱॻة ʱǺامعة الʸلʣ عʗʮ الع ʙؕم) ،ʚȂʚ٧٧-٧٦، ص٢٠١٠ (  
 تقʤǻʗ بʙامج تعلॻʸॻة أكʙʰ جǺًʘا لأكʙʮ عʗد مʥ الʠلاب، وأكʙʰ تلॻʮة لاحॻʯاجاتهʤ الʦʹʯʸعة. * 
Ǻالʱامعات *   الالʲʯاق  فʙص   ʤله تʯح   ʤل  ʥيʘال للʠلاب  الʱامعي،   ʤॻعلʯلل بʗيلة  فʙص  إتاحة 

 الʯقلǻʗʻة.
وساعات  *   الʗراسة  ساعات   ʥʻب  Ȗʻفʦʯال في  العاملʥʻ على الʙʸونة  الʠلاب  ʱʵǻع  العʸل؛ مʸا 

.ʤالهʸعة أعॻʮʟ عارض معʯل لا يȜʵǺ ةॻɹامʱال ʤهʯال دراسʸؒʯاس 
للعʸل  *   الʠلاب  أمام  واسعة  فʙصًا  وتॻʯح  العʸل؛  ʦʴǺق  مʙتʠॺة  وتʗرॻʮȂة  تعلॻʸॻة  بʙامج   ʤǻʗتق

 بʡʦائف ذو مʙتॺات مȂʚʱة. 
ا*    ʤǻʗوتق الʦʹؒʯلʦجॻا،  ونقل  الʱامॻɹة،  الأʲǺاث   ȖȂʦʴت ʥʻاعʠالقǺ ات  ʙؕʵال لأصʲاب  لʦʵʸرة 

 العام والʳاص؛ لʴʸاعʗتهʤ في تʙȂʦʠ مʙʵوعاتهʤ وȀنʱاحها. 
الॻɿام Ǻأنʠʵة مʦʹʯعة لʗʳمة الʸʯʱʸع الǺ Ȋॻʲʸالʱامعة؛ وȁالʯالي الʴʸاهʸة في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة  * 

 الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة Ǻالʸʯʱʸع الʦʸجʦدة ॻɼه.
الʱا*    ʤॻعلʯال مʓسʴات   ʥء عʔالع  ʃॻɽʳل تʦʶʲال على   ʗايʚʯʸال للقʦʮل  نʙًʢا  الʯقلǻʗʻة؛  معي 

 على فʙص الʯعلʤॻ الʱامعي.
  ) الʱامعات الإنʯاجॻة: ٣( 

مʦارد    Ȗʻقʲت مʥ خلالها  تॻʠʯʴع  الʯي  الأنʠʵة   ʞعॺب تقʦم  الʯي  الʱامعات   ʣتل هى 
  ʥم نॺʳة   ʤʷت الʱامعة  إن   ʖʻح بها؛   ʥʻالعامل وعلى  علʻها،  Ǻالفائʗة   ʛȜتʹع العلʸاء مالॻة 

والॺاحʥʻʰ في مʯʳلف الʶʶʳʯات، ʥȜʸǻ الاسʯفادة مʹهʤ لʗʳمة مʱال الأعʸال وقʠاعات الإنʯاج 
العام والʳاص؛ وذلʣ مʥ خلال إجʙاء الʗراسات والʦʲॺث الʦʹʯʸعة، وتقʤǻʗ الʦʵʸرة؛ ʸǺا ǻعʦد على 

الʱامعة مʚارع، ومॻɽʵʯʴات، وورش، ومعا  ʣلʯʸا تʸؕ مل، ʥȜʸǻ الʱامعة Ǻعʦائʗ مادǻة إضاॻɼة، 
أن تʯʴغل ʙʸؕاكʚ إنʯاج، ʸؕا ʥȜʸǻ للʱامعة أن تʗخل مʱال الʶʹاعة، مʯʴغلة إمȜانॻاتها العلॻʸة  

هʘه الأنʠʵة مع الʸهام الأساسॻة للʱامعة    والȂʙʵॺة الʚʻʸʯʸة في هʘا الʗʶد، ȉʙʵǺ ألاَّ تʯعارض
الʱʯʹʸة الʱامعة  أن  ǻعʹي  وهʘا  الʸʯʱʸع،  وخʗمة  العلʸي،   ʖʲॺوال  ،ʛȂرʗʯال إلى   في  تʴعى  لا 

تʯؒفى  ولؒʹها  اقʶʯادǻة،  أرȁاحًا   Ȗʻقʲʯل  Ȏʙالأخ الإنʯاجॻة  الʓʸسʴات  مع  مʹافʴة  في  الʗخʦل 
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نفقاتها تغॻʠة  ا معقʦلاً، ʴǻاعʗها على  ً̡ ȁر  Ȗʻقʲها على تʗاعʴي تʯال الأنʠʵة   ʞعॺب     ʗʸʲم)
  ). ٣٩٧-٣٨٠، ص ص ٢٠١٥بʦفالʠة، 

ʗاف، ومʥ أهʸها ما ǻأتي (فʲʯي وتʴعى الʱامعة الʱʯʹʸة إلى تʲقȖʻ مʦʸʱعة مʥ الأه
 ،ʗʸʲ١٨٢:١٨٧، ص ص ٢٠١٥م:(  

  * ʥم ؕل  على  Ǻالʹفع  ǻعʦد  مʸا  الإنʯاجॻة:  والʓʸسʴات  الʱامعة   ʥʻب الʯعاون  جʦʴر  بʹاء 
قʷاǻا   ʥʻȁو بʻʹها   ʤائʗال الʦʯاصل   Ȗʻقʲت في  الʱامعة   ʗʻفǻ الʯعاون  هʘا  إن   ʖʻح  ،ʥʻʯʴسʓʸال

وॻʯȂح   والاقʶʯادǻة،  الاجʸʯاॻɸة  لʦʸاجهة  الॻʸʹʯة  الʸʹاسॺة  العلॻʸة  الʲلʦل  لإʱǻاد  الفʙصة  لها 
  ʥل، مȂʦʸʯلات الȜʵامعة في حل مʱال ʗʻفǻ ا إنهʸؕ ،ةॻʸʹʯه الʘه Ȗʻقʲل دون تʦʲي تʯال Ȗائʦالع
 Ȗقʲǻ فإنه   ʙالأخ  ʔانʱال وعلى  ؕفاءتها،   ʥم  ʗȂʚي مʸا  للȂʦʸʯل؛  إضاॻɼة  مʶادر   ʙʻفʦت خلال 

ʸʯت والʯي  الإنʯاجॻة،  للʓʸسʴات  أساتʘة الإفادة   ʙؒف  ʥم اسʯفادتها  نʱॻʯة  أرȁاحها؛  زȂادة  في  ʰل 
في   مʹها  الاسʯفادة  ॻɽॻة  وؕ الʯʴʸقʮلॻة  والʯقʹॻة  العلॻʸة  الاتʱاهات  معʙفة  في  وعلʸائها  الʱامعة 

 الʹهʦض Ǻالعʸلॻة الإنʯاجॻة، ومʦاجهة الȜʵʸلات الʯي تʦاجه هʘه الʓʸسʴات. 
  *ʱʯʹʸال انॻʴاب  في   ʤهʴǻ مʸا  العلʸي:   ʖʲॺال  ȖȂʦʴة  تॻʸالعل والʸعارف  الॻʰʲॺة،  ات 

Ǻالʓʸسʴات  مʹها   ʥيʗʻفʯʴʸال إلى  الʦʲॺث   ʚاكʙوم الʱامعات  في  مʹʻʱʯها   ʥم والʦʹؒʯلʦجॻة، 
 الإنʯاجॻة Ǻالʸʯʱʸع الȊॻʲʸ بها. 

  * ʙȂʦʠتها على تʗاعʴف مʗلفة: بهʯʳʸع الʸʯʱʸات الʴسʓʸة لॻʹهʸة والॻʸارات العلʵʯالاس ʤǻʗتق
ʣ مʥ خلال الȜʸاتʔ الاسʵʯارȂة ȜǺلॻات الʱامعة الʯʳʸلفة، مʰل: مʙʵوعاتها، وتʥʻʴʲ أدائها، وذل

الʔʯȜʸ الاسʵʯارȏ الʚراعي، الʔʯȜʸ الاسʵʯارȏ الهʹʗسي ... وغʙʻها، والʯي تقʦم Ǻاسॺɿʯال ʟلॺات 
ʘلʣ تقʦم بȖȂʦʴʯ خʗمات الʱامعة.   الʦʵʸرة والʗراسات مʥ خارج الʱامعة، وؕ

الʱا*   إن   ʖʻح العʸل:  لʦʴق   ʥʻʱȂʙʳال الʹȂʙʢة  إعʗاد  الʗراسة   ʥʻب ما  تʸʱع  الʱʯʹʸة  معة 
 ʥاج، مʯل والإنʸق العʦاقع سʦة بȂʙʢʹراسات الʗها الʻف Ȋॺتʙوت ،ʗة في آن واحॻɿॻʮʠʯارسة الʸʸوال
خلال الʯعاون بʻʹها وʥʻȁ الʓʸسʴات الإنʯاجॻة؛ مʸا يʗȂʚ مʥ اسॻʯعاب الʠلاب للʙʮʳة الʸهʹॻة في 

ʘلʣ الʹهʦض ʓʸǺسʴات الإ   نʯاج الʯي يʗʯرʦȁن بها. مʱال تʶʶʳهʤ، وؕ
  ) الʱامعـــات الافــʙʯاضʻــة:٤( 

تعʗ الʱامعات الافʙʯاضॻة صॻغة جʗيʗة للʯعلʤॻ الʱامعي مǺ ʥعʗ، وهى مʓسʴات جامॻɹة  
yًا مǺ ʥعʗ يʙʴǺ ʚʻʸʯعة فائقة وقʗرة عالॻة على الاتʶال والʯفاعل مع الʠلاب في جॻʸع  ॻم تعلʗتق

لʙʯؒونॻة عʙʮ شȜॺات الإنʙʯنʕ، حʜॻɹǻ ʖʻ ؕل مʥ الʸعلʥʻʸ أنʲاء العالʤ، مʥ خلال إنʵاء بʭʻة إ
عʸل  مʙʵوعات  ومʹها:  مʦʹʯعة،  افʙʯاضॻة  وخʗمات   ʥأماك تقʗم   ʤتعل بʭʻة  في   ʥʻʸعلʯʸوال
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 ʥالأماك هʘه  وجॻʸع  افʙʯاضॻة،  مॺʯȜات  العʸلॻة،  للʗروس  حʙʱات  للاسʸʯاع،  قاعات  افʙʯاضॻة، 
ʸعلʯʸوال ʥʻʸعلʸح للʸʴة تॻاضʙʯمات الافʗʳا في  والʦؕان ʦا لʸؕ ،ʞعॺال ʤهʷعǺ عامل معʯالǺ ʥʻ

 ʚȂʚالع  ʗʮع) الاتʶالات  لʦʹؒʯلʦجॻا  الʯʳʸلفة   ʝائʶʳال  ʥم  ʥيʗʻفʯʴم حॻɿॻɿة،  تعلॻʸॻة  بʭʻة 
  ). ٥٥، ص٢٠١٤داود، 

 ʥم مʦʸʱعة   Ȗʻقʲت إلى   ʗعǺ  ʥم الʱامعي   ʤॻعلʯال  ʥم الʗʱيʗة  الॻʶغة  هʘه  وتʴعى 
ʥا مʗًايʚʯالاً مॺɾها تʹال إʯاف، جعلʗة على   الأهॻɸاʹʶة والȂارʱʯات الʴسʓʸة والǻʗʻقلʯامعات الʱال

 ʗʮأتي (عǻ اف ماʗه الأهʘه ʤأه ʥدارتها، ومȀة وॻاضʙʯامعات الافʱال ʥا مʗًȂʚاء مʵة في إن الʵʸارؕ
  ):٩٣-٩٢، ص ص٢٠١٤العʚȂʚ داود، 

*  ʙȂʦʠامها في تʗʳʯالات، واسʶمات والاتʦعلʸا الॻجʦلʦʹؒع في تȂʙʴم الʗقʯة الॺاكʦم ʤॻعلʯغ الॻص
  الʱامعي؛ لʲʯقȖʻ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة، وتلॻʮة مʠʯلॺات سʦق العʸل الʲʸلॻة والعالॻʸة.

في  *   الانʢʯام  القادرʥȂ على   ʙʻلاب غʠال  ʥم  ʙʻʮؕ لعʗد  الʗراسة  لʙʠق   ʔاسʹʸال الʗʮيل   ʙʻفʦت
أكʙʮ عʗد م إلى  الʱامعي لʶॻل   ʤॻعلʯال الʯقلȏʗʻ، وتȖʻʮʠ صॻغ جʗيʗة في  الʱامعي   ʤॻعلʯال ʥȜʸ

الʚمʹॻة    ʚاجʦʲال وتʠʳي  والاقʶʯادǻة،  الاجʸʯاॻɸة  والȂʦʯʴʸات  الأعʸار  جॻʸع   ʥم الʠلاب   ʥم
.ʤॻعلʯال ʥع مʦʹا الʘة في هॻانȜʸوال 

الʯقلʻل مʥ الʷغȉʦ الʸادǻة والȂʙʵॺة الʯي يʦاجهها الʯعلʤॻ الʱامعي الʯقلȏʗʻ، وȀتاحة مʶادر *  
 جʗيʗة لȂʦʸʯله.

الʦعي ʙʷǺورة*    ʙʵن في  الʲفاȋ   الʴʸاهʸة  مع  الʯʳʸلفة  الʰقافات  مع  الʰقافي  والʦʹʯع  الॺʯادل 
 على الʦʶʳصॻة القʦمॻة.

  ) الʱامعات الॻʰʲॺة: ٥(
 ʕʴॻات خاصة لʴسʓها مʹʸلفة، فʯʳة مॻʸة رسॻʸॻʢʹاكل تॻʀ Ȗل وفʸوهى جامعات تع

Ȃʚة،   ʙؕʸة أو الॻلʲʸمة الʦȜʲعة للǺانات عامة تاॻؕ هاʷعȁو ،ʤإدارة دائ ʛلʱها مʙيʗح يȁʙم للʦوتق
Ǻعʗيʗ مʥ الفعالॻات Ǻالإضافة إلى الʦʲॺث، فقʗ تॺقى جامعات الʖʲॺ على عʗد مʥ الʶʶʳʯات 
خارج   مʰȜفة  تعلॻʸॻة  أنʠʵة  وتʸارس  الʸهʹॻة،  الؒلॻات   ʥم واسعًا  نʠاقًا   ʤعʗت ʸؕا  الأكادॻʸǻة، 

الʓʸس  ʥم لعʸلائها  الʦʹʯʸعة  الʗʳمات   ʤǻʗوتق الʸهʹي،   ʤॻعلʯال مʦاصلة  في  الʱامعي  ʴات الʙʲم 
الأنʠʵة  مʱالات  جॻʸع  في  الʸعʙفة  لʯقʗم  رئʴॻة  ʓʸؕسʴات  تعʸل  ʸؕا  العامة،  أو  الʳاصة 
ॻات، ومʥ الʸهʹॻات إلى العلʦم الȂʙاضॻة، والॻɹॻʮʠة،  ʦؕلʴم الʦن إلى علʦʹالف ʥاءً مʗʯة، ابȂʙʵॺال

 ،ʚȂʚالع ʗʮع ʣلʸامعة الʱǺ اج الإعلاميʯالإن ʚ ʙؕة (مȂʦʻʲ١١ب، ص٢٠٠٦وال.(  
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ʚ    وتʴعى جامعات ʙؕأتي (مǻ ها ماʸأه ʥاف، ومʗالأه ʥعة مʦʸʱم Ȗʻقʲإلى ت  ʖʲॺال
 ،ʚȂʚالع ʗʮع ʣلʸامعة الʱǺ اج الإعلاميʯ٢٢-٢١ب، ص ص ٢٠٠٦الإن :(  

الإǺقاء *   الʱامعات حʶȂʙة على  فإن هʘه  Ǻالʦʲॺث في العلʦم الأساسॻة والʯقلǻʗʻة: ولʘا  الॻɿام 
الʯقلǻʗʻة   الؒلॻات والأقʴام  لʸا ʗʱʯʴǻ مʥ على  أومعامل ʦʲǺث   ʚاكʙاء مʵإنǺ ورعايʯها، وتʯؒفي 
  ʦʲǺث تॻɿॻʮʠة أو تقʹॻات عالॻة. 

  * ʗʻتف الʯي   Ȗʻʮʠʯلل القابلة  Ǻالʦʲॺث  الʱامعات  هʘه   ʤʯته  ʖʻح الॻɿॻʮʠʯة:  Ǻالʦʲॺث  الॻɿام 
ات في تقʤǻʗ مʹʱʯات وخʗمات جʗʻة.  ʙؕʵال 

معات في جॻʸع الʱʸالات؛ لإشॺاع رॺɺة  الʯʸʯع ȂʙʲǺة الʖʲॺ: حʖʻ تȎʙʱ الʦʲॺث في تلʣ الʱا*  
 ʔانʱǺ قافيʰاء الʙالإث Ȗʻقʲل على تʸاء، والعʹʮال ʙؒؒار، والفʯلاع، والابʠʯالاس ʔفي ح ʥʻʰاحॺال

.ȏادʸاء الʙالإث 
تʙȂʦʠ الʸعʙفة: حʖʻ تقʦم هʘه الʱامعات Ǻالعʸل على تʙȂʦʠ الʸعʙفة في الʱʸالات الʯي تلʮي  *  

والاجʸʯا  الॻʹʟʦة،  في الاحॻʯاجات  الʦʲॺث  إجʙاء  إلى  Ǻالإضافة  والʱʯارȂة،  والʶʹاॻɸة،  ॻɸة، 
 الʱʸالات العلॻʸة الʗʲيʰة، مʰل ʦʲǺث الʻʱʹات، وعلʦم الʦراثة، والʯهʥʻʱ، والʹॻʮʴة ... وغʙʻها.

الʯي تʯʲاج  *   الʦʲॺث  الʱامعات Ǻإجʙاء  الʶʶʳʯات: حʖʻ تهʤʯ هʘه  Ǻالʦʲॺث مʯعʗدة  الاهʸʯام 
 ت العلॻʸة الʯʳʸلفة، مʰل: الʦʲॺث في مʱال االهʹʗسة الॻʮʠة.  إلى أكʙʰ مʥ تʝʶʳ في الʱʸالا

 الʱامعات الʦʹؒʯلʦجॻة:  )١(
وتأهʻل  إعʗاد  في  مهʯʸها  تʰʸʯل  مʶʶʳʯة،  جامعات  هى  الʦʹؒʯلʦجॻة  والʱامعات 
الʥʻʱȂʙʳ وتʚوʗȂهǺ ʤالʙʮʳة العʸلॻة، والʸهارات الفʹॻة الʯي تʓهلهʤ للعʸل في الʱʸالات الॻɿॻʮʠʯة،  

هʘه    ʤʯفي  وته وخاصة  الȜʵʸلات،  لʲل  العʸلي   Ȗʻʮʠʯوال والʯقʹॻة،  العلॻʸة،  Ǻالʗراسة  الʱامعات 
مʯʳلف مʱالات الهʹʗسة، فالʱامعات الʦʹؒʯلʦجॻة هى جامعات ذات ॻʮʟعة تॻɿॻʮʠة، تهȜʵǺ ʤʯل 
الʸعʙفة   لʱʸالات  الॻɿॻʮʠʯة   ʔانʦʱوال الʯʳʸلفة،  وʙʟائقه  الإنʯاج  وفʹʦن  Ǻالʦʹؒʯلʦجॻا،   ʛॻرئ

و  جامعات الʯʳʸلفة،  هى  الʦʹؒʯلʦجॻة  فالʱامعات  فʙوعها،  ȜǺافة  الهʹʗسॻة  الʱʸالات  خاصة 
تॻɿॻʮʠة ومʶʶʳʯة في جॻʸع مʱالات الʸعʙفة الهʹʗسॻة، والॻʮʠة، والʚراॻɸة، والʱʯارȂة، والعلʦم 
 ʤǻʗوتق الʗراسة،  قاعات  داخل  للʠلاب  الʹȂʙʢة  الʸعʙفة  تقʗم   ʥʻب تʸʱع  إنها   ʖʻح الإنʴانॻة؛ 

ɿॻʮʠʯال العلا،  الʸعʙفة   ʦأب  ʙʻسه) والʗʳمات  والإنʯاج  العʸل  مʦاقع  في   ʤله والعʸلॻة  ، ॻ٢٠٠٧ة 
  ). ٧١٤ص

، ص ص  ٢٠٠٧وتʰʸʯل أهʤ أهʗاف الʱامعات الʦʹؒʯلʦجॻة ʸॻɼا ǻأتي (سهʙʻ أبʦ العلا،  
٧٥٣-٧٥٢ :(  
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   الʱم في   ʙȂʦʠʯوال  ʖʲॺال اسʙʸʯار  في  تʰʸʯل  صʹاॻɸة،  اسʙʯاتॻʱॻة   Ȗʻقʲت في  الإسهام 
 ʦʹؒʯاعات الʹʶة.الॻجʦل 

 عامل معʯة، والॻولʗة والॻʸॻة الإقلʙʸʯʴʸات الʙʻغʯʸة الॺاكʦة القادرة على مॻʸج الؒفاءات العلȂʙʳت
 الʚʱʹʸات العلॻʸة والʯقانات الʗʲيʰة.

 .امةʗʯʴʸة الॻʸʹʯاف الʗأه Ȗʻقʲʯها؛ لʙȂʦʠقي وتॻʮʠʯي الʸالعل ʖʲॺامج الʙع بॻʱʵت 
 ة فॻʸॻعلʯاهج الʹʸامج والʙʮلل ʙʸʯʴʸال ʙȂʦʠʯلفة. الʯʳʸالات الʱʸة في الॻɿॻʮʠʯات الʶʶʳʯي ال 
 لʸالع سʦق  مʠʯلॺات  واسʵؒʯاف  الʘاتॻة،  والॻʸʹʯة  الॻʲاة،   Ȏʗم  ʤعلʯلل مفʦʯح  مʱال  إتاحة 

 الʗʱʯʸدة. 
الॻʶغ   ʞعǺ ضʦء  في   ȏʙʶʸال الʱامعي   ʤॻعلʯال  ʙȂʦʠʯل الʸقʙʯح  الʦʶʯر  الʰاني:  الʦʲʸر 

 الʗʱʯيǻʗة الʸعاصʙة: 
  ʙʯح أولاً: مفهʦم الʦʶʯر الʸق

تقʗʶ الॺاحʰة Ǻالʦʶʯر الʸقʙʯح Ǻالʗراسة الʲالॻة هى: الʦʶʯر الʦʯʸقع للأدوار الʯي ʔʱǻ أن       
والʸادǻة   الʸالॻة  بʹʯʻها   ʙȂʦʠʯل الʳاصة  أو  الʦȜʲمॻة  سʦاء  الȂʙʶʸة  الʱامعات  بها  تقʦم 

العلॻʸة،  والʦʹؒʯلʦجॻة، وقʗرات أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والهʭʻة الʸعاونة، والʖʲॺ العلʸي والأنʠʵة  
 ʙȂʦʠʯال الʭʻʮة؛ مʥ أجل  الʸʯʱʸع وتʹॻʸة  الʯعلॻʸॻة، والʠلاب والʥʻʱȂʙʳ، وقʠاع خʗمة  والعʸلॻة 

  مʥ الʯعلʤॻ الʱامعي الȏʙʶʸ في ضʦء Ǻعʞ الॻʶغ الʗʱʯيʗة الʸعاصʙة. 
  ثانॻًا: فلʴفة الʦʶʯر الʸقʙʯح 

      ʙʵون لإنʯاج   ʚاكʙʸؕ الʱامعات  مȜانة   ʥم الʸقʙʯح  الʦʶʯر  فلʴفة   Ȗلʠʹت ʃॻʡʦوت وتॺادل 
  الʸعʙفة، ومȜانʯها ʦʻʮؕت للʙʮʳة في ؕافة الʶʶʳʯات والʱʸالات العلॻʸة الॻɾʗقة.

  ثالhًا: أهʗاف الʦʶʯر الʸقʙʯح
  وʴȂعى هʘا الʦʶʯر إلى تʲقȖʻ مʦʸʱعة مʥ الأهʗاف، وهى ؕالآتي:

وأǺعاد   .١  ʤॻɾو ومॺادئ   ʤॻʀمفا  ʥʻʸʷʯب الȂʙʶʸة  الʱامعات  ॻɾام  أهॻʸة  على   ʗʻأكʯالات الʱوم
والأʲǺاث  الʠلابॻة،  والأنʠʵة  الʗراسॻة،  والʸʹاهج  الأكادॻʸǻة،  الʙʮامج  في  الʗʯʴʸامة  الॻʸʹʯة 

 العلॻʸة، والʙʮامج الʗʯرॻʮȂة، والʙʮامج الʯي تʗʳم الʸʯʱʸع. 
ʟلابها  .٢  ʥʻب الʗʯʴʸامة  الॻʸʹʯة  ثقافة   ʙʵʹب الȂʙʶʸة  الʱامعات  ॻɾام  أهॻʸة  على   ʗʻأكʯال

 الʗʯرʛȂ بها. وأعʷاء هʭʻة 
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الʗʯʴʸامة   .٣ الॻʸʹʯة   ʤॻɾو ومॺادئ   ʤॻʀمفا بȂʦʲʯل  الȂʙʶʸة  الʱامعات  ॻɾام  أهॻʸة  الʯأكʗʻ على 
ॻات مʸارسة داخل وخارج الʙʲم الʱامعي. ʦؕإلى سل 

الʦʯاصل  .٤  Ȗʻقʲت في  الȂʙʶʸة  الʱامعات  Ǻه  تقʦم  أن   ʔʱǻ  ȏʘال الʗور  أهॻʸة  على   ʚʻ ʙؕʯال
ʻقʲع، وتʸʯʱʸاعات الʠاعات.الفعال مع ؕافة قʠالق ʣتل ʥʻȁها وʹʻة ب ʙؕʯʵمʹافع م Ȗ  

 راǺعًا: مʹʠلقات الʦʶʯر الʸقʙʯح 
  يʹʠلȖ الʦʶʯر الʸقʙʯح مʥ الʦʯجهات الفȂʙؒة الآتॻة:

١.   ʙأثʯي وأن   ʗلاب فॻًɸʙا  نʢامًا  Ǻاعॺʯاره  الʱامعي   ʤॻعلʯال أن   ʥȂʙؒفʸال  ʥʻب إجʸاع  شॺه  هʹاك 
اعل معها؛ حʯى لا ǻفقʗ أهʯʻʸه ومʗʶاॻɼة  Ǻالǻʗʲʯات الʯي يʦاجهها الʸʯʱʸع؛ ومʥ ثʤ لابʗ وأن يʯف

 وجʦده. 
ا للʠʯʸلعʥʻ إلى  .٢ ًɹ ॻا رئॺًلʠʯات مǺ ةॻلʮقʯʴʸة الॻɹامʱة الॻʸॻعلʯال الʭʻʮة  تعȖʻʸ الاهʸʯام بʮʹاء 

 مʯʴقʮل أفʷل.
دلʻل   .٣ إʱǻاد  إلى  أمʙًا لا ʯʲǻاج  ȜǺافة جʦانʮها أضʲي  الʗʯʴʸامة  الॻʸʹʯة   ʦʲي نʸالعال الاتʱاه 

 لʯعلʤॻ الʱامعي.لإثॺاته وتعॻʸقه في ا
إدخال معايʙʻ الʦʱدة والاعʸʯاد في الʯعلʤॻ الʱامعي وتفعʻلها قॻʷة أساسॻة يʹॺغي حʗʵ ؕافة   .٤

 الإمȜانات الʸادǻة والȂʙʵॺة والʸعʹȂʦة الʸʹاسॺة لها.
ا: مʲاور الʦʶʯر الʸقʙʯح  ًɹ  خام

 تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي الʸॻɼ ȏʙʶʸا يʯعلǺ Ȗالॻʹʮة الʸالॻة والʸادǻة.   -١
٢-   ʙȂʦʠة.تॻجʦلʦʹؒʯة الॻʹʮالǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ ȏʙʶʸامعي الʱال ʤॻعلʯال 
 تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي الʸॻɼ ȏʙʶʸا يʯعلǺ Ȗقʗرات أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والهʭʻة الʸعاونة.   -٣
 تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي الʸॻɼ ȏʙʶʸا يʯعلǺ Ȗالʖʲॺ العلʸي والأنʠʵة العلॻʸة.   -٤
 تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي الʸॻɼ ȏʙʶʸا يʯعلǺ Ȗقʠاع خʗمة الʸʯʱʸع وتʹॻʸة الʭʻʮة.   -٥
 تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي الʸॻɼ ȏʙʶʸا يʯعلǺ Ȗقʠاع شʦʭن الʠلاب.  -٦
  تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗالعʸلॻة الʯعلॻʸॻة.  -٧

  سادسًا: آلॻات تʹفʘʻ الʦʶʯر الʸقʙʯح 
١( ʸॻɼ ȏʙʶʸامعي الʱال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠة.تǻادʸة والॻالʸة الॻʹʮالǺ Ȗعلʯا ي 

الॻɿام     خلال   ʥم  ʣوذل  ، والʸادǻة  الʸالॻة  بʹʯʻها   ʥم  ʙȂʦʠʯال الȂʙʶʸة  الʱامعات   ʥم يʦʯقع 
  Ǻالآلॻات والإجʙاءات الʯʹفǻʘʻة الأتॻة:  
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 ةʭʻه أعʷاء  قʮل   ʥم الʓʸلفة  العلॻʸة   ʔʯؒال  ʙʵʹب  ʝʯʳت  ʙʵʹلل دار  Ǻافʯʯاح  الʱامعة  ॻɾام 
الʶʶʳʯات وتʦزȂعها مقابل حʦʶل ؕل مʥ الʱامعة وعʦʷ هʭʻة الʗʯرʛȂ الʗʯرʛȂ في جॻʸع  

 على نॺʴة مʥ أرȁاح الॻʮʸعات. 
  ةॻʸات علʙʵلات ونʱة ومॻʰʲǺ وأوراق   ʔʯؕ  ʥم العلʸي  إنʯاجها  لعʙض  معارض  الʱامعة   ʤॻɿت

والʓʸسʴات  ات  ʙؕʵال أصʲاب  ودعʦة  بها،   ʕقام الʯي  العلॻʸة  والʱʯارب  الأʲǺاث  Ǻأحʗث 
 ʟلاع علʻها وشʙائها.الإنʯاجॻة للإ 

 ةʘالأسات  ʙʮلأك ودعاǻة  تʯʸلؒها،  الʯي  العلॻʸة  الʶʶʳʯات   ʤأهǺ دعاǻة  Ǻعʸل  الʱامعة  تقʦم 
الهʹʗسة،   ،ʔʠال الʱʯارة،  الʚراعة،  الاقʶʯاد،  مʱال  في   ʥʻȂارʵʯوالاس والʙʮʳاء   ʥʻʶʶʳʯʸال

ات والʓʸسʴات الإنʯاجॻة العامة   ʙؕʵاب الʲأص Ȏʗها لʙʻلة، ... وغʗʻʶعانة الʯاصة؛ للاسʳوال
ات. ʙؕʵه الʘاج بهʯالإن ʥʻʴʲفي ت ʤاتهʙʮخ ʥفادة مʯل والاسʸاقع العʦفي م ʤبه 

 ،ةॻɼʚلات خʦغʵة، مȂوʗلات يʦغʵة، مॻʹحات فʦل ʥاجها الفʹي مʯض إنʙامعة معارض لعʱال ʤॻɿت
ات والʸعارض الفʹॻة للاʟلاع علʻها ʙؕʵاب الʲع وأصʸʯʱʸاد الʙأف   ملاʛǺ، إكʦʴʴارات، ودعʦة 

 وشʙائها.
 تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي الʸॻɼ ȏʙʶʸا يʯعلǺ Ȗالॻʹʮة الʦʹؒʯلʦجॻة: )٢

Ǻالآلॻات  الॻɿام  خلال   ʥم  ʣوذل الʦʹؒʯلʦجॻة،  بʹʯʻها   ʥم  ʙȂʦʠʯال الȂʙʶʸة  الʱامعات   ʥم يʦʯقع 
 والإجʙاءات الʯʹفǻʘʻة الأتॻة:

   على ʤتهʗاعʴʸ؛ لʥʻȂالآلي للإدار ʔاسʲامج الʙرة في بʦʠʯدورات م ʤǻʗتق ʥʻلفȜʸهام الʸة الǻتأد
 بها ʙʴǺعة ودقة.

  خلال  ʥم بʙمॻʱة  مʹʱʯة  ॻؕانات  إنʵاء   ʥم Ǻالʱامعة  الʯʳʸلفة  والʶʶʳʯات  الأقʴام   ʥʻȜʸت
 .ʔاسʲم الʦام علʴأق 

  اتʚʻهʱʯث الʗأحǺ ةॻʰʲॺة والॻراسʗات والقاعات الʙʮʯʳʸعامل والʸال ʚʻهʱت 
 تاب ،ʙتʦʻʮʸؕ ةʚرد، أجهʦارت بʸة (سʰيʗʲة الॻجʦلʦʹؒʯها).الʙʻوغ ... ،ʦداتا ش ،ʕل 
٣( :ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷرات أعʗقǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ ȏʙʶʸامعي الʱال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠت 

    ʣعاونة، وذلʸة الʭʻواله ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷرات أعʗق ʥم ʙȂʦʠʯة الȂʙʶʸامعات الʱال ʥقع مʦʯي
 مʥ خلال الॻɿام Ǻالآلॻات والإجʙاءات الʯʹفǻʘʻة الأتॻة:

ة قائॻʮȂرʗامج تʙبʹاء ب.ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷة لأعॻɿॻɿʲاجات الॻʯة على الاحʸ 
.امعة أو خارجهاʱداخل ال ʥاء مʦس ʥʻʶʶʳʯة مʘأسات  ʥم ʔȂرʗʯعلى ال ʥʻʸار القائॻʯاخ 
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 .عاونةʸة الʭʻواله ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷوني لأعʙʯؒالإل ʔȂرʗʯامج الʙسع فى بʦʯال 
  ،ʤॻʀفاʸال ʥʻʸʷعلى ت ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع ʔȂرʗة تʠॺتʙʸاهات، الʱوالات ،ʤॻɿهارات، والʸوال

 Ǻالॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في الʸقʙرات الʗراسॻة، ʸǺا يʯفȖ وॻʮʟعة ؕل مقʙر.
 تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي الʸॻɼ ȏʙʶʸا يʯعلǺ Ȗالʖʲॺ العلʸي والأنʠʵة العلॻʸة  )٤

     ʥم ʣة، وذلॻʸالعل والأنʠʵة  العلʸي   ʖʲॺال  ʥم ʙȂʦʠʯال الȂʙʶʸة  الʱامعات   ʥقع مʦʯخلال ي
 الॻɿام Ǻالآلॻات والإجʙاءات الʯʹفǻʘʻة الأتॻة:

  يʯلات الȜʵʸال ʗيʗʲʯي لʸالعل ʖʲॺائج الʯن ʥة مʗʻفʯʴʸهات الʱانع والʶʸاكات مع الʙʵال ʗعق
 تʦاجهها ومʲاولة ʰʲǺها. 

 .ʘʻفʹʯة قابلة للॻائʙق إجʙʠǺ هاʱائʯة نǺاʯ  إجʙاء الʦʲॺث الॻɿॻʮʠʯة وؕ
 ʥʻالعلاقة ب ʚȂʚة. تعʚʻʸʯʸث الʦʲॺال ʙʵʹي لʸالعل ʖʲॺة الॻʸǻامعات وأكادʱال 
 .اॻًʸا وعالॻًلʲة مॻʰʲॺقات الǺاʴʸة في ال  تॻʱʵع الʱامعات على الʵʸارؕ
  قة فيॻɾʗة الॻʸات العلʶʶʳʯفي ال ʥʻʰاحॺاد الʗة؛ لإعॻʸارس العلʗʸاء الʵإن ʦʲجه نʦʯادة الȂز

 مʯʳلف الʱʸالات.
 يʯعلǺ Ȗقʠاع خʗمة الʸʯʱʸع وتʹॻʸة الʭʻʮة:  تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي الʸॻɼ ȏʙʶʸا )٥

يʦʯقع مʥ الʱامعات الȂʙʶʸة الʙȂʦʠʯ مʥ قʠاع خʗمة الʸʯʱʸع وتʹॻʸة الʭʻʮة، وذلʣ مʥ خلال    
  الॻɿام Ǻالآلॻات والإجʙاءات الʯʹفǻʘʻة الأتॻة:

لʮقʯʴʸة والॻالʲع الʸʯʱʸاجات الॻʯواح Ȋؕافة مʹاش ʥؒاملة عʯمات مʦانات ومعلॻب ʗاعʦة.بʹاء قॻ 
 ةॻɿॻʮʠʯال العلॻʸة  الأʲǺاث  Ǻإجʙاء   ʝʯʳت الʭʻʮة،  وتʹॻʸة  الʸʯʱʸع  لʗʳمة   ʚʻʸʯال  ʚاكʙم إنʵاء 

 ʗوعات، وعقʙʵʸال ʘʻلي، وتʹفʲʸع الʸʯʱʸعاني مʹها الǻ يʯلات الȜʵʸفي علاج ال ʤهʴي تʯال
 الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʯي تفʗʻ الʸʯʱʸع الʲʸلي. 

  عॻʸج مع  مʯعʗدة  شʙاكات  الʗʳمات إنʵاء   ʤǻʗقʯل والʳاصة؛  الʦȜʲمॻة  ات  ʙؕʵوال الʓʸسʴات 
 الॻʶʶʳʯة في جॻʸع الʱʸالات.

 الʸالأع ة رواد  الʸʯʱʸع، مʥ خلال مʵارؕ الʱامعات وقʠاعات   ʥʻب الʙʮʳات  لॺʯادل  بʙامج  بʹاء 
 ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء   ʤǻʗوتق الȂʙʵॺة،  الॻʸʹʯة  أو   ʛȂرʗʯال فى  سʦاء  للʱامعة   ʤتهʙʮʳǺ

ʮʳارات والʵʯع.للاسʸʯʱʸات للʙ 
 ليʲʸال الʸʱهʦر  لॻɸʦʯة  الʯʳʸلفة؛  والإعلان  الإعلام  قʹʦات   ʙʮع الʱامعي  الإعلام   ʚȂʚتع

 .ʤامعة لهʱمها الʗأن تق ʥȜʸǻ يʯعة الʦʹʯʸمات الʗʳالǺ 
 تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي الʸॻɼ ȏʙʶʸا يʯعلǺ Ȗقʠاع شʦʭن الʠلاب. )٦
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ʠلاب، وذلʣ مʥ خلال الॻɿام Ǻالآلॻات يʦʯقع مʥ الʱامعات الȂʙʶʸة الʙȂʦʠʯ مʥ قʠاع شʦʭن ال   
  والإجʙاءات الʯʹفǻʘʻة الأتॻة:

.ʥʻʱȂʙʳال ʥع مʸʯʱʸاجات الॻʯاحǺ لفةʯʳʸات الʶʶʳʯامعات في الʱالǺ لابʠل الʦʮق Ȋȁر 
  .امةʗʯʴʸة الॻʸʹʯة الʠʵامج وأنʙʮب Ȗعلʯا يʸॻɼ وليʗلابي الʠادل الॺʯامج الʙسع فى بʦʯال 
 ةॻʮȂرʗامج تʙاء بʹȁو ،ʤلاتهȜʵوم ʤاجاتهॻʯف على احʙعʯلل ʥʻʱȂʙʳاصل مع الʦʯات الʦʹق ʚȂʚتع

.ʤة لهȂʦʸʹوت 
  مةʗخ في  الʯʳʸلفة  وʙȁامʱها  الʱامعة  أنʠʵة  فى  ة  الʵʸارؕ على  الʦʱȂʙʳن  الʸʯʱʸع تॻʱʵع 

 وتʹॻʸة الʭʻʮة. 
 يʸǻالأكاد  ʤعʗال تفعʻل  مع  ؕلॻة،  ȜǺل  الʸهʹي  والʦʯجॻه  الأكادʸǻي  للإرشاد  وحʗات  اسʗʲʯاث 

 للʠلاب ذوȏ القʗرات الʳاصة.
 ةॻʸʹʯال مȜʵلات  لʲل  مʦجهة  صغʙʻة  لʙʵʸوعات   Ȋॻʠʳʯال على  والʦʱȂʙʳن  الʠلاب  تॻʱʵع 

 ɦ  امعة.الʗʯʴʸامة، ʸǺا يʯفȖ وॻʮʟعة الؒلॻات الʯʳʸلفة Ǻال
 تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي الʸॻɼ ȏʙʶʸا يʯعلȖ بʙȂʦʠʯ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة.  )٧

Ǻالآلॻات     الॻɿام  خلال   ʥم  ʣوذل الʯعلॻʸॻة،  العʸلॻة   ʙȂʦʠت الȂʙʶʸة  الʱامعات   ʥم يʦʯقع 
  والإجʙاءات الʯʹفǻʘʻة الأتॻة:

مقابل في  الʯʳʸلفة  إداراتها  في  Ǻالؒلॻة  للعʸل   ʥʻفʡʦʸال الʠلاب   ʥم  Ȋʸن  ʙʻفʦأو   ت  ȏماد
 الʦʶʲل على مʹʲة تعلॻʸॻة.

.ةॻɸاʗة والإبॻɼقاʰة، والॻاضȂʙة، والॻʹالف ʔاهʦʸاب الʲلاب أصʠة للॻʸॻعلʯح الʹʸال ʙʻفʦت 
 لابʠال ʥعة مʦʸʱاد مʗإع ʛȂرʗة تʭʻه ʦʷلى ؕل عʦʯي ʖʻʲǺ ،لابʠة للॻʸارس العلʗʸبʹاء ال

 كॺاحʥʻʰ في تʶʶʳات دॻɾقة.
  ؕافة في  ʟلابॻة   ʙأس  ʥȂʦؒة، تॻɸاʸʯوالاج والȂʙاضॻة،  والفʹॻة،  والʰقاॻɼة،  العلॻʸة،  الʱʸالات 

 والʗʳمॻة؛ لاسʸʰʯار ʟاقات الʠلاب وتʦجʻهها لʗʳمة الʸʯʱʸع الǺ Ȋॻʲʸالʱامعة.
 .امةʗʯʴʸة الॻʸʹʯاجات الॻʯمع اح ʤائʦʯʯة؛ لॻراسʗرات الʙقʸامج والʙʮال ʃॻصʦإعادة ت 
امʙʮب الʯʸعلقة  الʠلابॻة  الʴʸاǺقات  فى  الȎʦʯʴʸ الʦʯسع  الʗʯʴʸامة على  الॻʸʹʯة  ج ومʙʵوعات 

 الʱامعة والʱامعات. 
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  الʙʸاجع
الʸعاصʙة،   الǻʗʲʯات  ضʦء  على  الʱامعي   ʤॻعلʯال  ʙȂʦʠت في  دراسات  عॺʻʵة:   ʜȂدرو فʲʯي 

 .٢٠٠٩الأكادॻʸǻة الʗʲيʰة للʯؒاب الʱامعي، الʙواȊǺ العالॻʸة للʹʙʵ والʦʯزȂع، القاهʙة، 
الॻȁʙʯة مʥ أجل الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة (آفاق جʗيʗة للʯعلʤॻ الʱامعي)، مॺʯȜة  مʙفʕ حامʗ مʗʸʲ هاني: 

 ،ȉاॻدم ،ȉاॻي دمʴ٢٠١٥نان . 
اقʶʯاد  "الʱامعات الʦʹؒʯلʦجॻة صॻغة للʯعلʤॻ الʱامعي في مʸʯʱع  سهʙʻ عʗʮ اللʃॻʠ أبʦ العلا: 

الʸعʙفة:   مʸʯʱع  في  الʱامعي   ʤॻعلʯال) Ǻعʹʦان:   ʛامʳال الʗولي   ʙʸتʓʸال الفʙص الʸعʙفة"، 
 ʥة مʙʯفي الف ʗعقʹʸات)، الǻʗʲʯ١٢-١١وال  ،ʦʻلʦ٢٠٠٧ي. 

فلॻه عʗʮه  دار   فاروق  واصʠلاحًا،  لفʢًا  الॻȁʙʯة  مʠʶلʲات   ʤʱمع ي:  ʚؕال الفʯاح   ʗʮع  ʗʸأح  &
 .٢٠٠٤الʦفاء لʗنॻا الॺʠاعة والʹʙʵ، الإسʗʹȜرȂة، 

ʔفى رجʠʶم    ʗالʹق ʥʻب ȏʦȁʙʯال ʖʲॺه: مʹاهج الʟ ʥʻʴح & ʙʵʹان للʸǻوالإ ʤدار العل ،ʗيʗʱʯوال
 . ٢٠٠٨والʦʯزȂع، ؕفʙ الॻʵخ، 

ؕلॻة   مʱلة  ومالȂʚʻا"،   ʙʶم في  ات  ʙؕʵال لʱامعات  مقارنة  "دراسة   :ʗʸأح حلقان  العاʟى   ʗʮع
 ʦʻلʦي ،ȉʦʻاني، جامعة أسʰء الʚʱن، الʦلاثʰاني والʰال ʗلʱʸال ،ʖالʰد الʗة، العॻȁʙʯ٢٠١٦ال . 

ʚȂʚالع  ʗʮع  ʙناص  ʚȂʚالع  ʗʮامعات عʱال  ʥʻب الʙʵاكة  لʯفعʻل  ʗʸؕخل  ات  ʙؕʵال "جامعات   :
والʓʸسʴات الإنʯاجॻة Ǻالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة"، مʱلة العلʦم الإنʴانॻة والاجʸʯاॻɸة، العʗد 
  ʙʮʸفʦة، نǻدʦعʴة الॻȁʙلؒة العʸʸالǺ ةॻد الإسلامʦسع ʥب ʗʸʲن، جامعة الإمام مʦلاثʰع والǺاʙال

٢٠١٤ . 
الاسʙʯا الʗراسات   ʚ ʙؕة  مॻاجʯوالإن والॻʰʲॺة  الʯعلॻʸॻة  الʱامعات   :ʚȂʚالع  ʗʮع  ʣلʸال ʱǺامعة  تॻʱॻة 

  ʗʮع ʣلʸون، جامعة الʙʵاني والعʰار الʗالإص ،(فةʙعʸع الʸʯʱم ʦʲلة نʴسل) ،ةȂارʸʰʯوالاس
 . ٢٠١٠العʚȂʚ، جʗة، 

 ʦʸʯر للʗʶʸؕ (ةȂارʸʰʯالاس) ةʱʯʹʸامعة الʱل إلى الʦʲʯاهات الʱة: "اتʠفالʦب ʥيʗال ʃॻس ʗʸʲل مȂ
 ʖالʰال العʗد  الإنʴانॻة،  العلʦم  مʱلة  قʻʠʹʴʹة"،   ȏرʦʯʹم جامعة  حالة  دراسة  الʘاتي: 

 .٢٠١٥والأرȁعʦن، جامعة مʹʦʯرȏ قʻʠʹʴʹة، 
والʦʯزȂع،   ʙʵʹلل جʦانا  دار  الʱامعي،   ʤॻعلʯال في  حʗيʰة  اتʱاهات   :ʗʸʲم الʙسʦل   ʗʮع فʲʯي 

 . ٢٠١٤القاهʙة، 
ʥم العالي   ʤॻعلʯال داود:   ʗʸأح  ʚȂʚالع  ʗʮة،   عॻɹامʱال الʸعʙفة  دار  الافʙʯاضॻة،  والʱامعات   ʗعǺ

  . ٢٠١٤الإسʗʹȜرȂة، 
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Abstract: The study aimed to identify the most important aspects of developing 
Egyptian university education, to identify the most important contemporary 
innovative formulas in university education, and to develop a proposed 
conception for the development of Egyptian university education in light of 
contemporary innovative formulas. The study used the descriptive and 
analytical approach. Due to its suitability to the nature of the study, and the 
study provided a suggested scenario, its most important axes were as follows: 

 Development of Egyptian university education with regard to the financial and 
material structure. 

 Development of Egyptian university education with regard to the technological 
infrastructure. 

 Development of Egyptian university education with regard to the capabilities 
of faculty members and the supporting staff. 

 Development of Egyptian university education with regard to scientific 
research and scientific activities. 

 Development of Egyptian university education in the sector of community 
service and environmental development. 

 Development of the Egyptian university education in the students and alumni 
affairs sector. 

 Development of Egyptian university education in the educational process. 
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